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داءـــــــــــــــــــــــــالإه  

 

إلى الذي علمنً كٌف تكون الأصول و الآداب وشجعنً على تحدى الصعاب و عزز ثقتً فً 

إلى أبً العزٌز }قطوطه فرج{ أطال الله فً عمره ووفقه فً رسالته أهدي عملً هذا  نفسً ...

 (.ءالدكتورارسالة )

إلـــى التً هً بحر من العطف و أمواجه الحنان إلى التً هً سماء من الصفاء و النقاء نجومها 

 سماحة و إطمئنان  .. إلٌك ٌا أمً كل الشكر و العرفان.

 إلـــى كنزي الحٌاة جدتاي فاطمة وعائشة و إلى زهرتً العمر جداي خلٌفة وعبد الله رحمهما الله

أخر وتً ونور عٌونً عبد اللطٌف نور الدٌن محمد الجباري إلى إخوتً أحبابً و منبع سعاد

 مـــــــــــــــــالعنقود إبراهٌ

 الكتكوت الحلوة نورتم معنى الكلمة نعٌمة و أبنتها و الجارة التً أوصى بها الرسول الله بأ

الله و إلى أختً التً لم تلدها أمً حبٌبتً و سر سعادتً الجبارٌة و زوجها  عبد الرؤوف حفظهما 

 و أنعم علٌهما بالذرٌة الصالحة.

 إلى أخوالً و خالتً العزٌزة و أولادها و إلى عماتً و عمً حفظهم الله.

 إلى من عشت معهم أطٌب لحظات حٌاتً بـ حلوها و مرها صدٌقاتً وزمٌلاتً

 م،نسرٌن،أسماء،فاطمة،ٌمٌنة،نجاة ،شٌماء.صابرٌن ومرٌ

 .8102إدارة مالٌة  إلى كل زملائً وزمٌلاتً طلبة دفعة تخصص

 .أهدي ثمرة دراستًإلى كل من تذكرهم قلبً و نسٌهم قلمً 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 الإىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء
إلا بطاعتك ولا تطيب  المحظات إلا بذكرك ولا إليي لا يطيب الميل إلا بشكرك ,ولا يطيب النيار 

 تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلالو .

 دى الأمانة  الى نبي الله ورسولو محمد صل الله عميو وسممبمغ الرسالة واأالى من 

رفيقتي وصديقتي طمئنان  الى شمعة دربي  الى من كانت لي سندا في الحياة الى الا مان,الى الأ
 امي آدامك الله لنا 

 الى قدوتي ومن عممني الصمود أبي الغالي أطال الله في عمره

 شويخة وخديجة والى جدي والى  كل الاقارب والاىل تيخواتي  الى جدالى اخوتي وا

 يمينة, سماء ,أ صديقات العزيزات  الى من يرسمن البسمة مروة ,فاطمة ,نسرين , الى رفيقاتي و
مامة ,عائشة الى كل زملائي وزميلاتي في الدفعة قسم عموم التسيير وبالأخص  , دلولة, نجاة

 تخصص إدارة مالية

 الى كل من نسيتيم او سيوت عن ذكر أسمائيم

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 شكــــر و عرفـــــــان 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ــــــ     ــــــ    

          :"                         ا                     ا د       

                    د                  د  ا        ".     ا     ا    

(19.) 

           :"               د    ".

  ا   د   ا               ا       .

          دد     ء ه ا ا     ا    ه         د               ا د ا    

   د                ا    د  ا د      ا               د          د           

     دا                        ا       د       .

         د         الإ               ه         د       ه ا ا           

     ا                  ا   ا         ا  اد  ,            ا   د  د   

 ا                    ,      ا   د   د   د   ا   د       د   .

                ه         د       ه ا ا                            

                        ا     د  .

          ه               د          د        
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 المقدمة

 ا   د   :

الأساسً لكل المؤسسات الخاصة كانت أو عامة هو تعظٌم الربح بأقل تكلفة  إن الهدف 

ا فً ـــرامج لمساعدتهــة والبــممكنة مع دٌمومتها حٌث تستخدم المؤسسات مجموعة من الأنشط

م ـــتٌات حٌث ـــا لتسٌٌر للمؤسســـأصبحت المردودٌة تشكل عنصرا أساس. فقد  تحقٌق مبتغاها

وع فً المشاكل أو ضمان سٌرورتها . ولتحقٌق ـــنقاط الضعف والقوة لدٌها لتجنب الوق اكتشاف

در ممكن من ــر أفضل قــة لتوفٌـــر الرافعــات أن تقوم بتحلٌل أثـــمردودٌة ٌجب على المؤسس

 : ةــة التالٌــالمردودٌة ومن هنا نطرح الإشكالٌ

          ا   د د   ؟ـــــع    الإدا   ا     ــ  ا   ــه        

 من الإشكالٌة نستخلص الأسئلة الفرعٌة التالٌة : 

 ر على المردودٌة ؟ *ـــ*هل للرفع أث 

 هو تعرٌف الرفع ؟  ما

 *ماهً علاقة الرفع المالً بالمركبات المردودٌة ؟ 

        ا د ا  

 للإجابة على التساؤلات الفرعٌة نستعمل الفرضٌات التالٌة : 

 إن للرفع أثر على مردودٌة المؤسسة .  نعم - 

 وهو استخدام التكالٌف الثابتة لتأثٌر على العائد المتوقع . -

 توجد علاقة بٌن الرفع المالً والمركبات المردودٌة .  لا - 

  ـــ هداف ا د ا 

 ٌلً :  لهذا البحث مجموعة من الأهداف تتمثل فً ما 



 ب 
 

*التعرف على المفاهٌم الأساسٌة للرفع المالً ، الرفع التشغٌلً ،و الرفع المشترك وقٌاس 

 دراجات الرفع . 

 *التعرف على المردودٌة وأنواعها وأثر الرفع علٌها . 

     ج ا د ا  

فً هذه الدراسة استخدمنا المنهج الوصفً التحلٌلً حٌث قمنا بوصف كل من الرفع 

وقمنا بدراسة حالة لنبٌن أثر الرفع فً الإدارة المالٌة فً تحسٌن المردودٌة والمردودٌة على حدا 

 للمساعدة فً التحلٌل و التفسٌر للتوصل الى نتائج تزٌد الرصٌد المعرفً للرفع والمردودٌة . 

         ا    

تكمن صعوبات البحث فً تحفظ المؤسسة على بٌانتها والمعطٌات والقوائم المالٌة و عدم 

 نعدام الدراسات التً تعالج صلب الموضوع . اا ومصداقٌتها إلى حد ما ، ودقته

         ا د ا  

طار ،حٌث كان الفصل الأول بعنوان الإلقد قمنا بتقسٌم هذه الدراسة الى فصلٌن  

النضري للدراسة وقد قسم إلى مبحثٌن وكان عنوان المبحث الأول بعنوان الرفع فً الإدارة 

المالٌة وٌنقسم الى ثلاثة مطالب حٌث تعالج كل من المطالب الثلاث الرفع التشغٌلً ، والرفع 

المالً ، والرفع المشترك وقٌاس درجاتهم على التوالً ،أما المبحث الثانً ٌدرس نظرة عامة 

حول المردودٌة و ٌنقسم إلى ثلاث مطالب بعنوان كل مطلب تعرٌف المردودٌة وأنواعها ثم 

الفصل الثانً أهداف و خصائص المردودٌة وفً الأخٌر أثر الرفع وعلاقته بالمردودٌة أما 

ك الى مبحثٌن المبحث الأول لالات الجزائر بالوادي وٌنقسم كذمؤسسة اتصلبعنوان دراسة حالة 

ٌم عام حول مؤسسة اتصالات الجزائر بالوادي وٌنقسم الى ثلاث مطالب ، المطلب بعنوان تقد

الأول تعرٌف مؤسسة اتصالات الجزائر بالوادي ومهامها ،المطلب الثانً بعنوان أهمٌة وأهداف 

ٌدرس الهٌكل التنظٌمً للوحدة ، واخٌرا  ث،المطلب الثال مؤسسة اتصالات الجزائر بالوادي

لثانً بعنوان دراسة و تحلٌل المردودٌة واثر الرفع وٌنقسم الى ثلاثة مطالب ولٌس اخر المبحث ا

ة، تحلٌل القوائم المالٌة ،و ستدرس هاته المطالب على حدا كل من عرض القوائم المالٌة للمؤس

اخٌرا تحلٌل أثر الرفع على المردودٌة .



 
 

 

 

 

 

 

 ا     ا    :

 الإ    ا  ظ     د ا   
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 الأول مقدمة الفصــل
تنجم الرافعة من استخدام الأصول أو الأموال ذات تكلفة الثابتة  من أجل الدسالعة في تعظيم العوائد لدالكي 

أصول أو أموال, تتحمل الدنشأة بناءا عليها تكاليف ثابتة  توظيفحملة الأسهم العادية و استخدام أو  أو الدنشأة
 الرافعة . ارتكازأو عائد ثابت ولؽكن التفكتَ بالعائد على أنو نقطة 

تهدف الدؤسسة إلى تحقيق مردودية نتيجة لاستغلالذا لكل الإمكانيات الدادية و الدالية و البشرية ,و منو فإن  
كل العوامل التي لؽكن أن   الاعتبارالدؤسسة الدادية و الدعنوية مع الأخذ بعتُ الدردودية تعتٍ التكامل بتُ عناصر 

 تؤثر عليها.
التعرف على الرفع في الإدارة الدالية في الدبحث الأول وينقسم إلى ثلاث الرفع  إلىسنتطرق في ىذا الفصل 

في الدبحث الثاني يتناول نظرة عامة التشغيلي, الرفع الدالي و الرفع الدشتًك أو الكلي و قياس درجات كل منهم , و 
 حول الدردودية وتعرفيها و أنواعها و أىدافها وخصائصها وطريقة حسابها وأثر الرافعة و علاقتها بالدرودية .

 المبحث الأول : الرفع في الإدارة المالية 
سنتطرق في الدطلب الأول إلى الرفع في الإدارة الدالية ىو استخدام التكاليف الثابتة لتأثتَ على العائد الدتوقع, 

 تعريف الرفع التشغيلي وقياس درجاتو و الدطلب الثاني الرفع الدالي وقياس درجاتو و أختَا الرفع الدشتًك .
 المطلب الأول : الرفع التشغيلي و قياس درجاته 

 طريق زيادة ذراع القوة.تعتٍ الرافعة في الفيزياء تعظيم القوة الدستخدمة في إزاحة أو تحريك كتلة معينة وذلك عن 
وتعتٍ في الإدارة الدالية : إمكانية إدارة الدنشأة للكلف الثابتة سواء التشغيلية منها كالاندثار وبدلات الإلغار الثابتة 
والرواتب والأجور الثابتة وغتَىا. من التكاليف الثابتة و التشغيلية التي تتحملها الدؤسسة للإنتاج لزاولة الاستفادة 

 انيات الشركة بشكل امثل لتحقيق أعلى عائد لشكن.من إمك
 أولا:الرفع التشغيلي

الدقصود بالرفع التشغيلي ىو تضخيم حجم الأرباح عن طريق زيادة الاعتماد على التكاليف الثابتة على حساب 
عن  أكثراح التكاليف الدتغتَة ,حيث ترتكز الرافعة التشغيلية على التكاليف الثابتة ,تستطيع الشركة تحقيق أرب

بإحلال التكاليف الثابتة  الرفع التشغيلي.فإنها إلىطريق استبدال العمال بالآلات و بهذا تكون الدؤسسة  باللجوء 
 .1تضخم النتائج أنلزل الدتغتَة و بنفس الجهد 

                                                           
 28/29/30ص  2012/2013مباركي مبروك, فيصل سويقات اثر الرفع الدالي على مردودية الدالية للمؤسسة الاقتصادية جامعة ورقلة 1



  
 

كما تعرف على أنها الددى الذي يصل إليو استخدام التكاليف الثابتة في النشاط الاقتصادي الذي تدارسو 
 الدؤسسة .

 على أنها نتائج استخدام التكاليف الثابتة في العمليات التشغيلية. KLOBعرفها   
نقطة التعادل , ويعرف ىذا بمخاطرة  إلىزيادة في التكاليف الثابتة و يؤدي  إلىإن استعمال الرفع التشغيلي يؤدي 

كانت الزيادة في التكاليف الثابتة تساوي النقص في التكـاليف   إذاو تبقى نقطة التعادل على حالذا  الأعمال
 كــــانت الزيـــادة   إذاالدتغتَة الكليــة للمنشــأة.وتزداد فعالية الرفع التشغيلي 

الدنشاة  أرباحتضخيم  إلىالتكاليف الثابتة اقل من التخفيض في التكاليف الدتغتَة الكليــة ,وىذا سوف يؤدي  في
شأة سوف تغطي تكاليفها الثابتة عند حجم مبيعات اقل من الحجم السابق )قبل استخدام الرفع ( حيث أن الدن

 أسفل وىذا يعتبر الصازا جيدا بالنسبة للمنشأة . وبالتالي انتقال نقطة التعادل إلى
 ثانيا: قياس درجة الرفع التشغيلي

 .2يعتٍ ان درجة الرفع التشغيلي اكبر من الواحد التغتَ في الربح النسبي ينتج من التغتَ المحتمل في الدبيعات ة
 درجة الرفع التشغيلي =نسبة التغتَ في الأرباح /نسبة التغتَ في الدبيعات  

 التكاليف الدتغتَة الواحدة(*حجم الدبيعات -درجة الرفع التشغيلي=)سعر الوحدة الواحدة 
 الربح قبل الفوائد والضرائبتكاليف الدبيعات /صافي -درجة الرفع التشغيلي = الدبيعات 

و يقصد ىنا بتكاليف الدبيعات التكاليف الدتغتَة الكلية ولؽكن صياغة الدعادلتتُ السابقتتُ بطريقة لستصرة كما 
 يلي:

=DOL  ىامش الدسالعة للوحدةXحجم الدبيعات /صافي الربح قبل الفوائد الضرائب 
 التكاليف الدتغتَة للوحدة -ة حيث أن : ىامش الدسالعة للوحدة الواحدة =سعر الوحد

 التكاليف الدتغتَة للوحدة(-وىامش الدسالعة لدبيعات الشركة الصافية =صافي الدبيعات )سعر الوحدة 
 التكاليف الثابتة ىي نقطة الارتكاز في الرافعة التشغيلية

اطرة التي تتعرض إليها كلما زاد الرفع التشغيلي كلما زاد تقلب الارباح قبل افائدة و الضريبةكلما زادت الدخ
 الدؤسسة

 
                                                           

 79ص 1الادارة الدالية :منهج تحليل الشامل ط  -السمرائي عدنان ىاشم  2



  
 

 المطلب الثاني:الرفع المالي وقياس درجاته. 
ىناك تشابو قريب بتُ فكرة الرفع التشغيلي و الرفع الدالي لان كليهما يقوم على مبدأ تحستُ الربحية بالاستفادة من 

 :3الصفة الثابتة لبعض النفقات.ومن ىنا سنقوم بتعريف الرفع الدالي

 أولا: تعريف الرفع المالي. 
 أموال الغتَ في التمويل بهدف زيادة أرباح التشغيل قبل الفوائد و الضرائب. الرفع الدالي : ىو استخدام-
يقصد بالرفع الدالي ىو اعتماد الدنشأة على الاقتًاض من الدؤسســـات الدصرفيـــة و الداليـة في سد احتياجاتها الدالية , و  -

 التكاليف الثابتة لديها في ىذه الحالـة ىي الفوائد الددينة او الددفوعة. بالتالي تكون
 يعبر عن درجة أو نسبة استخدام التمويل بالدديونية لتمويل جزء من الأصول. -
كما تعرف على أنها: نسبة التغتَ التي تحدث في عائد  السهم العادي بسب تغتَ بنسبة معينة تحدث في صافي الربح -

 .ئد و الضرائبقبل الفوا
 ثانيا: قياس درجة الرفع المالي

 .4الرفع الدــالي يعكس التغتَ الذي لػدث في العــائد الدتاح للمــلاك نتيجة لتغيتَ معيــن في صافي ربح العمليات
 في صافي الربح التشغيلي قبل()عائد السهم المحقق( / التغتَ النسبي EPSدرجة الرفع الدالي = التغتَ النسبي في )

 الفوائد.
 :أن أي

 ض(.-1)ف+ أ.م/ -الرافعة الدالية = ص/ ص
 :حيث أن

 الأسهم. ص:صافي الربح التشغيلي قبل الفوائد وأرباح
 ف: الفوائد , أ.م: أرباح الأسهم الدمتازة , ض: الضريبة. 

 كلما اعتمدت الدؤسسة على الدصادر الخارجية في التمويل تزداد درجة الرفع الدالي.
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 المطلب الثالث : الرفع المشترك 
إذا ما اقتًن وجود الرفع التشغيلي مع الرفع الدالي فان الزيادة في الربح قبل الفائدة و الضريبة سيؤدي الى زيادة اكبر في 

 .العائد على الأسهم

 أولا: تعريف الرفع المشترك )الكلي(
ىي لزصلة الرافعة  آخربعد الضريبة نتيجة التغتَ في الدبيعات, وبمعتٌ  الأرباحتقيس ىذه الرافعة درجة التغتَ النسبي في 

5التشغيلية و الرافعة الدالية
. 

 ثانيا: قياس درجة الرفع المشترك
 x(dfl)(dol),لؽكن حساب او قياس درجة الرفع الدشتًك او الكلي بضرب كل من

 كما لؽكن حسابها كما يلي:
 الضريبة  الدسالعة)لرمل الربح(/صافي الربح التشغيلي قبلدرجة الرافعة الدشتًكة= ىامش 

 تكاليف الدبيعات -حيث ان ىامش الدسالعة = الدبيعات 
 DTL= ( P - VC) / (P-VC) - FC -I:او الدعادلة التالية 

(P-VC)= ىامش الدسالعة للوحدة 
Q=حجم الدبيعات 

(P-VC) -FC =صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب 
I= على الديون الفائدة 

 ةالمردوديالمبحث الثاني: نظرة عامة حول 
نتيجة الاستغلال الأمثل لكل الإمكانيات الدتاحة وتعتبر الدردودية  يأتيإن تحقيق الدردودين لا يأتي صدفة , بل         

وبالتخصيص الأساسية التي ترسمها الدؤسسة ولتحقيق ىذا الذدف يتم بتضافر جهود جميع الوظائف  من الأىداف
 الأمثل للموارد الدتاحة.

 وفي ىذا الدبحث سنتعرف على مفهوم الدردودية و أنواعها و أىدافها وخصائصها و اثر الرفع وعلاقتو بالدردودية.
 وأنواعها: تعريف المردودية الأولالمطلب 

تعرف بالعلاقة بتُ النتيجة المحصلة والإمكانيات الدتاحة للمؤسسة, وفي قانون الطبيعة تعرف على أنهاأي نشاط 
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 إن, و لكي يكون ىذا النشاط ذو مردودية يفرض الدنطق اقتصادي ينفق أكثر لشا لػصل لؽوت عاجلا او أجلا
 يستعيد أكثر لشا ينفق.

 أولا: تعريف المردودية 
 على أنها قدرة الدؤسسة على تحقيق الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطها, او انها تقيس قدرة الأموال تعرف الدردودية

 الدوظفة على تحقيق عوائد مالية بصفة مستمرة.
 وتعرف على انها قدرة الدؤسسة في تحقيق وفرة نقدية اي تحقيق ربح أكثر.-
ل بعد كل عملية بيع او تبادل وبعد طرح النفقات و التكاليف الدردودية ىي عبارة عن الربح المحص  ولؽكن القول ان -

 .6الضرورية متوفرة الإمكانياتعلى ان تكون 
 7كما تعرف على أنها العلاقة بتُ النتيجة المحصلة و الإمكانيات الدتاحة للمؤسسة 

 ثانيا: أنواع المردودية 
 تتمثل فيما يلي: أنواعتنقسم الدردودية الى ثلاثة 

   الخاصة فهي تقيس العائد الدالي الدتحقق  والأموالالدردودية الدالية: ىي العلاقة بتُ النتيجة التي حققتها الدؤسسة
 .8الدؤسسة أصحاب أموالمن استثمار 

 الخاصة  الأموالالدردودية الدالية = النتيجة الصافية / 
  فوائض في اطار النشاط الرئيسي )الاستغلالي( الاقتصادية على تحقيق  الأصولالدردودية الاقتصادية: وىي قدرة

 .9دون اعتبار لشروط التمويل , سياسات الاستثمار و التوزيع
 الدردودية الاقتصادية = الفائض الإجمالي للاستغلال/ الأصول الاقتصادية

 ساعد الدردودية التجارية: وىي قدرة الدؤسسة على استخلاص الفائض من التشغيل او ىامش التجاري , وىي ت
 على إصدار حكم ذو قيمة حل فعالية و كفاءة النشاط التجاري والصناعي الذي تدارسو الدؤسسة.

 الدردودية التجارية = النتيجة الصافية / رقم الأعمال السنوي الصافي
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 المردودية وخصائصها أهدافالمطلب الثاني: 

 إلى, وينتهي تحليل الدردودية ومقاييسهاالدردودية عبارة عن مركب ينشأ عن عدة عناصر معتمدا على ىدفها, تعريفها 
ربح او  إلىالدقبوضات و الددفوعات , من ثم تؤدي  آخران كل عملية منفذة ترجم عن طريق مواجهة من جانب 

 :10خسارة وتهدف الدردودية الى
 بعتُ الاعتبار تكلفة الفرصة البديلة. الأخذلدوارد من اجل تعظيم عوائدىا مع قياس كفاءة ورشد استخدام ا-
 الدوارد الدتاحة. إلظاءتامتُ تشغيل وتطوير الدؤسسة عن طريق  -
 . الاستخدامات فضللأ الأموالتخصيص  -
 احتياجات الدنيا لكل القوى الدنتجة في الدؤسسة. إشباعضمان -
 منها لؽثل شرطا لا بديل لو لدعم وصيانة التوازن الدالي للمؤسسة.  الأدنىتحقيق الحد  -
 .قياس القدرة الداخلية لتمويل الاحتياجات الدستقبلية للمؤسسة -

 ثانيا:خصائص المردودية.
لؽثل تحليلها لزاولة رشيدة  في مقابلة النتائج  بالدوارد الدستخدمة لشا يسمح بإصدار حكم على مستوى دخولذا اي  * 

 كفاءتها حتى لؽكن تعظيم مكافأ كافة الاطراف الدشاركة.
 * لا تستشعر الدؤسسة الحاجة الدلحة إليها في كل لحظة من حياتها.

* تدثل ظاىريا ىدفا متعارضا مع اليسر و السيولة الدالية الخاصة في الاجل القصتَ ,بل لعا ىدفان متكاملان لان تأمتُ 
  بالدردودية الدناسبة.الحد الادنى من السيولة لاياتي الا

  انو لؽكن ان تكون نسبية وجزئية لاإتحقيقها لشخص بعينو  إسناد* يرتبط مفهومها بالدؤسسة فلا لؽكن 
* تبعا لشخصيتها يؤثر عليها السياسات الدختلفة كثتَا او قيلا مثل سياسات الاستثمار ) الاستهلاك, الدخصصات( 

 التحاسب والدعدل الضريبي (.)نية (, والسياسات الضريبية,السياسات الدالية ) الدديونية, الدائ
 :11يفتًض ان ىناك ثلاث مراحل لإجراء تحليل الدردودية كما يلي

 تحليل الذوامش, والتي لغب ان توضح مكونات ايرادات التشغيل.-
 تحليل دوران رؤوس الاموال الدستثمر ووضعها في علاقة مع مؤشر النشاط. -
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  فائض التشغيل.تحليل توزيع اجمالي -
 .المطلب الثالث: اثر الرفع وعلاقته بالمردودية

 الإنتاج ومصادر التمويل ذات تكاليف ثابتة. ان الرفع بصفة عامة يعكس مدى اعتماد الدنشاة على أدوات
الاقتصادي وتكلفة الديون فهي مقدار يتًجم الدردودية  الأصل توضع مردودية الأموال الخاصة بدلالة معدل الدردودية 

 الاقتصادية إلى مردودية مالية.
 الاموال الخاصة تكون اعلى من الدردودية الاقتصادية.  امكانية تحقيق مردودية

 :12ان اثر الرفع يكون في ثلاثة حالات تتمثل في
ان الزيادة في الدديونية تؤدي الى  أيمن معدل الديون  ىأعل*الحالة الالغابية: وىي عندما تكون الدردودية الاقتصادية 

 ارتفاع الدردودية الدالية.
 اقل من الديون وتؤدي الى ىبوط في الدردودية الدالية. الاقتصادية  *الحالة السلبية: عندما تكون الدردودية

 .1الدالية تبقى على حالذا *الحالة الحيادية: وىي عندما تتساوى الدردودية الاقتصادية مع الديون فالدردودية
و البيع بالطريقة التي تغطي العائدات,الدصاريف الدتغتَة و الدصاريف الثابتة  للإنتاجولغب معرفة الكمية اللازمة 

 .13للاستغلال
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 خلاصة الفصل :

 الدؤسسات عليو بأنو لديو  من خلال دراسة ىذا الفصل  وُضح لنا أن الرفع بصفة عامة ومدى إعتماد
 تأثتَان متضادان , فهو يساىم في زيادة العائد من ناحية ومن ناحية أخرى يساىم في زيادة الدخاطر 

 و أختَا تعتبر الدردودية ذات ألعية بالغة في إتخاذ القــرار الاستًاتيجي الدتعلق بتطور الدؤسســة
 و تنميتها.  
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 المبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة اتصالات الجزائر بالوادي
وعيا منها بالتحديات التي يفرضها التطور الدذىل الحاصل في تكنولوجيات الإعلام و الاتصال, باشرت الدولة الجزائرية 

 بإصلاحات عميقة في قطاع البريد و الدواصلات.     منذ سنة 
 .    شهر أوت   و قد تجسدت ىذه الإصلاحات في سن قانون جديد للقطاع في 

و الدواصلات و كرس الفصل بتُ نشاطي التنظيم و  احتكار الدولـة علـى نشاطـات البريـدجاء ىذا القانون لإنهاء 
 استغلال و تسيتَ الشبكات.

و تطبيقا لذذا الدبدأ, تم إنشاء سلطة ضبط مستقلة إداريا و ماليا و متعاملتُ, أحدلعا يتكفل بالنشاطات البريدية و    
 "اتصالات الجزائر".متمثلة في مؤسسة" بريد الجزائر"و ثانيهما بالاتصالات لشثلة في  الخدمات الدالية البريدية 

 ر بالوادي ومهامها المطلب الاول: تعريف مؤسسة اتصالات الجزائ
 اولا : التعريف بالمؤسسة 

وكان على اتصالات الجزائر      جانفي    تدت الانطلاقة الرسميـة لمجمع اتصالات الجزائر بالوادي في           
لكي تبدأ الشركة في إتدام مشوارىا الذي بدأتو مند الاستقلال,      وإطاراتها الانتظار حتى الفاتح من جانفي سنة 

لكن برؤى مغايـرة تداما لدا كانت عليو قبل ىذا التاريـخ حيـث أصبحت الشركة مستقلة في تسيـيـرىا على وزارة البريـد, 
ولربرة على إثبات وجودىا في عالم لا يـرحم, فيو الدنافسة شرسة البقاء فيها للأقوى والأجدر خاصة مع فتح سوق 

 .( )الاتصالات على الدنافسة
 المديرية العملية بالواديثانيا : مهام 

 ولؽكن تلخيص مهام مؤسسة اتصالات الجزائر بالوادي فيما يلي:
 توفتَ كل وسائل الاتصال؛ -
تعتبر الدركز الإداري لأداء الخدمات وتدويلها سواء من طرف الدولة أو من طرف قطاعات خاصة لبيع خطوط لستلفة  -

 من الذواتف النقال وصيانتها؛
 لتكفل بتنظيم إدارة العمل في كل الدصالح التابعة لذا؛عقد الصفقات وا -
 مساعدة وتسيتَ مدراء الدراكز كالوكالة التجارية وأقسامها ومراكز الإنتاج؛ -
 تأمتُ دلؽومة ربط الزبائن بشبكة الإنتًنت؛ -
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 إلصاز الأىداف الدسطرة من طرف الإدارة الدركزية. -
 ثالثا : نشاطات المديرية العملية بالوادي

 تتوزع نشاطاتها على ثلاثة ميادين:
 * بالنسبة للشركاء: تطمح مؤسسة الاتصالات دائما إلى استحقاق دعم شركائها وذلك بالمحافظة على أموالذا.

 * بالنسبة للزبون: تسعى إلى كسب زبائنها بتوفتَ أعلى مستوى للخدمات.
الإنتاج والخدمات كما تهتم الدؤسسة أيضا بالاستجابة *بالنسبة للعمال:ّ توفتَ شروط العمل ومنها الدنافسة لتحستُ  

 إلى كل الدستلزمات الناتجة عن ىذه الخدمات.
 مؤسسة اتصالات الجزائر  وأهداف أهميةالمطلب الثاني : 

 تسعى مؤسسة اتصالات الجزائر بتحقيـق أىدافها من خلال ألعيتها في المجتمع .
 : أهمية مؤسسة اتصالات الجزائر  بالجزائر  أولا
 الدسالعة في تنميـة المجتمع الإعلامي في الجزائر؛ -
 الدسالعة في النقل والتسليـم على الصعيـديـن الوطتٍ والدولي للاتصالات؛ -
 الدسالعة في تقديـم خدمات تقنيـة للمؤسسات؛ -
 تبارىا الدتعامل التاريـخي في قطاع الاتصالات في الجزائر؛الدسالعة في تعزيـز الشبكات الناشطة في السوق باع -
 الدسالعة في توزيـع الخطوط الذاتفية والأرقام الذاتفية التقنيـة والعمليـة للطلبات الدمكن تحقيقو؛  -
 الدسالعة في تقديـم الاستعلامات والشروحات للزبائن وكذا تتكفل بعمليـة البيـع الدباشر للمتوجات . -

 ثانيا : أهداف مؤسسة اتصالات الجزائر 
 تدويـل مصالح الاتصالات بما يـسمح بنقل الصورة والصوت والرسائل الدكتوبة والدعطيـات الرقمية ؛ -
 تطويـر واستمرار وتسيـيـر شبكات الاتصالات العامة والخاصة؛ -
 تصالات؛إنشاء واستثمار وتسيـر الاتصالات الداخليـة مع كل متعاملتُ شبكة الا -
 ضمان جمع مؤشرات لقيـاس جودة الخدمة لتحسيـن رضا العملاء؛ -
 توقع وتحديـد ورصد الطلب في السوق ؛ -
 .لسوقلالشروع في اقتناء وإضافة تكنولوجيـات جديـدة استجابة لاحتيـاجات العملاء  -
 التًويـج والتسويـق وخدمة بيـع وقيـاس رضا العملاء؛ مشاىدة-
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وتشغيـل شبكات الاتصالات عبر الأقمار الصناعيـة )انتلسات وإلظارسات, والمحطات الطرفيـة ونظم وضع وتطويـر  -
 الاتصالات الشخصيـة الدتنقلة العالديـة....( في الامتثال للمعايـيـر والقواعد الدوليـة ؛

خلال نشاطاتها تغطيتها وجعلها الدتعامل رقم واحد في سوق من  الريادةةسيـطرة اتصالات الجزائر وببقائها في  -
 لأغلبيـة مستهلكيها؛

 تسجيـل الطلبات التجاريـة الخطيـة للزبائن ودراستها. -
 دراسة الهيكل التنظيمي للمديرية العملية لولاية الوادي  ثاني: ال لمطلبا

 السلطة ولشارسة إمضائهاثم  القرارات على للمؤسسة والدصادقة والحسن الأمثلبالتسيتَ  دوىف ويـتمثل:المديـر العملي
 .الدؤسسة ولشتلكاتها كل على والدسؤوليـة الدباشرة الدوظفيـن جميـع على السليـمة

 تتألف الدديرية العملية من ثلاث نواب للمدير , رئيس مصلحة الأمن و مكلف بالاتصال و العلاقات العامة :
 .نيابة الدديرية التقنية 
 .نيابة الدديرية التجارية 
 ديرية للمهام و الدعم.نيابة الد 
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 مصمحة نظم المعمومات 

 الأمن الداخمي 

نيابة المديرية لمدعم 
 والميام 

التجاريةنيابة المديرية  التقنيةنيابة المديرية    

 مكمف بالاتصال 

 قسم المشتريات والإمداد

 قسم المالية و المحاسبة

 قسم الموارد البشرية 

 والممتمكات الوسائلقسم 

 القانونية الشؤونمصمحة 

 قسم البيع

 قسم الشركات

 قسم الدعائم التجاري  

 قسم شبكات النفاذ

 قسم شبكات النقل

 قسم التخطيط و المتابعة

 مركز الطاقة و المحيط

 قسم التخطيط و المتابعة  

 المدير العممي
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 :والمحيط  للطاقة أقسام,ومركز ثلاثة نيابة الدديرية التقنية من و تتألف
 النفاذ. قسم شبكة 
 النقل. شبكة قسم 
 والدتابعة . قسم التخطيط 
 الطاقة و المحيط مركز . 

 المبحث الثاني : دراسة و تحليل المردودية المالية وأثر الرفع المالي 
من جهة , وبمدى إمكانية  استحقاقهاتزاماتها بتاريخ مؤسسة بمدى قدرتها على مواجهة إا الدالية لأيتقاس الوضعية 

لذا البقاء و الاستمرار و ذلك  خلق عوائد مالية تساعدىا في تطوير نشاطها و توسيعو من جهة أخرى ,ما يضمن
لجزائر  اتصالاتالدعلومات الدتحصل عليها عن نشاط الدؤسسة و ىذا ما سنقوم بو تطبيقا على مؤسسة  باستخدام

وكالة الوادي ,من خلال تحليل وضعية الدؤسسة الدالية  بالاعتماد على أىم النسب  و الدؤشرات الدالية , إضافة إلى 
 (.2016/2017دراسة)الدعلومات المحاسبية و الدالية الدتاحة خلال فتًة ال استخدام
 (2016/2017) الوادي وكالة الجزائر  اتصالات: عرض القوائم المالية لمؤسسة  الأولالمطلب 

و من خلالذا يتمكن كل الدسالعتُ و الدقروضتُ و كل  اقتصاديةتعتبر القوائم الدالية الدرآة العاكسة  لصورة أي مؤسسة 
ذات العلاقة بالدؤسسة الاقتصادية من تقييم أدائها ,و من خلال ىذا الدطلب لضاول عرض أىم القوائم الدالية  الإطراف

 . النتائجالحسابية و جدول حسابات  الديزانيةللمؤسسة  و الدتمثلة في 
الية وجانب الخصوم , فالأصول تدثل استخدامات الدوارد الد الأصوللعا جانب  أساسيتُتتكون من جانبتُ  -1

لتي تحصل عليها لدؤسسة ,أما الخصوم تدثل لرمل الدوارد الدالية التي ىي تحت تصرف الدؤسسة , و عليو نقوم 
 لكل من جانبي الأصول و الخصوم . بالتطرقمن خلال ىذا الفرع بعرض و دراسة الديزانية المحاسبية للمؤسسة 

 (2017-2016الوادي ) –ئر الجزا 22جانب الأصول للميزانية المحاسبية لمؤسسة إتصالات .1-1
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 (2016/2017الوادي)  -الجزائر اتصالات: ميزانية الأصول  لمؤسسة 1.2جدول رقم   

 2017 2016 البيانات رقم الحساب
2 

20 
21 
22 
24 
25 
28 

 الاستثمارات 
 مصاريف إعدادية 

 قيم معنوية 
 أراضي 

 تجهيزات الإنتاج 
  اجتماعيةتجهيزات 

 الإنتاجقيد  استثمارات

 
 
 

694.56 001 2 
656.47 808 163 
955.75 69 
105.00 793 37 

 
 
 

694.56 011 2 
936.30 243 184 
062.15 92 
750.00 154 5 

 
 191 492 443.01 203 673 411.78 لرموع الاستثمارات 
3 

30 
31 
33 
35 
37 

 الدخزونات
 البضائع 

 مواد ولازم 
 منتجات نصف مصنعة 

 منتجات منجزة 
 خارج الدؤسسة لسزونات 

 
856.51 863 25 
565.79 972 20  

 
911.00 878 1 
950.00 660 2 

 
087.75 860 27 
298.88 938 34 
862.00 309 
010.00 258 1 
614.00 85 

 64 451 872.63 51 376 363.30 الدخزونانلرموع  
4 

174 
42 
46 
47 
48 

 الحقوق
 حسابات ما بتُ الوحدات 

 الاستثماراتحقوق 
 تسبيقات الاستغلال 
 حقوق على الزبائن 

 أموال جاىزة 

 
337.41 952 932 7  
968.93 747  
374.08 629 2 
737.98 061 185 
637.61 918 24 

 
387.58 601 896 8 
968.93 735 
924.41 251 2 
742.13 306 174 
405.87 198 38  

 9 112 094 446.92 8 146 310 056.01 لرموع الحقوق  
   )خسارة ( النتيجة 88
 9 368 038 762.56  8 401 359 831.09  الأصوللرموع  

 .على التقارير الدالية للمؤسسة بالاعتمادالدصدر: من إعداد الطالبتتُ 

 9.13بقيمة معتبرة بــ:   2016/2017نلاحظ من خلال الجدول السابق أن أصول الدؤسسة في تزايد خلال سنتي 
  وكذلك التغيتَ ,الأصولمن لرموع  %8بنسبة تصل إلى  2017بالإضافة  إلى زيادة قيمة الدخزونات في سنة %
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 .الدؤسسةراجع إلى بداية تطبيق النظام المحاسبي الجديد لشا يؤثر على  2016/2017الكبتَ في الديزانية بتُ سنتي 
 الوادي  -الجزائر  اتصالاتجانب الخصوم للميزانية المحاسبية لمؤسسة  .1-2

 (2016/2017الوادي)  -الجزائر اتصالات: ميزانية المحاسبية لمؤسسة 2.2جدول رقم   
 2017 2016 البيانات رقم الحساب

1 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
18 

 الاموال الخاصة 
 رأس مال الشركة 
 أموال شخصية 

 علاوات متعلقة برأس مال الشركة
 الاحتياطات

 إعانة الاستثمارات
 فرق إعادة التقييم 

 الأخرىالأموال الخاصة 
 نتائج قيد التخصيص

 
 

 

   لرموع الأموال الخاصة  
5 

175 
52 
53 
54 
55 
56 
57 

 الديون
 حسابات مابتُ الوحدات 

 ديون الاستثمار 
 ديون الدخزونات

 مبالغ لزتفظ بها في الحاب 
 ديون إتجاه الشركات 

 ديون الاستغلال
 تسبيقات تجارية 

 
90.18 276 671 7 

792.55 087 296 
388.19 011 140  
090.67 335   

 
706.9 783 12 

171.90 363 20 

 
789.0 785 699 8 

965.45 209 355  
905.89 753 106  
821.97 821 284  

 
129.33 425 14  
207.21 745 30  

 9 207 204 819.13 8 140 857 940.48 لرموع الديون  
 160 833 943.43  260 501 890.61 النتيجة )ربح( 
  9 368 038 762.56 8 401 359 831.09 لرموع الخصوم  

 الدصدر: من إعداد الطالبتتُ بالإعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة. -

و ىذه  2017و  2016,خلال سنتي  % 1نلاحظ أن قيمة الخصوم في تزايد  لكن بنسبة طفيفة لم تتجاوز 
 %26.74الزيادة  راجعــة  إلى الزيادة الدستمــرة في ديون الاستثمـــار التي قدرت بـ 

  2016كما نلاحظ أن الدؤسســة قد حققت ربحــاً خلال سنــوات الدراســــة سنـــة   
 دج . 160833943.43دج لتنخفض في السنــة الدواليــــة إلـى 260501890.61قــدر بــ  
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 (2016/2017دراسة جدول حسابات النتائج لمؤسسة اتصالات الجزائر وكالة الوادي للفترة  )
الدالية و من خلالو لؽكن  الدورةيعتبر جدول حسابات النتائج الوسيلة التي يتم بموجبها تحديد إيرادات و تكاليف  

 معرفة ستَ نشاط أي مؤسسة في دورة مالية ما .
 (2016/2017الوادي ) -الجزائر اتصالاتحسابات النتائج لمؤسسة  جدول 3-2جدول رقم 

 2017 2016 البيانات رقم الحساب
70 
60 

 مبيعات البضائع
 بضائع مستهلكة 

741494980.46 
567865103.89 

521697823.57 
380686970.11 

 141010853.57 173629103.89 المجموع 
80 
71 
72 
73 
74 
75 
61 
62 

 الذامش الإجمالي
 إنتاج مبــاع 
 إنتاج لسزن 

 إنتاج الدؤسسة لذاتها 
 تقدنً خدمات للغتَ 

 تحويل تكاليف الانتاج 
 مواد ولوازم مستهلكة 

 خدمـــات

173629103.89 
95981781.30 
1062630.80 

 
170023061.68 

69753.56 
37727144.75 
23977942.50 

141010853.57 
102132866.80 

463129.90 
 

135046737.58 
4000000.00 
44355908.20 
26274873.19 

 311096546.55 376965982.50 المجموع  
81 
77 
78 
63 
64 
65 
66 
68 

 القيمة الدضافة
 نواتج متنوعة

 تحويل تكاليف الاستغلال
 مصاريف الدستخدمتُ  

 الضرائب و الرسوم
 مصاريف مالية 

 مصاريف متنوعة 
 مصاريف الاستهلاك و الدؤونة

376935982.48 
3906177.97 
6863815.08 
64959889.16 
14039282.89 

183331.20 
4102283.87 
38351802.29 

311096546.55 
256222.94 

1464876.89 
63193373.40 
11551149.94 

140867.64 
261021.43 

40978585.67 
 194352450.30 266136386.12 المجموع 
83 
79 
69 

 الاستغلالنتيجة 
 نواتج خارج الاستغلال

 تكاليف خارج الاستغلال

266136386.12 
13859153.54 
19493649.05 

194352450.30 
35703242.95 
69221749.82 

 33518506.87 5634495.51 المجموع 
 33518506.87 5634495.51 الاستغلال نتيجة خارج 84
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880 
889 

 للسنة الدالية  الإجماليةالنتيجة 
 ضرائب على أرباح الشركات

260501890.61 
- 

160833943.43 

 160833943.43 260501890.61 نتيجة السنة الدالية  88
 .على التقارير الدالية للمؤسســة بالاعتمادالدصدر من إعداد  الطالبتتُ  

دج  260501890.61قدرت ب:  2016نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج أن النتيجة الدالية في سنة 
حققت الدؤسسة نتيجة موجبة و لكن بأقل من السنة  الداضية بقدر الثلث حيث قدرت قيمتها   2017,أما في سنة 

و سبب ىذا الالطفاض يعود  % 61.74دج ,  تقدر نسبة الالطفاض بـ  160833943.43في السنة الدوالية بـ 
 إلى الزيادة الدرتفعة في تكاليف خارج الاستغلال وكذلك زيادة مصاريف الاستهلاك الدؤونات.

 النسب المالية  باستخدامالمطلب الثاني : تحليل القوائم المالية 
(, ننطلق من الديزانية 2016/2017الجزائر وكالة الوادي ) اتصالاتبهدف الحصول على الديزانية الدالية لدؤسسة 

من ىذا البحث ,وتبعاُ لدبدأ ترتيب  عناصر الأصول حسب درجة السيولة , و كذا  الأولالمحاسبية الواردة في الدطلب 
كن إلى الاعتماد على الدعلومات الدستمدة من الدؤسسة لؽ بالإضافةترتيب عناصر الخصوم حسب درجة الاستحقاق, 

 وضع الديزانية الدالية الدختصرة التالية :
 (                              2016/2017) –الوادي -الجزائر  اتصالاتالميزانية المالية المختصرة لمؤسسة  4-2جدول رقم 

 2017 2016 البيانات

    الاصول الثابتة

 لرموع الأصول الثابتة
 الأصول الدتداولة
 قيم الاستغلال

 قابلة للتحقيققيم 
 قيم جاىزة

204421380.71 

 

255797744.01 

791622068.76 

24981637.61 

187589136.94 

 

252041009.57 

8890210210.18 

38198405.87 

 9180449625.62 8196938450.38 لرموع الاصول الدتداولة 

 9363038762.56 8401359831.09 لرموع الأصول

 الدصدر : من إعداد الطالبتتُ على التقارير الدالية للمؤسسة 
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 (2016/2017الوادي )-الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة إتصالات الجزائر  5-1جدول رقم 
 2017 2016 البيانات

 الاموال الدائمة
 الاموال الخاصة

 ديون طويلة و متوسطة الأجل 

 

260501890.61 

 

 

160833943.43 

 160833943.43 260501890.61 لرموع الاموال الدائمة 

 9207204819.13 8140857940.48 الديون قصتَة الأجل

 9368038762.56 8401395831.09 لرموع الخصوم

 الدالية للمؤسسة. على التقارير بالاعتمادالدصدر : من إعداد الطالبتتُ 
 نسبة هيكلة الخصوم  -1

(و التي تأتي على النحو 2016/2017لأىم نسب الذيكلة الدالية للمؤسسة ) سنتعرض من خلال الجدول الدوالي
 التالي :

 2016/2017-الوادي-بعض نسب الهيكلة المالية لمؤسسة إتصلالت الجزائر 6-2جدول رقم 
 2017 2016 العلاقة البيان

 0.857 1.274 الثابتة الأصولالدائمة / الأموال نسبة التمويل الدائم

 0.017 0.031 أموال خاصة /لرموع لخصوم  الاستقلالية الداليةنسبة 

 0.982 0.968 لرموع الديون / لرموع الأصول التسديد ةقيمنسبة 

 2.724 3.1250 لرموع الديون /الأموال الخاصة  نسبة الدديونية العامة 

 2.724 3.1250 الخاصة الأموال/ الأجلديون قصتَة  إلى أموال الخاصة الأجلنسبة الدديونية قصتَة 

 الدصدر : من إعداد الطالبتتُ بلإعتماد على التقارير الدالية للمؤسسة.

 سنتي لد خلاــة أكبر من الواحـــة التمويل الدائم للمؤسســلاه نلاحظ أن نسبـــمن خلال الجدول أع         
 الأموالالثابتة التي تدتلكها  الدؤسسة تقوم بتمويلها كلها عن طريق   الأصول, لشا يدل على أن  2017و  2016 

الدتداولة , على غرار  الأصولالثابتة التي تقوم بتمويل  الأصولالدائمة مع وجود ىامش أمان يعبر عن فائض تغطية 
ل الأصول الثابتة  الدائمة لم تكفي لتموي الأموالالتي كانت فيها ىذه النسبة أقل من الواحد أي أن  2017سنة 

 الخاصة . الأموالالدائمة من خلال الالطفاض في  الأموالقيمة  الطفاضوىذا راجع إلى 
 %4و   %3الدالية للمؤسسة خلال الفتًة الددروسة لصد أن نسبتها تتًاوح بتُ  للاستقلاليةبالنسبة 

ع الوادي بحاجة إلى مصادر تدويل , لتمويل ما يدل على أن فر  %50وىي ضعيفة مقارنة بالنسبة الدعيارية التي تقدر بـ 
 . استثمارىا
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 نسبة قابلية السداد تعبر عن الضمان الذي تدنحو الدؤسسة لدائنها بما يزيد من ثقتهم التي لؽنحوىا 
الجزائر  وكالة الوادي   اتصالاتالدؤسسة , و لكن مؤسسة  اتجاهفكلما كانت ىذه النسبة صغتَة زاد من ارتياح الدائنتُ 

 لصد أن قابلية السداد مرتفعة على النسبة الدعيارية  الددروسةخلال الفتًة 
 خلا سنوات الدراسة .%90 حيث فاقت ىذه النسبة  % 50 التي تقدر بـ

نسب كبتَة الخاصة  نلاحظها  ب الأموالفيما لؼص الدديونية العامة للمؤسسة التي تعبر عن مقارنة أموال الاستدانة مع 
 .%3.57  %2.7جدا, تراوحت بتُ 

الخاصة تستعمل ىذه النسبة للتفصيل أكثر في الدد ونية العامة للمؤسسة , و في  الأموالنسبة الدد ونية قصتَة الأجل  
و ىي نسبة عالية , لذلك    .12و  .109الفتًة الددروسة لصدىا تتًاوح بتُ  الجزائر خلال اتصالاتحالة مؤسسة 

 ىي السبب الرئيسي في  ارتفاع د يون الدؤسسة خلال ىذه الفتًة.   الأجللؽكننا القول أن الديون  قصتَة 
نسبة سيولة .نسب السيولة :  من أجل توضيح صورة الوضعية الدالية للمؤسسة خلال فتًة الدراسة نقوم بدراسة  

الجدول التالي يوضح ثلاثة أنواع لنسب السيولة , نسبة السيولة العامة , نسبة  أصولذا الدتداولة خلال ىذه الفتًة و
   السيولة الدختصرة , نسبة السيولة الفورية.

 ( 2016/2017الوادي ) -الجزائر اتصالاتنسب السيولة لمؤسسة  7-2الجدول رقم
 2017 2016 العلاقة  البيان

 1.00 1.00 الدتداولة الأصول نسبة السيولة العامة

 0.99 1.00  الأجلقصتَة  (/الديونالمحزوناتالدتداولة  الأصول) نسبة السيولة الدختصرة 

 0.0041 0.0030  الأجلالقيم الجاىزة /الديون قصتَة   نسبة السيولة  الفورية

 .من القوائم الدالية للمؤسسة انطلاقاالدصدر : من إعداد الطالبتتُ 

تساوي الواحد ىذا يعتٍ أن 2017و  2016خلال سنتي  السيولة العامة نلاحظ  من الجدول أعلاه أن نسبة
 الدائمة  مع عدم وجود أي فائض ,    الأموالالأصول الدتداولة تدول 

وبهدف  ,  0.5و  0.3ة ـوىي مرتفعة مقارنة بالنسبة الدعياري 1.00و  0.99 بالنسبة للسيولة الدختصرة فهي تتًاوح بتُ
معرفة جاىزية السيولة )نسبة السيولة الفورية( لتسديد الالتزامات قصتَة الاجل للمؤسسة وجدناه ضعيفة جدا حيث 

 .%30و % 20مقارنة بالنسب الدعيارية التي تتًاوح بتُ %0.0041 % 0.0030تراوحت 
الامثل لدواردىا الدتاحة بفاعلية و كفاءة نسب الدردودية : تعبر ىذه النسب على قدرة مستَي الدؤسسة على الاستخدام 

 للحصول على العائد , وسنذكر أىم ىذه النسب في الجداول التالية :
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 :  الاقتصاديةالدردودية 
 ( 2016/2017للفترة )  الاقتصادية : نسب المردودية  8-2جدول رقم 

 2017 2016 البيان

                           Aالنتيجة الصافية 

 B                368038762.56لرموع الاصول 

 0.03 0.02   (A/B)الدردودية الاقتصادية

 الدصدر : من إعداد  الطالبتتُ إنطلاقا من القوائم الدالية للمؤسسة

روع  ـالدوارد لجلب الأرباح و لؽكن بها تقدير كفاءة الدش استخدام تبتُ لنا ىذه النسبة  مدى الكفاءة في
رة الدراسة من ــــا خلال فتـــة , حيث أنهـالقرارات الدناسب التي على أساسهــــا لؽكن للمستثمر اتخاذ و الاقتصادي

 ة ـــة الثانيــــفي السن الطفـــاضود ــدة , لكن مع وجــخلال الجدول نلاحظها  ملائمة و جي
 %.1بنسبة 

 :و تحسب كما يلي : المردودية المالية.3
 ( 2016/2017ية المالية للفترة ):المردود 9-2جدول رقم 

 البيـــان  2016 2017
 ( Aالنتيجة الصافية )                                
 (C)الاموال الخاصة                                 

 ( A/Cالدردودية )      
 الدصدر : من إعداد الطالبتتُ إنطلاقا من القوائم  الدالية للمؤسسة

من خلال الجدول نلاحظ أن الدردودية الدالية جيدة و في تزا يد  مستمر وىذه الزيادة سببها الزيادة النسبية  
 .  في قيمة النتيجة الصافية

 وكالة الوادي -الجزائر اتصالاتالمطلب الثالث: تحليل أثر الرفع المالي لمؤسسة 

       :العلاقة الرياضية لأثر الرافعة الدالية انطلاقا  من علاقة الدردودية الدالية  حيث 

RCP=RN/CP=Re(CP+D)-ID/cp                                                                                

وبما ان اثر الرافعة الدالية على أنها الفرق بتُ الدردودية الدالية و الدردودية الاقتصادية بعد الضريبة, فهي تقيس 
 تأثتَ القرارات الدالية على الدردودية الاقتصاد ية بمدى تأثر الدردودية الدالية بذلك ولذا ثلاثة حالات وىي : 

الاستدانة  إلىتفوق تكلفة اللجوء  اقتصاديةة  مردودية حالة اثر الرافعة  موجب بصدد تحقيق الدؤسس -
 منا اثر الغابي على الدردودبة الدالية.  لؼلفووالقرار الدالي ىو الرفع من معدلات الاستدانة ذالك لدا 
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حالة اثر الرافعة الدالية سالب و  تحقق عندما تكون الدردودية الاقتصادية اقل من تكلفة الاستدانة وفي  -
زيادة في الاستدانة سيكون لو اثر سلبي على الدردودية الدالية والقرار الدالي الدناسب تقليل من  أيالة فان ىذه الح

 الدوارد  الدالية البديلة.  إلىالاستدانة و اللجوء 

حالة اثر الرافعة الدالية  معدوم وذلك في عدة حالات من بينها حالة تساوي الدردودية الاقتصادية مع  -
لية اتخاذ القرار الدالي  الدناسب لان آىي  ,وفي ىذه الحالة يكون للرافعة الدالية اثر حيادي وىذه الاستدانة 

كنسبة الاستقلالية   أخرى الدؤشراتللمستَ الدالي اللجوء  الذيكل الدالي  مستقل تداما عن الدردودية الدالية,ولؽكن
 الدالية. 

 عة الدالية و الرفع الدالي للمؤسسة لسنوات التالية. نقدم في الجدول التالي العناصر لحساب اثر الراف

 (2016/2017:اثر الرافعة الدالية و الرفع الدالي للفتًة ) 10-2جدول رقم 
 البيــان 2016 2017
 Rمردودية اقتصادية           

 اليةمردود ة      
    D/CPرفع الدالي 

 اثر الرافعة الدالية          
 Dالاستدانة الصافية     

 C Pا وال الخاصة                     
 من القوائم  المالية للمؤسسة  انطلاقاالمصدر : من إعداد الطالبتين 

من  أنها عرضة للكثتَ إلاالبالغة التي  تحضى بها أثر الرافعة الدالية  من طرف الباحثتُ والدستَين .  الألعيةرغم   
الانتقادات. ومن خلال ىذا الجدول نستنتج أن الدؤسسة حققت أثر الرافعة  الدالية  موجب وىي لم تكن لديها 

 . ( وىذا يؤدي بنا للحكم على سياسة التمويل الدنتهجة2016-2017الاستدانة صافية سالب في السنتتُ )
 القدرة على التمويل الذاتي : و نلخصها في الجدول التالي

  (CAF)القدرة على التمويل الذاتي  11-2م جدول رق
 2017 2016 البيــان

              A 260501890.61النتيجة الصافية 

                         Bلسصصات  الاستهلاك 

                          CAF (A+B)القدرة على التمويل الذاتي 

  على التقارير الدالية للمؤسسة بالاعتمادالدصدر من إعداد الطالبتتُ 
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و في تراجع  مستمر من ــمن خلال الجدول السابق نلاحظ أن قدرة التمويل الذاتي للمؤسسة  متذبذب و غتَ  مستقر حيث أن   
, و ىذه النتيجة تدل على أن الدؤسسة قادرة على  الاستهلاكبالإضافة  إلى الزيادة الطفيفة في قيمة لسصصات سنة  إلى أخرى .

 إلى الدصادر الخارجية.    ا دون اللجوءتدويل ذاته
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 خلاصة الفصل : 
من بتُ أىم الدؤسسات التي تنشط على التًاب الوطتٍ وقد   -وكالة الوادي–الجزائر  اتصالاتتعتبر  مؤسسة           

 2017و  2016اختًنا وكالة الوادي التي تدت فيها الدراسة الحالية لزاولة لتقييم أثر الرافعة الدالية  من خلال سنتي 
الجانب التطبيقي ,فقد اعتمدنا ىنا من خلال حيث حاولنا ربط الجانب النظري ب الدالية على الدردودية  تأثتَىاو معرفة 

تصاد ة و الدالية, قا يدل على ارتفاع الدردود ة الاــخلال السنتتُ الدذكورتتُ لش حساب الرافعة الدالية, أين حققت تزايد
غتَ درة تدويلها الذاتي التي كانت ا  معرفة القــــــــــــــــــــالصافية  ثم حاولن بالاستدانةا بحساب الرفع الدالي, معبرا عنو ـــتم قمن

 .إلى الدصادر الخارجية  رغم ذلك على أن الدؤسسة قادرة على تدويل ذاتها دون اللجوء مستقرة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 



- 8  - 
 

 

 الخــــاتمــــــة
الكبتَ في تكنولوجيا الدعلومات في وقتنا الحاضر أصبحت جودة الدعلومات تعتبر ثروة ىامة إذ  إثر التطور             

الدؤسسة ,مع تبتٍ  استمرارأن التحكم والاستغلال الجيد لذا لػقق أرباحا ولصاحا للخطط الدستقبلية وضمان لبقاء و 
 نظام المحاسبي الدالي تلعب التقارير الدالية دورا ىاما وفعالا .

 النظري لدراسة استنتجنا أن : الإطار إلىبعد التطرق 
 الرفع التشغيلي والرفع الدالي والرفع الدشتًك وقياس درجات كلن منهما  أيضاوحيث وضحنا 

 وفرقنا بتُ الدردودية الدالية والاقتصادية من خلال تعريف كلن منهما
 اختًنا مؤسسة الاتصالات الجزائرأما في الفصل الثالث تطرقنا إلى الدراسة التطبيقية  حيث 

كإحدى أىم الدؤسسات حيث حاولنا دراسة اثر الرفع في الإدارة الدالية على تحستُ الدردودية    –وكالة الوادي  -
 لعرض النتائج التحليلية .

 الجانب التطبيقي :
النظري على إحدى الدؤسسات  الدفاىيم الدتحصل عليها من الجزء أىمالجزء التطبيقي الذي يعتبر لزاولة منا لإسقاط 

الاقتصادية الجزائرية الدتمثلة في اتصالات الجزائر وكالة الوادي , لؽكن إلغاز أىم نتائج الدراسة التطبيقية الدتحصل عليها 
 فيما يلي :

بشكل كبتَ وكذلك  الأجلمؤسسة اتصالات الجزائر وكالة الوادي تعتمد في تدويل عملياتها على الديون قصتَة  -
 الخاصة  والذاأم

 من خلال الدراسة التي قمنا  بها توضح لنا ما يلي .
ىذه الدعلومات   لإيصالالرفع الدالي ,الوسيلة الدستعملة . تأثتَإن الدعلومات الدالية ىي التي تقيم مؤسسات أدائها و 

 استعمالذالؽكن  حتىوموثوقة   ىي التقارير الدالية بصفة عامة والقوائم الدالية بصفة خاصة ,والتي لغب أن تكون ملائمة
 في اتخاذ القرارات الدتعلقة بالدؤسسة .

مستوى اثر الرافعة الدالية  حيث أن  أمامالفرق بتُ الدردودية الدالية والدردودية الاقتصادية بعد الضريبة يضعنا  إجراءإن 
 .مردودية الاقتصادية بعد الضريبة معدلالدؤسسة حققت اثر الرافعة الدالية موجب نتج عن تحقيقها لدردودية مالية فاقت 
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الدالية تدكنا من وضع لرموعة من  بالألعيةعلى الدعلومات التي تحصلنا عليها من خلال الدراسة و الدتعلقة  اءً ـــــــــــــــــبن
 الاقتًاحات والتوصيات :

عدم اللجوء الدتزايد للاستدانة واثر ذلك على الدردودية  أيعلى إدارة الدؤسسة أن تعمل على التوازن في الرفع الدالي   -
 لغابا .إأن تنظر إلى كل جوانب الرفع الدالي سلب و  أيالدالية لذذه الدؤسسة  
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زينب ىويدي , صفية محضية ,منى ونيسي أثر التخطيط المالي عمى المردودية المالية  -2
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