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طقيههيم  و دف ههه ا الدراسههة ال ط ههليء الضههوا علههن  عاليههة لجنههة  ههت  الأ ر ههة  تهه ملخــص:
العروض في  ه  اننوومهة الحاليهة لت هيص التهاقام الع وميهة في الجزائهر، لاايها القها و  ر هم  

الههههه ي لهههههدد القواعهههههد العامهههههة للتهههههاقام    2023غشههههه  سهههههنة    05انههههه ر  في    23-12
  1436ذي الحجهههة عهههام    2انههه ر  في    247-15كههه ا انرسهههوم الرمسههه  ر هههم  و الع وميهههة،  
،  اله ي يتضه ت طنوهيم التهاقام الع وميهة وطاويضهام انر هق  2015سبت بر  16انوا ق 
ذلههلم نهها طهت ههيه ههه ا اللجههة مههت ل يههة بلصههة اههلال ط ههيص التههاقة الع وميههة، مههت  و العههام،  

اهلال دورهها في ارهار الر ااهة الدااليهة، غهص ل  النتهوي التشهريعية والتنوي يهة، طبقهن دو   
م ههههتول طتلعههههام ههههه ا اللجنههههة لتاقيههههق لهههههدا ها ااعاليههههة في  هههه  معتيههههام وا هههه   ارسههههة  

وجد هوة اين  ورية النتوي والوا   انهني انعاش، طتتلب الباث والدراسهة  لمهامها،  ا 
 .في كياية طقليتها

طقيههيم العههروض، الر ااههة الدااليههة، انتههلاة انتعا ههدة،  ،   ههت  الأ ر ههة الكلمــات اتاتاةيــة:
   التاقام الع ومية
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Abstract: This study aims to shed light on the effectiveness of the 

committee for opening envelopes and evaluating bids within the current 

system for managing public transactions in Algeria, specifically Law No. 

23-12 of August 5, 2023, which outlines the general rules for public 

transactions, and Presidential Decree No. 15-247 dated Dhul-Hijjah 2, 

1436 corresponding to September 16, 2015, which regulates public 

transactions and authorizations for public facilities. The committee plays 

a significant role in the management of public transactions through 

internal control mechanisms. However, legislative and organizational 

texts fall short of meeting the aspirations of this committee to effectively 

achieve its objectives in the practical execution of its duties. This 

disparity between theoretical frameworks and professional realities 

necessitates further research and study to bridge the gap between them. 
Keywords: Envelope Opening, Bid Evaluation, Internal Control, 

Contracting Authority, Public Transactions. 

 مقدّمة:  
ههم الأدوام الههك  هههت مهت الاوهها للدولهة، طلبيههة  تلههف  لتمثه  التههاقام الع وميهة   ههدل  

 اجاتههها، وذلهههلم مهههت اهههلال  وهههام اهههاي يرا هههق ويههه رر  تلهههف مرا ههه  ط هههيص التهههاقام  
الع وميههة، ا تلا هها مههت لحديههد الحاجههام الع وميههة ال مهها اعههد طنايهه  الع ليههام، سههواا طعلههق  

الع ليههام الاسههتث ارية. وحمههدف حمايههة انههال العههام انوجههه لتلههلم    والأمههر اع ليههام الت ههيص ل
الع ليههام ولضهه ا  لحقيههق الأهههداف انرجهههوة مههت التههاقام الع وميههة،   اعت ههاد منوومهههة  
ر اايهههة متعهههددة ان هههتومم، منهههها مههها يهههتم دااههه  انتهههلاة انتعا هههدة،  ي ههها ي ههه ن بلر ااهههة  

 الداالية، والك تمث   يها لجا   ت  الأ ر ة وطقييم العروض،  جر الأساس.
علن الرغم مت ل  الصالبية العو ن مت التاقام الع وميهة الهك عضه   هال طتبيهق  تلهف  

اوم    05انهههه ر  في    12-23التنوي يههههة، العامههههة، لاسههههي ا القهههها و   و النتههههوي التشههههريعية  
والهههه ي لههههدد القواعهههههد العامههههة انتعلقهههههة بلتههههاقام الع وميهههههة  وانرسههههوم الرمسههههه     2023
طاويضام انر ق العهام، تمهر اشهه  الزامه   و انتض ت طنويم التاقام الع ومية  247/15

رايها، في  و طقييم العروض، ما يعني ا   طلهلم اللجها  ط هاهم،  عليها  و عبر لجا   ت  الأ ر ة 
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الر ااة علن ميزا يام ضخ ة مت الأموال الع ومية، الا ل  الهت عت في طلهلم النتهوي،  هد  
 يهههها ، في كثهههص مهههت الأ يههها ، مهههت  النوريهههة  مههها يهههد   بلقهههول ا  معهههدي طلهههلم النتهههوي،  

ربمههها ياتقهههرو  ال الجديهههة    وياتقهههرو  ال ر يهههة وا عيهههة في اهههال ط هههيص التهههاقام الع وميهههة، ل
التشههههريعية ذام التهههههلة بمهههها يقلههههه  مههههت اوهههههوة    ول  انتلواههههة في الر ههههه  بلنتههههوي التنوي يهههههة

مههت لجهه  ط ههليء الضههوا علههن مههدل  عاليههة  و انوجههودة اههين  وريههة النتههوي ووا هه  التتبيههق،  
لجا  الات  والتقييم في لحقيهق لههدا ها الر اايهة، هذ هه ا الدراسهة ل جااهة علهن ا  ههالية  

وا هه   و التقيهيم في  ه  الارهار القهها ولي الحهاه مهت جههة  و الاطيهة: مها مهدل  عاليهة لجهها  الاهت   
 ط يص التاقام الع ومية في الجزائر؟

 ول جااة علن ه ا ا  هالية   طق يم ه ا الع   ال ثلاث محاور لساسية، ك ا يل :    
 ماهية لجنة  ت  الأ ر ة وطقييم العروضالمحور الأول:    
 مهام اللجنة ض ت جل ك  ت  الأ ر ة وطقييم العروضور الثالي: المح   
في    منوومة ط هيص التهاقام    بعتبارها لداة ر ااية دااليةاللجنة وا   ور الثالث: لمحا    

                           الع ومية الحالية بلجزائر
 اتبحث الأول: ماهية لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض

في سههههيات التعريههههف الجنههههة  ههههت  الأ ر ههههة وطقيههههيم العههههروض، يعهههها  ههههه  انباههههث عنتههههريت  
 ، ك ا يل :التعريف بللجنة وطشهيلها، ثم  واعد طنوي ها وط يص جل اتا لساسيين  ا:

 اتطلب الأول: تعريف اللجنة وتشكيلتها 
 وتقييم العروض الأظرفةتعريف لجنة فتح الارع الأول:  
وطقيهههيم العههههروض  هههاعلا لساسهههيا في اهههال التهههاقام الع وميههههة في    الأ ر هههةتمثههه  لجنهههة  هههت   

الجزائههر  اليهها، ذلههلم ل هها لجنههة متعههددة انهههام في ارههار دورههها الر هها ،  يههث جههاا ذكرههها في  
في ارههههار الر ااههههة الدااليههههة بنتههههلاة انتعا ههههدة، و قهههها لل ههههادة    247/15انرسههههوم الرمسهههه   

في  رهار الر ااهة الدااليهة، لجنهة     منه الك اكدم علهن:   لحهدث انتهلاة انتعا هدة، 160
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والأسهعار الااتياريهة،     مهلاة اات  الأ ر ة ولحلي  العروض والبدائ  لكثر ودائ ة وا دة ل
و هههب    ،1عنهههد الا تضهههاا، طهههدعن في “هههلب الهههن   لجنهههة  هههت  الأ ر هههة وطقيهههيم العهههروض 

 التوضي  في ه ا انقام، علن انلا وام الاطية:
** اعتبارها لجنة دائ ة يعني است رارية اللجنة ما اسهت رم انتهلاة انتعا هدة،  هظ في  ه   

  والتقاعههههد ل  ولعههههدم اسههههت رار لعضههههااها الهههه يت  ههههد يتعرضههههوا للعديههههد مههههت انوا هههه  كههههانوم،  
غهههص ذلهههلم، و هههب عنهههد لي  الهههة مهههت هههه ا الحهههالام  عهههادة طشههههيلها بمقهههرر    ولالت هههري   
 هداث  هراز نيمهني اهين     ويتض ت ا اا التشههيلة ال هااقة للجنهة دو  ا هااج للجنهة ل 2جديد 

 مقرر التشهيلة الأول ومقرر التشهيلة الثا ية.
مها جهاا  و ** يعتبر جوهر ع   لجنهة  هت  الأ ر هة وطقيهيم العهروض، ر ها  بلدرجهة الأول وه

انشههههار اليههههها اعههههلاا ذلههههلم،    160“ههههرا ة بلقههههول:  في ارههههار الر ااههههة الدااليههههة  في انههههادة  
  ووانقتود بلر ااة الداالية، ر ااة مت دااه  انتهلاة انتعا هدة،  يهث ا  اله ي يعينهها هه

 مت اين انو اين ال يت يخضعو  ل لتته. و   3 م  ول انتلاة انتعا دة
 لجنهة    ** وجود طعدد محت   و ا ولي و ا اللجنة في  اس انتلاة انتعا دة، ط كدا عبهارة:

لم  و   247/15 ههها اسهههتجد مههه  انرسهههوم الرمسههه     ولكثهههر ، في انهههادة لعهههلاا، وهههه  ووا هههدة ل
انهههههههه ر  في     236/10يهههههههههت موجههههههههودا “ههههههههرا ة في انرسههههههههوم الرمسهههههههه  الأسههههههههبق، ر ههههههههم   

اله يت كها  يعت هد  و انهت م،  و انتض ت طنويم التاقام الع ومية، انعدل   07/10/2010
 لجنتين مناتلتين ا دا ا لات  الأ ر ة والأارل لتقييم العروض.

** طقههوم لجنههة  ههت  الأ ر ههة وطقيههيم العههروض بمختلههف انهههام اننورههة حمهها والههك سههوف سههيتم  
 اثرائها لا قا في مر لتين لساسيتين: مر لة  ت  الأ ر ة ومر لة طقييم العروض.

 أهم مهامهاو لة اللجنة  يالارع الثاني: تشك
 ههه  لطتعههد مهههام لجنههة  ههت  الأ ر ههة وطقيههيم العههروض، في  هه  التشههري  والتنوههيم الحههاليين، غههص  

  هت  ترها اشه  عام، في ثلاث ل“ناف مت انهام ك ا يل :  
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لوك  انشرع مه ة طشهي  اللجنهة ن ه ول انتهلاة انتعا هدة، والهك تمثه  في   مهمة إدارية:
ا دارة الع وميههة، وعليههه  ههه  لداة في يههد ان هه ول الأول عههت    والأ“هه  ان س ههة الع وميههة ل

انر ههق الع ههوم  “هها ب الحاجههام الع وميههة للقيههام بلر ااههة علههن التههاقام الع وميههة الههك  
ي ههههصها لتههههاا انر ههههق الع ههههوم ، وذلههههلم  هههها ي كههههد ل هههها لجنههههة في ادمههههة ا دارة وطع هههه  في  

  رارها ولتالحها وطقوم بمهام و ق لجندام  دارية.
وههه  انه ههة الأساسههية انعلنههة و قهها التشههري  والتنوههيم انع ههول حم هها، تمههارس    مهمــة رقابيــة:

اشهههه  عهههام مهههت اهههلال اجت هههاعين لساسهههيين مناتهههلين، يهههتم مهههت الاو ههها   هههيد الهههدور  
الر ههها  ار“هههد وط هههجي   تلهههف مههههوينم عهههروض انتعهههاملين ولي ملا وهههام ذام علا هههة  

طقهد  الا اا هام انناسهبة عهت  رجهام طقيهيم    ولعاذ القهرارام  اا للم، ثم طقييم العروض و 
 العروض.  

ــارية:مه ــة استشـ وذلهههلم مهههت اهههلال الا اا هههام الهههك طقهههدمها ال انتهههلاة انتعا هههدة في    مـ
التنوي يههة، ك هها في  الههة العههروض الههك    والحههالام الههك ل ههارم اليههها النتههوي التشههريعية ل

انخااضهها علهن سهبي  انثهال،  يهث طقهدم اللجنهة  تهائ     وللحوي اسعارا مبالصا في ارطااعهها  
ابرتههها وع لهههها التقههههني لل تهههلاة انتعا هههدة والههههك يههههو  وهههها اعهههاذ مههها طههههراا مناسهههبا وعلههههن  

 م  وليتها.
طتشههه  اللجنههة، مههت مههو اين مهه هلين تااعههين لل تههلاة انتعا ههدة، يختههارو  لهاههااتم  ك ها    

سهههااقة الههه كر في  قرتههها الأاهههصة، دو  لحديهههد لعهههدد    160ولهليهههتهم، ك ههها لكهههدم انهههادة  
ربيعهههة مههههام كههه  مهههنهم دااههه  اللجنهههة، ولعههه  مهههرد ذلهههلم ا  الامهههر  هههد طركهههه    ول  4لعضهههااها

انشهرع لتقهدير م ه ول انتهلاة انتعا هدة، و قها ل مها يهام البشهرية انتا هة واتو“هيام  
شهههيلتها بمقههرر  طالهه ي اوكهه  اليههه مه ههة لحديههد    وانتههلاة انتعا ههدة و رو ههها، ك هها ا ههه ههه

 تهههاحما، في  ههه  النتهههوي  و داالههه  يتضههه ت ب ضههها ة نههها سهههبق،  واعهههد طنوي هههها وسهههصها  
 التنوي ية ذام التلة.و التشريعية  
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 اتطلب الثاني: قواعد تنظيمها وتسيير جلساتها 
مههههههت انرسههههههوم    162يقتههههههد اقواعههههههد طنوههههههيم اللجنههههههة وسههههههصها الههههههك ا ههههههارم اليههههههها انههههههادة  

اجت اعاتههها وكههه  كيايهههام    و، كههه  مههها يتعلهههق هليهههام ع لهههها وط هههيص جل هههاتا ل247/15
  ارستها نختلف مهامها، والك طقوم حما، اشه  عام، مت الال  وعين لساسيين مت 

 الاجت اعام،  ا:  والجل ام ل
 لسة فتح الأظرفةالارع الأول: تنظيمها وتسيير ج

  وهههو وههه  جل ههة علنيههة، طنعقههد الزاميهها مبا ههرة في يااههر يههوم مههت لمم مههدة لحضههص العههروض  
اليههوم انوا ههق ليههوم  يههداع عههروض انتعههاملين انا ههاين، ك هها  هههت لل تعههاملين الا تتههاديين  

ط هههجي   يههه  ملا وهههاتم عهههت سهههص اع هههال الاجت هههاع، مههه   و  ثلهههيهم الحضهههور    وانعنيهههين ل
لا ينبصه  للجنهة  و ط جي   ضورهم ض ت الوثيقة الراية انعهدة  ثبهام  ضهور الحاضهريت،  

في هههه ا الجل هههة ا  طتخههه  لي  هههرارام طقيي يهههة لعهههروض انا هههاين للعديهههد مهههت الأسهههبا ،  
وا د وو يد مهت اهين  يه  لعضهاا اللجنهة، واعهدادا  ين ه     وا تها  مها ية  ضور عضل

ما يعهد “هاياا و هق مها جهاا في الاقهرة الثا يهة مهت انهادة  و هو لمحضر اجت اع اللجنة مناردا، 
طقيههيم العههروض في  تههة  ههت   و الهه ي طقههول:  غههص ا  اجت اعههام لجنههة  ههت  الأ ر ههة    162

علههن  و وضهه ت ههه ا ال ههيات،    ،5الأ ر ههة، طتهه  مه هها يهههت عههدد لعضههائها الحاضههريت،... 
وا ههد  قهء مهت لعضهاا اللجنههة في جل هة  هت  الأ ر هة لا يهه ثر    والهرغم مهت ل   ضهور عضه

سههلامته القا و يههة، الا ل  انتهلاة انتعا ههدة متالبههة بل هههر    وسهلبا علههن “ههاة الاجت هاع ل
علن الأ ه   ضهور    ولعلن اعاذ  ي  ا جرااام الضرورية لض ا   ضور  ي  الأعضاا  

  ن  لي  بهة طتعلق اشاا ية الاجراا، 6 د لدنى
و ب ا  ارة في هه ا ال هيات لوجهود رلي  ها ولي لق هم التهاقام الع وميهة، يعتهبرا اعه   

انتهههااعين للتهههاقام الع وميهههة في الجزائهههر، ذريعهههة للقيهههام بلتقيهههيم في جل هههام    وان ارسهههين ل
عهدم هويلهه التيويه  انناسهب، لا  طلهلم ا راا  و الات ، الا ا نا  رل عدم سهلامة هه ا الهراي  
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انتهههاا انتعا هههدة  و القا و يهههة، بعتبارهههها ردودا لتلبهههام استا هههار مهههت العديهههد مهههت الجههههام  
علههن ان ههتول الههورني، لا طهههو  ملزمههة الا نههت رلبههها، لأ هها موجهههة لحههالام محههددة، و قهها  
للجهههة “هها بة ال هه ال، ولا يتههل  طع ي ههها في العديههد مههت الأ يهها ، ومههت جهههة لاههرل،  

وا ههد،  عهه  مههت ع ليهههة    و هه    مها يههة القيههام بجت اعهههام اللجنههة في جل ههة الاههت  اعضههه
 الو يد موض   بهة يتتلب طاادي الو وع  يها. والتقييم حم ا العض

 جلسة تقييم العروضالارع الثاني: تنظيمها وتسيير 
نههت طتتلههب  ضههورا انتههلاة العامههة  و وههه  جل ههة سههرية، لا ي هه    يههها الا ل عضههاا، ل  

طقهههد  الا اا هههام    ولاعهههاذ القهههرارام  و يهههتم الاوههها دراسهههة العهههروض  و لل تهههلاة انتعا هههدة،  
هذ اعهد جل ههة  ههت  الأ ر ههة ااهاة نيمنيههة لم يضههبتها انشههرع،  و  هب مهها يقتضههيه الوضهه ،  

 هههب التيكيهههد ل هههه مهههت غهههص انقبهههول ارلا ههها، ومه ههها طههههت انهههبررام، القيهههام ااهههت  الأ ر هههة  و 
وطقييم العروض في جل ة وا دة، ك ا  د لاول اعه  ان ه ولو  عهت التهاقام الع وميهة  

  وعههدم وجههود الو هه  الهههافي ل  وفي انتههلاة انتعا ههدة القيههام اههه اجههة  ههر  ا تهههاا ال ههنة ل
الهههك طعهههد  و القيهههام بلتوريهههدام نسهههرع مهههت ان ههههت، مهههثلا،    ولضهههرورة ا هههاا ادهههاني الخهههدمام  

ا  كا ه   قيقيهة الا ا ها غهص مقبولهة مهت وجههة  وهر انبهاد  الأساسهية للتهاقام  و لع ارا 
  الع ومية،   للعديد مت الأسبا ، منها:

ل  ط هههجي  محاضهههر الاجت اعهههام يههههو  في سهههجلين اا“هههين مناتهههلين )سهههج    -
لجل هههام  ههههت  الأ ر هههة وسههههج  يااههههر لجل هههام طقيههههيم العهههروض( ير  ه هههها ا مههههر  

 7بلترف وي  ر عليه ا بلحروف الأول
 هههد يتتلهههب الامهههر اعهههد جل هههة  هههت  الأ ر هههة مراسهههلة اعههه  انتعهههاملين لاسهههته ال   -

عههدد مههت الومئههق مههدة عشههرة لمم، و ههد طهههو   ينههها العشههرة لمم ههه  انههدة الههد يا  
 ثر في العنا“ر القادمةلكاين الجل تين والك سوف طهو  مح  طاتي  
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ملثهههة منشهههية    8 هههد يتتلهههب الامهههر ا توهههار طقريهههر لحليههه  العهههروض الههه ي طعهههدا لجنهههة -
لأغراض طقنية ولح  م  ولية انتلاة انتعا دة، اناا  اجهام لجنهة  هت  الأ ر هة  

 وطقييم العروض
ومئقهههم ا تلا هها    و ههد طاههرض الضههرورة ليضهها الاسههتعلام عههت عههدد مههت انتعههاملين ل -

 9مت  رجام جل ة  ت  الأ ر ة
  و ورا لهبر عدد العروض انودعة، والا تلات في جل ة الاهت  اعهد الوههر ك ها هه -

الحههال في اغلبيههة انتههاا انتعا ههدة،   ههت غههص انعقههول  ههت   يهه  انلاههام وطوثيههق  
 ي  انلا وام وكتااة المحضر ثم اك ال طقيهيم العهروض في  هاة الع ه  الرايهة نها  

 اعد الوهر الك عادة لا طتجاوني الثلاث ساعام رايا.
ا ت ههال الهههداول في  هههبهة عهههدم ا هههاام انبهههاد  الأساسهههية للتهههاقام الع وميهههة،   -

ههه  جر ههة  ههد طاطههب عليههها عقههوبم سههالبة  و لاسههي ا عههدم  ههاا ية ا جههرااام،  
  11/15مههت القهها و     02للاريههة علههن الا ههخاي انعنيههين، وذلههلم  اههن  انههادة  

انههههههههههه ر  في    06/01انعهههههههههههدل وانهههههههههههت م للقههههههههههها و     2011لوم    02انههههههههههه ر  في  
انتعلههههق بلو ايههههة مههههت الا ههههاد ومها اتههههه والههههك جههههاا  يههههها:     2006 ياههههري  20

( سههههههههنوام واصرامههههههههة مههههههههت  10( ال عشههههههههر )2يعا ههههههههب بلحههههههههبس مههههههههت سههههههههنتين )
دج: كهههه  مو ههههف ع ههههوم   ههههن ، ع ههههدا،    1.000.000دج ال    200.000

ملاههق،    و“ههاقة ل  وطاا يههة ل   وه ههص عقههد ل  وللصههص امتيههانيا غههص مههبرر عنههد ااههرام ل
 الاة ل  هام التشريعية والتنوي ية انتعلقة ارية الا   وان اواة اهين انر هاين  

 و اا ية الاجرااام 
 اتبحث الثاني: مهام اللجنة ضمن جلستي فتح الأظرفة وتقييم العروض 

 بهه  الاسههها  في  ههرم انهههام الأساسههية الههك طههدا  ضهه ت ااتتههاي لجنههة  ههت  الأ ر ههة  
وطقيهههيم العهههروض، اهههلال جل هههك الاهههت  والتقيهههيم،   هههب التيكيهههد مهههرة لاهههرل علهههن الهههدور  
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دورههها الر هها ، لأ ههه كثههصا مهها يلا هه     وهههو الشههام  الههك طههدور في  لهههه  يهه  مهههام اللجنههة  
التههدا  الهبههص في “ههلا يام اللجنههة مههت رههرف م ههتخدم  انتههلاة انتعا ههدة انهلاهههين  

 اهه  لعضهاا اللجنهة في هه ا ال هيات اله يت لا  هب ا     وبموضوع التاقام، مه  جهه  ل
ينور اليهم علهن ا  اهرد م هتخدمين في ان س هة  ارسهو  في مههام موكلهة الهيهم، اه  علهن  

اشهه  عهام  و ا م م تخدمو  مهلاو  بمهام ر ااية طتعلهق بلتهاقام الع وميهة بن س هة،  
العنا“ههر الأساسهههية نهههام اللجنهههة وواجباتهها اهههلال    247/15 قههد  هههدد انرسههوم الرمسههه   

طقيههيم العههروض، ك هها  ههدر التنويههه ليضهها ال ا ههه مبا ههرة   بهه  “ههدور  و جل ههك  ههت  الأ ر ههة  
طقيهيم العهروض، يهتم مهت  و كا   الع   في جل هك  هت  الأ ر هة    247/15انرسوم الرمس  

اههههلال لجنتههههين مناتههههلتين، ا ههههداهم ههههه  لجنههههة  ههههت  الأ ر ههههة، والأاههههرل ههههه  لجنههههة طقيههههيم  
العروض، بمعنى لجنتين م تقلتين طتهاملا  في مهامه ا في سيات ط هيص التهاقة الع وميهة،  
غهههص ا  طضههههار   رارات هههها وعهههدم ا  ههههجامه ا في كثههههص مههههت انتهههاا انتعا ههههدة، كهههها  سههههببا  

 لساسيا لداها في لجنة وا دة بمهام متعددة.
 الأظرفةاتطلب الأول: مهامها اثناء جلسة فتح  

 الارع الأول: معلومات أساسية ةول جلسة الاتح
جت هههاع للجنهههة، بلههه  الأ يهههة في م هههار ط هههيص     وطعهههد جل هههة  هههت  الأ ر هههة، جل هههة ع ههه  ل

 هظ علهن    والتاقة الع ومية وبل  الختر والح اسية سواا علن متص عهروض انتعهاملين ل
سلامة و“اة القرارام الك  ههت اعاذهها م هتقبلا، وعلهن هه ا الأسهاس  قهد لول انشهرع  

 ل ية اا“ة لجل ة الات ، لاسي ا في الجوا ب الشهلية،   ثلا:
تاريخ ومها  وسهاعة الاجت هاع  هب ا  يههو  محهددا في د ها الشهرول  هظ  به    -

ا عهههلا  عهههت الع ليهههة، ولي  الاهههة وههها، طههههو  اهههلا  هههلم سهههببا كا يههها للتعهههت في  
  جرااام التاقة الع ومية،
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مههوكليهم الحضههور    ولك هها ل هها جل ههة علنيههة ي هه    يههها لل تعههاملين الا تتههاديين     -
والتو يههههه  في  ائ هههههة الحضهههههور، دع ههههها نتهههههدا ية و هههههاا ية ا جهههههرااام، اههههه   ههههههت  
لل تعههاملين ط ههجي  انلا وههام و تلههف انعلومههام الأساسههية عههت  تههائ  ع ليههة  

  ت  الأ ر ة، لت هينهم وط هي  ع لية رعنهم،    وجدم
طت  اجت اعام لجنة  ت  الأ ر ة وطقييم العروض في جل ة  هت  الأ ر هة، مه ها   -

وا ههد مهت لعضههاا اللجنههة    ويههت عههدد لعضهائها الحاضههريت، بمعهنى ل   ضههور عضه
  ولو يامهه م يه  انههام اننورهة بللجنههة في جل هة الاهت ، ولحريهرا لمحضهر الاجت ههاع  

عضههوا مناههردا، اجت عنهها اههت لعضههاا اللجنههة، لا    ومحضههر الجل ههة، و ولههه  يههها وههه
النتائ  اناطبة عليه، ولع  مرد ذللم، من  جعه     ول س ارلا ا ا لامة الاجت اع  

  وهجيلههه )دو  الصههاا راهه  ل جههراا( وههه  والنتهها  سههببا لعههدم اجههراا الاجت ههاع ل
 ال ي  ضر مت اجله انتعاملو  الا تتاديو  مت  تلف الارجاا.

 الارع الثاني: صلاةياتها خلال الاتح 
طقههههوم لجنههههة  ههههت  الأ ر ههههة وطقيههههيم العههههروض، في جل ههههة  ههههت  الأ ر ههههة الههههك لحههههوي عههههروض  

 10منها: ووا عدة “لا يام  انتعاملين الا تتاديين، اعدم مهام
طثب  “اة ط جي  العروض: وذلهلم بم ارسهة واجبهها الر ها  والتيكهد مهت “هاة   ▪

ط ههجي  العههروض، لاسههي ا مهها يتعلههق ا ههج  سههاب د ههاطر الشههرول وسههج   يههداع عههروض  
 انتعاملين انر اين، مت  يث “اة انعلومام، وسلامتها وك اوا وغصا.  

انتعههههديت   هههب طرطيهههب تاريهههخ و“هههول ل ر هههة ملاهههام    وطعهههد  ائ هههة انر هههاين ل ▪
عروضهههم مهه  طوضههي  محتههول ومبههال  انقا ههام والتخايضههام المحت لههة: وههه     وطر ههاهم ل

 ائ ههة محتههلة انههاا علههن الت ههجيلام انوجههودة علههن سههج  سههاب د ههاطر الشههرول و يههداع  
العههروض وانههاا علههن  رجههام ع ليههة  ههت  الأ ر ههة والههك تمثهه  اول مر لههة  هههت مههت الاوهها  

 معر ة محتول ومبال  انقا ام في عروض انتعاملين
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كهه  عههرض: بمعههنى ذكههر كهه  العنا“ههر انهو ههة   طعههد  ائ ههة الومئههق الههك يتهههو  منههها ▪
العههرض انههاه(، والههك    و لعههرض انتعامهه  انا هه  )مهههوينم ملههف الا هه ، العههرض التقههني  

لأ هههه لا يوجهههد وهههوذج مو هههد لمحضهههر  و معر تهههها بمجهههرد  هههت  الأ ر هههة اهههلال الجل هههة العلنيهههة،  
ذلههلم اههين  الههب محههدد  و الاههت ،  هه   كهه  متههلاة متعا ههدة  تهههد في كيايههة كتااههة المحضههر،  

لا،   هارة  لوجههود  و انهلهف بلتاريهر وضهه  علامهة  عهم ل  وم هبقا ناهاا الومئهق وعلههن العضه
 واين  ائ ة ااية اه  الومئق تم  عند الات .   الوثيقة في انلف، مت عدمها،

طو هههه  بلحههههروف الأول علههههن ومئههههق الأ ر ههههة اناتو ههههة الههههك لا طهههههو  محهههه  رلههههب   ▪
عبارة التو ي  بلأ رف الأول يراد حما الحتول علن مها يشهبه البته ة الهتاايهة  و استه ال: 

 ثبهههام ارهههلاع الأعضهههاا الحاضهههريت علهههن الومئهههق الهههك كا ههه   عليههها في الوهههرف الههه ي    
 تاه، واالاا  لل   ولية عت لي وثيقة  هت ا  يتم ادراجها مت لم مهت مهو ا  انتهلاة  

عليهها،  هرل الا يههو  علهن    ولاشه  عام يهو  التو ي  الف محتول الوثيقهة  و انتعا دة، 
الهتااة الا“لية في الوثيقة  ظ لا ط ثر التو يعام الك  د طهو  كثهصة ، سهلبيا، علهن  هرااة  

 علن سلامة الن خ ان تخرجة منها لا قا.    ولالوثيقة 
لحهههرر المحضهههر لثنهههاا ا عقهههاد الجل هههة الههه ي يو عهههه  يههه  لعضهههاا اللجنهههة الحاضهههريت،   ▪

 هههاام  ا  ووالههه ي  هههب ل  يتضههه ت التااوهههام المحت لهههة انقدمهههة مهههت  بههه  لعضهههاا اللجنهههة، ل
لو   الههة عههدم جههدول الاجههراا علههن انتههلاة انتعا ههدة، في  الههة عههدم اسههتلام لي عههرض،  

ا  هارة ال    ورلب اسهته ال الومئهق انعنيهة بلاسهته ال مهت اهلال انتهلاة انتعا هدة، ل
...( والههك  ههب ارجاعههها  .الأ ر ههة انعيبههة )غههص مصالههة اوويههة، ان ز ههة اشههه   علههها تالاههة،

 لأ“ااحما مت انتعاملين الا تتاديين، عند الا تضاا.
الههه تعهديت، عنههد الا تضههاا، كتاايهها )عههادة اهه كرها في المحضههر(    وانر ههاين ل  وطههدع ▪

عت رريق انتلاة انتعا دة،  ل استه ال عروضهم التقنية، لحه  رائلهة ر ه  عروضههم،  
غههههص الهاملههههة الههههه تلواة، بسههههتثناا انهههه كرة التقنيههههة التبريريههههة، في لجهههه     ول بلومئههههق النا تههههة
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الأ ر هة. ومه ها يههت مهت لمهر، ط هتثنى مهت   ( لمم ااتهداا مهت تاريهخ  هت 10عشرة ) ل تاا
 الومئق التادرة عت انتعهد وانتعلقة اتقييم العروض، رلب الاسته ال ك 

 اتطلب الثاني: مهامها اثناء جلسة التقييم
 الارع الأول: معلومات أساسية عن جلسة التقييم

عتلهههف جل هههة طقيهههيم العهههروض، عهههت جل هههة  هههت  الأ ر هههة ااتلا هههام جوهريهههة مهههت  يهههث  
 هههاهر في ط ههه يتها معنيهههة اتقيهههيم عهههروض انتعهههاملين    وانضههه و ،  هههه  ك ههها هههه  ولالشهههه   

انا هههاين انتعههههديت، في جل هههة سهههرية يشهههال  يهههها طهههو ر النتههها ، علهههن الأ ههه  في انهههرة  
 داريهة معقهدة،  و الأول، لا عقادها، بمعنى دراسة مهوينم عروضهم مت اهلال ع ليهة طقنيهة  

التنوهههيم انع هههول حم ههها، اههه  ودعهههوة  و ولحهههرل طتبيهههق  يههه  معهههايص الا تقهههاا في  ههه  التشهههري   
الومئهق انهو هة لعروضههم، لتته  في الأاهص ال  و انتلاة انتعا دة للتاري عهت انتعهاملين ل

ا اام  تائ  ع لها علن انتلاة انتعا دة الك طقوم وعلهن م ه وليتها بعهاذ القهرارام الهك  
مهههها  ا عقادهههها، لا يههههو   و طو يههه   و ، ومهههت الااتلا هههام ليضههها ا  تاريهههخ  11طراهههها مناسهههبة

معلنههها للج ههههور انعهههني مهههت انتعهههاملين الههه يت سهههابوا د هههاطر الشهههرول، اههه  يعتهههبر ذلهههلم مهههت  
 العنا“ر الك يخض  لحديدها لل لتة التقديرية لل تلاة انتعا دة واللجنة. 

 الارع الثاني: صلاةياتها خلال التقييم
، منههها  ، ووهها عههدة “ههلا يامواشههه  عههام طقههوم اللجنههة اعههدد مههت انهههام في ههه ا الجل ههة

 12:علن سبي  انثال، ما يل 

  تهههاا الا هههياام والعهههروض غهههص الهههه تااقة لمحتهههول د ههها الشهههرول انعهههد ربقههها لأ ههههام  -
علهههههن الهههههرغم مهههههت ل  ع ليهههههة  و له هوضههههههوع الع ليهههههة،    والتنوهههههيم انع هههههول حم ههههها، و/لو التشهههههري   

اههه  موضههوعية ههه  اهههم  و الا تههاا ع ليههة  ههد ينوههر اليههها الههبع  علههن ل هها  اسههية، الا ا هها  
انرا   الضرورية لتتاية الا ياام وطنقيتها،   ت غص انعقول، مثلا، ال ه ام نهت ل ه   

 الخضر. ولرمز النشال التجاري في اال الا“ي  التا  مثلا، طوريد اللاوم 
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دراسة مهوينم عروض انتعاملين اناا علن  رجام ع ليهة  هت  الأ ر هة، لاسهي ا محضهر  -
الات ،  واناا علن  تلف الومئهق انتا هة في انلاهام، لتته  في الأاهص ال الاطيهب التقهني  
للعروض، اعد   تاا العروض الك لم طتاته  علهن العلامهة الهد يا اللانيمهة اننتهوي عليهها  

علهن لسهاس انعهايص واننهجيهة  انعهدة م هبقا ، وو هق  وهام طقيهيم العهروض   في د ا الشرول
التقنيههههة الهههه ي  ههههب ا  يهههههو ، مه هههها يهههههت  جههههراا ا اههههرام انختههههار، متلائ هههها مهههه  ربيعههههة  

مههت لجههه  ا تقهههاا    ،14، وكههه  مهها سهههبق ربقهها لهههد ا الشهههرول13مشهههروع وطعقيههدا ول يتهههه كهه 
ل  ت عرض مت  يث اله زام الا تتهادية، ضه ت   هدل ثهلاث رهرت لااتيهار العهروض،  

 15وه :
/ ااتيار العرض الأ   ثمنا مت اين العهروض اناليهة لل ر هاين انختهاريت، عنهدما ي ه    1 

  والأو هههد ضههه ت انعههههايص التقنيهههة هههههو موضهههوع التهههاقة اهههه للم، بمعهههنى ا  انعيهههار الأساسهههه   
ال هههههعر،   هههههت  هههههدم الهههههث ت الأ ههههه  يهههههتم ا تقهههههاا عرضهههههه كي  هههههت عهههههرض مهههههت  يهههههث انهههههزام  

يقتهههههد بنر هههههاين انختهههههاريت، انتعهههههاملين  و الا تتهههههادية، مهههههت اهههههين انر هههههاين انختهههههاريت،  
لانيمة من  البداية، في  يه  الحهالام غهص  و الا تتاديين ال يت اضعوا نر لة ا تقاا ضرورية 

الههك  ههب ا  طتههو ر لههدل انا ههاين،  و الاسههتثنائية، للتيكههد مههت الاهليههة القا و يههة للتعا ههد،  
  ظ يتم ااتيارهم.

/ ااتيههار العههرض الأ هه  ثمنهها مههت اههين العههروض ان هلههة طقنيهها، لاسههي ا في  الههة التههاقام  2 
الك طت يز ادماتا ن ا عاديهة،  يهث عضه   يه  العهروض نر لهة دراسهام الا هياام،  

ههه  مر لههة ا تههائية، للتيكههد مههت وجههود الاهليههة القا و يههة للتعا ههد، ال مر لههة ا تقههاا طقههني  و 
ه  مر لة ا تائية ليضها، طعت هد علهن طرطيهب العهروض و هق  و ط  ن مر لة التيهي  التقني، 

مهههدل اسهههتجااتها لعهههدة معهههايص طقنيهههة مههه كورة في د ههها الشهههرول، مهههت اينهههها معيهههار ال هههعر،  
 يهههث يهههتم اسهههتبعاد كههه  مهههت لم يتاتههه  علهههن العلامهههة الهههد يا الهههك  هههددها د ههها الشهههرول  
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م بقا، ليهتم في الأاهص ا تقهاا العهرض الأ ه  ثمنها مهت اهين العهروض انتيهلهة طقنيها،  كي  هت  
 عرض مت  يث انزام الا تتادية

/ااتيار العرض ال ي لحت  علن لعلن  قتهة اسهتنادا  ل طهرجي  عهدة معهايص مهت اينهها   3
معيار ال عر ، وه   الة يتم اللجوا اليها اشه  عام عندما يهو  الااتيار اهين العهروض  
 ائ هها علههن الجا ههب التقههني، اذ لا يههتم طاضههي  ال ههعر ك عيههار ا تقههاا الا مههت اههلال التنقههيء  

ك ههدة التنايه ، مههدة الضهه ا ، ادمهة مهها اعههد    16التقهني،  يههث يهتم لحديههد عههدد مهت انعههايص
الهههههههو يا ، العنا“هههههههر انتعلقهههههههة بلتهنولوجيههههههها    والبيههههههه ، القي هههههههة التقنيهههههههة، التهههههههاا  الج هههههههاه ل

 قلها،... ثم مهن  كه  منهها مقهدارا محهددا مهت النقهال ي هتجب ل  يهة الن هية  و ان تخدمة 
في الأاههص يههتم  و وهه ا انعيههار، اههين غههصا مههت انعههايص، والههك يهههو  مههت اينههها معيههار ال ههعر،  

ا تقاا العرض الأكثر طنقيتا كي  ت عرض مت  يث انزام الا تتهادية مهت اهلال طهرجي   
انعايص الأ  ب لتاا الع لية، اعد استبعاد العروض الك لحتهل  علهن ا هوع  قهال ا ه   

 مت الحد الأدنى انوض  في د ا  رول الع لية.
 اتبحث الثالث: واقع لجان فتح الأظرفة وتقييم العروض باعتبارها أداة رقابية داخلية

طقيهههيم العهههروض في دهههام ط هههيص  و علهههن الهههرغم مهههت الأ يهههة البالصهههة لهههدور لجنهههة  هههت  الأ ر هههة  
لو  وجهههود العديهههد مهههت النتهههوي  التشهههريعية   كههه او التهههاقام الع وميهههة في  تلهههف انرا ههه ،  

طقييم العروض، بمها  يهها عشهرام ا راا القا و يهة الهك  و التنوي ية انتعلقة الجنة  ت  الأ ر ة 
  ولل“هههدرها   هههم التهههاقام الع وميهههة اهههونيارة اناليهههة،  جااهههة للعديهههد مهههت رلبهههام التوضهههي   

الأرههراف انعنيههة بلتههاقام الع وميههة علههن    ولالاستا ههارام مههت  تلههف انتههاا انتعا ههدة  
ان تول الورني، الا ل  وا   الحال يختلف في كثص مت الأ يها  ع ها لح لهه طلهلم النتهوي  

يأذ هههه ا العنتهههر لتوضهههي  العديهههد مهههت النقهههال الهههك  ههههت ي تشهههف مهههت  وط هههعن اليهههه،    ول
الاوا  جم اووة اين  ورية النتوي ووا   ط هيص التهاقام الع وميهة  ي ها يتعلهق الجنهة  
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التاهههوي  الههه ي طركهههه    ولفي الجزائهههر، ك ههها ل  ب  الاجتههههاد     هههت  الأ ر هههة طقيهههيم العهههروض
 انشرع في كثص مت الأ يا  في اال التاقام، ربما كا  ال بب وراا ه ا اووة.

 اتطلب الأول: واقع تسيير نشاطات اللجنة
 شغال الجلساتأمن ةيث تشكيلها وتسيير الارع الأول:  

علن الرغم مت ل  انشرع  هوض م ه ول انتهلاة انتعا هدة  “هدار مقهرر طشههيلة اللجنهة،  
م يهه  التههلا يام لااتيههار الأعضههاا وطعييههنهم وطهلههياهم،  لا ل  الأمههر لا لقههق الاعاليههة  

دو  الااه  اعهين الاعتبهار    انتلواة مت   شاا اللجنة في غالبية الأ هوال بنتهاا انتعا هدة،
 :مث الك  ب رر ها في ه ا ال يات، انثصة للا تباا و النقال لعددج مت 

يعههد وضهههوم الأدوار    عـــدم ضـــبر أدوار عتلـــف أعةـــاء اللجنـــة في مقـــرر تشـــكيلها:/1  
، ل ههههد لهههههم سههههب  دا ههههها،  17التنوي يههههة نختلههههف الاههههاعلين في اههههال التههههاقام الع وميههههة

 اا“ة  ي ا يل :
** بلن ههههبة لههههدور رئههههيس اللجنههههة:  طعههههين اعهههه  انتههههاا انتعا ههههدة رئي هههها للجنههههة مههههت اههههين  

جههراا الأمثهه   ا   ولحههدد لههه “ههلا ياطه ماتههلة متهاملههة، الا ا ههه و   كهها  ههه ا هههو لعضههااها  
طقيهيم العهروض،  و الا ل ه يندر الحدوث بله ال انتلو ،  ذ ل  لغلبيهة  لجها   هت  الأ ر هة  

غهص مه كورة ل“هلا، لتقتتهر في وا ه     وليهو  وا رئهيس اتهلا يام غهص ماتهلة في انقهرر  
يأاههه  الهههرئيس ل يهههاين ط ههه ية م هههص  وط هههيص الجل هههام، اههه     ولالامهههر علهههن اهههرد التن هههيق  

ا  لم لهددها  و لمهر معيهب، يقهوض مهت “هلا ياطه الهك    وانن ق في انقرر،  هه والجل ام ل
  وجودهههههها  اوضهههههوم في مقهههههرر التشههههههي  بلههههه  الأ يهههههة لتاهههههادي الهثهههههص مهههههت  لانشهههههرع الا  

   هالام  دارة اع ال اللجنة  ي ا اعد،    
علن الاف لجنة التاقام الع ومية، لم يتتهرت انشهرع لأما هة    :** بلن بة لهاطب اللجنة

في انرسههوم الرمسهه  انههنوم للتههاقام    ،طقيههيم العههروض  ولم يههرد لي  هه و لجنههة  ههت  الأ ر ههة  
  عههدم وجههود لما ههةج للجنههة،  ليتتههرت  ال كاطههب اللجنههة، علههن الههرغم مههت  ،  الع وميههة  اليهها
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الاعاليههة في  و  ههد اهههم لسههبا  الهثههص مههت العقبههام علههن رريههق الو“ههول لله ههال  ليعتههبر مههت  
ع ه  اللجنههة،  ضها ة ال التههيثص ال هلس علههن اسهتقلالية اللجنههة كجههة ر اايههة، لأ ها سههتبقن  
في  اجههة نههت يقههدم وهها يههد العههو  مههت اههارج اللجنههة،  للقيههام بمختلههف اع ههال ال هههرتارية،  

مت انتنا ضهههههام في اهههههال  و ههههههو الهههههك يقهههههوم حمههههها عهههههادة ل هههههد مهههههو ا  انتهههههلاة انتعا هههههدة،  و 
طقيههيم العههروض كلجنههة في  و   الأ ر ههةعتههبر انشههرع لجنههة  ههت   التههاقام الع وميههة،   ههت جهههة ي  

محتاجة نت طرا به، وليس الحديث هنها    ومت جهة لارل ه  تااعة لو ارار الر ااة الداالية، 
اله ي  هوض لهه التشهري  والتنوهيم  و عت ان  ول الأول علن انتلاة انتعا دة في  هد ذاطهه،  

الاسههتعا ة حمهها للر ااههة علههن التههاقام الع وميههة دااهه  ان س ههة الههك ي ههصها، اهه  انقتههود  
اهههه  وضهههوم، الجههههة ان ههه ولة عهههت طي هههص التهههاقام الع وميهههة دااههه  انتهههلاة انتعا هههدة  

 كانتلاة انهلاة اش و   التاقام الع ومية مثلا، 
مت لهم لع هال ال ههرتارية الهك طقهوم حمها الجههة انرا ه به ة للجههة انرا ىبه ة، علهن سهبي  انثهال:  و 

م هلم و اه   و لحرير استدعاااتا، كتااة محاضهر الاجت اعهام  و يخ الاجت اعام ار لحديد طو 
ه هصها، لحريهر  تلهف انراسهلام ولر هاتها، ا هاام واعهداد  ا و ها  وسجلاتا اعهد طر ي هها 

 سصها و تاحما،....و ما ارلق عليه ط  ية:  واعد طنوي ها و الداال  ل
مهههت    160ا هههاا هم ضهه ت التشهههيلة: طشهههص انههادة    و** كيايههام ااتيههار لعضهههاا اللجنههة ل

ال ا  اللجنههة طتشههه  مهت مههو اين مهه هلين تااعههين لل تههلاة    247/15انرسهوم الرمسهه   
ي كههههد علههههن ا  الشههههرول الأساسههههية انعلنههههة لا تقههههاا    مههههاو هو انتعا ههههدة، يختههههارو  لهاههههااتم،  

الهاههااة، غههص ا  الامههر لا يقتتههر  و الأعضههاا ههه : الا ت ههاا لل تههلاة انتعا ههدة ثم الاهليههة  
ملا وهام لساسهية عنهد ا هاام  و علن ذللم  قء في وا   الحال ا  ا  هنها  معهايص لاهرل  

 الأعضاا، ط ا  اعين الاعتبار، مت ل ها:
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اتهههاام  ختهههية طتتلبهههها ربيعهههة مههههام اللجنهههة    و“هههاام  ختهههية: ا  يتتهههف العضههه  -
علن راسها القدرة علن الحااظ علن سرية انعلومام وكت ا ها، القهدرة علهن الع ه  ي اايهة  

 ...  .الا اتام علن اراا الصص دو  عقد،و ب اتام م  ا  وعة، القاالية للتعلم ان ت ر  و 
“هههاام و يايهههة: مهههت لههههم التهههاام الو يايهههة الأساسهههية الهههك يتتلبهههها دهههام لجنهههة  هههت     -

عنتههر الههولاا، وانتلههو  في ههه ا انوضهه ،    وطقيههيم العههروض في لحقيههق لهههدا ها هههو الأ ر ههة  
علهن   ها  انتهاا الشختهية ل عضهاا، غهص ا     ولهو متالحها العامهة  و الولاا لل  س ة  

عهددا مههت اله يت يهلاههو  اتقهد  الا اا ههام في ههه ا الختهوي يضههياو  لهه وربمهها نسههبقية،  
ربمهها علههن راسهههم مههديرها   و ربمهها  ههظ لأ ههخاي اعيههنهم    ولالههولاا للنوههام القههائم في ان س ههة  

  الهههولاا للنوهههام  ههد طههههو  لهههه الأولويهههة  لالأاتههر في ذلهههلم،  و اعهه  م ههه وليها البهههارنييت،    ول
مهههها  عهههه  م ههههار التههههاقام الع وميههههة في طلههههلم  و هو   ،ك عيههههار  ههههظ علههههن عنتههههر الهاههههااة

  .ان س ة في اتر  ديد 
ال     با ضهها ة:  تســيير جلســات اللجنــةعلــ     عناصــر مــ ثرة مــن اتلمــلحة اتتعاقــدة  /2

اههرينم  كه  اجت ههاع،  هه    و اراتهها  و لحه هها في لحديههد طهواريخ الجل ههام ومهها  ا عقادههها،  
هثهصا بلصها، علهن    لل تاا انتعا هدة مهت اهلال الجههام ان هصة  عليها للتهاقام الع وميهة،

الا اا هههام الهههك سهههوف طوجههههها، سهههواا لتهههاا  لو  القهههرارام الهههك سهههوف طتخههه ها اللجنهههة  
عت، طوجه محهدد في سهيات    ول  وذللم بلتوجيه او لتاا غصها، لو انتلاة انتعا دة ذاتا 

  د يهو  التيثص:و جت اع ما للجنة، لو اع لية 
 اع  اعضااها  ولمبا را: مت الال التعلي ام انبا رة الك  د يتم طوجيهها للجنة   
وعهت رريههق وسههائء  لالرسهائ  الشههاهية الضهه نية،    ولغهص مبا ههر: مهت اههلال الالههااام    ول  

  ول  يهههههو  اتوجيههههه د هههها الشههههرول  لاعهههه  اعضههههااها، ك هههها  هههههت    وموجهههههة ال اللجنههههة ل
 ههرول الاهليههة في د هها الشههرول لتجههد اللجنههة  ا ههها في  ههرج    ولالتلاعههب بمعههايص التقيههيم  

 اضرورة ا ااذ ما جاا في د ا الشرول وطتبيقه، 
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 لا لحتاج ال هوي    و“رلة  “رلا: مت الال طوجيه رسائ  واضاة   
عهدم    ولب  هارام، ااعه     ولب لهااام    ولض نيا: مت الال طوجيه رسائ  مشارة،  ول  

 .الاع  في سيات ما يتعلق انشارام اللجنة
 زوالتحايالاعلي من ةيث التكوين الارع الثاني:  

ــوين:  /1 ــن ةيـــث التكـ وجهههه  العديهههد مهههت النتهههوي انههه ررة للتهههاقام الع وميهههة في    مـ
 والاعهوا   ين لزاميهة التههويت ان هه  ال انهو او الجزائر اهلال ال هنوام اناضهية، ال ضهرورة 

طههههويت    و يدارة ملهههف التهههاقام الع وميهههة في انتهههلاة انتعا هههدة، وههههين انهلاهههينالع هههومي
 ب علن الأ  ، ل  يقدم  ي ة مضا ة ههيلية  قيقية لل و هف انعهني  مهت  يهث  وعيتهه  

الههههك  و   247/15مههههت انرسههههوم    211 هههههت في ذلههههلم مههههثلا الرجههههوع ال انههههادة  و ومقههههدارا،  
طنايههه   و طقهههول:   هههب ا  يتلقهههن انو اهههو  والاعهههوا  الع وميهههو  انهلاهههو  اتاضهههص وااهههرام  

ك ها  و ،  18طاويضام انر ق العام، طهوينا م هلا في هه ا ا هال و ومرا بة التاقام الع ومية 
  انهلاهو   لل   كدم انادة في م هتهلها علهن وجوايهة التههويت،  ضها ة  لملا    قد  وه

طقيهيم العهروض( معنيهو   و  ر هة  عضهاا لجنهة  هت  الأيبنرا بة في اال التاقام الع وميهة )ك
 عليههة، اهه  وبلت اههي  في انههادة  و   طهههو   وعيههة  لوجههوب بمثهه  ههه ا التهوينههام الههك  ههب  

الاعهوا  الع وميهو  انهلاهو    و  ي هتايد انو اهو    الهك جهاا  يهها:و مت ذام انرسوم  212
مرا بهههة التهههاقام الع وميهههة وطاويضهههام انر هههق العهههام، مهههت دورام  و طنايههه   و ااهههرام  و اتاضهههص  

 ديههد انعههارف طضهه نها اوي ههة ان ههتخدمة بلاطتههال مهه  سههلتة  و طهههويت ولح ههين ان ههتول  
جهههه  لح ههههين م ههههت ر  لذلههههلم مههههت  و طاويضههههام انر ههههق العههههام،  و ضههههبء التههههاقام الع وميههههة  

التشهههري ،  و   انشهههرع في  ههه  التنوهههيم  علهههن ل ههههت التيكيهههد  ومنهههه  ،  19 نههه هلاتم وكاهههاااتم
ل ههههار ال عههههدد مههههت التهوينههههام، كههههدورام التهههههويت  الههههك  ههههد طهههههو   يههههها انههههادة انعنيههههة  

غههص معرو ههة لل عنيههين بلتهههويت، ودورام لح ههين ان ههتول  و التههدريس جديههدة    وبلتهههويت ل
انعههارف القد ههة بمهها ي ههتجد مههت معلومههام في  و الههك طعههنى اتههق  انواهههب  و و ديههد انعههارف  
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مهت انلا ه  ليضها، ا  هارة ال سهلتة ضهبء التهاقام الع وميهة  و سيات  اس انوضوع ، 
العلا ههة    ووطاويضههام انر ههق العههام، كجهههة معنيههة بلتن ههيق  ي هها يتعلههق اتهههويت انو اههو  ذو 

مههت انرسهههوم    213بلتههاقام الع وميههة في ان س ههة، وهههه  سههلتة ل شههيم بموجهههب انههادة  
طشهه    و لههدل متههاا الههونيير انهلههف بناليهة طت تهه  بسههتقلالية الت ههيص    247/15الرمسه   

مر“دا للتلب الع وم  وهي ة ورنية لت وية النزاعام،  ضا ة ال العديد مهت التهلا يام  
غههص ل  اناار هة  ي ها يتعلهق حمه ا ال هلتة اننشههية    ،20 شهيتالالمحهددة ضه ت  ه  انهادة الهك  

اقيه  دو  ذام    ل ها  ،2015سهبت بر    15انه ر  في    247/15بموجب انرسوم الرمسه  
ال ا   مههههانيال  بي ههههة النتههههوي ودو  الو“ههههول  و جههههدول اههههلال العديههههد مههههت ال ههههنوام  

 لتاقيق الأهداف الك طشص اليها “لا ياتا انعلنة.   
طقيههيم العههروض،  هه   مهها ل لههه الههن  القهها ولي يبقههن في  و   الأ ر ههةبلرجههوع لوا هه  لجهها   ههت   و 

غالبية الأ يا  اعيهد كه  البعهد عهت الوا ه ،  يهث ا  التهوينهام الهك ي هتايد منهها لعضهاا  
كثهصا مهها  و اللجها  في غالبيتهها طهوينههام مناسهبتية، طقههدم ل عضهاا له ر الرمههاد علهن العيههو ،  

يههومين كي تههن طقههدير    ولطقههدم التهوينههام مههت رههرف ا دارة انهلاههة بنههوارد البشههرية ليههوم  
 خاي ، لي وا علن علا ة مبا رة  بلتاقام الع ومية،  هرد طعوهيم  لوربما ي تايد منها 
اصرض الاستاادة مهت امتيهانيام التهوينهام لاسهي ا طلهلم الهك طهتم اهارج    و ائ ة  انهو ين ل

الولاية، و ا جرم عليه العادة ا علا  عهت لمم طهوينيهة في اهال التهاقام الع وميهة عنهد  
يههوم  ال ههد لا طههدوم طلههلم الأمم التهوينيههة انعلنههة  ههظ  تههف  و  هها و  جديههد،    ولكهه  مرسههوم  

الأمنيهههة، لتشههههد  و وا هههد،  ي ههها يشهههبه انهرجههها ،  يهههث لحضهههر ال هههلتام الرايهههة، اند يهههة  ال
ربمهها ان ههام، لتهههو     والههك لضههرا العشههرام لو  ههصال اليههوم التهههويني،  لالا تتههام، ثم طنتلههق  

علههن الأ ه  عهدم كاايتهه  عليهها    ول شهله  و ط هجيله ا تهائيا،  و المحتهلة الرايهة دهام التهههويت  
لتهويت انعنيين، ولع  الهثصيت  ت طاقههوا في التهاقام الع وميهة،  تهلوا علهن طههوينهم  

سهههنوام، والهههك  هههد طههههو  علهههن   ههها   و  ههههرا  لمهههت التجراهههة الع ليهههة الهههك ط هههتصرت عهههادة  
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للصيهه  ا ههبب لاتههاا انتعل ههين ا تهههديت    ولالعديههد مههت التههاقام الع وميههة الههك هاههرم  
 في اال التاقام الع ومية في انتلاة انتعا دة.

يعههههالي العديهههد مهههت لعضهههاا اللجههها  العاملهههة في اههههال    التحايــــز:و مــــن ةيــــث التثمــــين    /2
 ههههم  لالتههههاقام الع وميههههة مههههت مشههههاعر ال ههههخء وا  بههههال في كثههههص مههههت الأ يهههها ، ذلههههلم  

طقهد  الا اا هام الهك اهلا  هلم لحهدد متهص   و ههام  ر الأا“هد  و متالبو  ادراسة انلاهام 
 اههههات الأمههههوال الع وميههههة لتلبيههههة   بلتههههاه طهههه ثر اشههههه  مبا ههههر علههههن  و ،  التههههاقام الع وميههههة
هههم اهه للم يتا لههو  م هه وليام ج ههام في  الههة لي متااعههام  داريههة  و الحاجهام الع وميههة،  

طث ههين مههادي،    ودنى مقااهه  للان هه ولية انلقههاة علههن عههاطقهم دو   و  ضههائية، وكهه  طعههبهم    ول
يتهعب علهيهم في العديهد مهت  و ا  بلعهس  د لا يت هنو  مت ر ه  طعييهنهم في اللجها ،  

الأ يههههها  الخهههههروج منهههههها، لاسهههههي ا في  الهههههة عهههههدم طهههههو ر البهههههدائ  لل  ههههه ول عهههههت انتهههههلاة  
ال م هههه ولياتم في مهههههامهم  في ارههههار اللجنههههة طضههههاف  كهههه  طلههههلم انهههههام    ك هههها ل  انتعا ههههدة،  
في محاولههههةج لتاايههههز اعهههه  الأعضههههاا  ههههد طلجههههي ا دارة ان هههه ولة عههههت التههههاقام  و .  انعتههههادة

اههدو  التن ههيق مهه  ا دارة ان هه ولة عههت انههوارد البشههرية في ان س ههة لمحاولههة    والع وميههة مهه  ل
   اد ادائ ، غص  ا و ية، لتاايزهم.

 الارع الثالث: من ةيث الاستقلالية والحماية
ك هها سههبق ا  ههارة  هها  لجنههة    مــن ةيــث الاســتقلالية عــن الادارة في ااــا: القــرارات:  /1

رار الر ااة الدااليهة في اهال التهاقام   ة في  ي  كا   منش و طقييم العروض  و  ت  الأ ر ة 
لا ل ا في وا عها، طعتهبر جهزا مه ه  لل  ه ولين عهت ط هيص التهاقام الع وميهة   الع ومية، 

بلتهاه  و عتبارهها لجنهة ر اايهة علهن م هار ط هيص التهاقام الع وميهة في ان س هة،  اكثر منهه ل
، للعديهههد مهههت  21 الحهههديث عهههت اسهههتقلالية اللجنهههة اعيهههد عهههت وا ههه  الحهههال  اليههها في الجزائهههر

ل تههلاة انتعا ههدة مههت  يههث: الا شههاا  ل22الأسههبا  الههك    ههرم اعضههها لعههلاا، كتبعيتههها  
 ما ة اا“ة م تقلة للجنة،....لالدعم اللوج ك، غيا  و التشهي ، التيرص و 
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الااتلا هام اهين اللجنهة وانهلاهو  ات هيص التهاقام    ول يهاين اعه  انناو هام  لو هد طقه   
في ان س هههة ا هههبب طنهههانيع التهههلا يام اينه ههها في العديهههد مهههت انهههرام، وا هههبب  هههالام  
الاههراز القهها ولي في العديههد مههت مهههام اللجنههة الههك طركههها انشههرع لل تههلاة انتعا ههدة لضههبتها  

  لههه ي يبقهههنالة اللجنهههة ومهامهههها وط هههيص اع اوههها، و يمهههت اهههلال مقهههرر متهامههه  لهههدد طشهههه
 بلشه  انتلو ، يندر الحدوث.وجودا  

طعتهبر    من ةيث الاساد والحماية من اتسائلة وعلاقتهــا بالجهــات الرقابيــة الأخــر : /2
لجنهههة  هههت  الأ ر هههة وطقيهههيم العهههروض، الجههههة الر اايهههة الأساسهههية “ههها بة ال هههبق الر ههها  علهههن   

 تهائ  اع اوها، في كثهص مهت  و مها  عه  محاضهرها  و التاقام الع ومية اعد ا علا  عنهها، وه
الأ يههههها  محهههههء اهت هههههام  تلهههههف  الجههههههام الر اايهههههة الأاهههههرل، اصههههه  النوهههههر عهههههت ربيعتهههههها  
وم ههتومتا،   ههت الومئههق الأول الههك يههتم رلبههها عنههد لي ر ااههة علههن التههاقام الع وميههة،  

الههك طعتههبر مههت انهههوينم الأساسههية لل لههف  و محاضههر  ههت  الأ ر ههة ومحاضههر طقيههيم العههروض،  
انتلو  طقد ه للجنة التاقام الع ومية انختتة، وامام لجنة التعهت انختتهة، اه  و هظ  

القضهائية عنهد ا تهلات لي لحقيقهام علهن م هتواها، وكه  ذلهلم  ها    ولامام الجهام الأمنية  
الاجت اعيههة، علههن لعضههاا اللجنههة الهه ي  ههد  لو  يشههه  اعبههاا   ضهها ية مههت النا يههة النا ههية  

دنى حمايههههة مههههت ان ههههائلة، اهههه  علههههن العهههههس،  هههه   كا هههه  القاعههههدة  ل ههههدو  ا ا هههههم دو   
في اهههال    ينان ارسهههغهههص ل   ل ل  طثبههه   دا تهههه،   القا و يهههة الأساسهههية هههه  ل  انهههتهم اهههريا  

اهه  لسهف، مهدا و  ال  و لعضاا اللجنة في  ور كثصج مت المحققهين،   ولالتاقام الع ومية 
اضهعوا للر ااهة    ول هجت ان  ه  لاما ط بب في ل  عدد منهم لدالهوا   و هو ل  طتم طبرئتهم،  

اناار هة ربمها في ل  مقار هة ا هيتة  و تهاا ان ار القضائ  اشه  كامه ،    القضائية ال  ين 
اله ي ي سهس عليههه في  و   23مها اتهه بلجزائهر  اليهاو اهين القها و  انهنوم للو ايهة مهت الا هاد  

الههك ل“ههدرم سههنتين    24مثهه  ههه ا الحههالام، واههين اطاا يههة الأمههم انتاههدة نها اههة الا ههاد



    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ د. عبد الحليم الأسودوواقع التطبيق  بين نظرية النص: لجان فتح الأظرفة وتقييم العروض في الجزائر

 679 2024، جوان  687-658، ص ص   01، العدد 08مجلة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد 

اثنتين  بله، طبين كيف   استن ا  العديد مت انواد في ذللم القا و  ال ي لم ي هتت   هظ  
 طقد  طعريف واض  للا اد في اال التاقام الع ومية ير ن لل  تول انتلو .   

النوههرة ال ههلبية مههت رههرف اعهه  الجهههام الر اايههة، لم    ول  طلههلم انههزاعم  ل ههب القههول،  ك هها  
هذ مت  راع،  الجه  في اال التاقام الع وم  ال ي يعهالي منهه اعه  لعضهاا اللجها ،  

التهههورل الاعلههه  لعهههدد يااهههر في  هههبهام   هههاد مهههت اهههلال انهههزام غهههص ان هههتاقة، اوهههدام،  و 
غصهههها مهههت الأسهههبا  الهههك  و   ،25غصهههها مهههت الجهههرائم انرطبتهههة بلا هههادو الاثهههراا غهههص انشهههروع  

ثهههرم للو“هههول ال طشههههي  “هههورة وتيهههة سهههلبية عهههت اعههه  لعضهههاا لجنهههة الاهههت   لو سههها    
 عت انهلاو  ات يص التاقام الع ومية في انتاا انتعا دة، اشه  عام.و التقييم، لو 

 اتطلب الثاني: متطلبات الأداء الاعال للجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض
طقيههههيم  و   الأ ر ههههة  كهههها  الارههههار العههههام لع هههه  لجنههههة  ههههت   و ك هههها سههههبق  ا  ههههارة لعههههلاا،  

لا ل  وههها لدوار   سهههالاة الههه كر: الر ااهههة الدااليهههة،    160ك ههها جهههاا في  ههه     وهههه  ،العهههروض
 هههظ طهههت هت مهههت لداا  تلهههف اع اوههها بلاعاليهههة  و لاهههرل كالاستشهههارية علهههن سهههبي  انثهههال،  

منههه مهها  و   طتههو ر عههدة متتلبههام جوهريههة، منههها مهها يتعلههق بماههيء اللجنههة  لانتلواههة،  ههب  
 هم طللم انتتلبام  هت ذكر:  ليتعلق حما في  د ذاتا، ومت  

 الارع الأول: التكوين والتحايز والحماية
التاايههههز انها ههههة  و لتهههه  كههههلا مههههت التهههههويت    الكاــــاءة والتحايــــز والتكــــوين اتســــتمر:/1  

الجوهريهههة في ط هههيص انهههوارد البشهههرية في ان س هههة اشهههه  عهههام،  يهههث كثهههصا مههها طعهههالي انهههوارد  
طنها    طلهلم القهدرة  ها ياهرض وجهو  اللجهوا    ولالبشرية مت عدم القدرة علن لداا انهام  

مهههت عهههدم الرغبهههة في لداا  و للتههههويت لر ههه  ان هههتول ال الحهههد الأدنى انتلهههو  علهههن الأ ههه ، ل
طنا تها،  ا يترم ضرورة طو ص الدا عية انناسبة للو“هول بلأداا ال م هتومطه  لو  الاع ال 
 اهس ههه ا اننتهق ي هري علههن اهال التهاقام الع وميههة،  يهث  يعتهبر التهههويت  و انتلواهة،  

لنجهههام  و انناسههب مههت اناههاطي  الأساسههية لنجههام ط هههيص التههاقام الع وميههة اشههه  عههام،  
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يقتههههد بلتهههههويت  و لعضههههاا اللجنههههة في ان هههها ة في لحقيههههق ذلههههلم ااعاليههههة، اشههههه  اههههاي،  
  لههوي التهههويت  لانناسههب، التهههويت الهه ي ي ههتجيب نتتلبههام انر لههة ك هها و وعهها، بمعههنى  

ذللم اعهد ع ليهة طشهخي ج ا اا يهة لتاديهد  و المحاور الأساسية الك لتاجها لعضاا اللجنة 
م هههتول كاهههااتم، ولحديهههد اوهههوة اهههين مههها لهههديهم مهههت معهههارف  وريهههة  و النقهههائ  في معهههار هم  

عهداد   اهرل، ليهتم في الأاهص  لاهين مها يتتلبهه الوضه  مهت جههة  و ابرام ميدا ية مت جهة، و 
غاهال الحجهم ال هاع  اليهوم     عهال،  ضها ة ال ضهرورة عهدم  و ارينم  طههويني  هوع  ملائهم  

 هت في ذللم، مثلا، طناي  الهبرينم  التههويني النوهري في  و طاري ،  ول رال  انناسب دو  
هجين ض ت  ارستهم نهامهم اليوميهة، كهي  طههو     ر ا ه ابرينم  طهويني لمم محددة،  ثم   

الدراسة النورية مثلا لثلاثة لمم متوا“لة بمعدل س  ساعام مق ه ة ال جهزئين يوميها، ثم  
خمههس سههاعام، طضهه ت انرا قههة نههدة  هههريت    وراهه  للاههر كهه  لسههبوع ع هه  نههدة  يا تههة في  

 ههههريت    ولاهههر كههه  لسهههبوع نهههدة  ههههر  لثهههلاث، لي هههته   التههههويت اتهههة، عهههت اعهههد،    ول
يااههههريت، مهههه  طهههههرار ههههه ا الههههبرينم  سههههنوم لههههه  الاعههههوا  انعنيههههو  بلتههههاقام الع وميههههة،  

طههههههتم اراتههههههها في  ههههههاة  تههههههارة بلتن ههههههيق مهههههه  الأ ههههههخاي انعنيههههههين بلتهههههههويت  و بلتنههههههاو ،  
وم هههه وليهم،   ههههت غههههص انعقههههول اراههههة طهوينههههام لج يهههه  العههههاملين في اههههال التههههاقام في  

طر  انتاا انعنية دو  مناواة في  اة  هد طههو  مهتوهة  و انتلاة انتعا دة، د عة وا دة، 
بلنشههارام الههك  ههد لا لحت هه  التيجيهه ، كالأو ههام الههك طهههو   يههها جل ههام  ههت  الأ ر ههة  

 يوم  يداع العروض علن سبي  انثال. ول
 ظ م  دام التهويت في لحقيق لهدا ه ار   م هتول القهدرام لهدل الا هراد العهاملين،  هد  و 

لا طتهه  ان س ههة ال ياماوهها في لحقيههق لهههدا ها،  يههث ل  انو ههف الهه ي   طهوينههه علههن  
 د لتاج ال جرعام  يهزة مهت الحهوا ز،  و ل  ت وجه،  د لا طهو  لدية الدا عية انتلواة،  

لحقيههههق الأداا    وهنهههها  ههههب التاريههههق اههههين الههههدوا   الههههك ههههه   ههههول دااليههههة لحههههر  الاههههرد اههههو 
ثههه   وعههها مهههت القهههول الخارجيهههة عهههت الاهههرد، تهههدف لد عهههه  تمانتلهههو ، واهههين الحهههوا ز والهههك  
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في اههههال التههههاقام الع وميهههة، ياتقههههر لعضههههاا  و بمههه ثرام اارجيههههة لتاقيههههق الأداا اننشهههود،  
 دههام اهههداف    و يهه  اللجهها  ال الحههوا ز الحقيقيههة الههك  هههت ا   عهه  انو ههف ينتلههق اهه

الههك طعتههبر اههن  القهها و ،  و اللجنههة الههك يع هه  في ارارههها،  اههظ لجنههة التههاقام الع وميههة  
 ها رمزيهة جهدا مقار هة مه   ل   لا رادهها بمناهة طعويضهية   ى علن الرغم مت و ، 26مركز اعاذ القرار
طقيههههيم  و    ت ههههالام ان ههههاالة القا و يههههة، ينهيههههلم عههههت لجنههههة  ههههت  الأ ر ههههةاو  جههههم ان هههه ولية  

  مههههت انتتلبههههام   ي  ههههوا ز ماديههههة، وعليههههه  ههههاللجهههها  التقنيههههة الههههك لم عهههه  ن  والعههههروض ل
مراجعههة    والأساسههية الههك طاههرض ضههرورة الو“ههول ااعاليههة اللجهها  ال ل  ههت م ههتومتا، ههه

 اايهههة   بمتااعهههة  و اوا عيهههة في طنوصهههها  و التقيهههيم  و لحايهههز لجههها  الاهههت   و اننوومهههة الحاليهههة لتههههويت  
 .لض ا    ت لحقيقها

ههم واجبهام  ل هد  ل ث  الحااظ علن ال ر انههني،   السرية، الحماية وتحمل اتس ولية: /2
 يههث لا  ههوني لههه ا     ،27التنوههيم انع ههول حم هها  ولانو ههف الع ههوم  بلجزائههر و ههق التشههري   

ارلههه  عليههه بمناسهههبة  ارسهههته    واهههبر علههم اهههه ل  ولي  هههدث ل  وليهشههف محتهههول لي وثيقههة،  
لا يتاههرر انو ههف مههت واجههب الحاههاظ علههن ال ههر  و  مهها طقتضههيه انتههلاة العامههة   لانهامههه،  
  الاااا ههام   علههن الههرغم مههت ذلههلم  ههو لا اااههي  مهتههو  مههت ال ههلتة ال ههل ية،   انهههني  

الههههك طشهههههدها انتههههاا انتعا ههههدة مههههت رههههرف العديههههد مههههت انههههو اين الع ههههوميين وانتعههههاملين  
طعهههبر عهههت مهههدل مقلهههق  و   ،الا تتهههاديين علهههن  هههد سهههواا، طشههههد م هههتومم لا طبشهههر  هههص

لتجههههاوني عههههددج مههههت انبههههاد  الأساسههههية للتهههههاقام الع وميههههة، مههههت اههههلال  تههههول اعههههه   
انتعهههاملين الا تتهههاديين علهههن معلومهههام  هههد طههههو  طاضهههيلية الا ههها لصهههصهم مهههت انتعهههاملين،  
سهواا مهت رهرف الاعههوا  التهااعين للجههة انهلاهة ات ههيص التهاقام الع وميهة علهن م ههتول  

مهههههت دااههههه  لجنهههههة  هههههت  الأ ر هههههة وطقيهههههيم العهههههروض، الهههههك لحهههههوني  يههههه   و انتهههههلاة انتعا هههههدة ل
  ههت مههت اههين  العههرض الأ  ا ههااموهها “ههلا ية  و انعلومههام، طقريبهها، عههت التههاقة انعنيههة، اهه   

 ههههاوني    وعليههههه  هههه   ضهههه ا  عههههدم  تههههول لي ط ههههريب لل علومههههام لو العههههروض انا ههههاة،  
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للتههلا يام مههت رههرف لعضههاا لجنههة الاههت  وطقيههيم العههروض يعههد مههت انتتلبههام الأساسههية  
لههزام الأعضههاا   ل   مهر    و“ه  حمهها الأ لحهري عليههها انتهلاة انتعا ههدة  ههظ و   ل  الهك  ههب  

الا يهههام الو ياهههة الع وميهههة  لالتو يههه  بلارهههلاع علهههن ا ههه     ويمضهههاا طعههههدام مهتواهههة ل
الأكثههر مههت ذلههلم   ههت  و   طرطقهه  لتجنيههب ان س ههة مثهه  ههه ا الا شههصالام،  لوالههك  ههب  

  طعههين انتههلاة  لااتيههار انههو اين الأكثههر لهليههة لتا هه  ان هه ولية، لأ ههه مههت غههص انعقههول  
مههرا بتهم    ولالاهليههة ثم طنتلههق في عههوينهم  و انتعا ههدة لعضههاا اللجنههة علههن ا ههااض الهاههااة  

 علن ا ااض  الاام طتعلق بلا اد.
 الارع الثاني: الرقمنة وةسن التنسيق 

كثهصا مها  هد   :مســتخدمي اتلمــلحة اتتعاقــدةباقــي ةسن التنســيق والانســجام مــع /1  
لعضهههاا لجنهههة الاهههت  وطقيهههيم العهههروض ل ا ههههم  في  هههرج كبهههص، لاسهههي ا عنهههدما يهو هههو  في  
  ومواجهة  غص مبا رة، م  ا رادج مت الجهة الك عينتهم، اصه  النوهر عهت التهرف الا“ه  ل

الخهههارف،  علهههن سهههبي  انثهههال، عنهههدما يهههتم اعهههداد د هههاطر الشهههرول اتريقهههة معيبهههة مهههت  يهههث  
مههها يهههدا  اهههه  وضهههوع ضههه ت “هههلا يام انتهههلاة  و هو معهههايص الا تقهههاا  يهههها،  و مهوينتههها  

انتعا ههههدة، لاسههههي ا في  هههه  ا جههههرااام انهياههههة الههههك لا يتتلههههب  يههههها الامههههر عههههرض د ههههاطر  
طههههو  اههه للم لجنهههة الاهههت   و الشهههرول علهههن لجنهههة التهههاقام الع وميهههة لاستتهههدار التي هههصة،  

ا هههاام الصهههاا    ولالهههك  هههد طضهههتر ال ر ههه  موا“هههلة التقيهههيم  و التقيهههيم الجههههة الر اايهههة الأول  و 
بلتههاه  هها  م ههتومم التن ههيق انرطاعههة  و الاجههراا ا ههبب عيههو  في  عههداد د هها الشههرول،  

ودرجههههام التن ههههيق انرطاعههههة اههههين  يهههه  الأرههههراف انعنيههههة بلتههههاقام الع وميههههة مهههه  ا ههههاام  
ههههههم لسهههههبا  دهههههام ط هههههيص  لالتنوهههههيم انع هههههول حم ههههها مهههههت  و التهههههلا يام  في  ههههه  التشهههههري   

الالصهاا انتههرر  و التاقام الع ومية في ان س ة، علن الأ   لتاادي  الام عدم الجدول  
  جرااام التاقام الع ومية.  
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التشهريعية في  و  رم العديد مت النتوي التنوي ية  لرقمنه تسيير اللماقات العمومية:  /2
ر  نههة الخدمههة الع وميههة    والجزائههر لاسههي ا في ال ههنوام الأاههصة اضههرورة ووجههو  التوجههه اهه

لعههه  اهههص مثهههال علهههن ذلهههلم، انهههادة  و التهههاقام الع وميهههة اشهههه  اهههاي ،  و اشهههه  عهههام  
مهههت انهههواد الهههك  هههه   و   15/09/2015انههه ر  في    247/15مهههت انرسهههوم الرمسههه     203

مهر اله ي اقه  ضه ت  الأ  ولررم هسيس اوااهة الهاو يهة للتهاقام الع وميهة في الجزائهر وهه
الهه ي لههدد القواعههد    2023اوم    05انهه ر  في    23/12الا ههلام، ال ا  جههاا القهها و   

الههههه ي لعهههههاد موضهههههوع ر  نهههههة التهههههاقام  و العامهههههة انتعلقهههههة بلتهههههاقام الع وميهههههة بلجزائهههههر،  
الع ومية ال الواجهة مت الال عتي  الات  الثالي مت البها  ال هادس، لحه  ط ه ية:  
الر  نهههههة في اهههههال التهههههاقام الع وميهههههة،  والق هههههم الأول منهههههه اعنهههههوا : البوااهههههة الالهاو يهههههة  

ة  ولع  التوجهام ال ياسية الك طنادي بلر  نة في ال نوام الأاهص  ،28للتاقام الع ومية
اعت هههاد ر  نهههة التهههاقام الع وميهههة، والهههك طبقهههن لحهههد الا  دو     ومههها نياد في الهههد   اههههههه   

طنا   غريب يد   ال رهرم العديهد مهت الت ها لام عهت  و ان تول انتلو  م  عبء مثص  
مهههدل اهههبراتم انيدا يهههة في  و مهههدل لحه ههههم في الجوا هههب النوريهههة  و لهليهههة انشهههرعين ا ا ههههم  

مهت  هرضج للجهوا ال    46مت ذللم مثلا، مها جهاام اهه انهادة  و اال التاقام الع ومية ،  
الا هار الزاميا عت رريق البوااة الالهاو ية لج ي  التهاقام الع وميهة، طقريبها، دو  وجهودج  
للبوااة، يا  ا ،  بلشه  الهك  ههت مهت الالهه طتبيهق محتهول هه ا الجهزا مهت انهادة،  يهث  

طر يتههها   ههب التتلعههام الههك عههدم التههاقام الع وميههة  و كهها  مههت الأ  ههب ا شههاا البوااههة  
اشهههه  عهههام، طبقهههن ر  نهههة  و بلجزائهههر، ثم اعهههد ذلهههلم التوجيهههه بسهههتخدام البوااهههة الالهاو يهههة،  

التاقام الع ومية وا شاا   ابم لأعضاا لجا  الات  والتقييم مهت لههم متتلبهام دهام  
 ط يص التاقام الع ومية في الجزائر

 لخاتمةا   
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طقيههههيم العههههروض في اههههال التههههاقام  و  وههههرا  ل  يههههة الن ههههبية الهبههههصة للجهههها   ههههت  الأ ر ههههة    
الع وميههههة، لاسههههي ا بعتبارههههها لداة  لساسههههية ضهههه ت اننوومههههة الر اايههههة لل تههههلاة انتعا ههههدة،   

التنوي يههههة بمهههها  يههههها ا وعههههة كبههههصة مههههت ا راا  و   رادههههها بلعديههههد مههههت النتههههوي التشههههريعية  و 
القا و يههة الههك ا“ههدرها   ههم التههاقام الع وميههة اههونيارة اناليههة، بعتبارههها جهههة لوكلهه  وهها  
مه ههة طقههد  التوضههياام وا جااههة عههت الاستا ههارام في اههال التههاقام الع وميههة علههن  
ان ههتول الههورني، الا ل  العديههد مههت النقههال الرماديههة مانيالهه  سههببا في  تههور ههه ا اللجهها   

مهههت طلهههلم النقهههال مههها يتعلهههق بماتهههول النتهههوي الهههك طاتقهههر ل يهههاين  و عهههت لدااهههها نهامهههها،  
منها ما طعلق اتعوبم ومحاذير في  تلف مرا   ان ارسهة  انيدا يهة للجهة لثنهاا  و للوا عية، 

 ههد جههاام ههه ا الدراسههة في محاولههةج لت ههليء الضههوا علههن  عاليههة لجهها    و  ارسههتها نهامههها،  
طقيههيم العههروض في الجزائههر اههين  وريههة العديههد مههت النتههوي مههت جهههة، ووا هه   و  ههت  الأ ر ههة  

التو“ههيام  وجزههها  و التهه  ال عههدد مههت انلا وههام  و ط ههيصها نهامههها مههت جهههة لاههرل،  
  ي ا يل :

ضهههرورة  عهههادة النوهههر في ا ليهههة الهههك يهههتم مهههت الاوههها ا“هههدار  تلهههف النتهههوي التشهههريعية  -
ا ههالام ذام العلا ههة    ولالنتههوي انتعلقههة بلتههاقام الع وميههة  و التنوي يههة اشههه  عههام،  و 

انتعلههق    06/01حمهها  اشههه  اههاي،  يههث دههد مههثلا ا   تلههف انههواد انشهههلة للقهها و   
طر هههة لاطاا يهههة الأمهههم    ومها اتهههه، هههه  عبهههارة عهههت  عهههادة “هههياغة لو بلو ايهههة مهههت الا هههاد  

انتادة نها اة الا اد، و د جاا  “دارا في سيات م ايرة معلنهة لهنه  الأمهم انتاهدة في  
  وه ا انوضوع،   ظ ل  ذللم القا و  لم يقدم طعرياا “هرلا وا هدا للا هاد اشهه  عهام، ل

في ا  هههت الأ هههوال يلجهههي انعنيهههو   و للا هههاد في اهههال التهههاقام الع وميهههة اشهههه  اهههاي،  
ي“ههدار ههه ا النتههوي ال اعههلا  استشههارام لعههدد مههت الأرههراف علههن ان ههتول الههورني،  

طع ي هها  و الأرراف التااعهة لهونيارة اناليهة، دو   طوجيههها    وكبع  الأرراف انعنية بلر ااة ل
الههههك ط هههههر  عليهههها علههههن ط ههههيص  و ل رههههراف انيدا يههههة الاعليههههة العاملههههة في انتههههاا انتعا ههههدة  
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اناتشههين اللهه يت  يع لههو      ولاشههه  عههام، لا  هههت لل ههرا بين  و التههاقام الع وميههة، لأ ههه  
اتهههي، ل  للهههوا محههه  ان هههصيت ا تههههديت، الههه يت    و قهههء اعقليهههة النوهههام الثنهههائ ، “هههاي  ل

 ههدهم في كثههص مههت الأ يهها  مههوجهين اتاقيههق متههاا انر ههق العههام ومضههتريت للباههث عههت  
القضههههاا الهههه يت    و ههههارج نشههههاك   قيقيههههة، ك هههها ا  اللجههههوا لرجههههال القهههها و  لو اجتهههههادام  

لو   رف الن  علن رو ه، سببٌ لساسٌ  في نيمدة اووة اين الن    طتبيقاطهه، ولعه   و يهُب جى
ذلههلم مهههت لههههم لسهههبا  طعهههرض الهثهههص مههت ان هههصيت لعقهههوبم  هههد طههههو  سهههالبة للاريهههة في  

 طلبية  اجام انتلاة انتعا دة.و سيات اجتهاداتم لت يص التاقام الع ومية  
مههت اههين لهههم لسههبا  العديههد    29يعههد التههيار الاههادم في ر  نههة ط ههيص التههاقام الع وميههة-

مهههت العقبهههام الهههك طعهههاض الت هههيص ال هههليم للتهههاقام الع وميهههة في الجزائهههر، بمههها  يهههها طلهههلم  
طقيهههيم العهههروض،  الر  نهههة طزيهههد مهههت  و غهههص انعلنهههة وانتعلقهههة الجههها   هههت  الأ ر هههة    ولانعلنهههة  

م هههتول الشهههاا ية وطهشهههف مهههوارت العجهههز والتقتهههص في  ينهههها، وعلهههن مهههرلل مهههت  يههه   
  والاههاعلين وانههرا بين علههن ال ههواا، ك هها طقلهه  مههت معههاينة انتههاا انتعا ههدة مههت عههدم الههرد ل

اوي هام الع وميهة ذام العلا هة، لاسهي ا في  و التيار في الرد مت ررف العديهد مهت ا دارام  
  و الهههة ضهههرورة الاسهههتعلامام عهههت معلومهههام لساسهههية طتعلهههق ات هههيص التهههاقام الع وميهههة ل

طقيهههيم العهههروض، ومهههت طلهههلم  و لحاجهههة  لجههها   هههت  الأ ر هههة  و بنتعهههاملين الا تتهههاديين لتهههاا  
انهديرمم التااعهة لهونيارة  و ان س ام وا دارام الع وميهة، مهثلا  ههت ذكهر:  تلهف انتهاا  

انتهههر ية. وعليههههه  ههه   ر  نهههة التههههاقام  و اناليهههة وونيارة التجهههارة،  تلهههف ان س ههههام اناليهههة  
الع ومية طعتبر مت الضرورام  ديدة الالحام في اهال التهاقام الع وميهة بلجزائهر،  ضها ة  
ال التاعيههه  التهههام والاعهههال نختلهههف الارضهههيام الر  يهههة الهههك اقيههه   هههبرا علهههن ورت كبوااهههة  
التهههههاقام الع وميهههههة، مههههه  وجهههههو  التهههههيمين ال هههههيبرالي الهامههههه  بمههههها يضههههه ت سهههههرية و وعيهههههة  

 اننتام الالهاو ية. ولومتدا ية انعلومام انتو رة علن طللم الارضيام 
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عنتههرا  جههوهرم ، طعههالي منه هها معوههم لجهها   ههت  الأ ر ههة وطقيههيم العههروض،  هها التهههويت  -
التاايههز،  علهههن الههرغم مهههت ل يهههة دور ههه ا اللجههها  في ط ههيص التهههاقام الع وميهههة، الا ل   و 

مهها  عهه  انههدار مههنهم لكثههر مههت انقبهه ، اهه   و هو لعضههااها يتا لههو  مههت الامههر  لا لعبههااا،  
الاسهههت رار  يهههها، بمههها  علههههم لحههه     وول  العديهههد مهههنهم ير ضهههو  اشهههه  مبا هههر الانخهههرال ل

اننوومهة ا داريهة داالهها،  ضها ة ال عهدم طلقه  لغلهب  و ضصورام  ث  انتلاة انتعا هدة 
الحقيقهه  الهه ي  هههت ل  يعههول عليههه في “ههقلهم بنهههارام  و ههه ا اللجهها  للتهههويت الاعههال  

 .انعارف في ه ا ال ياتو 
طههههدهور الحههههس الههههو يا  ورم ان هههه ولية في لوسههههال العديههههد مههههت ان ههههتخدمين الع ههههومين    -

الهههو يا ، يشهههه  اتهههرا في كثهههص مهههت  و طراجههه  الهههوانيع الهههديني  و بنر هههق العهههام اشهههه  عهههام،  
الأ يا  علن انتلاة العامة لل تلاة انتعا دة، ولع  الصيابم والتيارام  اهارج الأرهر  

التشههريعية  ههظ علههن ان ههتول انركههزي  في العديههد مههت الأ يهها  اههص دليهه  علههن  و التنوي يههة  
لعهه   و  زمهها  في طنايهه ا علههن لعلههن ان ههتومم،  و مهها يتتلههب جههرلة  في اعههاذ القههرار  و هو ذلههلم،  

انصالاة في التوجهام ال ياسهية الاجت اعيهة علهن  هد سهواا، علهن م هتول متخه ي القهرار  
ما يهنعهس علهن  عاليهة لداا  تلهف الاهاعلين في اهال التهاقام  و هو  ا م مت ه ا الوض ، 

 طقييم العروض.و الع ومية لاسي ا لجا   ت  الأ ر ة 
  الهوامش: 

 
 انتض ت طنويم التاقام الع ومية وطاويضام انر ق العام 15/09/2015ان ر  في  247-15مت انرسوم الرمس   160ا ور انادة  1
،  2019ع ار اوضياف،  رم طنويم التاقام الع ومية، التبعة ال ادسة، الق م الأول، دار ج ور للنشر و التونيي ، الجزائر،  2

 .  322ي:
 مت  اس انرسوم اعلاا  162ا ور انادة  3
تارنيي انيلود، طنويم التاقام الع ومية في التشري  الجزائري، م كرة ض ت متتلبام  ي   هادة اناسا في الحقوت، عت :  ا و    4

 . 81، ي:2019/2020 ضائ ، كلية الحقوت والعلوم ال ياسية، جامعة عبد الح يد اات بديس، م تصانم، 
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   162ا ور انادة   5
، الة انعيار، عدد  247/15الياس مي وم وحمزة اوعل ، الر ااة ا دارية علن التاقام الع ومية في الجزائر في    انرسوم  6

 .42، انركز الجامع  طي   يل ، ي:2017ااي:



    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ د. عبد الحليم الأسودوواقع التطبيق  بين نظرية النص: لجان فتح الأظرفة وتقييم العروض في الجزائر

 687 2024، جوان  687-658، ص ص   01، العدد 08مجلة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد 

 
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   162ل ور الاقرة الأاصة مت انادة   7
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   160ا ور الاقرة الأاصة مت انادة  8
 سالف ال كر   247-15مت انرسوم الرمس   54ا ور انادة  9

 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   70ا ور انادة  10
انتض ت طنويم التاقام الع ومية وطاويضام انر ق   247/15ات “اار  تياة، الر ااة الداالية علن التاقام الع ومية و قا لل رسوم   11

 .  292، ي: 2020(، جامعة مح د ايضر ا هرة، ا ري 22، عدد ااي )العدد ط ل ل :12العام، الة الاجتهاد القضائ ، ا لد:
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   72ل ور انادة  12
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   79ل ور انادة  13
 . 332ع ار اوضياف، مرج  سبق ذكرا، ي:  14

 سالف ال كر   247-15مت انرسوم الرمس    78ا ور انادة  15
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   78ا ور انادة  16
 .116، ي: 2023 ال اعيتيش، الا اد في التاقام الع ومية، ارذ للنشر، الجزائر،  17
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   211ا ور انادة  18
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   212ا ور انادة  19
 مت انرسوم الرمس  لعلاا  213ا ور انادة  20
انتض ت طنويم التاقام الع ومية   247/15اوضياف الخص، الر ااة الداالية في اال التاقام الع ومية و قا لأ هام انرسوم الرمس   21

 . 100، ي:2018، دي  بر 04، العدد: 03وطاويضام انر ق العام، الة الدراسام والباوث القا و ية، ا لد:
ة  هشام مح د لاوع رة وعليوة كام ، الر ااة ا دارية علن التاقام الع ومية في التشري  الجزائري، الة العلوم ا دارية وانالية، جامع 22

 . 78، ي:2017، دي  بر 01، العدد:01الوادي، ا لد
 انتعلق بلو اية مت الا اد ومها اته  01-06ا ور القا و   23
،                                                                                          2004ل ور اطاا ية الأمم انتادة نها اة الا اد، مهتب الأمم انتادة انعني بلجر ة وانخدرام،  يويور ،  24

https://www.unodc.org/romena/ar/uncac.html 
 انتعلق بلو اية مت الا اد ومها اته  06/01ل ور القا و   25
 سالف ال كر  247-15مت انرسوم الرمس   195ا ور انادة  26
ال ي يههتههضههّ ت   2006سههنهة  يههولههيههو 15انههوا ق لهه  1427 هادل الثا هية عام  19م رّ  في  -03 06مت الأمر ر م  48ا ور انادة  27

 الههقهها هو  الأساس  العام للو ياة الع وم  الع ومية.  
 وال ي لدد القواعد العامة انتعلقة بلتاقام الع ومية  2023اوم  05ان ر  في  12-23مت القا و   106و 105ا ور انادطين  28
ال ي لدد محتول البوااة الر  ية للتاقام الع ومية وكيايام ط يصها وكيايام طبادل   2013 و  بر   17ل ور القرار ان ر  في   29

 انعلومام بلتريقة الالهاو ية 


