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   : مݏݵص

ةࢫلبنــــكࢫاݍݨزʈــــرةࢫبالمملكـــــةࢫالتحــــولࢫالɢامــــلࢫللماليــــةࢫלســــلاميࢫإبــــرازࢫدورࢫاݍݰوكمــــةࢫالشــــرعيةࢫࢭـــــʏإڲــــʄࢫࢫدراســــةذاࢫالɸــــدفتࢫɸــــ

مراحــلࢫالتحــولࢫالɢامــلࢫوخطواتــھࢫب ضࢫمــوجزࢫࢫلɴشــأٮڈاࢫومباد٬ڈــا،ࢫمــروراخــلالࢫبيــانࢫمفɺــومࢫاݍݰوكمــةࢫالشــرعية،ࢫوعــر ،ࢫمــنࢫالعرȋيــة

  .إبرازࢫࢫتأث؈فࢫɸذاࢫالتحولࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫللبنكو 

 بنــــكال منتجـــات جميـــع شـــمل إذاإلاࢫ ɠامـــل التحـــول ʇعت؄ـــفࢫلاࢫ: وقـــدࢫتوصـــلتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالنتـــائج،ࢫمــــنࢫأɸمɺـــا

ࢭــʏࢫابتɢــارࢫمنتجــاتࢫماليــةࢫإســلامية،ࢫمــنࢫכثــارࢫالماليــةࢫللتحــولࢫالɢامــلࢫمســاɸمةࢫالɺيئــةࢫالشــرعيةࢫتوســعࢫاݍݰصــةࢫالســوقيةࢫللبنــك،ࢫ

   .ذاࢫالتموʈلاتالوداǿع،ࢫوكزʈادةࢫࢭʏࢫכرȋاح،ࢫأصولࢫالبنك،ࢫ

 .بنكࢫاݍݨزʈرة ،الماليةࢫטسلاميةاݍݰوكمةࢫالشرعية،ࢫ،ࢫاݍݰوكمة  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .G34،ࢫJEL: G20 اتتصɴيف

Abstract:  

This study aimed to highlight the role of Shariah governance in the complete transformation of Islamic 

finance for Bank Al Jazeera in the Kingdom of Arabia, by explaining the concept of Shariah governance, a brief 

overview of its origins and its principles, through stages. Fully transform and highlight the impact of this 

transformation on the bank's financial performance. 

The study reached a number of results, the most important of which are: The transformation is only 

considered complete if it includes all of the bank's products, the expansion of the bank's market share, the 

contribution of the Sharia Council to the innovation of Islamic finance. products, and among the financial effects 

of the complete transformation is an increase in profits, bank assets, deposits, as well as financing. 

Keywords: governance, Sharia governance, Islamic finance, Al Jazeera Bank. 
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  : مقدمة. 1

טٰڈيــاراتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫمســتࢫك؄فيــاتࢫالشــرɠاتࢫالعالميــةࢫمــعࢫبدايــةࢫالقــرنࢫاݍݰــاڲʏࢫشــɺدتࢫدولࢫالعــالمࢫالعديــدࢫمــنࢫحــالاتࢫ

لفســادࢫالمــاڲʏࢫوלداري،ࢫالتلاعــبࢫبــالقوائمࢫالماليــةࢫلحــالاتࢫنȘيجـةࢫȖܦــݨيلࢫ،ࢫوشــركةࢫوورلــدɠومࢫכمــرʈكيت؈نࢫعڴـʄࢫغــرارࢫشــركةࢫإنــرون

كـــردةࢫفعــلࢫعڴــʄࢫفشـــلࢫوטɸتمــامࢫبــھࢫبــروزࢫموضــوعࢫاݍݰوكمـــةࢫʄࢫڲـــإכمــرࢫالــذيࢫأدىࢫ. قابـــةࢫعڴــʄࢫأɲشــطةࢫالشـــرɠاتضــعفࢫآليــاتࢫالر و 

  .خاصةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالتصديࢫلɺذهࢫالظواɸرࢫوالكشفࢫعٔڈاࢫכساليبࢫالتقليدية

نـوكࢫمٔڈـاࢫɠاـنࢫلزامـاࢫالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫخاصـةࢫالبحوكمـةࢫلتبۚܣࢫلتبۚܣࢫقواعدࢫوأسسࢫالۘܣࢫمɺدتࢫوࢭʏࢫخضمࢫɸذهࢫכحداثࢫ

ممــاࢫضــوابطࢫوأحɢــامࢫالشــرʉعةࢫלســلاميةࢫدونࢫاݍݵــروجࢫعــنࢫتبۚــܣࢫɸــذاࢫالمفɺــومࢫلكــنࢫۂــʏࢫכخــرىࢫبنــوكࢫࢭــʏࢫالــدولࢫלســلاميةࢫعڴــʄࢫال

  .الدينࢫלسلاميࢫاݍݰنيفاݍݰوكمةࢫالشرعيةࢫالۘܣࢫȖستمدࢫمباد٬ڈاࢫمنࢫ ديۚܣࢫألاࢫوɸوࢫمصݏݳࢫجعلࢫمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫيȘبلورࢫࢭʏࢫ

مـنࢫࢫخاضـتࢫغمـارࢫالتحـولࢫالɢامـلࢫللماليـةࢫלسـلاميةمنࢫأوڲʄࢫالبنوكࢫالۘـܣࢫلمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫʉعدࢫبنكࢫاݍݨزʈرةࢫباو 

 Ȗعۚــــܢࢫبتطبيــــقɸيئــــةࢫشــــرعيةࢫتحــــتࢫإشــــرافࢫمحــــددةࢫخطـــةࢫزمنيــــةࢫعڴــــʄࢫاعتمــــادࢫࢫالقــــائمحــــلالࢫט ) اســــ؅فاجية(خـــلالࢫتطبيــــقࢫمــــنݤݮࢫ

  .اݍݰوكمةࢫالشرعيةمبادئࢫ

  לشɢالية .1.1

  : ليةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةوࢭʏࢫظلࢫماࢫتقدمࢫيممكناࢫطرحࢫטشɢا

  لبنكࡧاݍݨزʈرةࡧمنࡧالماليةࡧالتقليديةࡧإڲʄࡧالماليةࡧלسلامية؟ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧاݍݰوكمةࡧالشرعيةࡧࡩʏࡧالتحولࡧالɢاملࡧ

  :ومنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫندرجࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ؟الشرعيةواݍݰوكمةࢫماࢫالمقصودࢫباݍݰوكمةࢫ  

  ّمࢫالمراحلࢫالۘܣࢫمرɸرةࢫࢫماࢫأʈࢫللماليةࢫלسلامية؟٭ڈاࢫبنكࢫاݍݨزʏࢫتحولھࢫالكڴʏࢭ  

 وࢫالمنݤݮࢫɸاملالۘܣࢫاعت) טس؅فاتيجية(ماࢫɢࢫالتحولࢫالʏرةࢫࢭʈاࢫبنكࢫاݍݨزɸللماليةࢫטسلامية؟ࢫمد  

 ࢫכداءࢫʄاملࢫللماليةࢫטسلاميةࢫعڴɢࢫللبنك؟كيفࢫأثرࢫالتحولࢫالʏالماڲ  

  :جملةࢫمنࢫכɸدافࢫأبرزɸاࢫتحقيقإڲʄࢫٰڈدفࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫ :البحثأɸدافࡧ. 2.1

 ࢫاݍݰوكمة،ࢫواݍʏࢫمصطلڍʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖلࢫمٔڈما؛ɠومࢫɺݰوكمةࢫالشرعيةࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫمف 

 املࢫللماليةࢫטسلاميةɢࢫالتحولࢫالʏرة؛ࢫإبرازࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫالشرعيةࢫࢭʈلبنكࢫاݍݨز 

 املࢫللماليةࢫלسلامية؛تحديدࢫɢࢫالتحولࢫالʏرةࢫࢭʈالمنݤݮࢫالمتبعࢫمنࢫقبلࢫبنكࢫاݍݨز 

  ࢫضࢫعرʏࢫכداءࢫالماڲʄاملࢫللماليةࢫלسلاميةࢫعڴɢرةأثرࢫالتحولࢫالʈلبنكࢫاݍݨز.  

  أɸميةࡧالبحث. 3.1

،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫجديـدينࢫɲســȎياࢫɸمـاࢫاݍݰوكمــةࢫواݍݰوكمـةࢫالشــرعيةمصـݏݰ؈نࢫʇسـتمدࢫɸـذاࢫالبحــثࢫأɸميتـھࢫمــنࢫɠونـھࢫʇعــاݍݮࢫ

ࢭـʏࢫتجرȋـةࢫȖعـدࢫ،ࢫبنكࢫتقليديࢫإڲʄࢫبنـكࢫاسـلاميࢫبحـتࢫمنࢫخلالࢫالتحولࢫمنابرازࢫأɸمࢫاݍݵطواتࢫوالمراحلࢫالۘܣࢫمرّࢫ٭ڈاࢫبنكࢫاݍݨزʈرةࢫ

ʄכوڲ.  

  منݤݮࡧالدراسة. 4.1

مصـــــطݏݰاتࢫالبحـــــثࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫࢭـــــʏࢫعـــــرضࢫاعتمـــــدناࢫعڴـــــʄࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالبحـــــثࢫوלحاطـــــةࢫبالموضـــــوعࢫ

ݨزʈــــرةࢫلمــــاڲʏࢫلبنــــكࢫاݍأثــــرࢫالتحــــولࢫالɢامــــلࢫللماليــــةࢫלســــلاميةࢫعڴــــʄࢫכداءࢫالتحليــــلࢫاݍݵاصــــةࢫباݍݨانــــبࢫالنضــــري،ࢫوالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــʏࢫ

  .م2023إڲʄࢫࢫ2008وشملࢫالبحثࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ
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  :تمࢫاعتمادࢫثلاثࢫمحوارࢫرئʋسيةࢫللبحثمنࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالبحثࢫࢫ:تقسيماتࡧالبحث. 5.1

  اݍݰوكمةࢫالشرعية؛: المحورࢫכول 

  عرضࢫتجرȋةࢫبنكࢫاݍݨزʈرةࢫࢭʏࢫالتحولࢫالɢاملࢫللماليةࢫטسلامية: المحورࢫالثاɲي

  تطورࢫכداءࢫالماڲʏࢫلبنكࢫاݍݨزʈرة: المحورࢫالثالث

  اݍݰوكمةࡧالشرعية: المحورࡧכول  .2

جاءࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫكمفɺومࢫمعاصرࢫصاغتھࢫمنظماتࢫכعمالࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالعقدࢫכخ؈فࢫمنࢫالقرنࢫالعشـرʈن،ࢫوɸـوࢫʇعۚـܣࢫ

الضـــبطࢫالمؤسؠــــۜܣ،ࢫالــــتحكمࢫالإدارةࢫاݍݨيــــدة،ࢫɠــــ المســـمياتالعديــــدࢫمــــنࢫبأســـلوبࢫלدارةࢫالرشــــيدةࢫأوࢫاݍݰكـــمࢫالراشــــد،ࢫكمــــاࢫارتـــبطࢫ

المؤسؠــــۜܣ،ࢫاݍݰاكميــــةࢫالمؤسســــية،ࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠات،ࢫحكمانيــــةࢫالمنظمــــة،ࢫحاكميــــةࢫالمنظمــــة،ࢫاݍݰكــــمࢫالصــــاݍݳࢫللمنظمــــة،ࢫاݍݰكــــمࢫ

  .الراشد

  اݍݰوكمة مفɺوم. 1. 2

 كوذلــ ومفــاɸيم Ȗعرʈفــات عــدة يوجــد بــل اݍݰوكمــة، لمفɺــوم والبــاحث؈ن الكتــاب ɠافــة بــ؈ن عليــھ متفــق موحــد Ȗعرʈــف يوجــد لا

 اݍݨــــودة لتحقيــــق ٮڈــــدف الۘــــܣ والقــــرارات والــــنظم القــــوان؈ن مجموعــــة" بأٰڈــــا ɸاشــــم أبــــو عمــــر فيعرفɺــــا اɸتمامــــاٮڈم، اخــــتلاف حســــب

 ). 167 صفحة ،2013 أبوɸاشم،( المنظمة وأɸداف خطط لتحقيق والفعالة المناسبة כساليب اختيار طرʈق عن כداء ࢭʏ والتم؈ق

فـــــتࢫاݍݰوكمـــــةࢫبأٰڈـــــاࢫنظـــــامࢫيـــــتمࢫبواســـــطتھࢫتوجيـــــھࢫمنظمـــــاتࢫفعر ) OECD(نميـــــةࢫأمـــــاࢫمنظمـــــةࢫالتعـــــاونࢫטقتصـــــاديࢫوالت

כعمـــالࢫوالرقابـــةࢫعلٕڈـــا،ࢫحيـــثࢫتقـــومࢫبتحديـــدࢫوتوزʉـــعࢫاݍݰقــــولࢫوالمســـؤولياتࢫبـــ؈نࢫمختلـــفࢫالمشـــارك؈نࢫࢭـــʏࢫالمنظمـــة،ࢫمثـــلࢫمجلــــسࢫ

المصـرف؛ࢫࢫاراتࢫبخصـوصࢫشـؤونكمـاࢫأٰڈـاࢫتبـ؈نࢫالقواعـدࢫوטجـراءاتࢫلاتخـاذࢫالقـر . לدارةࢫوالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫךخـرʈن

عبـــــداللهࢫ( تـــــوفرࢫالɺيɢـــــلࢫالـــــذيࢫيمكـــــنࢫمـــــنࢫخلالـــــھࢫوضـــــعࢫأɸـــــدافࢫالمنظمـــــةࢫووســـــائلࢫبلـــــوغࢫتلـــــكࢫالɺـــــدافࢫورقابـــــةࢫכداءࢫوۂـــــʏࢫأيضـــــا

  .)11،ࢫصفحةࢫ2016خولةو 

  خصائصࡧاݍݰوكمة .2. 2

العلاقــةࢫبمنظمـــةࢫȊســـلوكياتࢫכطــرافࢫذاتࢫࢫمــرتبطمــنࢫخــلالࢫالمفــاɸيمࢫالمقدمـــةࢫســابقاࢫلݏݰوكمــةࢫيȘبـــ؈نࢫأنࢫɸــذاࢫالمفɺــومࢫ

قࢫالغـــرضࢫمـــنࢫتطبيـــقࢫالمفɺــــومࢫيــــتحقلࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالســـلوكياتࢫࢫالواجـــبࢫتوفرɸــــاכعمـــال،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫɸنـــاكࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫاݍݵصـــائصࢫ

الكفايـــةࢫ،ࢫالعدالــةࢫوالمســـاواة،ࢫالشـــرعية،ࢫالشـــفافيةࢫ،טســتمرارʈة،ࢫالمشـــاركةࢭـــʏࢫ )378،ࢫصـــفحةࢫ2018حمـــزةࢫوࢫأحمــد،ࢫ( ݍݵصــɺا

  .التنظيمو ࢫلمساءلةا،ࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالموارد

  اݍݰوكمةࡧالشرعية.3. 2

مـــنࢫمنطلـــقࢫمفɺـــومࢫاݍݰوكمـــةࢫظɺـــرࢫمفɺـــومࢫآخـــرࢫʇســـتمدࢫأسســـھࢫومبادئـــھࢫمـــنࢫمبـــادئࢫالشـــرʉعةࢫלســـلامية،ࢫوالـــذيࢫظɺـــرࢫمـــعࢫ

بدايةࢫتأسـʋسࢫالبنـوكࢫלسـلامية،ࢫإذࢫأنࢫɸـذاࢫالمصـطݏݳࢫʇعت؄ـفࢫامتـدادࢫلمفɺـومࢫاݍݰوكمـةࢫالتقليديـةࢫلكـنࢫبمفɺـومࢫمغـايرࢫȊعـضࢫءـۜܣءࢫ

ʇعتمدࢫࢭʏࢫأساسھࢫعڴʄࢫالقواعدࢫלسلاميةࢫالۘܣࢫدعاࢫإلٕڈاࢫاللهࢫورسـولھࢫعليـھࢫأفضـلࢫالصـلواتࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالمـالࢫوالعلاقـاتࢫࢫوذلكࢫلأنھ

  .عڴʄࢫخلافࢫالمفɺومࢫالتقليدي

 توافـــقبمــاࢫيȘࢫɲشـــاطاٮڈاقـــدرةࢫالــتحكمࢫاݍݨيـــدࢫࢭــʏࢫمــعࢫ،ࢫنظمـــاتالممارســـاتࢫالۘــܣࢫتـــدارࢫ٭ڈــاࢫالممختلــفࢫفاݍݰوكمــةࢫالشــرعيةࢫۂـــʏࢫ

العمليـــــاتࢫتوافـــــقࢫعڴـــــʄࢫوجـــــودࢫɸيئــــاتࢫرقابيـــــةࢫشـــــرعيةࢫتتأكــــدࢫمـــــنࢫࢫيحــــرصɸـــــذاࢫالمفɺـــــومࢫࢫأنّ ࢫحيــــثســـــلامية،ࢫمبــــادئࢫالشـــــرʉعةࢫל و 

  .عࢫمبادئࢫالشرʉعةࢫלسلاميةمبالمؤسساتࢫالماليةࢫ
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ࢫ ȖسـȘندࢫاݍݰوكمـةࢫالشــرعيةࢫࢭـʏࢫمفɺومɺــاࢫعڴـʄࢫتأسـʋسࢫɸيئــةࢫرقابـةࢫشــرعيةࢫتضـمنࢫشـرعيةࢫالمعــاملاتࢫالماليـةࢫالمعقــودة،ࢫإذࢫأنّ

معاملــــةࢫيتحـــددࢫمـــدىࢫتوافـــقࢫࢫحɢـــامɸـــذهࢫכ ،ࢫלشـــراف،ࢫوالمراجعـــة،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫشـــرعيةضـــمنࢫإصـــدارࢫأحɢـــامࢫدورࢫɸـــذهࢫالɺيئـــةࢫيت

  .معينةࢫمعࢫالشرʉعةࢫלسلامية

לدارة،ࢫالمســــــاɸم؈ن،ࢫمجلــــــسࢫ(اݍݰوكمـــــةࢫالشــــــرعيةࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫالعناصــــــرࢫכرȌعــــــةࢫالۘــــــܣࢫتتضــــــمٔڈاࢫاݍݰوكمــــــةࢫالتقليديــــــةࢫࢫف

ڈــاࢫتتضــمنࢫعنصــرࢫخــامسࢫوɸــوࢫɸيئــةࢫالفتــوىࢫوالرقابــةࢫالشــرعيةࢫالۘــܣࢫȖســɺرࢫعڴــʄࢫمراقبــةࢫغ؈ــفࢫأٰ) לدارة،ࢫأܵــݰابࢫالمصــاݍݳࢫכخــرى 

  .)58،ࢫصفحةࢫ2022عايدةࢫوࢫبلقاسم،ࢫ( الشرʉعةࢫלسلاميةمدىࢫتناسبࢫأعمالࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫمعࢫضوابطࢫوأحɢامࢫ

  Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمةࡧالشرعية. 1 .3. 2

ݰوكمـــــــةࢫالشـــــــرعيةࢫللمؤسســـــــاتࢫالماليــــــــةࢫלســــــــلاميةࢫبأٰڈـــــــاࢫاݍIFSB-10رقـــــــمࢫʇعـــــــرفࢫمجلـــــــسࢫاݍݵـــــــدماتࢫלســـــــلاميةࢫࢭـــــــʏࢫالمعيـــــــارࢫ

مجموعةࢫمنࢫال؅فتʋبـاتࢫالمؤسسـاتيةࢫوالتنظيميـةࢫالۘـܣࢫتتأكـدࢫمـنࢫخلالɺـاࢫمؤسسـاتࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫלسـلاميةࢫأنࢫɸنــاكࢫإشـرافاࢫ"

  : )108،ࢫصفحةࢫ2015سعيدࢫوࢫحليمة،ࢫ( ،ࢫوɸذاࢫالتعرʈفࢫيتطلب"شرعياࢫفعالاࢫومستقلا

ب؈فࢫالمؤسســـــيةࢫوالتنظيميـــــة؛ࢫمجلـــــسࢫإدارة،ࢫوɸيئـــــةࢫشـــــرعية،ࢫوقســـــمࢫالشـــــرʉعة،ࢫوقســــــمࢫالتــــــدقيقࢫوجـــــودࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالتـــــدا -

  الداخڴʏ؛

  مراقبةࢫفعالةࢫومستقلةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالال؅قامࢫبالشرʉعة؛ -

 ؛לعلاناتࢫالشرعيةࢫوɲشرࢫالمعلوماتࢫوالمراجعةࢫالشرعيةࢫالداخلية -

  اݍݨوانبࢫالمسبقةࢫواݍݨوانبࢫاللاحقة؛ -

  .شرʉعةࢫלسلاميةטل؅قامࢫوטمتثالࢫلل -

ʄوٮڈدفࡧاݍݰوكمةࡧالشرعيةࡧإڲ: 

 تحقيقࢫטستقلاليةࢫࢭʏࢫاݍݰكم؛ -

 ال؇قاɸةࢫوالمساءلة؛ -

- ɺ؈ن؛نטل؅قامࢫبقواعدࢫوأخلاقياتࢫالسلوكࢫالم 

  .ʏڲالفسادࢫالماࢫمحارȋة -

  ɲشأةࡧاݍݰوكمةࡧالشرعية. 2 .3. 2

مــــي،ࢫوقــــدࢫدخلــــتࢫالممارســــةࢫباجْڈـــاداتࢫلقـــدࢫɲشـــأࢫالعمـــلࢫالشـــرڤʏࢫمـــعࢫɲشـــأةࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫלســـلاميةࢫبـــدونࢫإطــــارࢫتنظي

مـعࢫ اسـتفتاءاتࢫȊعـضࢫأɸـلࢫالعلـمرتكـنࢫإڲـʄࢫمسȘـشارࢫشـرڤʏࢫواحـد،ࢫوȌعضـɺاࢫاعڴʄࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫࢫفاعتمدتومبادراتࢫخاصة،ࢫ

للنظــــرࢫࢭـــʏࢫأعمالɺــــا،ࢫوكــــانࢫالشـــرڤʏࢫأɸــلࢫالعلـــمࢫࢫمɢونـــةࢫمـــناختــــارتࢫݍݨنـــةࢫࢫالــبعضࢫךخـــر ،ࢫو نظمـــةمراقــــبࢫشـــرڤʏࢫواحـــدࢫࢭـــʏࢫالمࢫتــوفر 

ࢫالواسـعةࢫࢭـʏࢫالمجتمــع بالإضـافةࢫإڲــʄࢫشـɺرتھوتمتعـھࢫبـالقبولࢫالعــامࢫوثقـةࢫالنـاسࢫفيــھ،ࢫࢫةࢫالܨـݵصيـارࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫحــسنࢫســمعטخت

ومɢانتـــــھࢫووجاɸتـــــھ،ࢫȊغـــــــضࢫالنظـــــرࢫعــــــنࢫعلمـــــھࢫالــــــشرڤʏࢫأوࢫتخصـــــــصھࢫالفقɺــــــيࢫأوࢫحتـــــــىࢫتخصصـــــھࢫࢭـــــʏࢫفقــــــھࢫالمعــــــاملاتࢫالماليـــــــة،ࢫأوࢫ

تࢫالماليـــــةࢫלســــــلامية،ࢫوجـــــرىࢫتنظيمɺــــاࢫوحوكمْڈـــــا،ࢫســــواءࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫنظمـــــاالماليــــة،ࢫثـــــمࢫتطـــــورتࢫأعمــــالࢫالمعــــــمالࢫلأ اســـــȘيعابھࢫل

ــــةࢫלســـــلامية،ࢫحتـــــىࢫنـــــܸݨتࢫواســـــتقرتࢫعـــــڴʄࢫأعـــرافࢫ اݍݨɺــــاتࢫלشـــرافيةࢫأوࢫالرقابيـــة،ࢫأوࢫعڴـــʄࢫمســتـوىࢫمؤسســـاتࢫالصـــناعةࢫالماليـ

ــــةࢫمـــ ــــيماتࢫملزمـ ــــة،ࢫومــنࢫذلـــكࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫونمــاذجࢫتواضـــعتࢫعلٕڈـــاࢫالصــناعة،ࢫوصــــدرتࢫبــــھࢫتنظــــيماتࢫوȖعلـ ــــاتࢫלشرافيـ ـنࢫاݍݨɺـ

ʏ171،ࢫصفحةࢫ2022السياري،ࢫ: (الدوڲ:( 
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الــــصادرةࢫبــــ؈نࢫســـنۘܣࢫࢫɸيئـــةࡧالمحاســـبةࡧوالمراجعـــةࡧللمؤســـساتࡧالماليـــةࡧלســـلاميةمعــاي؈فࢫاݍݰوكمــةࢫالشــرعيةࢫالصــادرةࢫعـــنࢫ -

)1997-2009( 

نࢫاݍݰوكمــةࢫالـــشرعيةࢫللمؤســـساتࢫالماليـــةࢫלســلامية،ࢫوالــذيࢫجــاءࢫالعـــاشرࢫȊـــشأࢫمجلــسࡧاݍݵـــدماتࡧالماليـــةࡧלســـلاميةمعيـارࢫ -

الصــــــادرࢫࢭــــــʏࢫ» المبــــــادئࢫלرشــــــاديةࢫلـــــنظمࢫالضــــــوابطࢫالشــــــرعيةࢫللمؤسســــــاتࢫالۘـــــܣࢫتقــــــدمࢫخــــــدماتࢫماليـــــةࢫإســــــلامية«: Ȋعنـــــوان

 م؛2009دʇسم؄ف

مـنࢫإعـدادࢫمجلـسࢫ» يةإطارࢫاݍݰوكمةࢫالشرعيةࢫالمعـدلࢫللمؤسسـاتࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫتقـدمࢫخـدماتࢫماليـةࢫإسـلام«مسودةࢫمعيارࢫ -

اݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلاميةࢫوɸيئـةࢫالمحاسـبةࢫوالمراجعةࢫللمؤسساتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫوعنـدࢫصــدورهࢫســيɢونࢫبمثابــةࢫمعيــارࢫ

مرجعـــيࢫشـــاملࢫݍݨميــــعࢫأنـــواعࢫالمؤسســاتࢫالماليـــةࢫלســلامية،ࢫلتعـــاونࢫأك؄ــفࢫجɺتــ؈نࢫدوليتـــ؈نࢫࢭــʏࢫمعــاي؈فࢫالصـــناعةࢫࢭــʏࢫإصـــداره،ࢫ

ــــــــاديࢫࢭـــــــʏࢫ02/04/2022العـــــــامࢫࢭـــــــʏࢫࢫوقــــــدࢫطـــــــرحࢫللـــــــرأي ــــــــشɢلࢫاس؅فشـــ ـــــــقࢫبـــ ِ بّ ،ࢫوســـــــيɢونࢫنافـــــــذاࢫࢭـــــــʏࢫ01/01/2024،ࢫوࢫالـــــــذيࢫطُ

01/01/2027.  

  عرضࡧتجرȋةࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧࡩʏࡧالتحولࡧمنࡧالماليةࡧالتقليديةࡧإڲʄࡧالماليةࡧטسلامية. 3

  التعرʈفࡧبȎنكࡧاݍݨزʈرة. 1.3

ࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫالۘــــܣࢫقــــررتࢫ) ســــابقاً (ةࢫاݍݨزʈــــرةࢫالســــعوديࢫأحــــدࢫالمصــــارفࢫالتقليديــــ) مصــــرف(ʇعــــدࢫبنــــكࢫ

التحـــولࢫمـــنࢫمصـــرفࢫتقليـــديࢫإڲـــʄࢫمصـــرفࢫيقـــدمࢫمنتجـــاتࢫإســـلامية،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــدخولࢫلعـــالمࢫالمصـــرفيةࢫלســـلاميةࢫمـــنࢫ

  .تلبيةࢫزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫالص؈ففةࢫלسلامية

  تأسʋسࡧبنكࡧاݍݨزʈرة. 2.3

يونيـــو،ࢫࢫ21ࢭـــʏࢫࢫ1975م،ࢫالصـــادرࢫســـنةࢫ/46موجـــبࢫمرســـومࢫملɢـــيࢫتحـــتࢫرقـــمࢫب) بنـــكࢫتقليـــدي(ɠــاـنࢫتأســـʋسࢫبنـــكࢫاݍݨزʈـــرةࢫ

ࢫ9باشـرࢫالبنـكࢫأعمالـھࢫࢭـʏࢫ. ه،ࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫكشركةࢫمسـاɸمةࢫسـعوديةࢫمܦـݨلة1395جمادىࢫالثانيةࢫࢫ12الموافقࢫ

ࢫ8قـــدࢫبلـــغࢫرأسࢫمالـــھࢫس،ࢫو .مࢫȊعـــدࢫטســـتحواذࢫعڴـــʄࢫفـــروعࢫبنـــكࢫباكســـتانࢫالـــوطۚܣࢫبـــرأسࢫمـــالࢫقـــدرهࢫعشـــرةࢫملايـــ؈نࢫر1976أكتـــوȋرࢫ

مليــــونࢫرʈــــالࢫســــعودي،ࢫوقــــدࢫمــــرّࢫبنــــكࢫاݍݨزʈــــرةࢫبمجموعــــةࢫمــــنࢫالمحطــــاتࢫالتارʈخيــــةࢫالمɺمــــةࢫخــــلالࢫمســــ؈فةࢫɲشــــاطھࢫࢫ200مليــــاراتࢫو

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاࢫࢭɸنوجز:  

  التطوراتࡧالتارʈخيةࡧالۘܣࡧمرّࡧ٭ڈاࡧبنكࡧاݍݨزʈرة: 1 جدول 

  اݍݰدث  التارʈخ

  سࢫ.مليونࢫرࢫ400رفعࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫإڲʄࢫ  1993

  سࢫ.مليونࢫرࢫ600رفعࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫإڲʄࢫ  1994

  س.مليونࢫرࢫ750طرحࢫأسɺمࢫحقوقࢫأوليةࢫورفعࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫإڲʄࢫ  2004

  مليونࢫدولارࢫࢫمنࢫطرفࢫبنكࢫاݍݨزʈرةࢫوالدوليةࢫللإجازةࢫوטسȘثمار100تأسʋسࢫشركةࢫإجازةࢫواسȘثمارࢫبرأسࢫمالࢫقدرهࢫ  2006

  س.مليونࢫر125المالࢫإڲʄࢫمليارࢫࢫموافقةࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫرفعࢫرأس  2006

  س.مليونࢫر225موافقةࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫرفعࢫرأسࢫالمالࢫإڲʄࢫمليارʈنࢫوࢫ  2007

  .ملياراتࢫرʈالࢫسࢫ3موافقةࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫعڴʄࢫرفعࢫرأسࢫالمالࢫإڲʄࢫ  2008

  س.ملياراتࢫرࢫ4تمࢫالموافقةࢫعڴʄࢫرفعࢫرأسࢫالمالࢫإڲʄࢫࢫ2014أفرʈلࢫࢫ20بتارʈخࢫ  2014

  سࢫخلالࢫاجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫغ؈فࢫالعادية.مليارࢫرࢫ5.2تمࢫالموافقةࢫعڴʄࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫإڲʄࢫࢫ2017أفرʈلࢫࢫ10  2017

  سࢫخلالࢫاݍݨمعيةࢫغ؈فࢫالعادية.مليارࢫرࢫ8.2عڴʄࢫرفعࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫإڲʄࢫࢫ2018مارسࢫࢫ19وافقتࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫبتارʈخࢫ  2018

  )2021رة،ࢫالمجموعةࢫالشرعيةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݨزʈ(: المصدر
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  تحولࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧإڲʄࡧالماليةࡧלسلامية. 3.3

ʇعۚܣࢫالتحولࢫإڲʄࢫالماليةࢫלسلاميةࢫاسȘبدالࢫالبنكࢫالتقليديࢫݍݨميعࢫمعاملاتھࢫالتقليدية،ࢫواعتمـادهࢫعڴـʄࢫالمعـاملاتࢫالماليـةࢫ

  .ستخدامɺاלسلامية؛ࢫوʉعت؄فࢫالتحولࢫɠاملࢫإذاࢫمسّࢫجميعࢫمنتجاتࢫالبنك،ࢫوكذاࢫمصادرࢫכموالࢫفيھࢫوطرقࢫوا

ونظراࢫل؅قيدࢫالطلبࢫعڴʄࢫمنتجاتࢫالص؈ففةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫالعالمࢫלسلامي،ࢫوقناعةࢫبنـكࢫاݍݨزʈـرةࢫبالماليـةࢫלسـلاميةࢫوأɸميـةࢫ

ومنتجاٮڈـــــا،ࢫوإيمانـــــاࢫمنـــــھࢫبأٰڈـــــاࢫاݍݵيـــــارࢫכمثـــــلࢫوالܶـــــݰيح،ࢫقـــــررتࢫإدارةࢫالبنـــــكࢫالـــــدخولࢫࢭـــــʏࢫغمـــــارࢫالتحـــــولࢫإڲـــــʄࢫالماليـــــةࢫלســـــلاميةࢫ

 .للماليةࢫלسلامية،ࢫوأنࢫيɢونࢫبنكࢫاݍݨزʈرةࢫرائدࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫمتمسكةࢫبالتحولࢫالɢامل

 :سبلࡧتحولࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧإڲʄࡧالماليةࡧלسلامية. 4.3

Ȋعــــدࢫصـــــدورࢫقـــــرارࢫالتحـــــولࢫإڲـــــʄࢫالماليـــــةࢫלســـــلامية،ࢫوࢭـــــʏࢫظـــــلࢫغيـــــابࢫوجـــــودࢫتجـــــاربࢫســـــابقةࢫمماثلـــــةࢫيمكـــــنࢫטعتمـــــادࢫعلٕڈـــــاࢫ

ةࢫالتحـولࢫالɢامـلࢫمـنࢫخـلالࢫȖشـكيلࢫݍݨنـةࢫمɺمْڈـاࢫرسـمࢫخطـةࢫواܷـݰةࢫللتحـولࢫوטستفادةࢫمٔڈا،ࢫبـادرࢫالبنـكࢫإڲـʄࢫالتخطـيطࢫلعمليـ

وɠاـنࢫأمـامࢫالݏݨنـةࢫمنݤݨـ؈نࢫللتحـولࢫعلٕڈـاࢫ. تتضمنࢫɠافةࢫتفاصيلࢫعمليةࢫالتحولࢫوالتܶݰيح،ࢫدونࢫالمساسࢫبماࢫتمࢫإنجـازهࢫمسـبقا

 :)2021المجموعةࢫالشرعيةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݨزʈرة،ࢫ( المفاضلةࢫبئڈما

 ــــا،ࢫيقــــومࢫالبنــــكࢫبࢫ:مــــنݤݮࡧלزاحــــةʈــــاࢫرأسࢫمــــالࢫمســــتقل،ࢫمســــتقلةࢫإدارɺشــــاءࢫمؤسســـةـࢫاف؅فاضــــيةࢫإســــلاميةࢫداخــــلࢫالبنــــك،ࢫلɲإ

عملا٬ڈــاࢫومنتجاٮڈــاࢫخاصــة،ࢫومــعࢫمــرورࢫالــزمنࢫيزʈــدࢫݯݨــمࢫأɲشــطةࢫɸــذهࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫحســابࢫɲشــاطࢫالبنــكࢫالكب؈ــفࢫإڲــʄࢫغايــةࢫ

  .اكتمالࢫعمليةࢫالتحول 

 ـــاࢫيـــتمࢫاعتمـــادࢫخطـــةࢫزمنيـــةࢫمفصـــلةࢫلإحـــلالࢫجميـــعࢫالمنتࢫ:مـــنݤݮࡧלحـــلالɺجـــاتࢫالتقليديـــةࢫبمنتجـــاتࢫإســـلاميةࢫبديلـــة،ࢫوتطبيق

 .تدرʈجياࢫإڲʄࢫغايةࢫالوصولࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالتحولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫصفةࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫלسلاميةࢫاݍݵالصة

  :مراحلࡧتحولࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧإڲʄࡧالماليةࡧלسلامية. 5.3

  : )2021يةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݨزʈرة،ࢫالمجموعةࢫالشرع( خلالࢫعمليةࢫالتحول،ࢫمرّࢫبنكࢫاݍݨزʈرةࢫبثلاثةࢫمراحلࢫرئʋسية

 ʄ1998- 1975(مرحلةࡧماࡧقبلࡧالتحولࡧ: المرحلةࡧכوڲ:( 

م،ࢫخـلالࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫ1998مࢫإڲـʄࢫغايـةࢫصـدورࢫقـرارࢫالتحـولࢫسـنةࢫ1975تبدأࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫتارʈخࢫتأسʋسࢫالبنكࢫسـنةࢫ

ـزࢫعمـلࢫالبنـكࢫعڴـʄࢫالمنت وقـدࢫشـɺدࢫالبنـكࢫ. جـاتࢫالماليـةࢫالتقليديـةɠانࢫالبنكࢫيقومࢫعڴʄࢫتملكࢫأصـولࢫفـروعࢫالمصـارفࢫכجنȎيـة،ࢫتركّ

خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫجملةࢫمـنࢫכزمـاتࢫالماليـةࢫɠاـدتࢫتـؤديࢫبـھࢫإڲـʄࢫלفـلاس،ࢫטمـرࢫالـذيࢫتطلـبࢫإعـادةࢫɸيɢلـةࢫالبنـكࢫمـنࢫخـلالࢫزʈـادةࢫ

اتخــــذࢫمجلــــسࢫלدارةࢫقــــرارࢫࢫ1998رأسࢫمالـــھࢫمــــعࢫزʈــــادةࢫحصــــةࢫملكيــــةࢫالمســـاɸم؈ن،ࢫوفــــتحࢫالمجــــالࢫلــــدخولࢫمــــلاكࢫجـــدد،ࢫوࢭــــʏࢫســــنةࢫ

 .حوʈلࢫالبنكࢫإڲʄࢫمصرفࢫإسلاميࢫتتوافقࢫمنتجاتھࢫوالشرʉعةࢫטسلاميةبت

 2007-1998(مرحلةࡧالتحولࡧ: المرحلةࡧالثانية( 

Ȋعـــدࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالموافقــاتࢫاللازمـــة،ࢫشـــرعࢫالبنـــكࢫࢭـــʏࢫ1997صــدرࢫقـــرارࢫࢫالتحـــولࢫالɢامـــلࢫإڲــʄࢫالماليـــةࢫטســـلاميةࢫمـــعࢫٰڈايــةࢫ

خـــــلالࢫإɲشـــــاءࢫمجموعـــــةࢫاݍݵـــــدماتࢫالمصـــــرفيةࢫלســـــلاميةࢫالۘـــــܣࢫاســـــندࢫإلٕڈـــــاࢫمـــــنࢫࢫ1998التمɺيـــــدࢫلعمليـــــةࢫالتحـــــولࢫبدايـــــةࢫمـــــنࢫعـــــامࢫ

أصــدرتࢫإدارةࢫالمراجعــةࢫوالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫشـــɺادةࢫࢫ16/12/2003לشــرافࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫالتحــولࢫالصــ؈ففةࢫלســلامية،ࢫوࢭـــʏࢫتــارʈخࢫ

رࢫالعــامࢫأمــراࢫإڲــʄࢫɠــلࢫالفــروعࢫتؤكــدࢫفٕڈــاࢫاكتمــالࢫعمليــةࢫتحــولࢫجميــعࢫالفــروعࢫللماليــةࢫלســلامية،ࢫوȌعــدࢫيــوم؈نࢫأصــدرࢫمســاعدࢫالمــدي

تحولــتࢫجميـــعࢫعمليــاتࢫالبنـــكࢫلتتوافــقࢫبالɢامـــلࢫمــعࢫالماليـــةࢫࢫ2007بتقــديمࢫخــدماتࢫموافقـــةࢫللشــرʉعةࢫטســـلامية،ࢫوࢭــʏࢫٰڈايـــةࢫســنة

  .לسلامية
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 املࡧ: المرحلةࡧالثالثةɢيومناࡧ-2008(مرحلةࡧالتحولࡧال( 

متوافقـــــةࢫوأحɢــــــامࢫالشـــــرʉعةࢫטســــــلامية،ࢫࢫعمليــــــةࢫمـــــيلادࢫمصـــــرفࢫاســــــلاميࢫجميـــــعࢫعمليتــــــھࢫوɲشـــــاطاتھࢫ2008شـــــɺدتࢫســـــنةࢫ

ليصـبحࢫبنــكࢫاݍݨزʈــرةࢫبنɢــاࢫاســلاميا،ࢫوقــدࢫتمكـنࢫالبنــكࢫخــلالࢫɸــذهࢫالف؅ــفةࢫمــنࢫابتɢـارࢫمنتجــاتࢫرحلــةࢫماليــةࢫجديــدةࢫلاࢫتتعــارضࢫمــعࢫ

اعࢫأحɢـامࢫالشـرʉعةࢫטسـلاميࢫכمـرࢫالـذيࢫأدىࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫݯݨـمࢫقاعـدةࢫعملائـھ،ࢫممـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫرفـعࢫحصـتھࢫالسـوقيةࢫࢭـʏࢫالمملكـة،ࢫارتفـ

 .رأسࢫالمالࢫوتحقيقࢫأرȋاحࢫعالية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقديمࢫبرامجࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلفئاتࢫالمجتمع

  دورࡧاݍݰوكمةࡧالشرعيةࡧࡩʏࡧعمليةࡧالتحول . 6.3

ʇعـودࢫسـȎبࢫنجـاحࢫعمليــةࢫالتحـولࢫبنـكࢫاݍݨزʈــرةࢫمـنࢫبنـكࢫتقليـديࢫإڲــʄࢫالمصـرفيةࢫלسـلاميةࢫاعتمادɸــاࢫعڴـʄࢫأسـسࢫاݍݰوكمــةࢫ

ɸࢫخطــــواتࢫالتحــــولࢫومواءمــــةࢫمنتجــــاتࢫالبنــــكࢫوعملياتــــھ،ࢫالشــــرعية،ࢫوالۘــــܣࢫمــــنࢫأʄࢫלشــــرافࢫعڴــــʄــــاࢫالݏݨنــــةࢫالشــــرعيةࢫالۘــــܣࢫتتــــوڲɺم

لـــفࢫتɢࢫ.بالإضــافةࢫإڲــʄࢫاݍݰـــرصࢫعڴــʄࢫمتاȊعــةࢫومراجعـــةࢫومراقبــةࢫال؅ـــقامࢫالبنــكࢫبخطــواتࢫالتحـــولࢫالمرســومةࢫإڲــʄࢫالمصـــرفيةࢫלســلامية

  :المجموعةࢫالشرعيةࢫبمجموعةࢫمنࢫالمɺامࢫأبرزɸا

- ʏامࢫࢭɢعدࢫالنظرࢫفٕڈا؛ࢫإصدارࢫכحȊجميعࢫالمعاملاتࢫالبنكية،ࢫالعقود،ࢫטتفاقيات،ࢫوالوثائقࢫ 

 اݍݰرصࢫعڴʄࢫتطبيقࢫقراراتࢫالݏݨنةࢫالشرعية؛ -

 القيامࢫبالدراساتࢫوכبحاثࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالشرʉعةࢫלسلامية؛ -

 مراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫحسبࢫمقتضياتࢫالشرʉعةࢫלسلامية؛ -

 مࢫضوابطࢫالشرعࢫللتخلصࢫمنࢫالمبالغࢫالمخالفةࢫللشرʉعة،التأكدࢫمنࢫال؅قا -

 .تقدمࢫتقارʈرࢫتتضمنࢫمدىࢫال؅قامࢫأحɢامࢫالشرعࢫלسلاميࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫȊشɢلࢫدوري -

  منتجاتࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧ. 7.3

لـــمࢫيكتـــفِࢫبنـــكࢫاݍݨزʈـــرةࢫالســـعوديࢫبـــالتحولࢫمـــنࢫالماليـــةࢫالتقليديـــةࢫإڲـــʄࢫالماليـــةࢫלســـلامية،ࢫبـــلࢫɠــاـنࢫلـــھࢫالفضـــلࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫ

طــاعࢫالماليــةࢫלســلاميةࢫوذلــكࢫباعتمــادࢫمنتجــاتࢫماليــةࢫإســلاميةࢫمبتكــرةࢫومنافســةࢫللمنتجــاتࢫالماليــةࢫالتقليديــة،ࢫכمــرࢫالــذيࢫعــادࢫق

  .بالفائدةࢫعڴʄࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫכخرى،ࢫوɸذاࢫماࢫاɲعكسࢫبالإيجابࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫالعموم

لۘــــܣࢫتȎناɸــــاࢫبنــــكࢫاݍݨزʈــــرةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالســــبقࢫࢭــــʏࢫتقــــديمɺاࢫعڴــــʄࢫوفيمــــاࢫيــــأȖيࢫســــنعرضࢫأɸــــمࢫالمنتجــــاتࢫالماليــــةࢫלســــلاميةࢫاࢫ

  :)2021بنࢫعبدࢫالرحمنࢫوࢫشرفة،ࢫ(المستوىࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏࢫ

 عـدࢫمنـتجࢫࢫ:منتجࡧنقاءʉࢫالماليـةࢫالتقليديـة،ࢫوʏـعࢫךجلـةࢫࢭـǿـذاࢫالمنـتجࢫالبـديلࢫלسـلاميࢫلمنـتجࢫالوداɸعـدࢫʇ'ـةࢫ' نقـاءʈأداةࢫماليـةࢫتنمو

احࢫمنافســة،ࢫوʈقــومࢫɸــذاࢫالمنــتجࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫالــرȋحࢫمــنࢫخــلالࢫبيــعࢫالســلعࢫبالمرابحــة،ࢫبــدلࢫآمنــة،ࢫومحافظــةࢫعڴــʄࢫرأســالمالࢫبأرȋــ

  .الفائدةࢫالمدفوعةࢫعڴʄࢫالوداǿع

 ـلࡧالܨݵظــۜܣ" (دينــار"منـتجࡧʈࢫاختيــارࢫࢫ):التموʏـةࢫࢭــʈــذاࢫالمنـتجࢫيــتمࢫتقديمــھࢫبصـيغةࢫالمرابحــة،ࢫإذࢫيمـنحࢫلعمــلاءࢫالمصــرفࢫاݍݰرɸ

Ȏيعɺـاࢫبـثمنࢫمؤجـلࢫورȋـحࢫمعلـوم،ࢫوتحـولࢫכسـɺمࢫإڲـʄࢫمحفظـةࢫالعميـل،ࢫولـھࢫمجموعةࢫأسɺمࢫʇش؅فٱڈاࢫالبنكࢫعندࢫالطلـب،ࢫثـمࢫي

  .ɠاملࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫبيعɺاࢫأوࢫטحتفاظࢫ٭ڈا

 ــامش" (تمــام"منــتجࡧɺمࡧبالɺــلࡧכســʈــاࢫالبنــكࢫࢫ:منــتجࡧتموɺمࢫالبنــكࢫللعميــلࢫســبقࢫلــھࢫأنࢫتملكɺࢫبيــعࢫأســʄــذاࢫالمنــتجࢫعڴــɸعتمــدࢫʇ

م،ࢫوقــدࢫحــازࢫ27/02/2000راءࢫبالɺــامش،ࢫتــمࢫطــرحࢫɸــذاࢫالمنــتجࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫطلــبࢫالعميــل،ࢫوɸــوࢫمنــتجࢫبــديلࢫشــرڤʏࢫلمنــتجࢫالشــ

ࢫأحɢامھࢫمستمدةࢫمنࢫأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية  .ɸذاࢫالمنتجࢫقبولࢫكب؈فࢫمنࢫقبلࢫالعملاءࢫلأنّ
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 افــــــلɢــــــرةࢫأولࢫمــــــنࢫأطلــــــقࢫمنـــــــتجࢫࢫ:منــــــتجࡧتʈعــــــدࢫبنــــــكࢫاݍݨزʇ"يɲعــــــاوȖافــــــلࢫɢخࢫ" تʈيــــــةࢫالســــــعودية،ࢫوذلــــــكࢫبتـــــــارȋࢫالمملكــــــةࢫالعرʏࢭــــــ

رنــامجࢫادخــاريࢫمـنࢫخــلالࢫטســȘثمارࢫࢭـʏࢫاشــ؅فاɠاتࢫحملــةࢫالوثـائق،ࢫوɸــوࢫبــديلࢫلمنـتجࢫالتــأم؈نࢫعڴــʄࢫاݍݰيــاةࢫ،ࢫوɸـوࢫب06/08/2000

 .التقليديࢫࢭʏࢫالماليةࢫالتقليدية

 سَــرة"منـتجࡧبطاقــةࡧ ْʋ ،ࢫقـامࢫبنــكࢫاݍݨزʈـرةࢫباستصــدارࢫبطاقـةࢫائتمانيــةࢫف؈ـقاࢫمʋســرةࢫكـأولࢫبطاقــةࢫائتمــانࢫ2008ࢭـʏࢫعــامࢫࢫ":ف؈ـقاࡧمَ

توافقـــةࢫمـــعࢫأحɢـــامࢫالشـــرʉعةࢫלســـلامية،ࢫوۂـــʏࢫتمكـــنࢫالعمـــلاءࢫمـــنࢫتلقـــيࢫخـــدماتࢫأك؆ـــفࢫملاءمـــةࢫȖســـȘندࢫعڴـــʄࢫصـــيغةࢫالتـــورقࢫالم

  .وراحة

  2023 - 2008السعوديࡧخلالࡧالف؅فةࡧتطورࡧכداءࡧالماڲʏࡧلبنكࡧاݍݨزʈرةࡧ. 4

وۂـــʏࢫســنةࢫتوافـــقࢫمـــاࢫȊعـــدࢫࢫ2008ســɴتطرقࢫفيمـــاࢫيڴـــʏࢫإڲــʄࢫعـــرضࢫتطـــورࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللبنــكࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫالممتــدةࢫمـــنࢫســـنةࢫ

لتحــــولࢫوكــــذلكࢫتزامنــــتࢫوכزمــــةࢫالماليــــةࢫالعالميــــةࢫالۘــــܣࢫعصــــفتࢫȊعديــــدࢫك؄فيــــاتࢫالمؤسســــاتࢫالماليــــةࢫالعالميــــة،ࢫإڲــــʄࢫالوقــــتࢫاݍݰــــاڲʏࢫا

  .م2023،ࢫونظراࢫلعدمࢫتوفرࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫاݍݵاصࢫ٭ڈذهࢫالسنةࢫسنكتفيࢫبالسنةࢫالسابقةࢫ)2024(

  تطورࡧأرȋاحࡧبنكࡧاݍݨزʈرة. 1.4

مــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫالتــــاڲʏ،ࢫوكملاحظــــةࢫࢫ2023-2008لةࢫالزمنيــــةࢫالممتــــدةࢫمــــنࢫɲعــــرضࢫتطــــورࢫأرȋــــاحࢫالبنــــكࢫخــــلالࢫالسلســــ

  :כرȋاحࢫالمܦݨلةࢫۂʏࢫأرȋاحࢫقبلࢫخصمࢫالزɠاةࢫوضرʈبةࢫالدخل

  2023-2008تطورࡧأرȋاحࡧالبنكࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧ: 2جدولࡧ

  )مليونࡧرʈال(الرȋحࡧ  السنة  الرقم  )مليونࡧرʈال(الرȋحࡧ  السنة  الرقم

01  2008  222  09  2016  872  

02  2009  28  10  2017  858  

03  2010  29  11  2018  1000  

04  2011  303  12  2019  1122  

05  2012  500  13  2020  31  

06  2013  651  14  2021  1153  

07  2014  572  15  2022  1297  

08  2015  1287  16  2023  1181  

  2023-2008منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: المصدر

  تطورࡧأرȋاحࡧبنكࡧاݍݨزʈرة: 1الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  2023- 2008منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: المصدر
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ࢫصــافيةࢫمتفاوتــةࢫخـلالࢫالف؅ــفةࢫ مليــونࢫرʈــالࢫســعوديࢫࢫ28تراوحــتࢫبـ؈نࢫࢫ2023-2008نلاحـظࢫأنࢫبنــكࢫاݍݨزʈــرةࢫܥـݨلࢫأرȋاحــاً

كــأعڴʄࢫمســتوى،ࢫإيࢫࢫ2022مليــونࢫرʈــالࢫســعوديࢫســنةࢫࢫ297مــةࢫأرȋــاحࢫمܦــݨلةࢫخــلالࢫɸــذهࢫالف؅ــفة،ࢫومليــارࢫوكــأدɲىࢫقيࢫ2009ســنةࢫ

  .مليونࢫرʈالࢫسعودي،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫالماليةࢫللبنكࢫ694بمعدلࢫرȋڍʏࢫسنويࢫقدرهࢫ

ࢫخـلالࢫɸـذهࢫالف؅ـفةࢫتـمࢫȖܦـݨيلࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫכرȋـاحࢫ ثࢫسـنواتࢫࢭـʏࢫثـلا ) مليـونࢫرʈـالࢫسـعوديࢫ200أدɲـىࢫمـنࢫ(كمـاࢫنلاحـظࢫأنّ

ضــــعفࢫࢫ46أك؄ــــفࢫمــــنࢫࢫ2022،ࢫفيمــــاࢫܥــــݨلتࢫبــــاࢮʏࢫالســــنواتࢫمســــتوʈاتࢫمرتفعــــة،ࢫإذࢫتضــــاعفتࢫأرȋــــاحࢫســــنةࢫ2020،ࢫ2010،ࢫ2009

  .2009مقابلࢫأرȋاحࢫسنةࢫ

  تطورࡧأصولࡧبنكࡧاݍݨزʈرة. 2.4

مـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨــــدولࢫالتـــــاڲʏ،ࢫوالقـــــيمࢫࢫ2023-2008ســــنعرضࢫتطـــــورࢫأصــــولࢫالبنـــــكࢫخـــــلالࢫالسلســــلةࢫالزمنيـــــةࢫالممتـــــدةࢫمــــنࢫ

  .بالمليونࢫرʈالࢫسعوديࢫالمܦݨلة

  2023-2008البنكࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧࡧتطورࡧأصول : 3 جدول 

  )مليونࡧرʈال(כصولࡧ  السنة  الرقم  )مليونࡧرʈال(כصولࡧ  السنة  الرقم

01  2008  27520 09  2016  66319 

02  2009  29977 10  2017  68387 

03  2010  33018 11  2018  73003 

04  2011  38898 12  2019  86544 

05  2012  50781 13  2020  92089  

06  2013  59976 14  2021  102827  

07  2014  66554 15  2022  115849  

08  2015  63364 16  2023  129551  

  2023- 2008منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: المصدر

جمـاڲʏࢫأصـولࢫبنـكࢫاݍݨزʈــرةࢫɠانـتࢫم؅قايـدةࢫȊشـɢلࢫتصــاعديࢫيȘبـ؈نࢫلنـاࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨــدولࢫالسـابقࢫوالشـɢلࢫالمرافـقࢫلــھࢫأنࢫإ

مـــاࢫࢫ2023أيـــنࢫشـــɢلتࢫتنـــاقص،ࢫثـــمࢫعـــادتࢫإڲـــʄࢫالتصـــاعدࢫمـــنࢫجديـــد،ࢫإذࢫبلغـــتࢫمـــعࢫٰڈايـــةࢫࢫ2015وࢫ2014واܷـــݳ،ࢫباســـتȞناءࢫســـنۘܣࢫ

ࢫ2022مليـــونࢫرʈـــالࢫســعوديࢫٰڈايـــةࢫســـنةࢫࢫ849مليــارࢫو115مليــونࢫرʈـــالࢫســـعودي،ࢫمقارنــةࢫبإجمـــاڲʏࢫأصـــولࢫࢫ551مليـــارࢫو129قيمتــھࢫ

ʈاࢫبزɸانࢫعليھࢫسنةࢫ. عنࢫالسنةࢫالسابقةࢫ%10.5ادةࢫقدرɠعࢫأضعافࢫعماࢫȌࢫכصولࢫأك؆فࢫمنࢫأرʏ2008كماࢫتضاعفࢫإجماڲ.  

  2023-2008تطورࡧأرȋاحࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 2الشɢل

  
  2023- 2008منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: المصدر
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  وداǿعࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧتطور . 3.4

مـــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫالتــــاڲʏ،ࢫوالقــــيمࢫࢫ2023-2008ســـنعرضࢫتطــــورࢫوداǿــــعࢫالبنــــكࢫخـــلالࢫالسلســــلةࢫالزمنيــــةࢫالممتــــدةࢫمــــنࢫ

  .المܦݨلةࢫبالمليونࢫرʈالࢫسعودي

  2023-2008البنكࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧࡧتطورࡧأصول : 4 جدول 

  )مليونࡧرʈال(الوداǿعࡧ  السنة  الرقم  )مليونࡧرʈال(الوداǿعࡧ  السنة  الرقم

01  2008  20900 09  2016  50602 

02  2009  22124 10  2017  50678 

03  2010  27345 11  2018  51804 

04  2011  31159 12  2019  62696 

05  2012  40675 13  2020  68004  

06  2013  48083 14  2021  78365  

07  2014  54569 15  2022  86023  

08  2015  50474 16  2023  94054  

  2023- 2008بالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

وداǿـــعࢫالعمـــلاءࢫɠانـــتࢫȊشـــɢلࢫتصـــاعديࢫابتـــداءࢫمـــنࢫ إجمـــاڲʏ أن لـــھ المرافـــق 3والشـــɢل الســـابق اݍݨـــدول  خـــلال مـــن لنـــا ܸــݳيت

ࢫ مܦــــݨلةࢫ2014مليــــونࢫرʈــــالࢫســــعوديࢫإڲــــʄࢫغايــــةࢫســــنةࢫࢫ900مليــــارࢫوࢫ20مܦــــݨلةࢫقيمــــةࢫقــــدرɸاࢫࢫ2008بدايــــةࢫالف؅ــــفةࢫالمدروســــةࢫ

ثـمࢫࢫ مليـونࢫرʈـالࢫسـعودي،ࢫ678مليارࢫوࢫ50مليونࢫرʈالࢫسعودي،ࢫثمࢫبدأتࢫࢭʏࢫالْڈاويࢫحۘܢࢫبلغتࢫࢫ569مليارࢫوࢫ54قيمةࢫقدرɸاࢫ

مليــــونࢫرʈــــالࢫســــعودي،ࢫوʈرجــــعࢫ54مليــــارࢫࢫ94أيــــنࢫبلغــــتࢫ) 2023(بــــدأتࢫمجمــــوعࢫودائــــلࢫالبنــــكࢫࢭــــʏࢫالتصــــاعدࢫحۘــــܢࢫٰڈايــــةࢫالف؅ــــفةࢫ

ʄعࢫالبنكࢫإڲǿࢫتضاعفࢫمجموعࢫوداʏبࢫࢭȎـعࢫ. القبولࢫالذيࢫوجـدهࢫالبنـكࢫلـدىࢫعملائـھࢫالسǿعـنࢫࢫ %350حيـثࢫارتفـعࢫمجمـوعࢫالودا

  .2008ماࢫɠانتࢫعليھࢫسنةࢫ

  2023-2008 الف؅فة خلالتطورࡧوداǿعࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧ: 3الشɢل

  
  2023- 2008منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: المصدر
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  بنكࡧاݍݨزʈرةࡧتطورࡧتموʈلات. 4.4

 مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫالتــــاڲʏࢫ2023-2008ســـنعرضࢫتطـــورࢫݯݨـــمࢫتمـــوʈلاتࢫالبنـــكࢫخـــلالࢫالسلســــلةࢫالزمنيـــةࢫالممتـــدةࢫمـــنࢫ

  .والقيمࢫالمܦݨلةࢫبالمليونࢫرʈالࢫسعودي

  2023-2008ولࡧالبنكࡧࡩʏࡧالف؅فةࡧتطورࡧأص: 5 جدول 

  )مليونࡧرʈال(التموʈلاتࡧ  السنة  الرقم  )مليونࡧرʈال(التموʈلاتࡧ  السنة  الرقم

01  2008  15131 09  2016  42099 

02  2009  15504 10  2017  39790 

03  2010  18704 11  2018  40897 

04  2011  23307 12  2019  49660 

05  2012  29898 13  2020  53961  

06  2013  34995 14  2021  62634  

07  2014  41245 15  2022  70599  

08  2015  41863 16  2023  80781  

  2023- 2008؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  2023-2008 الف؅فة خلالتطورࡧوداǿعࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧ: 4الشɢل

  
  2023-2008 الف؅فة خلال اݍݨزʈرة لبنك المالية التقارʈر عڴʄ بالاعتماد الباحث؈ن إعداد من: المصدر

رافــقࢫلــھࢫأنࢫإجمــاڲʏࢫتمــوʈلاتࢫالبنــكࢫɠانــتࢫȊشــɢلࢫتصــاعديࢫابتــداءࢫمــنࢫيتܸـݳࢫلنــاࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫوالشــɢلࢫالم

مليارࢫࢫ80أينࢫبلغتࢫ) 2023(مليونࢫرʈالࢫسعوديࢫإڲʄࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫࢫ131مليارࢫوࢫ15حيثࢫبلغتࢫࢫ2008بدايةࢫالف؅فةࢫالمدروسةࢫ



 ݨزʈرةاݍ بنك تجرȋة عرض: לسلامية المالية إڲʄ التحول  ࡩʏودورɸاࡧ الشرعية ݍݰوكمةا
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سـنةࢫالمواليـة،ࢫɲسـبةࢫارتفـاعࢫلتعـاودࢫالصـعودࢫࢭـʏࢫالࢫ2017مليونࢫرʈالࢫسعودي،ࢫكماࢫيجدرࢫלشارةࢫأٰڈاࢫشɺدتࢫانخفاضࢫسـنةࢫ781

  .2008مقارنةࢫبماࢫɠانتࢫعليھࢫسنةࢫࢫ2023سنةࢫ%  433ݯݨمࢫالتموʈلاتࢫقدرتࢫبـࢫ

  تطورࡧرȋحيةࡧالسɺمࡧبȎنكࡧاݍݨزʈرة. 5.4

  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ2023-2015سنعرضࢫتطورࢫرȋحيةࢫالسɺمࢫبالبنكࢫخلالࢫالسلسلةࢫالزمنيةࢫالممتدةࢫمنࢫ

  2023-2015ࡩʏࡧالف؅فةࡧتطورࡧرȋحيةࡧالسɺمࡧبالبنكࡧ: 6جدولࡧ

  نموࡧالرȋحية  )رʈال(رȋحيةࡧالسɺمࡧ  السنة  الرقم

01  2015  1,08 - 

02  2016  1,26 17% 

03  2017  1,18 -6% 

04  2018  0,5 -58% 

05  2019  1,21 142% 

06  2020  0,5 -59% 

07  2021  1,46 192% 

08  2022  1,28 -12% 

09  2023  2,27 77% 

  2023- 2015عتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالا : المصدر

  2023-2008 الف؅فة خلالتطورࡧوداǿعࡧبنكࡧاݍݨزʈرةࡧ: 5الشɢل

  
  2023- 2015منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلبنكࢫاݍݨزʈرةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: المصدر
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لــھࢫأنࢫرȋحيـةࢫالسـɺمࢫبالبنـكࢫɠانــتࢫȊشـɢلࢫمتذبذبـةࢫحيـثࢫܥــݨلتࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨــدولࢫالسـابقࢫوالشـɢلࢫالمرافـقࢫ

رʈـالࢫعــنࢫࢫ2.27بقيمـةࢫقــدرɸاࢫࢫ2023رʈــالࢫعـنࢫالسـɺم،ࢫفيمــاࢫܥـݨلتࢫأعڴـʄࢫقيمــةࢫسـنةࢫࢫ0.5بــࢫࢫ2020وࢫ2018أدɲـىࢫقيمـةࢫلɺــاࢫسـنۘܣࢫ

  .2018مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ%142بɴسبةࢫقدرɸاࢫࢫ2019السɺم،ࢫفيماࢫܥݨلتࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫنموࢫ

  :خاتمةࡧ.5

للماليـةࢫלســلاميةࢫلبنـكࢫاݍݨزʈــرةࢫابــرازࢫدورࢫاݍݰوكمـةࢫالشـرعيةࢫࢭــʏࢫالتحـولࢫالɢامــلࢫهࢫالورقــةࢫالبحثيـةࢫحاولنـاࢫمـنࢫخــلالࢫɸـذ

  .يةملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودبالم

ثـمࢫعرجنـاࢫعڴـʄࢫتجرȋـةࢫبنـكࢫاݍݨزʈـرةࢫࢭـʏࢫ،ࢫمباد٬ڈـا،ࢫوعوامـلࢫɲشـأٮڈا،ࢫضـناࢫمفɺـومࢫاݍݰوكمـةࢫواݍݰوكمـةࢫالشـرعيةحيـثࢫاستعر 

  .منݤݮࢫالتحول،ࢫخطواتھ،ࢫأثارࢫالتحولࢫالɢاملࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫللبنكزʈنࢫالتحولࢫالɢاملࢫللماليةࢫלسلاميةࢫم؄ف

  :أبرزɸاوقدࢫتوصلناࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫ

 اࢫنفسࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫغ؈فࢫأٰڈاࢫɺعةࢫלسلاميةاݍݰوكمةࢫالشرعيةࢫلʉامࢫالشرɢࢫأحʄأٰڈاࢫتحتكمࢫإڲ. 
 ستمدࢫȖعةࢫלسلاميةʉامࢫالشرɢاࢫمنࢫأحɺدافɸالماليةࢫלسلاميةࢫأ. 
 ࢫالبنكࢫعنࢫجميعࢫالمعاملاتࢫوالمنتجاتࢫغ؈فࢫالمتوافقةࢫمعࢫالرشيعةالتحولࢫʏوࢫتخڴɸاملࢫللماليةࢫלسلاميةࢫɢال 
 ࢫالمنتجـــاتࢫʄـــادةࢫالطلـــبࢫعڴـــʈـــرةࢫبالماليـــةࢫלســـلامية،ࢫوزʈࢫالتحـــولࢫقناعـــةࢫإدارةࢫبنـــكࢫاݍݨزʄمـــنࢫبـــ؈نࢫכســـبابࢫالۘـــܣࢫســـاعدتࢫعڴـــ

 .לسلامية
  امــــتحــــولࢫࢫمــــرɢـــــرةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتطبيـــــقࢫالتحــــولࢫالʈيئـــــةࢫלســـــلاميةࢫلࢫللماليــــةࢫبنــــكࢫاݍݨزɺع؄ــــفࢫمــــنݤݮࢫטحـــــلال،ࢫتحــــتࢫاشــــرافࢫال

 .الشرعية
 ـــارࢫɢࢫابتʏيئـــةࢫالشـــرعيةࢫࢭـــɺمتࢫالɸعةࢫלســـلاميةࢫســـاʉـــامࢫالشـــرɢافـــل،ࢫدينـــارࢫمنتجـــاتࢫجديـــدةࢫمتوافقـــةࢫمـــعࢫأحɢكمنـــتجࢫتمـــام،ࢫت

 .بطاقةࢫف؈قاࢫمʋسرة
 املࢫللماليةࢫלسلاميةࢫɢانࢫللتحولࢫالɠʏادةࢫࢭʈع،ࢫכصولࢫࢫتوسعࢫاݍݰصةࢫالسوقيةࢫللبنك،ࢫزǿاح،ࢫالوداȋلاتכرʈوالتمو.  

  قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجعࡧ.6

טســـ؅فاتيجيةࢫ-تجرȋـــةࢫمصـــرفࢫاݍݨزʈـــرةࢫالســـعوديࢫࢭـــʏࢫالتحـــولࢫالكڴـــʏࢫإڲـــʄࢫمصـــرفࢫإســـلاميࢫ). 2021. (حكيمـــةࢫشـــرفةالȎشـــ؈فࢫبـــنࢫعبـــدࢫالـــرحمن،ࢫو  -1

ʏࢫלداءࢫالماڲʄسانيةࢫوטجتماعيةدراساتࢫوأبحاثࢫالمجلةࢫال). 5،ࢫالعددࢫ13المجلدࢫمجلد( -وךثارࢫعڴɲࢫالعلومࢫטʏيةࢫللأبحاثࢫوالدراساتࢫࢭȋعر. 
دارࢫ: الرʈــاض،ࢫالســـعودية). 1לصــدارࢫط(تجرȋــةࢫبنــكࢫاݍݨزʈـــرةࢫࢭــʏࢫالتحــولࢫإڲــʄࢫالماليـــةࢫלســلاميةࢫ). 2021. (المجموعــةࢫالشــرعيةࢫࢭــʏࢫبنـــكࢫاݍݨزʈــرة -2

  .الميمانࢫللɴشرࢫوالتوزʉع

المجلــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫللتنميـــةࢫ. تجرȋـــةࢫالبنــكࢫالمركــزيࢫالمـــال؈قي -سســـاتࢫالماليــةࢫלســلاميةࢫحوكمــةࢫالمؤ ). ȋ) .2015وكروشـــةࢫحليمــةبــوɸراوةࢫســعيد،ࢫو  -3

  ).2العدد(טقتصادية

مجلــةࢫالدراسـاتࢫלســلامية،ࢫ. -دراسـةࢫفقɺيــةࢫمقارنـةبالمعاي؈فࢫالرقابيــةࢫالمحليـةࢫوالدوليـة-اݍݰوكمــةࢫالشـرعيةࢫ). 2022. (خالـدࢫبـنࢫمحمــدࢫالسـياري  -4

  .2،ࢫالعددࢫ34الرʈاض،ࢫالمجلدࢫ

دورࢫاݍݰوكمــةࢫࢭـʏࢫالمؤسســاتࢫالماليـةࢫלســلاميةࢫࢭـʏࢫتحقيــقࢫالتنميـةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيـةࢫدراســةࢫ). 2022. (لافࢫعايـدة،ࢫوȋلقاعــۜܣࢫبلقاسـمخـ -5

  . 2،ࢫالعددࢫ3مجلةࢫدراساتࢫࢭʏࢫالماليةࢫלسلاميةࢫولتنمية،ࢫالمجلد. حالة

كر؟ـۜܣࢫسـابكࢫلدراسـاتࢫכسـواقࢫ(برنامجࢫكرا؟ـۜܣࢫالبحـثࢫ. לسلاميةࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالمالية). 2016. (فرʈزࢫالنوȋاɲيࢫخولةصديقيࢫعبدالله،ࢫو  -6

  .16،ࢫ)الماليةࢫלسلامية
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  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1100 -1087: ،ࢫص2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   1100
 

دورࢫحوكمــةࢫمنظمــاتࢫכعمــالࢫȖعزʈــزࢫجــودةࢫالمعلومــةࢫالمحاســȎيةࢫواݍݰــدࢫمــنࢫالممارســاتࢫالمحاســȎيةࢫ). 2018. (محمــوديࢫأحمــدضــوʈفيࢫحمــزة،ࢫو  -7

  .378،ࢫ)3عدد(ةمجلةࢫالتنميةࢫوטقتصادࢫالتطبيقي،ࢫجامعةࢫالمسيل. לبداعية

عـددࢫ(2مجلـةࢫטمتيـازࢫلبحـوثࢫטقتصـادࢫوלدارة،ࢫمجلـد. واقعࢫاݍݰوكمـةࢫالمصـرفيةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر). 2018. (محمدࢫالطاɸرࢫعامري علالࢫبنࢫثابت،ࢫو  -8

  .119،ࢫ)2

دارالمنـــاݠݮࢫ: כردنعمـــان،ࢫ). 1לصـــدارࢫط(לدارةࢫלلك؅فونيـــةࢫمـــدخلࢫإڲـــʄࢫלدارةࢫالتعليميـــةࢫاݍݰديثـــةࢫ). 2013. (عمـــرࢫأحمـــدࢫوآخـــرونࢫأبوɸاشـــم -9

  .للɴشرࢫوالتوزʉع

  .כɠاديميةࢫاݍݰديثةࢫللكتابࢫاݍݨامڥʏ: القاɸرة،ࢫمصر). 1לصدارࢫط(حوكمةࢫالشرɠاتࢫ). 2020. (محمدࢫالفاتحࢫمحمودࢫȊش؈فࢫالمغرȌي -10


