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 عامةالمقدمة ال
 بشلل  المهتمل  والجهلت  الأدبيلت  في كبلة  مكتنل  والمتوسلة  اةصليرة  المؤسسلت  تمويل  مسللة  تحتل     
 واةل و  المتق مل  ةلل و  الاقتصلتدي  اةتفميل في   تهلتأهمي تزايل  مل  ختصل  المؤسسلت   مل  اةصلف  هلاا

 بتةفسلب  سلوا  الأهل  الانشليرت  دوملت يمثل  والمتوسلة  اةصليرة  المؤسسلت  فتمويل   سلوا  حل  علل  اةفتميل 
 هلا  أصلبا  ةلاة  المعتصلة   الاقتصلتديت  في اةعموميل  ةلسللةت  أو المؤسسلت  هلا  لأصلات 
 المتةيل  الأطلة تكيل  عل   مل  وبلتةةم  بقتقهلت  ضلمت  وحلى ونموهلت تةورهلت أملت  علتق  أهل  المشلكل 
 وتعل د تفلو  مجلت  في اةكثلة يحل   لم المؤسسلت  مل  اةفلو  لهلاا المتميلز  اةتمويل  لاحتيتجلت  اةتقلي يل 
 نتيزل  الميل ا  هلاا في كثلةا تتوسل  وبتةفسلب  ةلززاقلة لم .نشلتطهت ةتمويل  أمتمهلت المةةوحل  اةتمويل  أنملت 
الاسلتقل  مبترلة  وكةل   بتوجههلت نش ننشلت  المؤسسلت  اةكل    بعل  اتبعتل  اةلا  الاقتصلتد  ةلخيلتر

اةتسللعيفيت  ملل    طفيلل  في يتيلل  اةثمتنيفيللت  ومةلللةكلل  بعلل  اةتاللو  اةللا  عةفتلل  اةسيتسلل  الاقتصللتدي  اةو 
اتضلللن أ  المؤسسلللت  اةصللليرة  والمتوسلللة  تمثللل  اةبللل ي  الأمثللل  ةلتيرلللل  علللل  اةع يللل  مللل     ياةقلللة  المتضللل

  .المشتك  الاقتصتدي 
 :  شكاليةالإ.  1

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ما هي الإجراءات العملية للقرض الشعبي الجزائري في تمويلـ 

 ؟

 :التساؤلات الفرعية .  2

 دورهت في اةتفمي  الاقتصتدي ؟ هو هي المؤسست  اةصيرة  والمتوسة  ؟ ومت  لل مت
 هي معوقتتهت ؟   ومت؟  الجزاقة ةصيرة  والمتوسة  فيهو واق  المؤسست  ا لل مت
مللت هللي اءجللةا ا  والمةاحلل  اةللل تمللة لللت عمليلل  تمويلل  المؤسسللت  اةصلليرة  والمتوسللة  ؟ ومللت هللي أهلل   -

 .نركتلاتهت ؟
 :  الفرضيات.  3

لللل  تتللين المؤسسللت  اةصلليرة  اةع يلل  ملل  فللةب اةعملل  وتسللتقة  اةعمتةلل  ولل  لم يتلقللوا اةتلل ري  واةتكللوي  
 . المفتسبين

نكا كلت  نشلت  المؤسسل  يتةلل  الاسلتزتب  اءداريل  اةسلةيع  مل  : لل  مشك  اءجةا ا  اءداري  واةتففياي 
نك    حيللا اةتفمللي  واةتففيللا فللن  ندارتفللت تللزا  بعيلل   علل  تقلل ك خلل مت  بلسللة  مللت يمكلل  وبكفللت   عتةيلل 
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تري  تللت  بللبب  كبللة ة رجلل  أ  وللت جعلل  معتلجلل  الملفللت  و اعتمللتد المشلل   ييرللل  عليهللت رور اةللةوتين المملل 
 .اةكثة مفهت عة  ولم  يحص  عل  الموافق  في أوان 

 :  مبررات اختيار الموضوع.  4
 . تلؤ  الموضو  م  تخصص الاقتصتد اةفق   واةبفكي  •
 .اةبفوك عم  طةيق  لمعةف  اةااتي  واةةمب  الموضو  أهمي  •
  .الجزاقة  اةشعبي ةلقةض اةواد   وكتة  طةف م  المق م  المصةفي  الخ مت  معةف  في اةةمب  •
 : أهداف الموضوع.  5
 : ن  اةيرةض م  اختيترنت نش هاا الموضو  هو عبتر  ع  محتوة  اةوصو  نش الأه اف اةتتةي   
 . الاقتصتدي  اةتفمي  في وأهميتهت دورهت والمتوسة   اةصيرة  المؤسست  ومكتن  واق  عل  اةتعةف •
 .المعةف  الجي   ةكيفي  تموي  المؤسست  اةصيرة  والمتوسة  م  طةف اةبفوك  •
 .اةتتب  اةعملي ةتموي  المؤسست  اةصيرة  والمتوسة  في اةقةض اةشعبي الجزاقة  •
 :تفب  أهمي  هاا الموضو :  أهمية الدراسة  .  6
 وتلوفة جهل  مل  الاقتصلتد  اةفملو تحقيل  في تلعبل  اةلا  واةل ور والمتوسلة  اةصليرة  المؤسسلت  أهميل  •

 .  أخة  جه  م  المواطفين م  كبة ةع د رير  مفتص 
 وقتمل  اةكل    الاقتصلتدي  المجمعلت  نقتمل  في اةفش  بع  اةوطفي  اةتفمي  بةامج في تحتلهت اةل المكتن  •

 اةصليرة  المؤسسلت  قيلت  علل  رلزع  اةلل اءصللحت  مل  مجموعل  بتةبيل  لمجلت ا هلاا في الجزاقلة
  .اةتقلي ي  واةصفتعت  والمتوسة  اةصيرة  المؤسست  وزار  ننشت  وكاا وتةقيتهت  والمتوسة 

 : حدود الدراسة .  7
 (2017-2014): اءطتر اةزمتني 
 - اةواد   وكتة - الجزاقة  اةشعبي اةقةض في قمفت لت  اةل اة راس  تح د : اءطتر المكتني 

 :   منهج الدراسة.  8
 في حتةل  دراسل  وملفهج الموضلو   طبيعل  مل  يتفتسل  واةلا  اةوصلفي الملفهج علل  اة راسل  في اعتمل نت
 .المي اني  بتة راس  ةلقيت  -اةواد   وكتة - الجزاقة  اةشعبي اةقةض بتختيتر اةتةبيقي الجتن 
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 :  الصعوبات.  9
واجهفلت  فقل    يتيتهلت نش اة راسل  ب ايل  مفلا وكةل  صلعوبت  عل   الموضلو  لهلاادراسلتفت  في واجهفلت ةق  

 وبعل هت الموضلو  لهلاا مي انيل  دراسل  عليهلت ة نل مؤسسل  نيجلتد صلعوب  واجهفلت ثم اةوقل  ضلي  مشلك 
  .اةتةبيقي بتلجتن  المتعلق  ختص  المعلومت  عل  الحصو  في صعوبت  ظهة 

  : محتويات الدراسة.  10
 : ةق  تفتوةفت دراس  هاا الموضو  في فصلين يحتو  عل  اةعفتصة اةتتةي  

حيلا تةةقفلت فيل  مل  خلل     اةصيرة  والمتوسلة  دراسل  نمةيل  اةفص  الأو  وض  تح  عفوا  المؤسست
أمللت في المةللل     خصتقصللهت وأرللكتلهت تعةيفهللتتهيلل  المؤسسللت  اةصلليرة  والمتوسللة   المباللا الأو  نش م

لمؤسسلت  اةصليرة  والمتوسلة  في أمت المباا اةثتني تةةقفت نش مكتن  اةا دورهت في اةتفمي  الاقتصتدي   اةثت
وكتةل  اةلواد   -أمت اةفص  اةثتني خصصلفت  ةل راسل  المي انيل  ةلقلةض اةشلعبي الجزاقلة  صتد الجزاقة   تقالا
 .صيرة  والمتوسة نضتف  نش اةتةةق نش أه  آةيت  اةتموي  الموضوع  ةلمؤسست  اة –



 المحتوياتفهرس 

 

 I 

 الصفحة العنوان
  شكر وعرفان 

  الإهداء
  .I فهرس المحتويات

  .II قائمة الجداول  و الأشكال

  ملخص الدراسة
 ج -ب  –أ  مقدمة

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة نظرية: الفصل الأول 
 50 تمهيد

 50 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول 

 50 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول 

 50 خصائص وأشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني 

 50 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث 

 50 مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثاني 

 50 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الأول 

 05 مؤشرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الثاني 

 01 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية الوادي: المطلب الثالث 

 00 خلاصة الفصل الأول

  دراسة حالة في القرض الشعبي الجزائري بوكالة الوادي: الفصل الثاني 

 00 تمهيد

 CPA 00ماهية القرض الشعبي الجزائري :  المبحث الأول

 CPA 00نشأة و تعريف القرض الشعبي الجزائري : المطلب الأول 

 00 ماهية القرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي: المطلب الثاني 

 11 تمويل القرض الشعبي الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول 

 12 القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول 

 12 آليات تمويل القرض الشعبي الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني 

 10 وادي مثال تطبيقي من وكالة ال: المطلب الثالث 

 20 خلاصة الفصل الثاني

 22 الخاتمة 

 20 قائمة المراجع
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   :هيد تم
 ال ولدة، والمنظمات الحكومات من لكثير الشاغل الشغل تنمدتهيا وكدفدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر     

 ال راسة هذه خلال من دف إذ عامة، بصفة والنامدة المتق مة المجتمعات في التنمدة لتحقدق المناسبة الوسدلة باعتبارها
 من لمجموعة وفقا الوطني، الاقتصاد على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعبه أن يمكن الذي الرائ  ال ور توضدح

 مع ل ارتفاع مشكلة من بذلك والح  ج ي ة شغل مناصب خلق خلال من التشغدل مق متهيا في ونج  المؤشرات،
 الصغيرة المؤسسات قطاع أن الجزائر حول المق مة والإحصاءات الأرقام خلال ومن ال راسة أظهيرت وق  ، البطالة

 وهذا العام، للقطاع ممثلة كبير تراجع في الكبرى المؤسسات أن كما الخاص، القطاع عبر مستمر توسع في والمتوسطة
 .القطاعين كلا في التشغدل نسبة تفسره ما

 المبحث أما ، خصائصهيا واهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إلى الأول المبحث في الفصل هذا في سنتطرق لذلك
 . الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مكانة إلى خصصناه الثاني
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 ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: ولالمبحث الأ
 في خصوصككا كبككيرة أهمدككة الحكومككة أعطتهيككا الككي الأولويككات إحكك ى المتوسككطة و الصككغيرة المؤسسككات قطككاع يشكككل  

مكككن  غيرهكككا عكككن تمدزهكككا والسكككمات الخصكككائ  مكككن بعككك د تتمدكككز أنهكككا حدكككث الكككوطني، الاقتصكككاد يعرفهيكككا الكككي ظكككل التغكككيرات
 تعرقككل المشككاكل مككن مجموعككة تواجككه أنهككا إلا الاقتصككادية، التنمدككة عجلككة دفككع مككن تمكنهيككا المؤسسككات الكبككيرة والمتوسككطة و

 . نشاطهيا
  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هوممف: المطلب الأول 

سكنحاول في هككاذا المطلككب التطكرق لككبعل وككارع الكك ول لتعريكغ المؤسسككات الصككغيرة والمتوسككطة منهيكا عربدككة واخككرى غككير 
 .بالإضافة الى تعريغ الجزائر  ، عربدة
مريككككك  اعتكككبر الككككونغر  الأ :الولايووووات المتحوووية الأمري يووووة  مفهووووم المؤسسوووات الصووووغيرة المتوسوووطة  ووو : أولا 

المشروع الصكغير والمتوسكب بهنكه ذلكك المشكروع الكذي يتمتكع إلكدكة وإدارة مسكتقلة ويعتكبر ذ تكهلير اك ود في القطكاع الكذي 
 1.يعمل فده 

تعتمك  اننك  في تعريفهيكا للمؤسسكات الصكغيرة والمتوسكطة  :المؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة  و  اله وي  مفهووم: ثانيوا 
وتعتككبر كككذلك كككل المؤسسككات الككي  ، ملدككون روبدككة 97ويقكك ر بكككككك  8791علككى معدككار رأ  المككال المسككت  م وذلككك منككذ 

 2.عامل  75وكذلك ع د العمال لا يتجاوز تست  م أقل من ملدون روبدة مؤسسات متوسطة وصغيرة 
تعككرف المؤسسككات الصككغيرة والمتوسككطة مهيمككا كانكك    :  وو  الائا وورمفهوووم المؤسسووات الصووغيرة و المتوسووطة  :ثالثووا 

ولا يتجكاوز رقكم أعمانكا  ، شك   250إلى  01تشكغل مكن  ، طبدعتهيا القانوندة بهنها مؤسسة إنتكا  السكلع أو الخك مات
  3.ملدار د   2السنوي 

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الائا ر ال معايير تص يف ( : 01)جيول رقم 
 (دينار جزائري)رقم الأعمال السنوي  ع د العمال نوع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

 ملدون 20 09 - 01 مصغرة 
 ملدون  200 49 - 10 صغيرة 
 250 - 50 متوسطة

 ملدار 2 – ملدون  200
   .02ص ، 5587، م يرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ترقدة الاستثمار بولاية الوادي ، آلدات وفرص الاستثمار بالولاية :المصير

 

                                                           
 .51 ص ، 5585  -5588، ، جامعة الجزائر  ، (غيرمنشورة(، رسالة الماجستير، التأهيل كآلية لتطوير ت ا سية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، م خل خال  -1
 . 51  ص، 5585-5588 ، سطدغ، جامعة فرحات عبا ، (منشورةغير )، مذكرة ماجستير، دور المؤسسات المتوسطة  والصغيرة  والمصغرة، مشري ام  الناصر -2
 ص، 5588-5585، تلمسان، جامعة أبي بكر بالقاي ، (منشورةغير )، مذكرة ماجستير، إش الية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالت مية المستيامة، حجاوي احم 3

857. 
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  ش ال المؤسسات الصغيرة و المتوسطةخصا ص و أ:المطلب الثان  
سككنتناول في هككذا المطلككب أهككم الخصككائ  والممدككزات الككي تتسككم ةككا المؤسسككات الصككغيرة والمتوسككطة مككع ذكككر التصككندفات 

 :يمكن أن تن ر  فدهيا وه  كالتالي الي 
 :خصا ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا 
 :ومن أهم تلك الخصائ  نذكر  ، يمكن ابراز الخصائ  الي تفرضهيا طبدعة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

قتصادية ة و التكدغ مع الأوضاع الاو قلة الت ص  في العمل، مما يساع  على المرونالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  صغر الحجم  -8
 .كن أن تكون دولدة في ضل العولمة و التفتح الاقتصادي العالم المحلدة و الوطندة، و يم

الضآلة النسبدة لرأسمال هذه المؤسسات مما يسهيل عملدة التمويل خصوصا إذا كان المستح ث أو المستح لين يمتلكون نصكدبا مكن  -5
 .  النق يةرأ  المال بصورته العدندة أو 

سرعة الاستجابة لحاجدات السوق، ذلك أن صغر الحجم  عموما و قلكة الت صك  و ضكآلة رأ  المكال كلهيكا عوامكل تسكمح بتغكير  -3
 .درجة و مستوى النشاط أو طبدعته، على اعتبار أنه سدكون أقل كلفة بكثير مما لو تعلق الأمر إؤسسة كبرى

المحلدكككة و الجهيويكككة، تبعكككا ل رجكككة وفكككرة عناصكككر الإنتكككا  و مسكككتوى القاعككك ة  قككك رة هكككذه المؤسسكككات علكككى الاسكككتجابة لل صوصكككدات -4
  .اندكلدة

دقككة الإنتككا  و الت صكك  ممككا يسككاع  علككى اكتسككاع الخككبرة و الاسككتفادة مككن نتككائد البحككث العلمكك  ممككا يسككاع  علككى رفككع مسككتوى  -7
 1. الإنتاجدة و من خلانا تخفدل كلفة الإنتا 

  أش ال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثانيا 
 : فمنهيا مختلفة معايير من انطلاقا مجموعات إلى الاقتصادية المؤسسات تصنغ

 المؤسسة توجه حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تص يف-1
 علكى وتقكوم الدك وي بالطكابع فدهيكا الإنتكا  يتمدكز الكي المؤسسكات هك  :التقليييوة والمتوسوطة الصغيرة المؤسساتأ ووو 

 : المكتسبة وتنقسم إلى والمهيارات المجهيود الفردي
صكغيرة  حواندك  في يعملكون الحكرف وأربكاع الصناع كان حدث المؤسسة أشكال أق م من تع  :المؤسسات الحر ية •

 . لممارستهيا كبيرة فندة ومهيارة خاص ت ريب إلى تحتا  ما غالبا وه  والصبدة العمال من ع د ويساع هم
  سلع إلى البدئة في المتوافرة المحلدة الخام المواد تحويل على تعمل الي المؤسسات ه  :المؤسسات البيئية •

  2.المحل  والاستهيلاك المحدطة البدئة احتداجات لإشباع صناعدة

                                                           
جامعة  ، إستراتدجدة الحكومة في القضاء على البطالة وتحقدق التنمدة:الملتقى ال ولي الموسوم ع ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الحي من أزمة البطالة ، عب  الرزاق حمد ي -1

 .ام  بوضداف بالمسدلة
2

 واقع حول الوطني الملتقى ، الوطني الاقتصاد تنمية في دورها و الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع ، حنان سبع ، الله عبد غالم - 

 .50 ص جامعة الوادي،  ، 50/50/3512-50:يومي الجزائر،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق
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 العاملين وع د والمتطورة الح يثة والمع ات الآلات تست  م الي وه  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحييثة •
 : وه  نوعين. ةا التنمدة متطلبات وفق لأخرى صناعة من يختلغ كثير
تتمدكز هكذه المؤسسكات عكن غيرهكا في اواههيكا إلى الأخكذ :المتوسطة المتطورة وشوبه المتطوورةالمؤسسات الصغيرة و وو 

أو مكن ناحدكة  ، أو مكن ناحدكة تنظكدم العمكل ، من ناحدة التوسكع في اسكت  ام رأ  المكال الثابك  ، ةبفنون الإنتا  الح يث
 . وطبقا لمقايدس صناعدة ح يثة ، المنتوجات الي يتم صنعهيا بطريقة منتظمة

المؤسسككة الككي تنتمكك  إلى هككذا القطككاع  :المؤسسووات الصووغيرة والمتوسووطة الموجهووة للمؤسسووات الصوو اعية ال بوور وووو 
 .تكون مرتبطة بالمؤسسة الكبرى 

 :إلى للالة أقسام تصنغ المؤسسات  : المؤسسة الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة الم تااتتص يف وو  3  
 السكلع نشكاط في تعمكل المؤسسات هذه أن نج  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم تاة للسلع الاستهلاكيةأ ووو  

 الكورق والنسكدد، والأحذيكة الجلكود منتجكات الفلاحدكة المنتجكات تحويكل الغذائدكة، المنتجكات في المتمثلكة الاسكتهيلاكدة
 .تتطلب رؤو  أموال ض مة لتنفدذها  حدث أنها لا.ومشتقاته الخشب ومنتجات

 في أعمانكا ترتككز المؤسسكات هكذه أن ونجك  :المؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة الم تاوة للسولع الوسويطةب ووو  
 الكدماويكة الصكناعة والكهيربائدة، المدكاندكدة المؤسسات المعادن، تحويل في المتمثلة والتحويلدة الوسدطة الصناعة مجالات

 .والمناجم المحاجر البناء، مواد صناعة والبلاستدك،
 عكن التجهيدكز صكناعة بكه تتمدكز مكا أهكم إن  : المؤسسوات الصوغيرة و المتوسوطة الم تاوة لسولع التاهيوئج ووو  

  1.للإنتا  وكثافة رأ  مال كبيرة عالدة بتكنولوجدا تتمتع الي  هيدزاتوالتج الآلات لىإ احتداجهيا السابقة المؤسسات
 : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الت مية الاقتصادية : المطلب الثالث 

  .تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في اقتصاديات كل من ال ول المتق مة و النامدة على ح  سواء
 :   تو ير م اصب الشغل والمتوسطة مساهمة المؤسسات الصغيرة:أولا 
. تتكدح المؤسسكات الصكغيرة الع يكك  مكن فكرص العمككل وتسكتقطب العمالكة ممكن د يتلقككوا التك ريب والتككوين المناسككبين      

وذلكك بتكلفكة من فضكة نسكبدا مقارنكة بتكلفكة خلكق  ، والت فدغ من ح ة مشكلة البطالة الي تعاني منهيا معظم الك ول
  2.وهذا ما يخفغ من العبء على مدزاندات ال ول ، اعات الكبرىفرص العمل بالصن

 

                                                           
1

 .57ص  ، مرجع سابق ، حنانسبع  ، غاد عب  الله - 
2

واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات : ملتقى وطني حول ، دور مؤسسات الص اعات التقلييية والحرف    الت مية الاقتصادية ، ناجدة صالح  ، مفد  عب  اللاوي - 
 .57ص  ، جامعة الوادي ، 50/57/5583-57يوم   ، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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 :   تعبئة الميخرات والمتوسطة مساهمة المؤسسات الصغيرة:ثانيا 
باسككتقطاع فوائكك  الأمككوال والمكك خرات الصككغيرة كككون تكككالدغ إنشككاء هككذه  والمتوسككطة تقككوم المؤسسككات الصككغيرة

المؤسسكككات لا تحتكككا  لكككرؤو  أمكككوال ضككك مة مكككن جهيكككة والافكككار درجكككة الم كككاطرة في الاسكككتثمارات الصكككغيرة مكككن جهيكككة 
  .أخرى
 :    ت مية الصادرات والمتوسطة تساهم مساهمة المؤسسات الصغيرة:ثالثا 

بإنتكا  السكلع  باست  ام أفضل أنواع الفنون الإنتاجدة في التص ير مباشرة وذلك والمتوسطة المؤسسات الصغيرة
وتنويكككع هدكككل الصكككادرات عككن طريكككق دعككم وتشكككجدع هككذه المؤسسكككات وتككوفير المسكككاع ات الفندكككة  ، الككي تتجكككه للتصكك ير

 1.والتنظدمدة نا وم ها بالمعلومات عن احتداجات الأسواق الخارجدة

 م انة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الاقتصاد الائا ري:   المبحث الثان
ويرجكع ذلكك إلى اعتمكاد  8711لق  تطورت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بببء ش ي  خاصكة قبكل       
 . الاشتراك  في تحقدق التنمدة الاقتصادية عن طريق الصناعات الكبرى المنهيد 

 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تطور مراحل:  المطلب الأول
 :هناك للاث مراحل تمدز تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وه  كالتالي     
اعتمككاد الجزائككر غكك اة الاسككتقلال النظككام الاشككتراك  الككذي يقككوم علككى تحكككم  :(1982 1963-)المرحلووة الأولوو : أولا 

للقطكاع العكام علكى الخكاص أدى إلى  مكد  دور قطكاع وبقك  تطكور ال ولة في القوى الاقتصادية للتنمدة وإعطاء الأولوية 
 .القطاع الخاص ا ودا على هام  الم ططات الوطندة

حظكككك  القطككككاع الخككككاص لأول مككككرة بعكككك  صكككك ور قككككانون الاسككككتثمار لسككككنة  :(1988  1982-) المرحلووووة الثانيووووة: ثانيووووا 
علكى إنشكاء مؤسسكات صكغيرة ومتوسكطة بسكبب تح يك  ب ور في تحقدق أه اف التنمدكة الوطندكة إلا أنكه د يشكجع 1982

  .ةاص نحو نفقات غير منتجة أو مضاربسقغ الاستثمارات مما أدى إلى توجده جزء من الادخار الخ
بسكككبب النتككائد السكككلبدة المسكككجلة علككى مسكككتوى مختلكككغ القطاعكككات  :1988انطلاقوووا مووون سووو ة:المرحلوووة الثالثوووة: ثالثووا 

 :ومن أجل ذلك. ك دار ب يلالسوق  دفع  إلى تبني اقتصاد 
 .مكرسا مب أ حرية الاستثمار الأجنبي وتشجدع كل أشكال الشراكة1990أفريل 14ص ر قانون النق  والقرر في  -
لتعزيز إرادة تحرير الاقتصاد والذي ن  على المساواة بين المستثمرين 05-10-1993 ستثمار فيص ر قانون ترقدة الا -

  .القانون، الحق في الاستثمار بحرية ،إنشاء وكالة ل عم الاستثمارات ومتابعتهياالوطندين والأجانب أمام 
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 .57 صنفس المرجع السابق،  ، ناجدة صالح  ، مفد  عب  اللاوي - 
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  1الخاص بتطوير الاستثمار والقانون التوجدهي  لترقدة المؤسسات الصغيرة2001في سنة  03-10ص ر الأمر رقم  -
  2.والمتوسطةوالذي يهي ف إلى تحسين المحدب الخاص بالمؤسسات الصغيرة  2001-12-12والمتوسطة في  

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الائا رمؤشرات : المطلب الثالث
يوضككح لنككا الجكك ول التككالي مسككاهمة المؤسسككات الصككغيرة والمتوسككطة في النككاتد الكك اخل  الخككام للجزائككر خككار  قطككاع         

 . المحروقات وفي الصادرات الجزائرية خار  قطاع المحروقات ومساهمتهيا في التشغدل 
 :مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الائا ر :  2الايول 

 2002-2002ة والمتوسطة    ال اتج الياخل  الخام للائا ر خارج قطاع المحروقات للفترة مساهمة المؤسسات الصغير 
 2007 2006 2005 2004 2003 المؤسسات

النسبة القدمة %النسبة القدمة %النسبة القدمة %النسبة القدمة  %النسبة القدمة
% 

 80 3153.77 79.55 2740.06 78.41 2364.5 78.2 2146.75 77.4 1884.2 القطاع الخاص

 20 749.86 20.45 704.05 21.59 651 21.5 598.65 22.6 550.6 القطاع العام

 100 3893.63 100 3444.11 100 3015.5 100 2745.3 100 2434.8 المجموع

 2002-2002مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    الصادرات الائا رية خارج قطاع المحروقات للفترة 

 2002-2002مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الائا رية    التشغيل للفترة 
 5585 5588 5585 5557 المؤسسات 

 8951540 8090888 8799535 8474747 الخاصة

 41487 41510 41070 78037 العامة

 8990408 8954879 8057010 8740714 المجموع

     

واقع آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة : ملتقى حول  ،واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عل  بوعب  الله ، شريغ بوقصبة: المصير 
 .50-50ص  ، 50/50/3512-50يوم   ، جامعة الوادي ، الجزائروالمتوسطة في 

من خلال الج ول أعلاه نلاحظ أن هنكاك زيكادة مسكتمرة في مسكاهمة المؤسسكات الصكغيرة والمتوسكطة خكار  قطكاع        
ملدككار دولار سككنة  3.7: إلى أن بلغكك   5553دولار سككنة  ملدككار 5.43: المحروقككات في النككاتد الكك اخل  الخككام بكك ءا مككن 
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 .مرجع سبق ذكره ، عب  الرزاق حمد ي - 
2

 .عب  الرزاق حمد ي،  مرجع سبق ذكره  - 

 2004 2005 2006 2007 2008 

 1893 1190 1066 907 788 قدمة الصادرات

نسبة المساهمة 
في الصادرات   

(%) 

2.48 1.97 2.01 1.99 2.41 
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المحروقكات أما بالنسبة لمساهمتهيا في الصادرات الجزائرية خار  قطاع المحروقات اك ودة جك ا في الصكادرات لأن .  5559
 حدككككث بلكككك   ، ل نلاحككككظ ان هنككككاك تطككككورأمككككا في مككككا يخكككك  مسككككاهمتهيا في التشككككغد. تمثككككل نسككككبة أكككككبر مككككن الصككككادرات 

 لدنتقل ع د العمال المشكغلة إلى  ، مؤسسة 719474أيا كان ع د هذا النوع من المؤسسات  5557سنة  8740714
 1. 14.8%: أي ما يعادل زيادة بنسبة  ، 5585مؤسسة خلال سنة  019310 ات يق ر بككككككبع د مؤسس 8990
 :عوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م: ثانيا 
 تحظكى الكذي الك عم وككذا والمتوسكطة الصكغيرة المؤسسكات ترقدكة بشكهن ال ولكة قبكل مكن المبذولكة الجهيكود من الرغم على    
 معوقككات أو الخارجدككة بالبدئككة منهيككا تعلككق مككا سككواء المعوقككات مككن جملككة بككه تعصككغ هشككا قطاعككا تشكككل تككزال لا أنهككا إلا بككه

 . ال اخلدة البدئة
 : الخارجية البيئة معوقات -1
 شروط حدث من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعترر الي العوائق أهم من ويعتبر :والا تمان التمويل معوقات. أ

 هكذه لك ى تتكوفر مكا نكادرا عالدة قدمة ذات عدندة لضمانات البنوك وطلب التس ي ، على الق رة وع م الصعبة الاقترار
 . المؤسسات

إذا ككان نشككاط المؤسسكة يتطلكب الاسككتجابة الإداريكة السككريعة مكن حدككث : مشو ل اججوورا ات اجداريوة والت في يووة .ب
إذ يغلككب علدهيككا رو   ، التنظككدم والتنفدككذ فككإن إدارتنككا لا تككزال بعدكك ة عككن تقكك   خكك مات بهسككرع مككا يمكككن وبكفككاءة عالدككة

هيا عطل ود  يحصكل علكى مما جعل معالجة الملفات و اعتماد المشاريع تتم بببء كبير ل رجة أن الكثير من ، الروتين الممل
فعلكى سكبدل المثكال  ، مما ضدع على أصحابه وعلى الاقتصاد الوطني فرص اقتصكادية ج يك ة لا تعكور ، الموافقة في أوانه

كمككا أن عكك د الولككائق المطلوبككة لإجككراء هككذا القدكك  يتعكك ى   ، تسككتغرق مكك ة قدكك  المؤسسككة في السككجل التجككاري وقتككا طككويلا
  .ولدقة 11
مككن بككين الصككعوبات الككي تواجهيهيككا المؤسسككات الصككغيرة والمتوسككطة مسككهلة الحصككول : م الت  ولوجيووامشوو ل اسووتخيا. ج

وضكككعغ تههدكككل مسكككت  مدهيا مكككن جهيكككة  ، ويرجكككع ذلكككك إلى قلكككة وضكككعغ مواردهكككا المالدكككة مكككن جهيكككة ، علكككى التكنولوجدكككا
حك  أن مكا يتكوفر لك يهيا مكن معكارف تقندكة معرضكة  ، ا أمكر صكعب المنكالوهو ما يجعل حصونا على التكنولوجدك ، أخرى

 .للتجاوز بفعل الابتكارات والاختراعات الج ي ة
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 .15-10شريف بوقصبة،  علي بوعبد الله،  مرجع سابق،  ص  - 
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 : الياخلية البيئة معوقات: 3
 أن كمككا مؤسسككة أي لنجككا  الأسككا  حجككر هكك  والتنظدمدككة الإداريككة القكك رات تككوافر إن :والت ظوويم رةااجد مشوو لة. أ

 إمكا المؤسسكات هكذه أصحاع ل ى المحاسبي الوع  غداع بسبب وذلك مؤسسة، أي فشل سبب الق رات هذه غداع
 مكاتككب لىإ اللجككوء لىإ إعظمهيككم يككؤدي ممككا المجككال هككذا في خككبر م لعكك م أو المحاسككبدة والأصككول للقواعكك  معككرفتهيم لعكك م

 بكككين الكككربب وعككك م والإدارة الملكدكككة بكككين الفصكككل عككك م لىإ إضكككافة النفقكككات، زيكككادة لىإ يكككؤدي مكككا وهكككذا الخارجدكككة المحاسكككبة
 1 . والمسؤولدة السلطة
 وككذلك الإنتكا  ومستلزمات والسلع الموارد أسواق عن المعلومات نقل في وتتمثل : مش لة نقص المعلومات  –ب 
 تسكجدل كقكوانين الحكومدكة والقكرارات القكوانين مكن الكثكير حدال م يريهيا أو المشروعات أصحاع ل ى المعلومات نق 

 . وغيرها العمل قوانين الاجتماعدة، التهمدنات الجبائدة، التحفدزات المشروعات،
 الصكغيرة للمؤسسكات يمككن لا الكي الأساسكدة المشككلات مكن والم ربة الفندة العمالة مشكلة تعتبر :العمالة مش ل -ج

 2.المؤسسات تلك تواجه الي العقبات أهم من يعتبر الم ربة العمالة فنق  بسهيولة واوزها والمتوسطة
  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    ولاية الوادي:المطلب الثالث 

 :إحصا يات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالولاية كككك أولا 
 في مؤسسة5500 إلى مؤسسة 1665 من نتقلا حدث 2012 و 2004 سني بين متصاع ا تطورا القطاع شهي 
 3.مؤسسة 3835 بزيادة أي الاجتماع  للضمان الوطني الصن وق ل ى مسجلة  2012نهاية

 الوادي بولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عيد تطور:(03)الايول رقم 
 5585 3511 3515 2009 3551  3552 التعدين

 5500 4820 4100 3377 3038 2630 ع د المؤسسات

ام المحاسبي المالي في واقع وآفاق النظ: ملتقى حول ، واديواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتهيا الاقتصادية مع إشارة لولاية ال ، م ا  حبدبة :المصير 
          .10ص  ، 50/50/3512-50يوم   ، جامعة الوادي ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 2016-2012-2010إحصا يات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع ال شاط لس وات ( :04)الايول رقم 
 2016 سنة 2012 سنة 2010 سنة تعدين القطاع

ع د 
 المؤسسات

ع د  ع د العمال ع د المؤسسات ع د العمال
 المؤسسات

 ع د العمال

 البناء والأشغال العمومدة 
2009 8366 2417 9328 2734 9959 
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 النظام وآفاق واقع: حول ملتقى ، تطويرها وسبل الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات معوقات ، بالموشي علي ، عمر بن الأخضر - 

 .01-00 ص ، الوادي جامعة، 16/15/1102-15 يومي ، الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي
2

 .02ص ، سابق مرجع نفس ، باللموشي علي ، عمر بن الأخضر - 
3

 .06السابق،  ص مداس حبيبة،  نفس المرجع  - 
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 1091 334 1575 338 84 17 الصناعة الم تلفة 

 4095 1216 2014 759 1692 548 خ مات 

 1749 849 1535 672 1191 492 التجارة

 659 117   546 83 الكدمداء و البلاستدك

 1279 633 1107 542 814 369 النقل والمواصلات

 302 37 289 29 255 24 المناجم و المحاجر

 4041 789 3974 743 2955 558 قطاعات أخرى

 23175 6709 19822 5500 15903 4100 المجموع

 .م يرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقدة الاستثمار لولاية الواديعتماد على معلومات مق مة من طرف بالا من إع اد الطالبات :المصير

مؤسسة في  4855الصن وق الوطني للضمان الاجتماع  حدث بل  ع د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المسجلة ل ى 
أصبح ع د المؤسسات  5580أما في سنة ، مؤسسة 7755أصبح ع د المؤسسات  5585وفي سنة  ، 5585سنة 

عاملا مصرحا ةم رسمدا ل ى 87753حدث ساهم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشغدل ، مؤسسة 0950
 53897ثم أصبح  5585في سنة  87155بدنما بل  ع د العمال  5585سنة الصن وق الوطني لتهمدنات إلى غاية 

 .5580عاملا في سنة 
ثم  ، 2011في نهاية  2567 الوادي بولاية التقلد ية الصناعة حرفد  ع د بل  فق  التقلد ية الصناعة يخ  فدما أما

 1:يتوزعون على النحو التالي ، 2013حرفي في نهاية سنة  2667أصبح 
 2013 - 2011توزيع الحر يين حسب ال شاط لس ت  ( : 05)رقم الايول 

 2013 ع د الحرفدين سنة 2011 ع د الحرفدين سنة نوعدة النشاط
 710 694 الصناعة التقلد ية لإنتا  المواد

 1508 1443 الصناعة التقلد ية لإنتا  الخ مات

 449 430 الصناعة التقلد ية الفندة

 2667 2567 المجموع

 .وترقدة الاستثمار لولاية الوادي م يرية الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةبالاعتماد على معلومات مق مة من طرف  من إع اد الطالبات:  المصير

 : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشا  دعم آلياتووو لاندا 
 طكرف مكن مصكغرة مؤسسكات إنشكاء دعكم ةك ف الجهيكاز هكذا أنشك  :بالشوبا تشوغيل لويعم الوط يوة الوكالوة 1-

 ملايكين 10 هكو الاسكتثمار لمبلك  الأقصكى الحك  يككون أن علكى .سكنة 35 و 18 مكابين تكتراو  أعمكارهم الكذين الشكباع
 . د 

                                                           
1

 .07مداس حبيبة، مرجع سابق، ص  - 
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 للشكباع حرفدكة ونشكاطات مصغرة مؤسسات خلق  في لدساهم الجهياز هذا أنش  :غرالمص القرض تسيير كالةو 2-
 . د  ملدون 1 هو الاستثمار لمبل  الأقصى الح  يكون أن على .أكثر فما سنة18 سن البال 
 الكذين البطكالين، طكرف مكن المسكتح لة المشكاريع بك عم الجهيكاز يتكفكل :ةالبطالو علو  للتوأمين الووط   الصو يو  3-
 . د  ملايين 10 هو الاستثمار لمبل  الأقصى الح  يكون أن على سنة، 50 و 35 بين أعمارهم تتراو 

 علكى الحصكول تسكهيدل إلى الصكن وق هكذا يهيك ف :والمتوسوطة الصوغيرة للمؤسسوات القوروض ضومان صو يو  4-
 الضكمانات الصكن وق يقك م وهيدزا كا، و يك  أو نشكاطهيا توسكدع أو مؤسسة إنشاء أجل من الأجل، المتوسطة القرور
 . للمستثمرين القرور لمنح البنوك طرف من والمطلوبة للمستثمرين اللازمة

ومتابعكة  وتطكوير ترقدكة علكى الممرككز غكير الوحدك  الشكباك خلال من الوكالة تسهير: الاستثمار لتطوير الوط ية الوكالة 5-
 إطكار في الممنوحكة المزايكا طريكق عكن مشكاريعهيم وسكد  علكى المسكتثمرين ومسكاع ة والأجنبدكة، الوطندكة الاسكتثمارات
 .الاستثمار

 ترقدكة مجكال في قطاعدكة استراتدجدات وضع الوكالة تتولى :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوط ية الوكالة 6-
 .لتههدلهيا الوطني البرنامد تنفدذ على وتسهير ، والمتوسطة الصغيرة وتطوير المؤسسات

 بين والتشاور الحوار بترقدة المجلس يتكفل :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الاستشاري الوط   المالس 7-
 . أخرى  جهية من العمومدة والسلطات جهية من المهيندة وجمعدا م والمتوسطة الصغيرةالمؤسسات 

 عك م مخكاطر بتغطدكة الصكن وق يتكفكل :والمتوسوطة الصوغيرة للمؤسسوات الاسوتثمارات قوروض ضمان ص يو  8-
 .الاستثمار مشاريع لتمويل المالدة والمؤسسات البنوك تتحملهيا الي الاستثمار قرور تس ي 

 المستثمرين تمكن الي وه  :الوادي لولاية العقار وضبط الاستثمار وترقية الموقع تحييي عل  المساعية لا ة 9-
 تتكفكل الي الولائدة اللجنة أمانة مستوى على ملغ إي اع خلال من وذلك للاستثمار الموجه العقار من من الاستفادة

 .الوادي العربي الطالب شارع، الوادي لولاية الاستثمار وترقدة والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات م يرية الصناعة ةا
 الصكغيرة والمؤسسكات الصكناعة وزارة وصكاية تحك  إداري طكابع ذات عمومدكة مؤسسكات :التسوهيل مراكوئ 10-

  1.والمتوسطة
 
 
 

                                                           
 . 53آلدات وفرص الاستثمار بالولاية، مرجع سبق ذكره،  ص - 1
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   الفصل خلاصة
 مقارنتهيككا و والمتوسككطة الصككغيرة المؤسسككات تعريككغ أن لاحظنككا الأول الفصككل خككلال مككن لككه تطرقنككا مككا خككلال مككن       
 معكايير أن حدكث نسكبدا مفهيومكا لكنهيكا و مطلقكا مفهيوما لدس  المؤسسات هذه أن حدث معق ة مهيمة تعتبر ال ول بين

 الأصكول أسكا  علكى يعرفهيكا مكن هنكاك المثكال سكبدل فعلكى، أخكرى إلى دولكة مكن يختلغ الأعمال حجم أو نطاق تعريغ
 بكككككاختلاف لككككك يهيا التعريكككككغ يختلكككككغ دول وهنكككككاك ،المككككك فوع المكككككال رأ  أو الأعمكككككال رقكككككم أو العمالكككككة حجكككككم أو الكلدكككككة

 الخصككائ  علككى الوقككوف أن كمككا. واحكك  آن في مؤشككر مككن أكثككر تسككت  م الكك ول مككن الكثككير أن هككو كمككا،  القطاعككات
 التنمدكككة في تلعبكككه الكككذي الككك ور علكككى التهكدككك  مكككن يمكننكككا تهخكككذها الكككي الأشككككال مختلكككغ و المؤسسكككات هكككذه تمدكككز الكككي

 .الاقتصادية المتغيرات في التكددغ على ق ر ا أسباع لنا يشر  الجزائري الاقتصاد في ومكانتهيا الاقتصادية



 
 

 

 

 

 

                 دراسة حالة في القرض الشعبي: الفصل الثاني
 الجزائري وكالة الوادي
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  : تمهيد
 المؤسسوووا  تم يووو  في البنووو   دور لاكتشوووا  مت اضووو   محاولووو  التطبيقيووو  الدراسووو  هووو   في الخووو   إن    

 هوو   تم يوو  في -الوو اد  وكالوو  - الجزائوو   الشوو ي القوو   مسووا   تبيوون خوو   موو  والمت سووط   الصووة  
 والمت سوط   الصوة   المؤسسوا  تم يو  في ودورهوا الجزائ يو  البنو   واقو  مو  أكثو  التق ب بهد  المؤسسا 

 .  المؤسسا  ه   لتشجي  ال كال  تقدمها التي التسهي   ح   م ض عي  رؤي  وبل ر 
 تقوو   الووتي التجاريوو  البنوو   مو  بنوو  ك نوو  الجزائوو   الشوو ي القو   علوو  الت وو   الفصوو  هوو ا في سونااو 
 .  ال اد  الجزائ   الش ي الق   وكال  بينها م  ف وع عد  ول  والحديث  التقليدي  البنكي  ال ظائف بجمي 

 الثواي المباو  في أموا    الو اد  وكالو  الجزائو   الشو ي القو   الأو  المباو  في الفصو  ه ا في سنتط ق
 . والمت سط  الصة   للمؤسسا  الجزائ   الش ي الق   تم ي  إلى خصصنا 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



 دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري ولاية الوادي           :           لفصل الثاني ا
 

 71 

 القرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي ماهية : المبحث الأول 
ثم نتناو  وكال    س   نق   في ه ا المبا  الت    عل  الق   الش ي الجزائ   عم ما 

 .ال اد  والتي عل  مست اها أج ينا ه   الدراس  
  CPAنشأة وتعريف القرض الشعبي الجزائري : المطلب الأول 

ديسووم  26الصووادر بتوواري   66ــــ26 وفقووا للم سوو     CPAتأسووا القوو   الشوو ي الجزائوو        
وكوان هو ا التأسويا نوات  عو   و ا   1967موا   14المؤرخ في  67ــ15والمتمم والم د  بالم س    1966

  في ب ود قوان ن اسوتق لي  المؤسسوا   1967حصص البن   الأجنبي  التي كانو  م جو د  في الجزائو  قبو  
سمالهوووا  والوووتي ي ووو د رأ  تجاريووو   ا  أسوووهم  أصوووبن بنووو  القووو   الشووو ي الجزائووو   مؤسسووو  عم ميووو  1988

  CPAأصبا  البنو   التجاريو  ومو  بينهوا بنو  القو   الشو ي الجزائو    1996م   بالكام  للدول  
وي ت   الق   الش ي الجزائو   مو    ملي ن دينار جزائ    47تح  وصاي  وزار  المالي  ويقدر رأسمالها ب 

اب ز البن   التجاري  الف ال  في الحيا  الاقتصادي  حي  أوكل  الي  مها  تطو ي  نشواا المؤسسوا  الصوة   
ط  ابتودا  حيو  أصوبن حونن القو و  المت سو  والمت سط  ومختلف الصناعا  التقليديو  التجاريو  والسوياحي  

حيووووو  أعيووووود  هيكلتووووو  ليتفووووو ع منووووو  بنووووو  التنميووووو  ا ليووووو    كووووو  تب وووووا لمبووووودأ الت صوووووص البن 1971مووووو  
(BDL.) 

 322القرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي  ماهية: المطلب الثاني
سنتناو  في ه ا المطلب نشأ  ومفه   الق   الش ي الجزائ   وكال  ال اد  وأهم مهام  وأيضا هيكل  

  .التنظيم  
 بالوادي  322نشأة الوكالة رقم : أولا 

بو أ  موا   1981ج يلي 02فتا  وكال  الق   الش ي الجزائ   بال اد  أب ابها لاستقبا  زبائنها بتاري  
و  ويسواعد  عوودد أدارتهووا  مودي   كمسوؤو  إلو  تسوي    عويشو    مليوار دينوار جزائوو    48قودر  حو ا  

 :ما يل  م  الم ظفن م زعن عل  الهيك  التنظيم  لل كال  ك  حسب وظيفت  ك
   مدي  ال كال 
  رئيا مصلا  الصندوق 
  أمن الصندوق 
  الش ص المكلف بشبابي  الدف  والساب 



 دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري ولاية الوادي           :           لفصل الثاني ا
 

 71 

   الش ص المكلف بتسجي  الحسابا 
   ص مكلف بمصلا  ا فظ  وغ ف  المقاص   
  حار  مناوب 

نشوواا ال كالوو  الوو   ي وو د إلى عمليووا  التجاريوو  الخارجيوو   كة هووا موو  ال كووالا  لكوو  حاليووا ب وود ت سووي   
 . م ظفن  07م ظفا بدلا م   18أصبا  تضم   الأخ ى 
 تعريفها  : ثانيا 

وهووو  المؤسسووو  ال م ميووو    القوو   الشووو ي الجزائووو   بوووال اد  هوو  وكالووو  لمؤسسووو  القووو   الشوو ي الجزائووو   
 :وكالا  محلي   09التي تضم    322الاقتصادي  ت د م  أنجن ال كالا  التاب   لمجم ع  استة   باتن  

 360 ، 307 ، 356باتن  تضم • 

 319خنشل  تضم • 

 358ب يك  تضم • 

 305بسك   • 

 310ط لق  تضم • 

 وكال  عن الت ت   • 
  في تسوووهي  الت امووو   المبا ووو  مووو  الزبوووائ  الحوووالين ( وسووود مدينووو  الوو اد  ) وقوود سووواهم م ق هوووا الجةووو افي 

 وحس  الم امل  م  ط   م ظفيها واستقطاب آخ ي  جدد م  خ   مات  ض  ه   ال كال  م  خدما 
  الأ وةا  ال م ميو  ) النشاطا  الاقتصادي  لتجار والح فين والمقاولن في مختلوف المجوالا  تق   بت ظيف 

 .( الخ. ...والح   وال     ل يفي  الأ ةا  ا أ ةا  الكه با  
وتقد  الخدما  المصو في  داخو  وكالتهوا وعو   ج ر الم ظفن في القطاع ال ا  وص فها أكما تق   بت طن  
 .  الق و  الم تلف وتقد  خدم  ( ع  ب د ) ط يق الانترن  
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 :الهيكل التنظيمي لوكالة الوادي  :ثالثا 
 ضح الهيكل التنظيمي لوكالة الوادييو  02-01: الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الق   الش ي الجزائ   وكال  ال اد  م  ط  مقد  م ل ما  مأخ    م  ق ص مضة ا  :المصدر

 : تتك ن مؤسس  الق   الش ي الجزائ   بال اد  م  عد  مصالح 
 المدي  والسك تاري  • 
 مصلا  الق و  •
 مصلا  الصندوق  •
 مصلا  التجار  الخارجي  •
 مصلا  الم ظفن وال سائ     •
حيوو  يكلوووف المووودي  بالمهوووا  تقووو   وزار  الماليووو  بت يووون الموودي  بم جوووب م سووو   رئاسووو   :مدددير الوكالدددة .  1

 : التالي 
 .تمثي  البن  لدى ا اكم • 

 مدي  ال كال 

 نائب المدي 

 السك تاريا

مصلا  الشؤون 
 الإداري  وخلي  الم اقب 

مصلحة التجارة  مصلا  الق و  مصلا  الصندوق

 الخارجية

قسم تنفي  عمليا  
تح ي  )الصندوق 

 (ساب , دف  ,

 قسم ت ظيف الف ات  قسم المنازعا 

 قسم عمليا  ا فظ 
 والمقاص 

 

الت هدا  ومتاب   
 الق و 

قسم متاب   الإعتمادا  
 وتح ي  ال ثائق وال مليا 



 دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري ولاية الوادي           :           لفصل الثاني ا
 

 07 

 .ت قي  جمي  ال ق د والمستندا  والاتفاقيا  الخاص  بال كال  • 
 .يق   بت ين وعز  المست دمن • 
 . كال  يقد   ه يا للمدي ي  ال ام  تقاري  تبن نشاا ال  • 
 ( : السكرتارية ) أمانة المدير .  2
أو عوووو  ال يوووود   الفوووواكا   الهوووواتف ) يقوووو   بلرسووووا  ال سووووائ  المسووووت جل  عوووو  ط يووووق وسووووائ  الاتصووووا  • 

 ( .الالكتروي 
  .استقبا  زيارا  الزبائ  • 
 . استقبا  ال سائ  ال ارد  ويق   بتسجيلها • 
 . ال د عل  المكالما  الهاتفي  وت جيهها نح  المصالح  الم تص  • 
 : ه  أحد أهم المصالح الم ج د  في ال كال   وتق   بال ظائف التالي   :مصلحة القروض .  3
اسووتقبا  ملفووا  القوو و  المقب لوو  في إطووار اجتماعووا  لجووان انتقووا  المشوواري  المك نوو  موو   ثلوو  البنوو   • 

 ( . أو صندوق التأمن عل  البطال  حسب الحال  ودراستها ) و ث  وكال  دعم تشةي  الشباب 
 .تة   والنشاامتاب   تخصيص الاعتمادا  وص   الشيكا  المت قل  بها لتسهي  عملي   البد  بالاس• 
 . تحصي  ضمانا  الق و  و إرسالها إلى مجم ع  الاستة   وه  الإدار  السلمي  المبا    لل كال  • 
هوو  المصوولا  المكلفوو  بلنجوواز ال مليووا  الووتي تقوو   علوو  ح كوو  النقوو د أو ح كوو  :  مصددلحة الصددندو  . 4

  الووتي تقوو   بم الجوو  وتسوو ي  مصوولا  ا فظووالأرصوود  موو  حسوواب إلى آخوو  وتنوودم  تحوو  هوو   المصوولا  
 :  عمليا  و يكا  غ ف  المقاص  و حك  تحديد مها  مصلا  الصندوق فيما يل  

 .فتن الحسابا  • 
بالنسووب  للشوويكا  و الكمبيووالا  و ( المقاصوو  ) تنفيوو  التاوو ي   النقديوو  و صوو   الأوراق التجاريوو  • 

 . السند لأم  
 CARTESوالبطاقوووا  البنكيووو  .  TPEلم زعوووا  اةليووو  ا: تسووو يق الخووودما  المصووو في  للبنووو  • 

CIB  . 
أجنوي أ  الت وام   الوتي  تق   بلنجواز كو  ال مليوا  الوتي أحود أط افهوا  :مصلحة التجارة الخارجية . 5

وهوو    لهووا ع قوو   بالخووارو في حوودود ق اعوود الصوو   والتجووار  الخارجوو  بتنظوويم التبوواد  الخووارج  والتجووار  
 : مصلا  مكلف  خص صا بالمها  التالي  
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 .متاب   ملفا  • 
 . T.Lالاعتمادا  والق و  والتا ي  الح  • 

) السل  والم اد الأوليو  أو لشو ا  ماكينوا  و عتواد مو  دو  مختلفو   لاقتنا وه  أساسا  ق و  م جه  إما 
 . بشك  عا ( اسبانيا   الصن   يا ت ك
تهووتم بمتاب وو  ال مليووا  البنكيوو  السووابق  و إعوواد  التوودقيق  فيهووا موو  ارسووا  عوو   :  مصددلحة الرقابددة . 6

 .للمشك  إلى الإدار  الجه ي  
هوووو  المصوووولا  المكلفوووو  بشووووؤون عطوووو  الموووو ظفن وغيابوووواتهم وصوووو   الموووونن :  مصددددلحة المسددددتخدمي  .7

اقتنوووووا  التجهيوووووزا    وهووووو  أيضوووووا مدي يووووو  ال سوووووائ  و) وغ هوووووا ...... الم تلفووووو  و الت ظيوووووف والتربصوووووا  
 ( . الم تلف  لفائد  البن  

 الوادي لة وكامهام  :رابعا 
 :كال  الق   الش ي الجزائ   بال اد  بالمها  التا  تق   و 
 .ف اد ال ادين و فئ  التجار فتن حسابا  الصك   الخاص  بالأوووووو  1
 .عمليا  الصندوق فتن حسابا  الادخار و أ ونا  الصندوق و ك ل  ب ض ووووو  2
 .فتن الحسابا  الجاري  وووو  3

 .تقديم الق و  الم تلف  
عتمووادا  المسووتندي  و تسوو ي  الحسووابا  بوون البنوو   دون عبووا الزبوو ن موو  م اقبوو  كوو   وو وا فووتن الاووووو  4

 . اد و التصدي    الاست

 القرض الشعبي الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيل تمو : المبحث الثاني 
التي يقدمها  الجزائ   الش ي الق   تم ي   م  ف  إلىس   نتط ق  المبا  ه ا مضم ن خ   م 

 نت ص   ل  ب د   الق و  منن في يتب ها التي والإج ا ا  اةليا  ثم  للمؤسسا  الصة   والمت سط 
 .يشترطها التي الضمانا  أن اع إلى

 :الصغيرة والمتوسطة القروض الممنوحة للمؤسسات :المطلب الأول
نتاجيووو  للمؤسسوووا  الإي ووو   القووو   الشووو ي الجزائووو   وووووووووو  وكالووو  الووو اد  ووووووووو نووو عن مووو  القووو و        

ولا ي جوود نوو ع م وون موو    (الخ ..... غ يوو  الت ليووب وال طوو ر صووناع  الأ  في مختلووف المجووالا   ) لكوو ى ا
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شووواري  الشووو ي الجزائووو   لايقووود  علووو  تم يووو  الميضوووا أن القووو   لمؤسسوووا  ت جووو  لهوووا القووو و  ون ضووون أا
 . والصناع  والخدما    لى مجا  التجار  الزراعي  ب  ي ج  تم يل  إ

 :انواع القروض الممنوحة : أولا 
 : ن اع م  الق و  أال اد  عد   وكال   ق   الش ي الجزائ  قد  الي

 :  جل د قروض قصيرة الأ1
ين الكبووووار للمؤسسوووو  مثوووو  ت ضوووو  في متنوووواو  مت وووواملن الاقتصووووادهوووو  مبووووال  : تسووووهي   الصووووندوق  •

 ( . قابل  للتجديد )لا تت دى فتر  التجديد سن  واحد  عل  أ.   كا  الإنتاو الك ى 
 :وتنقسم إلى  :جل د قروض متوسطة الأ2
 : قروض استثمارية :  أ
  سووابق ي يقووم بتسووديد  هوو  عبووار  عوو  قوو   يضووا  إلى مسووتفيد موو  قوو   اسووتثمار : إعوواد  الجدولوو  •

 .بالكام  بلعاد  جدول  دف  عل  مد  أط   م  إضاف  اعتماد جديد 
وهوو  منتشوو  بالنسووب  للشوو كا  الووتي تحتوواو إلى دعووم نشوواطها و ت سووي    و لتزويوود  بووالم اد الاوليوو  و ال توواد 

 . ال ز  للنشاا 
 . CMT CONSADEالدعم ق   •

 :قروض تشغيل الشباب: ب 
ي  المقواولا  المصوة   للشوباب في إطوار ث ثوو  نشوا  مشوار قو و  مت سوط  الأجو  تفوتن لتم يوو  إعبوار  عو  

 : نظم  أ
وكالو  +   CNACالصندوق ال طني للتامن علو  البطالو  +  ANSEJوكال  دعم تشةي  الشباب  •

 . لى ثماني  سن ا  عاد  وتمتد إ.   AMEGNالق   المصة   
وتةطوو  هوو   القو و  كافوو  النشوواطا  الممكو   ارسووتها في نطوواق   عفوا  منهوا ث ثوو  سون ا  تمثوو  فووتر  الإ

النقوو  عوو  ط يووق تسووي    مقوواولا  الكه بووا  ومشوواري  النقوو  الجموواع    مقوواولا  أ ووةا  البنووا    ال لايوو  
 . ج   مدرس  ت ليم السياق  سيارا  الأ

إنشووا  ور ووا  الحووداد    كمووا حوو   البنوو  مشوواري  الم ووار  والتسوولي  ومشوواري  المطوواعم والمطوواعم المنتقلوو  
 . الفني  والنجار  ونجار  الحديد وتشكيل  

 .الخ ..... صناع  م اد الت ليب والتةليف   صناع  الإسمن  والجبا : والصناعا  الم تلف  
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 : جل قروض طويلة الأ .3
 :لى تنقسم  إ: ارية العقض القرو : أ  
 . سن   30لى إ 14عل  مدى م   6.25%بفائد  : لاقتنا  بفائد  مسك  •
  . بنفا الش وا : للتهيئ  •
 .عل  نفا المد   1%بفائد  : ر  ريفي  للبنا  عل  قط   أ•

 الشعبي الجزائري  والإجراءات التي يتبعها القرضالآليات :المطلب الثاني
الصة   ي تمد الق   الش ي الجزائ   عل  آليا  وإج ا ا  في منا  ق و  للمؤسسا  

 :والمت سط وه  كالتا  
 : جراءاتلإليات واالآ:ولا أ
خاصووو  في حالووو  كووو ن   ومووو  سم ووو  المؤسسووو  الطالبووو  للقووو    ليووو  التأكووود مووو  صوووا  ال ثوووائق المقدمووو  إ -1

 . المؤسس  عمي  جديد لدى البن  
نهوا قامو  ه  قدم  لها ق و  ي تسددها ب د أ  أو   الاتصا  بباق  البن   لم  ف  ع ق  المؤسس  بها  -2

 . بتسديدها 
 . ن يت    لها والأخطار التي حك  أ  م  خ   دراس  م دوديت   ع القيا  بدراس  اقتصادي  للمش و  -3
 .التأكد م  قيم  الضمانا   - 4
والم افقوو   الملووفتووار البنوو  احوود المشوواري  الناجاوو  وحناوو  التم يوو  الوو ز  علوو  دف توون ب وود دراسوو  ثم تخ -5

 علي  في البن  
قو ار مونن  للمؤسسو    لا  القو و  يت و  المودي  ونائبو  ومودي  مصو  وب د الانتها  م  دراس  الملف  - 6
 . و عد  منا  أ

 :أنواع الضمانات  :ثانيا 
 ا المؤسسووووا  الكبوووو   إو   فقوووود للمؤسسووووا  الصووووة   والمت سووووط   ليسوووو  م جهوووو ن هوووو   الضوووومانا  إ

 . وتختلف ه   الضمانا  حسب نشاا المؤسس    م ها   ت امل
و رهوو  أ ضوومانا    صووي   بالنسووب  لقوو و  الاسووتة   يشووترا القوو   الشوو ي الجزائوو   وكالوو  الوو اد  

 .عقار  
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كموووا    لا  و الووو ه  الحيوواز  للم وودا  واةلوو ه  ال قووار  أتثمار فانوو  يشوووترا امووا بالنسووب  لقووو و  الاسووأ
 .لى جانب الضمانا  السابق  ضمانا    صي  يطلب في ب ض الحالا  إ

 : لى   الش ي الجزائ   وكال  ال اد  إوتنقسم الضمانا  التي يشترطها الق  
 :الضمانات الشخصية  دددد1

  و الضوووام  وهووو ا الشووو ص هووو  الكافووو  أ  المؤسسووو  في هووو   الصوووية  يتووودخ  طووو   ثالووو  بووون البنووو  و 
  الاسوتاقاق حي  يت هد الكاف  بتسوديد قيمو  القو   في حالو  عود  قودر  ال ميو  علو  السوداد في تواري

 : لى الضمانا  إوتنقسم   ن يك ن   ص م  و  و و سم   جيد  لدى البن  ويشترا في الكاف  أ  
 :الكفالة. أ
 عنود السوداد علو  المؤسسو  قودر  عود  حال  التزاماتها في بتنفي  المؤسس  ثال  ط   يضم  الحال  ه   في

 .ستاقاق تاري  الا حل  
 :الاحتياطي الضمان كفالة.ب 

 التجاريو  بوالأوراق الم تبط  الدي ن حال  في فقد يطبق الضمان فيك ن عنها ويختلف الكفال  يشب  الضمان
 الكمبيال  والشيكا   م  للضمان م  قب  البن  في السند لأ وراق التجاري  القابل وتتمث  الأ  
 :الحقيقية الضماناتددد2 

 تضوم وه  ملم س   م ج دا  بضمان تك ن الحقيقي  الضمانا  فلن الش صي  الضمانا  عكا عل 
وللبنو  حوق بيو  هو   الضومانا  في حالو  عجوز ال ميو    واس   م  السل  وال قارا  والتجهيزا   قائم 

 :  كا  التالي  وتأخ  الضمانا  الحقيقي  الأ  اد ع  السد
 :الحيازي الره . أ

 : الحياز  لل تاد وال ه  الحياز  للما  التجار   ال ه  إلى بدور  الحياز  ال ه  ينقسم
 :ال ه  الحياز  لل تاد  •

 لووو  وعل  التجهيوووز وم ووودا  واةلا   الأدوا  يووو ه  أن أسوووا  علووو  لل ميووو  القووو   البنووو  يقووود  هنوووا
لا تت ووو   للتةيووو  بف ووو  تةووو ا   وأن قيمتهوووا  أن يتأكووود مووو  م ئمووو  هووو   الم ووودا  والتجهيوووزا   البنووو 
 .س ار الأ
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 : ال ه  الحياز  للما  التجار   •
والشووه    الزبووائ  ا وو   اسووم ا وو   عنوو ان منهووا عناصوو  عوود  موو  يتكوو ن التجووار  ا وو  أن الم وو و  موو 

 .الخ ويق  القان ن التجار  الجزائ   ره  ا   التجار  للبن   .... التجاري  
 .المخاطر التي يواجهها القرض الشعبي الجزائري وكالة الوادي :ثالثا
موو  ا تموو  أن يت وو   المسووتفيد موو  مشوو وع م وون  مشوو وع تشووةي  الشووباب  :خطددر مدددم التسددديد 1. 

إلى خط  عد  نجاح المشو وع أو عود  إدواد السو ق الم ئوم لتسو يق  )مث  أو صندوق التامن عل  البطال  
 خدمت  أو منت ج  وبالتا  خط  التأخ  ع  الدف  وبالتا  يتم تسي  ه ا الخط  في البن  عل  مست ي  

في بدايوو  كوو  إجوو ا ا  قضووائي  يووتم تكوو ي  ملووف الت وو يض  :دددددددد العةقددة مددى مسددتولأ ضددمان الأخطددار أ 
وكووووو ل  صوووووندوق الضووووومان   عووووو  صوووووندوق الأخطوووووار التاب ووووو  لل كالووووو  ال طنيووووو  لووووودعم تشوووووةي  الشوووووباب 

ئي  بووالم ازا  موو  تقووديم م حلوو  المتاب وو  القضووا  CNACالاجتموواع  التوواب  لصووندوق التووامن عوو  البطالوو  
اتفاقيو  القو   وجودو  الاسوته   وتحسون   مثو  ه يو  المسوتفيد : يتم إرفاق البيانا  الضو وري  بالطلوب 

الهد  م  هو ا الإجو ا  هو  ضومان   وك ل  الضمانا  ا صل  م  الم ني .   CREAUCEالدي  
 . في حال  عد  التسديد الف ل  ب د المتاب   القضائي   70%ت  يض جزا  هاما م  الدي  

 :بمتاب   الإج ا ا  وووووووو إج ا ا  التاصي  وووووووو  ب  القضائي  والقضائي   ب ددددددد تسيير خطر مدم التسديد
 ه  م حل  عد  التسديد أو التأخ  في دف  الأقساا الث ث  الأولى م  الاست اد  ويتم فيها 

 . ي ما و ل  انط قا م  تاري  استاقاق القسد 15ارا  ع  ط يق ال يد الالكتروي ك  إرسا  إن 
 . تنتق  إلى إن ارا  ع  ط يق ا ض  القضائ  : في حال  استم ار عد  الدف  إلى القسد الثاي 

ع ى وموو  الت قووف موو  الوودف  سووق للمؤسسوو  الماليوو  البنوو  البوود  بوولج ا ا  الوود: إمووا عنوود القسوود الثالوو  
 .القضائي  لإصدار حكم والتنفي  عل  أم   المدع  علي  

المسووؤو  المكلووف بتسووي  مخوواط  الائتمووان في البنوو  هوو  بصوو ر  أساسووي  موودي  البنوو  ثم مسووؤو  مصوولا  
 . الق   لأنها المصلا  المكلف  باسترداد الدي ن 

لجمه ر لت زي ها في  وك  قو و  دم  ال دائ  م  ا  باعتبار المصار  وسيد ما   :دد نقص السيولة  2
في  كوو ن ان ال دائوو  غالبووا مووا تكوو ن قصوو   الأجوو     للمؤسسووا  ولرفوو اد ويتمثوو  الخطوو  في هوو   ال مليوو  

 : البن  وه  تق   به ا التا ي  تتام  خط ي  
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عن وتتمثو  هو   الأخو   في إمكانيو  ارتفواع طلبوا  المو د  مخاط  ت بو با  أسو ار الفائود  مخواط  السوي ل  
وقووود تحصووو  هووو    والوووتي هووو  ضووو وري  لتم يووو  القووو و  بمووود  أطووو     لاسوووترجاع أمووو الهم الم دعووو  في البنووو 

غو    نتيج  فقدان ثق  الزبائ  في بن كهم الش   ال   س ضهم عل  ساب ودائ هم منهوا   الحال  أيضا 
. نو  بسوم ت  وثقو  الزبوائ  فيو أن  في الحالا  ال ادي  تبق  مخاط  السوي ل  من فضو  نسوبيا طالموا سوتف  الب

والقصووود بالسوووي ل  قووودر  البنووو  علووو  ال فوووا  بمسوووا با  المووو دعن وتلبيووو  احتياجوووا  المقترضووون في ال قووو  
ف طوو  السووي ل  ي وو  عوو  عوود  كفايوو  أرصوود  البنوو  النقديوو  لم اجهوو  مسووا با  الموو دعن موو   المناسووب 
السوووي ل  حينموووا لا يسوووتطي  البنووو  ت قووو   واحتياجوووا  المقترضووون مووو  جهووو  أخووو ى ويت ووواظم خطووو   جهووو  

. الطلووب الجديوود علوو  القوو و  أو مسووا با  ال دائوو  ولا يسووتطي  ال صوو   إلى مصووادر جديوود  للنقديوو  
 م  المخاطر للتقليل CPAالواديالإجراءات المتبعة في وكالة : رابعا 

عنوودما يصوو  توواري  اسووتاقاق أو  قسوود وي يقوو   الزبوو ن بتسووديد قيموو  المبلوو  المتفووق عليوو  هنووا سووق للبنوو  
ي موووا ببيووو  الموووا  الم هووو ن لصوووالح  ب ووود أن ت سووو  لووو  ال سوووال  الأولى تشووو    بانقضوووا  مووود   11ب ووود مضووو  

هووو   الحالووو   يوووز بووون تسوووديد القسووود الأو  وتلزمووو  فيهوووا بالت جووو  إلى مقووو  ال كالووو  لتسوووديد موووا عليووو  ففووو  
 : حالتن 

ل ا اتص  الزب ن بال كال  فلن البنو  يقو   بالتفواو  م و  علو  التسوديد و لو  بوالط ق المتفوق عليهوا في ووووو1
 . ال قد أو إعاد  هيكل  مد  الق   

القضووائ  ي مووا ي جوو  لوو  الإ وو ار الثوواي عوو  ط يووق ا ضوو   11ووووو إ ا ي يتصوو  الزبوو ن بال كالوو  ب وود موو ور  2
وإ  ي يتص  للتسديد تتم مقاضات  في ال دال  حي  ت ف  علي  قضي  لمطالبت  باسوترجاع المبلو  حيو  يقو   

 .قسم المنازعا  ببي  الضمانا  التي تم رهنها في المزاد ال لني 
 مثال تطبيقي م  و كالة الوادي:المطلب الثالث 

تقد  صاحب مش وع أ ةا  البنا  بطلب ق   لتم ي  مش وع  وت قي  نشاط  م  الق   الش ي 
 :وس   ندرس  في المثا  التطبيق  التا    الجزائ   وكال  ال اد  

 في إطار أ ةا  البنا  في مختلف م احل  : ش وع الم
 :هيكلة التمويل 

 دو2.654.000:مبل  مسا   دعم التشةي  
 دو189.600:المقتر   مبل  مسا  
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 دو190.000: مبل  التأمن عل  ال تاد 
 دو48.000  :مبل  الا ترا  في صندوق ضمان الإخطار

 دو 120.000( : المتداو )رأ  الما  ال ام  
 دو6.650.000.00: مبل  الق   

  10: قساا عدد الأ
 .سن ا   03: فتر  التأجي  

 .سن ا   05: فترو الاستة   
 07/06/2015: أو  قسد 
 . السيد ب  أحمد عبد الباسد : المستفيد 
 : الأقساط 

 دو 665.000.00القيم    07/06/2015: القسد الاو  
 دو 665.000.00القيم  07/12/2015: القسد الثاي 
 دو 665.000.00القيم  07/06/2016: القسد الثال  
 دو665.000.00القيم  07/12/2016: القسد ال اب  

 دو 665.000.00القيم   07/06/2017: القسد الخاما 
 دو 665.000.00القيم   07/12/2017: القسد الساد  
 دو 665.000.00القيم  07/06/2018: القسد الساب  
 دو 665.000.00القيم  07/12/2018: القسد الثام  
 دو 665.000.00القيم   07/06/2019: القسد التاس  
 دو 665.000.00القيم   07/12/2019: القسد ال ا   
 :  الضمانات 

 :  ره  حياز  لم دا  التجهيز المتمثل  في .   1
 ( M25)وو مض   الخ سان  
 (  440L) وو آل  خلد الخ سان  

  ENMTPوو راف   م  ن ع 
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 (  مت دد الم اط  المهني  ) تأمن ال تاد  . 2
. الاعتبار فوات ر  تفصويلي  لم جو دا  ال تواد الكاملو   و ال ه  الحياز  ه  عقد س ر  الم ثق م  الأخ  ب ن

 . ليق ر حق البن  في التنفي  عليها وبي ها عند عد  الدف  
دو و هو   665000:مبلو  ديو  : سج  حساب السويد بو  أحمود عبود الباسود  07/06/2015بتاري  

 قيم  القسد الأو  
 ال يد ( ع  ط يق)وج  البن  إن ار بتسديد دي  قب  المطالب  القضائي  بالمبل   09/06/2015: وو بتاري  
 . ي ما ي يتقد  السيد ب  أحمد عبد الباسد لتسديد الدي   15وو ب د 

 . لتسديد المبل  الم ك ر  24/06/2015وو ي ج  البن  إن ارا جديدا في 
دو وهوو  مووا حثوو  قسووطن غوو   1.330.000 يصووبن المبلوو  في  موو  السوويد بوو  أحموود 07/12/2015وووو في 

 . مدف عن 
 . ع  ط يق ا ظ  القضائ  : ي ج  البن  إن ارا بتسديد دي   20/12/2015وو في تاري  
لأنو  في حالو  مضو  ) ي جو  البنو  إنو ارا آخو  عو  ط يوق ا ضو  لبود  التنفيو   07/06/2016وو في تاري  

أقسواا الت جو  للقضوا  للمطالبو  بكامو  قيموو   03ي موا عو  آخو  إنو ار سوق للبنو  ب ود عود  تسوديد  15
 دو  6.650.000الدي  

بت جي  طلب إلى الم ثق باست  او الصوية  التنفي يو  لل قود  ( ب د القسد الثال  غ  المدف ع ) يق   البن  
 ( . ال ه  ) 

 .لرم  بحجز ال تاد و بي   بالمزاد ال لني لاستيفا  الدي  : وم  ثم ي ف  ع يض  للقضا  الم تص محليا 
 وار  إلى أن قيمو  القو   في موا يسوم  بالسوند لأمو  التنفي  الم ك ر  سوابقا يت جوب الإوو بالم ازا  م  ط يق  
 ( . مشابه  للشي  ) وه  ورق  تجاري   

إصودار أمو  مو  ثم   بمقتضو  سوند منهوا عو  الودف   توالين للمسوتفيد المتوأخ ليك  للبن  ت جي  إنو اري  مت
  .رئيا ا كم  بأدا  كام  الدي 
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  خةصة الفصل 
 وكالو  – الجزائو   الش ي الق   أن   ال اد  وكال  في بها قمنا التي التطبيقي  دراستنا م  نست لص      
 المؤسسووا  مو  م ون نو ع ي جود ولا الكو ى الإنتاجيوو  للمؤسسوا  القو و  مو  نو عن ي و   – الو اد 
 والصوووناع  التجوووار  مجوووا  إلى تم يلووو  ي جووو  الجزائووو   الشووو ي القووو   ان أيضوووا ونسوووتنت  القووو و  لهوووا ت جووو 

 ت اجوو  الووتي والأخطووار تم يلهووا في يتب هووا الووتي الاجوو  ا  و اةليووا  موو  مجم عوو  بلتبوواع و لوو    والخوودما 
 .والمت سط  الصة   للمؤسسا  تم يل  في الجزائ   الش ي الق  
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  إتـفـاقـيـة قـرض
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 إتـفـاقـيـة قـرض

 

 

 

 

 : بـيـن الـممـضـين أسـفـلـه

 

ذات رأسـمــاال يــقـدر  ..........إقـتـصــاديــة شـــــــركـة  ................مـؤســســـة  .......................

الـممـثـل  -............. – .................شـارع  ....دج الـكـائن مـقـره الإجـتـمـاعي بـ ........................بــ

 ........رقـم .................. شـارع .................................. …………مـن طـرف الـسـيد 

. 

 

 .ـتـضى الـصـلاحـيـات الـمـخـولـة لـه بـمـقالمتصرف 

 

 "................................"الـمـدعـو فـيـمـا يـلي 

 

 

 

 ,مـن جـهـة                                                                                                                

 

 : و

 

 ............الـكـائـن مـقـرهـا الإجـتـمـاعـي بـ  ج................ذات رأسمال  ..……………شركة 

 ...................ولاية    -        .......................
  .............  ...................  صاحبة حساب  جاري رقم

 ......................................................................... ..................    الممثلة من طرف السيد

 

 .وكـذا بـمـقـتـضى الـصـلاحـيـات الـمـخـولـة لـه

 

 "................................"الـمـدعـو فـيـمـا يـلي 

 

 ,مـن جـهـة أخـرى                                                                                                          
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 فااي الاساااب  ساات لال لهااا قابليااة التساا يل الاأن القااروق قصاايرم الماادى المساامام قااروق ا اعتبااار

 .لزبائنها  مؤسسات  المالية المن طرف ال اري المفتوح 

 يالمؤرخ ف.   .……………………ق ول نة القر رقراا لعتبارا…………………... 

 :إقـرار ما يلي  تم الإتـفاق و

 

 : مـوضـوع الإتـفـاقـية

 

  .............قروق /قـرضا " للمقترق" ".المؤسسة......................"منح ت, بـموجب هذه الإتفاقـية

 :وفـق الـشروط الخـاصة و العامة الآتـية 

 

 

 

 

 

 قرض الـشروط الـخاصة لل

 

 

 

 (بـالأرقـام. )دج......................... :القروض/للـقرض المبلغ الاجمالي  1)

 (بـالـاـروف. )دينار  جزائري ............................................

 

 ( قرق بالامضاء/ قرق الصندوق)  : القروض تاريخ الاستحقاق/مـوضوع الـقرض  2)

 

 تاريخ الاستاقاق المبلغ                       مـوضوع الـقرق 

 ..../../.. دج........................ ................... 1

 ..../../.. دج....................... ................... 2

 ..../../.. دج...................... ................ 3

    

 

 

 

 القروض/تخـصيص الـقرض   3)

 

 .تمويل احتياجات دورم الاست لال -1

 .شراء المواد الاولية -2
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 :نـسـبة الـفائـدة - 4

  

إن نسبة الـفوائـد و العمولات و الرسوم  تت ير و فـقـا للـشـروط الـساريـة الـمفـعـول  و التي صرح 

 .تافظ اي  المقترق الخضوع لها بدون

 

 

موضوع 

 القرق

نسبة    

 الفائدم 

 الرسوم       العمولات     

.................. …….% 
 

---- …..% 

 ........... ........    

   ---------

 

 

……….% 
…….. ……… 

……….% 
 

 
........................ ……..% 

  
---- ……..% 

 

 

  مدة صلاحية ترخـيص الـقرض)5

 

 .................بتاريخ مدم صلاحية ترخيص الـقرق  تنتهي 

 

 :التأميناتالضمانات و  (6
 

 

 

 

-I  القروض/الـقرض مـبلغ و موضوع : 

 

في حدود قروق /قرضا, بموجب هذه الإتفاقية" .............................................."يمـنح 

  ....................تمويل احتياجات لـ (م)مخصص, في الـشروط الخاصة (م) الـماددالمبالغ /الـمبلغ

 

 

 :نسبة الفائدة الـمتغـيرة -2
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فـقـا و للت ييربـنسبة قابلة .. ................لفوائد تـدفع كل ( م)موضوع هـذه الإتفاقـية مـنتج  القروقإن 

 .للـشروط الـبنكـية السارية  

 

( ه)أن نسبة الفائدم الـماددم بـشأن هذا بذلكالذي قـبل  "الـمقـترق"لقد اتفـق صراحة مع 

 .القروق/الـقرقتت ـير وفقـا للـشروط الـبنكـية طـيلة مد م  القروق/الـقرق

 

 : القروض/ كـيـفـية اسـتـعـمال الـقـرض  -3

 

الـمنصوص علـيها في و الادود لآجال ايسـتعـمل مع احترام  قيةاالاتفموضوع هذه  القروق/الـقرقإن 

الـمفتوح لدى الـوكالة الـمستوطـنة ال اري  الـشروط الخاصة عن طريق الخـصم من الاساب

 " .للمقـترق"

 

 

 في الحساب الجاري  دينالـ اتإثب -4

 

الـقرق "من طـرف تسديـدات تـتضح بواسطة الكـتابات المقـيدم إن إثبات إستعـمال القرق وكـذا الـ

 . " للمقترق"ال اري في الاساب" الشعـبي ال زائري

 

مستاقة و التي ستستاق ال ير مستاق ، بما في ذلك الفوائد الالرصيد الاساب ال اري ان و عليه ف

ت  هاكدليل على دينه امام ال" المقترق"  ااساب الذي يقبلهالف ومن خلال كشكون صايح  ، يماسوبة 

 ذ.عدم تسديد الرصيد المدينالتي قد ترفع أمامها دعوى  القضائية 

 

 

 

 : تـخـصـيص الـقـرض -5

 

 . لإن از المشروع الممول دون سواه  القروقالمقـترق بـتخصيص مبلغ  يلتزم

 .ةالممنوح لقروقل/ .............من ال رق الذي خصصه كان الـتأكد في أي وقت " للمؤسسةيمكن 

 

 القروض/الـقرضتجديد  -6

 

 .بالتاديدضمنيا حتى و لو كان ذلك جزئيا او (  ها)لا يتم ت ديد ه  القروق/الـقرق ( ه) ان هذا

 . للقرقجديد  رخيصتعن طريق لا يتم إلا  القروق/الـقرقان ت ديد 

 

 :كيـفية التـسديد  - 7

 

 :القروض/الـقرضتسديـد   7-1

 

إلى غاية الدفع   ........تـسديد القرق بما في ذلك الأصل و الفوائد و المـصاريف و الملاقات يتم كل إن 

 .الشروط الخاصة إن آجال الدفع هي تلك المبيـنة في .  يالكل

 . للمقترقالمستوطنة  المؤسسة المالية المقرضة لدىيتم هذا التسديـد 

 

 القروق/الـقرقلـت ـطية  مستاقات  ي حسابه ال اري ف ان يـنشئ رصيد كاف" المقـترق"ي ب على 

 .قبل كل اجل استاقاق (  أيام عمل) أيام ( 11)عشرم ي ب توفير هـذا الرصيد خلال مدم 
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 :في إطار هذه الإتفاقـية " المقـترق"ستخصص كل الـتسديدات التي تتـم من طرف 

 

 ،لشروط الخاصة ا في التسديد العمولات الـمنـصوص عليه: أولا    -

 لتسديد عـقـوبات الـتأخير ؛: ثانيا    -

 ؛القروق/الـقرق لـتسديد الفوائد الـمسـتاقـة على: ثالـثا   -

 لتـسديد الأصل المـستاـق ؛: رابعا  -

 .القروق /لقرقل  لـتـسديـد المسبـقل: أخيرا  -

 

 

 : التسديد المسبق 7-2
 

ي ب عليه في   .قـبل الأجال المتفق عليهـا القروقه جزئيا من هذ أن يتارر كليا أو" قللـمقتر"يمكن 

تاسب على المبلـغ الأصلي للدين الذي سيتم تسديده  ........ .............هذه الاالة أن يفي بعمولة قدرها 

 .مسبقـا

 

 : الإستحقاق المسبق -8

 

الفوائد وكذا الـمصاريف و الملاقات تـفسخ هذه الإتفـاقـية و تـصبح كل المبالغ بما فـيها أصل الدين و

لإحدى الإلـتزامات الـمنـصوص عـليها " الـمقـتـرق"واجـبة الأداء فورا في حالة عـدم تـنفـيـذ أو خرق 

يوما من تاريـخ تـبلـيغ الإنذار و دون الااجة لأي  (15) في هـذه الإتفاقـية بعـد مضي خمـسة عـشرم

 : ن الاالات الـتالـية إجراء قـضائي لا سيما في أي حالة م

 

     ؛القروق/القرق (ه)هذالفي حالة عدم الـدفع عـند الإستاقاق  1)

في حالة الإفلاس أو الـتصفـية الـقضائية أو الـتسوية الودية المصادق عليهـا النات ة عن توقف النشاط  2)

 .أو الـتوقـف عن الدفع

الـقانون الأساسي للشركة طيلة مدم ب سي ت ـيير آخر يمأو أ/لشركة ولفي حالة ت ـييـر الشكل القانوني  3) 

 دون إخبار مسبق ؛القرق 

 

 

 : الضمانات - 9

 

 المصاريف  موضوع هذه الإتـفاقـية و كذا دفع كل الفوائد و القروق/الـقرقلأمن وضمان تسديـد مـبلغ 

الـضمانات " ترقالـمقـ"ي ب أن يقـدم القروق / و تـنفـيذا لكل بـنود وشروط القرق الملاقاتو

 .                                                                                 الـمذكورم في الشروط الخاصة

 

 .هذه الضمانات ملاقـة بهذه الإتفاقـية و تشكـل جزءا لا يـت زأ منهـا تكون

 

صة منهـا وثائـق الـتأمين و ذلـك إلى المقـترق بت ديـد هـذه الـضمانات عـند حلول أجلهـا و خايتعهد 

 .القروق/لـقرقلغاية الـتسـديد الـفعلي 

 

 :الـتأميـنات - 01

 : التأمين على القرض  01-1
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مبلغ دفع "  المقـترق"تأميـنا على الـقرق يتامل , ذلك تإن ارتأ, تكتتب أن للمؤسسة المقرضةيمكن 

 . قـسـط ال

 

 :التأمين عـلى الأملاك 01-2

    

 ضمانمال الـ تأمين أوأخذ كـل الإجراءات اللازمة من أجل تأمين الأملاك اكتتاب ب" المقـترق"عهـد يت

و و المصاريف الملاقة  القروق/الـقرقتدمير بمبلغ ي طي الاتلاف و الأخطار ل ضد كالمبينة اعلاه 

 وثيقة او التأمينب الشهر من تاريخ الاكتتا (11)في اجل '' القرق الـشعبي ال زائري" لفائدم تقديم 

 .وثائـق التأمين

 

 

 : الموطن المختار -11

 

هذه  ياختارالطرفان موطنا لهما في العـناوين الخاصة بهما المذكورم ف, لتنفيـذ هذه الـبنود وتوابعها

 . الاتفاقية

 

 : الإختصاص القضائي -12

 

ها ترفع في حالة عدم التسوية كل النزاعات التي يمكن أن تادث من جراء تنفـيذ هذه الـبنود أو تفسير

 .ختـصة مالودية أمام الماكمة ال

 

 

 

 ...../../..بتاريخ    ................حرر بـ                                                                      

 

 

 

 ......................المؤسسة                لـلـمقـترق                                           

 

 ......................الـسيد                                                  ................ .الـسيد
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 ملخص الدراسة
 

 ملخص الدراسة 

جاءت هذه المذكرة لعرض تجربة القرض الشعبي الجزائري لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      
فقد تناولنا في البداية مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  الاجراءات التي يتبعها في تمويله،ومختلف 

بعد ذلك تطرقنا إلى الضمانات التي يشترطها  وعن مراحل تطورها وأهم مساهماتها،الاقتصاد الجزائري 
 . القرض والمخاطر التي يواجهها عند التمويل وقد أسقطنا هذا في الجزء التطبيقي 

 

 

Résumé de l'étude 

Cette note est venu voir l'expérience de prêt populaire algérien pour le 

financement des petites et moyennes entreprises et les différentes 

procédures suivies par le financement، nous avons pris en compte dans la 

première position des petites et moyennes entreprises dans l'économie 

algérienne et les étapes de son développement et les contributions les plus 

importantes، alors nous avons traité les garanties exigées par le prêt et les 

risques encourus lorsque le financement a été nous avons laissé tomber ce 

dans l'application. 
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 الخاتمة العامة

 يلقب  اتقتصباي  النشبا  مجبات  مختلب  في والمتوسبةة الصبيرة  المؤسسبا  تنميبة موضبو  أصبح      
 اتقتصبايين ابا   الحباثين اهتمبا  عب  فضبا والمحليبة  الاوليبة المنظمبا  طبف  مب  متزايباا اهتمامبا
 علب  قباير  تجعلوبا البي ومفونتوبا تكيفوبا لسبوولة نظبفا اتقتصباي   الإنعبا  وسبال  أفضب  مب  باعتحارهبا
 وخلب  الشبير  مناصب  تبوفة خبا  مب  العمب  آفبا  لفبت  إيجابيبة ووسبيلة اتقتصبايية التنميبة ببن الجمب 
 . في ظ  اقتصاي السو   الخارجية الأسوا  وغزو المنافسة تحايا  رف  نهاوبإمكا اليفو 

 العمبب  فببف  مبب  العايببا الصببيرة  المؤسسببا  تتببي  يالففضببية الأوو و هبب بإثحببا  صبب ةومبب  هنببا سببنقو  
 مشببك  صبب ة الففضببية اليانيبة وهببيوننفبي . المناسببحن والتكبوي  التبباري  يتلقببوا لم ممب  العمالببة وتسبتقة 
 ثيبب  مبب  السببفيعة الإياريببة اتسببتبابة يتةلبب  المؤسسببة نشببا  كببا  إذا: والتنفيذيببة الإياريببة الإجببفاتا 
 ييرلببب  إذ, عاليببة وبكفببات  يمكببب  مببا بأسببف  خبباما  تقبببام عبب  بعيببا  تببزا  إيارتنبببا فببإ  والتنفيببذ التنظببي 
 الكيببة أ  لارجببة كحببة بببح ت تببت  المشبباري  اعتمبباي و الملفببا  معالجببة جعبب  ممببا, الممبب  الببفوتن روح عليوببا
 .أوانه في الموافقة عل  يحص   ولم عة  منوا

   :النتالج 

  : م  خا  يراستنا النظفية والتةحيقية توصلنا إو مجموعة م  النتالج و أهموا 

 مؤسسببة بأنهببا القانونيببة طحيعتوببا كانبب  مومببا أنهببا علبب  الجزالببف في والمتوسببةة الصببيرة  المؤسسببا  تعببف • 
 مليببار 0 السببنو  أعمالهببا رقبب  يتببباو  وت,  شبب   052 او 1 مبب  تشببير ,  الخبباما  أو السببل  انتببا 
 . ي 

 الت صب  وقلبة الحبب  كصبيرف الخصبال  مب  بمبموعبة الجزالبف في والمتوسبةة الصيرة  المؤسسا  تتميز •
 . السو  لحاجا  اتستبابة وسفعة العم  في

 : في مساهمتوا خا  م  الجزالف في والمتوسةة الصيرة  المؤسسا  مؤشفا   نجا •

 سبببنة او يوتر مليبببار 2..0كانببب  0222 مببب  بببباتا المحفوقبببا  قةبببا  خبببار  الخبببا  البببااخلي النببباتج ببببببببب 
 . يوتر مليار 2.3 كان  0222

 . نسحة اكبر المحفوقا  لتصار جاا محاوي  كان  المحفوقا  قةا  خار  الصايرا  في مساهمتوا بببب
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 .  مؤسسة 682286 او 0210 سنة وص  أ  او تةور هناك أ  ناثظ التشيري  في مساهمتوا •

 الملببب  يراسبببة:  هبببي البببواي  وكالبببة الجزالبببف  الشبببعي القبببف  يتحعوبببا البببي واتليبببا  اتجبببفاتا  تتميببب  •
 . الضمانا  قيمة م  التأكا للقف  الةالحة المؤسسة سمعة م  والتأكا

 هببي والمتوسببةة الصببيرة  المؤسسببا  تمويبب  عمليببة في الجزالببف  الشببعي القببف  يشببهطوا الببي الضببمانا  •
 . ثقيقية وضمانا  ش صية ضمانا 

 في كبنق  القبف  مبن  عمليبة وبعبا أثنبات الجزالبف  الشبعي القبف  تواجبه البي الم باطف أه  او توصلنا •
 . التسايا عا  ومشكلة للحنك بالنسحة السيولة

 : والتوصيات الاقتراحات

 . الحنك ياخ  المتح  والتكنولوجي التقني اتسلوب تةويف •

 بعبن الأخبذ مب  والمتوسبةة الصبيرة  المؤسسبا  واثتياجبا  تتماشب  جايبا  تمويب  آليبا  اسبت اا • 
 .المؤسسا  هذه مي  تقاموا الي الضمانا  كفاية عا  اتعتحار

 ففوعوبا مسبتو  علب  للحنبوك المسبموح ببه القبفو  سبق  ورفب  القبفو  مفكزيبة ت سياسبة تةحيب • 
  .والمتوسةة الصيرة  المؤسسا  قح  م  المقامة القفو  لملفا  والفعالة السفيعة والمعالجة ووكاتتها 

 طفي  ع  للم اطف فق  معن بنك يتعف  ت ثتى المؤسسا  لهذه القفو  تقام عل  الحنوك تعاو • 
  .المؤسسا  هذه لتموي  مشهكة مالية إقامة محفظة

 : آفاق البحث 

بعا اتنتوات مب  معالجبة إشبكالية اينبا ويراسبة مختلب  الجوانب  البي تبفتح  بمبا  مسباهمة الحنبوك في تمويب   
 : المؤسسا  الصيرة  والمتوسةة استوقفنا المجا  الح يي التالي 

 .المؤسسا  الصيرة  والمتوسةة ما هي الةف  والحاال  التمويلية الحايية الي تتماش  م  طحيعة 
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 قائمة المراجع  

   : المذكرات

جامعة أبي (غير منشورة)،مذكرة ماجستير  ، المستدامةإشكالية تطويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وعلاقتها بالتنمية  ،حجاوي أحمد  •
  .2011-2010 ،تلمسان،قايدبكر بل

 .2012/2010جامعة  ،رسالة ماجستير  ،لية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التأهيل كآ،مدخل خالد  •

عباس  ،جامعة فرحات عباس (شورة من) ،مذكرة ماجستير  ،دور المؤسسات المتوسطة و الصغيرة و المصغرة  ،محمد الناصر  مشري •
  .2012/2011سطيف 

 الملتقيات 

معوقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الملتقى الوطني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في  ،علي باللموشي  ،الأخضر بن عمر  •
 .  جامعة الوادي ،  06/05/2013 –  05المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر يومي

معوقات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  الملتقى الوطني حول واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في  ،علي باللموشي  ،الأخضر بن عمر  •
 .  جامعة الوادي ،  06/05/2013 –  05المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر يومي

إستراتيجية الحكومة في : قى الدولي المرسوم بالملت ،دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الحد من أزمة البطالة  ،عبد الرزاق حميدي •
 .المسيلة ،محمد بوضياف  ،جامعة ،القضاء على البطالة وتحقيق التنمية 

واقع : الملتقى الدولي المرسوم ب ،واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ودورها في التنمية الاقتصادية ،سبع حنان ،غالم عبد الله  •
 .جامعة الوادي،2013/05/06/05يومي ،و أفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

ع وأفاق واق:ملتقى حول ،واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و مكانتها الاقتصادية مع إشارة لولاية الوادي  ،مداس حبيبة  •
 . جامعة الوادي ،النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

واقع : ملتقى الدولي المرسوم ب ،دور المؤسسات الصناعات التقليدية والحرفية في التنمية الاقتصادية ،ناجية صالحي ،مفيد عبد اللاوي •
 .جامعة الوادي  ،06/05/2013-05يومي  ،الصغيرة و المتوسطة في الجزائروأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات 

 


