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 مقدّمة

تتعخض السؤسدات  في الػقت الخاىغ لمعجيج مغ الأزمات، عمى غخار السؤسدات       
التعميسية التي تعتبخ السدؤوؿ السباشخ عغ تكػيغ وتأىيل الأفخاد  في كل السخاحل العسخية، 
بيجؼ تسكيشيع مغ الحرػؿ عمى ميارات وكفاءات تدسح ليع بتصػيخ وتحديغ وضعيع 

                                                                                      الاقترادؼ والاجتساعي.      

التي انتذخت عمى نصاؽ  19في ىحا الدياؽ، ضيخت في الآونة الأخيخة جائحة كػفيج     
 ، 2019 واسع، حيث ضيخ ىحا الػباء لأوؿ مخة في جسيػرية الريغ بذيخ ديدسبخ سشة

، الأمخ الحؼ 2020مارس  11يػـ عالسية وقج  أعمشت عشو مشطسة الرحة العالسية كجائحة 
تتخح مجسػعة مغ عمى غخار دولة الجدائخ، دوؿ العالع صشاع القخار في مختمف  عل ج
والقخارات التي تع ػعة الإجخاءات جسم تتدببقج و ، ه الجائحةىح مكافحةجخاءات بيجؼ الإ

الشذاط ولاسيسا عات ونتائج بالغة الأثخ عمى الشذاشات اليػمية للؤفخاد عجة تب تشفيحىا    في 
 التعميسي.

تتكػف الجراسة مغ فرميغ وكل فرل يزع ثلبث مباحث، حيث يتشاوؿ الفرل الأوؿ     
سياسات إدارة الأزمات وواقع التعميع الابتجائي في الجدائخ؛ السبحث الأوؿ بعشػاف الأشخ 

ة الأزمات الرحية، ويػضح السبحث الثاني واقع التعميع الابتجائي في القانػنية لدياسات إدار 
عمى التعميع الابتجائي في  19السبحث الثالث عغ تجاعيات إدارة أزمة كػفيج أمّا ، الجدائخ

 الجدائخ. 

لمجراسة التصبيؿية فجاء ىحا الفرل تحت عشػاف تجابيخ أزمة  ؼيسا خرز الفرل الثاني  
خيبر مػسى وتجاعياتيا عمى مدتػػ التعميع، حيث يعخض  السبحث في مجرسة ب 19كػفيج 

الأوؿ الإمكانيات السادية والبذخية لسؤسدة بخيبر مػسى،  ويبيغ السبحث الثاني  تصبيق 
يات في مجرسة بخيبر مػسى، بيشسا يػضح السبحث الثالث والأخيخ تجاع 19تجابيخ كػفيج 

التعميع في ىحه السؤسدة. وتختع الجراسة خلبصة عمى مدتػػ  19تجابيخ إدارة أزمة كػفيج 
 تحتػؼ عمى مجسػعة مغ الاستشتاجات والتػصيات.



 

 
 

 

 

 

 ونظري مدخل منهجي ومفهومي
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I. الإطار السشيجي 
 السذكمة البحثية .1

تدسح إدارة الأزمات باتخاذ مجسػعة مغ الإجخاءات التي مغ شأنيا معالجة الأزمة أو     
-الحج مغ انتذارىا، إلا أف شبيعة بعس الأزمات كالأزمات الرحية  مثل أزمة وباء كػفيج

في إعاقة بعس الشذاشات اليػمية كالعسمية ، قج تتدبب الإجخاءات الستعمقة بيا 19
 التعميسية. 

 " عمى التعميؼ الابتدائي؟19فسا ىي تداعيات تدابير إدارة أزمة "كؾفيد   

 كسا يسكغ أف نزيف الأسئمة الفخعية التالية: 

 "؟ 19ما ىػ مفيػـ إدارة الأزمة؟ و ما ىػ مفيػـ "كػفيج  -
 إدارة الأزمات الرحية؟ ما ىي الأشخ القانػنية والتشطيسية لدياسات -
 ما ىػ واقع التعميع الابتجائي في الجدائخ؟ -
 " عمى العسمية التعميسية ؟19ما ىي إنعكاسات تجابيخ إدارة أزمة "كػفيج  -
 "؟ 19ما ىي التحجيات التي واجيتيا العسمية التعميسية جخاء تجابيخ إدارة أزمة "كػفيج  -

 مجالات الدراسة : .2
 ، ولاية الػادؼ، ابتجائية بخيبر مػسى الفػلية بمجية الخقيبة: الجدائخ  السجال السكاني (أ 
و ىحا السجاؿ  2022وصػلا إلى  2019: الفتخة الدمشية السستجة مغ  السجال الزمشي (ب 

 .19 -ىػ الفتخة التي شيجىا العالع لطيػر الفيخوس كػفيج
 : تلبميح مدتػػ الخامدة ابتجائي لسؤسدة بخيبر مػسى.السجال البذري  (ج 
يشرب مػضػع الجراسة عمى تحميل سياسات إدارة الأزمات في الجدائخ  السؾضؾعي: (د 

بالإضافة إلى تحميل واقع التعميع في ىحا البمج، وأثخ الدياسات الستعمقة بالأزمات 
الرحية خرػصا عمى سيخورة العسمية التعميسية، وذلظ مغ خلبؿ دراسة تصبيؿية 

 ر مػسى الػادؼ.وصؽية تحميمية لمسجرسة الابتجائية بخيب
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 الفرضيات العمسية : .3
ىشاؾ علبقة تكاممية بيغ تػفخ السػارد وفعالية إدارة الأزمات في السؤسدات التعميسية،  (أ 

فكمسا تػفخت السػارد والإمكانات السادية والبذخية والتكشػلػجية في السؤسدة كاف 
 التعامل أكثخ نجاعة مع الأزمات الرحية.

حجع الداعي والتحريل السجرسي، فكمسا تقمز الحجع ىشاؾ علبقة تكاممية بيغ ال (ب 
 الداعي كمسا تخاجع مدتػػ التحريل السجرسي.

ىشاؾ علبقة تكاممية بيغ نجاعة السؤسدات التعميسية في إدارة الأزمات  واستقخار  (ج 
مدتػػ التعميع  فكمسا كانت إدارة الأزمات في السؤسدات  أكثخ نجاعة كمسا كاف 

 تقخارا.مدتػػ التعميع أكثخ اس
 الأىسية العمسية و العسمية لمدراسة : .4
 الأىسية العمسية : (أ 

، ومشيػػػا السجػػػالاتضيػػػخت فػػػي العرػػػخ الحػػػجيث الكثيػػػخ مػػػغ الأزمػػػات فػػػي مختمػػػف      
الأزمػػات الرػػػحية، كالأوبئػػػة والفيخوسػػػات، خاصػػػة سػػخيعة الانتذػػػار وقػيػػػة التػػػأثيخ كػبػػػاء 

، الأمخ الحؼ يتدػبب فػي تعصيػل نذػاط السؤسدػات كالسؤسدػات التعميسيػة، مػغ 19-كػفيج
خػػػلبؿ اسػػػتخجاـ وتػضيػػػف أدوات البحػػػث العمسػػػي تدػػػعى ىػػػحه الجراسػػػة لتقيػػػيع الإجػػػخاءات 

بيػجؼ الػصػػػؿ إلػػى نتػػائج ميسيػػة فػي حالػػة الأزمػػات الرػػحية، الستبعػة فػػي السؤسدػػات التع
يزػسغ السؤسدػات بسػا ىػحه عمسية قابمة لمتعسيع في ما يتعمق بإدارة الأزمات الرػحية فػي 

 يل.تأىالتكػيغ و الانتاجية وأىجاؼ العسمية التعميسية الستسثمة أساسا في  استقخار
 الأىسية العسمية : (ب 

تتسثل الأىسية العسمية لمجراسة في تقجيع تػصيات لرشاع القخار في الجدائخ  أثشاء      
صياغة  سياسات إدارة الأزمات لسخاعاة تأثيخ ىحه الدياسات والإجخاءات عمى العسمية 

 التعميسية وكيؽية مشع أو تقميز آثارىا الدمبية أو تفادييا ومعالجتيا.

تدعى  ىحه الجراسة لتحجيج مجػ عمسية و نجاعة القخارات و سياسات إدارة الأزمات     
 الستخحة مغ قبل صشاع القخار لسػاجية الأزمات الرحية في السؤسدات التعميسية.
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يدعى ىحا العسل البحثي لجراسة وتقييع مجػ نجاعة الإجخاءات التي اتخحتيا الحكػمة 
، ودراسة التغييخات التي أحجثتيا عمى مدتػػ التعميع لجػ 19 الجدائخية لإدارة أزمة كػفيج
 تلبميح السجارس الابتجائية.

 نات السشاىج و الاقترابات و أدوات جسع البيا .5

للئجابة عغ السذكمة السصخوحة تع إتباع ما يمدـ مغ مشاىج أساليب بػية الػصػؿ        
لاستشاد الجراسة عمى الؿياس و  ئيالسشيج الإحراإلى دراسة عمسية في حيغ وضفت الجراسة 

التكسيع مغ خلبؿ ؾياس مجػ تأثخ مخخجات العسمية التعميسية في الصػر الإبتجائي بتجابيخ 
 ".                               19-إدارة أزمة "كػفيج

بغخض تخكيد الجراسة التصبيؿية عمى  دراسة الحالةكسا استخجمت الجراسة أيزا مشيج    
لسقارنة  السشيج السقارن بالإضافة إلى  في ولاية الػادؼ. بريبش مؾسىلابتجائية السجرسة ا

 .2022-2019مدتػػ التحريل العمسي في السؤسدة خلبؿ الفتخة الدمشية

مع مجيخة السؤسدة ىي الػسيمة   السقابمة بالشدبة لأدوات جسع البيانات فقج كانت أداة و    
 ملاحغة، بالإضافة إلى الأساسية لمحرػؿ عمى السعمػمات الستعمقة بالسؤسدة السبحػثة

السخاسلبت والػثائق الإدارية الستعمقة بتدييخ السؤسدة في فتخة انتذار وباء  محتؾى  تحميلو
                             .19كػفيج

II. الإطار السفيؾمي 
 الأساسيةالسفاليؼ  .1
 الأزمة:                                                                                     (أ 

الأزمة لغة عمى أنيا الذجة والقحط، والأزمة ىي السزيق، ويصمق عمى كل  تعخؼلغة: 
. ومرصمح الأزمة) ( مذتق أصلب مغ الكمسة Crisisشخيق بيغ الجبميغ مأزـ
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(. أما في المغة الريشية فتعبخ To decideأؼ بسعشى لتقخر) (KIPVEWاليػنانية)
危机كمسة) wēi jīتعبخ الأزمة عغ مخاشخ فيي  ( عغ الخصخ والفخصة حيث بقجر ما

                                            1تحسل في شياتيا فخصا يسكغ استغلبليا.

تعجدت التعخيفات التي شخحت مفيػـ الأزمة بتعجد مياديغ الجراسة ووجيات اصظلاحا:    
 يمي ندخد مجسػعة مغ السفاـيع  التي وضحت معشى الأزمة.        نطخ الباحثيغ، وؼيسا 

"الأزمة ىي حالة شارئة أو حجث مفاجئ يِؤدؼ إلى الإخلبؿ بالشطاـ الستبع  فميبس: -
في السشطسة، مسا يزعف السخكد التشافدي ليا ويتصمب مشيا تحخكا سخيعا واىتساما 
فػريا، وبحلظ يسكغ ترشيف أؼ حجث بأنو أزمة اعتسادا عمى درجة الخمل الحؼ يتخكو 

                      2سة".ىحا الحجث في سيخ العسل الاعتيادؼ لمسشط
"الأزمة ىي  نقصة تحػؿ في أوضاع غيخ مدتقخة يسكغ أف تقػد إلى  (:Bieberبيبر) -

نتائج غيخ مخغػب فييا إذا كانت الأشخاؼ السعشية غيخ مدتعجة أو غيخ قادرة عمى 
      3احتػائيا أو درء مخاشخىا".

ا إلى السخحمة لػصػؿ مذكمة م Symptôme"الأزمة ىي عخض  ىشري كيدشجر: -
       4الدابقة مباشخة عمى الانفجار، مسا يقتزي ضخورة السبادرة بحميا قبل تفاقع عػاقبيا".

   ضخؼ انتقالي يتدع بعجـ التػازف ويسثل نقصة تحػؿ تحجد في ضػئيا قامؾس رندام  :
                                                                                                               5أحجاث السدتقبل التي تؤدؼ إلى تغييخ كبيخ.

                                                             
) 01،ع.08المجلة الجزائرية للدراسات السياسية،" الدركب وسبل إدارتهاإدارة الأزمات في عالم غنً موثوق دراسة في واقع الأزمات ". لقمان مغراوي، 1

 .493(: 2021جوان27
 .128)د.ت.ن(: 18ع. ،دراسات استراتيجية "استراتيجية إدارة الأزمات،".عائشة عتيق،  2
 .الدرجع نفسو. 3
 .الدرجع نفسو. 4
 .الدرجع نفسو. 5
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ىي حجث شارغ  يغيخ السدار العادؼ أو الصبيعي للؤحجاث، وقج يكػف ىحا  إجرائيا: الأزمة
الحجث مفاجئ كسا أنو قج يسكغ التشبؤ بو. وتختمف الآثار الستختبة عغ الأزمة حدب شجتيا 

. ويشتج عشيا عجة نتائج اجتساعية، سياسية واقترادية، فعمى السدتػػ ومجتيا ونصاؽ تػاججىا
الاجتساعي تؤدؼ الأزمة إلى تػقف الأحجاث السشطسة والستػقعة واضصخاب العادات مسا 
يدتمدـ التغييخ الدخيع لإعادة التػازف، وخمق عادات ججيجة أكثخ ملبئسة. وعمى الرعيج 

طاـ الدياسي وتدتجعي التجخل العاجل لرشاع القخار الدياسي تؤثخ الأزمة عمى استقخار الش
لسعالجتيا أو الحج مغ انتذارىا. أما اقتراديا فيي تؤدؼ إلى انقصاع في مدار الشسػ 

 الاقترادؼ و قج تكػف الدبب  في حجوث حالتي الخكػد أو التزخع الشقجؼ.

 مفيؾم إدارة الأزمات : (ب 
 السفيؾم الإصظلاحي لإدارة الأزمات:   -1

تعخيف إدارة الأزمة شأنو شأف تعخيف الأزمة فقج اختمفت وتعجدت التعخيفات والسفاـيع     
 باختلبؼ مذارب السفكخيغ والسشطخيغ، ونحكخ مغ بيشيع:

 "كؾلCHoll وسيراش "Serach إدارة الأزمة ىي نطاـ يصبق لتجشب الحالات" :
آثارىا  الصارئة وكيؽية التعامل معيا عشج حجوثيا، وذلظ بغخض التخؽيف مغ

  1السجمخة".
 "ويميسزWilliams:"  ىي سمدمة الإجخاءات اليادفة إلى الديصخة عمى الأزمات والحج

                                                          2مغ تفاقسيا حتى لا يشفمت زماميا.

                                                             
) 01،ع.11الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية  الدنظمات الدعاصرة. الأزمات التنظيمية أنموذجا،".عبد الله جوزه، "نظام إدارة الأزمات في  1

2020:)15. 
 .الدرجع نفسو. 2



 مجخل مشيجػػػي ومفيػمػػػي ونطػػػخؼ 
 

8 
 

 :ية ىي مشيجية التعامل مع الأزمة مغ تخصيط وتشفيح ومتابعة وتغحية عكد الريرفي
في ضػء الاستعجادات والسعخفة والػعي والإدراؾ والإمكانيات الستػفخة والسيارات 

 1وأنساط الإدارة الدائجة.
  :يتسثل  دور إدارة الأزمات في مشع الأزمة مغ التصػر والانتذار قامؾس بلاكؾيل

بدخعة اعتساد عمى الجيػد الحكػمية التي يراحب عسميا ضغط شجيج خاصة لعسمية 
  2ار والقائسيغ عمييا.صشع القخ 

ىي عسمية التخصيط و التجريب عمى التعامل مع التعريف الإجرائي لإدارة الأزمات:    -2
الأزمات القابمة لمتشبؤ بيا، حيث تعسل السشطسات وصشاع القخار عمى تخريز ميدانية 
ووضع مشيجية خاصة بحالة الصػارغ حدب اختراص السؤسدة ومجاؿ عسميا ونذاشيا 

لسػاجية  وشبيعة السػرد البذخؼ الحؼ يسيدىا، حيث يسكشيا أف تزع  خصط استخاتيجية
الأزمات الاقترادية، وبخامج صحية لسػاجية الأوبئة والأمخاض السسكغ أف تطيخ، 

                                                                         بالإضافة إلى صياغة سياسات عامة استثشائية يُمجأ إلييا في حالة الأزمات الدياسية.                                               
فعسمية إدارة الأزمات إف لع تُعالج أو تُػقف الأزمة نيائيا، فسغ شأنيا الحج مغ انتذارىا أو 

 تقميز مجػ تأثيخىا، أو تقريخ مجتيا.                                                         
 تعريف الأزمات الرحية:

الصارئة التي تريب صحة عجد كبيخ مغ الأفخاد و قج الأزمة الرحية ىي الأحجاث      
تؤدؼ ىحه  الأزمة إلى زيادة كبيخة في معجؿ الػؼيات أو زيادة عامل الػؼيات في قصاع 

 3جغخافي محجد أو الكػكب بأكسمو.

                                                             
 .الدرجع نفسو. 1
 .496إدارة الأزمات،" ". مغراوي، 2

3
 . Jane Goodall, "Crise sanitaire : qu’est-ce que c’est ?," futura-sciences, Mai04,2023,http:/  /   

www.futura-sciences.com.   
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الأزمة الرحية ىي مخض أو ما يصمق عميو بالػباء يشتذخ بدخعة كبيخة  تعريف إجرائي:
مغ الأفخاد، مسا يتدبب في ارتفاع عجد الػؼيات ويجعل الجوؿ ويؤثخ عمى شخيحة واسعة 

والحكػمات تمجأ لحالات الصػارغ كفخض الحجخ الرحي، وحسلبت التمؿيح، وتجييد 
السرحات الإستذفائية...إلخ. ويراحب الأزمة الرحية أزمة اقترادية بدبب انخفاض 

                                      مدتػػ العسالة إما بالػفاة أو بدبب الإصابة بالػباء.     
عجة تدسيات، وامتجت التحػلات السرصمحية مغ  19-عخؼ مرصمح كػفيج: 19كؾفيد (ج 

السجاؿ الصبي إلى مجالات أخخػ، ورغع صبغتو العمسية تجخمت الإيجيػلػجيا لتحجث 
     .                                      تأثيخىا عمى السدتػػ السرصمحي، بػصف السرصمح الػاجية السعخؼية لأؼ مفيػـ

COVID-19  2019اخترار عمسي ؿ'مخض فيخوس كػرونا:' 
 

CO :Corona       VI :Virus      D :Disease      
19:Année2019 

عمى السخض الحؼ  2020ؼيفخؼ  11وىػ الاسع الحؼ أشمقتو مشطسة الرحة العالسية في  
عادة بالحسى، والتعب، والدعاؿ إضافة إلى السذاكل يدببو فيخوس كػرونا، ويكػف مرحػبا 

التشفدية. وقج تكػف بعس الحالات السرابة بو شجيجة تؤدؼ إلى الػفاة أحيانا. وتع إضافة 
                   1الحؼ اكتذفت ؼيو أوؿ حالة لمفيخوس.  2019إشارة إلى العاـ 19الخقع 

ىي الإجخاءات والشذاشات التي تحجث داخل الفرل الجراسي، والتي العسمية التعميسية:  (د 
تيجؼ إلى إكداب الستعمسيغ معخفة نطخية أو ميارة عسمية أو اتجاىات ايجابية. كسا عخفت 
بأنيا الجراسة العمسية لتشطيع وضعيات التعمع التي يشجرج فييا الصالب لبمػغ أىجاؼ معخؼية 

بشي عمى قػاعج ونطخيات مختبصة أساسا بالسػاد الجراسية وىي بحلظ عمع مغ عمػـ التخبية، م
                                                             

(: 2021)مارس 01،ع.06الكلم، بنٌ ضوابط الدصطلح ومقتضيات الدفهوم،"  19-.عبد القادر خليف،"مقاربة معرفية لدعجم مصطلحات كوفيد1
328. 



 مجخل مشيجػػػي ومفيػمػػػي ونطػػػخؼ 
 

10 
 

السعجة ليا، فيي تقػـ عمى مختكدات ىي: السعمع، الستعمع، السشياج، الصخيقة، البيئة 
  1الجراسية، والأىجاؼ التخبػية.

 التحريل الدراسي:                                                                       (ه 
  :2ل الذيء حرػلا كحا أؼ ثبت ووجب.حرلغة                              
  :التحريل الجراسي مغ جسمة السفاـيع التي لع تدتقخ عمى معشى محجد اصظلاحا

وواضح بدبب الاختلبؼ والتجاخل ؼيسا بيشيا. وقج ورد مفيػـ التحريل الجراسي في 
فذ بأػشو تمظ السعخفة أو بعس السعاجع تحت مرصمح الانجاز حيث حجده معجع عمع الش

السيارة السقتبدة، وىػ بحلظ لا يختمف عغ القجرة، وذلظ عمى اعتبار أف الانجاز أمخ 
فعمي حاضخ وليذ إمكانية. في حيغ يخػ حديغ سميساف أف التحريل الجراسي بأنو 
انجاز تحريمي في مادة دراسية أو مجسػعة مػاد مقجرة بالجرجات، شبقا للبمتحانات 

بأنو ما يجؿ عمى الػضع  صلاح الديؽ علّامالتي تجخبيا السجرسة. ويعخفو السحمية 
الخاىغ لأداء الفخد أو ما تعمسو أو ما اكتدبو بالفعل مغ معارؼ وميارات في بخنامج 
معيغ، أؼ أنو يعتسج عمى الخبخات التعميسية السخررة في أحج السجالات الجراسية أو 

دتػػ الحؼ يرل إليو التلبميح في تحريمو لمسػاد و يعخفو كحؿ عمى أنو الس التجريبية.
الجراسية وىػ يقاس بالامتحانات التحريمية التي تجخػ نياية كل فرل دراسي، وىػ 

                              3محرمة لسا يتعمسو التلبميح في فتخة زمشية معيشة.
  :التحريل الجراسي ىػ محرمة أو مجسػع السعارؼ والسكتدبات تعريف إجرائي

والخبخات والسيارات التي يكتدبيا التمسيح في الػسط السجرسي وبالخرػص في قاعة 
التجريذ، خلبؿ سشة واحجة )مػسع دراسي( حيث يكػف الأستاذ أو السعمع ىػ السدؤوؿ 

                                                             
دراسة ميدانية ببعض متوسطات -وتداعياتها على سنً العملية التعليمية . دىيمي شهرزاد، "أشكال العنف الدمارس في الدؤسسات التعليمية بالجزائر1

 .988(: 2022سبتمبر29)2،ع.7الجامع في الدراسات النفسية والعلوم التربوية "،-مدينة الدسيلة
ماستر)جامعة أم البواقي: قسم  مذكرةالاتصال التربوي ودوره في رفع التحصيل الدراسي لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية، .إبراىيم الخليل حرمل،  2

 .7(:2020العلوم الاجتماعية،
 . الدرجع نفسو. 3
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بخ عغ التحريل الجراسي بعجة السباشخ عمى عسمية التجريذ والتقييع لسدتػػ التمسيح، ويع
أشكاؿ مشيا رصج ملبحطات، وضع ندب مئػية. والصخيقة السعسػؿ بيا في الشطاـ 

في السدتػػ الابتجائي بالإضافة إلى  10التخبػؼ الجدائخؼ ىي علبمات التشؿيط مغ 
 ملبحطات الأساتحة.

امية يتػلاه تعخؼ بأنيا أوؿ فخصة تتاح لمصفل مغ أجل تخبية نطالسرحمة الابتدائية:  (و 
فييا مخبػف مخترػف في الفيع التخبػؼ. كسا تعخؼ بأنيا إلدامية ومجانية لجسيع 
الأشفاؿ في كثيخ مغ دوؿ العالع، باعتبار التعميع إلى جانب أنو حق وششي وأساسي 
لكل مػاشغ فيػ أيزا وقبل ىحا مغ أولى حقػؽ الإنداف كإنداف، ومغ السعخوؼ بأف 

بجأ مغ سغ الدادسة إلى الثانية عذخ. ىي القاعجة الأساسية مجة التعميع الابتجائي ت
التي يختكد عمييا بشاء السشطػمة التخبػية بأكسميا لكػنيا مؤسدة عسػمية تخبػية 
تحتزغ الأشفاؿ لأوؿ مخة في حياتيع لتدودىع بالعمػـ والسعارؼ ولتكدبيع القجرات 

خلبقي والمغػؼ، ولا يدتحق ىحا والسيارات الكاؼية شبقا لشسػىع الشفدي والاجتساعي والأ
إلا بفزل معمسيغ أكفاء وإدارة عمسية وبالإضافة غمى دور السجرسة في تخبيتو وتيحيبو 

  1فيي تقػـ بتعميسو وفق مشيج محجد وبصخيقة معيشة مغ شخؼ مخبيغ متكػنيغ في ذلظ.
حمة التعميع ىػ إحجػ مخاحل التعميع في الجدائخ والتي تمي مباشخة مخ لتعميؼ الابتدائي: ا (ز 

سشػات لقبػؿ التلبميح في الدشة الأولى  6التحزيخؼ، حيث يذتخط سغ معيغ محجد ب
سشػات، أيغ يتع تحزيخ التلبميح فييا في الدشة الخامدة  5ابتجائي، ومجة ىحه السخحمة 

لاجتياز امتحاف شيادة التعميع الأساسي التي تؤىل التمسيح لمجارسة في التعميع 
  2الستػسط.

                                                             
أطروحة دكتوراه)جامعة بسكرة: قسم العلوم الاجتماعية، الوضعية المهنية للمعلم في ضوء تدابير الإصلاح التربوي، . فاتحي عبد النبي،  1

2016:)13. 
تطوير العلوم معيقات تطبيق الدقاربة بالكفاءات في ظل واقع الددرسة الجزائرية من وجهة نظر معلمي التعليم الابتدائي،"  ".صابر بحري، منى خرموش، 2

 .91(:2017)2، ع.10الاجتماعية
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مؤسدة نطامية اجتساعية تخبػية أنذأتيا الحكػمة أو السجتسع، السدرسة الابتدائية:  (ح 
 1لمعسل عمى تخبية الأفخاد وإعجادىع في إشار معيغ مغ البخامج والسشاىج السحجدة.

 
                                                                         الأدبيات الدابقة .2

ج مغ الجراسات والأعساؿ البحثية التي ركدت مػضػع بحثيا عمى أزمة صجرت العجي   
وما تختب عشيا مغ إجخاءات وانعكاسات عمى السشطػمة التعميسية في الجدائخ.  19-كػفيج

 وفي ما يمي نحكخ أمثمة عغ تمظ الأدبيات التي عالجت إشكالية دراستشا، أو جانب مشيا.                
مؽ وجية نغر أساتذة معيد  19جؾدة البرامج التدريدية والتقييؼ في عل جائحة كؾفيد . أ

وىػ مقاؿ عمسي تع عمؾم وتقشيات الشذاطات البدنية والرياضية بجامعة سؾق أىراس 
تحخيخه مغ قبل الباحثيغ  سسيخ بغ سايح ومحمد بغ عخوس ونذخ في مجمة الابجاع 

بجراسة أثخ نسط التعميع عغ بعج في ضل  حيث قاما 01/06/2022الخياضي بتاريخ 
عمى جػدة البخامج التجرسية باستخجاـ أداة الاستبياف وتػصلب إلى أف  19-جائحة كػفيج

ىشاؾ مدتػػ متػسط لجػدة البخامج التجريدية والتقييع في ضل انتياج نسط التعميع عغ 
مج .كسا وصى الباحثاف عمى ضخورة تعجيل البخا19بعج في ضل جائحة كػفيج

التكػيشية)بسا فييا آليات التقييع والتقػيع( بسا يلبئع الشسط التعميسي الخقسي أو عغ بعج 
والتعميع اليجيغ. مع ضخورة تػفيخ الإمكانات السادية اللبزمة لإنجاح تصبيق البخامج وفقا 
لشسط التعميع عغ بعج. إضافة إلى تكػيغ الأساتحة في تقشية التعميع عغ بعج وتصبيقاتو 

التعميع عغ بعج كأحج الأنساط التعميسية الشاجحة  يثة. وتػعية الصمبة بأىسيةالحج

                                                             
 التحديات والصعوبات التي تواجو تطبيق تكنولوجيا التعليم  ". عبد الحليم بن معيزة، عبد العزيز بن عبد الدالك،  1

 .391(: 2018ماي28) 14، ع.7العلوم الاجتماعية والانسانيةارس الابتدائية بالجزائر من وجهة نظر الدعلمنٌ)التعلم النقال نموذجا( ،" في الدد
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وضخورتيا حفاضا عمى صحتيع، مع  الاستفادة مغ التجارب الأجشبية الشاجحة في ىحا 
                                                     1الشسط التعميسي.

التعميع عغ بعج أو التعميع اليجيغ في  الباحثاف إلى ضخورة تفعيل تقشيات تػصل    
الطخوؼ العادية والاستثشائية كحل استباقي لحالة الأزمات، إلا أف الجراسة لع تبيغ أثخ 

عمى الػضعية التعميسية في جسيع  19-الإجخاءات الإستثشائية الخاصة  بأزمة كػفيج
 الأشػار.                        

" في والؾسط 19"جيؾد وزارة التربية الؾطشية لمؾقاية والحد مؽ انتذار وباء"كؾرونا_ . ب
/ 23/04مقاؿ عمسي نذخ في مجمة "الحقػؽ والحخيات" بتاريخ  وىػالسدرسي" 

مدى فعالية التدابير  حيث عالج الباحثاف عبج الغشي بخاىسية وزيغ العابجيغ بكػش2022
( 19ية لمحد مؽ انتذار وباء فيروس كؾرونا)كؾفيدالتي اتخذتيا وزارة التربية الؾطش

خمرا إلى أف  وقجومكافحتو في الؾسط السدرسي، واعتسادا عمى السشيج الاحرائي 
الػزارة قج لجأت إلى تصبيق تختيبات وقائية واحتخازية لسشع انتذار وباء فيخوس )كػفيج 

الػششية، تسثمت أساسا  (، مسا انجخ عشو إجخاءات استثشائية عمى مدتػػ قصاع التخبية19
قبل أوانيا، مع إلغاء إجخاء امتحاف نياية السخحمة  2020-2019في إنياء الدشة الجراسية

التعميع الابتجائي وتأجيل إجخاء امتحاني شيادة التعميع الستػسط وشيادة البكالػريا إلى 
تػبخ ، فزلب عغ تأجيل الجخػؿ السجرسي لمتلبميح إلى غاية شيخ أك2020شيخ سبتسبخ 

والتي حمت في ضل استسخار انتذار  2021/ 0202. وأما بالشدبة لمدشة الجراسية 2020
، فقج اضصخت الػزارة إلى وضع مخصط تسجرس استثشائي يأخح بعيغ 19جائحة كػفيج 

الاعتبار تصبيق بخوتػكػؿ وقائي وصحي لحساية وسلبمة التلبميح والسدتخجميغ، لزساف 
لجػانب الستعمقة ديسػمة الخجمة العسػمية لسخافق التخبية، مع إرساء تحديشات أدخمت في ا

                                                             
من وجهة نظر أساتذة معهد علوم وتقنيات النشاطات  19جودة البرامج التدريسية والتقييم في ظل جائحة كوفيد . سمنً بن سايح، محمد بن عروس، " 1

 .402-387(: 2022، )01، ع.13مجلة الإبداع الرياضي "،البدنية والرياضية بجامعة سوق أىراس
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بالتعميسات والتقػيع البيجاغػجي، والتشطيع التخبػؼ، والجانب السختبط بالتدييخ السالي 
والسادؼ لمسؤسدات السجرسية في السخاحل التعميسية الثلبث. كسا أكج الباحثاف عمى 

التعامل مع الأزمة بكل وعي، وذلظ مغ خلبؿ مػاكبة التصػرات الحاصمة في  ضخورة
                                                      1.الإعلبـ والاتراؿ)التعميع عغ بعج( تكشػلػجيا

تسيدت الجراسة بحكخ مجسػعة الإجخاءات والتجابيخ التي اتخحتيا الحكػمة الجدائخية          
 والتي تصػرت مع مخاحل تصػر الػباء، إلا أنيا لع تبيغ كيف أثخت 19لسػاجية أزمة كػفيج 

 ىحه التجابيخ عمى كافة مشاحي حياة الفخد الجدائخؼ.                                      

آليات حساية الرحة في الؾسط السدرسي في الغروف العادية وفي عل جائحة  . ت
وىي مقاؿ عمسي نذخ في مجمة الحقػؽ والعمػـ ( كغرف استثشائي 19كؾرونا)كؾفيد

حيث أجاب كل مغ الأستاذيغ عبج الغشي 2022خ الدياسية جامعة خشذمة بذيخ سبتسب
بخاىسية وزيغ العابجيغ بكػش عمى التداؤؿ السصخوح عغ  مجػ كفاية وفعالية الآليات 
القانػنية التي أقختيا وزارة التخبية الػششية لحساية الرحة في الػسط السجرسي في 

، واستخجما   ( كطخؼ استثشائي19)كػفيج الطخوؼ العادية، ولسػاجية جائحة كػرونا
 السشيج السقارف كسشيج أساسي. وخمرت الجراسة إلى الشتائج التالية:

مخ نطاـ الخعاية الرحية السجرسية في الجدائخ بعجة مخاحل،بجأت بسخحمة الشطافة  -
 السجرسية، فسخحمة الصب السجرسي ثع مخحمة الرحة السجرسية.

ي ـياكل التشديق، تتسيد الرحة السجرسية بػجػد نطاـ ـيكمي خاص، يتسثل ف  -
 ووحجات الكذف والستابعة.

لسػاجية الطخؼ الرحي الاستثشائي الخاص الحؼ يسيده استسخار جائحة  -
(، اتخحت وزارة التخبية والتعميع، تجابيخ احتخازية لمحيمػلة دوف انتذاره 19كػرونا)كػفيج

                                                             
 (19.عبد الغني براهمية، زين العابدين بخوش،"جهود التربية الوطنية للوقاية والحد من انتشار وباء كورونا)كوفيد 1

 .745(:2022)أفريل01،ع.10الحقوق والحرياتفي الوسط الددرسي،" '
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خبية في الػسط السجرسي، كالتعميق السؤقت لجواـ التعميع الحزػرؼ في مؤسدات الت
والتعميع، وإعادة تشطيع تسجرس التلبميح في السخاحل التعميسية الثلبث، ووضع بخوتػكػؿ 

 وقائي صحي، مع تشطيع حسلبت التمؿيح لفائجة مدتخجمي القصاع.
بيجؼ تػفيخ الخعاية الرحية لأعزاء الجساعة التخبػية، تع وضع تجابيخ إجخائية  -

( في الػسط 19فيخوس كػرونا)كػفيجلتعديد الجياز الرحي لمػقاية ومكافحة 
 1السجرسي، بالتشديق مع القصاعات الػزارية الأخخػ.

-وضحت ىحه الجراسة الػضعية القانػنية لمسؤسدات التعميسية قبل وأثشاء جائحة كػفيج     
   ، إلا أنيا لع تبيغ أثخ ىحه الػضعية عمى السدتػػ التحريل التعميسي.                             19

 وانعكاساتيا الشفدية والاجتساعية عمى التحريل الدراسي لمتلاميذ 19-جائحة كؾفيد . ث
وىي دراسة ميجانية قاما بيا كل مغ الباحثيغ مػلاؼ محمد ومدعج فتح الله عمى عيشة مغ 

'الفكر تلبميح الشيائي لثانػيات مجيشة أدرار ونذخت عمى شكل مقاؿ عمسي في مجمة 
حيث عالجا إشكالية وجػد أو انعجاـ الانعكاسات  30/12/2021بتاريخ  الستؾسظي'

عمى التحريل الجراسي لمتلبميح  والاختلبؼ بيغ   19-الشفدية والاجتساعية لجائحة كػفيج
التحريل الجراسي لمتلبميح قبل جائحة كػفيج وأثشائيا. وقج خمرت الجراسة إلى أف جائحة 

لإمكانات السادية وقج تحرمػا عمى لع تؤثخ في السبحػثيغ بدبب تػفخ كل ا 19-كػفيج
           علبمات جيجة أتاحت ليع الالتحاؽ بتخررات الستفػقيغ في الجامعة.                                                                 

أما بالشدبة  لمفػارؽ الاجتساعية بيغ السبحػثيغ فقج كانت مػجػدة قبل الجائحة و 
خوزا مع ضيػرىا بدبب الإجخاءات الػقائية السفخوضة عمى عامة الشاس. أصبحت أكثخ ب

بالإضافة إلى بعس التأثيخات الدمبية عمى نفدية التلبميح بدبب إصابتيع أو إصابة أحج 

                                                             
 .396الغني براهمية، زين العابدين بخوش، مرجع سابق، .عبد 1
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.                                                                               1افخاد عائمتيع بالػباء
حثاف عمى التحميل السقارف في بعجه الدمشي لمػضعية الشفدية والاجتساعية اعتسجا البا

، وعمى الخغع مغ أىسية الشتائج التي تع الػصػؿ 19-لمتلبميح قبل وبعج جائحة كػفيج
 19-إلييا إلا أنيسا لع يػضحا التجابيخ والإجخاءات الحكػمية الستعمقة بإدارة أزمة كػفيج

بالإشارة إلى الػضعية السادية)العادية( لمسبحػثيغ والتي عمى وجو الخرػص واكتؽيا فقط 
 سسحت ليحه العيشة بتجاوز فتخة الأزمة بأقل الخدائخ.                                  

مقاؿ عمسي تع نذخه في وىي إدارة الأزمات الرحية في الجزائر:أزمتي كؾليرا و كؾرونا   . ج
تػفيق حيث بيغ  الباحثاف  2021جػيمية10 بتاريخالسجمة الجدائخية للؤمغ والتشسية 

في ما إذا كانت الجدائخ تسمظ نطاما لسػاجية الأزمات الرحية بػراس و آسية بالخيخ، 
أو لا وخمرت الجراسة إلى أف الجدائخ لا تسمظ الخبخة في إدارة الأزمات السدتججة 

ة الإنحار والسستجة نتيجة ضعف التحكع في أدوات إدارة الأزمات، وعجـ تػفخ أنطس
السبكخ، فحتى قبل وصػؿ الفيخوس إلى الجدائخ لع تتسكغ الأخيخة مغ تػفيخ الإمكانات 
اللبزمة لسػاجيتو مع استسخارىا في الشيج التقميجؼ لسػاجية الأزمات الرحية بالسعالجة 
الآنية والدصحية بشاءا عمى قخارت سياسية أكثخ مشيا قخارات عمسية  بالإضافة إلى غياب 

دارؼ خاص بإدارة الأزمات الرحية بل واستسخت في اسشادىا إلى لجاف تحقيق، ـيكل ا
أو فخؽ عسل ميجانية، أو خبخاء ومدتذاريغ، كسا أف المجشة الػششية لخصج ومتابعة 
فيخوس كػرونا تتكػف مغ أعزاء كميع أشباء ما يفخض ضخورة اشخاؾ القصاعات 

                              2الأخخػ في إدارة الأزمات.

                                                             
وانعكاساتها النفسية والاجتماعية على التحصيل الدراسي للتلاميذ، دراسة ميدانية لعينة من تلاميذ  19-جائحة كوفيد".فتح الله مسعد، محمد مولاي،  1

 .132 -114(: 2021ديسمبر30) 02، ع.10مجلة الفكر الدتوسطي،" النهائي لثانويات مدينة أدرار
 03، ع.10المجلة الجزائرية للأمن والتنمية (،"2020( و كورونا)2018.آسية بلخنً، توفيق بوراس،" إدارة الأزمات الصحية في الجزائر : أزمتي كولنًا) 2

 .49 -34(: 2021)جويلية
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وأزمة التعميؼ الرسسي في الجزائر"دراسة لمؾاقع واستذراف لمسدتقبل"   19-جائحة كؾفيد . ح
لكل مغ خمفاوؼ عدية وفجسي ىجػ مقاؿ تع نذخه في مجمة التسكيغ الاجتساعي بتاريخ 

وتتسحػر إشكاليتو حػؿ  مؤشخات أزمة التعميع الخسسي في الجدائخ في  31/03/2021
 ، وخمرت الجراسة إلى التػصيات التالية: 19ضل جائحة كػفيج 

يجب تقييع العسمية التعميسية الججيجة اعتسادا عمى آراء السختريغ التخبػييغ  -
والاجتساعييغ لتحجيج الإيجابيات والدمبيات لكي تكػف خصػة فعالة قابمة لمتججيج 

 والتحجيث السدتسخيغ وتقشيات التعميع الستبعة أثشاء الجائحة. 
تخاتيجية واضحة السعالع، تزسغ سيخورة العسمية الاترالية بشجاعة يجب وضع اس -

وبصخيقة مخنة بيغ الفاعميغ التخبػييغ والفخؽ التعميسية)شمبة، أساتحة، إدارييغ، 
 بيجاغػجييغ...(

العسل عمى تحديغ جػدة خجمات شبكة الانتخنت في مختمف مشاشق البلبد وتدخيع  -
 أجيدة الكسبيػتخ.تجفقيا سػاء عمى الياتف السحسػؿ أو 

عقج اجتساعات ونجوات وششية بإشخاؾ جسيع الفاعميغ مغ شمبة وأساتحة وإدارييغ  -
وتقشييغ في سبيل تقييع مجػ نجاح التعميع عغ بعج في ضل الجائحة، إذ يتعيغ عمييا 

 1متابعة وتقييع التعميع باستسخار دائع.
III.  الإطار الشغري                                                                                  

اعتسج مػضػع ىحه الجراسة عمى نطخيات صشع  القخار في السؤسدات وبالتحجيج       
 الشطخية التخاكسية، بالإضافة إلى نطخيات إدارة الأزمات )الشسػذج الاستباقي(.

 الشغرية التراكسية في صشع القرار أو الشغرية التدريجية                                   .1

                                                             
مجلة التمكنٌ  "،لجزائر"دراسة للواقع واستشراف للمستقبلوأزمة التعليم الرسمي في ا 19-جائحة كوفيد .عزيزة خلفاوي، فدسي ىدى، " 1

 .277-267(: 2021)مارس  01، ع.03الاجتماعي
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يشصمق الأنسػذج التجريجي مغ خلبؿ الاىتساـ الستدايج إزاء مػضػعات اتخاذ القخارات     
( مغ خلبؿ بحثو السعخوؼ بعمع التخبط وصشع الدياسات عشج  .)لشجبمػـ

يخػ لشجبمػـ يتحقق حتسا، ما دامت عسمية تخبط الدياسات العامة الشسػذج التجريجي كسا     
واتخاذ القخارات الحكػمية تتع في إشار ضيق مسكغ، وبأقل عجد مغ البجائل الستاحة مغ 
مشصمق أف صشع القخار العسمي لا يقػػ عمى تحقيق أكثخ مغ تغييخ محجود وغيخ كمي ولا 

يترػره أصحاب الأنسػذج الكمي الخشيج. كسا شسػلي في شبيعة السذكمة القائسة بخلبؼ ما 
أف الشسػذج التجريجي قج شخح فكخة التػافق والتخاضي بيغ العشاصخ السرمحية في الدياسة 
العامة، وإعصاء وزف معقػؿ لؿياـ التشازلات والسداومات بيغ مسثمي تمظ السرالح، مسا يجعل 

برػرة يتجاوب فييا صشاع مغ التغييخات محجودة ومشجرجة ضسغ ما ىػ قائع وراىغ، و 
الدياسة، مع اقتخاحات ومصاليب مؤيجؼ وجيات الشطخ الستبايشة. ويترف الشسػذج التجريجي 

الاستسخار مع الحاضخ ويدتجيب  بصخحو لمقخار العلبجي فيػ يحافع عمى التػاصل وعمى
بسكػناتو وضخوفو بأكثخ مغ كػنو مشصمقا نحػ إحجاث التغييخات الشػعية في الأىجاؼ 

                                                                   1السجتسعية السدتقبمية.

كسا اعتبخىا لشجبمػـ العسمية الشسػذجية لاتخاذ القخار في السجتسعات التعجدية كالػلايات      
                                                                          2الستحجة الأمخيكية.

الشطخية التجريجية مقبػلة سياسيا لأنيا تديل الػصػؿ إلى  جيسس أندرسؾن واعتبخ      
السػاضيع السختمف عمييا بيغ الجساعات، ويربح البخنامج السعجؿ والسكيف ىػ  الاتفاؽ في

الأندب بجلا مغ الالتداـ بالصخيقة القائمة "أحرل عمى كل شيء أو لا شيء". كسا أف 

                                                             
 -135(، 2001عمان، الأردن: دار الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة،  )السياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليل. فهمي خليفة الفهدواي، 1

136. 
 .26(، 2013)عمان: دار الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة، 5، تر.عامر الكبيسي، ط.السياسات العامةصنع جيمس أندرسون"، ." 2
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 خية التجريجية مع الػاقع الحؼ يتسيد بسحجودية الػقت الستاح لستخح القخارات ومحجوديةالشط
                                                1السعمػمات والقجرات لجيو لاتخاذ القخارات البجيمة.

 Davidالحؼ يقجمو كل مغ  ىػ الشسػذجالشسؾذج الاستباقي لإدارة الأزمات:  .2
E.Williams  Bolanle A, Olanran, ،لإدارة الأزمات في مخحمة ما قبل الأزمة ،

و يعتبخ ىحا الشسػذج مػقع السؤسدات ومػقفيا أثشاء التعامل مع الأزمات عاملب ميسا 
ججا ولو تجاعيات عمى إدارة الأزمات والتعامل معيا ؼيسا بعج، ؼيسا يتعمق ببعس صػر 

والسػارد البذخية، والآليات أو التقشيات، والبشية التحتية،  انعجاـ الديصخة عمى الدياسات،
يكل العلبقات التي يتع الاعتساد عمييا.           وـ

بشاءا عمى الشسػذج فإف مفيػـ الخقابة ميع ججا في إدارة الأزمات، ويجب أف       
ػذج عمى الخغع مغ أف التخكيد الأساسي لمشس -يخسخ في اتخاذ القخارات بذأف الأزمات

إلا أنو يعدز عسمية اتخاذ القخار اليقع في  –الاستباقي ىػ عمى مشع الأزمات تساما 
    2فتخة ما قبل الأزمة، أثشاء الأزمات وما بعج الأزمة.

 معايير الشسؾذج الاستباقي: 
 .التػقع السدبق للؤزمة 
 .انجماج السػاششيغ والفاعميغ السحمييغ في حل الأزمة 
 .كدب ثقة السػاششيغ 
 جمج بيغ الشذاط الإدارؼ والتصػر التكشػلػجي.                                     ال 

 وىشاؾ مغ يزيف العشاصخ التالية: 
 .تصػيخ مقاييذ فعالة ومجاخل لجراسة الأزمات والحج مغ أضخارىا أو مشع حجوثيا 

                                                             
 .27أندرسون، الدرجع نفسو،  . 1
، 04الناقد للدراسات السياسيةالتخطيط الاستباقي لتحسنٌ فعالية أداء الجماعات المحلية في إدارة الأزمات،" ".عبد الكريم ىشام،2

 . 144-129(:2020)02ع.
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 .الاىتساـ بالاستخاتيجيات الاترالية 
 1الحجث وقت وقػعو. الاستجابة الدخيعة والتعامل الفػرؼ مع          

ومشو   19-لجأت الحكػمة الجدائخية لمقخارات الاستعجالية في التعامل مع أزمة كػفيج    
يسكغ اعتساد الشطخية التخاكسية كسجخل نطخؼ لسعالجة إشكالية الجراسة، حيث تعتبخ الشطخية 

حيث يدتشج في ذلظ   صانع القخار في صشع الدياسة العامة التخاكسية نسػذج معخفي يعتسجه
بالإضافة إلى الاستفادة مغ  الخبخات والتجارب  إلى السػارد الستاحة مغ وقت ومعمػمات

  .الدابقة في كيؽية التعامل مع الأزمات والسػاقف السذابية
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 : الأطر القانؾنية لدياسات إدارة الأزمات الرحيةالأولالسبحث 
يعتبخ الحفاظ عمى أمغ البلبد وسلبمتيا مغ أىع أدوار الحكػمات، ولتحقيق ذلظ وضسانو    

تدعى الييئات التذخيعية لدغ قػانيغ ووضع مخاسيع تيجؼ لتدييخ البلبد في فتخة الأزمات 
والكػارث، في ىحا السبحث تبيغ الجراسة مجسػعة السخاسيع التي أصجرىا السذخع الجدائخؼ 

التجخل في وقت الكػارث. بالإضافة إلى التحجيات التي تعتخض عسمية إدارة  لتػضيح كيؽية
 خ.الأزمات في الجدائ

  مراسيؼ إدارة الأزمات في الجزائر  السظمب الأول:

 232-85والسرسؾم رقؼ 231-85رقؼ  الفرع الأول:السرسؾم

 1985أوت  25السؤرخ في 231-85سرسؾم رقؼ ال:أولا

افات وتشفيحىا عشج وقػع يحجد ىحا السخسػـ  تشطيع التجخلبت وشخوط تجخل الإسع   
ذلظ حيث تػضح السادة الأولى مشو                                                                           الكػارث، كسا يحجد كيؽيات 

تمف الدمصات التي تعسل في شخوط تشطيع التجخلبت والإسعافات لجػ وقػع الكػارث، ومخ
إشار التشطيسات والقػانيغ السعسػؿ بيا، وشبقا لرلبحياتيا، في حيغ  تشز السادة الثانية 
عمى أنو يجب أف تجرج تجخلبت الأجيدة السخترة في إشار مخصصات تعج مقجما لتشطيع 

ب التجخلبت والإسعافات، كسا يبيغ السخصط مجسػع الػسائل البذخية والسادية الػاج
استخجاميا في حالة وقػع الكػارث ويحجد شخوط ىحا الاستخجاـ. ويذيخ السخسػـ في السادة 
الثالثة مشو إلى أنو يجب عمى كل ولاية وكل بمجية ووحجة أف تعج مخصصيا الخاص لتشطيع 
الإسعافات والتجخلبت، وحيغ يكػف الخصخ مذتخكا بيغ ولايتيغ أو عجة ولايات أو بمجيات أو 

و يجب عمييا أف تعج مخصصا واحجا يجمج مخصصاتيا الأساسية إدماجا كميا أو وحجات، فإن
 1جدئيا حدب شبيعة الخصخ.

                                                             
الأستاذ الباحث لمجراسات القانػنية . صػرية شخيف، "الإشار القانػني لإدارة الكػارث الصبيعية في الجدائخ،"  1

 .372(: 2017)ديدسبخ 09ـ. ،01والدياسية



 الأوؿ: سياسات إدارة الأزمات وواقع التعميع الابتجائي في الجدائخ الفرل
 

23 
 

ويحري ىحا السخسػـ كحلظ مغ خلبؿ السادة الخامدة مخصط تشطيع التجخلبت    
والإسعافات، اعتسادا عمى شبيعة السشصقة ونػع الخصخ ومجػ جدامتو، جسيع الػسائل 

تجشيجىا في حالة التجخل، كسا يحجد تختيب تجشيجىا وكيؽيات الزخورية التي يسكغ 
استخجاميا. كسا تشز السادة الدادسة عمى ضخورة أف تدتخجـ الأجيدة السكمفة بإعجاد 
مخصصات تشطيع مخصصات التجخلبت والإسعافات وتشفيحىا، جسيع التجابيخ الخاصة بجعل 

تتأكج مغ كػف الػسائل الزخورية السخصط قابلب لمتججيج دائسا، ويجب عمييا خرػصا أف 
القابمة لمتجشيج ميدػرة السشاؿ لجػ التجخل،  بالإضافة إلى محتػػ السادة الدابعة الحؼ يجعػ 
إلى  استخجاـ الػسائل السقخرة في مخصصات تشطيع التجخلبت والإسعافات يكػف اعتسادا عمى 

 1اص والسستمكات والبيئة.مشذأ الكارثة وشبيعتيا، وتبعا لجدامة الخصخ وآثاره في الأشخ

إلى الأجيدة والسداىسيغ في وضع وبمػرة ىحه  13إلى  9ويتصخؽ السخسػـ في السػاد مغ 
فتحجد وحجات التجخل عمى  36إلى  34السخصصات وأيزا كيؽية عسميا. أما السػاد مغ 

التالية: مدتػػ الػلاية، البمجية ثع الػحجة عمى التػالي، والتي تجور في مجسميا حػؿ الػحجات 
الإسعاؼ والإنقاذ، الأمغ والشطاـ العاـ. العلبج الصبي والإجلبء وحفع الرحة، الخبخات 
والإرشاد، السعجات والتجييدات السختمفة، الاترالات والسػاصلبت الدمكية واللبسمكية، 

 2الإعلبـ، الإسكاف السؤقت، التسػيغ والتغحية والإسعافات الأولية والشقل...

الستعمق بالؾقاية مؽ أخظار  1985أوت  25السؤرخ في  232-85رقؼ  : السرسؾمثانيا
 الكؾارث. 

يفخض ىحا السخسػـ مغ خلبؿ السادة الثانية عمى كل سمصة أو ىيئة مؤىمة أف تدتخجـ    
جسيع التجابيخ والسعاييخ التشطيسية والتقشية التي مغ شأنيا أف تدتبعج الأخصار التي تعخض 

والبيئة لمخصخ، أو أف تخفف مغ آثارىا. كسا يحجد مياـ  أمغ الأشخاص والسستمكات
ومدؤوليات الػزيخ والػالي ؼيسا يتعمق بالػقاية مغ أخصار الكػارث. فػزيخ الجاخمية يحتل 
مكانة خاصة عمى أساس أنو يقػـ بعسمية التشديق مع كل الػزارات الأخخػ ؼيسا يخز 

                                                             

 .السخجع نفدو. 1
 .السخجع نفدو. 2
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ؼيديخ عمى تشفيح التجابيخ والسعاييخ السحجدة الػقاية مغ الأخصار أو التكشػلػجية. أما الػالي 
في مجاؿ  الػقاية مغ الأخصار وعمى تصبيقيا السحتسل في بمجيات ولايتو وىحا ماوضحتو 
السادة الثالثة. و يحجد السخسػـ أيزا مغ خلبؿ السادة الخامدة مدؤوليات السؤسدات 

ر يكػف مصابقا لأعساليا والييئات والأجيدة الػحجات في وضع مخصصات لمػقاية مغ الأخصا
 1ولسعاييخ الخصة السقخرة.

  20-04: قانؾن الفرع الثاني

لقج تع الشز مغ خلبؿ السادة العاشخة عمى مجسػع الأخصار الكبخػ الخاضعة لمػقاية     
وىي: الدلازؿ، الأخصار الجيػلػجية، الؽيزانات، الأخصار السشاخية، حخائق الغابات، 

ػية، الأخصار السترمة برحة الإنداف، الأخصار السترمة برحة الأخصار الرشاعية والصاق
الحيػاف والشبات، أشكاؿ التمػث الجػؼ أو الأرضي أو البحخؼ أو السائي، الكػارث الستختبة 

 عمى التجسعات البذخية الكبيخة.

 مجاؿ الػقاية مغ الأخصار الكبخػ وتدييخ الكػارث وىي تذسل العشاصخ التالية:

والتكػيغ في مجاؿ الػقاية مغ الأخصار الكبخػ: حيث تزسغ الجولة لكل الإعلبـ  . أ
مػاشغ اشلبعا عادلا ودائسا عمى كل السعمػمات الستعمقة بالأخصار الكبخػ وذلظ 
بتسكيشو مغ معخفة الأخصار والقابمية للئصابة السػجػدة في مكاف إقامتو بجانب العمع 

تختيبات التكفل بالكػارث في مكاف إقامتو بتختيبات الػقاية مغ الأخصار الكبخػ وكحا 
أو نذاشو في حيغ  يقرج بالتكػيغ إعجاد بخامج تعميسية حػؿ الأخصار الكبخػ في 
جسيع مدتػيات التعميع بيجؼ تقجيع إعلبـ عاـ عغ الأخصار الكبخػ وتحزيخ مجسل 

 التختيبات الػاجب اتخاذىا خلبؿ وقػع الكػارث.
 مى الأخصار الكبخػ: الإجخاءات الػقائية السصبقة ع . ب

استحجاث مخصط وششي لمػقاية مغ الأخصار الكبخػ: يحجث مخصط مخصط  . أ
عاـ لمػقاية مغ الخصخ الكبيخ  ويحجد مجسػع القػاعج والإجخاءات الخامية 
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لمتقميل مغ حجة القابمية للئصابة إزاء الخصخ السعشي والػقاية مغ الآثار 
 ية مغ الخصخ الكبيخ كالآتي: الستختبة عميو كسا يجب كل مخصط عاـ لمػقا

  السشطػمة الػششية لمسػاكبة التي مغ خلبليا تشطيع وضبط السقاييذ السلبئسة
 لسخاؾبة تصػر السخاشخ وتثسيغ السعمػمات السدجمة وتحميميا وتقييسيا.

  السشطػمة الػششية التي تدسح بإعلبـ السػاششيغ باحتساؿ أو بػشػؾ وقػع
 كل بحدب شبيعة الخصخ الكبيخ.ضخر أو خصخ كبيخ ويجب أف تيي

  أو الجيػية أوالسحمية.بخامج الترشع الػششية 
الأحكاـ الخاصة بكل خصخ كبيخ: حيث تع إقخار مجسػعة مغ الإجخاءات  . ب

خاصة بالػقاية بكل شكل مغ أشكاؿ السخاشخ السشرػص عشيا قانػنا وىي 
 كالآتي: 

  والخصخ الجيػلػجي: بحيث الإجخاءات الخاصة بالػقاية مغ مخاشخ الدلازؿ
لابج أف يػضح السخصط العاـ لمػقاية ترشيف السشاشق السعخضة ليحه 
الأخصار بحدب أىسية الخصخ قرج التسكيغ مغ الإعلبـ السشاسب وتشطيع 

 إعادة تػازف السشذآت ونذخ بعس السدتقخات البذخية.
 خاصة الإجخاءات الخاصة بالػقاية مغ مخاشخ الؽيزانات: نطخا لمصبيعة ال

ليحه الكارثة تزسغ القانػف إجخاءات تتزسغ ضخورة استحجاث مخصط عاـ 
 لمػقاية مشيا.

  إجخاءات الػقاية مغ السخاشخ السشاخية: إف الأخصار السشاخية أصبحت مغ
أكبخ التحجيات لحلظ فقج حجد السذخع الجدائخؼ أىع الإجخاءات السصبقة عمى 

عخضة ليحه السخاشخ ومخاؾبة ىحه السخاشخ فتتسثل في تحجيج السشاشق الس
 تصػر ىحه السخاشخ وكحا تحجيج مدتػيات وشخوط إشلبؽ الإنحار بذأنيا.

  إجخاءات الػقاية مغ مخاشخ الغابات: وتزسغ القانػف مجسػعة مغ الإجخاءات
الستعمقة بيا، وتتزسغ السشاشق الغابية السعخضة لمخصخ وتحجيج التجسعات 

غابية. وتبشي مشطػمة الإنحار وتجابيخ الػقاية الدكانية السػجػدة في السشاشق ال
 الستخحة بذأنيا مع إلدامية التأميغ ضج ىحه الأخصار الكبخػ.
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  الإجخاءات الخاصة بالػقاية مغ الأخصار الرشاعية والصاقػية والأخصار
الإشعاعية والشػوية: وذلظ بػضع مجسػع التختيبات وقػاعج الػقاية والحج مغ 

نبعاث الغاز أو الحخيق، وكحا الأخصار السترمة بسعالجة أخصار الانفجار أو الا
السػاد السرشفة مػاد خصخة، كسا يحجد السخصط السؤسدات والسشذآت الرشاعية 
السعشية والإجخاءات السصبقة عمييا بحدب مكاف وجػدىا في السشصقة الرشاعية أو 

 الحزخية.
 داف وكحا السترمة الأحكاـ الخاصة بالػقاية مغ الأخصار السترمة برحة الإن

برحة الحيػاف والشبات: حيث يحجد السخصط مشطػمة السػاكبة وشخيقة تحجيج 
السخابخ السخجعية السكمفة بسسارسة ىحه السػاكبة، وكحا مشطػمة الإنحار السبكخ أو 

 الإنحار في ىحا السجاؿ.
 الأحكاـ الخاصة بالػقاية مغ الأخصار الستختبة عمى التجسعات البذخية الكبيخة : 

 وىػ يحجد تجابيخ الػقاية السصبقة عمى السؤسدات التي تدتقبل عجدا مختفعا مغ          

 الدوار السلبعب الذػاشئ محصات الشقل وغيخىا مغ الأماكغ العسػمية.          

  تختيبات الأمغ الإستخاتيجية: وذلظ بقرج اتخاذ الجولة لمتجابيخ السػجية لزساف
خؽ الدخيعة عشج حجوث أخصار كبخػ، وىي تدتيجؼ الأمغ في شيكة الصخؽ والص

بحلظ التأميغ الػقائي ليا، وكحا عسمية إجخاء الخبخة عمى السشذآت الفشية التي لع تكغ 
يزا اية مغ الأخصار الكبخػ، كسا تسذ أأثشاء انجازىا مػضػع تجابيخ تقشية لمػق

لبت الدمكية ىاتو التختيبات الأمشية لسجاؿ الاترالات الاستخاتيجية والسػاص
واللبسمكية وذلظ بقرج الحيمػلة دوف أؼ اختلبؿ او انقصاع بفعل خصخ كبيخ، مغ 
خلبؿ تشػيع نقاط الخبط بالذبكات الجولية تأميغ مخاكد التقاشع الاستخاتيجي للئبجاؿ 
والإرساؿ، وجاىدية وسائل الاتراؿ السػثػقة والسشدبة عشج الػقاية، مغ دوف إغفاؿ 

شايات ذات الؿيسة الاستخاتيجية أو التخاثية مػضػع دراسة درجة اىسية أف تكػف الب
 القابمية لمتعخض لمخصخ لحسايتيا بدبب مػقعيا أو شخيقة انجازىا.
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الإجخاءات الستعمقة بتدييخ الكػارث والأخصار الكبخػ: يقرج تدييخ الكػارث الصبيعية  . ت
الؿياـ بتخصيط خاص بػقػع ىحه الكػارث بيجؼ الشججة والتجخلبت واتخاذ تجابيخ 

 الييكمة لمتكفل بيا، وقج حجدىا السذخع الجدائخؼ كسا يمي: 
 ارثة سػاء كانت وششية مخصصات تشطيع الشججة وتختمف باختلبؼ درجة خصػرة الك

أو ولائية أو عمى مدتػػ البمجية أو عمى مدتػػ السػاقع الحداسة، وىي تيجؼ 
لمتكفل بتدييخ الكارثة مغ كل جػانبيا، لا سيسا إنقاذ الأشخاص ونججتيع، وإقامة 
أماكغ الإيػاء السؤقتة والسؤمشة، تقجيع الإعانات والتدييخ الخشيج ليا، حساية أمغ 

يغ، تدويجىع بالساء الرالح لمذخب، وىي تشطع حدب ما إذا تعمق وصحة السشكػب
الأمخ بحالات الاستعجاؿ كسا عبخ عشيا السذخع الجدائخؼ بالسخحمة الحسخاء، أو 
مخحمة التقييع والسخاؾبة، وفي الأخيخ مخحمة التأىيل وإعادة البشاء، وتقػـ الجولة ضسغ 

لحلظ، وؼيسا يخز تجخل  ىحا الإشار بتدخيخ الأشخاص والػسائل الزخورية
 الجير الذعبي الػششي فإنو يخزع لأحكاـ القػاعج السحجد بسػجب القانػف.

  مخصصات تشطيع التجخل: ويتزسغ ىحا التجخل تحميل الأخصار والتحكع فييا وتػقع
التختيبات الإنحار التكسيمية عشج الاقتزاء وتشفيح التجابيخ الخاصة السصمػبة لمتحكع في 

ـ السػاششيغ بذأنيا، إف ىحه الإجخاءات استحجثيا السذخع بيجؼ الػقاية الحػادث،وإعلب
مغ مخاشخ الكػارث الصبيعية والبذخية برفة عامة،أما بخرػص التجابيخ الييكمية 

 لمتكفل بالكػارث فإنيا تتسثل في: 
 تكػيغ الاحتياشات الاستخاتيجية 
 إقامة مشطػمة التكفل بالأضخار 
 .1إقامة السؤسدات الستخررة 

الستعمق بالػقاية مغ الأخصار  20-04ويدتثشي الترشيف السؤسذ بػاسصة القانػف رقع 
 الكبخػ، الحػادث التي تحجث في الشقل الجػؼ والبحخؼ، الشقل البخؼ والشقل بالدكظ الحجيجية.

 
                                                             

الجراسات والبحػث ،" 20-04.عدوز غخبي، "إدارة الكػارث والسخاشخ الكبخػ في الجدائخ: عمى ضػء القانػف رقع  1
 .52(:2020)جانفي 02ـ. ،04القانػنية
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 2004 -05: القانؾن رقؼ الثالث الفرع

ا لمػقاية مغ الكػارث بشاءا عمى في إشار الػقاية مغ الأخصار الكبخػ، أنذأ ىحا القانػف نطام
وتتسثل PGPمخصصات معيشة عمى حدب شبيعة الكػارث، والسدسى بالسخصط العاـ لمػقاية )

 (ؼيسا يمي: للؤخصار الكبخػ  PGPفي الأىجاؼ البعيجة السجػ لسخصط 

تحديغ الػعي بالأخصار، تجعيع وتقػية السخاؾبة والتقجيخ والتخسيغ وأيزا تصػيخ  .1
 الػقائي.الإعلبـ 

 الخبط بيغ الأخصار واستعساؿ الأراضي. .2
 1الاستعجاد والتأىب لكل الكػارث بصخيقة متشاسقة مشدجسة في إشار تجابيخ عامة. .3

 إدارة الأزمات الرحية في الجزائر  واقعالسظمب الثاني: 

جاء في مقجمة ميثاؽ السشطسة العالسية لمرحة: " الحكػمات مدؤولة عغ صحة شعػبيا     
فعمييا أخح التجابيخ الرحية والاجتساعية الكاؼية " إذ يتفق السجتسع الجولي وصشاع القخار 
عسػما مع الجيات الأكاديسية السختمفة عمى وجػب اتخاذ تجابيخ إدارية  وسياسية مدؤولة 

لؤزمات والاحتياط لػقػعيا بعج ما بمغت السدتذؽيات السختبة الخابعة في تعشي بالترجؼ ل
تختيب السشطسات الأكثخ قابمية للؤزمات والكػارث حدب تقخيخ معيج الأزمات والكػارث 

 .                                                                          1996اليشجؼ لدشة 

عمى مجار العقجيغ الساضييغ مغ تػالي أزمات عشيفة عرفت  لقج عانت الجدائخ   
بسشطػمتيا الرحية وأزاحت الغصاء عغ التدييخ الستجني لجػدة السرالح الرحية وكذفت 
عغ الحاجة الذجيجة لتبشي نطاـ خاص يُعشى بالتجخّل إبّاف حجوث الأزمات حتى يدتعيج 

ع متػسط العسخ عسػما لجػ السػاشغ السػاشغ الثقة في حدغ التدييخ الحكػمي، فخغع ارتفا
الجدائخؼ بسا يجؿ عمى تحدغ الأداء الرحي مقارنة بفتخات زمشية سابقة إلا أف قصاع 
الرحة لا يداؿ يتعخض ليدات شجيجة، غالبا ما تعيج شخح نقاط استفياـ عجيجة حػؿ نجاعة 

 عخض ليا.                                            الشيج الإدارؼ الستبع في إدارة مختمف الأزمات والكػارث الرحية التي تت
                                                             

 .375صػرية شخيف، "الإشار القانػني لإدارة الكػارث الصبيعية في الجدائخ،"  . 1
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شيجت العذخوف سشة الساضية عجدا مغ التغييخات التي شالت أولػيات الشطاـ الرحي    
واُتُّبِعت بالسرادقة عمى الشطاـ الرحي الججيج في  2005القجيع افتتحتيا تػصيات سشة 

سؤسدات التي تزسغ العلبج والحؼ يقػـ عمى فرل مؤسدات الرحة عغ ال 2007ماؼ 
القاعجؼ، تلبه البجء بتصبيق الشطاـ الرحي الججيج الحؼ يدعى إلى تخؾية العلبج القاعجؼ 

أيغ تع استبجاؿ قصاع الرحة بسؤسدتيغ ىسا: السؤسدة العسػمية  2008الشػعي في جانفي 
الخجمات الاستذفائية  والسؤسدة العسػمية لمرحة الجػارية التي تذسل العيادات متعجدة 

(Polyclinic                                                                             .وقاعات العلبج ) 

شا ممحػضا في الفتخة السستجة مغ سشة      إلى غاية  2012ورغع شيػد قصاع الرحة تحدُّ
مغ خلبؿ رفع ، ونػعا مغ التصػر الايجابي وبجاية انفخاج للؤوضاع الرحية 2014سشة 

السيدانية وزيادة الاعتسادات السالية السػجية لمقصاع الرحي وخاصة لأقداـ التدييخ 
والتجييد إلا أنو كاف تحدشا آنيا ومؤقتا مخده أساسا إلى تشامي أسعار البتخوؿ، فدياسة 
الإصلبح التي انتيجتيا وزارة الرحة وإصلبح السدتذؽيات خلبؿ الدشػات القميمة الساضية 

ع تدصيخىا لبخامج الػقاية وتعديد مفيػميا لجػ السػاششيغ خاصة في مجاؿ الأمخاض ورغ
الستشقمة بل وتػسيعيا إلى مجاؿ الأمخاض غيخ الستشقمة، لا تداؿ تعاني مغ التحبحب وتذتت 

 الجيػد.

 في الجزائر  19إدارة أزمة كؾفيد  وسياسات السظمب الثالث: تدابير

عمشت وزارة الرحة والدكاف وإصلبح السدتذؽيات في أ  2020ؼيفخؼ  25بتاريخ       
الجدائخ عغ تدجيل أوؿ إصابة بفيخوس كػرونا لخعية إيصالي، ثع واصل الفيخوس الانتذار 

، لتعػد للبنخفاض خلبؿ 2020في جسيع ولايات الػشغ متجاوزا الألف إصابة في نػفسبخ 
خ الخئيذ عبج السجيج تبػف . وفي ضل مدار انتذار الػباء أم2021شيخؼ ديدسبخ وجانفي 

باتخاذ مجسػعة مغ التجابيخ الاحتخازية تسثمت في غمق جسيع  2020مارس  12بتاريخ 
السؤسدات التعميسية التكػيشية ووقف جسيع وسائل الشقل داخل السجف ومابيغ الػلايات، مع 

الجػية،  مغ السػضفيغ، وغمق السصاعع والسقاىي والحجود البخية  وتعميق الخحلبت 50تدخيح 
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كسا فخضت حجخ صحي جدئي عمى كل الػلايات، وىػ ما أوضحتو السخاسيع التشفيحية 
 التالية: 

  2020مارس  24مؤرخ في  70-20السخسػـ التشفيحؼ رقع  
  2020مارس  28مؤرخ في  72- 20السخسػـ التشفيحؼ رقع  
  2020افخيل  23مؤرخ في  102-20السخسػـ التشفيحؼ رقع 

خاسيع التشفيحية الدابقة مػاقيت الحجخ، وتع فخض مشع حخكة تشقل قج أوضحت السل   
الأشخاص والسخكبات خلبؿ مػاقيت الحجخ، كسا اصجر البخوتػكػؿ الرحي لمػقاية مغ 
فيخوس كػرونا، مع تذجيج العقػبات عمى السخالفيغ لتمظ الشرػص بفخض غخامات مالية 

خالفيغ الإجخاءات الحجخ الرحي، آلاؼ ديشار ضج كل الس 6آلاؼ إلى  3تتخاوح مابيغ 
أياـ عمى الأكثخ، مع حجد العخبات لمسخالفيغ وفخضت خلبؿ شيخ  3إضافة لمحبذ 

 ماؼ إجبارية ارتجاء الكسامة.                                                                    

 أما عمى مدتػػ ـياكل قصاع الرحة فتقخر ما يمي: 

  سخيخ، لمتكفل بالسرابيغ عمى مدتػػ  82716سخيخ مغ مجسػع  2500تخريز
مرمحة  79مرمحة لمصب الجاخمي و 247مرمحة للؤمخاض السعجية، و 64

مرمحة  24مرمحة في اختراصات أخخػ، بالإضافة إلى  100أمخاض الخئة، و
 سخيخ. 460للئنعاش بيا 

  يجلانية، والألبدة مميػف دولار لمتعجيل باستيخاد كل السػاد الر 100تدخيخ مبمغ
 الػاؾية، وأجيدة التحميل الكيساوؼ بالعجد الكافي.

   .1اعتساد الكمػروكيغ كبختػكػؿ لعلبج السرابيغ 
أما بخرػص الييئات السعشية بالإشخاؼ عمى متابعة أزمة كػرونا، فقج أعُمغ       

عغ تذكيل لجشة وششية لخصج ومتابعة تصػر انتذار  2020مارس  21بتاريخ 
س كػرونا في الجدائخ، تذسل مسثمي عجة قصاعات كالرحة والدكاف والرشاعة فيخو 

الريجلانية والإعلبـ  وغيخىا، وتعسل ىحه المجشة التي تزع أيزا خبخاء في الرحة 
                                                             

 .133(:2020)جوان 2ع. مجلة التمكنٌ الاجتماعي، "،–دراسة تحليلية –الجزائر  ( في 19. نعيم بوعموشة، " فنًوس كورونا ) كوفيد 1
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وكبار الأخرائييغ في مجاؿ الأمخاض السعجية عمى تشذيط نجوات لاشلبع الخأؼ 
بالإصابة، فزلب عغ الإجخاءات  العاـ عمى وضعية البلبد والإحرائيات الستعمقة 
 والاحتياشات التي يتع اتخاذىا لمترجؼ ليحا الػباء.

يُلبحع مغ الإجخاءات الدابقة الستّبعة محاولة السػازنة بيغ تبشي سياسة التجرج في   
اتخاذ القخارات، مغ خلبؿ غمق السشافح البخية وتعميق الخحلبت الجػية، مع فخض 

تػجو نحػ مشاعة القصيع تجريجيا بعج رفع الإغلبؽ في حجخ جدئي، ويبجو أنو تع ال
ضل الاستيتار الكبيخ بإجخاءات الػقاية، فػججت الجولة نفديا في مػاجية وضعية 
غيخ مدبػقة، وغيخ جاىدة لمتعامل معيا، وتجمى ذلظ عمى مدتػػ مؤسدات القصاع 

 الرحي، التي عخفت تدجيل: 
 رأسيا الكسامات.  الشقز الحاد لسعجات الحساية الصبية وعمى 
 . عجد بعس السدتذؽيات في استيعاب السرابيغ وتػفيخ الخعاية الصبية ليع 
  .الشقز الحاد في الكادر الصبي 
  .الشقز الحاد لسادة الأكدجيغ 

 مسا سبق يتزح ما يمي: 

  انعجاـ الخبخة لجػ الجدائخ في إدارة الأزمات السدتججة والسستجة نتيجة ضعف التحكع
 إدارة الأزمات .في أدوات 

  عجـ تػفخ أنطسة الإنحار السبكخ، فحتى قبل وصػؿ الفيخوس إلى الجدائخ لع تتسكغ
 الأخيخة مغ تػفيخ الإمكانات اللبزمة لسػاجيتو. 

  استسخارىا في الشيج التقميجؼ لسػاجية الأزمات الرحية بالسعالجة الآنية والدصحية
 إدارية.  –سية بشاءا عمى قخارات سياسية أكثخ مشيا قخارات عم

  غياب ـيكل إدارؼ خاص بإدارة الأزمات الرحية بل استسخت في إسشادىا إلى لجاف
تحقيق، أو فخؽ عسل ميجانية، أو خبخاء ومدتذاريغ، وبخرػص المجشة الػششية 
لخصج ومتابعة فيخوس كػرونا فقج كاف أعزاؤىا كميع أشباء ما يفخض ضخورة إشخاؾ 

زمات، كسا تفتقخ إلى الأسمػب العمسي في التعامل مع القصاعات الأخخػ في إدارة الأ
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سياسية قائسة عمى تػصيات عمسية مدتسجة  –الأزمات التي ارتبصت بقخارات إدارية 
 مغ السشطسة العالسية لمرحة. 

  غياب نطع معمػمات فعاؿ لإدارة الأزمة نتيجة ضعف أنساط اتراؿ الأزمة في التعامل مع
لبف عجد الإصابات والػؼيات في غسػض عغ كيؽية إحرائيا كػرونا، فقج اقترخت عمى إع

                    1وتشطيسيا.
 السظمب الرابع: معؾقات إدارة الأزمات في الجزائر                                                                  

قج يتعخض الدياسيػف خلبؿ فتخة تػلييع السشاصب لازمات مفاجئة وغيخ متػقعة         
وبالتالي تربح القػانيغ السعتادة لمدياسة غيخ قابمة لمتصبيق وغيخ صالحة لديخ الحياة في 
ضل ضخوؼ الأزمة وبيحا تكػف الحكػمات مجبخة عمى التعامل مع الأزمة بجيشاميكية وفق 

لتداعجىع عمى تخصي الأخصار بأقل تكاليف مسكشة وذلظ حفاضا  خصط مػضػعة مدبقا
عمى حساية السػاششيغ وتحددييع بالحساية لتعديد شعػرىع  بالثقة والاشسئشاف تجاه 

 2حكاميع.

يختبط الاىتساـ بسػضػع إدارة الأزمات في الجدائخ بزخورة استيعاب وإدراؾ التحػلات التي   
الإدارة الجيجة للؤزمات بالاعتساد عمى شخؽ وآليات ججيجة  شخأت عمى السفيػـ  واستخاتيجيات

ومبتكخة تحقق الفعالية والكفاءة في إدراتيا، فقج أصبح التػجو نحػ إيجاد أفزل الػسائل 
والصخؽ لمتعامل مع الأزمات مغ الأولػيات حاليا في الجدائخ، حيث تدعى الجولة لتبشي 

خ وتحجيث أساليب التػقع والتحكع مع سياسات وخصط فعالة ترل مغ خلبليا إلى تصػي
القجرة عمى تجسيع الإمكانيات والكفاءات الزخورية لمسداىسة بفعالية في التعامل مع 
الػضعية الأزمػية واتخاذ القخارات الإستخاتيجية. إلا أف ىحا التػجو  لا يداؿ  يعاني  كتمة مغ 

جيج واضح لمدمصات والسدؤوليات السعػقات  تتعمق بالجػانب التشطيسية تحجيجا ومشيا عجـ تح
في السشطسة واختلبؼ الثقافات بيغ الأفخاد وصعػبة التشديق في اتخاذ القخار وعجـ تأييج 
الإدارة العميا لأساليب عسمية إدارة الأزمات وبالتالي تقل ندبة فعالية الأداء في إدارة الأزمات، 

 التالية:ولقج تع ترشيف ىحه السعػقات عشج الباحثيغ إلى الأصشاؼ 
                                                             

  .44(:2021)جويلية3ع.المجلة الجزائرية للأمن والتنمية،توفيق بوراس، آسية بالخنً،" إدارة الأزمات الصحية في الجزائر: أزمتي كولنًا وكورونا ،"  -1
 . 2(:2020الدعهد الديمقراطي الوطني، أفريل "خطة التعامل مع الأزمة،" )."كوين بوستينز"، 2
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 الفرع الأول: السعؾقات الإندانية  

تتعمق ىحه الأزمات في الغالب بالصبيعة الشفدية والدسات الذخرية للئنداف غيخ      
السكتخث بعسمية التخصيط لإدارة الأزمات والاعتقاد بأف إدارة الأزمات أمخ غيخ ميع وغيخ 

 1فعّاؿ.

 الفرع الثاني: السعؾقات التشغيسية

عجـ كفاءة الجػانب التشطيسية، وعجـ كفاية الرلبحيات السشػشة بالستعامميغ مع  تتسثل في   
 2ضخوؼ الأزمة، بالإضافة إلى  غياب القجرة عمى التشديق بيغ السدتػيات واليياكل الإدارية.

 الفرع الثالث: معؾقات متعمقة بالسعمؾمات

لاتراؿ لرشاع القخار، مع يختبط ىحا الشػع مغ السعػقات بتجفق السعمػمات عبخ قشػات ا   
 3ضساف مرجاؾية ونداىة السرجر، بيجؼ التحكع في عسميات الاتراؿ وانتذار السعمػمة.

 الفرع الرابع: معؾقات متعمقة بالاترال

وتتسثل في صعػبة نقل وتبادؿ السعمػمات مغ داخل وخارج السشطسة وكحلظ      
محجودية استخجاـ أنطسة الاتراؿ الحجيثة لمترجؼ للؤزمات مسا يؤدؼ إلى عجـ الديصخة 

 4عمى الأزمة.

 الفرع الخامس: معؾقات بيئية

الأزمات وذلظ تتعمق بالبيئة السحيصة بالسشطسة والتي تحج مغ فعاليتيا في مػاجية      
  5لزعف التشديق مغ الجية السدؤولة وضعف الػعي لمسػاششيغ.

 
                                                             

 .356(:  2022)سبتمبر3، ع.2مجلة قضايا معرفية. حميدة عدوم، "التخطيط الاستراتيجي وإدارة الأزمات بالجزائر،" 1
 .الدرجع نفسو. 2
 .الدرجع نفسو. 3
 .الدرجع نفسو. 4
 .الدرجع نفسو.5 
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 الفرع الدادس: معؾقات اقترادية  

تتعمق بالػضع الاقترادؼ أيغ تؤدؼ العػامل الاقترادية لخمق أزمات أو تعسل عمى    
إعاقة مػاجية الأزمات لقمة السخررات السالية التي تخصج لسػاجية الأزمات، وارتفاع 
أسعار الأجيدة ونقز السػارد السالية لأعجاد فخيق العسل وتجريبو وزيادة الاستعانة بخبخاء 

 1خارجييغ مكمفيغ.

 الفرع الدابع: معؾقات تكشؾلؾجية

تتعمق بالعػامل الفشية والتقشية، فاستخجاـ التقشيات الحجيثة في التعامل مع الأزمات    
كالانتخنت وغيخىا مغ وسائل وأجيدة عسميات متصػرة، عمى خلبؼ الاعتساد عمى وسائل 

 2تقميجية في السعالجة يشتج عشو تذخيز خاشئ للبزمات وأسبابيا.

 

 

                                                             
 .الدرجع نفسو. 1
 .الدرجع نفسو. 2
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     السبحث الثاني: واقع التعميؼ الابتدائي في الجزائر 
مخ التعميع في الجدائخ بعػجة مخاحػل تاريخيػة عخفػت تغيػخات كثيػخة، مشػح الفتػخة التػي سػبقت     

احػػتلبؿ الجدائػػػخ إلػػػى يػمشػػػا ىػػػحا، يػضػػػح ىػػحا السبحػػػث أىػػػع السحصػػػات التاريخيػػػة لمتعمػػػيع فػػػي 
                الجدائخيػػػػػػػة، بالإضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى السبػػػػػػػادغ الأساسػػػػػػػية التػػػػػػػي تقػػػػػػػػـ عمييػػػػػػػا الدياسػػػػػػػة التعميسيػػػػػػػة.

   ول: لسحة تاريخية عؽ التعميؼ في الجزائرلأ ظمب االس

بيجؼ تتبع وضعية التخبية والتعميع في الجدائخ، يتع دراسة أبخز السحصات السسيدة لمتاريخ     
 السعاصخ. ومشو يعخض ىحا السصمب وضعية التخبية والتعميع في الفتخات التاريخية التالية: 

 الفرع الأول: وضعية التعميؼ في الجزائر قبل الاحتلال الفرندي لمجزائر 

، بأف الجدائخ كانت 1830يؤكج الكثيخ مسغ اىتسػا بجراسة وضعية التخبية والتعميع قبل    
تتػفخ قبل الغدو الفخندي ليا، عمى تعميع يذبو تساما ذلظ التعميع السسشػح في السجارس 

 والجامعات الأوروبية. 

إلى  1936في ىحا الإشار يذيخ أحج السدؤوليغ الإدارييغ الفخندييغ في تقخيخ أعجه عاـ    
أف " .... التعميع الابتجائي مشتذخ عشجىع ) الجدائخ( بشفذ درجة انتذاره عشجنا )فخندا ( 
فيشاؾ مجارس لمقخاءة والكتابة بأغمب القخػ والسجاشخ ". وقج  كانت حيشحاؾ، السداجج والدوايا 

 سجارس القخآنية ىي السخافق الأساسية التي يجخػ فييا ىحا الشػع مغ التعميع الابتجائي.وال

أما ما يسكغ أف يُدسى بالتعميع الثانػؼ والعالي ؼيجخؼ أيزا في مداجج وزوايا مذيػرة    
مثل: مداجج تمسداف وقدشصيشة ووادؼ ميداب ومعيج اليامل ) بالقخب مغ بػسعادة (  وأمالػ 

بػ  وسيجؼ مشرػر في الؿبائل الكبخػ. وكاف يذكل حفع القخءاف والأشعار والمغة بجائخة أق
 العخبية والحداب واليشجسة والفمظ السػاد الخئيدية في ىحا التعميع. 

 الفرع الثاني: وضعية التعميؼ في الجزائر في عيد الاستعسار الفرندي 

دتو لعمسائيا وتذخيجىع، إف أوؿ ما عسج لو الاستعسار الفخندي في الجدائخ مصار    
لأنيع ىع الحيغ يحخضػف الأىالي عمى محاربة الرميبييغ الغداة حيث استذيج كثيخ 
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مغ العمساء وىاجخ أخخوف وىجمت الكثيخ مغ الكتاتيب والدوايا إلا أف أكبخ ضخبة 
واجيت التعميع في الجدائخ ىي مصاردة الأملبؾ الجيشية والأوقاؼ. وبعج مزي 

دية في تشطيع التعميع الفخندي حتلبؿ الفخندي فكخة الإدارة الفخنعذخيغ سشة عغ الا
ىالي الجدائخييغ، وتبعا لحلظ أُنذئت في بعس السجف الجدائخية ما عُخؼ بالسجارس للؤ

العخبية الفخندية. ومع ذلظ فالتعميع الفخندي في الجدائخ لع يسذ الصبقات الذعبية إلا 
الذيء الحؼ لا يختمف ؼيو اثشاف ىػ أف نادرا وفي حالات خاصة، وعسػما فإف 

الدياسة التعميسية الاستعسارية قج فذمت في الجدائخ فذلب ذريعا، بحيث لع تدتصع ىحه 
 للؤىالي الجدائخييغ. %15الأخيخة أف تمقغ لغة السدتعسخ إلا بشدبة 

و عسػما يسكغ تمخيز الػضعية العامة لمتعميع في الجدائخ قبل الاستقلبؿ في 
 التالية:  السعصيات

  إف شبيعة التعميع السقجـ لمذعب الجدائخؼ ضمت تابعة لحاجات السدتعسخ برفة
 أساسية.

  قج تسثل في فئات اجتساعية محجدة  1930إف السزسػف الاجتساعي لمتعميع مشح سشة
 تشتسي إلى أبشاء السلبؾ العقارييغ والتجار والقادة والأغاوات والباشػات.

 اشق الجدائخية قج لعبت دورا في تصػر التعميع بالجدائخ مشح إف سياسة التفخقة في السش
 .1892سشة 

 . الغالبية العطسى مغ الجدائخييغ قج ضمت بعيجة عغ السجرسة الفخندية 

 الفرع الثالث: وضعية التعميؼ في الجزائر عشد الاستقلال

جتساعي لا يسكغ فيع الػاقع الحالي لمسجرسة الجدائخية دوف التعخؼ عمى الػاقع الا    
التخبػؼ غجاة الاستقلبؿ، مغ جيل وفقخ وحخماف حيث كانت التخبية مػجية بالجرجة الأولى 
إلى السعسخيغ الفخندييغ والستعامميغ معيع، وقج كاف الػاقع التخبػؼ والاجتساعي يتسيد بعجة 

 مطاىخ يسكغ حرخىا في ما يمي: 
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مشتذخا في الجدائخ إباف انخفاض مدتػػ التسجّرس عشج الجدائخييغ فقج  كاف الجيل  .1
الاستعسار مسا أدػ إلى رد فعل تسثل في التػسع التخبػؼ رغبة في تجديج شسػحات 

 الثػرة الجدائخية وخاصة بيغ الصبقات السحخومة في الأرياؼ والقخػ .
حاجة الجدائخ إلى إشارات ؼبعج خخوج الاستعسار الفخندي بقي الاقتراد الجدائخؼ  .2

 لادارية دوف إشارات كُفأة. والسرالح الاجتساعية وا
تػفخ ؾيادة وششية حيث بقي مدتػػ الػششية مختفعا، ففي عيج الخئيذ 'ىػارؼ   .3

بػمجيغ' الحؼ كاف يصسح إلى رفع مكانة الجدائخ عمى كل الأصعجة مخكدا في ذلظ 
 خلبؿ إعصاء دفع قػؼ لمتعميع وتػفيخ احتياجتو. 

لجولة مغ السحخوقات عمى نذخ التعميع تػفخ الامكانيات السادية فقج ساعجت مجاخيل ا .4
 وتػسيعو. 

                                              السظمب الثاني: سياسة السشغؾمة التعميسية في الجزائر 

يمييا  1976مخت الجدائخ بسخاحل في وضع سياستيا التخبػية والتعميسية مشح سشة     
بسذخوع الاصلبح التخبػؼ، إذ  2003التي تست في ثع التغييخات  1996التعجيل الجستػرؼ 

عرخؼ وعمسي في   تعج السشطػمة التعميسية جياز وششي ديسقخاشي ثػرؼ في اتجاىاتو
، إذ تدعى السشطػمة التعميسية 1954مزاميشو وشخائقو يدتسج مبادئو مغ بياف أوؿ نػفسبخ 

 الجدائخية لتحقيق جسمة مغ الغايات تتسثل في: 

                                                                        متساسػمجتسع متكافل  .1

الػششية الستسثمة في  يؾيةاليعشي مجتسع تخبصو علبقات اجتساعية متيشة، تحكسيا معاييخ    
الإسلبـ كسعتقج وديغ تجيغ بو  كافة شخائح السجتسع، بالإضافة إلى كسا المغة الخسسية 

 والستسثمة  في المغة العخبية إلى جانب المغة الأمازيػية.

 مجدجة في الؿيع التالية:  روح الديسقراطية:  .2
 احتخاـ حقػؽ الانداف وحقػؽ الصفل.  . أ

 احتخاـ الخأؼ .حخية التفكيخ والتعبيخ و  . ب
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 العجالة الاجتساعية. . ت
 تحقيق التكافل الاجتساعي ونبح العشف. . ث
 السداواة وعجـ الاقراء والتسييد . . ج

التي تسكغ السجتسع مغ مػاكبة التصػرات والتحجيات وذلظ روح العررنة والعالسية: و .3
 بالآليات التالية: 

 التحكع في العمػـ الججيجة والتكشػلػجيا. . أ
 الاندانية الشبيمة.التحمي بالؿيع  . ب
 السداىسة في بشاء السجتسع.  . ت

 : تكؾيؽ السؾاطؽ واكدابو الكفاءات والقدرات التي تؤىمو ل .4
 بشاء الػشغ في سياؽ التػجييات الػششية ومدتمدمات العرخ. . أ

 تػشيج اليػية الػششية.  . ب
ترقية وطشية تشبع مؽ مقؾمات الأمة وحزاراتيا وتكؾن مشفتحة عمى الثقافة العالسية  .5

 وتيدف إلى: 
 تخبية الجيل الشاشئ عمى الحوؽ الدميع والتصمع إلى ؾيع العجؿ وحب السعخفة.  . أ

 تشسية التخبية مغ اجل الػشغ والسػاششة بتعديد التخبية الػششية والتاريخ الػششي. . ب
 لسػاجية رىانات السدتقبل والتكيف مع مدتمدمات العرخامتلبؾ روح التحجؼ  . ت
 اكداب الستعمع التحميل التجريجي. . ث
 تكدب الستعمع الانجماج في السجتسع. . ج
 تكدب الستعمع الػعي بجور الأمة الجدائخية وتاريخيا الشزالي. . ح
تكدب الستعمع السبادغ الاسلبمية والػششية والاجتساعية التي تسشحيا قػة السػاشغ  . خ

 .الرالح
تكدب الستعمع مختمف السعارؼ والعمػـ وتعمسو مجػ دوره وإسيامو في تشسية  . د

                                                                                      1السجتسع.

                                                             
مذكرة ماستر)جامعة أم البواقي: قسم مقارنة بين نظام التعليم الجزائري والفلندي دراسة ميدانية في بعض ابتدائيات مدينة تبسة، .بثينة فرشيشي،  1

 . 57 -56(،  2021علوم التربية، 
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                        السظمب الثالث: أىؼ الإصلاحات التي مرت بيا السشغؾمة التعميسية بالجزائر                      
(، مخحمة ثالثة كبخػ مغ تصػر 2023ـ إلى يػمشا ىحا)2000تعتبخ الفتخة السستجة ما بيغ    

السشطػمة التخبػية في الجدائخ مشح عيج الاستقلبؿ، وما ميد ىحه الفتخة مغ إصلبح أربعة 
 أحجاث ىامة تسثمت في: 

 ـ .2000ماؼ  13في  إنذاء المجشة الػششية لاصلبح السشطػمة التخبػية -1
ـ الستعمق بتشطيع التخبية 16/04/1976السؤرخ في  35-76تعجيل الامخ   -2

 ـ .2003اوت  13السؤرخ في  09-03والتكػيغ عغ شخيق الامخ رقع 
السؤرخ في  04-08صجور القانػف التػجييي لمتخبية الػششية بخقع  -3

 ـ .23/01/2008
ـ، والستزسغ 2008أكتػبخ  11السؤرخ في  315-08السخسػـ التشفيحؼ رقع   -4

 القانػف الأساسي الخاص بالسػضفيغ السشتسيغ للؤسلبؾ الخاصة بالتخبية الػششية .
 إذ تجمى الاصلبح عمى السحاور الآتية، لشدمط الزػء عمييا: 

الاصلبح البيجاغػجي والسػاد التعميسية: يلبحع  عغ ىحه السػاد التعميسية الججيجة  -1
ريذ التخبية الاسلبمية في كل سشػات الثالثة ثانػؼ انو تع اعادة الاعتبار لتج

وادماجيا في امتحاف البكالػريا بالاضافة الى مادة المغة الامازيػية، كسا تع ادراج 
تجريذ الاعلبـ الالي تخسيخا لمبعج العمسي والتكشػلػجي، واعصاء الاعتبار لمغة 

 الفخندية بتجريديا في الدشة الثانية ابتجائي .
ادراج التخميد العالسي والسرصمحات العمسية: يدتعسل التخميد العالسي لؿياس   -2

وكتابة الريغ والقػانيغ العمسية عمى مدتػػ التعميع الثانػؼ العاـ والتكشػلػجي 
مخفقة بشفذ الريغ، وتكتب القػانيغ بالتخميد السدتعسل سابقا، ويجرج السرصمح 

1تعميع السادة العمسية بالمغة الأجشبية إلى جانب المغة العخبية.العمسي في 

                                                             
وراة في اللسانيات والتواصل اللغوي، جامعة الجيلالي ) رسالة دكت"، –قراءة في المنهاج والتقويم  –" المنظومة التعليمية في الجزائر .فتيحة جبالي،  1

 . 81(،  2014/2015اليابس /سيدي بلعباس، 
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عمى التعميؼ الابتدائي في  19زمة كؾفيد السبحث الثالث: تداعيات إدارة أ
     الجزائر

تأثيخا واضحا عمى  مدار العسمية التعميسية،   في الجدائخ 19-لقج كاف لإدارة أزمة كػفيج   
الانعكدات التي ضيخت وماتختب عشيا مغ إجخاءات كاستعساؿ تقشية يبيغ ىحا السبحث أبخز 

             . التعميع عغ بعج
عمى العسمية التعميسية في  19-السظمب الأول:انعكاسات تدابير إدارة أزمة كؾفيد 

               الجزائر       
الزػء عمى العجيج مغ القزايا التي تؤثخ  19-ألقى إغلبؽ السجارس نتيجة جائحة كػفيج    

عمى فخص الحرػؿ عمى التعميع، فزلب عغ القزايا الاجتساعية والاقترادية الأوسع، 
مميػف شفل وشاب عغ الحىاب إلى  370تػقف أكثخ مغ  2020مارس  12اعتبارا مغ 

لحؼ فخضتو الحكػمات في محاولة لإبصاء انتذار الفيخوس، السجارس بدبب إغلبقيا السؤقت ا
 إذ تختب عغ  إغلبؽ السجارس مجسػعة مغ الأضخار أىسيا: 

تػقف عسمية التعمع فغمق السجارس يسشع الأفخاد في مخحمة الصفػلة مغ فخص الشسػ  .1
 والتصػر.

 نقز التغحية فيشاؾ العجيج مغ الأشفاؿ خاصة الحيغ يشتسػف لمفئات اليذة في .2
السجتسع والحيغ يدتعشػف بالػجبات السجانية التي يػفخىا السصعع السجرسي في 

الصػر الابتجائي، لدج العػز الحؼ يدببو نقز التغحية الشاتج عغ الفقخ أو تجىػر 
 في الػضع الاقترادؼ عمى مدتػػ الأسخة.

ج عجـ استعجاد أولياء الأمػر لمجراسة عغ بعج والتعميع في السشدؿ لعجة أسباب ق .3
يكػف أىسيا نقز الخبخة العمسية والعسمية في تػضيف تكشػلػجيا الإعلبـ والاتراؿ 

 في العسمية التعميسية.
عجـ تكافؤ فخص الػصػؿ إلى بػابات التعمع الخقسية وىحا راجع لمتبايغ الاقترادؼ  .4

 والاجتساعي بيغ أسخ وأفخاد السجتسع الجدائخؼ.
تسكغ غالبية أولياء الأمػر مغ السخافقة الثغخات في نطع رعاية الأشفاؿ بدبب عجـ  .5

 الجائسة لأبشائيع.
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رافقو  19-ارتفاع معجلات التدخب السجرسي  فالطيػر السفاجئ لػباء كػفيج .6
غسػض مريخ ىحه الجائحة وعجـ التأكج مغ عػدة الحياة الصبيعية بعجىا، الأمخ 

 الحؼ جعل التحاؽ التلبميح بسقاعج الجراسة مججدا أمخا غيخ مزسػف. 
العدلة الاجتساعية فعمى غخار بؿية أماكغ التجسعات البذخية، تعتبخ السجارس  .7

مخاكد الشذاط الاجتساعي والتفاعل البذخؼ ومقخا لتصػيخ ميارات الاتراؿ لجػ 
 الأشفاؿ في ىحه السخحمة العسخية.

تخاجع نتائج التحريل العمسي فإغلبؽ السجارس لو أثخ سمبي عمى السعجلات  .8
 جّرسيغ.الجراسية لمستس

خجمات التعميع الخاص فقج كانت مبادرات التعمع عغ بعج مبادرات فخدية وأخخػ  .9
تابعة لسؤسدات التعميع الخاص، فالقػانيغ التذخيعية لع تتشاوؿ لػائح تشطيسية 

 1لتدييخ السؤسدات التعميسية في مثل ىحا الشػع مغ الأزمات.

                                   19-كؾفيد السظمب الثاني: تحديات التعميؼ عؽ بعد في عل جائحة

وججت الجدائخ نفديا مزصخة  كغيخىا مغ دوؿ العالع إلى اعتساد نطاـ التعميع عغ بعج    
كػسيمة لزساف سيخورة العسمية التعميسية، في البجاية لا بج مغ الإشارة إلى أف الجدائخ مشح 

مختمف الأصعجة الدياسية،  وىي تػاجو تحجيات عجيجة عمى 1962استقلبليا سشة 
والاقترادية، والاجتساعية، وحتى التعميسية إذ كاف لداما عمى الحكػمة الجدائخية بشاء 
السؤسدات التعميسية وضساف ديسقخاشية التعميع ومجانيتو، ولكغ الأىجاؼ كانت كبيخة 

تعميع عغ والإمكانات محجودة، ومغ ىشا جاءت فكخة إنذاء مخكد ييجؼ إلى اعتساد بخنامج ال
شخيق السخاسمة أيغ تع تػجييو لكل مغ يخغب في التعمع، وىػ ما تسخس عشو إنذاء السخكد 

. لتسثل بحلظ ىحه السحصة الأولى لمتعميع 1969الػششي لمتعميع السعسع والستسع بالسخاسمة سشة 
عغ بعج ولكغ في نسصيا الكلبسيكي السختبط بالجراسة في السشدؿ واجتياز الامتحانات في 

 السخاكد السحجدة مغ قبل الجية السعشية. 
                                                             

1
.  UNESCO ( how to plan distance learning solution during temporary schools closures ) 

Mars16,2020, https://plus.google.com/+UNESCO(6 2020). 

 

https://plus.google.com/+UNESCO(6
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فإف الحكػمة الجدائخية  2020ؼيسا يتعمق بانتذار فيخوس كػرونا في بجايات عاـ و      
استعجمت اعتساد نطاـ التعميع عغ بعج كبجيل عغ التعميع التقميجؼ، ولكغ لا يسكغ تجاىل 
عامل سمبي ميع وىػ العامل الفجائي لتبشي التعميع عغ بعج دوف سابق تخصيط وىػ ما مغ 

يسية في الجدائخ والإسياـ أيزا في تجني مدتػيات التعميع وفي ىحا شأنو تعسيق الأزمة التعم
الإشار أقخت  وزارة التعميع العالي والبحث العمسي العجيج مغ الإجخاءات الاحتخازية لزساف 

/ ا. خ. و/ 288سيخورة التعميع عغ بعج أيغ تع شخح مبادرة بيجاغػجية في السخجع رقع 
، حيث تزسغ وضع أرضيات رقسية تيجؼ 2020خ فبخاي 29، والحؼ كاف بتاريخ 2020

 إلى استسخارية التعميع مغ خلبؿ وضع دعائع بيجاغػجية عبخ الخط. 
عمى الخغع مغ التصػر الدخيع لمتعمع عغ بعج إلا أنو يػاجو مجسػعة مغ الحػاجد و 

 تؤثخ عمى جػدة التعميع والتعمع عغ بعج وذلظ يعػد إلى عجة أسباب مشيا: 
 صل الاضصخارية دليل مؤكج عمى فذل التجخبة .المجػء إلى الع 
 . قمة وانعجاـ الػسائل التكشػلػجية الإعلبمية لا سيسا في مشاشق الطل 
 . التجفق الستحبحب للبنتخنت 
  .غياب الجورات التكػيشية السػجية للؤساتحة والصمبة 
  شعػر الصمبة بانخفاض مدتػػ أداء الأساتحة مقارنة بأدائيع في تقجيع الجروس

 بالصخيقة التقميجية. 

انصلبقا مغ الأسباب الدالفة الحكخ يسكغ اعتبار أف الجدائخ قج خاضت تجخبة فاشمة    
إلى أبعج الحجود في تجخبتيا في التعميع عغ بعج عبخ الانتخنيت. وساىع في ىحا الفذل 

 وجػد جسمة مغ الرعػبات: 

استخاتجيا ولا مبخمجا بل عجـ الجاىدية فمع يكغ إجخاء التعميع عغ بعج يكغ خيارا  .1
 كاف تصبيقو برػرة مفاجئة.

 أغمب الستسجرسيغ لا يسمكػف حدابات بخيجية ولا أجيدة حػاسيب مجيدة بالانتخنت. .2
 عجـ القجرة عمى تخريز غخؼ داخل السشازؿ ليحه العسمية الجؾيقة.  .3
صعػبة انجاز الصمبة لسحكخاتيع نطخا لعجـ تسكغ الصمبة مغ الحرػؿ عمى  .4

 والسرادر الكتخونيا.  السخاجع
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صعػبة تصبيق نسط تعميسي الكتخوني ناجح في الجدائخ لكثخة السذكلبت التقشية  .5
 في الذبكة.

عجـ الاقتشاع ببجيل التعميع عغ بعج عشج الكثيخ مغ أفخاد الأسخة الجامعية لا سيسا  .6
 مغ الجيل القجيع. 

يحتاج إلى إعادة مغ خلبؿ ىحه العشاصخ يتزح بأف التعميع عغ بعج في الجدائخ و 
مخاجعة نطخا لزعف البشية التحتية والتفاوت الإقميسي ؼيسا يخز تػافخ الػسائل 
التكشػلػجية وتجفق الانتخنت. فالتحػؿ مغ التعميع التقميجؼ إلى التعميع الالكتخوني 
يتصمب خصط استخاتيجية مجروسة ومحجودة السجػ، وبالتالي عامل الفجائية الحؼ ميد 

ات الجدائخية عمى ىحا الشػع مغ التعميع أسيع  فعلب في استكساؿ البخامج اعتساد الجامع
 1والسقاييذ الجراسية.

 السظمب الثالث: تفعيل سياسات إدارة الأزمات الرحية في الجزائر وسبل تقؾيسيا 

بيجؼ تجديج الدياسات والقخارات الحكػمية الستعمقة بإدارة الأزمات الرحية في الجدائخ،     
 يسكغ لرشاع القخار تصبيق الآليات التالية: 

ضخورة اىتساـ الؿيادات للئدارة العميا بإدارة الأزمات وذلظ مغ خلبؿ استخجاـ الأساليب  .1
سدبقة والأزمات السحتسمة وإعجاد الحجيثة والفعالة في مػاجية الأزمات لإعجاد الخصط ال

 سيشاريػىات السػاجية. 
إنذاء قدع خاص بإدارة الأزمات يقػـ بخصج إشارات وقػع الأزمات وشاقع مجرب  .2

 ومؤىل ومدتعج لمؿياـ بػاجبو. 
العسل عمى جعل التخصيط لإدارة الأزمات كجدء مغ التخصيط الاستخاتيجي في  .3

جية لمسدتذفى يجب احتػاء ىحه الخصة السدتذفى، إذ أنو عشج وضع خصة استخاتي
 .  عمى بشج خصة إدارة الأزمات واعتساد نسػذج واضح ومفيػـ

                                                             
)جوان 01ع.مجلة العدوي،  ،.حفيظة طالب،" واقع التعليم عن بعد في الجامعة الجزائرية في ظل جائحة كورونا بنٌ تحدي وحتمية التحول الرقمي" 1

2022 :)161- 162 . 
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عسل دورات متخررة لمعامميغ لتػضيح مفاـيع إدارة الأزمات ليع وإزالة المبذ  .4
والغسػض حػليا حيث يتع التعامل مع خبخاء في مجاؿ إدارة الأزمات وعسل دورات 

 خارجو وتكػف ىحه الجورات إجبارية لكافة السػضفيغ. تكػف إما داخل السدتذفى أو
 .ت الدابقة التي واجييا السدتذفىالحخص عمى التعمع وأخح الجروس والعبخ مغ الأزما .5
تفعيل الإتفاؾيات بيغ السدتذفى والسؤسدات والجيات الحكػمية ذات العلبقة لحل  .6

 الأزمات وضخورة الأخح بعيغ الاعتبار تجاربيا .
 يات لفخيق إدارة الأزمات لمتعامل مع الأزمة حاؿ حجوثيا.تفػيس الرلبح .7
عقج مؤتسخات عمسية سشػية حػؿ إدارة الأزمات لسشاقذة بعس الأزمات التي واجييا   .8

الػشغ والدبل التي اتبعت لسػاجيتيا ووضع ترػرات لازمات مدتقبمية وكيؽية 
  مػاجيتيا.

 

 



 

 

 

 
 الفصل الثاني

في مدرسة  19تدابنً أزمة كوفيد 
بريبش موسى وتداعياتها على مستوى 

 التعليم
 

 

 



 مجرسة بخيبر مػسى وتجاعياتيا عمى مدتػػ التعميعفي  19الفرل الثاني: تجابيخ أزمة كػفيج 
 

46 
 

 السبحث الأول: الإمكانيات السادية والبذرية لسؤسدة بريبش مؾسى
 في ىحا السبحث سػؼ نحكخ بعس الإحرائيات الستعمقة بالسؤسدة والستسثمة في عجد   

 قاعات التجريذ، اليياكل القاعجية، مخافق إدارة السجرسة الابتجائية وعجد التلبميح. 

 الإمكانيات السادية السظمب الأول:

تحت رقع  1989تع بشاء مجرسة بخيبر مػسى في حي الذيجاء بمجية الخقيبة، سشة    
الكمية  تمسيح. تبمغ مداحة السجرسة 480، وتدتػعب نطخيّا 39081014التعخيف الػششي 

، والسداحة السخررة لمتػسيع ىي 2ـ1000، عمسا أف السداحة السبشية ىي 2ـ7200
 2.1ـ2000

، فإف السؤسدة تذتسل عمى السخافق 2022/2023استشادا عمى الجفتخ الإحرائي لدشة 
 التالية:

 الفرع الأول: القاعات                                                                          

قاعة؛ اثشتاف مشيا لمتخبية التحزيخية،  12عجد قاعات الجرس العادية في السؤسدة  بمغ    
قاعات لمتعميع الابتجائي وخُرّز للئشعاـ قاعة واحجة، بالإضافة إلى قاعة كسخبخ  9و

 2للئعلبـ الآلي.

 الفرع الثاني: الداحات                                                                 

 3، يػجج بيا ممعب رياضة.2ـ500تبمغ مداحتيا     

 

 
                                                             

 .2023مارس 6مػسى بخيبر، بتاريخ   مجرسةأجخيت مع مجيخة  .مقابمة 1

الجفتخ حرائية والتقييع والاستذخاؼ، .الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، وزارة التخبية الػششية، مجيخية الجراسات الإ 2
 .1(، 2022)الػادؼ: ابتجائية بخيبر مػسى، أكتػبخ الإحرائي

 .السخجع نفدو. 3
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 الفرع الثالث:اليياكل القاعدية                                                                 

مشيا مخررة لمبشات،  3مخاحيس،  6تخبط السجرسة بذبكة الساء، كسا تتػفّخ عمى     
وفزاءات لغدل الأيجؼ، وىي مدودة بالساء الرالح لمذخب. السجرسة مدودة بالكيخباء 

 1وجسيع قاعاتيا مكيّفة وتتػفّخ عمى مجافئ.

                                  الفرع الرابع:إدارة السدرسة                                     

بإدارة السؤسدة مكتباف مكيّفاف مدوّداف بجيازؼّ إعلبـ آليّ وخجمة الإنتخنيت، وخط      
 2ىاتفيّ شغّاؿ، وىي مختبصة بذبكة الساء، كسا تحتػؼ عمى جياز لتبخيج الساء.

 السظمب الثاني: الإمكانيات البذريّة

                                                                 الفرع الأول:السؾعفيؽ            

مشيع أساتحة  18أستاذا؛  22يزعّ الصّاقع الإدارؼ والتخبػؼّ لمسؤسّدة مجيخًا ومداعجه، و    
 4عسّاؿ ميشيّيغ و 4لمّغة الفخنديّة، وأستاذ لمّغة الإنجميدية، بالإضافة إلى  3لمّغة العخبية، و

  3حخّاس.

 رع الثاني:التلاميذ                                                                            الف

بشتا، وفي التعميع  53تمسيحا مشيع  91تمسيحًا؛ في التخبية التحزيخية  625تزعّ السؤسّدة 
 4بشتا. 243تمسيحا مشيع  534الابتجائي 

                                                             
 .السخجع نفدو. 1
 .5.السخجع نفدو،  2
 .السخجع نفدو. 3
 .السخجع نفدو. 4
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 في مدرسة بريبش مؾسى 19السبحث الثاني: تظبيق تدابير كؾفيد 
عمى مدتػػ مؤسدة بخيبر عسجت مجيخية  19بيجؼ تفعيل إجخاءات مكافحة وباء كػفيج  

 ادؼ إلى إرساؿ مخاسلبت لمسؤسدة.                                                 التخبية لػلاية الػ 

كسا قامت مرمحة التكػيغ والتفتير لسجيخية التخبية لػلاية الػادؼ ببخمجة أياـ تكػيشية   
بيجؼ تػضيح كيؽية تشفيح تعميسات البخوتػكػؿ الرحي، وذلظ بتعييغ عامل ميشي مؤىل 

لمسجارس الابتجائية ومتػسصات  2020ديدسبخ16يسثل مؤسدتو، وتع تخريز يػـ 
 1وثانػيات دائخة الخقيبة.

السظمب الأول:التدجيل في أقدام التربية التحزيرية لمدشة الدراسية 
2020/2021 

في إشار  22/11/2020/وت و/أ ع "  بتاريخ 1162جاءت ىحه السخاسمة تحت رقع     
، الحؼ يحجد كيؽيات تدجيل الأشفاؿ 2020/2021تجديج تجابيخ مشذػر الجخػؿ السجرسي 

قداـ التخبية التحزيخية في السجارس الابتجائية في ضل في أقداـ التخبية التحزيخية وشخوط أ
 2(.19-الطخوؼ الاستثشائية لسكافحة وباء كػرونا)كػفيج

 وتذسل السخاسمة عمى التعميسات التالية: 

 الفرع الأول: فئة الأطفال السعشييؽ بالتدجيل في أقدام التربية التحزيرية 

الأشفاؿ  2020/2021دشة الجراسية وتخزّ التدجيل في أقداـ التخبية التحزيخية لم 
ويكػف التدجيل بالتختيب حدب تاريخ السيلبد  2015ديدسبخ 30جانفي و 1السػلػديغ بيغ 

 3في حجود السقاعج البيجاغػجية الستػفخة في السؤسدة.
                                                             

)الوادي: ابتدائية 2020الدخطط الولائي للتكوين لسنة.الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية، مكتب التكوين،  1
 (.2020ديسمبر 12قعري مصباح، 

)الوادي: ابتدائية 2020/2021أقسام التربية التحضنًية للسنة الدراسية التسجيل في  .الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، 2
 .1(، 2020ديسمبر22بريبش موسى، 

 ..الدرجع نفسو3 
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 الفرع الثاني: شروط فتح أقدام التربية التحزيرية                                       

أف يتع فتح أقداـ التخبية التحزيخية عشج تػفخ الحجخة الجراسية والأستاذ  وتشز عمى   
السؤشخ أو السخبية، أو قج يتدبب فتح قدع التخبية التحزيخية في شمب مشرب مالي 
إضافي أو تغييخ في نسط تدييخ السجرسة الابتجائية مغ نطاـ الجواـ الػاحج إلى نطاـ 

 1الجواميغ.

 الفرع الثالث: تشغيؼ الدراسة في أقدام التربية التحزيرية                                  

الأشفاؿ في قدع التخبية  فحدب ىحه التعميسية لا  يجب أف لا يتجاوز عجد    
( شفلب عمى الأكثخ، وإذا تجاوز ىحا العجد فلب بج مغ تقديسو 20التحزيخية عذخيغ )

ث يجرس كل فػج فخعي بالتشاوب كل يػميغ، ويتعيغ تصبيق نفذ إلى فػجيغ فخعييغ بحي
السخصط الاستثشائي السعتسج لسخحمة التعميع الابتجائي، لاسيسا احتخاـ قاعجة التشاوب، 

( شفلب. كسا 20عشجما يكػف عجد التلبميح في قدع التخبية التحزيخية أقل مغ عذخيغ)
بالفػج الفخعي الحؼ يشتسي إليو أبشاؤىع، يجب إعلبـ الأولياء بكل شخؽ التػاصل الستاحة، 

قبل التاريخ السحجد لجخػؿ أقداـ التخبية التحزيخية، وحثيع عمى احتخاـ التشاوب بيغ 
 2الأفػاج.

عمسًا أفّ عجد تلبميح قدع التخبية التحزيخية في الػضع العادؼ، أؼ قبل ضيػر     
ذخة الخسسية لمتخبية الػششية تمسيح عمى الأكثخ، حدب ما ورد في الش 25الجائحة، حجد ب

 .2008الرادر في شيخ جػيمية سشة  515العجد 
 الفرع الرابع: تاريخ الدخؾل السدرسي لأقدام التربية التحزيرية                             

 2020نػفسبخ 15وحجد تاريخ الجخػؿ السجرسي لأقداـ التخبية التحزيخية يػـ الأحج    
مى غخار السدتػيات التعميسية الأخخػ، باحتخاـ تجابيخ البخوتػكػؿ صباحا. ويتع الجخػؿ ع

 2020/2021.3الػقائي الرحي السعتسج لمجخػؿ السجرسي

                                                             
 .السخجع نفدو 1
 . السخجع نفدو. 2
 .السخجع نفدو. 3
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 الفرع الخامس: تأطير أقدام التربية التحزيرية                                           

شبغي، عشج إسشاد الأقداـ إلى يؤشخ أقداـ التخبية التحزيخية أساتحة التعميع الابتجائي وي   
  الأساتحة، ضساف تػفخ جسمة مغ السػاصفات لجػ الأستاذ)ة(، وىي:

 .السيل والاستعجاد لمعسل مع الأشفاؿ في ىحه السخحمة الحخجة مغ العسخ 
 .القجرة عمى تحسل نذاط الأشفاؿ الرغار وحخكيّتيع 
 القجرة عمى التحكع في تقشيات تشذيط قدع التخبية التحزيخية. 
 .الاستفادة مغ عسميات تكػيشية خاصة بالتخبية التحزيخية 

 الفرع الدادس: الرعاية الرحية                                                             
أشفاؿ التخبية التحزيخية مغ الكذف  تذيخ ىحه التعميسة إلى ضخورة استفادة كل   

الرحة السجرسية في بجاية الدشة الجراسية، قرج والستابعة الرحية التي تزسشيا مرالح 
الكذف عغ كل أشكاؿ الإعاقة الحدية أوالحخكية أوالعقمية، والعسل عمى معالجتيا 

 1مبكخا.

وفي الأخيخ أكجت ىحه السخاسمة عمى ضخورة العشاية بالأقداـ التحزيخية والديخ عمى     
ة التعميع الابتجائي بأؼ صعػبات قج احتخاـ التجابيخ الػقائية والرحية، مع مػافاة مجيخي

 2.تعتخض عسمية تشفيح التعميسات في السيجاف

  السظمب الثاني: التكفل والسرافقة الشفدية لمتلاميذ أثشاء الدخؾل السدرسي
2020 /2021  

أثَّخ الانقصاع لسجة شػيمة عغ الجراسة سمبا عمى دافعية التعمع وكحا القجرات السعخؼية   
شية لجػ التمسيح، مسا يتصمب تدصيخ مجسػعة مغ الآليات الشاجعة لسخافقة والسيارات الحى

 التلبميح. 

                                                             
 .السخجع نفدو. 1
 . السخجع نفدو.2
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/و ت و/أع" بتاريخ 1164وفي ىحا الدياؽ جاءت ىحه السخاسمة تحت رقع "   
 بيجؼ تقجيع تػجييات لسخافقة التلبميح نفديا عشج عػدتيع لسقاعج الجراسة. 2020أكتػبخ21

خاصة بأساليب تدخل ومتابعة مدتذار التؾجيو والإرشاد الفرع الأول: مذكرات تؾجييية 
 السدرسي والسيشي لمتلاميذ

تزسشت ىحه السحكخة مجسػعة التعميسات التػجييية لسدتذارؼ التػجية والإرشاد السجرسي     
 بيجؼ التكفل الشفدي بالتلبميح في ضل الطخوؼ الاستثشائية.                                      

 سثل تمظ التعميسات في الإرشادات التالية:وتت  

 أولا: تقشية التفريغ الشفدي الجساعي                                                   
وتتسثل في ضخورة إدارة وتشذيط السقابمة الجساعية مغ شخؼ متجخميغ وضساف    

مى الديخ الحدغ الاستساع والإصغاء لمتلبميح في حالة انفعاؿ أحجىع بذكل يؤثخ ع
 وتتع ىحه التقشية بتشفيح الآليات التالية: لمسقابمة ويخافقو أحج الستجخميغ ليتكفل بو.

( وفتخة الحجخ 19فتح مجاؿ التعبيخ والحػار لمتلبميح عغ جائحة كػرونا )كػفيج .1
 الرحي.

 تكييف السقاربة وفق سغ التمسيح عشج التصخؽ لسػضػع الجائحة. .2
مات الخاشئة عشج التلبميح ؼيسا يخز الػاقع الرحي ترحيح السفاـيع والسعمػ  .3

 استشادا عمى مرادر ذات مرجاؾية.
الإنرات لمتعبيخ الانفعالي لمتلبميح بجوف الاستيانة بقجراتيع عمى استيعاب حؿيقة  .4

 الػضع الرحي خاصة لجػ تلبميح مخحمة التعميع الإبتجائي.
ب مع ضخورة شسأنتيع احتخاـ السذاعخ التي يبجييا التلبميح كالخػؼ والغز .5

 واحتػائيع نفديا.
تقييع ديشاميكية القدع وردود الفعل الفخدية لتحجيج الحالات التي ىي بحاجة إلى  .6

مقابلبت إرشادية فخدية، ومشو تذخيز تمظ التي تدتجعي تكفلب نفديا خاصا 
 ومتخررا.
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ع استعساؿ البخمجة الايجابية لتحفيد التلبميح عمى التزامغ والتآزر واستخجا .7
حساسيع لستابعة دروسيع وتعديد ثقتيع بأنفديع وقجرتيع عمى رفع التحجؼ والشجاح 

 رغع كل الطخوؼ.
 1تجريب التلبميح عمى التشفذ البصشي والاستخخاء لمتقميل مغ شجة التػتخ. .8

 ثانيا: تقشية السقابمة الإرشادية الفردية                                                         
  :                                                  وتتع ىحه التقشية بالآليات التالية        

السخافقة الشفدية لمتلبميح الحيغ تزخروا مغ الجائحة )الإصابة بالسخض شخريا،  .1
 إصابات في العائمة، وفاة قخيب...(.

الرفػؼ الأولى لسػاجية إيلبء عشاية ومخافقة نفدية خاصة لأبشاء العامميغ في  .2
 الجائحة)قصاع الرحة،الذخشة، الحساسة السجنية...(.

الاحتػاء الشفدي لمتلبميح الحيغ أبجوا تذتتا وقمقا مغ خلبؿ ملبحطتيع والحػار  .3
 معيع أثشاء السقابلبت الجساعية في الحرز التعميسية.

 2إيلبء عشاية خاصة بالتلبميح ذوؼ الاحتياجات الخاصة. .4

 الثاني: مذكرة تؾجييية خاصة بتعامل الأساتذة مع التلاميذالفرع    

 أولا:البروتؾكؾل الرحي   

بقاء الأستاذ عمى الاشلبع بالسدتججات الستعمقة بفيخوس كػرونا، الأمخ الحؼ  .1
 سيداعجه عمى تدويج التلبميح بالحقائق وترحيح كل السعمػمات الخاشئة لجييع.

تػكػؿ الرحي والالتداـ بو لدلبمتيع تحديذ التلبميح بزخورة احتخاـ البخو  .2
 الذخرية والدلبمة الجساعية.

السبادرة بالدمػكيات الػقائية والعادات الرحية الجيجة كاستعساؿ السصيخ الكحػلي  .3
 عشج الزخورة لحث التلبميح عمى إتباع نفذ الإجخاء.

 1الحخص عمى عجـ تذارؾ التلبميح الأدوات السجرسية. .4

                                                             
 . السخجع نفدو. 1
 . السخجع نفدو. 2
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 التلاميذ                                                             ثانيا: الزيق الشفدي لدى

مغ مبجأ أف الرحة الشفدية مكتدب قبمي ضخورؼ لعسمية التعمع، مغ السيع أف يجرؾ      
الأستاذ أىع أعخاض الزيق الشفدي لجػ التلبميح وفق الدغ ليدتصيع مخافقتيع أو إحالتيع 

بع لػحجة الكذف والستابعة بالتشديق مع مجيخ السجرسة الابتجائية عمى الأخرائي الشفداني التا
.                                                                                  2أو مدتذار التػجيو والإرشاد السجرسي والسيشي عمى مدتػػ الستػسصة والثانػية

 لتلاميذ في ىذا الغرف الرحي الاستثشائيثالثا: إرشادات لكيفية تعامل الأساتذة مع ا
 تفعيل السلبحطة أثشاء الحرز )التعميسية/التعمّسية( لتذخيز الحالات. .1
التػاصل السدتسخ مع التلبميح والاستساع لانذغالاتيع ومداعجتيع عمى التعبيخ عغ  .2

 مذاعخىع قرج احتػاء قمقيع ومخاوفيع أؼ تذجيع الحػار الجساعي السؤشّخ.
 التبادؿ والتفاعل بيغ الأقخاف.تذجيع  .3
إيلبء الأىسية للؤسئمة التي يصخحيا التلبميح مع العسل عمى شسأنتيع ومداعجتيع عمى  .4

 التعبيخ عغ مذاعخىع بجلا مغ إخفائيا وفيع ما يحجث بذأف الجائحة.
 إحالة التلبميح لسدتذار التػجيو والإرشاد السجرسي والسيشي عشج الاقتزاء. .5
حدب السادة لمتعبيخ عغ الجائحة أو السذاعخ وذلظ لاستكذاؼ تػضيف التعمّسات  .6

التلبميح الحيغ قج يعانػف مغ الزيق الشفدي مغ خلبؿ: التعبيخ الذفيي أو الكتابي، 
التعبيخ بالخسع الحخ أو السػجو الخاص بالسػضػع، معالجة نرػص أدبية في ىحا 

بحػث حػؿ الفيخوسات، الدياؽ بالشدبة لأساتحة المغات، تكميف التلبميح بإعجاد 
 التصييخ، السشاعة...إلخ.

التػاصل مع الأولياء بيجؼ التشديق والتعاوف مع مدتذار التػجيو والإرشاد السجرسي  .7
 3والسيشي، وفتح مجاؿ السشاقذة مع الدملبء لمتذاور وتبادؿ الخبخات.
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 نفدو.. السخجع  2
 .الدرجع نفسو. 3



 مجرسة بخيبر مػسى وتجاعياتيا عمى مدتػػ التعميعفي  19الفرل الثاني: تجابيخ أزمة كػفيج 
 

54 
 

                      السظمب الثالث: مراسلات تظبيق البروتؾكؾل الرحي                         

 الفرع الأول: السدتمزمات الرحية الؾقائية                                                       

حدب ما جاء في وثيقة وصل استلبـ مػاد ولػازـ الحساية في إشار مكافحة جائحة   
 حػلي،معقع ك226، فقج تع تدويج مؤسدة بخيبر مػسى بكاشفيغ حخارييغ، 19كػفيج

 1أقشعة واؾية صغيخة  ولباس عازؿ واحج.1045 

 الفرع الثاني: تشغيؼ حسمة تعكيؼ لمسؤسدة

خزعت مؤسدة بخيبر مػسى لعجة عسميات تعؿيع، ؼبالإضافة إلى عسمية التعؿيع التي   
، تع إجخاء عسميات تعؿيع أخخػ 2020/2021أجخيت بيجؼ التحزيخ  لمجخػؿ السجرسي 

                                                    2بعج كل مغ العصمتيغ الذتػية والخبيعية.
ع باستخجاـ جياز الخش اليجوؼ، مادة تعؿيع السحلبت، الجيل الكحػلي وتست عسميات التعؿي

 3والرابػف الدائل.

 الفرع الثالث: افتتاح السظاعؼ السدرسية                                                                      

ت السفتذية لزساف سلبمة صحة التلبميح عشج تشاوؿ الػجبات في السصعع السجرسي قام   
الػلائية لمتغحية السجرسية بإصجار بخوتػكػؿ وقائي صحي خاص بتجابيخ وقائية لاستئشاؼ 

/ـ و 20وحدب السخاسمة رقع  2022/2021عسل السصاعع السجرسية مع الجخػؿ السجرسي 
التي تع إرساليا إلى مجيخؼ السجارس الابتجائية في ولاية الػادؼ عمى غخار  2021ت ـ/

 فإف ىحه التجابيخ تتسثل في:                                                                             2021سبتسبخ19بر مػسى،  بتاريخ إبتجائية بخي

                               مع ضساف وجبة ساخشة.                                                    2021سبتسبخ21الديخ عمى فتح السصعع يػـ الجخػؿ السجرسي  .1
                                                             

وصل استلام مواد ولوازم الحماية في إطار مكافحة جائحة كوفيد . الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية،  1
 (.2020)الوادي: ابتدائية بريبش موسى، 19

)الوادي: ابتدائية قعري مصباح، حملة تعقيم الدؤسساتتربية الوطنية، مديرية التربية، الأمانة الخاصة، . الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة ال 2
 (.2021فيفري 12

ادي: )الو 19إعانات إضافية خاصة بوباء كوفيد. الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية، مصلحة البرمجة والدتابعة،  3
 (.2020ديسمبر06مكتب الديزانية والدصالح الاقتصادية، 
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مصالبة عساؿ السصبخ بإجخاء الفحػصات الصبية الزخورية، وتقجيع شيادات شبية تثبت  .2
 سلبمتيع مغ الأمخاض الصفيمية والسعجية.                                                

                            ضخورة تشطيف وتصييخ السصعع يػميا.                                .3
 الغدل الجيج للؤواني وكل معجات الصبخ بالساء والرابػف.                                       .4
 وجػب تقيج الصباخ والأعػاف بإجخاءات الػقاية.                                                   .5
 غ نطافتيا وسلبمتيا لمػقاية مغ التدسسات.                                                                             احتخاـ مقاييذ حفع السػاد الغحائية والتأكج م .6
 (أياـ في غخفة التبخيج قبل شيييا.03الاحتفاظ بالخزخ والفػاكو والمحػـ خلبؿ ثلبثة ) .7
 الحخص عمى حخكة التلبميح في اتجاه واحج داخل السصعع.                                      .8
 الحخص عمى غدل اليجيغ بالساء والرابػف قبل وبعج الػجبة.                              .9

الحخص عمى تيػية السصاعع قبل وبعج دخػؿ التلبميح وبذكل مدتسخ عمى الأقل كل  .10
 دؾيقة.                                                      15جة ثلبث ساعات لس

                                       ضخورة تجشب تقاسع أو تذارؾ السأكػلات والسذخوبات بيغ التلبميح في السصعع.                                                        .11
 لأواني السذتخكة لمسأكػلات)الخبد، الفاكية...(.                     تفادؼ استعساؿ الدلّبت أو ا .12
متخ عمى  1.5تشطيع تشاوؿ الػجبة في السصعع بجفعات لتحقيق التباعج الجدجؼ) .13

 الأقل(.                                                                         
 1تصييخ الصاولات والكخاسي بعج كل دفعة. .14

 الفرع الرابع: مذكرات تقميص الحجؼ الداعي) السخظظات الزمشية(

السعشػف بتشطيع تسجرس  2020أكتػبخ11والسؤرخ يػـ 1127جاء ىحا السشذػر تحت رقع    
. حيث يصمب ىحا السشذػر مغ الأساتحة الالتداـ 2020/2021التلبميح لمدشة الجراسية 

لسؤسدات بالػلاية التي أعجت مغ شخؼ لجشة بالسخصصات الدمشية الػاردة في السػقع لكافة ا
التشديق الػلائية. ويتع ضبط مخصط كل أستاذ عمى أساسيا مع مخاعاة تػزيع المغة الأجشبية 

                                                             2بالشدبة لمدشػات الثالثة والخابعة والخامدة.

                                                             
 (.2021سبتمبر19الوادي: الدفتشية الولائية للتغذية الددرسية، افتتاح الدطاعم الددرسية).الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية،  1
 (.2020نوفمبر 12)الوادي: بريبش موسى، الدخططات الزمنية.الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية،  2
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سمة خاصة بيع تحثيع عمى ضخورة تقميز الحجع الداعي، عمسا أف لمّغات الأجشبية مخا   
ومػضػعو الحجع الداعي لسادة  2020نػفسبخ18بتاريخ  197فقج صجر مشذػر تحت رقع 

 1المغة الفخندية.

كسا صجرت تعميسة خاصة بالجراسة يػـ الدبت في السجارس الابتجائية تخز الأساتحة     
لعجـ تػفخ وسائل الشقل بدبب تعميق نذاط الشقل الحيغ يتعحر عمييع الالتحاؽ بسجارسيع، 

الحزخؼ للؤشخاص )العسػمي والخاص( والشقل الجساعي مابيغ الػلايات خلبؿ أياـ العصل 
الأسبػعية. فقج ورد في ىحه السخاسمة إمكانية الاستغشاء عغ العسل يػـ الدبت، مع تػزيع 

خخػ، بجاية مغ تاريخ الحرز السقخرة في ىحا اليػـ عمى بؿية أياـ الأسبػع الأ
، عمى أف تتع العػدة إلى العسل يػـ الدبت مباشخة بعج رفع الحطخ عغ 2020ديدسبخ5

 2وسائل الشقل.

 19-الفرع الخامس: تشغيؼ حسمة تمكيح لمؾقاية مؽ فيروس كؾفيد

التي نطستيا وزارة الرحة  19-استجابة لحسمة التمؿيح الػششية ضج فيخوس كػفيج   
السدتذؽيات أنحاؾ )وزارة الرحة حاليا(، خررت وزارة التخبية الػششية والدكاف وإصلبح 
                                          3لتمؿيح مدتخجمي القصاع. 2021ديدسبخ  16إلى  12الفتخة السستجة مغ 

لمحسمة التمؿيح السيجانية لسقاشعتي قسار  2021ديدسبخ14وقج خرز تاريخ الثلبثاء     
                                                                      4ة لتدتفيج مؤسدة بخيبر مػسى مغ ىحه الحسمة.والخقيب

                                                             
ليم الابتدائي فرنسية، )الدغنً: الدفتشية التعالحجم الساعي لدادة اللغة الفرنسية.الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية،  1

 (.2021نوفمبر19
الجزائر: بخصوص الدراسة يوم السبت في الددارس الابتدائية التي تعمل بنظام الدوامنٌ). الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية،  2

 (.2020سبتمبر29الدديرية العامة للتعليم، 
الوادي: )19عملية التلقيح للوقاية من فنًوس كورونا كوفيداطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مصلحة البرمجة والدتابعة، . الجمهورية الجزائرية الديمقر  3

 (.2021أوت22مكتب النشاط الاجتماعي، 
الوادي: الدقاطعة لة الدكلفة بعملية التلقيح)جدول الدؤسسات التعليمية والفرق الدتنق. الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية،  4

 .2 -1(، 2021ديسمبر13)قمار(، 04الإدارية
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وتع تذكيل لجشة عمى مدتػػ كل مقاشعة تتكػف مغ ثلبث أعزاء ىع مفتر السقاشعة،     
                               مسثل الرحة، وأميغ السفتذية لمؿياـ بالسياـ التالية:                 

 .الانخخاط في تشفيح بخنامج التمؿيح السدصخ عمى مدتػػ السجيخية 
  تحديذ الأساتحة والسػضفيغ بزخورة خزػع الحيغ يتع الإشخاؼ عمييع لعسمية التمؿيح

 لتحقيق السشاعة الجساعية.
  البخوتػكػؿ الرحي متابعة التصبيق الرارـ لمتجابيخ الػقائية والاحتخازية الػاردة في

)الحخص عمى ارتجاء القشاع الػاقي، تػفيخ السعقع في القاعات، التباعج  في السؤسدات
الجدجؼ، تعؿيع القاعات برفة دورية وتيػيتيا، تشطيف وتعؿيع دورات السياه وكل 

 السخافق التي يتػاجج بيا التمسيح(.
 ؤسدة مغ إدارييغ وأساتحة )دوف التػاجج الجائع شيمة الجواـ خلبؿ فتخة حسمة التمؿيح بالس

الإجخاءات لع يتػاجج بالسؤسدة حيث تصبق  استثشاء( وعساؿ ويعتبخ غائبا كل مغ
. القانػنية                                                                                                                             1)الخرع(

عسمية التمؿيح تع إرساؿ تعميسة إلى السؤسدات التعميسية في الأشػار ولزساف نجاح 
الثلبثة مفادىا وجػب إعجاد قػائع لمسدتخجميغ تحسل السعمػمات الذخرية لكل 
مػضف مع تاريخي  كل مغ الجخعة الأولى والجخعة الثانية مغ المقاح، مع إرفاؽ 

بقا أؼ خزع لمتمؿيح  قبل ندخ لبصاقات التمؿيح لكل مػضف خزع لعسمية التمؿيح مد
 2تاريخ  الحسمة السخررة لمقصاع التخبػؼ.

                                                             
الوادي: الدقاطعة الإدارية )19حملة التلقيح للوقاية من فنًوس كورونا كوفيدالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية،  1

 (.2021نوفمبر11)الرقيبة(، 05الوادي
الوادي: )19عملية التلقيح للوقاية من فنًوس كورونا كوفيد. الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مصلحة البرمجة والدتابعة،  2

 (.2021ديسمبر09مكتب النشاط الاجتماعي، 
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السبحث الثالث: تداعيات التدابير عمى مدتؾى التعميؼ في مدرسة 
 بريبش مؾسى

خاصة إجخاءات الحجخ السشدلي  19-لقج تختب عغ تفعيل إجخاءات إدارة أزمة كػفيج    
 ،تجائية مػسى بخيبرمدتػػ التحريل العمسي لتلبميح اإ والعدؿ الرحي آثارا عجيجة عمى

ولخصج تمظ الآثار والشتائج نقػـ بجراسة السعجلات الدشػية لتلبميح سشة خامدة ابتجائي  مابيغ 
 .2021/2022و  2018/2019راسييغالسػسسيغ الج

مؽ السؾسؼ الدراسي  لتلاميذ الخامدة ابتدائي السظمب الأول:التحريل العمسي
   2021/2022إلى السؾسؼ الدراسي  2018/2019

                                                         2018/2019الفرع الأول:السؾسؼ الدراسي 

مدتػػ الخامدة في ىحا السػسع الجراسي الحؼ سبق مػسع جائحة بمغ عجد تلبميح      
تمسيحا    26تمسيحا مػزّعيغ عمى ثلبثة أقداـ حيث يزع  القدع الأوؿ  81(19-)كػفيج كػرونا

تمسيحا. وفي مايمي ججوؿ يعخض السعجلات  26تمسيحا و القدع الثالث  29، القدع الثاني 
" في ىحا السػسع مع عجد التلبميح الستحرميغ عمى الدشػية لتلبميح إبتجائية "بيخبر مػسى

                                                                                             1نفذ العلبمة.

ىي أكبخ علبمة في سمع التقييع قي التعميع الابتجائي، ولشجاح  10/10حيث تعتبخ العلبمة 
 . 10/5مى علبمة تداوؼ أو تفػؽ التمسيح يتصمب الحرػؿ ع

 

                                                             
ماي  01ا)لوادي: مدرسة بريبش موسى، 2019-2018وثيقة مراقبة التربية، .الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية 1

2023.) 
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 2019-2018: السعدلات الدشؾية لسدتؾى الخامدة ابتدائي01الجدول

  تكرار العلامة )تلميذ( 
 المجموع)تلميذ( 35القسم  25القسم  51القسم  10المعدل/
10 0 0 0 0 
9 8 4 2 14 
8 9 7 9 25 
7 8 14 10 32 
6 1 3 3 7 
5 0 1 2 3 
4 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 
1 0 0 0 0 

 

 2019/2020الفرع الثاني: السؾسؼ الدراسي

تمسيحا مػزعيغ عمى ثلبث قاعات  91بمغ عجد التلبميح السدجميغ في ىحا العاـ الجراسي    
تمسيح وفي القاعة  30 تمسيح، وفي القاعة الثانية 31حيث بمغ عجد التلبميح في القاعة الأولى 

                                                                                                1تمسيحا. 30الثالثة 

تػقف التلبميح عغ الجراسة وتع  19-بعج تصبيق اجخاءات العدؿ الرحي بدبب وباء كػفيج
إلغاء الفرل الثالث، و تع احتداب الفرميغ الأوؿ والثاني لحداب السعجؿ الدشػؼ لكل 

 ح. وؼيسا يمي ججوؿ يػضع علبمات التلبميح في ىحا السػسع.   تمسي

 
                                                             

ماي  01)الوادي: مدرسة بريبش موسى، 2020 -2019وثيقة مراقبة . الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية،  1
2023.) 
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                                  2020- 2019: السعدلات الدشؾية لسدتؾى الخامدة ابتدائي02الجدول 

  تكرار العلامة )تلميذ( 
 المجموع)تلميذ( 51القسم  25القسم  51القسم  المعدل

10 0 0 0 0 
9 4 4 1 9 
8 5 2 2 9 
7 7 7 1 9 
6 5 12 9 26 
5 8 5 16 29 
4 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 
1 0 0 0 0 

 

 2020/2021الفرع الثالث: السؾسؼ الدراسي

تع استئشاؼ الجراسة في ىحا السػسع تحت ضخوؼ استثشائية متسثمة في التجابيخ الستعمقة   
عمى مدتػػ السؤسدات التخبػية، حيث خزعت مؤسدة "بخيبر  19-بإدارة ازمة كػفيج 

مػسى" عمى غخار بؿية السؤسدات التخبػية لجولة الجدائخ عمى العسػـ وولاية الػادؼ عمى 
ة الاستجابة إلى تعميسات وزارة الجاخمية الجدائخية والستعمقة وجو الخرػص، إلى ضخور 

بتدييخ مؤسدات التعميع الابتجائي في ىحا الطخؼ الاستثشائي، ؼبالإضافة إلى تشذيط حسمة 
التعؿيع والتمؿيح، قامت إدراة السؤسدة بتصبيق نطاـ التفػيج حيث يتع تقديع كل قدع 

ميح والأساتحة ولديػلة تشفيح البخوتػكػؿ الرحي  بيجاغػجي إلى فػجيغ مخاعاة لدلبمة التلب
 الستعمق بسدافة التباعج بيغ الأفخاد.                                                                
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تمسيح و  21تمسيحا مػزعيغ عمى ثلبث أقداـ حيث القدع الأوؿ  92وقج  بمغ عجد التلبميح 
    1تمسيح. 23تمسيح لكل قاعة و القدع الثالث  24عمى قاعتيغ بتمسيح مقدع  48القدع الثاني  

 202 -2020: السعدلات الدشؾية لسدتؾى الخامدة ابتدائي03الجدول

  تكرار العلامة )تلميذ( 
 المجموع)تلميذ( المعدل 25القسم  51القسم  المعدل

10 0 0 0 0 
9 1 6 0 7 
8 3 4 6 13 
7 4 18 4 26 
6 6 8 3 17 
5 4 8 3 15 
4 2 4 3 9 
3 0 0 1 1 
2 1 0 0 1 
1 0 0 0 0 

 

  2021/2022الفرع  الرابع: السؾسؼ الدراسي

 تمسيح  القدع  35تمسيح  القدع الثاني:  39تمسيحا  القدع الأوؿ :  107بمغ عجد التلبميح   

 2تمسيحا. 33الثالث: 

 

                                                             
ماي  01)الوادي: مدرسة بريبش موسى، 2021 -2020وثيقة مراقبة الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية، . الجمهورية الجزائرية الديمقراطية  1

2023.) 
ماي  01)الوادي: مدرسة بريبش موسى، 2022-2021وثيقة مراقبة . الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية، مديرية التربية،  2

2023.) 
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 2022 -2021: السعدلات الدشؾية لسدتؾى الخامدة ابتدائي04الجدول

  تكرار العلامة )تلميذ( 
 مجموع)تلميذ( المعدل 25القسم  51القسم  المعدل

10 0 0 0 0 
9 8 3 3 14 
8 3 5 1 9 
7 9 7 5 21 
6 6 12 9 27 
5 11 6 14 31 
4 0 1 1 2 
3 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 
1 0 0 0 0 

 

السظمب الثاني: تحميل نتائج التحريل العمسي لتلاميذ الخامدة ابتدائي في 
 السؾاسؼ الأربعة 

 2019/2018الفرع الأول:  تحميل جدول نتائج السؾسؼ الدراسي

أؼ سيخورة  19-السػسع الجراسي الحؼ سبق ضيػر جائحة كػفيج 2019/2018يسثل مػسع  
العسمية التعميسية في الطخوؼ العادية لمتلبميح، حيث يػضح الججوؿ ارتفاع عجد التلبميح 

وعلبمات  %48، وعلبمات جيجة بشدبة%48الحيغ تحرمػا عمى علبمات مستازة بشدبة 
 ع يتع تدجيل أؼ مغ السعجلات الزعيفة أو الزعيفة ججا.فقط، ؼيسا ل %4متػسصة بشدبة 

و أعمى  5.27ىػ  2018/2019ويػضح الججوؿ أف  أقل معجؿ سشػؼ لمسػسع الجراسي 
 .9.69معجؿ سشػؼ ىػ 
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   2019/2020الفرع الثاني: تحميل جدول نتائج السؾسؼ الدراسي 

ع يتع دراسة الفرل ول 19-ىػ السػسع الحؼ ضيخت ؼيو جائحة كػفيج 2019/2020مػسع  
الثاني بدبب خزػع السؤسدة والصاقع التخبػؼ والتلبميح لإجخاءات العدؿ الرحي، وتع 
الاعتساد عمى فرميغ دراسييغ فقط لحداب السعجؿ الدشػؼ لمتلبميح فشلبحع علبمات مستازة 

ولع يتع تدجيل %32وعلبمات متػسصة بشدبة ، %38وعلبمات جيجة بشدبة  %46بشدبة 
 عيفة مسا يجؿ عمى  عجـ وجػد فارؽ كبيخ بيغ السػسع الساضي والسػسع الحالي.علبمات ض

 .9.6والعلبمة 5.21ويبيغ الججوؿ  أف معجلات التلبميح تخاوحت بيغ العلبمة 

 2020/2021الفرع الثالث: تحميل جدول نتائج السؾسؼ الدراسي

وعلبمات جيجة  %22تع في  ىحا السػسع الاستثشائي تدجيل علبمات مستازة بشدبة تقارب   
و تع تدجيل علبمات ضعيفة بشدبة   %29، علبمات متػسصة بشدبة %47 بشدبة تقارب

كبيخ لسدتػػ التحريل العمسي  مسا يعشي تخاجع% 2وعلبمات ضعيفة ججا بشدبة  10%
 ة بالسػسع الدابق.لجػ التلبميح في ىحا السػسع مقارن

تلبميح  10. و تع تدجيل 9.61أقل معجؿ في ىحا السػسع وبمغ أعمى معجؿ 2.06ويعتبخ   
 راسبيغ.

 2021/2022الفرع الرابع: تحميل جدول نتائج السؾسؼ الدراسي 

وعلبمات  ،%45 وعلبمات جيجة بشدبة تقارب %21فشلبحع علبمات مستازة بشدبة تقارب 
، ولع يتع تدجيل العلبمات %2تدجيل علبمات ضعيفة بشدبة  و تع %29متػسصة بشدبة 
مسا يعشي تحدغ شؽيف في مدتػػ التحريل العمسي لجػ التلبميح في ىحا  الزعيفة ججا، 

 السػسع مقارنة بالسػسع الدابق.                                                                                       

 أعمى علبمة.9.62أقل علبمة، بيشسا تسثل   4.02وتعج
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 في مؤسدة بريبش مؾسى 19-ة كؾفيدالسظمب الثالث: تقييؼ إجراءات إدارة أزم

 في السؤسدة 19-الفرع الأول: نتائج تقييؼ إدارة أزمة كؾفيد

بعج الإشلبع عمى مجسػعة الإجخاءات التي تبشتيا مؤسدة بخيبر مػسى في التعامل مع    
، وأثخىا الدمبي الػاضح عمى مدتػػ التحريل العمسي لجػ تلبميحىا يسكغ 19-أزمة كػفيج

 يمي:  أف نخمز إلى ما

  عجـ استعجاد السؤسدة لمتعامل مع ىحه الأزمات الرحية بذكل كاؼ حيث يبيغ
 غياب مدتمدمات متعمقة بحالات الصػارغ الرحية.  حرائيالإالجفتخ 

  مغ خلبؿ السخاسلبت التػجييية الخاصة بتشفيح البخوتػكػؿ الرحي في السؤسدات
التعميسية يتبيغ أف كل السخاسلبت مخجعيا مجسػعة مغ السشاشيخ الػزارية التي 

عج ديدسبخ أؼ ب 19أصجرتيا وزارة الجاخمية الجدائخية بعج ضيػر جائحة كػفيج 
، ولا يػجج أؼ مشذػر أو مخاسمة قبل ىحا التاريخ تخز تدييخ السؤسدات 2020

التعميسية في حالة الأزمات الرحية، وأوؿ تعميسة متعمقة بيحه الأزمة سارعت 
السؤسدة لتشفيحىا  تسثمت في بياف رئاسي لخئيذ الجسيػرية عبج السجيج تبػف القاضي 

، ويسثل ىحا 2020مارس  12اءا مغ يػـ الخسيذ بإغلبؽ السؤسدات التخبػية ابتج
مارس 19الإجخاء في حؿيقتو تقجيسا لتاريخ العصمة الخبيعية فقج كانت مقخرة بتاريخ 

 وبعج انتذار فيخوس كػرونا تع تقجيع تاريخ العصمة الخبيعية لمتاريخ السحكػر. 2020
  شيمة الحجخ الرحي.لع يحس تلبميح ابتجائية بخيبر مػسى بالسخافقة البيجاغػجية 
  ضعف أو انعجاـ وسائل التكشػلػجية الستصػرة كعجـ وجػد عجد كاؼ مغ أجيدة

 الحاسػب، عجـ تػفخ أجيدة المػح الالكتخوني...
  لع تقع السؤسدة بأؼ مغ السبادرات التصػعية لمتعامل مع ىحه الأزمة الاكتفاء

                                    بالسشذػرات الػزارية فحدب.                             
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 في السؤسدة  19-الفرع الثاني: تؾصيات مقترحة لتحديؽ إدارة أزمة كؾفيد

في مؤسدة بخيبر، يسكغ  19-تفاديا للآثار الدمبية الشاجسة عغ سػء إدارة أزمة كػفيج    
 أف نقتخح التػصيات التالية:

 اع القخار بسػاجية الأزمات ضخورة استحجاث أساليب إدارية ججيجة تدسح لرش
 والأوضاع الاستثشائية.

 .مػاكبة التصػر التكشػلػجي وعرخنة الأجيدة الإدارية في السؤسدات التعميسية 
  رسكمة السػرد البذخؼ في السؤسدات التخبػية مغ خلبؿ تكػيشو وتجريبو عمى الأساليب

في العسمية الإدارية الججيجة كالتجريب عمى تػضيف أجيدة الاترالات عغ بعج 
 التخبػية والستابعة البيجاغػجية لمستسجريديغ في جسيع السدتػيات.

  إيلبء أىسية قرػػ لمػضع الرحي وتػفيخ المػازـ الزخورية والكاؼية لسػاجية
 الكػارث الرحية، وخاصة الأوبئة سخيعة الانتذار.
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  الخلاصة  
تػصمت الجراسة إلى أف التجابيخ التي اتخحتيا الحكػمة الجدائخية لسػاجية أزمة كػفيج      
كانت ليا تجاعيات سمبية عمى مدتػػ التحريل العمسي لجػ التلبميح، بدبب اتباع  19

أساليب تقميجية في إدارة ىحه الأزمة وىحا مغ خلبؿ الاشلبع عمى ججاوؿ السخاؾبة الدشػية 
حيث تبيغ تخاجع في السعجلات  2019/2022و 2018/2019جة بيغ السػسسيغ لمفتخة السست

 الدشػية لمتلبميح.                                     

في السجارس الابتجائية، 19ومغ خلبؿ الاشلبع عمى الػثائق الستعمقة بإدارة أزمة كػفيج       
 ي:يسكغ اثبات صحة الفخضيات التي تبشتيا ىحه الجراسة وى

  ىشاؾ علبقة تكاممية بيغ تػفخ السػارد وفعالية إدارة الأزمات، فكمسا تػفخت السػارد
والإمكانات السادية والبذخية والتكشػلػجية كاف التعامل أكثخ نجاعة مع الأزمات 
الرحية، فقج بيغ الجفتخ الاحرائي لمسؤسدة عجـ تػفخىا عمى لػازـ مخررة 

شػلػجية كاؼية لاستعساليا في التكػيغ للؤزمات الرحية، مع غياب معجات تك
 البيجاغػجي لمتلبميح.

  ىشاؾ علبقة تكاممية بيغ الحجع الداعي والتحريل السجرسي، فكمسا تقمز الحجع
الداعي كمسا تخاجع مدتػػ التحريل السجرسي، وىحا ما بيشتو ججاوؿ مخاؾبة التلبميح 

صبيق تعميسة تقميز الحجع الفرمية، حيث تخاجعت السعجلات الفرمية والدشػية بعج ت
 الداعي لمحرة التخبػية. 

  ىشاؾ علبقة تكاممية بيغ نجاعة السؤسدات التعميسية في إدارة الأزمات  واستقخار
مدتػػ التعميع  فكمسا كانت إدارة الأزمات في السؤسدات  أكثخ نجاعة كمسا كاف 

ح وندبة تكخار الشتائج مدتػػ التعميع أكثخ استقخارا، فقج تبيغ مغ خلبؿ معجلات التلبمي
، مسا يجؿ عمى عجـ فاعمية 19أنيا تخاجعت خلبؿ فتخة تشفيح تعميسات إدارة أزمة كػفيج

 ىحه التجابيخ في تدييخ العسمية التعميسية.
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في السؤسدات التعميسية، تقتخح  19بشاءً عمى الشتائج الدمبية التي خمفتيا إدارة أزمة كػفيج   
 لتػصيات التالية:الجراسة عمى صشاع القخار ا

  ضخورة اعتساد أساليب عمسية حجيثة في إدارة الأزمات بكل أنػاعيا، كتػضيف الشسػذج
الاستباقي للؤزمات الحؼ يدسح لرانع القخار بالتػقع السدبق للؤزمة مع انجماج 
الفاعميغ السحمييغ في معالجتيا، كسا يدسح ىحا الشسػذج أيزا بتػضيف التقشية 

عسميات الإدارية مع الاىتساـ بالعسميات الاترالية الأمخ الحؼ مغ التكشػلػجية في ال
 شأنو تعديد التػاصل بيغ أشخاؼ العسمية التعميسية في مختمف الطخوؼ.

  تذجيع السبادرات الفخدية أو الجساعية عمى الابجاع والابتكار في تدييخ الأزمات بسا
 عميسية.                        يتشاسب مع الطخوؼ السحيصة بسجراء ومديخؼ السؤسدات الت

  ،ضخورة الؿياـ بعسمية السخاؾبة السدتسخة لمتجييدات السخررة لمسؤسدات التعميسية
 وتحجيثيا بسا يدسح ليا بسػاكبة التصػر التكشػلػجي والعمسي.

ضخورة الاستعجاؿ في تػضيف الػسائل التكشػلػجية في العسمية التعميسية وخاصة ؼيسا  -
 العسل عغ بعج مسا يدسح بالستابعة السدتسخة لمستسجرسيغ.يتعمق بتقشيات 
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 ممخص                                                                                                      

، عجة آثار 19يج تختب عغ  التجابيخ التي أتخحتيا الحكػمة الجدائخية لسػاجية أزمة كػف    
ة العسمية التعميسية الأمخ الحؼ أحجث تغيُّخا في مدتػػ التحريل العمسي ونتائج عمى سيخور 

لجػ تلبميح السدتػػ الابتجائي، وليحا ىجفت ىحه الجراسة البحثية لسعخفة مجػ نجاعة 
( في تدييخ 19لتي انتيجيا صشاع القخار في الجدائخ لإدارة أزمة كػرونا )كػفيج الدياسات ا

السؤسدات التعميسية الخاصة بالسخحمة الابتجائية، وقج تػصمت الجراسة إلى أف إدراة أزمة 
لع تكغ بأساليب عمسية مدبقة  وإنسا كانت مجخد حمػؿ استعجالية علبجية لجأت  19كػفيج 

 خية لسكافحة ىحا الػباء.إلييا الجولة الجدائ

Abstract  

The measures taken by the Algerian government to confront the 
Covid 19 crisis resulted in several effects and results on the course 
of the educational process, which caused a change in the level of 
educational attainment among primary level students, and for this 
reason this research study aimed to find out the extent of the 
effectiveness of the policies adopted by decision makers in Algeria to 
manage the Corona crisis. (Covid 19) in the management of 
educational institutions for the primary stage, and the study 
concluded that the management of the Covid 19 crisis was not by 
prior scientific methods, but rather it was merely an urgent 
therapeutic solution that the Algerian state resorted to to combat this 
epidemic.
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