
 مزكشة مقذمت لاستكمال متطلباث شهادة ماستش أكاديمي
  والتجاسيت وعلىم التسييرميذان العلىم الاقتصاديت

علىم اقتصاديت: الشعبت  
اقتصاد وتسير المؤسساث: التخصص  

 
 

 

 

 

              لعبيذي مهاواث . د                                                                                                      ياسش عمامشه   ■

  به سالم صىىاني ■
  محمذ بشير حاوي  ■

  ::لجنت المناقشتلجنت المناقشت
 جامعت حمو لخضش بالىادي           سئيسا"أ"أستار محاضش  ىشام لبضة/   د
 جامعت حمو لخضش بالىادي           مششفا"أ"لعبيذي مهاواث                أستار محاضش / د
 جامعت حمو لخضش بالىادي         مناقشت"ب"أستار محاضش  سعادة وسدة/ د

 
 
 

 2017/2018: السنت الجامعيت
 

 



  الإهداء

الحمد � الذي قدر� على إتمام هذا العمل المتواضع الذي تعجز الكلمات عن حمده و شكره، فيا رب لك الحمد كما 

  .ينبغي لجلال وجهك و لعظيم سلطانك

  .صدق الله العظيم " و قضى ربك ألا تعبدوا إلا إ�ه و �لوالدين إحسا�"من نزل في حقهم قوله تعالى إلى 

جهدي إلى التي رفع الله من مقامها و جعل الجنة تحت أقدامها إلى التي غمرتني بعطفها و حنا�ا و أ�رت أهدي ثمرة 

  ".أمي الغالية و العزيزة" درب حياتي بحبها 

أبي "إلى من ر�ني على الفضيلة و الأخلاق و شملني �لعطف و الحنان و كان درع أمان  إلى مرشدي إلى طريق النور،

  ".زيزالغالي و الع

  .إلى كل من تصفح أوراق هذه المذكرة من بعدي

   .إلى كل سعتهم ذاكرتي و أحبهم قلبي و لم تسعهم ورقتي و لم يذكرهم قلمي

 



  الشكر والتقدير
  

الحمد الله الذي أعطي كل شي خلقه ثم هدى، نحمد الله حمدا طيبا مبارك فيه وان وفقنا على إتمام هذا 

  .العمل المتواضع

  

على ما أجاد وأفاد به من نصائح  لعبيدي مهاواتنتقدم �لشكر الجزيل والتقدير للأستاذ المشرف 
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  .من قريب أو بعيد في إنجاح وتقديم هذا العمل المتواضع من ساعد� كل  توجه �لشكر والامتنان إلىوأخيرا ن
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تهدف ْرِ اندزاسح إلى ضسوزج إتساش أثس الحىافص انضسٌثٍح انتي ذقديها اندونح يٍ خلال مخرهف 
الإجساءاخ وانقىاَين انرشسٌعٍح وانرُظًٍٍح عهى الاسرثًاز في الجصائس، فقصد ذدعٍى الجاَة انُظسي يٍ اندزاسح 

قًُا تاسرعساض الأدتٍاخ إلى ذُاوند المفاٍْى الأساسٍح نهحىافص انضسٌثٍح والاسرثًاز،أيا فًٍا يخص الجاَة 
 .انرطثٍقً نهىقىف عهى أثس الحىافص انضسٌثٍح عهى الاسرثًاز قًُا تدزاسح حانح نهىكانح انىطٍُح نرطىٌس الاسرثًاز

ويٍ خلال اندزاسح المٍداٍَح قد ذىصهُا إلى أٌ الحىافص انضسٌثٍح المقديح يٍ طسف انىكانح انىطٍُح نرطىٌس 
الاسرثًاز كاٌ لها أثس إيجابي عهى الاسرثًاز في الجصائس يٍ خلال شٌادج حجى المشازٌع الاسرثًازٌح سىاء المحهٍح 

أو الأجٍُح دوٌ َسٍاٌ إسهاياذّ في ذىفير يُاصة انشغم، وكاٌ ذنك عبر ذشجٍعاخ جثائٍح خلال كم يساحم 
الإَشاء والاسرغلال وانرىسٍع عبر كم المُاطق، يع تخصٍص حىافص خاصح نهًُاطق انىاجة ذسقٍرها كالهضاب 

 .انعهٍا والجُىب انكثير
 .الحىافص انضسٌثٍح، انُظاو انضسٌبي، الاسرثًاز،انىكانح انىطٍُح نرطىٌس الاسرثًاز: انكهًاخ المفراحٍح

Abstract: 

           This study aims to highlight the impact of tax incentives provided by the 

state through various legislative and regulatory measures on investment in 

Algeria. In order to strengthen the theoretical aspect of the study, we reviewed 

the literature to address the basic concepts of tax incentives and investment. As 

for the practical aspect of the impact of incentives Tax on Investment We have 

examined the case of the National Agency for Investment Development. 

Through the field study we found that the tax incentives provided by the 

National Agency for Investment Development had a positive impact on 

investment in Algeria by increasing the volume of investment projects, whether 

local or foreign, without forgetting its contributions to the provision of jobs, All 

stages of construction, exploitation and expansion across all regions, with 

special incentives allocated to areas to be promoted, such as the upper highlands 

and the great south. 

Keywords: Tax Incentives, Tax System, Investment, National Agency for 

Investment Development. 
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التي تقدمها الدولة من خلال مختلف الإجراءات والقوانين �دف هذه الدراسة إلى ضرورة إبراز أثر الحوافز الضريبية 

على الاستثمار في الجزائر، فقصد تدعيم الجانب النظري من الدراسة قمنا �ستعراض التشريعية والتنظيمية 

فيما يخص الجانب التطبيقي للوقوف ،أما الضريبية والاستثمارالأدبيات إلى تناولت المفاهيم الأساسية للحوافز 

  .على أثر الحوافز الضريبية على الاستثمار قمنا بدراسة حالة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

ان لها إلى أن الحوافز الضريبية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار كقد توصلنامن خلال الدراسة الميدانية  و

دون أثر إيجابي على الاستثمار في الجزائر من خلال ز�دة حجم المشاريع الاستثمارية سواء المحلية أو الأجنية 

، وكان ذلك عبر تشجيعات جبائية خلال كل مراحل الإنشاء نسيان إسهاماته في توفير مناصب الشغل

ناطق الواجب ترقيتها كالهضاب العليا والاستغلال والتوسيع عبر كل المناطق، مع تخصيص حوافز خاصة للم

  .والجنوب الكبير

 .الاستثمار،الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالنظام الضريبي، الحوافز الضريبية، : الكلمات المفتاحية

 

Abstract: 

            This study aims to highlight the impact of tax incentives provided by the 

state through various legislative and regulatory measures on investment in 

Algeria. In order to strengthen the theoretical aspect of the study, we reviewed 

the literature to address the basic concepts of tax incentives and investment. As 

for the practical aspect of the impact of incentives Tax on Investment We have 

examined the case of the National Agency for Investment Development. 

Through the field study we found that the tax incentives provided by the 

National Agency for Investment Development had a positive impact on 

investment in Algeria by increasing the volume of investment projects, whether 

local or foreign, without forgetting its contributions to the provision of jobs, All 

stages of construction, exploitation and expansion across all regions, with 

special incentives allocated to areas to be promoted, such as the upper highlands 

and the great south. 

Keywords: Tax Incentives, Tax System, Investment, National Agency for 

Investment Development. 
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أصجخ ِٓ أُ٘ ودوي، ثً ًٌ حلالزصبدٌاَؼزبر الاسزضّبس المٕزج أدذ المفبرُخ الأسبسُخ ٌزذمُك اٌزُّٕخ 
 فئْ ِؼظُ دىىِبد اٌذوي ؛ وفي سجًُ ثٍىؽ رٌه،لزصبدٌالارىبًِ ايأ٘ذاف اٌذوي اٌتي رسؼً إلى تحمُك 

 .رزجغ مجّىػخ ِٓ الأدواد اٌمبٔىُٔخ واٌسُبسبد اٌتي رؼًّ ػًٍ تهُئخ ورىفير المٕبر الملائُ ٌلاسزضّبس
ولذ رضاَذد أهمُخ الاسزضّبس ثبخزلاف أٔىاػٗ ِصبسٖ ػًٍ اٌزُّٕخ ثىبفخ وجى٘هب، وػًٍ وجٗ اٌزذذَذ 
ػًٍ اٌصؼُذ الالزصبدٌ، إر رؤوذ اٌؼذَذ ِٓ اٌذساسبد ػًٍ أْ رغىَش الاسزضّبس َسبُ٘ في خٍك نمى الزصبدٌ 
سشَغ وَسزّش ػًٍ المذي اٌغىًَ، دُش َؼزبر أُ٘ لغبع ِٕشأ لمٕبصت اٌشغً ثبلإضبفخ إلى ِسبهمزٗ في إٌبرج 

 .المحٍٍ الإجمبلي وفي رىىَٓ اٌمُّخ المضبفخ
ورُؼذ اٌضشائت ِٓ أُ٘ ِصبدس اٌزّىًَ اٌتي رٍجأ إٌُهب اٌذوي ٌزٕفك ِٕهب ػًٍ ِب رمىَ ثٗ ِٓ خذِبد 
لأفشاد المجزّغ، ٘زٖ الأخيرح َزُ رغجُمهب ضّٓ ٔظبَ ضشَبي ِؼين َٕبست الأ٘ذاف اٌتي رسؼً اٌذوٌخ ٌزذمُمهب 

دُش رُؼذ الحىافض اٌضشَجُخ أدذ أُ٘ أدواد اٌسُبسخ اٌضشَجُخ، وِٓ خلاي المضاَب اٌضشَجُخ المّٕىدخ 
ٌلاسزضّبساد رٍجأ ِؼظُ اٌذوي لإرجبع سُبسخ اٌزذفُض اٌضشَبي ٌزىفير الجى المٕبست ٌلاسزضّبس ِٓ أجً تحمُك 

 .اٌزُّٕخ الالزصبدَخ
وإدساوبً ٌٍذوس اٌشَبدٌ اٌزٌ َمىَ ثٗ الاسزضّبس في شتى المجبلاد الالزصبدَخ والاجزّبػُخ، ششػذ 
الجضائش في رٕفُز اٌمىأين واٌزذاثير والإجشاءاد اٌلاصِخ اٌتي رسّخ ثزفؼًُ دوس الاسزضّبس في ػٍُّخ اٌزُّٕخ، 
فبدزىد لىأين الاسزضّبس واٌضشائت ػًٍ ػذح تحفُضاد ضشَجُخ، اٌتي رؼزبر أسبٌُت إغشائُخ ِشجؼخ ٌّٕى 

 .ورغىس الاسزضّبس  ورىىْ ٘زٖ الحىافض اٌضشَجُخ ػًٍ شىً إػفبءاد، تخفُضبد، أو رأجُلاد
 :إشىبٌُخ اٌذساسخ

 :وفي ضىء ِب رمذَ َزّضً الإشىبي اٌزٌ سٕؼًّ ػًٍ بحضٗ وِؼبلجزٗ ِٓ خلاي دساسزٕب ٘برٗ ٘ى
 إلى أٌ ِذي يمىٓ ٌٍذىافض اٌضشَجُخ أْ رسبُ٘ في رغىس الاسزضّبس في الجضائش ؟

وِٓ أجً الإلمبَ بمىضىع اٌذساسخ َمىدٔب ٘زا اٌسؤاي المحىسٌ واٌشئُسٍ إلى عشح مجّىػخ ِٓ الأسئٍخ اٌفشػُخ 
 :اٌزبٌُخ

 ِب الممصىد ثبلاسزضّبس ؟ وِب اٌؼىاًِ المؤصشح فُٗ ؟ -
 ِب ٘ى الإعبس المفبٍُّ٘ ٌٍذىافض اٌضشَجُخ ؟ وِب ٍ٘ ششوعهب وِىىٔبتهب ؟ -
ِب ٘ى أصش الحىافض اٌضشَجُخ المٕزهجخ ِٓ لجً اٌىوبٌخ اٌىعُٕخ ٌزغىَش الاسزضّبس في رشجُغ الاسزضّبس في  -

 الجضائش؟
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 :فشضُبد اٌذساسخ
 :وٌلإجبثخ ػًٍ إشىبٌُخ اٌذساسخ وضؼٕب اٌفشضُبد اٌزبٌُخ

 .َؤدٌ الاسزضّبس في اٌذوي إٌبُِخ والمزمذِخ دوساً ٘بِبً في تحمُك اٌزُّٕخ الالزصبدَخ -
رؼزبر الحىافض اٌضشَجُخ وأدذ الأدواد اٌشئُسُخ ٌٍسُبسخ اٌضشَجُخ واٌتي ِٓ شأنهب رسبُ٘ في تحشَه  -

 .الاسزضّبس
رمذَ اٌىوبٌخ اٌىعُٕخ ٌزغىَش الاسزضّبس دضِخ ِٓ اٌزذفُضاد المبٌُخ واٌضشَجُخ ٌزشجُغ المسزضّشَٓ  -

 .المحٍُين والأجبٔت
  :أهمُخ اٌجذش

تدىٓ أهمُخ اٌذساسخ في اسرجبعهب في والغ الالزصبد اٌىعني وإصلادبد الجبسَخ فُٗ في ظً تهبوٌ أسؼبس 
، و٘ى ِب دزّب  ػًٍ اٌذوٌخ الجضائشَخ اٌزذشن ٌزٕىَغ الالزصبد وتحشَشٖ نحى اٌزجؼُخ إٌفغُخ ، 2014إٌفظ سٕخ 

ورٌه ثبػزّبد ػًٍ ِٕخ الحىافض اٌضشَجُخ ورشجُغ المسزضّشَٓ ، ِٓ خلاي اٌزىجٗ نحى اٌمغبع الاسزضّبسٌ
 .ورىفير المٕبصت اٌشغً وسفغ اٌصبدساد

  :أ٘ذاف اٌجذش
 :ِٓ ثين الأ٘ذاف اٌتي ٔسؼً إلى تحمُمهب ِٓ وساء اٌمُبَ بهزا اٌجذش ٔزوش أهمهب 

 .اٌزؼشف ػًٍ الحىافض اٌضشَجُخ، أ٘ذافهب وششوط فؼبٌُزهب -
محبوٌخ اٌزؼشف ػًٍ الاسزضّبس وأهمُزٗ المزٕبفُخ ثبٌجُٕخ الالزصبدَخ ٌٍذوي، ِغ اٌمُبَ بمسخ ػبَ ػًٍ مخزٍف  -

 .اٌزذاثير اٌزششَؼُخ واٌزٕظُُّخ اٌتي لبِذ بهب الجضائش دتى رىىْ ثُٕخ ِلائّخ وجبرثخ ٌلاسزضّبس
محبوٌخ دساسخ رأصير الحىافض اٌضشَجُخ ػًٍ الاسزضّبس ثبلجضائش ِٓ خلاي تحًٍُ الإدصبئُبد اٌسٕىَخ ٌٍىوبٌخ  -

، وِؼشفخ ِذي اسزجبثخ المسزضّشَٓ لحضِخ اٌزذفُضاد اٌضشَجُخ (ANDI)اٌىعُٕخ ٌزغىَش الاسزضّبس 
 .ثبخزلاف أٔىاػهب اٌتي َمذِهب المسزضّشَٓ المحٍُين والأجبٔت

  :أسجبة اخزُبس المىضىع
 :ٕ٘بن ػذح دوافغ و ِبرساد لاخزُبس المىضىع ٔزوش ِٕهب

 .اٌشغجخ اٌشخصُخ في اٌجذش في ِضً ٘زا المىضىع  -
 .اٌسؼٍ ٌزُّٕخ ِؼبسفٕب دىي ٘زا المىضىع -



 مقدمة

 

 
 ج‌

 :صؼىثبد اٌجذش
لٍخ المشاجغ ِٓ الجبٔت اٌزغجُمٍ في ٘زا المىضىع ػًٍ اٌشغُ ِٓ إٔٗ ِىضىع يحظً ا٘زّبَ وجير ِٓ عشف  -

 .اٌسٍغبد
 .غُبة سوح اٌزؼبوْ ػٕذ ِىظفٍ اٌىوبٌخ اٌىعُٕخ ٌزغىَش الاسزضّبس خصىصب ِٓ ٔبدُخ الإدصبئُبد -
 .صؼىثخ دصش المىضىع ٔظشا ٌزذاخٍٗ ِغ ِىاضُغ أخشي -

  :المٕهج المزجغ
واٌزٌ َؼذ أسٍىة ِٓ الأسبٌُت اٌتي ، ٔظشا ٌغجُؼخ المىضىع يمىٓ اسزؼّبي المٕهج اٌزذًٍُ المحزىي

ولهزا سٕمىَ ثذساسخ ، اٌتي رؼزّذ ػًٍ اٌىصف اٌذلُك والمىضىػٍ ٌٍظب٘شح، رسزخذَ في اٌجذىس اٌؼٍُّخ
إضبفخ إلى رٌه دساسخ الإدصبئُبد اٌسٕىَخ ػٓ اٌىوبٌخ اٌىعُٕخ ٌزغىَش ، المصبدس المٕشىسح وغير المٕشىسح

 .والمذَشَخ اٌؼبِخ ٌٍضشائت، ANDIالاسزضّبس 
  :دذود اٌذساسخ

 :يمىٓ رمسُُ دذود دساسزٕب إلى صلاصخ أجضاء
ا٘زّذ اٌذساسخ ثبٌزغشق إلى أصش الحىافض اٌضشَجُخ ػًٍ الاسزضّبس في الجضائش في اٌفزشح المّزذح ِٓ : الحذود اٌضُِٕخ

 .2016إلى غبَخ أخش الإدصبئُبد اٌتي تم الحصىي ػٍُهب والمزؼٍمخ ٌسٕخ  2002
رذوس اٌذساسخ دىي دبٌخ الجضائش ِغ الإشبسح ٌزجشثخ اٌىوبٌخ اٌىعُٕخ ٌزغىَش الاسزضّبس : الحذود المىبُٔخ

ANDI. 

 . في الجضائشِذي رأصير الحىافض اٌضشَجُخ ػًٍ الاسزضّبسػًٍ تدضً في اٌزؼشف د: الحذود المىضىػُخ

 :ُ٘ىً اٌجذش

دُش تحذصٕب في فصً الأوي دىي الإعبس إٌظشٌ ػٓ وً ِٓ ، ٌمذ لسّٕب  ٘زٖ اٌذساسخ إلي فصٍين
الحىافض اٌضشَجُخ والاسزضّبس، أِب اٌفصً اٌضبني فمذ رغشلٕب إلى اٌذساسخ المُذأُخ لحبٌخ الجضائش، دُش سوضٔب ػًٍ 

 . في دساسخ ِزوشرٕب ANDIٌزغىَش الاسزضّبس اٌىوبٌخ اٌىعُٕخ 
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: نٕهًُ 
 ِٓ خلمحُولدض خٌتي ظ٭عبر  خ١ٌَُسُصنُٕ خنّٛخجُ في خٌفعُش خٌُخٕ٘ص زإولدض ٬ُٝسص في ٨ً خن٦فدٞ بَُخيختهد

 بٌ ؤٜسك ٌّخِد ٬ًٍ خنٜىىِص خنٞسديَش في خٌسمػ ٬ٓ ؤدجً و٤ُق وظسني ،َِٕص خٌ٭ّىُِصخلخؤوبر ًَِٝ ٌعّىًَ 
ِٓ ؤـً وُوؾ خنّٛخجُ ِٓ ؤِِعهد و ،ؤفىدَ ـًًَش ٌسٕدء ن٧ىٌؾ ـًًَ ٌٍعُّٕص زغُص نْٕر ُٕٔدََى خٌىدَؼص

 ِٓ ولاي ظمًنً خٌسًخجً خنّٞىٕص خٌتي  خ١ٌَُسُصلُػ لدِط خنّٛخجُ زةيودي ٬ًش بٜلالدض ِٕهد خلالعٝديَص
 .ش ونٔفُٟ ِ٭ًلاض خ١ٌَُسص٬ٌفدءخض خ١ٌَُرودلإ ؛ظعىخفك ٫ِ خٌسُحص خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص ٌٍّفع٫ّ خنّٛخجٌُ

 ،خيفص بلذ خٔعم٥دذ خنٕٞعؽَُّٓ ولؽهُ ٬ًٍ خلأعؽّدَ يخوً خٌى٤ٓخٌُٗٔدٔص خٌعمفَُّص خي فّٓ ولاي ظىـُٗ 
  ؤِد خنٞسمػ،ش وخلأعؽّدٌَبلذ ًِوً ٬دَ لىي خنٜىخفّ خ١ٌَُرخٌع٥ُق خنٞسمػ ٌخ ٖٕٔمدوي ِٓ ولاي فةٕٔد 
 لُػ لّٕٕد خٌفًٝ زدٌٙىً خٌعدلر . ؤُ٘ خًٌَخٔدض خٌٕدزمص خٌتي نٟد ٬لالص نّى٠ى٪ يَخٔعٕدفٕٕعٕدوي فُٗ خٌؽدني

 :

 .شٌش وخلأعؽّدَ وخنٜىخفّ خ١ٌَُرٌخلأيزُدض خ٩ٌَُٕص ١ٌٍَُر: خنٞسمػ خلأوي

 .ش خٌٕدزمص نٞى٠ى٪ خًٌَخْخًٌَخٔدض: خنٞسمػ خٌؽدني
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شٌ ش وخلأعؽّدَ وخنٜىخفّ خ١ٌَُرٌخلأيزُدض خ٩ٌَُٕص ١ٌٍَُر: خنٞسمػ خلأوي

    ظ٭ً خٌعمفُّخض خ١ٌَُسُص بلًي ؤيوخض خٌُٕدٔص خنٞدٌُص وخ١ٌَُسُص خٌتي ظٕ٭ً خًٌوٌص ِٓ ولانٟد نٓمُك خٌعُّٕص 
فهٍ ظ٭عبر ؤيخش ، ٬ٓ ٤َُك ِٕك ِّخَد ٌٍّٕعؽَُّٓ ٌعىـُٗ ٔٙد٤هُ لٕر خن٥ٝص خٌعّٕىَص خنُٞٔىِص، خلالعٝديَص

 . ٌعىـُٗ وظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض نّد َعفك ون٪مك خلأً٘خف خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص ًٌٍوٌص
ًِوً لىي خ١ٌَُسص : خن٥ٍٞر خلأوي

ظ٭عبر خ١ٌُخجر خنٞىَي خلأٔدٍٔ خٌٌٍ ظٕعًٕ ٬ٍُٗ خ٥ٌٍٕدض خٌ٭دِص في نٕىًَ ٔفمدتهد، وظٕع٭ًّ خ١ٌُخجر في 
وؤُ٘ ، وِٕٗ ٔىف ٔع٥ُق في ٍ٘خ خن٥ٍٞر بلذ ظ٭َُف خ١ٌَُسص ووٝدجٝهد، ظىـُٗ وظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض

 .خ١ٌُخجر خن٥ٞسمص ٬ٍُهد
 :ووٝدجٝهد خ١ٌَُسص ظ٭َُف: ؤولا

 :١ٌٍُخجر ِفدُُ٘ زع٭ًي خلانْد٘دض خلالعٝديَص ٍٔوُ ِٕهد:  خ١ٌَُسص ظ٭َُف- ؤ
 وِٓ يوْ ِمدزً ِسدُ٘ ، خ١ٌَُسص ٍ٘ خلع٥د٪ ٔمًٌ بـسدٌَ ٌٝدلح خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص زٝفص نهدجُص

 ؛(1)وٌٌه بهًف ٠ّدْ نٕىًَ خلأ٬سدء ًٌٍوٌص، ون١ًي
  ظ٭ُف خ١ٌَُسص زإنهد ف١َُص ِدٌُص ًَف٭هد خٌفُي ـبرخ بلذ خًٌوٌص ؤو بلًي خنُٟحدض خٌ٭دِص خلمحٍُص، زٝىَش

 ؛(2)يوْ ؤْ َ٭ىي ٬ٍُٗ زٕف٫ ودٚ ِمدزً يف٫ خ١ٌَُسص، نهدجُص ِٕدن٨ص ِٕٗ في خٌعىدٌُف وخلأ٬سدء خٌ٭دِص
 ظمىَ زٗ خًٌوٌص ٬ٓ ٤َُك خنٛبر ِٓ ؼُوش خلأ٘ىدٚ خِوُوْ ويوْ ، ظ٭ُف وٌٍه زإنهد خلع٥د٪ ِدلر

 ؛(3)ِمدزً ًٌخف٭هد وٌٌه ٌغُٞ نٓمُك ٔف٫ ٬دَ
 : ٍِىٝد ون٠ّلا ١ٌٍَُسصخِٓ ولاي وً ٍٖ٘ خٌع٭دََف خٌٕدزمص ن٬ىٓ ؤْ ٔ٭٥ٍ ظ٭َُفو
يوٌص ِٓ خٌمُدَ زعممُك خي ْ نٕه، ِمدزً زًو٠َُْسص ف١َُص بٌّخُِص نًٓي٘د خًٌوٌص و ٍَعَّ خنّٞىي زإيخجهدخي"

 ." ؤً٘خف خلمجع٫ّ
 : (4)ِٓ ولاي خٌع٭دََف خٌٕدزمص ن٬ىٕٕد خٔعىلاٚ خنٝٝدجٛ خٌعدٌُص:  وٝدجٝهد- ذ

  ٌؤنهد ِسٍغ ِٓ خٌٕمىي ًَف٭هد خنٞىٍف ٔىخء خٌٙىٛ خ٥ٌسُ٭ٍ ؤو خٌٙىٛ خنٞ٭ٕىٌ ٔمًخ؛ظًف٫ ـبرخ، ؤ
 ووُفُص يف٭هد وبٌغدجهد؛، ؤْ خٌفُي ًَف٭هد وفك ٩ٔدَ لدٔىني ن٪ًي لفُ خنٞسٍغ خ١ٌَُبي

                                                           
 .116، ص2011 ٬سً خلمجًُ لًٌ، يَخٔدض في ٬ٍُ خ١ٌُخجر، يخَ ـَُُ ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، خلأَيْ (1)
 .115، ٚ 2003، ٌسٕدْ، 1ٔىٌِ ٬ًلر ظدً٘، خنٞدٌُص خٌ٭دِص،٢ (2)
  .34ٚ ،1979 َف٭ط خلمحفىذ، خنٞدٌُص خٌ٭دِص، ـدِ٭ص خٌمدُ٘ش وخٌىعر خنٛدِ٭ُص، خٌمدُ٘ش، ُِٝ، (3)
 .127، ٚ،2008 يخَ خٌؽمدفص، ٬ّدْ،،٢1 ؤ٬دي ن٘ىي خٌمٍُٕ، خنٞدٌُص خٌ٭ّص وخٌع٫َُٙ خ١ٌَُبي، (4)
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  ٪ظًف٫ زٝفص نهدجُص، نّ٭نى لا َٕع٫ُ٥ خنٞىٍف يخف٫ خ١ٌَُسص خن٥ٞدٌسص زدٔعُـد٪ خنٞسٍغ خ١ٌَُبي خنًٞفى
 ِهّد ودٔط خ٩ٌُوف وخلألىخي؛

  ًظًف٫ زًوْ ِمدزً، َمىَ خنٞىٍف زًف٫ خ١ٌَُسص يوْ ؤْ ن٪ًٝ ٬ًٍ ٔف٫ ودٚ َ٭ىي ٬ٍُٗ ولًٖ ِمدز
 ؤيخجٗ ١ٌٍَُسص؛

 َىفُ ٌٌنًٟف خٌُجٍُٕ وخًٌخجُ خيٌخ فةنهد ظ٭عبر خظ٭ً خ١ٌَُسص ِٓ ؤُ٘ ِٝديَ خلإَُخيخض خٌ٭دِص، وي 
 ؛ (1)وَِديش ؤ٬سدجهد خٌتي نٓمك ِٕدف٫ ٬دِص ٌٍّفع٫ّ، ًٌٍوٌص خنٞىخَي خٌتي نٓعدـهد نٞىخـهص ٔفمدتهد

 ؤْ ؤٌ ٬ًّ ودْ ٬ٍُٗ بْ َعُ لٕٓ خٌع٩ُُٕ لتى َايٌ خًٌوَ خٌٌٍ و٫٠ ِٓ :خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي خنّٛخجٌُ: ؼدُٔد
ؤـٍٗ، وِٓ ٍ٘خ خن٥ٍٕٞك ن٤ً ؤْ خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي َ٭ً ٬ّلا َٕعىـر خٌع٥سُك في خنًُٞخْ، ووىْ خ١ٌَُسص ٬ٍّد 

 .لدجُ زٍخظٗ فلا زً نٟد ِٓ ـهدِ َمىَ زعى٣ُ٥ نٟد وظ٩ُّٕهد 
 :(2)خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي ٘ى ٬سدَش ٬ٓ ِد ٍٍَ:  ِفهىَ خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي- ؤ

  ن٠ّى٬ص خٌمىخ٬ً خٌمدٔىُٔص وخٌفُٕص خٌتي نٕىٓ ِٓ خٔعم٥د٪ خ١ٌَُسص في ُِخلٍٗ خنٞععدٌُص ِٓ خٌع٫َُٙ بلذ
 خٌُز٣ وخٌعمًُٝ؛

 وظمىَ خلإيخَش خ١ٌَُسُص زعمًُٝ ، ن٠ّى٬ص ِٓ خ١ٌُخجر خن٥ٞسمص وخٌٝديَش ٬ٓ ٘ىً لىخٔنٌ وظَُٙ٭دض
 ٍٖ٘ خ١ٌُخجر في ب٤دَ خٌمىخٔنٌ خنٝدٜص وخٌ٭دِص خنٞع٭دَف ٬ٍُهد ز٭ًُخ ٬ٓ خنٞ٭د٠َص وخٌع١دَذ؛

 خٌتي ، خنُٟىً خ١ٌَُبي ٌٌ ِلاِك و٤َُمص ٬ًّ ن١ًيش وِلاجّص ٌٍٕهىٞ زًوَٖ في نٓمُك ؤً٘خف خلمجع٫ّ
 وخٌتي نٕؽً زًوَ٘د خلإ٤دَ خٌتي ظ٭ًّ فُٗ خ١ٌُخجر؛، ظٝىغهد خ٩ٌُوف خنٞىعٍفص

 : خٔعٕديخ ِٓ خٌع٭دََف خٌٕدزمص َع١ك ٌٕد ؤْ خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي َعىىْ ِٓ : ِىىٔدض خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي- ذ
ٍ٘ َِّؿ فًَُ ِٓ خٌ٭ٕدُٜ خلإيخََص وخٌمدٔىُٔص وخنٞدٌُص، فدلإيخَش خ١ٌَُسُص فُ٪ ِٓ فُو٪ : خلإيخَش خ١ٌَُسُص-  1

نٓعىٌ ٬ًٍ ٔفٓ خٌى٨دجف خلإيخََص خٌتي  (خلإيخَش خٌ٭دِص) وخٌتي زًوَ٘د ـّء ِٓ خلإيخَش خنٜىىُِص ،خلإيخَش خنٞدٌُص
.  (3) خٌعى٣ُ٥ وخٌع٩ُُٕ وخٌعىـُٗ وخٌُلدزص وٍ٘:خٌُجُُٕص

 وٍ٘خ ٍِٕ ٨هىَ ،َ٭عبر خٌمدٔىْ خ١ٌَُبي ِٓ زنٌ ؤولذ خٌٝلالُدض خٌُٕديَص ًٌٍوٌص: خٌع٫َُٙ خ١ٌَُبي- 2
خٌمدٔىْ خلإيخٌَ، ففٍ ز٭ٟ خٌسًٍخْ خلأوَوزُص خ٬عبر خٌمدٔىْ خ١ٌَُبي وـهدً ن٣ُّخً ِٓ ؤوـٗ خٌمدٔىْ خلإيخٌَ 

نٕىٕط خنٛسدَص لُػ وً ؤوؽُ في ظُٕنً خٌٕفمدض خٌ٭ّىُِص، خخٌ٭دَ، ٌىٓ ٫ِ ظ٥ىَ يوَ خًٌوي خٌتي ؤوٍض في خٌعً

                                                           
 .120ٚ ، ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ، ٔىٌِ ٬ًلر ظدً٘(1)
 .26ٚ ،2008خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي وؤً٘خف خلمجع٫ّ، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص، زنًوض، ًُٔ ٬سً خٌ٭َّّ ٬ؽّدْ، (2)
. 146-145، ٚ ٚ 1999لدًِ ٬سً خلمجًُ يَخِ، خ٩ٌُٕ خ١ٌَُسُص، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص، خلإٔىًََٕص، ُِٝ، ٕٔص  (3)
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ِٓ خلأعمىخٌ ٬ًٍ ِىدٔص ن٣ُّش في نٕىًَ ٔفمدتهد ِٓ ولاي خ١ٌَُسص، فمً ٘ىً نٟد ظُٔدٔص ِٓ خٌمىخ٬ً 
خنٝٝىُٜص ٬ًٍ ِٕعىي خٌمدٔىْ خنٞدلر، ٌٍخ َمىَ خٌمدٔىْ خ١ٌَُبي زعمًٍُ خٌمىخ٬ً خٌمدٔىُٔص خنٞفُو٠ص ٬ًٍ 
خنٞىٍف زد١ٌَُسص و٬ًٍ ِإٔدض خًٌوٌص زى٬دء ظٝفُص ونًُٓٝ خ١ٌَُسص، وظىىْ ٍٖ٘ خٌمىخ٬ً ٔدفٍش ز٭ً 

. (1)ظٝىَط خٌبرنٞدْ ٬ٍُهد
زٕدءً ٬ًٍ لٕد٬عٗ وخ٥ٔسد٬ٗ ظإؼنًخً زدٌغدً ، خنْدٖ خ١ٌَُسص في خلمجع٬٫ًٍّ َاؼُ ٍٔىن خنٞىٍف : خنٞىٍف ؤو خنّٞىي- 3

 ِٓ ؤـً نٓمُك نٕىًَ خلإٔفدق خٌ٭دَ وؤً٘خف خٌُٕدٔص خ١ٌَُسُص، و٥ٍَك ٬ًٍ خٌٙىٛ ،في خنٍُٜٝص خ١ٌَُسُص
 وٍ٘خ خنٞفهىَ َ٭ىي ؤٔدٔدً .خنٝد٫٠ ١ٌٍَُسص ٔىخء ودْ ٘ىٛ ٤سُ٭ٍ ؤو ِ٭ٕىٌ زدنٞىٍف ؤو خنٝد٫٠ ؤو خنّٞىي

ثم خٔعمً بلذ يوي خٌ٭دلد، وَ٭عبر ِسًؤ ٠َد خنّٞىٌنٌ ٘ى  (م13)بلذ خ٩ٌٕدَ خٌبرنٞدني خلإن٤ٌٍُّ ٍِٕ ؤوخجً خٌمُْ 
. (2) ِٓ ولاي نًُْٕ ِسًؤ خٌ٭ًخٌص وخنٕٞدوخش في خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي،خ٬ًٌدِص خلأٔدُٔص ٌمدٔىْ خ١ٌَُسص

 :ؤُ٘ خ١ٌُخجر خن٥ٞسمص في خنّٛخجُ: ؼدٌؽد
: (3)ظٕٛ خنٞديش خلأولذ ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ِد ٍٍَ: خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر - ؤ

ؤو ن٣عٍىدض ، ظأٓ خ١ٌَُسص ٕٔىَص ولًُش ٬ًٍ خلأ٘ىدٚ خ٥ٌسُ٭ُنٌ ٔىخء ودٔط في ٘ىً ؤَزدق ؤـىَ
 . ظًّٕ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر

ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ  04و03لٕر خنٞديش :  ن٠دي ظ٥سُك خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر-1
 :(4)خنّٞدؼٍص، فةْ خنٞىٍفنٌ بهٍٖ خ١ٌَُسص ُ٘

 خلأ٘ىدٚ خٌٍَٓ َىـً ِى٤ٓ ظىٍُفهُ زدنّٛخجُ؛ 
 خلأ٘ىدٚ خٌٍَٓ َىـً ِى٤ٓ ظىٍُفهُ ودَؾ خنّٛخجُ ون٪ممىْ ٬دجًخض ِٓ ًَِٝ ـّخجٌُ؛ 
 خنٞى٨فىْ وؤ٬ىخْ خًٌوٌص خنٞىـىيَٓ في خنٝدَؾ غنً خنٝد٠٭نٌ ١ٌٍَُسص خٌٙىُٝص ٬ًٍ يوٍهُ ٕ٘دن؛ 
 ٌُوخلأ٘ىدٚ ِٓ ، خلأ٘ىدٚ غنً ِمُّنٌ زدنّٛخجُ، وخٌٍَٓ ن٪ٍٝىْ ٬ًٍ ًِخوًُ ِٓ ًَِٝ ـّخج

وخٌٍَٓ ن٪ٍٝىْ في خنّٛخجُ ٬ًٍ ؤَزدق ؤو ًِخوًُ فةنهُ ظفُٞ ٬ٍُهُ ، ـُٕٕدض ـّخجَُص ؤو ؤـٕسُص
ِٓ  ق 04خنٞديش )وٌٌه نّىـر خظفدلُص يوٌُص ودٜص ز٭ًَ خِيوخـُص لُٞ خ١ٌَُسص ، خ١ٌَُسص في خنّٛخجُ

 .(َ و َ
                                                           

 .42-41ٚ ٚ  ،2003ن١ًّ ٬سدْ ن١ٌُِ، خلعٝديَدض خنٛسدَص وخ١ٌُخجر، يخَ ٘ىِص، خنّٛخجُ، ٕٔص  (1)
، خنٍٞعمً خًٌولر خٌؽدني لىي خلإٜلاق خنٛسدجٍ وخٌعُّٕص (نُْزص ظُوُد، خٌٝنٌ)وٝدجٛ خ٩ٌُٕ خ١ٌَُسُص في خًٌوي خٌٕد٘حص وؤؼُ٘د خلالعٝديَص  ١َِدني ٌ٭لا وٍُِىيٌ ٥ِٝفً، (2)

 .11ٚ  ،2014 ِدٌ 13-12، َىٍِ 2خلالعٝديَص في خنّٛخجُ، ـدِ٭ص خٌسًٍُش 
  .2014 ٌٕٕص78خنًَُٛش خٌُنُٚص خٌ٭ًي ، 09/12/2014 لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص خنٞاَن في (3)
 . 2015 ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص 04و03خنٞديش ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (4) 
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 :(1)وظعىىْ خنًٞخوًُ خنٝد٠٭ص ١ٌٍَُسص ِٓ :١ٌَُسـصخخنًٞخوُـً خنٝد٠٭ـص  -2
 َئوْ خلأِىخي خنٕٞمىٌص ، ًِخوًُخلأَزدق غنً خٌعفدََص، خلأَزدق خٌٕٝد٬ُص وخٌعفدََص . 
 خٌُوخظر و خلأـىَ، خنًٞخوًُ خٌفلالُص. 
 خنًٞخوًُ خلإن٩دََص خٌٕدنْص ٬ٓ ظإـنً خٌ٭مدَخض خنٞسُٕص و غنً خنٞسُٕص. 

:   (2)َعىىْ خلأٔدْ خنٝد٫٠ ١ٌٍَُسص ِٓ : خلأٔـدْ خنٝد٠ـ٫ ١ٌٍَُســص -3
  خٌٝدفُص خٌفحىَص،زدٔعؽٕدء فىخجٟ خٌمُّص خٌٕدنْص ٬ٓ خٌعٕدِي ٬ٓ خنًٞخوًُ خلإن٩دََص خنًٞخوًُخنٞسٍغ خلإنٗدلر 

 و ؤَزدق خلأٔهُ خنٞى٬ِص ٔدلٛ خلأ٬سدء خٌمدزٍص ٌٍىُٝ، 
 ٓفىخجً خٌمُوٞ و خًٌَىْ خنٞبرِص لأغُخٞ ِهُٕص ووٍخ ظٍه خٌتي تم بزُخِهد لًٝ خلعٕدء، ؤو زٕدء ِٕى. 
 ِ٭د٘دض خٌعغٍَص- ،خ٘عُخودض خٌعإِنٌ ٬ًٍ خٌُٙىىوص و خٌعإُِٕدض خلاـعّد٬ُص خنٞىععسص ٘ىُٝد. 
 ُزىٌُٝص خٌعإِنٌ خنٞبرِص ِٓ ٤ُف خنٞدٌه خنٞاـ. 

خلإنٗدلر وٌٌه ٬ٓ ٤َُك خنًٛوي خٌعٝد٬ًٌ خٌٕٕىٌ ١ٌٍَُسص ٬ًٍ خًٌوً : ِ٭ًلاض فــُٞ خ١ٌَُـسص  -4
 . ـهص، و ِ٭ًلاض خلالع٥د٪ ِٓ خنًَٞٝ ِٓ ـهص ؤوُيِٓ

خنًٛوي خٌعٝد٬ًٌ خٌٕٕىٌ نٜٕدذ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر : 01خنًٛوي َلُ 

ٕٔسص خ١ٌَُسـص  (زدًٌَٕـدَ)لٕـ٣ خٌـًوً خنٝد٠ـ٫ ١ٌٍَُسـص 

 %0  دج120.000لا يتجاوز 

% 20 360.000إلى  120.001من 

% 30دج  1440.000على  360.001من 

% 35دج 1440.000يفوق 

 8، ٚ 2018 ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص، خ٩ٌٕدَ خنٛسدجٍ خنّٛخجٌُ، خنّٛخجُ 104خنٞديش : خنًَٞٝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 2017 ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص 10و09 خنٞديش، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
 . 2015ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص12و11خنٞديش (2)
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 :  خلإ٬فدءخض ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر-5

  (1)لُػ ظعىىْ خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر ِٓ خلإ٬فدءخض خًٌخجّص وخلإ٬فدءخض خنٞالعص
 ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش زٍوُ خلأ٘ىدٚ خنٞ٭فُنٌ ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً : خلإ٬فدءخض خًٌخجّص1.5

 :وُ٘(IRG)خلإنٗدلر 
  ٌ؛120000خلأ٘ىدٚ خٌٍَٓ لا َعفدوِ يوٍهُ خٌٝدفي خلإنٗدلر خٌٕٕى 
  ْخٌٕفُخء وخلأ٬ىخْ خًٌزٍىِدُٔىْ وخٌمٕدًٜ وخلأ٬ىخْ خٌمٍُٕٝىْ ِٓ ـُٕٕص ؤـٕسُص ٬ًِٕد نٕٕك خٌسًٍخ

 ؛(IRG)خٌتي ن٬ؽٍىنهد ِّخَد ن٣دؼٍص ٌلأ٬ىخْ خٌمٍٕٝنٌ وخًٌزٍىِدُٔنٌ خنّٛخجَُنٌ ظ٭فٍ وٌٍه ِٓ 
 خنٞإٔدض خٌعدز٭ص نّٛ٭ُدض خلأ٘ىدٚ خنٞ٭دلنٌ خنٞ٭عًّش، وٌٍه خنُٟدوً خٌعدز٭ص نٟد ؛ 
 ِسدٌغ خلإَُخيخض خلمحممص ِٓ لسً خٌفُق خنُٕٞلُص؛ 
 خنًٞخوًُ خلمحممص ِٓ خٌٕٙد٤دض خنٞع٭ٍمص زدنٍُٜر خنٞىـٗ ٌلأعهلان ٬ًٍ لدٌعٗ؛ 
 َظ٭فً خلإَُخيخض خٌٕدنٗص ٬ٓ َِخ٬ص خنٜسىذ وخٌسمىي خنٛدفص وخٌعّى. 

ظٕعفًُ خلأ٥ٙٔص خٌتي َمىَ بهد خٌٙسدذ خنٕٞعؽُّ خنٞاً٘ ٌلأعفديش ِٓ ب٬دٔص خًٌٕٝوق :  خلإ٬فدءخض خنٞالعص2.5
ِٓ ب٬فدء ودًِ ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر نًٞش ؼلاغ ، (ANSEJ)خٌى٤ني ٌع٬ًُُ ظٙغًُ خٌٙسدذ 

وظُلً ٍٖ٘ خنًٞش بلذ ٔط ٕٔىخض ِٓ ظدََه خٌُٙو٪ في ، ٕٔىخض خزعًخء ِٓ ظدََه خٌُٙو٪ في خلأعغلاي
وّد ، ونًٓي لدجّعهد ٬ٓ ٤َُك خٌع٩ُُٕ، خلأعغلاي بٌخ ودٔط ٍٖ٘ خلأ٥ٙٔص نٕدَْ في خنٕٞد٤ك خٌتي ن٩ر ظُلُعهد

 .نًٕي ٍٖ٘ خٌفعُش زٕٕعنٌ ٬ًِٕد َع٭هً خنٕٞعؽُّ زعى٨ُف ؼلاغ ٬ّدي ٬ًٍ خلألً نًٞش غنً ن١ًيش
 نًٞش نٕٙص ٕٔىخض ٌٍّٕعؽَُّٓ في خٌٕٙد٤دض ؤو خنٞٙد٫ََ خنٞاٍ٘ص ِٓ IRGوّد َٕعفًُ ِٓ خلإ٬فدء خٌىٍٍ ِٓ 

ب٬دٔص خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ خٌمُٞ خنٞٝغُ، ؤ١َد ظٕعفًُ خلأعؽّدَخض خنٕٞفّش ِٓ ٤ُف خلأ٘ىدٚ خنٝد٠٭نٌ 
٩ٌٍٕدَ ي٬ُ بٔٙدء ٔٙد٤دض بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخنًِٝدض خنٕٞنًش ِٓ ٤ُف خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٌٍعإِنٌ ٬ٓ خٌس٥دٌص ِٓ 

 .ب٬فدء نًٞش ؼلاغ ٕٔىخض خزعًخء ِٓ زًخَص خٌٕٙد٢ 

                                                           
1

 .2015ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص 13خنٞديش  ،خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص،  
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خنُٜفُىْ خٌعمًٍَُىْ ووٌٍه خنّٞدَٔدض ٌلأ٥ٙٔص : ٕٔىخض10 نًٞش IRG ظٕعفًُ ِٓ ب٬فدء ودًِ 3.5ِٓ
خنُٜفُص خٌفُٕص، وؤ١َد خنًٞخوًُ خٌٕدنْص ٬ٓ خلأ٥ٙٔص خٌفلالُص، وظُزُص خنٞدُ٘ص خنّٞدَٔص في خلأَخ٠ٍ خنٕٞعٍٝمص 

 .لًَؽد وخنًٞخوًُ خنٞعإظُص ِٓ خلأ٥ٙٔص خٌفلالُص، وظُزُص خنٞدُ٘ص خنّٞدَٔص في خنٕٞد٤ك خنٛسٍُص
 زدلإ٠دفص بلذ خلإ٬فدءخض خٌٕدزمص، ظىـً ز٭ٟ خٌعىف١ُدض ٌخض خٌغُٞ :IRG خٌعىف١ُدض في ن٠دي 4.5

 :خٌعمفٌُّ ظعّؽً فُّد ٍٍَ 
  بٌخ تم ؛ِٓ خًٌوً خٌٝدفي خلإنٗدلر خنٝد٫٠ ١ٌٍَُسص %10 ن٬ٕك نٔفُٟ زٕٕسص %:10نٔفُٟ زٕٕسص 

 لٕر يوً خنٞىٍف خنٝد٫٠ وًِخوًُ ؤولايٖ وخلأ٘ىدٚ (ظَُٝك ِٙعُن) فُٞ ٠َُسص ِٙعُوص
 ؛(1)( ق ٞ 06َخنٞديش )خٌٍَٓ ِ٭ٗ وخنٞ٭عبرَٓ في وفدٌعٗ 

  ٥َسك ٬ًٍ خٌُزك خلمحمك ولاي ٕٔتي خٌٕٙد٢ خلأوٌُعنٌ ِٓ ٤ُف خلأ٘ىدٚ : %25نٔفُٟ زٕٕسص
 خٌٍَٓ نُٟ ٜفص ١٬ى ٔدزك في ـُٗ خٌعمَُُ، ؤو خن٩ّٕٞص خنًَٕٞص نٛسهص خٌعمَُُ خٌى٤ني وؤَخًِ خٌٙهًخء؛

  فُّد ن٫ٛ نًًَٓ خًٌوً %٥َ30سك ٬ًٍ خلأَزدق خنٞ٭دي خٔعؽّدَ٘د نٔف١ُد زٕٕسص %:30نٔفُٟ زٕٕسص 
 خٌىخـر بيَخـٗ في ؤٔٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر؛

  ٥َسك ٬ًٍ خٌُزك خٌٕدظؿ ٬ٓ ٔٙد٢ خنٞىسّش%35نٔفُٟ زٕٕسص. 
 َٕعفًُ خنٞىٍفىْ خٌعدز٭ىْ ٌـ :ANSEJ،CNAC،ANGEM نٔف١ُدض ولاي خٌؽلاغ ِٓ 

ٌٍٕٕص %75نٔفُٟ زٕٕسص :ِٓ (ِسدُ٘ش ز٭ً خٔعهدء فعُش خلإ٬فدء)ٕٔىخض خلأولذ ٌلإو١د٪ خ١ٌَُبي 
ٌٍٕٕص خٌؽدُٔص ٌلإو١د٪،ؤِد زٕٕسص ٌٍٕٕص خٌؽدٌؽص ظٕىفٟ زٕٕسص %50خلأولذ ٌلإو١د٪،ثم نٔفُٟ زٕٕسص 

25%. 
ِٓ  38 تم ظإُٔٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض نّىـر خنٞديش :IBSخ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض- ذ

ظأٓ ٠َُسص ٕٔىَص ٬ًٍ : (2) ٬ًٍ ِد ٍٍَ(ق ٞ َ َ) ِٓ 135لُػ ظٕٛ خنٞديش . 1991لدٔىْ خنٞدٌُص ٌٕٕص 
 ِٓ 136ن٠ًّ خلأَزدق خنًٞخوًُ خٌتي نٓممهد خٌُٙودض وغنً٘د ِٓ خلأ٘ىدٚ خنٞ٭ٕىَنٌ خنٞٙدَ بٌُهد في خنٞديش 

 .لدٔىْ خ١ٌُخجر

 :(3) ن٫١ٔ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض وً ن٣د ٍٍَ: ن٠دي خٌع٥سُك-1

                                                           
(1)

  .2001ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر وخٌُٔىَ، زدنّٛخجُ  ٌٕٕص  06خنٞديش ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص،   
 .2001 ِٓ ق َ ٕٔص 38 خنٞديش 1990 ِٓ ق َ ٌٕٕص 12 ِ٭ًٌص نّىـر خنٞىخي 134خنٞديش (2) 
 .2018  ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص136 خنٞديش (3)



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              الإطار النظري للدراسة                                                                                                     الفصل الأول

  

 
9 

 ُ٘ودض ِهّد ودْ ٘ىٍهد وغ٠ُهد زدٔعؽٕدء ُ٘ودض خلا٘ىدٚ وُ٘ودض خنٕٞدن٨ص نّفهىَ خٌمدٔىْ - ؤ
 . خٌعفدٌَ

 . خنٞإٔدض وخنُٟحدض خٌ٭ّىُِص ٌخض خ٥ٌدز٫ خٌٕٝد٬ٍ وخٌعفدٌَ خنًٍِٝ ِؽً خظٝدلاض خنّٛخجُ و ٕٔىٌغدِ- ذ
 .وً خنٞإٔدض وخنٕٞٙأض وخلإيخَخض ٌخض خ٥ٌدز٫ خٌٕٝد٬ٍ وخٌفلالٍ وخٌعفدٌَ وخٌسٕىٍ وخٌعإُِٕدض - ؾ
 :(1) نٜٕدذ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض ظ٥سك خنٞ٭ًلاض خٌعدٌُص: ِ٭ًلاض خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض-2
  وخنٞمٝىي زإ٥ٙٔص بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ ظٍه خنٞعّؽٍص في خٔعىُخؾ ؤو ٫ٕٜ ، زدٌٕٕسص لأ٥ٙٔص بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ%19ٕٔسص

ولا ظًّٙ ؤ٥ٙٔص خلإٔعدؾ ، ؤو نٓىًَ خنٞىخي زدٔعؽٕدء ؤ٥ٙٔص خٌعى٠ُر ؤو خٌ٭ُٞ خٌعفدٌَ زغُٞ ب٬ديش زُ٭هد
 خنٕٞفُّص وخلمحُولدض؛

  زدٌٕٕسص لأ٥ٙٔص خٌسٕدء وخلأ٘غدي خٌ٭ّىُِص وخٌٌُ، ووٍخ خلأ٥ٙٔص خٌُٕدلُص وخنّٜدِدض زدٔعؽٕدء %23ٕٔسص
 وودلاض خلأٔفدَ؛

  زدٌٕٕسص ٌلأ٥ٙٔص خلأوُي%26ٕٔسص. 
 :(2)ظعّؽً خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسُص لٕر ٘دظٗ خنٞديش فُّد ٍٍَ:  ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر138 خلإ٬فدءخض خنٞديش -3
 : خلإ٬فدءخض خًٌخجّص - ؤ

 ظٕعفًُ ِٓ ب٬فدء وٍٍ خٌع٭دؤُدض خلأعهلاوُص خٌعدز٭ص ٌٍّإٔدض خٌ٭ّىُِص . 
 ظٕعفًُ ِٓ ب٬فدء وٍٍ خنٞإٔدض خٌعدز٭ص نّٛ٭ُدض خلأ٘ىدٚ خنٞ٭ىلنٌ خنٞ٭عًّش . 
  ٍظٕعفًُ ِٓ ب٬فدء وٍٍ ِسدٌغ خلإَُخيخض خلمحممص ِٓ لسً خٌفُق وخلأـهّش خنّٞدَٔص ٌٍٕٙد٢ خنُٕٞل. 
 ٗخنًٞخوًُ خلمحممص ِٓ خٌٕٙد٤دض خنٞع٭ٍمص زدنٍُٜر خ٥ٌسُ٭ٍ خنٞىـٗ ٌلأعهلان ٬ًٍ لدٌع. 

 :  خلإ٬فدءخض خنٞالعص- ذ
  ظٕعفًُ خٌٕٙد٤دض خنّٞدَٔص ِٓ ٤ُف خٌٙسدذ خنٕٞعؽُّ خنٞاً٘ ٌلأعفديش ِٓ ب٬دٔص خًٌٕٝوق خٌى٤ني

 ٕٔىخض خزعًخء ِٓ يوىنٟد لُّ (03) نًٞش ؼلاغ IBSٌع٬ًُُ ظٙغًُ خٌٙسدذ ِٓ ب٬فدء وٍٍ ِٓ 
ٕٔىخض بٌخ ودٔط ٍٖ٘ خلأ٥ٙٔص نٕدَْ في ِٕد٤ك ن٪ر (06)وظُف٫ ٍٖ٘ خنًٞش بلذ ٔط ، خٌٕٙد٢
 .ظُلُعهد

 ِٕدٜر ٬ًٍ خلألً نًٞش غنً ن١ًيش (03 )ن٬ًي ٍ٘خ خلإ٬فدء زٕٕعنٌ بٌخ ظ٭هً خنٕٞعؽُّ نٍِك ؼلاغ . 
  ٕٔىخض خنٞإٔدض خٌُٕدلُص زدٔعؽٕدء خٌىودلاض خٌُٕدلُص وخلأٔفد10َظٕعفًُ ِٓ ب٬فدء وٍٍ نًٞش. 

                                                           
 .2015 ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص 150خنٞديش ، خنًَُٛش خٌُنُٚص  خنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
 .2018ٕٔص ، 2014و ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص 138 خنٞديش (2)
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  ٕٔىخض وودلاض خٌُٕدلص وخلأٔفدَ ووٍخ خنٞإٔدض خٌفًٕلُص (03)ظٕعفًُ ِٓ ب٬فدء وٍٍ نًٞش ؼلاغ
 .لٕر لٝص َلُ ؤ٬ّدنٟد خلمحمك زدٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص 

 ٌعمً ن١ً خ١ٌُخجر 2007 ظإٕٔط خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش ٕٔص :IFUخ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش - ؾ
بٌخ فهٍ ظ٭ىٞ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني وخٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص وخ١ٌَُسص ٬ًٍ ، خن٥ٞسمص في خ٩ٌٕدَ خنّٛخفي

 . (1)( ِىَُ ق ٞ 282خنٞديش )خًٌوً خلإنٗدلر وخ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض 
ظأٓ ٠َُسص ـّخفُص ولًُش نًٓ ن١ً خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر ؤو خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض، " 

وظغ٥ٍ َِديش ٬ًٍ خ١ٌَُبي ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر ؤو خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض، خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص 
 .(2)"وخٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني

 : ن٠دي ظ٥سُك خنّٛخفُص خٌىلًُش -1
  ن٫١٫ ٩ٌٕدَ خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خلأ٘ىدٚ خ٥ٌسُ٭ُىْ ؤو خنٞ٭ٕىَىْ وخٌُٙودض وخٌع٭دؤُدض خٌتي نٕدَْ ٜٕد٬ُد

ؤو نْدََد ؤو لُفُد ؤو ِهٕص غنً نْدََص، خٌٍَٓ لا َعفدوِ َلُ ؤ٬ّدنُٟ خٌٕٕىٌ ؼلاؼنٌ ٍُِىْ 
 .1 ِى282َُخنٞديش  (30.000.000)
  ْوّد ن٫١٫ ١ٌٍَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش خنٕٞعؽَُّٓ خٌٍَٓ ن٬دَٔىْ ؤ٥ٙٔص ؤو َٕفّوْ ِٙد٫ََ وخنٞاٍ٘ى

ٌلأعفديش ِٓ ي٬ُ خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ ظٙغًُ خٌٙسدذ ؤو خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ خٌمُٞ خنٞٝغُ ؤو 
 .خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٌٍعإِنٌ ٬ٓ خٌس٥دٌص 

 ، ن٪ًي ِ٭ًي خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش وّد 4 ِى282َُوفمد ٌٍّديش :  ِ٭ًلاض خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش-2
، لُػ َ٭عبر ِسٍغ خ١ٌَُسص %12، زدٌٕٕسص ٌلأ٥ٙٔص خلأوُي %5زدٌٕٕسص لأ٥ٙٔص خلإٔعدؾ وز٫ُ خ٫ٌٍٕ : ٍٍَ

 .(خٌ خنًٜ خلأينى)(3)يؾ10.000 خلأينى خنٕٞعمك ٬ٓ
 :(4)ظ٭فً ِٓ خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش ِٓ:  خلإ٬فدءخض ِٓ خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش-3

 خنٞإٔدض خٌعدز٭ص نّٛ٭ُدض خلأ٘ىدٚ خنٞ٭ىلنٌ ووٍخ خنٞٝدلح خنٍٞممص بهد؛ 
 ِسدٌغ خلإَُخيخض خلمحممص ِٓ لسً خٌفُق خنُٕٞلُص؛ 

                                                           
 .2007ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر خنٞسدُ٘ش وخٌُٔىَ خنّٞدؼٍص ٕٔص 282خنٞديش ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
 .2015ِٓ ق َ ٕٔص 13، 2011ِٓ ق َ ٌٕٕص  16 2010ِٓ ق َ ٌٕٕص  14 2008ِٓ ق َ ٌٕٕص  9،12ِىَُ ِ٭ًٌص نّىـر 282 خنٞديش (2)
(3)

 .2015ِٓ ق َ ٕٔص 13ِٓ  16و 2012 ِٓ ق َ ٌٕٕص ،12 ،2008 ِٓ ق َ ٌٕٕص 10، ِ٭ًٌص خنٞىخي 4ِى282َُخنٞديش  
 .2017ِٓ ق َ ٌٕٕص 13 و 2009ق َ ٌٕٕص   19 و2008ِٓ ق ْ ٌٕٕص 11ِ٭ًٌص نّىـر خنٞديش 282 خنٞديش(4)
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  خنُٜفُىْ خٌعمًٍَُىْ ووٍخ وخلأ٘ىدٚ خٌٍَٓ ن٬دَٔىْ ٔٙد٤د لُفُد فُٕد وخنٞمًُوْ في يفعُ خٌُٙو٢
 خٌٌٍ نًٓي زٕىيٖ ٬ٓ ٤َُك خٌع٩ُُٕ؛

  ْظٕعفًُ خلأ٥ٙٔص خٌتي ن٬دَٔهد خٌٙسدذ ٌوٌ خنٞٙد٫ََ خلأعؽّدََص ؤو خلأ٥ٙٔص ؤو ِٙد٫ََ خنٕٞعفًُو
ِٓ ي٬ُ خًٌٕٝوق خٌى٤ني ٬ًٌُ ظٙغًُ خٌٙسدذ ؤو خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٬ًٌُ خٌمُٞ خنٞٝغُ ؤو خًٌٕٝوق 

ٕٔىخض ( 03)خٌى٤ني ٌٍعإِنٌ ٬ٓ خٌس٥دٌص ِٓ ب٬فدء ودًِ ِٓ خ١ٌَُسص خنّٛخفُص خٌىلًُش نًٞش ؼلاغ 
 .خزعًخء ِٓ ظدََه خٔعغلانٟد

 ٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ٠َُسص ِٕعممص ٬ًٍ َلُ خلأ٬ّدي خلمحمك ِٓ ٤ُف : TAPخٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني- ؾ
 .(1)خٌٙىٛ خ٥ٌسُ٭ٍ ؤو خنٞ٭ٕىٌ

222 خنٞديش 2015لٕر لدٔىْ خنٞدٌُص خٌعىٍٍُّ ٌٕٕص :  ِ٭ًي خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني-1
(2):  

،زٕٕسص ٔٙد٢ %٫ِ25 نٔفُٟ زٕٕسص % 2:  ٔٙد٢ خٌسٕدء وخلإ٘غدي خٌ٭ّىُِص وخٌٌُ نًٓي ٕٔسص خٌُُٔ ذ
 . خٌٕمً ؤٔدزُر خلمحُولدض%3، و%1خلأعدؾ 

 ظ٥سك ٬ٍُٗ نٔف١ُدض TAP بْ َلُ خلأ٬ّدي خنٝد٫٠ ي 219نٞديش خ:  نٔف١ُدض خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني-2
 :ن٢عٍفص ٍٔوُ ِٕهد 

  زدٌٕٕسص ٌُلُ خلإ٬ّدي خلمحمك في ٔٙد٢ خٌسٕدء وخلأ٘غدي خٌ٭ّىُِص وخٌٌُ؛25% -
ٌُلُ خلأ٬ّدي خلمحمك ٠ّٓ ٔٙد٤دض خٌس٫ُ زدنٍّٛص و٬ٍُّدض خٌس٫ُ زدٌعفّجص خنٞع٭ٍمص زدنٕٞعىـدض 30% -

 زدٌٕٕسص ِٓ خنٜمىق غنً خنٞسدُ٘ش؛%50خنٞع١ّٓ ٔ٭ُ زُ٭هد زدٌعفّجص ِد ًََّ ٬ٓ 
 ٬ٍُّدض خٌس٫ُ خلمحممص ِٓ ٤ُف خنٕٞعفنٌ وخٌعفدَش زدنٍّٛص ٌلأيوَص خنٕٞعفص ن١ٍُد؛ -
َٕعفًُ نْدَ خٌعفّجص خٌٍَٓ نُٟ ٜفص ١٬ى ـُٗ خٌعمَُُ خٌى٤ني ؤو خن٩ّٕٞص خنًُٞٔص نٛسهص خٌعمَُُ خٌى٤ني  -

ِٓ َلُ خلإ٬ّدي خنٝد٫٠ ١ٌٍَُسص وٍ٘خ خٌعىفُٟ ن٫ٛ خٌٕٕعنٌ %30وؤَخًِ خٌٙهًخء ِٓ نٔفُٟ زٕٕسص 
 خلاوٌعنٌ ِٓ زًخَص خٌٕٙد٢؛

ِٓ %50زدٌٕٕسص ٌ٭ٍُّدض خٌس٫ُ زدنٍّٛص وخنٞع٭ٍمص زدنٕٞعفدض خٌتي َع١ّٓ ٔ٭ُ زُ٭هد زدٌعفّجص ؤوؽُ ِٓ 50% -
 96/31خنٜمىق غنً خنٞسدُ٘ش زدلإ٠دفص بلذ ٬ٍُّص زدٌعفّجص خٌتي ظع٭ٍك زدلأيوَص ٤سمد ٌٍُّٔىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ 

 ؛%(30و %10)وؤْ َىىْ ِ٭ًي خٌُزك خٌس٫ُ زدٌعفّجص ِد زنٌ ، 1996 ـدٔفٍ 15خنٞاَن في 

                                                           
 .2017ِٓ ق َ ٌٕٕص  11 و1998 ق َ ٌٕٕص 1995َ ٌٕٕص   ِٓ ق17 ِ٭ًٌص نّىـر خنٞديش 217خنٞديش  ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
 ِٓ ق َ ٌٕٕص 8 وِعّص نّىـر خنٞديش 2015ِٓ ق َ ٕٔص  12و  2000ِٓ ق َ ٕٔص  12و1999 ِٓ ق َ 21 و 1997ِٓ ق َ ٌٕٕص  23 ِ٭ًٌص نّىـر خنٞىخي 219 خنٞديش (2)

 .2017ِٓ ق َ ٌٕٕص  12 و11 و 2010
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 .ودٚ ز٭ٍُّدض خٌس٫ُ زدٌعفّجص ٌٍسَّٕٓ خٌ٭ديٌ وخنّٞعدِ وخنٞدِوض75% -
 َ٭فً ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني َلُ خلأ٬ّدي خلمحمك في ب٤دَ خٌٕٙد٢ خنّٞدَْ ِٓ لسً :خلإ٬فدءخض- 3

٬ًٌُ ظٙغًُ خٌٙسدذ وخًٌٕٝوق خٌى٤ني ٌٍعإِنٌ ٬ٓ خٌس٥دٌص ، خٌٙسدذ خنٕٞعفًُ ِٓ ب٬دٔص خًٌٕٝوق خٌى٤ني
وخٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٬ًٌُ خٌمُٞ خنٞٝغُ زٕفٓ خلإ٬فدءخض خٌتي تم خلأعفديش ِٕهد فُّد ن٫ٛ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص 

نًٞش ؼلاغ ٕٔىخض وظُف٫ بلذ  (ANDI) َلُ خلأ٬ّدي خلمحمك في ب٤دَ TAPخن١ٞدفص زدلإ٠دفص بلذ ٌٌه َ٭فً 
 .نٙٓ في خنٕٞد٤ك خنُٞخي ظُلُعهد

َ٭عبر خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص ٠َُسص ٌلأعهلان نٔٛ خٌ٭ٍُّدض ٌخض : TVAخٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص - ؾ
خ٥ٌدز٫ خٌٕٝد٬ٍ وخٌعفدٌَ وخنُٜفي ؤو خنُٜ، و٬ٍُٗ ظمًٝ ِٓ ن٠دي خٌع٥سُمٍ ٌٍُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص 

خٌ٭ٍُّدض ٌخض خ٥ٌدز٫ خٌفلالٍ ؤو خنًِٝدض خٌ٭دِص غنً خٌعفدََص، وّد َ٭عبر خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص ٠َُسص 
 .غنً بنهد نًٓٝ زٝفص ِٕع٩ّص وٍّد نٕط ِ٭دٍِص ود٠٭ص ٌٍُُٔ، َعمٍّهد خنٕٞعهٍه

٥َسك خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص ٬ًٍ خٌ٭ٍُّدض خنٝد٠٭ص ١ٌٍَُسص وـىزد وخوعُدَخ وخنٞعّؽٍص في : ن٠دي خٌع٥سُك- 1
 :(1)ِد ٍٍَ 

 ظعّؽً ٍٖ٘ خٌ٭ٍُّدض زدٌ٭ٍُّدض خنٞع٭ٍمص زٕٙد٢ ٜٕد٬ٍ ؤو نْدٌَ ؤو لُفي :خٌ٭ٍُّدض خنٝد٠٭ص ٌٍُُٔ وـىزد. ؤ
خنٕٞفّش ِٓ ٤ُف خنٝد٠٭نٌ ٌٍُُٔ، وخٌ٭ٍُّدض خٌتي ظٕفّ٘د خٌسٕىن وُ٘ودض خٌعإِنٌ، وخنٞسُ٭دض خنٝدٜص 

خنٞسُ٭دض ، زدٌىمىي ؤو خنّٝىَ ؤو ُِٙوزدض ؤوُي ن٣دؼٍص نٟد، وخٌ٭ٍُّدض خنٝدٜص خنٞع٭ٍمص زدلإ٘غدي خٌ٭مدََص
 .٬ٍُّدض خٌس٫ُ خٌتي ظمىَ بهد خنٕٞدلدض خٌىبري و ؤ٥ٙٔص خٌعفدَش خنٞع٭ًيش، ولٕر ُ٘و٢ خٌس٫ُ زدنٍّٛص

 ِٓ لدٔىْ خٌُُٔ ٬ًٍ َلُ خلأ٬ّدي ن٬ٕك خلاوعُدَ 03لٕر خنٞديش : خٌ٭ٍُّدض خنٝد٠٭ص ٌٍُُٔ خوعُدََد. ذ
ٌلأ٘ىدٚ خٌٍَٓ َم٫ ٔٙد٤هُ ٠ّٓ خٌ٭ٍُّدض خنٞىـهص ٌٍعًَُٝ وخٌ٭ٍُّدض خلمحممص ٌفدجًش خٌُٙودض خٌسعُوٌُص 

 .(2)خنٞىٍفنٌ زدٌُُٔ، وخنٞإٔدض ظعّع٫ ز٩ٕدَ خٌُٙخء زدلإ٬فدء
 ًَّٙ َلُ خلإ٬ّدي خنٝد٫٠ ٌٍُُٔ نٖٓ خٌس١دج٫ ؤو خلإ٘غدي ؤو :(خٌى٬دء خ١ٌَُبي)خلأٔدْ خنٝد٫٠ ١ٌٍَُسص- 2

 خنًِٝدض نّد في ٌٌه وً خنٞٝدََف وخنٜمىق وخٌُٔىَ زدٔعؽٕدء خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص ٌخظٗ 
٥َسك ٬ًٍ خنٕٞعىـدض وخنًِٝدض خٌتي نٕؽً لدجًش %9ِ٭ًي ن٢فٟ : ِ٭ًلاض خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص-3

٥َسك ٬ًٍ خٌ٭ٍُّدض، %19ودٜص لٕر خنٞى٣٥ خلالعٝديٌ وخلاـعّد٬ٍ وخٌؽمدفي،ؤِد ِ٭ًي خٌ٭ديٌ 
 . خنًِٝدض و خنٕٞعىـدض غنً خنٝد٠٭ص ٌٍّ٭ًي خنٞىفٟ

                                                           
 .391 ،390ٚ ١ٌٍ2015ُخجر  خنّٛخجَُص  خنًََُٞص ،لدٔىْ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌُلُ خلا٬ّدي 02خنٞديش ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
   .391 ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ ٚ ، لدٔىْ خٌُُٔ ٬ًٍ َلُ خلا٬ّدي3خنٞديش   (2)
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 زٝفص ٬دِص ظٕعفُر خلإ٬فدءخض خنٝدٜص زدٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص :خلإ٬فدءخض ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص- 4
 .(1)خن١ٞدفص ٬ًٍ خ٬عسدَخض خلعٝديَص وخـعّد٬ُص وؼمدفُص

 بْ خلإ٬فدءخض خنٕٞٝىٚ ٬ٍُهد ظع٭ٍك زٕٙد٤دض خٌعٕمُر ٬ًٍ خلمحُولدض خٌٕدجٍص : خلا٬عسدَخض خلالعٝديَص
 .وخٌغدَِص وخٌسمػ ٬ٕهد وخٔعغلاي نُُٕ٭هد ؤمٍهد ٬ٓ ٤َُك خلأٔدزُر خٌتي ظمعُٕهد ِإٔص ٔى٥ُٔخن 

 (خنٝسّ خنٍُٜر وخًٌلُك)ظُظس٣ خلإ٬فدءخض زدنٕٞعفدض ٌخض خلأعهلان خٌىخ٫ٔ : خلا٬عسدَخض خلاـعّد٬ُص 
٥ِد٬ُ يَدَ )ووٌٍه ؤيوَص ودٜص زدلإُِخٞ خنِّٕٞص ب٠دفعد بلذ ٌٌه خن٥ٞد٬ُ خٌتي لا َهّهد نٓمُك َزك 

ووٌٍه خٌُٕدَخض خٌُٕدلُص خنٞىـهص خنٞ٭٥ىزنٌ وخلمجدًَ٘ٓ، ٔٝر خٌعٍوَُص  (خٌُن٘ص، ٥ِد٬ُ خنٟلاي خلأنُ٘
 ٌٍٙهًخء، 

 لُػ نٕٓ ٍٖ٘ خلإ٬فدءخض خٌع٩دُ٘خض خٌَُد٠ُص ؤو خٌؽمدفُص ؤو خٌفُٕص زٝفص ٬دِص وً : خلا٬عسدَخض خٌؽمدفُص
خنٜفلاض خن٩ُٕٞ في ب٤دَ خنُٜودض خٌى٤ُٕص ؤو خٌع٭دوْ خًٌولر، ون٬ٕك ٍ٘خ خلإ٬فدء نّىـر لُخَ ًََٖٝ 

 . خنًَُٞ خٌ٭دَ ١ٌٍُخجر
ِدُ٘ص خلأعؽّدَ : خن٥ٍٞر خٌؽدني

زد٬عسدَ٘د خٌُوُّش ، َ٭عبر خلأعؽّدَ ِٓ ؤُ٘ خٌ٭ىخًِ خلالعٝديَص خٌتي ظ٭عًّ ٬ٍُهد ؤٌ يوٌص في ظُّٕص خلعٝدي٘د
خلأٔدُٔص ٌٍعُّٕص خلالعٝديَص ٌٍى٤ٓ، ِٓ ٍ٘خ خن٥ٍٕٞك ٔىف ٔع٥ُق في ٍ٘خ خن٥ٍٞر ِفهىَ وؤن٨ُص خلأعؽّدَ 

 .وؤُ٘ خٌ٭ىخًِ خنٞاؼُش ٬ًٍ خلأعؽّدَ خٌى٤ني
ِفهىَ خلأعؽّدَ : ؤولًا

غنًُ٘، وٌمً ووٍّص خلأعؽّدَ ِٓ خن٥ٍٝٞمدض خٌٙدج٭ص خلأع٭ّدي ِٓ ٤ُف ٬ًًَ خنٞفىَُٓ وخلالعٝديَنٌ 
ؤٜسك ل١ُص ؤٔدُٔص ِعًخوٌص ن١ٍُد ويوٌُد، وزٌٍه ؤٜسك خٌٙغً خٌٙدغً ٌىؽنً ِٓ َـدي خلالعٝدي خٌٍَٓ خوعٍفىخ 

وخوعٍفط  وٌمً ظ٭ًيض ظ٭دََف خلأعؽّدَ  ٌىٕهُ ؤنٗ٭ىخ في ظ٣ٍُٕ خ١ٌىء ٬ًٍ ز٭ٟ خنٞفدُُ٘،،في ظ٭َُفهُ ٌٗ
 :زدوعلاف ُِديَٕٗ ون٠دلاظٗ ٌٌٍه َعُ ظ٭َُفٗ وّد ٍٍَ

: ظ٭َُف خلأعؽّدَ - ؤ
خلأعؽّدَ ٤ٍر خنٜٝىي ٬ًٍ خٌؽُّش خٌٍٙ ِد ظىًٌ ٬ٕٗ خنٞدي ؤٌ ؤوؽُ وّد َ٭نى ؤ١َد  :ِٓ خٌٕدلُص خٌٍغىَص -1

. (2)خٔعىًخَ خنٞدي وظٙغٍُٗ لًٝ نٓمُك نُٖش ٍ٘خ خلأعىًخَ فُىؽُ خنٞدي وَّٕى ٬ًٍ ًِي خٌِّٓ

                                                           
 . 399ٚ 393ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ ٚ ،  ِٓ لدٔىْ َلُ خلا٬ّدي13 12 11 10  8، خنٞديش خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
 .50 ،2008ٚ، يِٙك يخَ خٌمٍُ 1 ٢،َّٔص ن٘دي، ِ٭فُ خن٥ٍٝٞمدض خنٞدٌُص وخلالعٝديَص في ٌغص خٌفمهُص (2)
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خنٞاَن في 09/16ِٓ خٌمدٔىْ  2 ٬ُف خنُٞٙ٪ خنّٛخجٌُ خلأعؽّدَ في خنٞديش:خٌٕدلُص خٌمدٔىُٔص ِٓ -2
 :(1) بيَمًٝ خلأعؽّدَ: وّد ٍٍَ 03/08/2016
  خلعٕدء خلأٜىي ظًَٕؾ في ب٤دَ خٔعمًخغ ٔٙد٤دض ـًًَش ؤو ظى٫ُٔ لًَخض خلإٔعدؾ ؤو ب٬ديش خٌعإًُ٘ ؤو

 .ب٬ديش خنُٟىٍص
 خنٕٞدن٨ص في َؤنٚدي ِإٔص في ٘ىً ِٕدن٨دض ٔمًَص ؤو ٬ُُٕص. 
َمًٝ زدلأعؽّدَ في خلإ٤دَ خٌعمًٍُ خلالعٝديٌ ظٍه خلأِىخي خنٞىٝٝص لإٔعدؾ  :ِٓ خٌٕدلُص خلالعٝديَص -3

خٌس١دج٫ خٌتي ظٕعىًَ خلإٔعدؾ ز١دج٫ ؤوُي ؤٌ ؤْ خلأعؽّدَ ن٬ؽً خلإٔعدؾ خٌٌٍ َٕعهٍه ِسدُ٘ش ِؽً خٌس١دج٫ 
. (2)خٌُؤنٚدٌُص ودِلاض وخٌعفهُّخض وخٌسٕدء

َ٭ُف ٬ًٍ ؤٔٗ خٌع٭دًِ زدلأِىخي ٌٍمٝىي ٬ًٍ خلإَزدق وٌٌه زدٌعىٍٍ ٬ٕهد في  :ِٓ خٌٕدلُص خنٞدٌُص وخلمحدٔسص -4
ن٩ٜص ُِِٕص وٌفعُش ُِِٕص ن١ًيش وَمًٝ خنٜٝىي ٬ًٍ ظًفمدض ِدٌُص وِٕعمسٍُص وظ٭ىٞ ٬ٓ خٌمُّص خنٜدٌُص 

ؤِد خلمحدٔسُص ظعّؽً في خلأعؽّدَخض ون٠ّى٪  ٌلأِىخي خنٕٞعُّش وظ٭ىٞ ٬ٓ ٬دًِ خنٞىد٤ُش وخنٞىخفك ٌٍّٕعمسً،
خنّٞعٍىدض وخٌمُُ خًٌخجّص وخنٞ٭ٕىَص ؤو خنٞٙعُخش ِٓ ٤ُف خنٞإٔص خنًٟف ٌُٓ زُ٭هد ؤو نٓىٍَهد ٌىٓ خٔع٭ّدنٟد 

. (3)وىٔدجً يخجّص خلأعغلاي نٜٕر خٌ٭ُّ خلإٔعدـٍ نٟد
 ٍٖ٘ خلأن٨ُص فُّد نٕؽً خلالعٝديَص ٌٍّفع٫ّ، لُػ ِٓ ٔدلُصبْ خلأعؽّدَ ؤن٨ُص زدٌغص : ؤن٨ُص خلأعؽّدَ- ذ
ٍٍَ(4): 
  َِديش خلإٔعدؾ وخلإٔعدـُص ن٣د َايٌ بلذ َِديش خًٌوً خٌى٤ني وخَظفد٪ ِعى٣ٔ ُٔٝر خٌفُي ِٕٗ وزدٌعدلر

 ؛ظىفنً خنًِٝدض ٌٍّىخ٤ٕنٌ وخنٕٞعؽَُّٓ،وؤ١َد نٕٓنٌ ِٕعىي ِ٭ُٙص ٌٍّىخ٤ٕنٌ 
  ن١دَزص خٌفمُ وخنٛهًوَٕدُ٘ خلأعؽّدَ في ِىدفمص خٌس٥دٌص ِٓ ولاي خٔعىًخَ خٌ٭ًًَ ِٓ خلأًٌَ خٌ٭دٍِص 

 ؛َ٭ًّ خلأعؽّدَ ٬ًٍ ي٬ُ خٌسُٕص خٌعمعُص ٌٍّفع٫ّو
 ظىفنً خٌعىٝٝدض خنٞىعٍفص ِٓ خٌفٕنٌ وخلإيخََنٌ وخٌ٭ّدٌص خنٞدُ٘ش؛ 
 َمىَ زعٕفٍُ خٌُٕدٔص خلالعٝديَص ًٌٍوٌص ؛ 
  ٬ًَُ خلأعؽّدَ خنٞىخَي خنٞدٌُص ًٌٍوٌص وٌٌه ِٓ ولاي ًٔخي ِد َعُظر ٬ًٍ خنُٞٙو٪ ِٓ ٠ُخجر ٌٍمىىِص

 ؛ٌىٍ ظمىَ ٍٖ٘ خلأونً زُٝفهد وخٔعىًخِهد نّد ن٫ًَ خنٍٞٝمص خٌ٭دِص
                                                           

 .18 ِٓ خنًَُٛش خٌُنُٚص زعُلُص خلأعؽّدَ ٚ 09- 19 ِٓ لدٔىْ َلُ 02نٞديش ، خخنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
  .٬168ّدَ ٜىُي، خٌعمًٍُ خلالعٝديٌ خٌىٍٍ يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص خنّٛخجُ، ٚ  (2)
 .13 ٚ 1996 ، خلاَيْ خٌُٙوص خًٌوٌُص ٌٍعفهّخض وخنًِٝدض خنًُٟٕٔص خنٞىعسُص، خلأعؽّدَ وخٌعّىًَ زنٌ خ٩ٌَُٕص وخٌع٥سُك،ًَُ٘يلٕنٌ ٬ًٍ وُزىٖ ٬سً خنٞ٭٥ٍ ٠َد خ (3)
 .22 21، ٚ ، 2012ٚيخَ خنٕٞنًش ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، ٬ّدْ خ٥ٌس٭ص خلأولذ  ٘منًٌ ٔىٌَ ِىًٔ، ٜدلح ٤دُ٘ خٌَّلدْ، بيخَش خلأعؽّدَ، (4)
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 وِٓ ٩ِٕىَ آوُ ن٬ىٓ خٌمىي ؤْ ٌلأعؽّدَ ؤن٨ُص ظ٩هُ ٬ًٍ خنٕٞعىي خٌفُيٌ و٬ًٍ خنٕٞعىي خٌى٤ني،
: (1)ٔىـّ٘د فُّد ٍٍَ 

َ٭ًّ وفي ِ٭ُفص خٌ٭دجً خنٞعىل٫ ٬ًٍ خلأعؽّدَ  (خنٕٞعؽُّ)َٕد٬ً خٌفُي  فهى :خلأن٨ُص ٬ًٍ خنٕٞعىي خٌفُيٌ-1
َٕدُ٘ خلأعؽّدَ في خٌتي ظ٩هُ ٌٗ وؤ١َد خلأعؽّدَ ٬ًٍ ن٘دَص ؼُوش خنٕٞعؽُّ ِٓ ن٢عٍف ؤٔىخ٪ خنٞىد٤ُ خنٞىعٍفص 
 .َِديش خٌ٭دجً ٬ًٍ َؤْ خنٞدي وظُّٕعٗ ِٓ ولاي َِديش خلإَزدق خلمحعفّش

وٍك فُٚ  وَِديش خًٌوً خٌى٤ني ٌٍسلاي في :خلأن٨ُص ٬ًٍ خنٕٞعىي خٌى٤ني ن٬ىٓ ظٍىُٝهد في خٌٕمد٢ خٌعدٌُص-2
َِديش خلإٔعدؾ وي٬ُ وي٬ُ ٬ٍُّص خٌعُّٕص خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص وؤ١َد ، ٬ًّ ـًًَش في خلالعٝدي خٌى٤ني

. خنُّٞخْ خٌعفدٌَ وُِّخْ خنًٞفى٬دض 
 ؤوٌط خًٌوي خنٞعمًِص خ٘عّدِد وسنًخ ٌلأعؽّدَ ِٓ ولاي لُدِهد زةًٜخَ خٌمىخٔنٌ وخٌعَُٙ٭دض يوٌلإ٘دَش ٕ٘د فك

 ٍ٘خ خنٞى٠ى٪ خلا٘عّدَ يخنٞٙف٭ص ٌلأعؽّدَ وخٌلاِِص لأعمدي َئوْ خلأِىخي، ؤِد في خًٌوي خٌٕدُِص فٍُ َ٭٣
خٌىدفي ٬ًٍ خٌُغُ ِٓ ًَٔش َؤْ خنٞدي في ٍٖ٘ خًٌوي زٕسر خَظفد٪ ِ٭ًلاض خلأعهلان وخٌّٕى خٌٕىدني و٬ًَ 

 .ظىخفُ خٌسُحص و خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ خنٞلاجُ وغنً٘د
: ظُٕٝفدض خلأعؽّدَ: ؼدُٔدً

 :لُٕ بلذْوض: ظُٕٝف خلأعؽّدَخض لٕر ٤سُ٭عهد - ؤ
ٍ٘ خٌعىُٜفدض خٌتي ظعممك ِٓ ولاي ُ٘خء، ز٫ُ ؤو خٔعىًخَ خلأٜىي  :(خنٜمُمُص)خلأعؽّدَخض خنٞديَص - 1

 :(2)خلإٔعدـُص خٌتي ظ٭ًّ ٬ًٍ َِديش خلإٔعدؾ ِٓ خ٫ٌٍٕ و خنًِٝدض؛ و ِٓ ِّخَد ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض
 فُٜص ٌٍعمى٢ ِٓ ظمٍسدض خلأٔ٭دَ ِٓ خٌع١ىُ؛ 
 فُٜص ٌعٕى٫َ خلأيوخض خلأعؽّدََص ن٣د ًََّ ِٓ فُٚ خٌُنُُص وظمًُ خنٞىد٤ُ؛ 
 ؛خلإلٕدْ خٌٍختي زد٠ٌُد في خنٍٞىُص خٌٙىُٝص 

وبن٧د ،  ظعُٕ زدٔعىًخَ ؤٜىي ِدٌُص لا ظٕع٭ًّ ِسدُ٘ش في بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخنًِٝدض:خلأعؽّدَخض خنٞدٌُص- 2
.....   خًٌٕٕخض، خلأٔهُ:  ِٓ ولاي ظىفنً خلأِىخي خٌلاِِص لاِعلاوهد ِؽً،ظ٭ًّ ٬ًٍ ظىفنً خلأٜىي خنٜمُمُص

ظ٭ًّ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض ٬ًٍ زٕدء لد٬ًش زَُٙص ١َُ٬ص ِٓ ٌوٌ خنٞهدَخض، :  خلأعؽّدَخض خٌسَُٙص-3
خنٞا٘لاض وخنٝبرخض خٌ٭ٍُّص، خٌؽمدفُص، خٌعىٕىٌىـُص و خنٞهُٕص خ٩ٌَُٕص و خٌع٥سُمُص، و ٌٌه نّد ن٩٭ً خٌمىي خٌ٭دٍِص 

خنٞىـىيش لديَش ٬ًٍ بن٤دِ خٌى٨دجف خٌتي َع٥ٍسهد خٌعٙغًُ خلالعٝديٌ خٌىفء في ودفص  خٌٕٙد٤دض خٌٕٝد٬ُص، 
                                                           

 .33، ٚ 2012لدُٔ ٔدَف ٬ٍىخْ، بيخَش خلأعؽّدَ زنٌ خ٩ٌَُٕص وخٌع٥سُك، يخَ خٌؽمدفص ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ خ٥ٌس٭ص خٌؽدُٔص ٬ّدْ،  (1)
 .32، 31، ، ٚ 2003ٚ، خلأَيْ، 1، يخَ خٌٝفدء ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ، ٢"خلأعؽّدَخض و خلأٔىخق خنٞدٌُص "٘ىُ٘دَ ِ٭ُوف، (2)
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، بهًف بن٩دي ن٠ع٫ّ ُِْ لديَ ٬ًٍ خلأعفدزص نٞىعٍف خ٩ٌُوف وودٜص في ....خٌؽمدفُص وخٌٝمُص ووخٌَّخ٬ُص، و
 .(1)خٌىىخَغ وخلأملازدض فعُخض خلأِِدض

 : (2)َعُ ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفك ٍ٘خ خنٞ٭ُدَ بلذ ِد ٍٍَ :ـُٕٕصًٌظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفمد  - ذ
.    ظىىْ ـُٕٕص خلأعؽّدَخض ؤوٌىَص في خٌىؽنً ِٓ خًٌوي ٬ًٍ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص:خٔعؽّدَخض و٤ُٕص -1
.  َمىَ بهد خلأفُخي وخنُٟحدض ؤو خٌُٙودض خلأـٕسُص ؤٌ ِٓ يوي ؤوُي:خٔعؽّدَخض ؤـٕسُص -2
 :(3)َعُ ظُٕٝف خلأعؽّدَخض وفك ٍ٘خ خنٞ٭ُدَ بلذ ِد ٍٍَ: ظُٕٝف خٔعؽّدَخض لٕر خنْد٘دض خٌعإؼنً- ؾ

. خلإٔعدـُص وخنًُِٝص خنٟديفص بلذ بٔعدؾ ٫ٍٔ ووًِدض ٍ٘ خٔعؽّدَخض في ن٫ُٗ خنٞٙد٫ََ :خٔعؽّدَخض ِسدُ٘ش -1
 ٍ٘ خٔعؽّدَخض في خلأوَخق خنٞدٌُص زدوعلاف ؤٔىخ٬هد خٌُٙودض خلإ٬ّدي بهًف :خٔعؽّدَخض غنً ِسدُ٘ش -2

 .نٓمُك خٌُزك ٬ٓ ٤َُك خٌس٫ُ

 :وٓ ظُٕٝف خلأعؽّدَ بلذ ؼلاغ ؤٔىخ٪  نً:ظُٕٝف خٔعؽّدَخض لٕر ٤سُ٭ص خٌمدٔىُٔص- ي

 وٌعممُك لدـُدض ، وٍ٘ خٔعؽّدَخض ظمىَ بهد خًٌوٌص ِٓ ؤـً خٌعُّٕص خٌٙدٍِص:٬ّىُِصخي ضٔعؽّدَخلاخ -1
. خنٍٞٝمص خٌ٭دِص ِؽً خلأعؽّدَخض خنٞىٝٝص نّٜدَص خٌسُحص

ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلأعؽّدَخض ز٥دز٫ خٌُزك خٌٌٍ َعىل٭ٗ ؤٜمدبهد ِٓ وَخء  نٌُّٕ و:خلأعؽّدَخض خنٝدٜص -2
. ٬ٍُّص خلأعؽّدَ وٍ٘ ظٕفّ ِٓ ٤ُف خلأفُخي وخنٞإٔدض خنٝدٜص 

 ونٓمُك ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض زًِؿ خٌم٥د٪ خٌ٭دَ وخنٝدٚ لإلدِص خنٞٙد٫ََ خٌىسنًش خٌتي :خلأعؽّدَخض خنٞىع٥ٍص -3
ظع٥ٍر َئوْ ؤِىخي ٠ىّص ونٟد خلأن٨ُص خٌمٝىي في خٔع٭دٖ خلالعٝدي خٌى٤ني، لُػ ظٍفإ خنٜىىِدض بلذ 

. (4)َئوْ خلأِىخي خنٝدٜص خلمحٍُص ؤو خلأـٕسُص لأنهد لا ظٕع٫ُ٥ نٓمُك ٍٖ٘ خنٞٙد٫ََ زُؤنٚدنٟد خنٝدٚ
:  ظٕٝف ِٓ لُػ ًِتهد خٌُِّٕص بلذ ؼلاغ ؤٜٕدف ٍ٘:ٔعؽّدَخض لٕر خنًٞش خٌُِّٕصخلاُٜٕف ض - ض
وىْ ٔعدـهد في نهدَص ٌ وٍ٘ خٔعؽّدَخض خٌتي ظمً ًِش خن٤دِ٘د ٬ٓ ٕٔعنٌ، و: لٝنًش خلأـًضخٔعؽّدَخ -1

 . خًٌوَش لأنهد ظع٭ٍك زدًٌوَش خلأعغلاٌُص
 وٍ٘ خلأعؽّدَخض خٌتي ظمً ًِش خن٤دِ٘د ٬ٓ نٙٓ ٕٔىخض وظًَّ ٬ٓ خٌٕٕعنٌ : ِعى٥ٔص خلأـًضخٔعؽّدَخ -2

 .وٍ٘ خٌتي ظىًّ خلأً٘خف خلإٔعُخظُفُص خٌتي نًٓي٘د خنٞإٔص
                                                           

 .20ٚ  ،2003 خلأَيْ، ،2، يخَ خنٕٞد٘ؿ ٌٍُٕٙ و خٌعى٫َِ، ٢"ِسديت خلأعؽّدَ" ؤنً٘ ِوَُد ُٜدَ، (1)
 .34، 33 ،ِ٭ُوف ٘ىُ٘دَ، ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ، ٚ ٚ (2)
(3)

 .37لدُٔ ٔدَف ٬ٍىخْ، ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ، ٚ 
 .40ٚ  ،1991 ٕٔص 1لٕٓ ٬ُّ، خنٞىٔى٬ص خلالعٝديَص ،ُِٝ، يخَ خٌفىُ خٌ٭ُبي، ٢ (4)
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 ظاؼُ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض زٙىً وسنً ٬ًٍ خنٞإٔص زٝفص ودٜص ٬ًٍ لمجع٫ّ زٝفص :خٔعؽّدَ ٤ىٍَص خلأـً -3
. ٬دِص وٍ٘ ظع٥ٍر ٌُئوْ ؤِىخي ٠ىّص وظفىق ًِش بن٤دِ٘د نٙٓ ٕٔىخض

 خٌ٭ىخًِ خنٞاؼُش ٬ًٍ خلأعؽّدَ  : ؼدٌؽد
لتى َعممك خلأعؽّدَ لازً ِٓ يَخٔص خٌ٭ىخًِ خلمح٥ُص زسُحص خلأعؽّدَ بهًف خنٜفد٦ ٬ًٍ لُّص خلأِىخي خنٕٞعؽُّش 

:    ون٬ىٓ بن٩دِ ٍٖ٘ خٌ٭ىخًِ في ِد ٍٍَ،و َِديتهد
 ٍَ٭ر خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ يوَخ وسنًخ و ِاؼُخ ٬ًٍ خلأعؽّدَخض وخنٕٞعؽَُّٓ يخوً :خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ- 1

خٌسًٍ وَ٭عًّ ٬ًٍ يَـص خنٞىد٤ُ خٌُٕدُٔص خٌتي ظمدْ ِٓ ولاي يَخٔص خٌعغنًخض خٌُٕدُٔص و٤َُمص ظًخوي 
خلالعفدـدض خنٕٞعُّش وخلإ٠ُخزدض وِٕعىي خٌ٭لالص ٫ِ خًٌوي خلمجدوَش وخ٥ٌٍٕص، ٘ىً خنٜىىِص وخٔعمُخَ٘د، 

.  وخٌ٭دلد خنٝدَـٍ
وّد ؤْ خٔعمُخَ خ٩ٌٕدَ خٌُٕدٍٔ َايٌ بلذ خٔعمُخَ خٌمىخٔنٌ وخلأ٩ّٔص خنٞاؼُش ٬ًٍ خلأعؽّدَ ن٣د َٙف٫ ٬ًٍ 

يوَخ ٘دِد في خٔعمُخَ خلأعؽّدَخض ِٓ ولاي  وظٕىَ٭هد؛ وظٍ٭ر خنٜىىِص ظىُٔ٭هد خٔعمُخَ خلأعؽّدَخض،
 .(1)خٌعَُٙ٭دض خلمحفّش نٟد و يَـص خلأفعدق خلالعٝديٌ

َّ ٍ٘خ خلأونً ُِظس٣ و ٕ٘دن ٬لالص خَظسد٢ ِسدُ٘ش زنٌ خًٌوً وخلأعؽّدَ :ِٕعىي خًٌوً خٌى٤ني .1 ٌٌه لأ
 ِد َايٌ بلذ ،نّٕعىي خًٌوً خٌفدجٟ خلإٔعدـٍ خنٞعدق ٌلأعؽّدَ، فدٌَّديش في خًٌوً ظ٭ني خٌَّديش في خٌفدجٟ

َِديش في لفُ خلأعؽّدَ؛ ولأْ خٌَّديش خٌتي نًٓٝ في خٌفدجٟ ظًف٫ خنٛهص خنٕٞعؽُّش لأْ ظعىل٫ ًَِّخ وخٔعُّخَخ 
َّ خٌَّديش في خٌفدجٟ ظ٭٥ٍ خنٕٞعؽُّ لًَش ؤوبر ٬ًٍ خٌعّىًَ خٌٍختي خٌٌٍ َايٌ ظىدؼُٖ  في ظًفك خٌفدجٟ، وّد ؤ

 .  بلذ ظ٥ىَُ خ٥ٌدلص خلإٔعدـُص
 َٕد٬ً خٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ ٬ًٍ ظمًَ خنُٞٙو٬دض و نٔفُٟ خٌعىدٌُف خلإٔعدـُص ن٣د :خٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ .2

 وزدٌعدلر َِديش خلأعؽّدَ، ٌٌٍه ن٤ً ؤْ خنٞٙد٫ََ خلأعؽّدََص في خنًٞي خ٥ٌىًَ ظٕعؽُّ ،ًََّ ِٓ ؤَزدق خنُٞٙو٪
. (2)في خِلاض خنًَٜؽص لًٝ َِديش ؤَزدلهد وزدٌعدلر َِديش خلأعؽّدَ

 َاؼُ ِٕعىي خ٥ٌٍر خٌىٍٍ ٬ًٍ لفُ خلأعؽّدَ في خلمجع٫ّ، وٌٌه لأْ َِديش :ِٕعىي خ٥ٌٍر خٌىٍٍ.3
. خ٥ٌٍر ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ وخنًِٝدض خنٞىعٍفص َايٌ بلذ ظٙف٫ُ خنٕٞعؽَُّٓ ٬ًٍ ُ٘خء آلاض وِ٭ًخض

                                                           
.  47،48، ٚ 2009 يًََ ودًِ آي ٘سُر، خلأعؽّدَ وخٌعمًٍُ خلأعؽّدٌَ، يخَ خٌسدِوٌَ خٌ٭ٍُّص ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، ٬ّدْ، خلاَيْ (1)
  .2007ٚ،34، خلاَيْ، 1 ًٔخء ن١ًّ خٌٝىٚ، خلالعٝدي خٌىٍٍ، يخَ ؤـٕديَٓ ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، ٢(2)
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ظاؼُ خ١ٌُخجر ٬ًٍ خٌعىدٌُف خٌىٍُص ٌلأعؽّدَ، و زدٌعدلر ٬ًٍ خلأَزدق خٌٝدفُص ٌٍُّٙو٪؛ لُػ  :خ١ٌُخجر.4
فدلإ٬فدء خ١ٌَُبي ؤو نٔفُٟ . (1)ؤٔٗ لً ظايٌ خنٞ٭دٍِص خ١ٌَُسُص بلذ ظٙف٫ُ خلأعؽّدَ ؤو بلذ خٌعإؼنً ٍٔسُد ٬ٍُٗ

 . في خنّٛخجُخ١ٌُخجر َٕهُ في َِديش خلأَزدق خٌٝدفُص خنٞعىل٭ص وٍ٘خ زًوَٖ َٙف٫ ٬ًٍ َِديش خلأعؽّدَ
 َاؼُ ٔ٭ُ خٌفدجًش ٬ًٍ ظىٍفص خٌفُٜص خٌسًٍَص ٌٍُّٙو٬دض خلأعؽّدََص، فةٌخ ودْ ٬ًٍ خنٞإٔص :ٔ٭ُ خٌفدجًش.5

 فةْ ٔ٭ُ خٌفدجًش َاؼُ ِسدُ٘ش ٬ًٍ ظىٍفص خلأعؽّدَ في ُِٙو٪ ِد، ؤِد بٌخ ودٔط خنٞإٔص ظٕعىًَ ،ؤْ ظمعُٞ
ؤًَٜتهد خنٞدٌُص فةنهد ظعٕدِي ٬ٓ خٌفدجًش خٌتي ودْ ن٬ىٓ ؤْ نُْٕهد ٌى ؤٔٗ ؤل٠ُط ٍ٘خ خنٞدي بلذ ٘ىٛ آوُ زًلا 

ولا ن٫فً ؤْ ٔ٭ُ خٌفدجًش خنُٞظف٫ ًََّ ِٓ ظىٍفص خٌفُٜص خٌسًٍَص لأٌ ُِٙو٪ خٔعؽّدٌَ و . ِٓ خٔعؽّدَٖ
ن٫فٟ ِٓ خنٜدفّ ٬ًٍ بلدِعٗ، ؤِد ٔ٭ُ خٌفدجًش خنٕٞىفٟ فعإؼنًٖ ٬ىٓ ٌٌه، لأْ خٌ٭لالص زنٌ ٔ٭ُ خٌفدجًش 

. (2)وخلأعؽّدَ ٬لالص ٬ىُٕص
 َمًٝ زدٌعىل٭دض خٌعغنًخض خنٞعىل٭ص في خٌ٭ىخًِ خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ خٌعىٍفص ؤو خٌ٭دجً وؤن٨هد :ظىل٭دض خنٕٞعؽَُّٓ .6

 وخٌتي ظاؼُ ٬ًٍ خلعّدي نٓمك خٌ٭ىخجً في خنُٞٙو٪، فةٌخ ودٔط خنٜدٌص ،خنٜدٌص خلالعٝديَص خنٞعىل٭ص في خنٕٞعمسً
خنٞعىل٭ص ٌلالعٝدي ِعفدجٍص فعّيخي خٌُغسص في خلأعؽّدَ، ؤِد بٌخ ودٔط خٌعىل٭دض ِعٙدجّص فةْ خٌُغسص ظعفٗ ن٥ى 

خلان٦فدٞ ودٜص بٌخ ؤؤٍد زدلا٬عسدَ ؤْ خٌعىٍفص خٌتي َعمٍّهد خنٕٞعؽُّوْ ظٕسك نٓمُك خٌ٭ىخجً ِٓ خنُٞٙو٪ ن٣د 
ن٩٭ً خٌعىل٭دض ظاؼُ في خٌ٭ىخجً ؤوؽُ ِٓ ظإؼنً٘د ٬ًٍ خٌعىٍفص، ٫ِ ٌٌه ٕ٘دن ٬ىخًِ ن٬ىٓ ؤْ ظاؼُ ٬ًٍ ظىٍفص 

وؤْ ظىل٫ ... ظٕفٍُ خنُٞٙو٪ وؤن٨هد ؤٔ٭دَ ًِولاض خنُٞٙو٪ وإـىَ خٌ٭ًّ وؤٔ٭دَ ِىخي خٌسٕدء وغنً٘د 
 .(3)خَظفد٬هد َمًٍ خٌُغسص في خلأعؽّدَ

 بلذ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ِٓ ولاي ظ٭َُفٗ ون١دوٌص ٬ُٕٝٔع٭ُٞ في ٍ٘خ خي:  وظمُُّٗخنٕٞدن خلأعؽّدٌَ: َخز٭دً
 .نًًَٓ ن٢عٍف خٌ٭ىخًِ خنٞٙىٍص ٌٗ

 :َ٭ُف خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ًٌوٌص ِد ٬ًٍ ؤٔٗ: ظ٭َُف خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ - ؤ

ن٠ًّ خ٩ٌُوف وخلأو٠د٪ خٌُٕدُٔص وخلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص وخنٞإُٔص وخٌمدٔىُٔص، ووٌٍه خلإـُخجُص  » -1
. (4)  »خٌتي ن٬ىٓ ؤْ ظاؼُ ٬ًٍ فُٚ ن٤دق خنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ

                                                           
(1)

 .98،99، 2007ٚ يخَ خنٛدِ٭ُص ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، ُِٝ، ،١َِدْ ن١ًّ، ِمًٍ ٬ًٍ ٬سً خٌى٘دذ ن٤د، ِسديت خلالعٝدي خٌىٍٍ 
 .256ٚ 1999يخَ خنَُٞه ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ خٌٕ٭ىيَص،   ظُنٗص وظ٭َُر ٬سً خٌفعدق ٬سً خٌُن٘دْ و٬سً خٌ٭٩ُُ ن١ًّ خلالعٝدي خٌىٍٍ،،نُٗٓ ـىخُٔٗ وَن٪د َي ٔعُوذ (2)
 .2006ٚ،189 ، خلاَيْ،1ّٔخَ ٔ٭ً خًٌَٓ خٌ٭سٍٕ وخزُخُُ٘ ٍُّٔدْ ل٥ٓ، خلالعٝدي خٌىٍٍ وِسديت وظ٥سُمدض، يخَ خنٜدًِ ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ ٢ (3)
 .59، ٚ 11، خٌ٭ًي 2004 خ٬ِسد٢ ٬سً خنًُّٜ، خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ في خنّٛخجُ، ن٠ٍص خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص و٬ٍىَ خٌعُٕنً وخٌعفدَش، (4)
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خلأعمُخَ : ن٠ّى٬ص ِعغنًخض ن٣ُٓ زدنُٞٙو٪ وظاؼُ في لُخَخظٗ، ٌىٕهد نُٔؾ ٬ٓ ٥ُُٔظٗ وظًّٙ » -2
خٌُٕدٍٔ وخلاـعّد٬ٍ وخلالعٝديٌ، ًِي ِلاجّص خنٛىخٔر خٌعَُٙ٭ُص وخنٞإُٔص وخ١ٌَُسُص، بلذ ـدٔر ظىفنً 
خٌعّىًَ خلمحٍٍ وخنٝدَـٍ، وؤونًخ ًِي ظىفُ خنٞىخَي خ٥ٌسُ٭ُص وخٌسَُٙص زإٔ٭دَ ظٕدفُٕص وـىيش ُِظف٭ص في ٨ً 

. (1)« ؤٔىخق ن١ٍُص ظٕىي٘د خنٕٞدفٕص خٌىدٍِص و٬ًٍ َؤٔهد ٔىق خٌ٭ًّ
ِفهىِد ٘دِلا َُٕٝف بلذ ن٠ًّ خلأو٠د٪ وخ٩ٌُوف » : وّد ن٬ىٓ ظ٭َُف خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ زىٜفٗ- 3

خنٞىىٔص ٌٍّم٣ُ خٌٌٍ ظعُ فُٗ خٌ٭ٍُّص خلأعؽّدََص، وظإؼنً ظٍه خلأو٠د٪ وخ٩ٌُوف ٍٔسد ؤو بن٩دزد ٬ًٍ فُٚ 
 .«  ن٤دق خنُٞٙو٬دض خلأعؽّدََص

 ِٓ ؤُ٘ خٌ٭ٕدُٜ خٌتي َعُ خنٜىُ ِٓ ولانٟد ٬ًٍ خٌُٕدٔص خٌ٭ّىُِص ٌعمٕنٌ :٬ٕدُٜ خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ - ذ
 :(2)خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ ن٤ً

 ظاؼُ ٔى٬ُص ُٔدٔص خلأعؽّدَ خنٞعس٭ص ٬ًٍ لُخَخض خنٕٞعؽَُّٓ، وٌٌٍه ن٩ر ؤْ ظعُّّ ٍٖ٘ :ُٔدٔص خلأعؽّدَ- 1
خٌُٕدٔص ز٭ًَ خٌعُّّ ون٘دَص لمىق خنٍٞىُص بهًف وٍك ِٕدن خٔعؽّدٌَ ـًُ ٌٝدلح خن٫ُّٛ وظى٫٠ ٍٖ٘ 

 .خلإـُخءخض خ٬عّديخ ٬ًٍ خنّٞخَد خٌتي نٕعٍىهد خًٌوٌص
 تهعُ ٍٖ٘ خٌُٕدٔدض زع٩ُُٕ خنٞسديلاض خٌعفدََص لأـً خنٕٞدن٨ص في خنٜٝىي ٬ًٍ ُٔٝر :خٌُٕدٔص خٌعفدََص- 2

ؤوبر ِٓ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص وظ٥ىَُ خلإِىدُٔدض خنٝدٜص زدلعٝديَدض خنٜفُ زعٕهًُ خلأًِدؾ في خٌٍٍٕٕص 
 .خٌ٭دنُٞص ٌٍعّىَٓ، و٘ى ِد َُف٫ ِٓ ُِي ويَص خلأعؽّدَخض

 ظٕد٬ً في ظ٥ىَُ ٬ُٕٝ خٌعفًًَ وخلإزًخ٪ وظٕدُ٘ في وٍك خ٩ٌُوف خنًُٛش :ُٔدٔص ظٙف٫ُ خنٕٞدفٕص- 3
 .  ًٌوىي ِٕعؽَُّٓ ـًي، فىـىي ُٔدٔص ـًُش نّٜدَص خنٕٞدفٕص ظّٕك زعممُك ِّخَد ٌلأعؽّدَ

 لأـً خٌمُدَ زى٨دجفهد فةْ وً خلإيخَخض نُدـص بلذ نًُٓٝ خلإَُخيخض خنٛسدجُص وٌىٓ :خٌُٕدٔص خنٛسدجُص- 4
ِٕعىي خلأ٬سدء خ١ٌَُسُص ووُفُص ظ٥سُمهد نٟد خلأؼُ خنٞسدُ٘ ٬ًٍ لفُ خٌعىدٌُف خٌتي ظعمٍّهد خٌُٙودض، ٌٌٍه 
فةْ وـىي ُٔدٔص ـسدجُص ٍُّٔص ظّٕك ٌٍمىىِدض زعممُك ؤً٘خفهد خٌ٭ّىُِص، ٫ِ خنٕٞدن٨ص في وٍك خ٩ٌُوف 

 .خنٞٙف٭ص ٌلأعؽّدَخض

                                                           
، ِعدق ٬ًٍ 2011ِدَْ، خٌ٭ًي خٌفٍٍٝ خلأوي،  خٌعإؼنًخض خنٞعىل٭ص ٌعًخ٬ُدض خلألًخغ خٌُٕدُٔص في خن٥ٕٞمص خٌ٭ُزُص ٬ًٍ ِٕدوهد خلأعؽّدٌَ، ٠ّدْ خلأعؽّدَ،(1)

www.dhaman.org، ًُّ9ٚ ،04/03/2012ظدََه خٌعم.  
 .189-188ٚ ،2007ل٥ُٕٕٕص،   في خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص، ـدِ٭ص ِٕعىٌَ،ٖ ٔ٭ًٌُ ن٪نٍ، ظمُُُ ِٕدن خلأعؽّدَ خلاـٕبي خنٞسدُ٘ في خنّٛخجُ، ؤ٤ُولص يوعىَ(2)

http://www.dhaman.org/
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 َ٭عبر نًًَٓ خلإ٤دَ خٌ٭دَ خٌٌٍ ن٪ًي خنٞسديت خٌ٭دِص لإيخَش خٌُٙودض ؤلً خنٞ٭دَنً خلأٔدُٔص :بيخَش خٌُٙودض- 5
خلمحًيش ٌمُخَ خلأعؽّدَ لأٔٗ َاؼُ ٬ًٍ يَـص ؼمص خنٕٞعؽَُّٓ و٬ًٍ ظىٍفص َؤْ خنٞدي و٬ًٍ ٬ًّ خلأٔىخق خنٞدٌُص 

 .و٬ًٍ ظُّٕص ِىخَي ـًًَش ؤوؽُ خٔعًخِص ٌٍعّىًَ

 نًٓي خٌُٕدٔدض خٌ٭ّىُِص خنٞسديت خنٞع٭دَف ٬ٍُهد ٌٍٍٕه خنٕٞحىي :خنٕٞاوٌُص خلاـعّد٬ُص ٌٍُٙودض- 6
ٌٍُٙودض، وظٕدُ٘ ٍٖ٘ خلمحًيخض في ظىـُٗ خلأعؽّدَ خٌٌٍ َٕدُ٘ في خٌعُّٕص خنٕٞعًخِص وظٕعهًف ٍٖ٘ 

خٌُٕدٔص بن٩دي ن٣ُ١ ـًًَ ٌلأ٬ّدي زعمًي فُٗ يوَ وً خ٥ٌٍٕدض خٌ٭ّىُِص وخٌُٙودض ٫ِ ظٙف٫ خنٜىخَ لىي 
 .لىخ٬ً ٬ًّ خٌُٙودض وظٙف٫ُ خنٞسديَخض خنٝدٜص زعمًًَ خنٕٞاوٌُص خنّٛد٬ُص ٌٍُٙودض

بْ ظؽّنٌ خنٞىخَي خٌسَُٙص َ٭عبر ٢ُ٘ ؤولر و٠ُوٌَ لأـً ِ٭ُفص وخٔعغلاي خٌفُٚ : ظؽّنٌ خنٞىخَي خٌسَُٙص- 7
خلأعؽّدََص، فدلا٘عّدَ زعمٕنٌ خنٕٞعىي خٌع٭ٍٍُّ وخٌٝمٍ لأفُخي خلمجع٫ّ َٕدُ٘ في َف٫ خلإٔعدـُص خٌىٍُص 

 .ز٭ىخًِ خلإٔعدؾ َٕ٭ىٓ ٌٌه بن٩دزُد ٬ًٍ ِٕدن خلأعؽّدَ

بْ وـىي زُٕص نٓعُص ـًُش ظ١ّٓ نُٔٝٛ خنٞىخَي خٌٕديَش ٌٍّٙد٫ََ : ظ٥ىَُ خٌسُٕص خٌعمعُص وخٌم٥د٪ خنٞدلر- 8
خلأوؽُ وفدءش، وِٓ ِىخـهص ٔمد٢ خلاوعٕدق خٌتي نًٓ ِٓ خلأعؽّدَ خنٝدٚ، وَ٭عبر خٌعّىًَ وخٌسُٕص خلأٔدُٔص 

ًِولاض وِٕعٍِّدض لدنٚص خلأن٨ُص في ِ٭٩ُ ؤ٥ٙٔص خلأعؽّدَ، وّد ؤْ وـىي ُٔدٔدض ف٭دٌص ٌعمٕنٌ ؤيخء 
 .خٌم٥د٪ خنٞدلر ظّٕك ٌٍُٙودض وخنٕٞعؽَُّٓ ِٓ نًُْٕ ِٙدََ٭هُ في ٨ً ن٣ُ١ ِٕعمً ون١فّ 

ظىـً خٌ٭ًًَ ِٓ خنٞاُ٘خض خًٌوٌُص خٌتي ظ٭عبر ٬ٓ ٩ُٔش خلمحٍُنٌ : ظمُُُ ِٕدن خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ- ؾ
خلالعٝديَنٌ وَـدي خلإ٬ّدي خًٌوٌُنٌ بلذ خلأو٠د٪ في يوٌص ِد وّىل٫ خلأعؽّدَ ِٓ ـهص خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي، 

لُػ ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض ظسنٌ ظُظُر خٌسًٍ ويَـعٗ في ز٭ٟ خنٞاُ٘خض وزنٌ لُخَ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي وىنهد ظ٭عبر يًٌُ 
ِعىفُ ٌٍسُدٔدض خٌتي ن٪عدـهد خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي ٬ٓ خٌسًٍ خٌتي ًََُ خلأعؽّدَ فهٍ فلا زًِٓ ِ٭ُفص ٍٖ٘ خنٞاُ٘خض 

 .خنٞاؼُش في ظمُُُ ِٕدن خلأعؽّدَ

 َمُٓ ِاُ٘ ٔهىٌص يف٫ خ١ٌُخجر ن٠ّى٪ خٌ٭رء خ١ٌَُبي خٌٌٍ ظعمٍّٗ ُ٘وص :ِاُ٘ نًُٓٝ خ١ٌُخجر- 1
ب٠دفص بلذ ٬ًي خنًٞفى٬دض ون٠ًّ خٌىلط خٌٌٍ ظٕعغُلٗ في خلاِعؽدي ٌٍمىخٔنٌ ، ن٥٧ُص ٜغنًش ؤو ِعى٥ٔص خنٜفُ

 :خ١ٌَُسص ولاي ٕٔص ِ٭ُٕص، لُػ َعىىْ ِٓ ؼلاؼص ِاُ٘خض ف٬ُُص ؤوُي وٍ٘
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 وظًّٙ ٬ًي ُِخض خٌعُيي ٬ًٍ خ٥ٌٍٕدض ًٌٕخي خ١ٌُخجر : ِاُ٘ ٬ًي ًِفى٬دض خ١ٌُخجر ٕٔىَد
 .خنٕٞعممص ؤو خلا٘عُخودض خلإٌّخُِص ٬ًٍ خٌُٙوص ولاي خٌ٭دَ

 في ن٠دي ب٬ًخي ٍِف خلمحدٔسص خ١ٌَُسص ؤًخي : ِاُ٘ خٌىلط خنٕٞعغُق ٌٍع٭دًِ ٫ِ خ٥ٌٍٕدض خ١ٌَُسُص
وخ٘عُخودض ٘سىص خلأِدْ  (خٌمُّص خن١ٞدفص)وً ِٓ ٠َُسص ؤَزدق خٌُٙودض، ٠َُسص خنٞسُ٭دض 

خلاـعّد٬ٍ نّد في ٌٌه خ١ٌُخجر ٬ًٍ خلأـىَ وخٌُوخظر خنٝدٜص زدٌ٭دٍِنٌ زدٌُٙوص ِ٭برخ ٬ٕهد ز٭ًي 
 .خٌٕد٬دض ٕٔىَد

 ون٬ؽً :ِاُ٘ ٕٔسص بنٗدلر خ١ٌُخجر وخلا٘عُخودض خلإٌّخُِص خنٕٞعممص خًٌف٫ ِٓ بنٗدلر خلأَزدق خٌعفدََص
خلمجّى٪ خنٜٕدبي ٌٕٕر وً ِٓ ٠َُسص ؤَزدق خٌُٙودض، خ١ٌُخجر وخلا٘عُخودض خلإـسدََص خنُٞظس٥ص 

 .ز٭ُٕٝ خٌ٭ًّ وؤَص ٠ُخجر ب٠دفُص ؤو خ٘عُخودض بٌّخُِص ؤوُي ِٓ بنٗدلر خلأَزدق خٌعفدََص

 يف٫ خ١ٌُخجر وخلعٝديَدض خنٞمدَٔص: 01٘ىً َلُ 

 
 .2009ٚ،43، خٌسٕه خًٌولر ٕٔص 2010ظمَُُ ن٣دَٔص ؤ٥ٙٔص خلأ٬ّدي ٌٕٕص : خنًَٞٝ

 2015ِىل٫ خنّٛخجُ في خنٞىىٔدض خٌف٬ُُص نٞاُ٘ يف٫ خ١ٌُخجر ٌٕٕص : 02 ـًوي َلُ
 وخٌعُّٕص ٩ِّٕص خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ بلٍُُ خٌُٙق خلأو٣ٔ شمدي بفَُمُد خنّٛخجُ خنٞاُ٘

 11.8 20.7 27 (٬ًي)خنًٞفى٬دض

 175.4 242 451 (ٕٔىَد)خٌىلط

 41.3 34.1 72.7بنٗدلر ٔ٭ُ خ١ٌَُسص 

 www.Dhaman.org: خنٞىل2015٫ظمَُُ زُحص ؤيخء خلأ٬ّدي في خًٌوي خٌ٭َُسص ٌٕٕص : خنًَٞٝ

 2017 ِىل٫ خنّٛخجُ في خنٞىىٔدض خٌف٬ُُص نٞاُ٘ يف٫ خ١ٌُخجر ٌٕٕص :03ـًوي َلُ
 وخٌعُّٕص ٩ِّٕص خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ بفَُمُد شمدي خلأو٣ٔبلٍُُ خٌُٙق  خنّٛخجُ خنٞاُ٘

 10.9 17.9 27 (٬ًي)خنًٞفى٬دض

 160.7 203.4 265 (ٕٔىَد)خٌىلط

 40.1 32.6 65.6 بنٗدلر ٔ٭ُ خ١ٌَُسص

 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#paying-taxesخٌسٕه خًٌولر: خنًَٞٝ
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 ٔد٬ص 265:زـ ٬2017ُف ِاُ٘ خٌىلط خنٕٞعغُق ٌٍع٭دًِ ٫ِ خ٥ٌٍٕدض خ١ٌَُسص خن٦فد٠د ٍِمى٨د ٕٔص 
لُػ ٬ُف ، ٔد٬ص ٕٔىَد، ولد َعغنً ِاُ٘ خنًٞفى٬دض خٌٕٕىَص 451خٌتي ودٔط ظًَٝ زـ2015ِمدَٔص زٕٕص 

 ٔد٬ص، ؤِد فُّد ن٫ٛ بنٗدلر خ١ٌُخجر فم٣ خن٦ف١ط 27: زـ2017-2015ؼسدض في لُّعٗ ولاي خٌفعُظنٌ 
، في لنٌ لا ظع٭ًي في يوي ن٠ّى٬ص 2015ِمدَٔص زٕٕص  %10.83زٕٕسص خن٦فدٞ %65.6زـ 2017ٕٔص 

 .40.1%( OCDE)خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ وخٌعُّٕص 
 

 يف٫ خ١ٌُخجر وخلعٝديَدض خنٞمدَٔص: 02٘ىً َلُ 

 

 http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria#paying-taxesخٌسٕه خًٌولر: خنًَٞٝ 
 

خٌتي ،  َ٭ً ِاُ٘ خٌٙفدفُص ؤو ًَِودض خٌفٕدي وخٌٌٍ ظ٭ًٖ ٩ِّٕص خٌٙفدفُص خًٌوٌُص:ِاُ٘ خٌٙفدفُص- 2
ٍٖ٘ خلأونًش خوعٕسط ٘هُش في بٔعدؾ ِاُ٘خض ٌمُدْ خٌفٕدي خنٞدلر ن٣د َعإؼُ ٬ًٍ نٚ٭ص  1993ظإٕٔط ٕٔص 

، ِٓ ولاي ـهٍٗ زدٌسُحص  خنٛدٌزص ؤو خ٥ٌدَيش ٌلأعؽّدَ، خًٌوي، و٬ًٍ ِد نْ٭ٍٗ ِٓ ِٕف٭ص ؤو ٔىء ٌىً يوٌص
 .(1)(َؤْ خنٞدي ـسدْ)وفمد ٌٍمد٬ًش خلالعٝديَص خنٞ٭ُوفص 

 2017-2013خٌفعُش ِاُ٘ خٌٙفدفُص : 04ـًوي َلُ
 2017 2016 2015 2014 2013 يوي خٌ٭ُزُص

 112 108 88 100 94 خنّٛخجُ

 74 75 76 79 77 ظىٔٓ

 81 90 88 80 91 خنٞغُذ

 171 170 161 166 172 ٌُسُد

ًَِٝ :www.Transpareney.org 

                                                           
خٌ٭ًي خٌعد٫ٔ،   غّوخْ َفُك ٬ىًَ، يَخٔص نٍٍُُٓص نٞاُ٘خض ٩ِّٕص خٌٙفدفُص خًٌوٌُص ٫ِ خلا٘دَش بلذ لدٌص خٌ٭ُخق، ن٠ٍص خٌّٕخ٘ص وخٌٙفدفُص ٌٍسمىغ وخًٌَخٔدض،(1)

 .،زعُٝف2016ٚ،176ٕٔص
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َع١ك ِٓ خنًٛوي ؤ٬لاٖ ؤْ خنّٛخجُ ظىـً ٠ّٓ خٌسًٍخْ خنٞعإوُش في ن٠دي ٠ّدْ خٌٙفدفُص وخنًٜ ِٓ خٌفٕدي، 
لُػ ٔفٍط ظمًِد ٍِمى٨د في ظُظُسهد ، 2015 و٬2013ًخ ٕٔتي ، 100لُػ خٔعمُ ظُظُسهد خٌ٭دنٍٞ فىق 

ن٣د َ٭ني ؤْ خنّٛخجُ ِد ِخٌط نٓعً ، 2017 و2016لسً ؤْ ظعُخـ٫ في ٕٔتي ،  ٬دنُٞد88 ٬ًٕ ُِوّ 2015 ٕٔص 
و٘ى ِد َ٭ني في ٩ُٔ خٌُٙودء خلالعٝديَنٌ وخنٕٞعؽَُّٓ خلمحٍُنٌ ، ُِخظر غنً ُِٙفص ِٓ لُػ خٌٙفدفُص وخٌّٕخ٘ص

وَُـ٫ ٌٌه بلذ ، وخلأـدٔر ؤْ خ٩ٌٕدَ خٌ٭دَ في خنّٛخجُ َٙف٫ ٬ًٍ خٌفٕدي وخٌُ٘ىش وبلٝدء خنٕٞدفٕص خٌَّٕهص
٬ًَ ف٭دٌُعٗ خنٜىىُِص ٌٍُف٫ ِٓ ِٕعىي خنٜىُ خٌُخً٘ وخٌٙفدفُص وخٌّٕخ٘ص، وٍٖ٘ خٌٕعدجؿ ظع٥ٍر نُٓن ـًٌ ِٓ 

لسً خٌفد٬ٍنٌ ٌٍمُدَ زةٜلالدض وخٔ٭ص ٬ًٍ ِٕعىي خ٩ٌٕدَ خنٞدلر وخنُٞٝفي وظُٕنً خنٞدي خٌ٭دَ وخٌٝفمدض 
 .(1)خٌ٭ّىُِص، ووٍك ِٕدن ِلاجُ ون١فّ ٌٍٕٙد٢ خلالعٝديٌ وخلأعؽّدٌَ

 ٬ديش ِد َعُ خٌٍفىء بلذ خٔعىًخَ ِ٭ًي خٌع١ىُ وّاُ٘ َ٭بر ٬ٓ :ِاُ٘ خٌع١ىُ في خلالعٝدي خنّٛخجٌُ- 3
في ِمدزٍص ظدِص ٌٍ٭فّ في خنٞىخِٔص خٌ٭دِص وِ٭ًي ن٧ى خٌىعٍص ، خٌُٕدٔص خٌٕمًَص ووإلً ِاُ٘خض خٌعىخِْ خًٌخوٍٍ

ِٓ ولاي ظًني خٌؽمص زدٌ٭ٍّص ، خٌٕمًَص، وَايٌ خلاَظفد٪ في ِ٭ًلاض خٌع١ىُ بلذ بفٕدي خنٕٞدن خلأعؽّدٌَ
وّد ، خٌى٤ُٕص وِد َعس٫ ٌٌه ِٓ ظإؼنًخض ِسدُ٘ش ٬ًٍ ُٔدٔدض خٌعٕ٭نً وظىدٌُف خلإٔعدؾ وخلإَزدق وَؤْ خنٞدي

لُػ َعفٗ خنٕٞعؽُّ ٬ًٍ ظٍه خلأ٥ٙٔص ٌخض خلأـً خٌمٝنً ، َايٌ خٌع١ىُ ٬ًٍ ظٕىَص خ٣ٌّٕ خلأعؽّدٌَ
 .(2)وَسع٭ً ٬ٓ خلأعؽّدَخض خنٕٞعفص خٌتي ظع٥ٍر آفدلد ز٭ًُخ خنًٞي

 2017-1990ظ٥ىَ ِ٭ًلاض ظ١ىُ ولاي خٌفعُش : 05خٌٙىً َلُ
 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 خٌٕٕىخض

ِ٭ًي 
 خٌع١ىُ

17.9 25.9 31.7 20.5 29 29.9 18.7 5.6 5.0 2.6 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 خٌٕٕىخض

ِ٭ًي 
 خٌع١ىُ

0.34 2.2 1.42 2.6 4.7 3.10 1.90 4.6 4.4 5.7 

   2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 خٌٕٕىخض

ِ٭ًي 
 خٌع١ىُ

3.9 4.5 8.9 3.3 2.9 4.8 6.4 5.5   

 http://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/OEMDC/DZAًٜٕوق خٌٕمً خًٌولر: خنًَٞٝ

                                                           
، ـدِ٭ص ٬2017سً خٌُِخق ِىلاٌ ن١ٜىَ وزىًَِ خٌٕدَك، فد٬ٍُص ُٔدٔدض خنٜىُ خٌُخً٘ في خنًٜ ِٓ خٌفٕدي زدنّٛخجُ، خلمجٍص خنّٛخجَُص ٌٍعُّٕص خلالعٝديَص، خٌ٭ًي خٌٕدز٫ يَّٕبر  (1)

. ، زعُٝف279وَلٍص، ٚ 
 .183ٚ ،2007ٔدـٍ زٓ لٕنٌ، يَخٔص نٍٍُُٓص نٕٞدن خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ، َٔدٌص ِمًِص ًٌُٕ ٘هديش خًٌوعىَخش في ٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص ـدِ٭ص ِٕعىٌَ، ل٥ُٕٕٕص،ٕٔص  (2)

http://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/OEMDC/DZA
http://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/OEMDC/DZA
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ظىـً ٬لالص ظُخز٣ وسنًش زنٌ ظغنًخض ِ٭ًلاض خٌع١ىُ وخٔعمُخَ خٌسُحص خلالعٝديَص، ولً ٘هًض ِ٭٩ُ خٌسًٍخْ 
خٌتي ودٔط ، خنٞعمىٌص ن٥ى خلعٝدي خٌٕىق ظمٍسدض وسنًش في ِ٭ًلاض خٌع١ىُ خٌٕدنْص ؤٔدٔد ٬ٓ نًَُٓ خلأٔ٭دَ

ووًٜ ِ٭ًي ، ٕٔىَد%28 ٘هًض ِ٭ًلاض خٌع١ىُ خَظفد٬د لُدُٔد نْدوِ 1991وفي ٕٔص ،  نًٓي بيخََد
و٘ى ِد َٕ٭ىٓ ٍٔسد ٬ًٍ ظً٘ىَ خٌمًَش خٌُٙخجُص وخَظفد٪ ؤٔ٭دَ خٌفدجًش في ، %49 بلذ 1994خٌع١ىُ ٕٔص 

ووٍهد ظ٭عبر ٬ىخًِ ِ٭ُمص ٌلأعؽّدَ، وٌىٓ ٫ِ ظ٥سُك خنٜىىِدض خنّٛخجَُص ٌٍُٕدٔص خنٞدٌُص وخٌٕمًَص ، خٌسٕىن
وولاي خٌٕٕىخض 1996% 15ظُخـ٭ط ِ٭ًلاض خٌع١ىُ بلذ ، 1996ؤٕص 1994خٌٝدَِص ِد زنٌ ٕٔص 

 و٘ى ،2013ٕٔص  % 3.3 وِ٭ًي 2014ٕٔص % 2.9خلأونًش ظمٍٛ ِ٭ًي خٌع١ىُ ٌُٕعمُ في لًوي ِد زنٌ 
ِد َ٭ني خٔعمُخَ خلأٔ٭دَ في ِٕعىَدض ِعمدَزص ٫ِ خًٌوي خلمجدوَش، ن٣د ن٬ىٓ ؤْ ٔ٭عبرٖ ٬دِلا بن٩دزُد في ظإوًُ 

 .(1)خلأعمُخَ خلالعٝديٌ
 ِٓ لسً 2004ًََٝ ِاُ٘ ؤيخء خلأ٬ّدي زٙىً ٕٔىٌ ٍِٕ ٬دَ : ِاُ٘ ٔهىٌص ن٣دَٔص ؤ٥ٙٔص خلأ٬ّدي- 4

وَمُٓ ف٭دٌُص خٌمىخٔنٌ وخلإـُخءخض ، خٌسٕه خًٌولر وِإٔص خٌعّىًَ خًٌوٌُص وخٌٌٍ ٫١َ ِ٭دَنً لأ٩ّٔص خٌ٭ًّ
لُػ َإوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ زًء خٌٕٙد٢ ، خنٞعٍٝص زإيخء خلأ٬ّدي ٬ًٍ ٬ٍُّص خٌعُّٕص خلالعٝديَص في يوي خٌ٭دلد

خٌعفدٌَ ٬ًي خلأَدَ خن٥ٍٞىزص لأعىُخؾ ظُخوُٛ خٌسٕدء، وخنٜٝىي ٬ًٍ خٌىهُزدء،وظٕفًُ خنٍٞىُص،ون٘دَص 
 وّد َمُٓ ِاُ٘ ؤ٥ٙٔص خلأ٬ّدي ؤ١َد ظ٩ُّٕدض ٔىق خٌ٭ًّ 2، خنٕٞعؽُّ وخٌعفدَش ٬بر خنًٜوي، ويف٫ خ١ٌُخجر

 ِاُ٘ ٬دَ ٌٕهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي: 06ـًوي َلُ
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 خٌٕٕىخض

 156 163 154 153 152 148 143 136 خنّٛخجُ 

 http://arabic.doingbusiness.org: خنًَٞٝ

وٍ٘خ  ،2015-٩َ2010هُ خنٞاُ٘ خٌ٭دَ ٌٕهىٌص ؤيخء خلأ٬ّدي زدنّٛخجُ ظُظُر ظٝد٬ًٌ زنٌ خٌفعُش خنّٞعًش ِٓ 
 .َاُ٘ ٬ًٍ ٠٭ف ؤ٩ّٔص خٌ٭ًّ وف٭دٌُص خٌمىخٔنٌ وخلإـُخءخض خنٞعٍٝص زإيخء خلأ٬ّدي لٕر ظمَُُ خٌسٕه خًٌولر 

 
 
 
 

                                                           
 .8ٔدـٍ زٓ لٕنٌ، ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ، ٚ (1) 
2

 .13 2014ٌٍّٚإٔص ١ٌّدْ خلأعؽّدَ وخجعّدْ خٌٝديَخض، ُٔٙش ف١ٍُص، خٌ٭ًي خٌفٍٍٝ خٌُخز٫ ٕٔص  ٠ّدْ خلأعؽّدَ خًٌوي خٌ٭َُسص، 

http://arabic.doingbusiness.org/
http://arabic.doingbusiness.org/
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شٌ ًِوً خنٜىخفّ خ١ٌَُر: خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ
لُػ َٕع٭ًّ ٥ٍِٝك خلاِعُدِ ؤو خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ٬ديش ، ظ٭عبر ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ُٔدٔص لًَؽص خٌٕٙإش

لُػ ظٕ٭ً .خٌتي ظعىٍ٘د خًٌوٌص وىٍُٔص ٌعممُك خٌعُّٕص خلالعٝديَص، ًٌٍلاٌص ٬ًٍ خلأٔدٌُر ٌخض خ٥ٌدز٫ خلإن٧دجٍ
ٍٖ٘ خٌُٕدٔص بلذ نٓمُك ن٠ّى٬ص ِٓ ؤً٘خف ؤن٨هد ـٍر خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر بلذ يونُٟ وظٙف٫ُ ٬ٍُّص 
 . خٌعًَُٝ، وٍٖ٘ خٌُٕدٔص نًّٓ في ٤ُدتهد خٌ٭ًًَ ِٓ خنٞفدُُ٘ وخٌُٙو٢ خٌتي ن٩ر يَخٔعهد في ٍ٘خ خن٥ٍٞر

  وؤً٘خفهد  خنٜىخفّ خ١ٌَُسصِفهىَ: ؤولًا
ؤٕمدوي فُّد ٍٍَ خٌع٥ُق بلذ ، ٌمً خوعٍفط خٌع٭دََف خنٞع٭ٍمص بهٍخ خنٞفهىَ زدوعلاف خلأً٘خف خنُٞـىش ِٕٗ

 . ظ٭َُف خنٜىخفّ خ١ٌَُسُص وؤً٘خفهد
ش خٔعىًخَ خ١ٌُخجر وُٕدٔص ٌعمفُّ خلأ٘ىدٚ ٬ًٍ بظسد٪ ٌَمًٝ زدنٜىخفّ خ١ٌَُر :شٌظ٭َُف خنٜىخفّ خ١ٌَُر - ؤ

 .ٍٔىن ِ٭نٌ ؤو ٔٙد٢ ن١ًي َٕد٬ً ٬ًٍ نٓمُك ؤً٘خف خًٌوٌص ِٓ َِديش خلأعؽّدَ وظُّٕص خلايودَ
 وظًف٭ٗ لر ِٓ ٘إنهد ؤْ ظٙف٫ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي وخنٞك،ش ٍ٘ بلًخغ آؼدَ بن٩دزُصٌ ؤْ خنٜىخفّ خ١ٌَُرٌخ َ٭نيوٖ

. بلذ بًٜخَ لُخَٖ زدلأعؽّدَ في خٌسًٍ خٌٌٍ َ٭٥ٍ ٍٖ٘ خنٜىخفّ
: (1)ش بلذ ِد ٍٍَ ٌتهًف خًٌوٌص ِٓ ولاي ِٕك خنٜىخفّ خ١ٌَُر

 ٗظٙف٫ُ خنٕٞعؽَُّٓ ٬ًٍ بلدِص ُِٙو٬دض خٔعؽّدََص ـًًَش في خٌسلاي ؤو خٔعُّخَ خٌمدجُ ِٕهد وظىٔ٭. 
  ٍٖ٘ ُٗظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض ٬ًٍ خلاٌعّخَ نّد ظع٥ٍسٗ و٣٥ خٌعُّٕص خلالعٝديَص ٔىخء ٬ٓ ٤َُك ظىـ

خلأعؽّدَخض بلذ ل٥د٬دض ِ٭ُٕص ِٓ خلالعٝدي خٌى٤ني، ؤو بلذ ِٕد٤ك ن١ًيش ِٓ بلٍُُ خًٌوٌص لٕر ِد ظع٥ٍسٗ 
 .و٣٥ خٌعُّٕص خلالعٝديَص

 لػ خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر ٬ًٍ ب٬ديش خٔعؽّدَ ؤَزدلهُ خلمحممص في بلٍُّهد زًلا ِٓ نٓىٍَهد بلذ خنٝدَؾ. 
 ٍودٜص خٌٕٝد٬دض خٌعًََُٝص ،ظٙف٫ُ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص وخٌى٤ُٕص ٬ًٍ خٌعىـٗ ن٥ى خٌم٥د٪ خٌٕٝد٬ 

 .ٌَّديش خٌٝديَخضظدِص خ٫ٌٕٝ 
: شٌ ١ٌَُرٌٍمىخفّ خِٓ ولاي وً ٍٖ٘ خٌع٭دََف خٌٕدزمص ن٬ىٓ ؤْ ٔ٭٥ٍ ظ٭َُف ٍِىٝد ون٠ّلا 

وظُّٕص خلايودَ وَِديش خًٌوً ، ٍ٘ خِعُدِخض نٕٕك بلذ خنٕٞعؽُّ ِٓ ؤـً ظٙفُ٭ٗ ٬ًٍ خلأعؽّدَ يخوً خٌسًٍ"
 " .خٌى٤ني

                                                           
ؤُِٕص زىفُق، يٌٍُص يخيش ،خنًٞخوٍص لىي ؤؼُ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص في ظٙف٫ُ لفُ خلأعؽّدَخض في خنّٛخجُ، خنٞعمً خٌى٤ني لىي خنٛدٌزُص خ١ٌَُسص ويوَ٘د في ظٙف٫ُ خلأعؽّدَ  (1) 

   .2، ٚ 2015 يَّٕبر 02و01َىٍِ  نَدِ٭ص خٌ٭ُبي زٓ ِهًٌُ زإَ خٌسىخلٍ، وظُلُص خنٞإٔدض خٌٝغنًش وخنٞعى٥ٔص،
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ظٕ٭ً ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي بلذ نٓمُك نٍٗص ِٓ خلأً٘خف ِٕهد ؤً٘خف : ؤً٘خف خٌعمفُّ خ١ٌَُبي - ذ
 :خلعٝديَص وؤوٌُ خـعّد٬ُص وٍ٘ 

 : (1)وظعّؽً في ِد ٍٍَ: خلأً٘خف خلالعٝديَص ٌٍعمفُّ خ١ٌَُبي -1
 ش ظُخوُ َئوْ خلأِىخي زعىفُفهد ٌٍ٭رء خ١ٌَُبيٌظُّٕص خلأعؽّدَ، لُػ ظٙف٫ خنٜىخفّ خ١ٌَُر. 
 فم٣ ٌٍمُدَ نّ٭ٍُّص خٌعُّٕص خلالعٝديَص زً لأعُّخَ٘د؛ ،ي٬ُ خٌىخَيخض ِٓ خ٫ٌٍٕ خٌُؤنٚدٌُص خٌلاِِص ٌُٓ 
 ؛وٌُف٫ خلعُد٤ٍ خًٌوٌص ِٓ خٌ٭ٍّص خٌٝ٭سص، ظٙف٫ُ خٌٝديَخض ٌعممُك ُِّخْ نْدٌَ ِىـر 
 ،فعُّٕص خلأعؽّدَ ٔعايٌ زد١ٌُوَش ٬ًٍ ظٕى٪ خٌٕٙد٢  َِديش بَُخيخض خنَّٕٝص خٌ٭دِص ِٕعمسلا

 .خلالعٝديٌ
 :وظعّؽً في ِد ٍٍَ: خلأً٘خف خلاـعّد٬ُص ٌٍعمفُّ خ١ٌَُبي -2

 ش َٙف٫ خٌعٙغًُ ٬ٓ ٤َُك وٍك ِٕدٜر ٘غً ـًًَش ؛ ٌخلاِعُدِخض خ١ٌَُر
  نٕٓنٌ ِٕعىي خنٞ٭ُُٙصِٓ ؤـًَ٭ًّ خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ٬ًٍ نٓمُك ٔى٪ ِٓ خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص . 

 :ظٕمُٕ لٕر ٤سُ٭عهد بلذ ٬ىخًِ ٠َُسُص و غنً ٠َُسُص :خٌ٭ىخًِ خنٞاؼُش في ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي: ؼدُٔدً

: وظعّؽً في  وٍ٘ خٌ٭ىخًِ خٌتي ظُظس٣ ِسدُ٘ش زدٌعمُٕدض خنٕٞع٭ٍّص في ب٤دَ خٌعمفُّ خ١ٌَُبي:خٌ٭ىخًِ خ١ٌَُسص - ؤ
 ونٍٟخ فةْ خلاوعُدَ خنٕٞدٔر ١ٌٍَُسص ن١ً خٌعمفُّ ، ظعمًي خ١ٌَُسص زٕى٪ خٌى٬دء خنٝد٫٠ نٟد:٤سُ٭ص خ١ٌَُسص- 1

 ِٓ لُػ لًَظٗ ٬ًٍ نٓمُك خلأً٘خف خنُٞغىزص فُهد، ب٠دفص بلذ ٍ٘خ ؛َإتي زدًٌَخٔص خنًَٛص ٌٍى٬دء خ١ٌَُبي
. ٠ُوَش يَخٔص خٔ٭ىدٔدض ٍٖ٘ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خنَّٕٝص خٌ٭دِص و٬ًٍ ٍٔىن خلأ٬ىخْ خلالعٝديَص 

خٌغُٞ ِٕهد نٓمُك نٍٗص ِٓ خلأً٘خف ونٔف١ُدض، خي٬فدءخض وخلإ َإوٍ خٌعمفُّ ٘ىً :٘ىً خٌعمفُّ- 2
 .وفُك فُّد زُٕهدزدٌطخنٞىعٍفص ٬ًٍ ٘ىً خٌعمفُّ 

 لُػ ِٓ خ١ٌُوٌَ لسً ظ٥سُك ، ٬ُٕٝ خٌِّٓ ٬دًِ ِهُ في ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي:ِِٓ خٌعمفُّ- 3
، ِٓ ؤـً نٓمُك خلأً٘خف خنُٞخي خلإـُخءخض خٌعمفَُّص، نًًَٓ خٌىلط خنٕٞدٔر نٟد، وخٌفعُش خٌُِّٕص خٌلاِِص نٟد

 .زٍىغهد

 لتى لا ظىىْ ٌٗ خٔ٭ىدٔدض ،ٌٍمىخفّ خ١ٌَُسص ب٤دَ ٬ٍٍّ لازً ِٓ نًًَٖٓ ز٭ٕدَص :ِن٠دي ظ٥سُك خٌعمفٍ- 4
ٍٔسُص ٬ًٍ خٌُٕدٔص خلالعٝديَص ًٌٍوٌص، وَعّؽً ٍ٘خ خلإ٤دَ ِؽلا في خلأعؽّدَخض خنٕٞعفص خٌتي نٟد لًَش وسنًش في 

                                                           
 .11 ُِـ٫ ٔسك ٌوُٖ، ٕٚٔدء خٌ٭دَر، بنٟدَ زىـ٭ًخَ، (1)
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لعٝدي خٌى٤ني خلإوخنٞإٔدض خٌتي نًَٔ . لعٝديَص وخـعّد٬ُص ؤف١ًخ ظٕدُ٘ في نٓمُك و٠٭ُص ،نٓمُك ٔعدجؿ خن٩دزُص
 .ْ ودٔط لانٓمك ؤَزدلد ِدٌُص، ِؽدنٟد خنٞإٔدض خٌتي ظٙغً ٕٔسص ٬دٌُص ِٓ خًٌُ خٌ٭دٍِصبلتى و

 ظ٭ًّ خٌ٭ىخًِ غنً خ١ٌَُسص ٬ًٍ ظىفنً خلمح٣ُ خنٞلاجُ ٌٍمُدَ زدلأيوخَ خٌتي و٠٭ط ِٓ :خٌ٭ىخًِ غنً خ١ٌَُسص - ذ
 :ؤـٍهد ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي وظعّؽً في

 ،َ في ؤٌ زًٍ َُخ٬ً وً ِٕعؽُّ ٔىخء ودْ ن١ٍٍ ؤو ؤـٕبي في خنٔدٌٖ ٌمُخَ خلأعؽّد:خٌ٭ُٕٝ خٌُٕدٍٔ -1
ونٍٟخ فةْ خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ َ٭عبر ؤلً خنٞع٥ٍسدض خنٟدِص ٌٕفدق ؤٌ ُِٙو٪  خنٜدٌص خٌُٕدُٔص نٞىدْ خلأعؽّدَ،

 .خٔعؽّدٌَ
 َاؼُ ِٕعىي ؤى٬ُص خنٞ٭دِلاض خلإيخََص في ن٤د٬ص ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي، فىٍّد ودٔط :خٌ٭ُٕٝ خلإيخٌَ -2

ٕ٘دن ِ٭ىلدض بيخََص ودٌسنًولُخ٤ُص، خلمحٕىزُص وخٌُ٘ىش وغنً٘د ِٓ خٌٍٕىودض خلإيخََص خٌٍٕسُص وٍّد ؤؼُ ٌٌه 
 .ٍٔسد ٬ًٍ ف٭دٌُص خلإـُخءخض خٌعمفَُّص

ؤٌ ؤْ خٌع٥ىَ في خنُٟدوً  ،َظٕدُ٘ خٌسُٕص خلالعٝديَص زم٣ٕ وسنً في ظىفنً زُحص ٌلأعؽّد: خٌ٭ُٕٝ خٌعمني  -3
.  وٍ٘خ ِد َٕعم٥ر خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر ،خٌعمُٕص ًٌٍوٌص َىفُ ظٕهُلاض في خلاظٝدي وخٌعّىَٓ وخٌعٕمً

 ِٓ لُػ ، بْ ف٭دٌُص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ظٕع٬ًٍ وـىي زُحص خلعٝديَص ِٙف٭ص ٌلأعؽّدَ:خٌ٭ُٕٝ خلالعٝديٌ -4
 .وظٕهًُ خٌع٭دِلاض خنٞدٌُص وخلإلعٝديَص وِٝديَ خٌعّىَٓ ،ش خنٞاٍ٘صخًِوفُش خلأٔىخق وخًٌُ خ٫ٌ

 ِىىٔدض وُ٘و٢ ف٭دٌُص ُٔدٔص خنٜىخفّ خ١ٌَُسُص: ؼدٌؽدً
 :(1)ٍ٘ش وٌظٕدوي فُّد ٍٍَ ؤُ٘ ِىىٔدض خنٜىخفّ خ١ٌَُرْْ: شٌِىىٔدض خنٜىخفّ خ١ٌَُر- ؤ
٘ى ٬سدَش ٬ٓ بٔمد٢ لك خًٌوٌص ٬ٓ ز٭ٟ خنٞىٍفنٌ في ِسٍغ خ١ٌُخجر خٌىخـر خًٌٕخي  :خلإ٬فدء خ١ٌَُبي -1

 ِىل٭ٗ خنٛغُخفيولفّٗ وٌٌه لٕر ؤن٨ُص خٌٕٙد٢ وِمدزً خٌعّختهُ نّّدَٔعهُ ٔٙد٢ ِ٭نٌ في ٨ُوف ِ٭ُٕص، 
 ولً ظًٝ بلذ ، زنٌ ٕٔعنٌ بلذ نٙٓ ٕٔىخضظٗ وّد لً َىىْ ٍ٘خ خلإ٬فدء ـّجٍ ؤو ودًِ، وظعُخوق ًِ،٥ٔدلٗو

ن٬ٕك خلإ٬فدء خ١ٌَُبي ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي ٬ًٍ ؤَزدلٗ ولاي خٌفعُش و ،ٕٔص في ز٭ٟ خًٌوي خلأوُي ودٌٕٕغدي15
 ِٓ لُّص َؤْ ِدي خنٕٞعؽُّ ٬ًِٕد َٕعهٍ خلإ٬فدء لتى %100خٌُِّٕص خلمحًيش بلذ ؤْ ظًٝ ن٠ّى٬ص ؤَزدلٗ بلذ 

٘دوً وخٌ٭ُىذ خلدغنً ؤْ ٤َُمص خلإ٬فدء خ١ٌَُبي َٙىبهد خٌ٭ًًَ ِٓ ، وخْ لد ظٕعٗ خٌفعُش خٌُِّٕص ٌلإ٬فدء خ١ٌَُبي
: ِٕهد 

                                                           
 خٌ٭ًي ،ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي بفَُمُد، 2009 ـدِ٭ص خٌسًٍُش ٕٔص ،َ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص ؤسً ظف٭ٍُهد في ـٍذ خلأعؽّدَ خنٞسدُ٘ش في خنّٛخجُ ؤغ٤دٌبي ن١ًّ، (1)

 .6و5خٌٕديْ ٚ 
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 فهً نٓعٕر ِٓ ظدََه خنٜٝىي ٬ًٍ خنٞىخفمص زةٔٙدء خنُٞٙو٪ ،ِٙىٍص نًًَٓ ظدََه زًء خلإ٬فدء خ١ٌَُبي 
 .ؤَ ِٓ ظدََه زًء خلإٔعدؾ

  ٍٖ٬ًٕ نٓمُك ؤَزدق ٠حٍُص ٬ٓ خنُٞٙو٪ خلأعؽّدٌَ ؤو وٕدجُ في خٌٕٕىخض خلأولذ ِٓ زًء خٌٕٙد٢ فه
 .خنٕٝدجُ لا َعممك ٬ٍُهد خ١ٌُخجر في خلأًٜ

ز٭ٟ خٌُٙو٢ وة٬ديش ذٍ٘ ظمٍُٛ ن٬ٓ لُّص خ١ٌَُسص خنٕٞعممص ِمدزً خلاٌعّخَ : خٌعىف١ُدض خ١ٌَُسُص- 2
خٔعؽّدَ خلأَزدق،نّ٭نى َعُ خٔعىًخَ خٌعىف١ُدض خ١ٌَُسص زٕدءخ ٬ًٍ خٌعىـُهدض خٌُٕدٔص خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص 

 وِٓ ـهص ٩ُٔٔد فةْ خٌعىف١ُدض خ١ٌَُسص ؤوؽُ ـًوي ٍ٘ ٤َُمص خلإ٬فدء خ١ٌَُبي وٌٌه ،خنٕٞعهًفص
 :ٌلا٬عسدَخض خٌعدٌُص 

 ُ٘ ِٙدوً خٔعىًخَ خلإ٬فدءخض خ١ٌَُبي ٘ى بنهد ؤٍُص َٕعىًِهد خنٕٞعؽُّ ٌٍعهُذ خ١ٌَُبي ودٜص  ؤ
 . يفي لدٌص خنُٞٙو٪ ٌو خٌ٭ُّ خلإٔعدـٍ لٝنً خلأؾ

  بْ ِد َهُ خنٕٞعؽُّ ٘ى خنٞ٭ًي خ١ٌَُبي خٌٌٍ ن٫١٫ ٌٗ فعُش خلإ٬فدء زد٬عسدَ ٍ٘خ خلأونً ِالط وٍ٘خ
 .ودٜص في لدٌص خنُٞٙو٪ ٌو خٌ٭ُّ خلإٔعدـٍ ٤ىًَ خلأـً

 ن٪عىي ٬ًٍ ٬ًي ِٓ خنٞ٭ًلاض ظُظس٣ ، وَمًٝ زُهد ظُُّٝ ـًوي ٌلأٔ٭دَ خ١ٌَُسص:خنٞ٭ًلاض خٌعَُُّّص- 3
 في ظٗزٕعدجؿ ن١ًيش ٌ٭ٍُّدض خنُٞٙو٪، لُػ ظُظس٣ ٍٖ٘ خنٞ٭ًلاض ٬ىُٕد ٫ِ لفُ خنُٞٙو٪ ؤو ًِي ِٕدُ٘

 .نٓمُك خٌعُّٕص خلالعٝديَص، فعّيخي خنٞ٭ًلاض ظًَن٩ُد وٍّد خن٦ف١ط ٔعدجؿ ٬ٍُّدض خلأعؽّدَ وخٌ٭ىٓ ٜمُك

َ٭عبر خلا٘علان ِٕإٌص ٠َُسص زد٩ٌُٕ بلذ ظإ٘نًش خنٞسدُ٘ ٬ًٍ خٌٕعُفص ِٓ ولاي لٕدذ  :٩ٔدَ خلا٘علان- 4
خٌم٣ٕ خٌٕٕىٌ ٌلا٘علان، وَعىلف ٍ٘خ خلأونً لٕر ٩ٔدَ خلا٘علان خن٥ٞسك ووٍّد ودْ ل٣ٕ خلا٘علان وسنً 

. وٍّد ودٔط خ١ٌُخجر خنٞفُو٠ص ٬ًٍ خنٞإٔص ؤلً 

وظٙىً ٍٖ٘ خٌعمُٕص ؤٍُص لاِعٝدٚ خِؼدَ خٌٕدنٗص ٬ٓ  :بِىدُٔص ظُلًُ خنٕٝدجُ بلذ خٌٕٕىخض خٌلالمص- 5
   .نٓمُك وٕدجُ ٕٔص ِ٭ُٕص وٍ٘خ زعمٍّهد ٬ًٍ خٌٕٕىخض خٌلالمص لتى لا َايٌ ٌٌه بلذ ظإوً َؤنٚدي خنٞإٔص

بْ ن٤دق ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي وزٍىغهد خلأً٘خف خنُٞـىش : ُ٘و٢ ف٭دٌُص ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي:َخز٭د
 :(1)ُِ٘ىْ زعىفنً نٍٗص ِٓ خٌُٙو٢ ٍٔوُ ِٕهد ِد ٍٍَ

 ؛ْ َعُٕ خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي زدٌسٕد٤ص وخٌٙفدفُص وخٌى٠ىقؤ 

                                                           
. 2000ٚ،259 ٔ٭ًُ ٬سً خٌ٭َّّ ٬ؽّدْ، ـدًِ ٬سً خلمجًُ يَخِ، ِسديت خنٞدٌُص خٌ٭دِص، خلإٔىًََٕص، خًٌخَ خنٛدِ٭ُص، (1)
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 ؛ظىفُ خ٩ٌُوف خلالعٝديَص خ١ٌَُسُص ، خلاـعّد٬ُص وخٌُٕدُٔص خنٞلاجّص ٌع٥سُك خلإـُخءخض خٌعمفَُّص 
 ًِٗ؛ن٩ر ظىـُٗ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص ٌلأ٥ٙٔص ٌخض خلأن٨ُص خلأٔدُٔص ٌٍّفع٫ّ وظم 
 ؛ن٩ر ؤْ ظعٕدٔر ؤن٨ُص خلإ٬فدءخض وخٌعىف١ُدض ٫ِ يَـص ؤن٨ُص خٌٕٙد٢ 
 َ؛ن٩ر ؤْ َىىْ لفُ خٌعمفُّ ٘دَ نُُػ ن٪فّ خنٕٞعؽَُّٓ ٬ًٍ خلأعؽّد 
  ن٩ر ؤْ ظعىخفك ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ٫ِ بَخيش خنٞإٔص في ظى٨ُف ِىخَي٘د خٌٕدنْص ٬ٓ ظٍه

 ؛خٌعمفُّخض في ظى٫ُٔ ٔٙد٤هد ونٓمُك فدجٟ في خنٕٞعمسً
  ظس٣ُٕ بـُخءخض خنٜٝىي ٬ًٍ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص ، وب٬لاَ خنٞإٔدض زإ٘ىدي خٌعمفُّخض وُ٘و٢

 .خلأعفديش ِٕهد وًِي ؤن٨ُعهد زدٌٕٕسص لأ٥ٙٔعٗ
   َظإًُ٘ خلإيخَش نُُػ ن٩ر ؤْ ظىىْ ٥ٙٔص، وفإش ؤَّهص وّد ن٩ر ؤْ نٕعٍه ٬ٕدُٜ ظاٍ٘هد ٌٍمُد

 .زًوَ٘د ٬ًٍ ؤوًّ وـٗ، ونْٕسهد خٌعىدٌُف خٌّخجًش ٠ُد٪ خٌىلط 
  ظمُُُ ُِي ويَص خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص خنّٕٞىلص في ب٤دَ ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ، ٌٌه نٞ٭ُفص ًِي ن٤دق

ظٍه خٌُٕدٔص، وٍ٘خ ِٓ ولاي ِ٭ُفص لفُ خلأعؽّدَخض خنًًَٛش خنٕٞٙإش وًِي ظى٬ِهد ٬ًٍ ن٢عٍف 
 .خٌٕٝد٬دض لفُ َؤْ خنٞدي خنٕٞعؽُّ، لفُ خٌ٭ّدٌص خنٕٞعىًِص 

 2000 خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص خنّٕٞىلص في ب٤دَ لىخٔنٌ خلأعؽّدَ لسً ٕٔص :َخز٭دً

 :ظ٭عبر ُِلٍص خٔعمدٌُص لُػ تم بًٜخَ ٬ًش لىخٔنٌ ِع٭ٍمص زدلأعؽّدَ وٍ٘ ودٌعدلر: ُِلٍص خٌٕعُٕدض -ؤ 
 : 1963لدٔىْ خلأعؽّدَ ٌٕٕص  -1

و٘ى ؤوي خٔعؽّدَ في خنّٛخجُ خنٕٞعمٍص، وٌمً  26/07/1963 زعدََه 63-277ًَٜ لدٔىْ خلأعؽّدَ خنٝدٚ 
 وخنٜمىق ،ـدء خٌمدٔىْ بهًف نًًَٓ خ١ٌّدٔدض خٌ٭دِص وخنٝدٜص خنٞمًِص ٌٍّٕعؽَُّٓ خنٕٞعفنٌ في خنّٛخجُ

 زدلإ٠دفص بلذ نًًَٓ خلإ٤دَ خٌ٭دَ ٌعًوً خًٌوٌص في خلمجدي ،وخٌىخـسدض ووٍخ خلاِعُدِخض خنٞعُظسص ٬ٓ ٌٌه
ِىـهد ودٜص ٌٍّٕعؽَُّٓ خلأـدٔر ؤو ٌُئوْ خلأِىخي خلأـٕسُص زُٙو٢  خلأعؽّدَ، لُػ ودْ ٍ٘خ خٌمدٔىْ

 ؛(1)خٌعىىَٓ وخٌعُلُص وخنٞهُٕص ٌٍ٭ّدي*ؾ، نًَٓػ ونًًَْ ٬ىخًِ خلإٔعد *ظى٤نٌ خلأعؽّدَ *:ؤن٨هد
ولً ِٕك ٍ٘خ خٌمدٔىْ ٠ّدٔدض ٬دِص َٕعفًُ ِٕهد وً خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر و٠ّدٔدض ودٜص ِع٭ٍمص 

: (2)ون٬ىٓ ظٍىُٝهد فُّد ٍٍَ. بظفدلُدضزدنٞإٔدض خنٕٞٙإش ٬ٓ ٤َُك 

                                                           
 .02/08/1963 خنٞاَن في 53 خنًَُٛش خٌُنُٚص، خٌ٭ًي خلأعؽّدَخض، خنٞع١ّٓ لدٔىْ 26/07/1963 خٌٝديَش، زعدََه 63/277لدٔىْ َلُ  (1)
 .6 ٚ،، لدٔىْ خلأعؽّدَخض في خنّٛخجُ يَىخْ خن٥ٞسى٬دض خنٛدِ٭ُص، خنّٛخجُ(1999)٬ٍُىٖ لَُى٪ وّدي  (2)
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  ّٓلَُص خلأعؽّدَ ٌىً خلأ٘ىدٚ خ٥ٌسُ٭ُنٌ وخنٞ٭ٕىَنٌ خلأـدٔر ولَُص خٌعٕمً وخلإلدِص وخٌتي ظ١
 ؛(ولأُّد خنٕٞدوخش خنٛسدجُص )ٌلأ٘ىدٚ خٌ٭دٍِنٌ في خنٞإٔدض خلأـٕسُص خنٕٞدوخش ؤِدَ خٌمدٔىْ 

  ًٌٕٔص خزعًخء ِٓ 15نٕع٫  خٌُٙودض خنٕٞعؽُّش زمدٔىْ ٠َُبي ودٚ وٍ٘خ ولاي ًِش ُِِٕص لا ظع٭
 ظدََه خنٜٝىي ٬ًٍ خلا٬عّدي؛

 ؛ٕٔىخضي نٙٓ خلإ٬فدء خٌىٍٍ ؤو خنّٛجٍ ِٓ خ١ٌُخجر وخٌُٔىَ خنٞىعٍفص ٬ًٍ خلأَزدق خٌٕٝد٬ُص ولا 
 خٌٕٙد٢ خلأعؽّدٌَ ِٓ خٌُٔىَ وخنٜمىق ، وؤ١َد ب٬فدءب٬فدء خٌعفهُّخض وخنٞ٭ًخض خ١ٌُوََص 

 خنُّٛوُص ؤؼٕدء خلأعنًخي؛
 ب٬فدء وٍٍ ؤو ـّجٍ ِٓ لمىق ٔمً خنٍٞىُص زدٌٕٕسص ٌٍّٕعؽُّ؛ 
 ٕٔىخض ٬ًٍ خلأوؽُ؛ نٙٓ ب٬فدء ِٓ خٌُُٔ خٌىلًُ خلإنٗدلر ٬ًٍ خلإٔعدؾ 

:   1966لدٔىْ خلأعؽّدَ ٌٕٕص  -2

 لُػ ،1963 ز٭ً فًٙ لدٔىْ 1966ـىخْ  15خنٞاَن في  284-66 ٌمً ـدء لدٔىْ خلأعؽّدَ خنٝدٚ َلُ
وٌٍه ِىدٔعهد بلذ َئوْ خلأِىخي خٌى٤ُٕص، وودْ ِىـهد ٌعمًًَ يوَ َئوْ خلأِىخي في خٌعُّٕص خلالعٝديَص، 

فمً لًي خلأٔٓ خٌتي نٓىُ خلأعؽّدَ خنٝدٚ ٬ًٕ ٤ٍسٗ خنٞىخفمص ٬ٍُٗ ِٓ لسً خ٥ٌٍٕدض خلإيخََص، ونًًَٓ 
 لُػ لًي ٍ٘خ خٌمدٔىْ ؤْ خلأعؽّدَ في خٌم٥د٬دض خنُٜىَص َمعُٝ ٬ًٍ ،خلمجدلاض خٌتي ن٬ىٓ خلأعؽّدَ فُهد

خًٌوٌص فم٣، في لنٌ َّٕك ٌٍُؤنٚدي خنٝدٚ خٌى٤ني ؤو خلأـٕبي خلأعؽّدَ في ل٥د٬دض ؤوُي، وٌمً ظ١ّٓ 
: (1)وٌٍه خٌ٭ًًَ ِٓ خلاِعُدِخض خ١ٌَُسص ؤن٨هد

  ِٕٔىخض خزعًخء ِٓ خٌٕٕص خٌتي ٬ُٙ خلإ٬فدء ِٓ خٌُُٔ خٌ٭مدٌَ ٬ًٍ خٌ٭مدَخض خنٞسُٕص نًٞش لا ظعفدو
 ظٕعهٍ بهد ؤ٘غدي خٌسٕدء ؛

 خلإ٬فدء خٌىٍٍ ؤو خنّٛجٍ ِٓ لمىق خٌعٕفًُ؛ 
 نٔفُٟ ِ٭ًي خٌُُٔ ٬ًٍ َلُ خلأ٬ّدي؛ 
 ٌَخلإ٬فدء خٌىٍٍ ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خٌٕٝد٬ٍ وخٌعفد. 
 ِٕٔىخض نٙٓ خلإ٬فدء ِٓ خًٌف٫ خنّٛجٍ نًٞش لا ظعفدو . 

                                                           

. 17/10/1966، خٌٝديَش في 80، خنٞع١ّٓ لدٔىْ خلأعؽّدَخض، خنًَُٛش خٌُنُٚص، خٌ٭ًي 1966 ٔسعّبر 15، خنٞاون في 66/284لدٔىْ َلُ  (1) 
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فمً فًٙ وٌٍه في ـٍر َئوْ خلأِىخي خلأـٕسُص ، بْ ٍ٘خ خٌمدٔىْ لد َ٭٥ٍ ٔعدجؿ ؤلٕٓ ِٓ ٔدزك
وخنٕٞعؽَُّٓ وٍ٘خ َغُ نٍٗص خلاِعُدِخض خنٞدٌُص وخ١ٌَُسص خٌتي ِٕمهد؛ ون٬ىٓ بَـد٪ ٔسر فٍٙٗ بلذ خلأو٠د٪ 

.  زدلإ٠دفص بلذ خظفدلُص خٌعإُُِ خٌتي ودْ زٕٛ ٬ٍُهد خٌمدٔىْ،خٌُٕدُٔص وخلالعٝديَص ٌعٍه خٌفعُش
ؤوًض خنّٛخجُ ، 28/09/1982  خنٞاَن في82/13 َلُ 1982 في لدٔىْ خلأعؽّدَ ٌٕٕص : فعُش خٌؽّدُٔدض -ذ 

 وَى٠ك ٍ٘خ خٌمدٔىْ ٕٔسص ِٙدَوص ،٘ىً ِٓ ؤ٘ىدي خلأعؽّدَ خلأـٕبي في خٌُٙودض خنٞىع٥ٍصفي ُٔعهد 
خنٞعسمُص نٕؽً % 51 ِٓ َؤنٚدي خٌُٙوص خنٞىع٥ٍص، في لنٌ %49خٌُٙودض خلأـٕسُص خٌتي لا ن٬ىٕهد نْدوِ 

 وخٌتي ن٬ىٓ بنٗدنٟد في ،، وظٕعفًُ خٌُٙودض خنٞىع٥ٍص ِٓ ن٠ّى٬ص خنٜىخفّ خنٞىعٍفص(22خنٞديش)خنٞٙدَوص خلمحٍُص 
 وِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خلأَزدق خٌٕٝد٬ُص وخٌعفدََص نًٞش ؼلاغ ٕٔىخض خنٞدٌُص ،خلإ٬فدء ِٓ خ١ٌَُسص نًٞش نٙٓ ٕٔىخض

 ودنٜك في خنٞٙدَوص في ؤـهّش ، ووٌٍه َمًَ ٍ٘خ خٌمدٔىْ ٠ّدٔدض ٌلأ٤ُخف خلأـٕسُص،(12خنٞديش)خلأولذ 
، خٌعُٕنً وخٌمُخَ، و٠ّدْ لك خٌعمىًَ، ووٙفط لٍُٝص ظ٥سُك ٍ٘خ خٌمدٔىْ ٬ًٍ بٔٙدء ُ٘وعنٌ ن٢ع٥ٍنٌ فم٣

 ولد َعغنً خٌى٫٠ لتى ز٭ً ظ٭ًًَ ٍ٘خ خٌمدٔىْ ،َغُ ِد ٜدلر ٍ٘خ خٌع٫َُٙ ِٓ و٥دذ ُٔدٍٔ نٓفٌُّ
لُػ زمٍ ٍ٘خ خلأونً لبرخ ٬ًٍ وَق، وخلذ ـدٔر لدٔىْ خٌُٙودض َلُ ، 86/13نّىـر خٌمدٔىْ َلُ 

 ن٤ك ٍ٘خ خٌمدٔىْ ٕٔسُد في ـٍذ خلأعؽّدَخض خنٝدٜص خلأـٕسُص وخٌتي وًٜ ٬ًي٘د بلذ ؤوؽُ ِٓ لً 86/14
 ِٓ لُػ خنّٞخَد ، وَنّد َفُٕ ٍ٘خ خٌٕفدق نُّيويَص ٍ٘خ خٌم٥د٪ زدنٞمدَٔص ٫ِ زمُص خٌم٥د٬دض خلأوُي،٬مًخ30

وخنٞلال٧ ٬ًٍ خٌعَُٙ٭دض خٌٕدزمص ؤنهد ودٔط ظ٥ٕىٌ ٬ًٍ ظفُلص خلعٝديَص ولدٔىُٔص زنٌ خنٕٞعؽُّ  .خٌعف١ٍُُص
خلأـٕبي وخلمحٍٍ ِٓ ـهص، وخٌ٭دَ خنٝدٚ ِٓ ـهص ؤوُي،وٍ٘خ بلذ غدَص خٌعٕ٭ُٕدض ٫ِ ًٜوَ لدٔىْ خٌٕمً 

1990وخٌمُٞ ٌٕٕص 
(1) . 

ن٬ُّ ٍٖ٘ خنُٞلٍص وىنهد زًخَص خلإٜلالدض خٌف٭ٍُص في خلمجدي خلالعٝديٌ ًٌٍوٌص  وٌ٭ً ِد : خٌعٕ٭ُٕدضفعُش -ؾ 
: وىً وٌٌه ِٓ ولاي بًٜخَ٘د ٌ٭ًش لىخٔنٌ وُِخُُٔ ظَُٙ٭ُص ظاوً ظغنً خ٩ٌُٕش خلالعٝديَص فُهد وودْ ؤن٨هد

 خنٞع٭ٍك ٔٝٗ زدٌٕمً 14/04/1990  وخٌٝديَ في90/10َ٭عبر خٌمدٔىْ َلُ  :(2)وخٌمُٞ لدٔىْ خٌٕمً -1
 ِٓ خٌمىخٔنٌ خٌعَُٙ٭ُص خلأٔدُٔص ٌلإٜلالدض، فهى َهًف بلذ ب٠فدء خلأن٨ُص نٞىدٔص خ٩ٌٕدَ خٌسٕىٍ ،وخٌمُٞ

 بلذ ٌٌه َ٭عبر نّؽدزص ظ٩ُُٕ ـًًَ نٞ٭دنٛص ٍِفدض خلأعٙدَخض خلأـٕسُص لر ِٕعىي زٕه زدلإ٠دفصخنّٛخجٌُ، 
خنّٛخجُ وّد خًٕٔ ن٠ٍٓ خٌٕمً وخٌمُٞ ِهّص بًٜخَ خٌمُخَخض خن٥ٞدزمص ٌٍّٙد٫ََ خلأعؽّدََص خنٞمًِص، وِٕٗ فةْ 

 وبن٧د ٌٗ ٬لالص زٗ ِٓ لُػ وىٔٗ خن٩ُٕٞ ٌٍٕىق ،لدٔىْ خٌٕمً وخٌمُٞ ٌُٓ لدٔىٔد ودٜد زدلأعؽّدَ في خلأًٜ

                                                           
.  13/01/1988، خنٞع١ّٓ لدٔىْ خٌعىـُٗ ٌٍّإٔدض خٌ٭ّىُِص وخلالعٝديَص، خنًَُٛش خٌُنُٚص12/01/1988 خنٞاَن في 01-88لدٔىْ  (1)
 .، خنٞع٭ٍك زدٌٕمً وخٌم14/04/1990َُٞن في ئ خلد10-90 ٍِغً، خٌمدٔىْ َلُ 16/04/1990 خنٞاَوص 16خنًَُٛش خٌُنُٚص خنّٛخجٌُ خٌ٭ًي (2)
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 خلأـٕبيؤوي ِد ـدء زٗ لدٔىْ خٌٕمً وخٌمُٞ في ن٠دي خلأعؽّدَ و. خنٞدلر ؤىق خٌُٝف ولُوص َئوْ خلأِىخي
زٗ زنٌ ٬ُدَ خٌٌٍ َفُق خلد٘ى خٔعسًخي ِ٭ُدَ خنُٕٕٛص خٌٌٍ َفُق زنٌ خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر وخنٕٞعؽَُّٓ خلمحٍُنٌ ذ

خنٞمُُ وغنً خنٞمُُ، لُػ َُوٛ ٌغنً خنٞمُّنٌ زعمىًَ َئوْ خلأِىخي بلذ خنّٛخجُ ٌعّىًَ ٔٙد٤دتهد خلالعٝديَص 
 ،ؤو لأٌ ٘ىٛ ِ٭ٕىٌ ِٙدَ بٌُٗ ُٜخلص نّىـر لدٔىني، خٌغنً ن٢ٝٝص ًٌٍوٌص ؤو خنٞإٔدض خنٞعفُغص ٬ٕهد

 َإٔىخ ُ٘ودض ن٬ٍىىنهد زٝفص وٍُص وزًوْ ِٙدَوص ؤو ؤْوزٌٍه فةٔٗ ن٬ىٓ ٌٍّٕعؽَُّٓ غنً خنٞمُّنٌ 
 ٘ف٫ ٬ًٍ بلدِص ٬لالدض خٔعؽّدََص زنٌ 183ْ ٍ٘خ خٌمدٔىْ وفي ِديظٗ ؤِٕدن٨ص ِٓ خنٞإٔدض خنّٛخجَُص، وّد 

 َغسص في وٍك ِٕدٜر ٘غً ـًًَش ؤو نٍٛر خٌعىٕىٌىـُد، وفي ِديظٗ ،خنٞع٭دٍِنٌ خٌى٤ُٕنٌ وخلأـدٔر
 ٠ّدٔدض نٔٛ ٔمً ونٓىًَ َئوْ خلأِىخي وخنًٞخوًُ وخٌفىخجً خلمحممص ٌٍّٕعؽَُّٓ خلأـدٔر،  لًي184خنٞىخٌُص

بِد زدٌٕٕسص ٌٍّمُّنٌ في خٌى٤ٓ فُمك نُٟ نٓىًَ ؤِىخنُٟ ٌٍىدَؾ ِٓ ؤـً ٠ّدْ نٕىًَ ؤ٥ٙٔعهُ خٌعىٍُُّص في 
 . (1)خنٝدَؾ وخنٞع٭ٍمص زإ٬ّدنُٟ يخوً خنّٛخجُ

 : َع٭ٍك زعُلُص خلأعؽّد5/10/1993َ: خنٞاَن في 12/93خنُٞٔىَ خٌعَُٙ٭ٍ َلُ  -2
ِٕهد خلأـٕبي و٬ُد ٫ِ ٫ٍ٥ِ خٌعٕ٭ُٕدض ؤ٨هُض خنّٛخجُ ظىـههد ن٥ى خلعٝدي خٌٕىق، وظفعمهد ٬ًٍ خلأعؽّدَ 

 لأُّد ز٭ً خٌعمٕنٌ خنٍٞمى٦ خٌٌٍ ٬ُفعٗ ؤٔ٭دَ خٌسعُوي ٫ٍ٥ِ ٍٖ٘ ،زإن٨ُعٗ في ظ٣ُٕٙ خلالعٝدي خٌى٤ني
1993خٌ٭َُٙص ٌٌٍه ًَٜ في ؤوعىزُ 

 وخٌٌٍ ـدء ، خنٞع٭ٍك زعُلُص خلأعؽّد12َ-93 خنُٞٔىَ خٌعَُٙ٭ٍ (2)
. ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَخض خٌى٤ُٕص وخلأـٕسُص ٬ًٍ لً خٌٕىخء

 ٕٔىخض ِٓ ًٜوَ لدٔىْ خٌٕمً وخٌمُٞ، و٘ى ِد َاوً خلإَخيش  ؼلاغولً ـدء ٍ٘خ خنُٞٔىَ خٌعَُٙ٭ٍ ز٭ً
 وٌمً لًي ،خٌىخ٠مص وخنٛديش ًٌٍوٌص، ِٓ ؤـً ظُلُص خلأعؽّدَخض، ووٍخ نٓمُك ُٔدٔص خلأفعدق خلالعٝديٌ

ٍ٘خ خنُٞٔىَ ن٠دي ظ٥سُك ِسًؤ لَُص خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص، نُُػ زنٌ خلمجدلاض خنٞفعىلص نٟد وخٌتي ٥َسك فُهد ِسًؤ 
 ٬ًٍ زمٍ نُُػ ِٕ٭هد في ز٭ٟ خنٜدلاض و،خنَُٜص زًوْ ؤَص لُىي، وٌىٓ في خنٞمدزً ؤوَي خٔعؽٕدءخض ِفًُش نٟد

: ٩ٔدَ خٌعُوُٛ في ز٭ٟ خلأ٥ٙٔص خلأوُي، ٌُىىْ زٌٍه لً خلًغ خٌ٭ًًَ ِٓ خٌعغنًخض خٌتي ظُظىّ في ِد ٍٍَ

 خنٞ٭دٍِص خنّٞدؼٍص ٌىً خنٕٞعؽَُّٓ؛ 
 ب٬فدء خٌم٥د٪ خنٝدٚ خلأـٕبي ِٓ خٌمُىي خٌتي ودٔط في ٨ً خٌمىخٔنٌ خٌٕدزمص؛ 
 ِٕك خٌ٭ًًَ ِٓ خنٜىخفّ وخلاِعُدِخض ٌٍّٕعؽَُّٓ لًٝ ظٙف٫ُ وظ٥ىَُ خلأعؽّدَ؛ 

                                                           
 .95،ٚ 2013ِٕٝىٌَ خٌَّٓ، ظٙف٫ُ خلأعؽّدَ وؤؼُ٘د ٬ًٍ خٌعُّٕص خلالعٝديَص يخَ خٌُخَص ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ، خلاَيْ  (1)
 10/10/1993 ، خٌٝديَش زٕدََه 64 خنًَُٛش خٌُنُٚص ٬ًي خنٞع٭ٍك زعُلُص خلأعؽّدَ 5/10/1993خنٞاَن في  12-93َلُ خنُٞٔىَ خٌعَُٙ٭ٍ  (2)
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 2000 ٕٔص ز٭ًخٌعمفُّخض خ١ٌَُسص خنّٕٞىلص في ب٤دَ لىخٔنٌ خلأعؽّدَ : ودِٕدً
نُّٕض ٍٖ٘ خٌفعُش ز٭ىيش خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ وخلأِني ونٕٓنٌ خلأو٠د٪ خلالعٝديٌ،  :خنُٞلٍص ز٭ً خٌعٕ٭ُٕدض - ؤ

ن٣د خٔعٍَّ ِىخوسص ٍٖ٘ خلأو٠د٪ زةًٜخَ لِّص وسنًش ِٓ خٌمىخٔنٌ وخنُٞخُُٔ وخلأوخُِ وٍهد ظًوً في ٬ّك 
 :خلإٜلالدض ولً ِٕط وً خٌم٥د٬دض زًوْ خٔعؽٕدء، وِٓ خٌعَُٙ٭دض خٌتي ٬دنٛط ِى٠ى٪ خلأعؽّدَ ِد ٍٍَ

 شولً ـدء ٍ٘خ خلأُِ ِٓ ؤـً ب٥٬دء يف٫:  خنٞع٭ٍك زع٥ىَُ خلأعؽّد20/08َ خنٞاَن في 03/01خلأُِ َلُ  -1
 12/93ي خٌٕعدجؿ خٌٍٕسُص خٌتي وٍمهد خنُٞٔىَ خٌعَُٙ٭ٍ َلُ ٪ نٕٞنًش خلأعؽّدَخض في خنّٛخجُ، وٌٌه ذشـًًَ

 ٤دنٞد لد ن٪مك ِد ودْ ُِـىخ ِٕٗ، َغُ نٍٗص خ١ٌّدٔدض ،لُػ ؤو٠مط خٌعفُزص ز٭ٟ خٌٕمدجٛ وخٌمٝىَ فُٗ
ٌِ ٬ضّ ـًًَظنٌ يظنٌخنٞع٭ٍك زع٥ىَُ خلأعؽّدَ في ُٜغ 03/01 ٌٌٍه ـدء خنُٞٔىَ،وخنٜىخفّ خٌتي لًِط فُٗ

ْ ٬فّ َخنُٞٔىَ خٌٕدزك ذ وَعفديي زدٌعإوًُ ِد ول٫ ،خنٜىخفّ وَٙف٫ ٬ًٍ بلدِص وـٍر خنًَّٞ ِٓ خلأعؽّدَخض
 :خنٞسديت خلأٔدُٔص وخٌتي ٍٔىٝهد وّد ٍٍَِٓ وبوفدق وِٓ زنٌ ؤُ٘ ِد ـدء فُٗ نٍٗص 

 بلُخَ ِسًؤ خنَُٜص خٌىدٍِص ٌلأعؽّدَ وبٌغدء ؤٌ ٔى٪ ِٓ خٌعَُٝك خنٕٞسك. 
 خنٕٞدوخش زنٌ ن٫ُٗ خنٕٞعؽَُّٓ في خنٜمىق وخٌىخـسدض. 
 َُّٓظٕهًُ خ٥ٔلاق خٌ٭ٍُّص خلأعؽّدََص ِٓ ولاي بن٩دي ب٤دَ َعىلذ خٌع٭دًِ ٫ِ خنٕٞعؽ .

ٔفٓ خٌٕٕص ووٍخ ي ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر 138 بلذ ٔٛ خنٞديش 1996 ون٬ىٓ خلإ٘دَش ٕ٘د بلذ لدٔىْ خنٞدٌُص ٌٕٕص 
 ِٓ لدٔىْ خ١ٌُخجر ، وخٌتي ظ١ّٕط في ن٠ٍّهد ٬ًش ِّخَد ٌٍّٕعؽَُّٓ خنٕٞعفنٌ وخٌٍَٓ ًََٝوْ 309خنٞديش 

: ٍٔ٭د ووًِدض بلذ خلأٔىخق خنٝدَـُص، ٍٔوُ ِٕهد
  ًٍب٬فدء خٌُٙودض خٌمدجّص ز٭ٍُّدض ز٫ُ خ٫ٌٍٕ وخنًِٝدض ٌٍعًَُٝ ِٓ يف٫ خ١ٌُخجر خنٞفُو٠ص ٬

 .ٕٔىخضنٙٓ ؤَزدلهُ خلمحممص زٝىَش ِالعص ونًٞش 
  ٕٔىخضنٙٓ ب٬فدء خٌُٙودض ِٓ ؤيخء خًٌف٫ خنّٛخفي زٝفص ِالعص نًٞش. 
  نٕٕمهد خٌُٙودض خٌى٤ُٕص ٌٍّلالص % 50بِىدُٔص خٔعفديش خنًَٞٝ ِٓ نٔف١ُدض زٕٕسص ظمًَ ن٥ى

 .(1)خٌسمَُص وخنٛىَص وظٍه خٌتي نٕٕمهد خنٞىخٔث في ن٠دي ٔمً خٌس١دج٫
 خنٞع٭ٍك زع٩ُُٕ خنٞإٔدض خٌ٭ّىُِص خلالعٝديَص وظٕنً٘د 20/08/2001 وخٌٝديَش زعدََه 01-04خلأُِ  -2

ِديش ِى٬ِص لإلًي ٬ُٙ فٝلا ظعٕدوي ظ٭َُف خنٞإٔدض خٌ٭ّىُِص  43 بٌ َعىىْ ٍ٘خ خلأُِ ِٓ :ووٝٝعهد
خلالعٝديَص و٘ىً َؤنٚدنٟد خلاـعّد٬ٍ ووُف َعُ خلالعٕدء وخٌعٕدِي ٬ٕهد وخٌعُوُسص خٌ٭دِص وخٌعىىَٓ خنٞع٭ٍك 

زعٙىًُ ن٠ٍٓ خلإيخَش وبزُخَ خلاظفدلُدض وغنً٘د ِٓ خلإلىدَ وخٌمىخ٬ً خٌتي ظ٩ُٕ ٍٖ٘ خنٞإٔدض، وظعٕدوي 
                                                           

 .03-01 ِٓ ؤُِ 14وخنٞديش ، 04 َع٭ٍك زع٥ىَُ وخلأعؽّدَ، خنًَُٛش خٌُنُٚص 20/08/2001ٚ خنٞاَن في 03-01خلاُِ : خ٩ُٔ (1)
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 خٌمُدَ ووُفُص، 25بلذ 20وٌٍه خلألىدَ خنٞع٭ٍمص زدنٝىٜٝص خنًَٞـص في خنٕٞٝىٚ ٬ٍُهد في ظفًُٝ خنٞىخي ِٓ 
 ووً خلإـُخءخض خنٞع٭ٍمص زدٌ٭ّدي خلأـُخء خٌ٭دٍِنٌ فُهد، ووٍخ ُِخلسص ٬ٍُّدض خنٝىٜٝص وُ٘و٤هد خٌ٭دِص ،بهد

 وخٌٌٍ ،21/10/2001خنٞاَن في  17/01 و١َدف بٌُهد خلأُِ خٌمدٔىني َلُ،خن٥ٞسمص ٬ًٍ ٔمً خنٍٞىُص وغنً٘د
 .  ١َُٕ خنٞإٔدض خٌ٭ّىُِص خلالعٝديَص ون٩ًي وظنًش ٔنً٘د ووً خلألىدَ خنٞع٭ٍمص نِىٜٝعهد

وخنٞع٭ٍك زةٔٙدء ًٜٕوق ٠ّدْ خٌمُوٞ  2002 خٌٝديَش في ٔىفّبر 373/02خنُٞٔىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ  -3
 ٌٍمٝىي ٬ًٍ خٌمُوٞ خٌسٕىُص ،خنٞىـهص ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخنٞعى٥ٔص زغُٞ ظىفنً خ١ٌّدٔدض خ١ٌُوََص

 .ٌٍّإٔدض خٌٝغنًش وخنٞعى٥ٔص
 خٌٕدزك 10/90 لُػ تم بٌغدء خٌمدٔىْ ، وخنٞع٭ٍك زدٌٕمً وخٌم26/08/2003ُٞ خنٞاَن في 11/03خلأُِ  -4

 خٌٌٍ َّٕك زة٬ديش خ٩ٌُٕ في ظ٩ُُٕ ؤنً خٌم٥د٪ خٌسٕىٍ 11/03في خنٞع٭ٍك زدٌٕمً وخٌمُٞ وظ٭ى١َٗ زدلأُِ 
 ووٍخ ٬ٍُّص ُِخلسص خٌسٕىن وخنٞإٔدض ،ودٜص فُّد َع٭ٍك زًوَ وً ِٓ زٕه خنّٛخجُ ون٠ٍٓ خٌٕمً وخٌمُٞ
 .خنٞدٌُص وٜىلا بلذ نًًَٓ لىخ٬ً خٌُٝف ولُودض َئوْ خلأِىخي

 ٜلالُدض وخنٞع١ّٕنٌ 29/10/2006 خنٞاَونٌ في 03/357 وَلُ 03/356خنُٞٔىِنٌ خٌعٕفٍَُنٌ َلُ  -5
 .خلأعؽّدَ ونًًَٓ ظٙىٍُص نٕٛص خ٥ٌ٭ٓ خنٞىعٝص في ن٠دي ،خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌع٥ىَُ خلأعؽّدَ

 خنٞعُّ ٌٍمدجّص خنٞ٭ًش نّىـر خنُٞٔىَ خٌعٕفٌٍُ 22/10/2008 خنٞاَن في 07/08خنُٞٔىَ خٌعٕفٌٍُ َلُ  -6
 خنٞع٭ٍك نّ٭دَٕص خًٌوىي ٌلأعؽّدَخض خنُٞٝق بهد 25/07/2008خٌمُخَ خٌىِخٌَ خنٞٙعُن خٌٝديَ في و، 07/08

 . 03/11نّىـر خلأُِ 
 في ب٤دَ خٌبرٔدِؿ خنّٝدٍٔ خٌؽدني ،وخٌٌٍ ن٫ٛ خلأعؽّدَخض خٌ٭ّىُِص: لرلدٔىْ خنٞدٌُص خٌعىُ  -7

2011 خنٞاَن في ـىخْ 12/11ب٠دفص بلذ خلأُِ ، 2010/2014
(1). 

 72 خٌُنُٚص خٌٝديَ في خنًَُٛش 2012 وخنٞع١ّٓ ٌمدٔىْ خنٞدٌُص 28/12/2011 خنٞاَن في 11/16لدٔىْ  -8

 . % 51%-49 وخنٞع٭ٍك زةٌّخُِص و١ى٪ خنٕٞعؽَُّٓ خلأـدٔر بلذ لد٬ًش 29/12/2011زعدََه 
: 2015/2016 لدٔىْ خلأعؽّدَ - ذ
 خٌٝديَ في خنًَُٛش خٌُنُٚص ٌٍفّهىََص خٌ٭ًي 31/12/2014وخٌٝديَ زعدََه  2015لدٔىْ خلأعؽّدَ ٌٕٕص  -1

 خنٞ٭ًي 20/08/2001 ـ خنٞىخفك ي03-01 ظ٭ًَلاض ٬ًٍ خلأُِ َلُ 2015  ظ١ّٓ لدٔىْ خنٞدٌُص ٌٕٕص78
 وخنًَٞؾ فُٗ ظًخزنً ي٬ُ ـًًَش وخنٞٙف٭ص ٌلأ٥ٙٔص خلإٔعدـُص في ز٭ٟ ،وخنٞعُّ وخنٞع٭ٍك زع٥ىَُ خلأعؽّدَ

 :خلأ٥ٙٔص خلالعٝديَص ونٓمُك ٠ُخجر خنٞإٔدض
                                                           

 .2011 ١َّٓ لدٔىْ خنٞدٌُص خٌعى18/06/2011ٍٍُّ خنٞاَن في 12/11خلأُِ  (1) 
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 َ(1)بيَخؾ خلإ٬فدء ِٓ لمىق خٌعٕفًُ ز٭ٕىخْ بن٤دِ خنٞٙد٫ََ خلأعؽّدََص خنٝد٫٠ ٩ٌٍٕدَ خٌ٭د. 
 َ(2)خٌلاُِوَّص ٬ًٍ ِٕعىي خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌع٥ىَُ خلأعؽّد. 
 ٕٔىخض ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض،  نٙٓ خلإ٬فدءخض خنٞالعص ٌلأعؽّدَخض خٌٕٝد٬ُص ونًٞش

 ِٓ ٕٔسص خٌفدجًش %3خ١ٌَُسص ٬ًٍ خًٌوً خلإنٗدلر وخٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني وِٕك نٔفُٟ لًَٖ 
 .خن٥ٞسمص ٬ًٍ خٌمُوٞ خٌسٕىُص 

  وّد ظٕعفًُ خلأعؽّدَخض في ن٠دي خٌسمػ وخٌع٥ىَُ ِٓ ب٬فدء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص، خنٜمىق
 .(3)خنُّٛوُص ِٓ ؤٌ َُٔ َ٭ديٌٗ وِٓ وً بو١د٪ ٠َُبي

 ٍ(4)ب٠دفص بلذ نٍٗص ِٓ خٌعًخزنً خنُّٛو. 
  ٍَ٘ىـً ِ٭ًي خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض ٌىً خٌٕٙد٤دض وٌٌه زةَـد٬ٗ بلذ ٕٔسص وخلًش و

 .(5)وٍخ نًًَٓ خٌٕٙد٤دض وخنٞإٔدض خنٝد٠٭ص ١ٌٍَُسص خنّٛخفُص% 23
ٌٍفًَُش خٌُنُٚص ٌٍفّهىََص  72 خٌ٭ًي 15-18 نٓط َلُ 31/12/2015في   خٌٝديَ:2016نٞدٌُص لدٔىْ خ -2

 ٔىخء ز٬ًُ وظٙف٫ُ خلمحٍٍ ِٕٗ ؤو َِديش ،نٓفُّخض وـٍر خلأعؽّدَخضخي٬دَ ًَِّ ِٓ خي٘هً ٍ٘خ : خنّٛخجَُص
 : وخٌٌٍ َع١ّٓ ٔٝٗ ؼلاؼص ِٕعىَدض ِٓ خلاِعُدِخض،ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي

 ؛خِعُدِخض ِٙعُوص زدٌٕٕسص ٌىً خلأعؽّدَخض خنٞاٍ٘ص 
 ؛خِعُدِخض ب٠دفُص ن٣ٕىلص ٌلأعؽّدَخض في ل٥د٬دض خٌٕٝد٬ص وخٌَّخ٬ص وخٌُٕدلص 

 .خِعُدِخض خٔعؽٕدجُص ٌٍّٙد٫ََ ٌخض خٌفدجًش ٌلالعٝدي خٌى٤ني -
 : فُّد ن٫ٛ ُِلٍص خن٤دِ خنُٞٙو٪ :خلاِعُدِخض خنٞٙعُوص -3

 ؛خلإ٬فدء ِٓ خنٜمىق خنُّٛوُص زدٌٕٕسص خ٫ٌٍٕ وخنًِٝدض خنٕٞعىَيش -
 ؛(6)خلإ٬فدء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌمُّص خن١ٞدفص زدٌٕٕسص ٫ٌٍٍٕ وخنًِٝدض خنٕٞعىَيش  -
 ؛خلإ٬فدء ِٓ لمىق ٔمً خنٍٞىُص وخلإ٘هدَ خٌ٭مدٌَ -
         خلإ٬فدء ِٓ لمىق خٌعٕفًُ وخلإ٘هدَ خٌ٭مدٌَ ووٍخ خٌعىٍُٛ خنٞع٭ٍك زدٌعٕدِلاض خٌ٭مدََص خنٞسُٕص وخٌغنً ِسُٕص  -

 ؛خنٞىـهص لان٤دِ ُِٙو٪ خلأعؽّدَ
                                                           

 . خنٍٞوىَ ؤ٬لا03ٖ-01 ِٓ خلأُِ َلُ 9 خنٞ٭ًي ٌٍّديش 2015خنٞديش ِٓ لدٔىْ خنٞدٌُص ٌٕٕص ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (1)
 . خنٍٞوىَ ؤ٬لا03ٖ-01 ِٓ خلأُِ َلُ 9 خنٞ٭ًي ٌٍّديش 2015 ِٓ لدٔىْ خنٞدٌُص 97خنٞديش  (2)
 .2015 ِٓ لدٔىْ خنٞدٌُص ٌٕٕص 76،75خنٞديش  (3)
 .2015 ِٓ لدٔىْ ٌٕٕص 59خنٞديش  (4)
 .2015 ِٓ لدٔىْ خنٞدٌُص ٌٕٕص13،12خنٞديش  (5)
 .2016 ِٓ لدٔىْ خلأعؽّد12،13،16،17،18َخنٞديش ، خنًَُٛش خٌُنُٚصخنّٛهىََص خنّٛخجَُص خًٌن٬مُخ٤ُص خٌٙ٭سُص، (6)
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 ؛ ِٓ ٔ٭ُ خلإن٩دَ خٌٕٕىٌ ٌلأَٞ خلمحًي ِٓ لسً بيخَش ؤِلان خًٌوٌص%90نٔفُٟ  -
 ؛ ٕٔىخض  ٬ُٙ ب٬فدء وً خٌ٭مدَخض خٌتي تم خلعٕدئ٘د في ب٤دَ خن٤دِ خنُٞٙو٪ ونًٞش -
 ؛خلإ٬فدء ِٓ لمىق خٌعٕفًُ خنٞع٭ٍمص نّمد٠ُ ظإُٔٓ خنٞإٔص وخٌُف٫ ِٓ َؤْ ِدنٟد -
 ٕٔىخض ز٭ً ن١١ُ زًخَص خلأعغلاي ن١َُ ِٓ لسً خنٞٝدلح خنٛسدجُص ؼلاغ فُّد ن٫ٛ ُِلٍص خلأعغلاي ونًٞش -

 . ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهنيخلإ٬فدء ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خنٞإٔدض ،خلإ٬فدء
 .(1) ِٓ ٔ٭ُ خلإن٩دَ خٌٕٕىٌ ٌلأَٞ ِٓ لسً بيخَش ؤِلان خًٌوٌص ولاي فعُش خلأعغلاي%50نٔفُٟ  -
ظع٭ٍك خلاِعُدِخض خلإ٠دفُص وخلأعؽٕدجُص وٝىٜد زة٤دٌص ًِش خلاِعُدِخض  :خلاِعُدِخض خلإ٠دفُص وخلأعؽٕدجُص -4

ٕٔىخض بٌخ ودٔط  ٬ُٙ ظًٝ بلذلُػ ٕٔىخض زدٌٕٕسص ٌلاِعُدِخض خلإ٠دفُص  و ؼلاغ ٕٔىخض، نٙٓ خنٞٙعُوص
 .خلاِعُدِخض خٔعؽٕدجُص

ِٓ ـهص ؤوُي َع١ّٓ خنُٞٙو٪ خِعُدِخض ودٜص ِىـهص وٝىٜد ٌلأعؽّدَخض  :خلاِعُدِخض خنٝدٜص -5
 .نّٕد٤ك خنٕٛىذ وخن١ٟدذ خٌ٭ٍُد ووٍخ خنٕٞد٤ك خٌتي ظٕعٍَّ ي٬ُ ودٚ ِٓ خًٌوٌص

 ز٭ً ظمُُُ ِٓ ،ظىفً خًٌوٌص خنّٛجٍ ؤو خٌىٍٍ زعىدٌُف ؤ٘غدي زٕدء خنُٞٙو٪: فُّد ن٫ٛ خن٤دِ خنُٞٙو٪ -1
يخَش ؤِلان ب ٤ُف ِٓ شخٌعىفُٟ ِٓ ٔ٭ُ خلإن٩دَ ٌلأَٞ خلمحًي ؤ١َد خٌىودٌص خٌى٤ُٕص ٌعُّٕص خلأعؽّدَخض؛

 .خًٌوٌص
 ٕٔىخض10 شٔفٓ خلاِعُدِخض خنٍٞوىَش ؤ٬لاٖ نًٞ: فُّد ن٫ٛ ُِلٍص خلأعغلاي -2

 خن٥ٞسمص ٬ًٍ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص في خنّٛخجُ  %51%،٬49ص وخٌعفٍٍ ٬ٓ لد٬ًش خب٠دفص بلذ ّٔ٪ لك خٌٙف
وَى٠ك ٬ُٞ خلأٔسدذ ٌٕٛ خٌمدٔىْ،  .ِٓ ٔٛ لدٔىْ خلأعؽّدَ خٌٌٍ تم خنٞٝديلص ٬ٍُٗ ِٓ لسً ن٠ٍٓ خلأِص

 وٍ٘خ ٍِٕ بٌغدء بـُخء خنُٞـ٭ُص ،٬ص فمً يوَٖ وإيخش نُٞخلسص يوىي خلأـدٔر بلذ خلالعٝدي خٌى٤نيخزإْ لك خٌٙف
نٍٟخ تم خلعُخق خلاوعفدء زدٌٕٕسص نٝفٟ لُّص خنٞ٭دِلاض ٔمًخ نُك  ،َخٌمسٍُص ِٓ ٤ُف خلمجٍٓ خٌى٤ني ٌلأعؽّد

 ٫ِ خٌعمف٧ ٬ًٍ ظىُٔ٭ٗ بلذ خلأٔهُ ؤو خنٜٝٛ ،٬ص خنٞأٓ في ب٤دَ لدٔىْ خلإـُخءخض خنٛسدجُصخخٌٙف
ٔٛ خٌمدٔىني خٌٍَٓ َٙنً بلذ ؤٔٗ تم بيَخؾ بـُخء في ٍ٘خ خنٝٝىٚ في لدٔىْ خنٞدٌُص خٌعىٍٍُّ خيخلاـعّد٬ُص لٕر 

 ٬ًٍ ،30 شخيخلد في ٬َٕٛص، لد َ٭ً ٌٗ ِىدْ في لدٔىْ خلأعؽّدَ خٌٌٍ خب٠دفص بلذ ؤْ لك خٌٙف، 2015ٌٕٕص 
 ووٍخ ن٣عٍىدض ِٓ ٤ُف ؤو ٌٝدلح ؤـدٔر ،بو١د٪ ن٫ُٗ ٬ٍُّدض ٔمً خلأٔهُ ؤو خنٜٝٛ خلاـعّد٬ُص

وَإتي بـُخء ُِخلسص خٌعمىَلاض، ٍ٘خ خنٕٞع٭ًّ في ؤغٍر  ،ٌَعُوُٛ ِٓ ٤ُف خٌىِخَش خنٞىٍفص زدلأعؽّدي
٬ص خٌٌٍ َسمً بـُخء ٌخ ٤دز٫ لا َعٕدٔر ٫ِ خٌ٭ٍُّدض خخٌمىخٔنٌ خنٞع٭ٍمص زدلأعؽّدَ، ٌع٭ىَٟ لدٔىْ خٌٙف

                                                           
 .ٔسك ٌوُٖ ٔدزمد19خنٞديش  (1)
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فةْ ، 31 وؤ١َد ودَـص ٬ٓ خٌمدٔىْ خٌ٭دَ لٕر ظى٠ُمدض ٬ُٞ خلأٔسدذ ولٕر خنٞديش ،خٌٝغنًش
 خٌتي نٍٕه ِٕدن٨دض ، ؤو ؤوؽُ ِٓ خلأٔهُ وخنٜٝٛ خلاـعّد٬ُص ٌٍُٙودض خلأـٕسُص%10خٌعٕدِلاض في لًوي 

 وّد ـدء في ،ِخجَُص، خٌتي ظ٭عبر ظٕدِلاض غنً ِسدُ٘ش ن٩ر ؤْ نُٕ ٬بر ن٠ٍٓ ِٕدن٨دض خًٌوٌصخلج خضئٔٓخلدفي 
 .ٔٛ ٍ٘خ خٌمدٔىْ خٌ٭ًًَ ِٓ خلإـُخءخض خنٝدٜص وخنٞع٭ٍمص زدلأعؽّدَخض خٌى٤ُٕص

 2017خٌُص لدٔىْ خلد-2
 ؤ٬لاٖ خلأعفديش ِٓ 14و13ب٬ديش خٌعإًُ٘ خنٍٞوىَش في خنٞديظنٌ و خٌعى٫ٔ خلأعؽّدَخضلا ن٬ىٓ : 15خنٞديش 

 2016غٙط ٕٔص 3 خنٞىخفك 1437٘ىخي ٬دَ 29َ في زُ خلد09-16خنّٞخَد خنٕٞٙإش نّىـر خٌمدٔىْ َلُ 

: (1)وخنٍٞوىَش ؤ٬لاٖ بلا ز٢ُٙ ؤْ َٕدوٌ ِسٍغهد ؤو َفىق
 ِٓ ن٠ّى٪ خلأعؽّدَخض خلإنٗدٌُص خٌىخَيش في خنُّٞخُٔص خلأونًش ٬ًِٕد ظىىْ ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض %25ٕٔسص  ( ؤ

 ؾد100.000.000ؤلً ؤو ظٕدوٌ 
 ِٓ ن٠ّى٪ خلأعؽّدَخض خلإنٗدٌُص خٌىخَيش في خنُّٞخُٔص خلأونًش ٬ًِٕد ظفىق ٍٖ٘ خلأعؽّدَخض %15ٕٔسص  ( ذ

  يؾ 1.000.000.000 يؾ وظىىْ ؤلً ؤو َٕدوٌ 100.000.000
 يؾ1.000.000.000 ٬ًِٕد َفىق ِسٍغ خلأعؽّدَ %10ٕٔسص ( ؾ

٬ًٕ خٔعهدء فعُش خلإ٬فدء ز٭ٕىخْ ٍٖ٘ خنّٞخَد ن٬ىٓ خٌىلًخض وخنٕٞٙدض خٌىخل٭ص في خنٕٞد٤ك خنٍٞوىَش في : 19خنٞديش 
 وخنٍٞوىَ 2016غٙط ٕٔص 3 خنٞىخفك 1437٘ىخي ٬دَ 29 خنٞىَن في 09-16ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  13خنٞديش 

:  ؤ٬لاٖ ؤْ ظٕعُّ ولً٘د في خلأعفديش زدٌٕٕسص نٞد ظسمً ِٓ فعُش خلإ٬فدء خنّٕٞىلص نٟد ن٣د َإتي
 ،خلإ٬فدء ِٓ خٌُُٔ ٬ًٍ خٌٕٙد٢ خنٞهني 
  خلإ٬فدء ِٓ خ١ٌَُسص ٬ًٍ ؤَزدق خٌُٙودض لٕر ٕٔسص خلأعؽّدَخض خٌتي تم بن٤دِ٘د فُهد 
 50 ٕٔص لٕر ٥ِٕمص خنٞىل٫ و15ٕٔىخض ؤو 10 زدًٌَٕدَ خٌٌُِّ ٌٍّعُ خنُٞز٫ ولاي فعُش خلإظدوش% 

 .ِٓ ِسٍغ بظدوش ؤِلان خًٌوٌص ز٭ً ٍٖ٘ خنًٞش

 

 

 

                                                           
 .10 2017ٚ ٕٔص ،غٙط3 خنٞىخفك 1437٘ىخي ٬دَ 29 خنٞىَن في  خنًَُٛش خٌُنُٚص09-17 ِٓ خٌمدٔىْ َلُ 15خنٞديش (1)
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  خٌٕدزمص نٞى٠ى٪ خًٌَخٔصخًٌَخٔدض: خنٞسمػ خٌؽدني

ٌمً تم ظٕدوي ِى٠ى٪ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص ِٓ لسً خٌ٭ًًَ ِٓ خًٌخَٔنٌ وخٌسدلؽنٌ في ن٠دي خنٞدٌُص وخلمحدٔسص ِٓ 
 و٬ٍُٗ ٕٔمدوي ِٓ ولاي ٍ٘خ خنٞسمػ ٌوُ ز٭ٟ خًٌَخٔدض خٌتي نٟد ٬لالص نّى٠ى٬ٕد ِٕهد ،ـىخٔر ن٢عٍفص

. خًٌَخٔدض خٌ٭ُزُص وخلأـٕسُص 

خًٌَخٔدض خٌ٭ُزُص : خن٥ٍٞر خلأوي

يوَ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص في ي٬ُ ظٕدفُٕص خنٞإٔدض خٌٝغنًش »٬ٕىخنهد : 2017 زّٕص ضيَخٔص وٍُسد
  ـدِ٭ص زدـٍ ن٢عدَ ٬ٕدزٗ خِٖدٌُص ون١دٔسص ؤ٤ُولص يوعىَ« وخنٞعى٥ٔص

تهًف ٍٖ٘ يَخٔص بلذ ظمُُُ ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي خن٥ٞسمص ٬ًٌُ وظ٥ىَُ خنٞإٔدض خٌٝغنًش وخنٞعى٥ٔص 
بظسد٪ خنّٛخجُ ُٔدٔص خٌعمفُّ خ١ٌَُبي ِٓ  : ؤعدجؿ خًٌَخٔص، ؤسً ي٬ّهد،نُػ في خيوخٌ٭ىخجك خٌتي ظىخـههد

 لُػ ؤًَٜض خٌ٭ًًَ ِٓ لىخٔنٌ خلأعؽّدَ ،ش في ل٥د٪ خنٞإٔدض خٌٝغنًش وخنٞعى٣ٔ،ؤـً ظٙف٫ُ خلأعؽّدَ
ظٍفإ خنٞإٔدض خٌٝغنًش بلذ وّد  ،في ٍ٘خ خلمجدي وخٌتي ِٕمط نٍٗص ِٓ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص ٌٝدلح خنٞإٔدض

ُ٘حدض وُ٘دوً ي٬ّهد ِٓ ؤـً خلأعفديش ِٓ خٌعمفُّخض خ١ٌَُسص خٌتي نٕٕمهد، وِٓ ؤَ خٌعىُٜدض ٍٖ٘ 
٬ًٍ خنٞإٔص خ٘عّدَ زدنٛدٔر خ١ٌَُبي ِٓ ولاي بٔٙدء ٍِٝمص ودٜص تهعُ زدٌٙاوْ خ١ٌَُسص : خًٌَخٔص

ٌٍّإٔص ِؽً خوعُدَ خٌٙىً خٌمدٔىني ٌٍّإٔص ظُٕنً خن٥ُٝ خ١ٌَُبي، خنٕٞد٬ِدض زد٬عسدَ خ١ٌَُسص ظاؼُ ٬ًٍ وً 
 .ـىخٔر خنٞإٔص 

يوَ خلإ٬فدء خ١ٌَُبي في ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي وبِىدُٔص »٬ٕىخنهد  :2012يَخٔص لٕنٌ ٬د٘ىَ خٌ٭عدبي 
«   خٌ٭ُخلٍخلإلعٝديظف٭ٍُٗ في 

 آؼُ خلإ٬فدء خ١ٌَُبي ٬ًٍ ـٍذ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘  ٬ًًٍ٘فط ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ خٌسمػ وخٌعمًٍُ
 ؤْ خلإ٬فدء خ١ٌَُبي ٘ى : وِٓ ؤُ٘ ٔعدجؿ خًٌَخٔص،وظٙف٫ُ خلأعؽّدَ خلمحٍٍ نّد َ٭ِّ فُٚ خٌعُّٕص خلالعٝديَص

 ظف٠ُٗ خ٥ٌٍٕص خٌعَُٙ٭ُص وخٌغُٞ ،٬ًَ فُٞ ٠َُسص ٬ًٍ يوً ِ٭نٌ ودْ زدلأٔدْ ِفُو٠د ٬ٍُٗ زٕٛ لدٔىني
ؤْ خنٕٞعؽُّ خلأـٕبي وِٓ خلإ٬فدء ظٙف٫ُ ٔٙد٢ ِ٭نٌ ٌعممُك خلأً٘خف خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص وخٌُٕدُٔص؛ 

َفىُ زدٌ٭دجً خٌٌٍ ُٔمًٝ ٬ٍُٗ ؤوؽُ ِٓ خلإ٬فدءخض خٌتي ٔعّٕك ٌٗ وٍ٘خ َ٭ني ؤْ ظإؼنً خٌ٭ىخجً وخنٕٞدف٫ خٌتي 
ٔعفُٕهد ِٓ خلأعؽّدَ في زً ِد ظىىْ ؤوبر ون٩ٍٓ زد٘عّدَ ؤوؽُ ِٓ خلإ٬فدءخض خ١ٌَُسص ؤِد خٌعىُٜدض 

ب٬ًخي خٌسُدٔدض وخلإلٝدجُدض وخنٞ٭ٍىِدض خنٝدٜص زدلإ٬فدءخض ون٩ٌُ ٌٌه زدٌع٭دوْ زنٌ خنُٟحص :- خًٌَخٔص
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، خٌى٤ُٕص ٌلأعؽّدَ وخنُٟحص خٌ٭دِص ١ٌٍُخجر وخنٛهدِ خنُٞوٌّ ٌلإلٝدء زىِخَش خٌعى٣ُ٥ وزٙىً يوٌَ وِٕع٩ُ
وفدءش   وٌٌه ٌع٣ُٕٙ وَف٬،٫ُفص وخٌعمُٕص خٌ٭دٌُصخلدٔعؽّدَخض خلأـٕسُص خٌتي ظ٭عًّ ٬ًٍ ٌلإب٥٬دء ؤن٨ُص ودٜص و

. خلأيخء خٌىىخيَ خٌ٭ُخلُص نٕٞدَُش خٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ في خٌسًٍخْ خنٞعمًِص 
ؤؼُ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص في  »خ ٬ٕىخٔٗ: ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي خفَُمُد خٌ٭ًي خٌٕدي2009ْيَخٔص ٤دٌبي ن١ًّ 

 « في خنّٛخجُخلأعؽّدَـٍذ 

 وفي ظمًٍُ ِ٭ًلاض ،يف ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ ؤن٨ُص ويوَ خلأعؽّدَ خلأـٕبي وإلً ِٝديَ خٌعّىًَ خنٝدَـٍظٗ
خٌس٥دٌص وبزُخِ يوَ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص في وىنهد ؤٍٔىذ نٍٛذ خنٕٞعؽَُّٓ، وِٓ ؤُ٘ خٌٕعدجؿ خٌتي ظىًٜ بٌُهد ؤْ 

 وِد ؤوٜط زٗ خًٌَخٔص بلذ ، ِمدَٔص نّد ٘ى ن٣ٕىق ٫ِ ظىٔٓ،خنٜىخفّ خ١ٌَُسص خنّٕٞىلص في خنّٛخجُ ظسمً ٠٭ُفص
. ٠ُوَش ظمًنً خنًَّٞ ِٓ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص لاْ ِد لًَ لا َّخي ز٭ًُ ٬ًٍ ِد ٘ى ِىـىي ٬ًٍ ِٕعىي خٌ٭دنٍٞ 

ـدِ٭ص « يوَ خٌعمفُّخض خنٛسدجُص في ظ٭َّّ فُٞ خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ»٬ٕىخنهد  : 2017يَخٔص َِٕدض ؤنٚدء 
  ن٠ٍص خلعٝديَدض شمدي بفَُمُد 03خنّٛخجُ 

وظمُُُ ، لُػ تهًف ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ ِ٭ُفص ن٢عٍف خٌعمفُّخض خنٛسدجُص خنّٕٞىلص ِٓ ٤ُف خنُٞٙ٪ خنّٛخجٌُ
 وًِي ظىـُٗ خنٞٙد٫ََ خلأعؽّدََص ن٥ى خلأ٥ٙٔص خنٕٞعفص خنٝدٌمص نٕٞدٜر ،ف٭دٌُعهد في ظ٭َّّ فُٞ خلأعؽّدَ

ْ  ؤ:ؤُ٘ ٔعدجؿ خًٌَخٔصوِٓ ،  وظُُ٘ك خٌعمفُّخض خنٛسدجُص،خٌٙغً ووٍخ ظى٠ُك ؤُ٘ خلأعُخنُْدض خنٕٞعمسٍُص
َيويَص خلد ٘ى ؤٍٔىذ غنً ودفي ِٓ لُػ ،خلا٬عّدي بلذ ُٔدٔص خٌعمفُّخض خنٛسدجُص فم٣ في ظٙف٫ُ خلأعؽّدَ

 ٘ى ظىفنً ب٤دَ لدٔىني ِٕعمُ ،وخٌعىدٌُف وِٓ ثم فةْ ؤلٕٓ بٔعُخظُفُص ٌعٙف٫ُ خلأعؽّدَ ٬ًٍ ؤٔدْ ِٕعُّ
ْ ُٔدٔص خٌعمفُّخض خنٛسدجُص في خنّٛخجُ لد ظعّىٓ وؤ، و٘فدف وظ٥سُك ٩ٔدَ ٠َُبي َعىخفك ٫ِ خلأ٬ُخف خًٌوٌُص

 لُػ ؤٜسمط ظىفُ ِٕدود ِلاجّد ٌٍعمدًَ ،خلأعؽّدَبلذ لً وسنً في نٓمُك خلأً٘خف خنُٞـىش فُّد ن٫ٛ 
 و٬ًٕ خٔعهدء فعُش خلإ٬فدء َمىِىْ ،وخٌعلا٬ر، فس٭ٟ خنٕٞعؽَُّٓ َمًِىْ ٤ٍسدض خلأعفديش وخلإ٬فدءخض خنٛسدجُص

 خَنًخٔعىًخَ ٫ِ: زعغنً ٔٙد٤هُ ؤو خٌعىلف ٬ٓ خٌٕٙد٢ وٍُص يوْ ن١دٔسص ؤِد نِٝىٚ ؤُ٘ ظىُٜدض خًٌَخٔص
خٌىفدءش وخٌف٭دٌُص في ظمُُُ ف٭دٌُص ُٔدٔص خٌعمفُّخض خنٛسدجُص، فّٓ ولاي ِ٭ُدَ خٌىفدءش َعُ ِمدَٔص خنٕٞدف٫ خٌٕدنٗص 

 .   ٬ٓ خٌعمفُّخض خنٛسدجُص وخٌع١مُدض خٌتي ظعمٍّهد خنَّٕٝص خٌ٭ّىُِص خنٞمدزً ِٕك خٌعمفُّخض 

ُٔدٔص خلاِعُدِخض وخنٜىخفّ خ١ٌَُسص وظ٥سُمدتهد في خنٛدٔر خلالعٝديٌ »: يَخٔص لًَُ ن٤ُر ؤنً٘ خنٞفتي
 :ـدِ٭ص يَدلر « وخٌعَُٙ٭دض خٌ٭ُخلُص
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ٔدجً وخنٞىخ٫ُ٠ ٌخض خٌ٭لالص زُٕدٔص ِٕك خلاِعُدِ وخنٜدفّ خلدً٘فط ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ ِٕدلٙص ونًٍُٓ خٌىؽنً ِٓ 
ظ٭ً ُٔدٔص :  بلذ خٌُٔىَ في خٌعَُٙ٭دض خٌٕدفٍش وِٓ ؤُ٘ ٔعدجؿ  ٍٖ٘ خًٌَخٔص،خ١ٌَُبي زدلإ٬فدء ِٓ خ١ٌُخجر

 َعفّؤ ِٓ ُٔدٔص لا ٍ٘ ـّء ش وٍٖ٘ خلأونً،ِٕك خلإ٬فدء خ١ٌَُبي ـّء ِٓ ُٔدٔص خًٌوٌص في ن٠دي خ١ٌَُسص
 فعٕٝر في وًِص خلالعٝدي خٌى٤ني ،ٍ٘ ظًوً ؤ١َد وّىىْ ِٓ ِىىٔدض خٌُٕدٔص خلالعٝديَصفخًٌوٌص خنٞدٌُص 

ظاؼُ ُٔدٔص خلإ٬فدء خ١ٌَُبي ظإؼنً خن٩دزُد في ي٬ُ وّد ، ـعّد٬ُصوخلعٝديَص خًٌٍوٌص خنٞ٭ُٕص ؤٌ نٓمُك ؤً٘خف 
 ٌٌه ِٓ ي٬ُ نٕٞعىي خٌعٕدفٓ ٌٍُّٙو٪ ؤو خنٞإٔص  بلذخلأٔ٭دَ ٫ٌٍٍٕ وخنًِٝدض خنٕٞعفص وظىدٌُفهد وِد

 وب٬ديش خٔعؽّدَ ، خلإلعٝديَص نّد ٌٗ ٬لالص زدلمحدف٩ص ٬ًٍ ظىخِْ خلأٔ٭دَ،خلأعؽّدََص وخلإٔعدـُص في خلأٔىخق
بن٩دي ِ٭ُدَ خٌعُُّّ زنٌ خنٞٙد٫ََ :  ٍٖ٘ خًٌَخٔص فيؤُ٘ خٌعىُٜدض وِٓ .خلأَزدق خنٞعىفُش ِٓ خلإ٬فدء خ١ٌَُبي 

ش نٍٟخ خلاِعُدِ ٌ نّد ن٪مك ٬ًخٌص ٠َُر،ـً ٬ًٕ ِٕك خلإ٬فدء ِٓ خ١ٌُخجر وخٌُٔىَخلأخ٥ٌىٍَص وخٌمٝنًش خلأـً 
خٌعى٫ٔ في ٥ٔدق ِٕك خلإ٬فدء خ١ٌَُبي و٬ًَ خٌعمًًَ في ِٕد٤ك و ،زٙىً ؤو٫ٔ وؤوؽُ فدجًش ٬ًٍ ؤَٞ خٌىخل٫ 

خنٕٞعغٍص في وًِص خنُٞٙو٪ ؤو خنٞإٔص و ششمىٌُص خنٞىـىيخيِ٭ُٕص ظمدَ فُهد خنٞٙد٫ََ خلأعؽّدََص ؤو 
.  خلأعؽّدََص

خًٌَخٔدض خلأـٕسُص  : خن٥ٍٞر خٌؽدني

 Development and tax Policy Case Study of» بعنوان :Jinyan Li ،2007يَخٔص 

China» 

وٍ٘ ٬سدَش ٬ٓ ِمدي ٬ٍٍّ، وً٘فط ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ ظسُدْ يوَ خٌُٕدٔص خ١ٌَُسص في خٌعُّٕص خلالعٝديَص، 
زدلإ٘دَش بلذ لدٌص خٌٝنٌ، لُػ تم خٌع٭ُٞ ودٜص بلذ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص في ـٍذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص في ب٤دَ 

خًٌَخٔص ٌٖ ٖوٌمً ظىٍٜط ،  وًِي ظإؼنً٘د ٬ًٍ بلًخغ ظُّٕص خلعٝديَص وخـعّد٬ُص في خٌٝنٌ،خلعٝدي خٌٕىق
لُػ ٌ٭سط يوَخ  بي ٬ًش ٔعدجؿ ؤن٨هد ؤْ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص ودْ نٟد ظإؼنًخ خلان٩دبي في ٬ٍُّص خٌعُّٕص خلالعٝديَص،

 ولً ٨هُ ٌٌه ِٓ ولاي ـٍذ خلأعؽّدَخض خلأـٕسُص خنٞسدُ٘ش في ،ؤٔدُٔد و٘دِد ولاي خٌٕٕىخض خٌٕدزمص
خٌٝنٌ، وٍ٘خ ِد َٕد٬ً في نٓمُك خٌعُّٕص خلالعٝديَص، وّد ؤ٨هُض خًٌَخٔص خٌ٭ىخًِ خٌتي ٔد٬ًض في ن٤دق 
ُٔدٔص خنٜىخفّ خ١ٌَُسص في خٌٝنٌ وخٌتي ِٓ ؤن٨هد ٘فدفُص خٌُٕدٔص خ١ٌَُسص و زٕد٤ص خلإـُخءخض خ١ٌَُسص، 

 .زدلإ٠دفص بلذ وفدءش خلإيخَش خ١ٌَُسص في ظ٥سُك خلإـُخءخض خٌمدٔىُٔص خٌىخَيش في خ٩ٌٕدَ خ١ٌَُبي 

 (  Babatnde، Shakirat، Adepeju 2012)يَخٔص  
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«The Impact Tax Incentives on Foreigh Ditect Investment in the oil and 

Gas Sector in Nigeria»  

 نُؽط ٍٖ٘ خًٌَخٔص في 2012وٍ٘ ِمدٌص نّفٍص خلأ٬ّدي وخلإيخَش نٛدِ٭ص فُخٔط وىٍِ ٔىْ زدنًٟٕ ٕٔص 
 وظىفُ خنٞىخَي ، ِد بٌخ ودٔط خٌ٭ىخًِ خنٞىعدَش ِؽً خنٜىخفّ خ١ٌَُسص،خٌ٭ىخًِ خلمحًيش ٌلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘

 وظ٥ىَُ خٌسُحص خٌعمعُص وخنٞىد٤ُ ،خ٥ٌسُ٭ُص وخٔعمُخَ خلالعٝدي خٌىٍٍ ولفُ خٌٕىق وخلأفعدق ٬ًٍ خٌعفدَش
 ُٔفنًَد، وظىٍٜ خًٌَخٔص ز١ُوَش خَلأ  فيل٥د٪ خٌٕف٣ وخٌغدِو ظاؼُ ٬ًٍ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ ،خٌُٕدُٔص

 خٌلاَِ ٬ًٌُ خلأً٘خف خلالعٝديَص ،خ٘عّدَ ودٚ ٌى٫٠ ؤ٩ّٔص ـًًَش ٌعٙف٫ُ ٔى٪ خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘
ِؽً ظىفنً خٌسُٕص خٌعمعُص خٌلاِِص وودٜص خٌىهُزد وٍ٘خ ِٓ ؤـً نٕٓنٌ خٌّٕى خلالعٝديٌ وظًفك  2020ٌٍُوَص 

.    خلأعؽّدَ خلأـٕبي خنٞسدُ٘ في ُٔفنًَد 
ن٣ُّخض خًٌَخٔص  : خن٥ٍٞر خٌؽدٌػ

 لُػ ،َلال٧ ِٓ ولاي خًٌَخٔدض خٌٕدزمص ؤْ خٌمدُٔ خنٞٙعُن ٘ى ظإؼنً خنٜىخفّ خ١ٌَُسص ٬ًٍ خلعٝدي خٌسًٍ
 ؤْ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص نٟد ظإؼنً بن٩دبي في ٬ٍُّص خٌعُّٕص  Jinyan Liؤوٍض وً يَخٔص ن٠دي ِ٭نٌ فًَخٔص ِؽلا 
ؤ٨هُض ؤْ خنٜىخفّ  (Babatnde، Shakirat، Adepeju)خلالعٝديَص زٕٕسص يَخٔص في خٌٝنٌ، يَخٔص  

ون٬ىٓ ٬ُٞ ن٣ُّخض يَخٔعٕد  ًٌَخٔص في ُٔفنًَد ؛خ زٕٕسص ،خ١ٌَُسص نٟد آؼُ ٍٔبي ٬ًٍ خٔعمُخَ خلعٝدي٘د خٌى٤ني
: في خٌٕمد٢ خٌعدٌُص

  ُّؤْ خنٜىخفّ خ١ٌَُسص ٘ى ؤٍٔىذ نٍٛر خنٕٞعؽ. 
 ش َىىْ ظإؼنً٘د ٍٔبي وبن٩دبي وٍ٘خ َُـ٫ خلذ لىخٔنٌ وخٌعَُٙ٭دض خٌتي ِ٭ّىي بهد وً ٌؤْ خنٜىخفّ خ١ٌَُر

 .خًٌوٌص
 ش في خنّٛخجُ لا ِخٌط ز٭ًُ وً ز٭ً بلذ ِىـىي ٬ًٍ ِٕعىي خٌ٭دلدٌؤْ خنٜىخفّ خ١ٌَُر. 
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: ولاٜص خٌفًٝ خلأوي 

لدوٌٕد ِٓ ولاي ٍ٘خ خٌفًٝ خٌع٥ُق بلذ ؤُ٘ خنٞفدُُ٘ خنٞع٭ٍمص زد١ٌَُسص وخلأعؽّدَ وخنٜىخفّ خ١ٌَُسص وخٌ٭لالص 
:  خٔعىلاٚ ِد ٍٍَ ٌٌهِٓ  ولً نٕىٕد .زُٕهّد وؤُ٘ خًٌَخٔدض خٌٕدزمص خٌتي ظ٥ُق بٌُهد خٌسدلؽنٌ

  ٚؤو خنٞ٭ٕىَنٌ زغُٞ ظغ٥ُص خ٥ٌسُ٭ُنٌظ٭عبر خ١ٌَُسص ف١َُص ٔمًَص ظعمًٝ ٬ٍُهد خًٌوٌص ِٓ خلأ٘ىد 
 . ؤ٬سدجهد خٌ٭دِص

  خلأـٕسُصظٍ٭ر خٌُٕدٔدض خٌعمفَُّص خ١ٌَُسص يوَخ ٘دِد في خٔعم٥دذ خلأعؽّدَخض ٔىخء خلمحٍُص ِٕهد ؤو. 
  خلأعؽّدَ ٘ى ٔٙد٢ بٕٔدني ٘ديف لُػ َ٭ًّ ٬ًٍ ١ِد٬فص خنٝبرخض خنٞديَص وخنٞ٭ٕىَص. 

ٌٍخ ٔعىىْ يَخٔعٕد في خٌفًٝ خٌؽدني ِٕمُٝش ـدٔر خٌع٥سُمٍ ًٌٍَخٔص ِٓ ؤـً ِ٭ُفص ؤوؽُ زدنٜىخفّ 
 .  خ١ٌَُسص وظإؼنً٘د ٬ًٍ خلأعؽّدَ في خنّٛخجُ 

 

 

 



 

 

يداني للوكالة الإطار الم: الثانيالفصل 
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: تدهُل
 ,ح والاٍزضّبه واٌؼلبلخ ثُٕهّب ػًٍ أٍبً ٔظوٌٌوافي اٌؼوَتالح  ئلى ِبُ٘خثؼل ِب تم اٌزـوق في اٌفظً اٌَبثك

حٌ  ِٓ أعً ِؼوفخ أصو الحىافي اٌؼوَت,ٍٕؾبوي في ٘نا اٌفظً ئٍمبؽ الجبٔت إٌظوٌ ػًٍ الجبٔت اٌزـجُمٍ
ؽظبئُبد الدملِخ ِٓ لجً اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الإٍىف ٔمىَ ثزؾًٍُ وػًٍ الاٍزضّبه في الجيائو, 

لدب تدُيد ثٗ ِٓ ػلح رؼلَلبد ( 2016-2002) تم افزُبه اٌفزوح ؽُش, ػًٍ الدَزىي اٌىؿنيوالاٍزضّبه 
 :ٍبً تم رمَُُ اٌفظً ئلى ِجؾضنٌ ما الأ وػًٍ ٖ,ؿوأد ػًٍ ٍنً ػًّ اٌىوبٌخ

 ِلفً ئلى اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه : الدجؾش الأوي

 أصو الحىافي اٌؼوَجُخ ػًٍ الاٍزضّبه في الجيائو : الدجؾش اٌضبني
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 ِلفً ئلى اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه: الدجؾش الأوي
بمضبثخ اٌلاػّخ والمحفيح ٌلبٍزضّبه في الجيائو, وفظىطب ئما وبٔذ تحمك  رؼزبر اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه

 :الأ٘لاف الدٕشىكح ِٕهب, وػٍُٗ ٍىف ٔزـوق في ٘نا الدجؾش ئلى 
 .اٌزؼوَف ثبٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌٍزـىَو ورولُخ الاٍزضّبه- 
 . آٌُخ ػًّ اٌىوبٌخ-

  ٌٍىوبٌخ وِهبِهب  الإؿبه اٌمبٔىنياٌزؼوَف و: الدـٍت الأوي
و الإؿبه اٌمبٔىني ٌٍىوبٌخ اٌنٌ رمىَ ػٍُهب , ٍُزُ في ٘نا الدـٍت اٌزؼوَف ثبٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه

 .ئػبفخ ئلى ِهبِهب 
 :اٌزؼوَف ثبٌىوبٌخ والذُىً اٌزٕظٍُّ: أولا

ٌلي هئٌُ الحىىِخ ثىاٍـخ الأِو  ((ANDI أٔشأد اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه :اٌزؼوَف اٌىوبٌخ. أ
والدزؼٍك ثزـىَو الاٍزضّبه, وػّلب ثأؽىبَ الدبكح ِٓ ٘نا الأِو طله  2001أود  20ِإهؿ في  03-01هلُ 

 الدزؼّٓ طلبؽُبد اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو 2001 ٍجزّبر 24 في الدإهؿ 282-01 (6) الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ
رزّزغ , واٌنٌ ػوف ٘نٖ اٌىوبٌخ ػًٍ أنهب ِإٍَخ ػّىُِخ ماد ؿبثغ ئكاهٌ. الاٍزضّبه ورٕظُّهب وٍنً٘ب

ثبٌشقظُخ الدؼٕىَخ والاٍزملبي الدبلي ويدبهً وىَو الدَبهمخ ورَُٕك الإطلبؽبد الدزبثؼخ اٌؼٍُّخ لجُّغ أٔشـخ 
 .(1)اٌىوبٌخ

 . شجبن لا ِوويٌ وؽُل 21وػًٍ أٍبً ٘نا الدوٍىَ تم رىىَغ اٌىوبٌخ ػًٍ الدَزىي الجهىٌ واٌىلائٍ ئلى 
والأكاح اٌتي تدىٕهب ِٓ اٌمُبَ بمهبِهب, وَجنٌ ,  َشىً الذُىً اٌزٕظٍُّ وُبْ الدإٍَخ:الذُىً اٌزٕظٍُّ. ة

وّب َجنٌ وٍبئً الارظبي اٌوسمٍ ثُٕهب , الدَزىَبد الإكاهَخ الدقزٍفخ ورىىَغ اٌٍَـبد والدَإوٌُبد ػٍُهب
 ٌنا َزؼنٌ ػًٍ وً ِإٍَخ ػبِخ أْ رؼغ ُ٘ىلب رٕظُُّب َزٕبٍت ِغ ؿجُؼخ (2)وَِزىَبد الإشواف ػٍُهب,
ِٓ الأِو هلُ  23،24وَظهو ِٓ فلبي لواءح إٌظىص اٌمبٔىُٔخ لاٍُّب الدبكرنٌ . اٌؼًّ اٌنٌ رمىَ ثٗ وؽغّٗ

الدزؼّٓ طلبؽُبد اٌىوبٌخ  01/282ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  6 الدزؼٍك ثزولُخ الاٍزضّبه والدبكح03/01

                                                           
 55 والدزؼّٓ طلبؽُبد اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ورٕظُّهب وٍنً٘ب, الجوَلح اٌوسمُخ اٌؼلك 2001 ٍجزّبر 24 الدإهؿ في 282-01الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  (1)

(. 1), الدبكح 2001 ٍجزّبر 26اٌظبكه في 
(2)

 .15/05/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه  
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 شؼجبْ الدزؼٍك ثزٕظُُ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو 27اٌىؿُٕخ ٌزولُخ الاٍزضّبه ورٕظُّهب وٍنً٘ب واٌمواه الدإهؿ في 
 .الاٍزضّبه 

 :الإؿبه اٌمبٔىني ٌٍىوبٌخ:صبُٔب
وٍ٘ ػجبهح ػٓ أواِو وِواٍُُ رٕفُنَخ ولواهاد اٌتي ػًٍ , تدضً إٌظىص اٌمبٔىُٔخ الدزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه في الجيائو

  .(1)أٍبٍهب َزشىً الإؿبه اٌمبٔىني ٌٍىوبٌخ
 .َزؼٍك ثزـىَو الاٍزضّبه 08/2001 /20 الدىافك ي1422  الدإهؿ في أوي جمبكٌ 03-01الأِو هلُ  - أ
الدؼلي والدزُّ ٌلؤِو هلُ 15/07/2006ل الدىافك 1427 جمبكٌ اٌضبُٔخ 19 الدإهؿ في 08-06الاِو هلُ  - ة

 . والدزؼٍك ثزـىَو الاٍزضّبه20/08/2001 الدىافك ي 1422 الدإهؿ في أوي جمبكٌ اٌضبُٔخ 01-03
َزؼٍك 09/10/2006ل الدىافك 1427 هِؼبْ 16الدإهؿ في  355-06الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  - د

 .ثظلبؽُبد المجٌٍ اٌىؿني ٌلبٍزضّبه ورشىٍُُخ ورٕظُّٗ وٍنًٖ
والدزؼّٓ 09/10/2006ل الدىافك 1427 هِؼبْ 16 الدإهؿ في 356-06الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  - س

 .طلبؽُبد اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ورٕظُّهب وٍنً٘ب
يحلك لبئّخ 11/01/2007الدىافك 1427الدإهؿ في مٌ الحغخ ػبَ 07/08الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  - ط

الدإهؿ في أوي جمبكٌ اٌضبُٔخ  03-01إٌشبؿبد واٌٍَغ والخلِبد الدَزضبح ِٓ الدياَب المحلكح في الأِو هلُ 
 . والدزؼٍك ثزـىَو الاٍزضّبه20/08/2001 الدىافك ي 1427ػبَ 

َزُّ اٌمبئّخ 22/10/2008الدىافك ي  1427 شىاي ػبَ 22ِإهؿ في 329-08ِوٍىَ رٕفُنٌ هلُ - ك
 2007َٕبَو ٍٕخ 11 الدىافك ي1427 مو الحغخ ػبَ 22الدإهؿ 07-08الدؼلح بمىعت الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 الدإهؿ في أوي 03-01اٌنٌ يحلك لبئّخ إٌشبؿبد واٌٍَغ والخلِبد الدَزضبح ِٓ الدياَب المحلكح في الأِو هلُ 
 .والدزؼٍك الاٍزضّبه20/08/2001ل الدىافك 1422جمبكٌ اٌضبُٔخ ػبَ 

َزؼٍك بمؼبُٔخ 2008 َىُٔى ٍٕخ 25 الدىافك ي 1429 جمبكٌ اٌضبُٔخ ػبَ 20لواه وىاهٌ ِشزون ِإهؿ في - ٖ
الدإهؿ في أوي جمبكٌ اٌضبُٔخ ػبَ  03-01اٌلفىي في الاٍزغلبي ٌلبٍزضّبهاد الدظوػ بهب بمىعت الأِو هلُ 

 . والدزؼٍك الاٍزضّبه2001 أود 20الدىافك ي 1422

                                                           
(1)

. إٌظىص اٌمبٔىُٔخ الدزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه في الجيائو 2006,/09/10 الدإهفخ 06اٌؼلكاٌوٍىَ رٕفُنٌ , ,الجوَلح اٌوسمُخ الجّهىهَخ الجيائوَخ اٌليدمواؿُخ اٌشؼجُخ,  
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 يحلك شووؽ رأٌٍُ ثٕه 24/09/2006 الدىافك ي 1427ِإهؿ في أوي هِؼبْ ػبَ  02-06ٔظبَ هلُ - و
 .وِإٍَخ ِبٌُخ و شووؽ ئلبِخ فوع ثٕه وِإٍَخ ِبٌُخ أعٕجُخ

الاٍزضّبه واٌىؿُٕخ ٌزـىَو ِهبَ اٌىوبٌخ : صبٌضب
 :(1)الاٍزضّبه فيورزّضً ِهبَ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو 

رَغًُ الاٍزضّبهاد,  - أ
 ورـىَو٘ب وِزبثؼزهب؛رولُخ الاٍـزـضــّـبهاد  - ة
رولُخ اٌفوص والإِىبٔبد الإلٍُُّخ,  - د
 رَنً طٕلوق كػُ الاٍزضّبه؛ - س
رَهًُ لشبهٍخ الأػّبي و ِزبثؼخ رأٌٍُ اٌشووبد و ئلصبى الدشبهَغ,  - ط
 كػُ الدَزضّوَٓ وَِبػلتهُ وِوافمزهُ, - ػ
الإػلبَ واٌزؾٌَُ في ٌمبءاد الأػّبي,  - ؿ
 فبطخ ثبٌَٕجخ ٌلبلزظبك اٌىؿني, ورـمـُـُـّـهـب وئػـلاك أهمُخرأًُ٘ الدشبهَغ اٌتي تدضً  - ك

 ارـفـبلـُـخ الاٍـزـضـّـبه اٌزـٍ رـؼوع ػـًٍ المجٌٍ اٌىؿني ٌلبٍزضّبه ٌٍّىافمخ ػٍُهب,
 ؿوَمخ ػًّ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه: الدـٍت اٌضبني

 ربهَـ وأفو أعً, ٍُزُ في ٘نا الدـٍت رؼوف ػًٍ ؿوَمخ ػًّ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو ورولُخ الاٍزضّبه
  .ئَلاع ؿٍت الدياَب
ؽتى رَزفُل الدإٍَبد ِٓ الاِزُبىاد اٌؼوَجُخ الدٕظىص ػٍُهب في ئؿبه اٌىوبٌخ يجت : آٌُخ ػًّ اٌىوبٌخ

وثؼل , ٍؾت اٌزوفُض ِٓ أؽل اٌشجبثُه اٌلبِوويَخ اٌىؽُلح ٌٍىوبٌخ أو تحٍُّٗ ِٓ الدىلغ اٌوسمٍ ٌٍىوبٌخ
ِوفمب ثمىائُ تحلك لُّخ ووُّخ اٌٍَغ , ٍِئٗ َزُ ئَلاػٗ ٌلي اٌشجبن اٌىؽُل اٌلبِوويٌ الدقزض ئلٍُُّب

 :والدّزٍىبد والخلِبد الدواك الزٕبؤ٘ب ؽُش أْ 
  ْيحلك إٌظبَ اٌنٌ َـجك ػًٍ الاٍزضّبهاد اٌىؿُٕخ والأعٕجُخ الدٕغيح في ئؿبه إٌشبؿبد  03-01اٌمبٔى

 .(1)الالزظبكَخ الدٕزغخ ٌٍٍَغ والخلِبد وونا الاٍزضّبهاد اٌتي رٕغي في ئؿبه ِٕؼ الاِزُبى أو اٌوفظخ

                                                           
 .04/05/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الاٍزضّبهوالدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو  (1)
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  ًَىَ اثزلاء ِٓ ربهَـ ئَلاع ؿٍت الدياَب ِٓ أع30ًٌٍىوبٌخ أعً ألظ : 
 ريوَل الدَزضّوَٓ ثىً اٌىصبئك الإكاهَخ اٌؼووهَخ لإلصبى الاٍزضّبه؛ 
 رجٍُغ الدَزضّو ثمواه ِٕؾٗ الدياَب الدـٍىثخ أو هفغ ِٕؾهب ئَبٖ؛ 
  في ؽبٌخ ػلَ اٌوك ِٓ لجً اٌىوبٌخ أو الاػزواع ػًٍ لواه٘ب, يدىٓ أْ َملَ الدَزضّو ؿؼٕب ٌلي اٌٍَـخ

 َىِب؛ 15اٌىؿُٕخ في أعً ألظبٖ 
  َجنٌ لواه اٌىوبٌخ, ىَبكح ػًٍ اٍُ الدَزفُل, الدياَب الدّٕىؽخ ئَبٖ, وونا اٌىاعجبد اٌتي رمغ ػًٍ ػبرمٗ ؿجمب

 لأؽىبَ ٘نا الأِو؛
 الاِزُبىاد الدّٕىؽخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ: الدـٍت اٌضبٌش

يدىٓ أْ رَزفُل ِشبهَغ الاٍزضّبهاد ِٓ ئػفبء وتخفُغ ػوَبي وفمب لدىلغ ورأصنً الدشبهَغ ػًٍ اٌزُّٕخ 
 :(2)الالزظبكَخ والاعزّبػُخ ؽُش رٕمَُ الاِزُبىاد ئلى ٔىػنٌ

 ٔمظل ثبلالصبى ئٔشبء الدشووع وتخزٍف ِلح الإلصبى ِٓ ٍٕخ وأكنى ؽل ئلى صلبس :اِزُبىاد الالصبى: أولا
 :ٍٕىاد وألظً ؽل وتدٌ ٘نٖ الإلصبىاد ِب ٍٍَ

  الإػفبءاد اٌىٍُخ أو الجيئُخ ِٓ ؽمىق تحىًَ الدٍىُخ, ووً الالزٕبءاد اٌؼمبهَخ اٌتي رلفً في
 .الاٍزضّبهاد لدلح ٍٕزنٌ

  الإػفبء اٌىٍٍ أو الجيئٍ ِٓ اٌوٍُ ػًٍ اٌمُّخ الدؼبفخTVA  ًثبٌَٕجخ ٌٍٍَغ والخلِبد اٌتي رلف
 .في الاٍزضّبهاد, ٍىاء وبٔذ َِزىهكح أو الزٕبؤ٘ب ِٓ اٌَىق المحٍُخ

 َٔجخ رـجُك ؽمىق اٌزَغًُ ٌؼمىك اٌزأٌٍُ واٌيَبكح في هأً الدبي%5تخفُغ ثــ ِٓ . 
  تخفُغ َٔجخ رـجُك الحمىق الجّووُخ DD ػًٍ اٌٍَغ الدَزىهح واٌتي رلفً ِجبشوح في ئلصبى

 .الدشووع
  ئػفبء الدٍىُبد اٌؼمبهَخ اٌتي رلفً في ئؿبه الاٍزضّبه ِٓ اٌوٍُ اٌؼمبهٌ اثزلاء ِٓ ربهَـ الحظىي

 .ٍٕىاد 3ػٍُهب ولدلح 

                                                                                                                                                                                     
 ِبٌُخ لزبٍجخ, عبِؼخ الدلَخ, إٌَخ اٌزَُنًػجل الحك ثىلفخ, كوه اٌزؾفُي الججبئٍ في رـىَو الدإٍَبد اٌظغنًح وِزىٍـخ, ؽبٌخ الجيائو,ِنووح ًُٔ شهبكح ِبعَزنً ػٍىَ  (1)

 .118,120 ص ص,2008/2009
 .15, ص,2015 اٌؼلك اٌضبني, عىٍَُخ 29, المجٍل الإٍلبُِخَو ػجل اٌمبكه ٌٍؼٍىَ َ ِىًٍ وبٍؾٍ, الحىافي الججبئُخ ٌلبٍزضّبه في الجيائو, لرٍخ عبِؼخ الأ (2)
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 :أِب فُّب يخض الجٕىة اٌىجنً فجبلإػبفخ ػًٍ الاِزُبىاد الدنوىهح ََزفُل الدَزضّو ِٓ

 اٌزٕبىي ثبٌلَٕبه اٌوِيٌ ػًٍ اٌؼمبه اٌظٕبػٍ الدىعٗ ٌلبٍزضّبه. 
  فُّب يخض اٌجٕبءاد اٌلافٍُخ في ئلصبى الدشووع%50َِبهمخ اٌلوٌخ ثَٕجخ . 
 الاٍزفبكح ِٓ َٔت لسفؼخ ػًٍ اٌفىائل إٌبتجخ ػٓ اٌمووع. 

 .ورلفً وً ٘نٖ الاِزُبىاد ؽُي اٌزٕفُن اثزلاء ِٓ ربهَـ ئِؼبء لواهاد الإػفبء

 :اِزُبىاد الاٍزغلبي: صبُٔب
ٔمظل بهب الاِزُبىاد اٌتي يحظً ػٍُهب الدَزضّو أصٕبء أـلبلٗ أو ثلاَخ ِياوٌزٗ إٌشبؽ الدؼنى وتخزٍف ِلح 

  :(1), وَزّضً في(ٍٕىاد 10 ٍٕىاد ئلى 5ِٓ)الاٍزغلبي ِٓ ؽُش افزلبف الدشووع 
  الإػفبء ِٓ اٌؼوَجخ ػًٍ أهثبػ اٌشووبد (IBS) 
  الإػفبء ِٓ اٌوٍُ إٌشبؽ الدهنيTAP)) 
  الاٍزفبكح ِٓ ٍٕخ لسفؼخ ِٓ كفغ اشزواوبد أهثبة اٌؼًّ, ِغ تحًّ اٌلوٌخ ٌفبهق الاشزواوبد الدنوىهح

 .وماٌه رؼىَؼب ٌٍَٕجخ الدئىَخ اٌتي ؽلك٘ب اٌزشوَغ واٌزٕظُُ في لربي اٌؼّبْ الاعزّبػٍ
  ِٓ الإػفبء ِٓ كفغ َِزؾمبد الدٍىُخ اٌؼمبهَخ اٌتي رلفً في ئؿبه الاٍزضّبه, وِٓ اٌوٍُ اٌؼمبهٌ اثزلاء

 .ربهَـ الحظىي ػٍُهب وِلح الاِزُبى ٍ٘ فزوح الاٍزغلبي
  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍغٕىة اٌىجنً في ثاػبفخ ئلى وً الإػفبءاد اٌَبثمخ اٌنوو ََزفُل الدَزضّو ِٓ رىفً اٌلوٌخ

 .َجلأ ٘نا الاِزُبى اثزلاء ِٓ ئصجبد ؽبٌخ اٌلفىي اٌىبًِ في الإٔزبط، اٌزبَ ثبشزواوبد أهثبة اٌؼًّ

ثؼل الأزهبء ِٓ ِلح الإػفبءاد في المجبٌنٌ الإلصبى و الاٍزغلبي كائّب في ئؿبه رشغُغ الاٍزضّبهاد ورولُزهب 
 ثبٌَٕجخ ٌلئهثبػ الدؼبك %50رـجك َٔجخ ِٕقفؼخ ػًٍ اٌؼوائت الخبطخ ثأهثبػ اٌشووبد رمله ثَٕجخ 

 .اٍزضّبه٘ب
أِب في ؽبٌخ اٌزظلَو ََزفُل الدَزضّو أو الدٕزظ ِٓ ئػفبء ػًٍ ػوَجخ أهثبػ اٌشووبد, واٌلفغ الجيافي, واٌوٍُ 

 .ومٌه ؽَت هلُ أػّبي اٌظبكهاد, ػًٍ إٌشبؽ الدهني
 

                                                           
(1)

 .16ِىًٍ وبٍؾٍ, ِوعغ ٍجك مووٖ,ص 
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 أصو الحىافي اٌؼوَجُخ ػًٍ الاٍزضّبه في الجيائو :الدجؾش اٌضبني
ئْ الذلف الأٍبٍٍ ِٓ لىأنٌ الاٍزضّبه ٘ى فٍك اٌجُئخ اٍزضّبهَخ ِشغؼخ ػٓ ؿوَك اٌزؾفُياد اٌؼوَجُخ 

وفٍك ػلك ٘بَ ِٓ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ورىظُف هأً الدبي المحٍٍ والأعٕبي , الدّٕىؽخ ٌٍٕظبَ اٌؼبَ والخبص
ََّؼ ثيَبكح الإٔزبط وفٍك ِٕبطت اٌشغً, وٍُظهو مٌه ِٓ فلبي كهاٍخ ؽغُ الاٍزضّبهاد ػًٍ 

 .الدَزىي اٌىؿني
 ANDIاٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه  تحًٍُ ئؽظبئُبد اٌىوبٌخ: الدـٍت الأوي

 

أُ٘ الاٍزضّبهاد الدَزمـجخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ  تحًٍُ: أولا
اهرفبػب في ؽغُ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ  03-01ثٍغ ؽغُ إٌزبئظ المحممخ ِٓ فلبي رـجُك الدوٍىَ اٌزشوَؼٍ 

و٘نا ِٓ ٍٕخ ئلى أفوي ثبٌَٕجخ ٌٍفزوح ِب ثنٌ  ,ANDIالدظوؽخ ٌلي اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه 
 . وّب ٘ى ِىػؼ في الجلوي واٌشىً الدىالي2002-2016

 2016-2002ؽغُ الاٍزضّبهاد الدَزمـجخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه : 07علوي هلُ
 % ِٕبطت اٌشغً % اٌمُّخ الدبٌُخ ثبلدٍُىْ كَٕبه % ػلك الدشبهَغ إٌَىاد
2002 495 0.78 98566 0.78 29586 0.26 

2003 1628 2.55 396209 2.56 34618 3.04 

2004 876 1.37 241768 1.38 24892 2.18 

2005 936 1.31 198938 1.31 32019 2.81 

2006 2102 3.29 486035 3.3 47265 4.15 

2007 4257 6.67 664782 6.68 86733 7.61 

2008 6538 10.25 1327946 10.25 89594 7.87 

2009 6932 10.87 439577 10.88 63488 5.57 

2010 5564 8.72 379834 8.72 59134 5.19 

2011 5688 8.91 1331711 8.92 124004 10.89 

2012 6077 9.52 754025 9.52 76443 6.71 

2013 7991 12.52 1861048 12.52 143446 12.6 

2014 9904 15.52 2192530 15.52 150959 13.26 

2015 1315 2.06 1839045 2.06 164414 14.44 
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2016 3565 5.59 1228621 5.6 104396 9.17 

 100 1138412 100 12800834 100 63804 المجّىع

  ثزظوف16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/04/2018  ربهَـ الإؿلبع  www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 
 

 2016-2002ؽغُ الاٍزضّبهاد الدَزمـجخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه  :03شىً هلُ

 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/04/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: لدظله ا

ٔلبؽظ ِٓ فلبي الجلوي واٌشىً أػلبٖ اٌزـىه الدَزّو ٌلبٍزضّبهاد المحٍُخ في اٌفزوح الدّزلح : رؼًٍُ
لشب ٍبُ٘ في فٍك اٌؼلَل ِٓ ِٕبطت , ِٓ فلبي ىَبكح َٔجخ ولُّخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ, 2014-2002ثنٌ

ِٓ فلبي اٌزؾفُياد , الأِو َلي ػًٍ اٌلوه اٌنٌ ٌؼجزٗ اٌَُبٍخ الدزجؼخ في الإطلبؽبد اٌؼوَجُخما اٌشغً, وٖ
ِٓ فلبي ئٔشبء٘ب ٌؼلح أعهيح و ووبلاد رَبُ٘ في , اٌؼوَجُخ, واٌتي تم تجَُل٘ب ِٓ لجً اٌلوٌخ الجيائوَخ

 .وفٍك الديَل ِٓ ِٕبطت اٌشغً وفي الدمبثً اٌزمًٍُ ِٓ ِشىً اٌجـبٌخ, كػُ ورـىَو الاٍزضّبهاد المحٍُخ
 ػوفذ رواعغ في َٔجخ ولُّخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ و٘نا  َوعغ ئلى الطفبع أٍؼبه 2016-2015أِب في اٌفزوح 

 .إٌفؾ وػؼف اٌَُىٌخ في الخيَٕخ اٌؼّىُِخ
 2016-2002 ؽغُ الاٍزضّبهاد الدَزمـجخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع اٌفزوح  08علوي هلُ 

اٌمُّخ بمٍُىْ كَٕبه %  ػلك الدشبهَغ اٌمـبػبد
 عيائوٌ

%  ِٕبطت اٌشغً% 

 4.69 53445 1.74 222790 2.06 1316 اٌيهاػخ

 21.62 264138 10.24 1310896 17.85 11389 اٌجٕبء

 40.97 466382 57.90 7411469 17.64 11256 اٌظٕبػخ

 1.97 22478 1.34 1719348 1.47 935 اٌظؾخ

 14.32 162976 8.56 1095948 48.74 31097 إٌمً
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 5.45 62069 7.61 974396 1.6 1018 اٌَُبؽخ

 10.23 116476 9.14 1169895 10.64 6786 الخلِبد

 0.36 4100 0.09 10914 0.00 2 اٌزغبهح

 0.38 4348 3.38 432578 0.01 5 الارظبلاد

 100 1034016 100 12800834 100 63804 المجّىع

  ثزظوفh 13:00 27/04/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 30669: ئْ لـبع إٌمً يحزً الدورجخ الأولى ِٓ ؽُش اٍزفبكرٗ ِٓ ؽغُ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ثـ:رؼًٍُ
ِٓ لرّىع اٌزىبٌُف الإجمبٌُخ % 8.88 ثَٕجخ دج1027480 وثزىٍفخ لله٘ب %50.91ِشووػب أٌ ثَٕجخ 

 .ٌلبٍزضّبه
وثزىٍفخ % 18.74 ِشووع ثَٕجخ11290بــوّب َظٕف لـبع اٌجٕبء في الدورجخ اٌضبُٔخ ِٓ ؽُش ػلك الدشبهَغ 

وَأتي لـبع اٌظٕبػخ في الدورجخ اٌضبٌضخ ثـ , ِٓ لرّىع الاٍزضّبهاد% 11.44ثَٕجخدج 1323698لله٘ب 
دج  6503533في ؽنٌ أؽزٍذ اٌظلاهح ِٓ ؽُش رىٍفخ الاٍزضّبهاد  %15.32ِشووع أٌ ثَٕجخ  9231

 . ِٕظت شغ388219ًوِٓ ؽُش فٍك ِٕبطت اٌشغً ثـــــ
2016-2002ِجٍغ الدشبهَغ الدظوؽخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع اٌفزوح  : 04شىً

 
 12:30 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله                  
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 2016-2002ِٕبطت اٌؼًّ ٌٍّشبهَغ الدظوؽخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع اٌفزوح  : 05شىً

 
 h 19:00 28/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.DZ:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 2016ٌَٕخ  ؽَت اٌمـبع اٌمبٔىني الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ و: صبُٔب

 : ؽَت ٔىع الاٍزضّبه-أ

  ؽَت ٔىع الاٍزضّبه2016ؽظٍُخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ٌَٕخ :09علوي هلُ 
ثبلدٍُىْ )اٌمُّخ الدبٌُخ  % ػلك الدشبهَغ ٔىع الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ

 (كَٕبه عيائوٌ 
 % ِٕبطت اٌشغً %

 %70.49 115889 %70.59 1298095 %60 4329 ئٔشبء

 %28.47 46810 %28.11 516906 %37.55 2698 رىٍُغ

 %0.42 691 %0.36 6553 %1.92 138 ئػبكح ُ٘ىٍخ

 %0.62 1024 %0.95 17490 %0.28 20 ئػبكح رأًُ٘

 %100 164414 100 1839045 %100 7185 المجّىع

 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

, 2016 لصل أْ وً ِٓ ِشبهَغ الإٔشبء واٌزىٍُغ ٍ٘ اٌتي هويد ػٍُهب الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ثَٕخ :رؼًٍُ
ِٕظت  162699 ِٓ ؽغُ الاٍزضّبهاد و وفوح ِٕبطت اٌشغً ثــــ %97 ؽُش أنهب أفند ؽىالي

 . ٍُِىْ كَٕبه عيائو182ٌشغً, ولل وٍفخ 
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  ؽَت ٔىع الاٍزضّبه2016ؽظٍُخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ٌَٕخ :06شىً هلُ

 
 h16:00 25/24/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 : ؽَت ٔىع اٌمـبع-ة
 

 2016-2002ؽغُ الاٍزضّبهاد ؽَت اٌمـبع اٌمبٔىني ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع اٌفزوح  : 10علوي هلُ
اٌمُّخ بمٍُىْ  % ػلك الدشبهَغ الحبٌخ اٌمبٔىُٔخ

 كَٕبه عيائوٌ
 % ِٕبطت اٌشغً %

 84.67 963922 56.95 7290151 97.99 62520 الخبص

 11.07 126036 33.74 4319545 1.84 1177 اٌؼّىٍِ

 4.26 48454 9.31 1191137 0.17 107 الدقزٍؾ

 %100 1138412 % 100 12800834% 100 63804 المجّىع

 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

ِمبهٔخ ِغ اٌمـبع اٌؼّىٍِ % 97.99 ِؼظُ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ٍغٍذ في اٌمـبع الخبص ثَٕجخ:رؼًٍُ
و٘نا ِبثنٌ ئٍزوارُغُخ اٌلوٌخ  ،%0.17واٌمـبػبد الدقزٍـخ ثنٌ اٌمـبع اٌؼّىٍِ والخبص ثَٕجخ  ،1.84%

 .في رشغُغ لـبع الاٍزضّبه الخبص ػٓ ؿوَك ثؤبِظ الإٔؼبُ الالزظبكٌ
 
 

 
 

 2016-2002ػلك الدشبهع الدظوؽخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع اٌفزوح  : 06شىً هلُ
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 h16:00 25/24/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 
 ِجبٌغ ٌٍّشبهَغ الدظوؽخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع: 07شىً هلُ

 
 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: لدظلها
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 2016-2002ػلك الدٕبطت اٌشغً الدظوؽخ ِٓ ؿوف اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ؽَت اٌمـبع اٌفزوح  : 08شىً هلُ

 
 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

رَؼً الجيائو ئلى رىىَغ ِشبهَؼهب , ومٌه ِٓ : ؽَت الدٕبؿك في الجيائوؽظٍُخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ : صبٌضب
 .فلبي اٌزَهُلبد والدياَب اٌتي تدٕؾهب ٌٍَّزضّوَٓ المحٍنٌ, وفُّب ٍٍَ ػوع لأُ٘ الدٕبؿك الدَزضّوح

 : ؽَت ػلك الدشبهَغ2016ؽظٍُخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ٌَٕخ : 11علوي هلُ 
  ػلك الدشبهَغ ؽَت الدٕبؿك

% 
ثبلدٍُىْ )اٌمُّخ الدبٌُخ 

 (كَٕبه عيائوٌ 
 % ِٕبطت اٌشغً %

 32.87 54037 32.87 464306 32.71 2350 شمبي وٍؾ

 22.33 36718 22.33 661456 16.31 1172 شمبي غوة

 17.16 28216 17.16 237564 15.17 1090 شمبي شوق

 3.30 5420 3.30 81996 2.80 201 الذؼبة اٌؼٍُب غوة

 4.37 7184 4.37 65225 5.22 375 الذؼبة اٌؼٍُب وٍؾ

 12.23 20103 12.23 156214 14.60 1049 الذؼبة اٌؼٍُب شوق

 1.26 2076 1.26 56288 3.02 217 عٕىة غوة

 5.91 9710 5.91 106303 9.20 661 عٕىة شوق

 0.58 950 0.58 9692 0.97 70 الجٕىة اٌىجنً

 %100 164414 100 1839045 %100 7185 المجّىع

 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله
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أِب في , ِشووع 4612ٔلبؽظ أْ ِؼظُ الدشبهَغ وبٔذ ِوويٖ في اٌشّبي ؽُش ػلك الدشبهَغ وبٔذ :رؼًٍُ
ِشووع, وبخظىص الجٕىة ٔلبؽظ ثأْ الحىافي لم رإصو ػًٍ  1625الذؼبة وبٔذ لٍٍُخ ؽُش وبٔذ ػلك٘ب 

 .ؽغُ الدشبهَغ الدَزضّوح في الجٕىة و٘نا ٌغُبة اٌجُٕخ اٌزؾزُخ وٌمَبوح اٌـجُؼخ اٌتي رـجغ الجٕىة ثظفخ ػبِخ
 :ؽَت ػلك الدشبهَغ 2016ؽظٍُخ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ٌَٕخ : 09شىً هلُ 

 
 01:30 ػٍٍ اٌَبػخ 05/05/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com :الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 

رَؼً الجيائو ئلى عنة هؤوً الأِىاي الأعٕجُخ, ومٌه ِٓ فلبي : الدشبهَغ اٌتي رشون أعبٔت:هاثؼب
 .اٌزَهُلبد والدياَب اٌتي تدٕؾهب ٌٍَّزضّوَٓ الأعبٔت, وفُّب ٍٍَ ػوع لأنهُ اٌلوي الدَزضّوح

 : ؽَت ػلك الدشبهَغ-أ
 : ؽَت ػلك الدشبهَغ2016ٌَٕخ الدشبهَغ اٌتي رشون أعبٔت ؽظٍُخ : 12علوي هلُ 

 ِٕبطت اٌشغً اٌمُّخ بمٍُىْ كَٕبه عيائوٌ ػلك الدشبهَغ الدٕبؿك

 71010 955161 437 أوهوثب

 42649 677209 313 الاتحبك الأوهبي

 10567 163102 98 آٍُب

 3755 68163 19 أِوَىب

 30199 997528 236 اٌلوي اٌؼوثُخ

 209 5686 5 ئفوَمُب

 264 2974 1 اٍزواٌُب

 3521 24085 26 ِزؼلك الجَُٕبد

 119525 2216699 822 المجّىع

 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله
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ِٓ فلبي لُُ الجلوي اٌَبثك ٔلبؽظ أْ أوهوثب والاتحبك الأوهوبي يحزً اٌظلاهح ِٓ فلبي الدشبهَغ :رؼًٍُ
ِشووع اٍزضّبهٌ ػًٍ اٌزورُت فُّب وبٔذ ؽظخ اٌلوي اٌؼوثُخ  313و 437: الاٍزضّبهَخ واٌتي للهد ثـ

ِشووػب اٍزضّبهَب, و٘نا َوعغ ئلى لوة الدَبفخ ثنٌ الجيائو وأوهوثب  236ـ بواٌتي اؽزٍذ الدورجخ اٌضبٌضخ 
ثبلإػبفخ ئلى هاثؾ وؽلح اٌٍغخ واٌزبهَـ اٌنٌ يجؼّهب ثبٌلوي اٌؼوثُخ, أِب ثمٍ اٌلوي في اٌؼبكاد الأفوي فإٔب 

 .لصل٘ب رٕمض فبطخ في اٍزواٌُب وأِوَىب وآٍُب و٘نا َوعغ ئلى ػبًِ اٌجؼل الدىبني
  ؽَت ػلك الدشبهَغ2016ٌَٕخ الدشبهَغ اٌتي رشون أعبٔت ؽظٍُخ :10شىً هلُ

 
 14:30 ػٍٍ اٌَبػخ25/24/2018ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو والاٍزضّبه: الدظله

 

 :ؽَت لـبع إٌشبؽ- ة
 رمَُُ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ الدَوؽخ أعٕجُخ ؽَت لـبع إٌشبؽ: 13شىً

اٌمُّخ بمٍُىْ  % ػلك الدشبهَغ اٌفوع اٌظٕبػٍ
 كَٕبه عيائوٌ

 % ِٕبطت اٌشغً %

 0.52 618 0.2 4373 1.7 14 اٌيهاػخ

 19.28 23040 3.5 77661 16.67 137 اٌجٕبء

 59.23 70793 80.48 1783922 60.22 498 اٌظٕبػخ

 1.84 2196 0.61 13572 0.73 6 اٌظؾخ

 1.44 1727 0.67 14820 3.04 25 إٌمً

 5.28 6309 5.13 113772 1.7 14 اٌَُبؽخ

 11.16 13342 5.37 119139 15.82 130 الخلِبد

 1.25 1500 4.03 89441 0.12 1 الارظبلاد

 100 119525 100 2216699 100 822 المجّىع

 16:00 ػٍٍ اٌَبػخ 25/24/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله
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َزؼؼ ِٓ الجلوي اٌَبثك ثأْ لـبع اٌظٕبػخ أؽزً الدورجخ الأولى ِٓ ؽُش ػلك الدشبهَغ وؽغُ :رؼًٍُ
ٍُِىْ كَٕبه عيائوٌ, ٍَُهب لـبع اٌجٕبء والخلِبد  1783922:ِشووػب ثمُّخ رمله ة 498:بــالاٍزضّبهاد 

ئجمبلي ػلك الدشبهَغ الأعٕجُخ, فُّب  % 3.04في الدورجخ اٌضبُٔخ واٌضبٌضخ, أِب لـبع إٌمً فمل تحظً ػًٍ َٔجخ
وِٕٗ  %1ئلى  %2رجمً اٌمـبػبد الأفوي وبٌيهاػخ واٌَُبؽخ واٌظؾخ والارظبلاد رَبُ٘ في ؽلوك َٔجخ 

و٘نا , يدىٓ اٍزٕزبط أْ عً الاٍزضّبهاد الخبطخ في الجيائو ِٕزهغخ لضى لـبػٍ اٌظٕبػخ والخلِبد واٌجٕبء
 .لدُىي الدَزضّو الأعٕبي لذنٖ اٌمـبػبد وىْ ِٕبؿ الاٍزضّبه في الجيائو يحزبط ئلى ٘نٖ اٌمـبػبد

 رمَُُ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ الدَوؽخ أعٕجُخ ؽَت لـبع إٌشبؽ بخظىص ػلك الدشبهَغ: 11شىً هلُ

 
 11 ػٍٍ اٌَبػخ 30/24/2018 ربهَـ الإؿلبع www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله

 رمَُُ الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ الدَوؽخ أعٕجُخ ؽَت لـبع إٌشبؽ بخظىص ِٕبطت اٌشغً: 12شىً هلُ 

 
 14 ػٍٍ اٌَبػخ 30/24/2018ربهَـ الإؿلبع  www.ANDI.com:الدىلغ الاٌىزووني ٌٍىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه: الدظله
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 اٌزىبٌُف ِٕؼ الحىافي اٌؼوَجخ: الدـٍت اٌضبني
ئْ ِٕؼ الحىافي اٌؼوَجخ ٌٍَّزضّوَٓ ٍىاء وبٔىا لزٍُنٌ أو أعبٔت ٌغوع ىَبكح ؽغُ الاٍزضّبهاد الدَزمـجخ 

 :وٍف ُِيأُخ اٌلوٌخ ِجبٌغ ػقّخ ِٓ فلبي ئؽظبئُبد اٌزبٌُخ
  اٌؼوَجُخ الدملِخ ِٓ ؿوف ٌىوبٌخالإػفبءاد رـىه رىبٌُف :أولا

  :ِوؽٍخ الإٍزغلبي- أ
 بمٍُىْ كط 2011-2002 فلبي ANDI اٌؼوَجُخ الدملِخ ِٓ ؿوف ٌىوبٌخ الإػفبءادرـىه رىبٌُف : 14علوي هلُ 

 ِوؽٍخ الإٍزغلبي إٌَىاد
TAP IBS 

2002 6768 3953 

2003 17285 5799 

2004 4507 3304 

2005 4662 12053 

2006 2786 5006 

2007 4002 1427 

2008 3562 6387 

2009 791 678 

2010 1087 13459 

2011 3805 3313 

 55379 49255المجموع 

, لرٍخ ػٍىَ الالزظبك واٌزَُنً واٌزغبهح, (2014-2002)شوَف ئسمبػًُ, أوهىَك اٌُأً, لواءح تحٍٍُُخ رمىيدُخ ٌلآٌُبد تحفُي ورولُخ الاٍزضّبه اٌشغً في الجيائو
. 111, ص2015, ٍٕخ 32 اٌؼلك 3عبِؼخ الجيائو 

  ِوؽٍخ الإلصبى:صبُٔب

 بمٍُىْ كط 2011-2002 فلبي ANDIرـىه رىبٌُف الاػفبءاد اٌؼوَجُخ الدملِخ ِٓ ؿوف ٌىوبٌخ : 15 هلُالجلوي
 ِوؽٍخ الإلصبى إٌَىاد

TVA/Franchise 
2002 19797 

2003 31726 

2004 32229 

2005 27497 

2006 31501 

2007 25491 

2008 66326 

2009 53868 

2010 58936 

2011 49144 

 396515 المجموع

 ئؽظبئُبد ِزؾظً ػٍُهب ِٓ ؿوف الدلَوَخ اٌؼبِخ ٌٍؼوائت:ِظله
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ئْ اٌلوٌخ رزىجل فَبئو فُّب يخض اٌؼبئلاد الدلفىػخ, و٘نا ِٓ أعً رـجُك ٍُبٍخ اٌزؾفُياد الججبئُخ : رؼًٍُ
ٍُِىْ كط  501149ثــــ 2011ئلى غبَخ  2002ٌغوع رشغُغ الاٍزضّبه وللهد رىبٌُفهب ِٕن ٍٕخ 

وّب أْ أوضو ووبٌخ للِذ ٘نٖ الإػفبءاد ٍ٘ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه, ٌىٕهب ثلأد ثبلالطفبع 
 .و٘نا ِب َفَو ػٓ رٕبلض رظويحبد الدىٍفنٌ ثبٌؼوَجخ
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 :فلبطخ اٌفظً اٌضبني
لشب ٍجك يدىٕٕب اٌمىي أْ الجيائو لبِذ ثؼلح لرهىكاد بهلف رولُخ ورـىَو الاٍزضّبه, ؽُش تم ئطلاه ػلَل 

 :اٌمىأنٌ واٌزشوَؼبد اٌتي تهلف ئلى رٕظُُ ورـىَو ٘نا اٌمـبع, ؽُش تم اٍزقلبص إٌمبؽ اٌزبٌُخ
  ٌزؾً لزً ووبٌخ رولُخ الاٍزضّبهاد, ورظؾؼ 2001عبءد اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه ٍٕخ ,

لسزٍف اٌؼوالًُ والإعواءاد اٌجنًولواؿُخ اٌَبثمخ, ؽُش للِذ تحفُياد ػوَجُخ ػلَلح ِٓ فلبي أٔظّخ 
الدزؼٍك ثزـىَو الاٍزضّبه, ؽُش ػوف الاٍزضّبه رـىهاد  03-01علَلح وثَُـخ ػٓ ؿوَك الأِو هلُ 

 .ػلَلح شمٍذ ىَبكح في ػلك الدشبهَغ الاٍزضّبهَخ ِوفمخ بمَزىَبد اٌزشغًُ
  وِٓ لسزٍف الدإشواد والإؽظبئُبد الدلهوٍخ في ٘نا اٌفظً ؽىي الاٍزضّبه في الجيائو ِٓ فلبي عهبى

, رجنٌ ٌٕب ثأْ ٘نٖ الأفنًح لذب أصو ايجببي ػًٍ َِزىَبد (ANDI)اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزـىَو الاٍزضّبه 
الاٍزضّبه في الجيائو ِٓ فلبي رشغُغ الدَزضّوَٓ لضى فزؼ ِشبهَغ فبطخ ِمبثً الاٍزفبكح ِٓ جمٍخ الدياَب 

الججبئُخ, ؽُش وعلٔب أْ الدَزضّوَٓ َوويوْ ػًٍ لـبع إٌمً ولـبع اٌجٕبء  ٔظواً لالطفبع اٌزىبٌُف 
 . ثلاَخ إٌشبؽ لذنٖ اٌمـبػبد ِمبهٔخ ثبٌمـبػبد الدٕزغخ الأفوي وبٌظٕبػخ واٌفلبؽخ واٌَُبؽخ
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زبوٌٕب ِٓ خلاي ٘زا اٌجسث إثشاص ِذي أهمُخ الحىافض اٌعشَجُخ اٌتي رؼزبر سوُضح أسبسُخ ٌٍٕهىض 
ِٓ خلاي رىفير ِٕبصت اٌشغً وتحسين الدسزىي , ثبلاسزثّبس ػًٍ إٌسى اٌزٌ َسبُ٘ في اٌزُّٕخ الالزصبدَخ

اٌزىٕىٌىخٍ, واٌمذساد الأزبخُخ, و َزؽٍت تحسين ِٕبش الاسزثّبس رذخلًا زىىُِبً َهذف إلى رىفير اٌجُئخ 
الالزصبدَخ الدسزمشح وتهُئخ اٌجُٕخ اٌزششَؼُخ الدشدؼخ ػًٍ الاسزثّبس, وَزسمك رٌه ِٓ خلاي اٌزأثير ػًٍ الدؤسسبد 

وِثبي رٌه اٌىوبٌخ اٌىؼُٕخ ٌزؽىَش الاسزثّبس, واٌىوبٌخ اٌىؼُٕخ , اٌذاػّخ ٌلاسزثّبس واٌتي رششف ػٍُهب الحىىِخ
ِٓ خلاي وظغ الأؼش , إلخ, زُث َزّثً دوس٘ب في تحمُك الإؼبس اٌزٕظٍُّ الدٕبست ٌلاسزثّبس...ٌزشغًُ اٌشجبة

اٌزٕظُُّخ المحفضح ٌٗ, ولذ شهذ ٔشبغ ٘زٖ اٌىوبلاد رؽىساً ِٕز رأسُسهب, زُث ِشّد بمدّىػخ ِٓ اٌزغيراد 
اٌزٕظُُّخ واٌزششَؼُخ ِسذ آٌُبد دػّهب وتدىٍَهب, ولذ زبوٌٕب ِٓ خلاي الدزوشح رجُبْ دوس اٌىوبٌخ اٌىؼُٕخ ٌزؽىَش 

الاسزثّبس وأزذ الذُئبد اٌذاػّخ ٌلاسزثّبس ِٓ خلاي رزًٌُ اٌؼىائك واٌصؼىثبد ثىاسؽخ زضِخ ِٓ اٌزسفُضاد 
 :ولذ خٍصٕب بمدّىػخ ِٓ إٌزبئح واٌزىصُبد ٔىسد٘ب وّب ٍٍَ . اٌعشَجُخ

 ٔزبئح اٌذساسخ واخزجبس اٌفشظُبد: أولًا

 :إٌزبئح الدزؼٍمخ ثبلجبٔت إٌظشٌ -1

  ًرزٕىع الجىأت الإيجبثُخ ٌلاسزثّبس وأزذ أُ٘ ِصبدس اٌذخً اٌىؼني ٌذي اٌىثير ِٓ اٌذوي ثً ويحز
ِىبٔخ ِزمذِخ في تحفُضٖ ونمىٖ, ٔظشاً لدسبهمبرٗ اٌفؼبٌخ في تحسين ُِضاْ الدذفىػبد, ورأثيرٖ ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ 

اٌمؽبػبد الالزصبدَخ, دوْ ٔسُبْ إسهبِبرٗ في رىفير ِٕبصت اٌشغً و٘زا ِب َؤوذ صسخ اٌفشظُخ 
 .الأولى

  ممب لا شه فُٗ أْ الحىافض اٌعشَجُخ لذب دوس ايجببي في رىفير اٌزّىًَ ورمًٍُ اٌزىبٌُف ػًٍ الاسزثّبس, زُث
رزؼذد أشىبي الحىافض اٌعشَجُخ اٌتي تدٕسهب اٌذوي ٌٍّسزثّشَٓ وبلإػفبء اٌعشَبي, اٌزخفُط اٌعشَبي, 

إلخ, إلا أْ أوثش٘ب أهمُخ ػٕذ الدسزثّشَٓ ٘ى ٔظبَ الا٘زلان الدؽجك وىٔٗ َىخٗ إلى ...ؤظبَ الا٘زلاوبد
إػبدح تدىًَ اسزثّبساد أخشي خذَذح رىىْ ثؼذ فزشح خبظؼخ ٌٍعشَجخ, وثبٌزبلي فبلحصٍُخ اٌعبئؼخ ػًٍ 

الدذي اٌمصير ِٓ خضَٕخ اٌذوٌخ سزؼىد ثبٌفبئذح ػٍُهب في الدذي اٌؽىًَ و٘زا ِب َؤوذ صسخ اٌفشظُخ 
 .اٌثبُٔخ
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 :ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساسخ رىصٍٕب ٌٍٕزبئح اٌزبٌُخ: إٌزبئح الدزؼٍمخ ثبلجبٔت اٌزؽجُمٍ -2
  ثؼذ ِلازظزٕب ٌلإزصبئُبد اٌسٕىَخ ٌٍىوبٌخ اٌىؼُٕخ ٌزؽىَش الاسزثّبس(ANDI)  رجين ٌٕب الأثش الايجببي و اٌذوس

الدزٕبٍِ لذزٖ الأخير في رؽىَش ورشدُغ الدسزثّشَٓ زُث ثٍغذ اٌمُّخ الدبٌُخ ٌٍّشبسَغ الدسزثّش بهب 
 ِٕصت شغً و٘ى ِب َؤوذ صسخ اٌفشظُخ اٌثبٌثخ؛ 1.138.412 ٍُِىْ دج, ِغ رىفير 12.800.834

  خلاي الإزصبئُبد اٌسٕىَخ ٌٍىوبٌخ اٌىؼُٕخ ٌزؽىَش الاسزثّبس ٔلازظ رأثش ػذد الدشبسَغ الدسزثّش بهب ثذاَخ ِٓ
ثبلأصِخ الدبٌُخ اٌتي رؼبني ِٕهب اٌذوي إٌفؽُخ والجضائش ػًٍ وخٗ الخصىص ثسجت تهبوٌ أسؼبس  2015ِٓ سٕخ 

إٌفػ, و٘ى اٌزٌ سُؤثش ثذوسٖ ثبٌسٍت ػًٍ زضِخ الحىافض اٌعشَجُخ ِٓ خلاي اٌمىأين الدبٌُخ الدزلازمخ, ورٌه 
 ثسجت رىخٗ الحىىِخ ٌزغؽُخ اٌؼدض في الدىاصٔخ اٌؼبِخ ثبلاَشاداد الججبئُخ؛

  رؼزبر اٌىوبٌخ اٌىؼُٕخ ٌزؽىَش الاسزثّبس ِٓ ثين أوثش الذُئبد الحىىُِخ اٌتي رسبُ٘ في دػُ لؽبع الاسزثّبس
ثصفخ ػبِخ, زُث رمىَ ثزجسُػ ورىظُر الأفىبس الدزؼٍمخ ثبلاسزثّبس بمب يخذَ أ٘ذاف اٌذوٌخ في خزة 

 الدسزثّشَٓ المحٍُين والأخبٔت لدخزٍف اٌمؽبػبد الالزصبدَخ؛
  أخً صَبدح الدشبسَغ الاسزثّبسَخ في الجضائش, لبِذ اٌذوٌخ الجضائشَخ ثزمذيم رسهُلاد وظّبٔبد واِزُبصاد ِٓ

 ٌٍّسزثّشَٓ ٌزسفُضُ٘ ػًٍ الاسزثّبس في الجضائش؛
  سغُ ِب رمىَ ثٗ الجضائش ِٓ خلاي اٌزسسين في ِٕبخهب الاسزثّبسٌ وإصلاذ ٔظبِهب الججبئٍ بحُث أصجسذ

أوثش تحفُضاً وخزثبً ٌلاسزثّبس ِب سبُ٘ في خٍك ػذد ِؼزبر ِٓ الدشبسَغ الاسزثّبسَخ, إلا أٔٗ ِغ وً ٘زٖ 
 الاصلازبد واٌزسسُٕبد رجمً ِؼذلاد الاسزثّبس وِؼذلاد نجبذ الدشبسَغ الدٕدضح ظؼُفخ؛

  سغُ الجهىد الدجزوٌخ ِٕز ثذاَخ الأٌفُخ والدىخهخ نحى تحسين ثُئخ الأػّبي وِٕبش الاسزثّبس في الجضائش, لا رضاي
ثُئخ الاسزثّبس في الجضائش رىصف ثأنهب غير ِؤٍ٘خ رأُ٘لًا وبفُبً ٌعّبْ ِسبهمخ الاسزثّبس في تحمُك اٌزُّٕخ 

 .الالزصبدَخ الدٕشىدح
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رىصُبد اٌذساسخ : ثبُٔبً

  ُظشوسح اٌمُبَ ثئزصبء وؼني لجُّغ الدسزثّشَٓ اٌزٌ اسزفبدوا ِٓ الحىافض اٌعشَجُخ ورٌه ِٓ أخً أزظبِه
 ٌذي الإداسح الججبئُخ ٌٍسذ ِٓ اٌغش واٌزهشة اٌعشَبي؛

  ,ٍاٌؼًّ ػًٍ إػؽبء أوٌىَخ في رمذيم الحىافض اٌعشَجُخ ٌٍمؽبع اٌصٕبػٍ واٌفلازٍ دوْ ٔسُبْ اٌمؽبع اٌسُبز
 ٘زاْ الأخيراْ رشا٘ٓ ػٍُهُ الجضائش ٌزٕىَغ الزصبد٘ب وتخٍُصٗ ِٓ اٌزجؼُخ اٌشَؼُخ؛

 زً ِشبوً اٌؼمبس اٌزٌ َؼُك ػًّ الدسزثّشَٓ ثصىسح وجيرح؛ 

 تحسين رٕبفسُخ الالزصبد الجضائشٌ وثبٌزبلي تحسين رٕبفسُخ ِٕبخٗ الاسزثّبسٌ؛ 

  ِمبسٔخ الحىافض اٌعشَجُخ اٌتي رمذِهب الجضائش ِغ اٌجٍذاْ إٌبخسخ في ٘زا المجبي وبٌزدشثخ اٌزشوُخ واٌذوي
الخٍُدُخ, زُث سبهمذ الدضاَب اٌعشَجُخ في رؽىس الاسزثّبس المحٍٍ والأخٕبي الدجبشش واٌزٌ أدي ثذوسٖ إلى 

 اٌزٕىَغ في الزصبدَبتهب؛ 
 رفؼًُ إٌظبَ اٌعشَبي ٌُىىْ أوثش شفبفُخ وثجبربً واسزمشاس لجزة وتحفُض الاسزثّبس؛ 

  رؼذًَ اٌزششَؼبد اٌعشَجُخ ٌززلائُ ِغ والغ اٌزسفُضاد الججبئُخ في ظً اٌظشوف الالزصبدَخ اٌشإ٘خ اٌتي رؼُشهب
 الجضائش زبٌُبً؛

  رششُذ إٌفمبد الججبئُخ ِٓ خلاي اٌجسث ػٓ ثذائً أخشي لدٕر الدضاَب اٌعشَجُخ ورٌه ٌٍسبخخ الدزضاَذح لدىاسد
 .الخضَٕخ اٌؼّىُِخ, زُث رؼزبر الاَشاداد الججبئُخ الدىسد اٌثبني ٌٍخضَٕخ اٌؼّىُِخ ثؼذ الاَشاداد إٌفؽُخ

آفبق اٌذساسخ : ثبٌثبً

وفي الخزبَ يدىٓ اٌمىي أٔٗ ِٓ ثين أُ٘ الدىاظُغ وإٌمبغ اٌتي يدىٓ أْ رشىً إشىبٌُبد لدىاظُغ بحث في ٘زا 
 :المجبي
  دساسخ ازذي الدٕبؼك الجهىَخ ػبر اٌزشاة –رمُُُ ِذي فؼبٌُخ اٌزسفُضاد اٌعشَجُخ ػًٍ اٌزّٕىَخ الجهىَخ 

 اٌىؼني؛
  دساسخ ِمبسٔخ ثين اٌذوي الدغبسثُخ–الدضاَب الججبئُخ وأداح خبرثخ ٌلاسزثّبس الأخٕبي الدجبشش  .
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 انغؿبئم و الدظكغاد: ثبٍَب
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طبنبي لزًض ،آثغ الحىافؼ انضغٌجخ وؿجم تفعٍههب في جظة الاؿتثًبع الدجبكغح في الجؼائغ جبيعخ انجهٍضح ؿُخ . 1

 . لرهخ التوبصٌبد شمبل إفغٌمٍب انعضص انـبصؽ2009
يٍُخ ثىفغح ، صنٍهخ صاصح ،الدضاسهخ دىل أثغ انتذفٍؼاد انضغٌجخ في تلجٍع دجى الاؿتثًبعاد في الجؼائغ، أ .2

الدتمى انىطني دىل الجبطثٍخ انضغٌجخ وصوعْب في تلجٍع الاؿتثًبع وتغلٍخ الدؤؿـبد انوغيرح 
 .2015صٌـًبر  02و01والدتىؿطخ،بجبيعخ انعغبي ثٍ يهٍضي ثأو انجىالً ،ٌىيً 

 ضًبٌ الاؿتثًبع انضول انعغٌجخ،نهًؤؿـخ نضًبٌ الاؿتثًبع وائتًبٌ انوبصعاد، َلغح فضٍهخ، انعضص .3
 .2014انفوهً انغاثع ؿُخ 

عجض انغػاق يىلاي لحضىع وثىػٌض انـبٌخ، فبعهٍخ ؿٍبؿبد الحكى انغاكض في الحض يٍ انفـبص ثبلجؼائغ،  .4
جبيعخ وعلهخ،   ،2017المجهخ الجؼائغٌخ نهتًٍُخ الالتوبصٌخ، انعضص انـبثع صٌـًبر 

 إلى دبنخ انعغاق، لرهخ الإكبعحغؼواٌ عفٍك عىٌض، صعاؿخ تحهٍهٍخ لدؤكغاد يُظًخ انلفبفٍخ انضونٍخ يع  .5
 . 2016 انُؼاْخ وانلفبفٍخ نهجذىث وانضعاؿبد،انعضص انتبؿع، ؿُخ

، 2004 اػعجبط عجض الحًٍض، الدُبر الاؿتثًبعي في الجؼائغ، لرهخ انعهىو الالتوبصٌخ وعهىو انتـٍير وانتجبعح، .6
 .11انعضص 

انتأثيراد الدتىلعخ نتضاعٍبد الأدضاث انـٍبؿٍخ في الدُطمخ انعغثٍخ عهى يُبسهب الاؿتثًبعي، ضًبٌ  .7
،تبعٌز انتذًٍم www.dhaman.org، يتبح عهى 2011الاؿتثًبع،انعضص انفوهً الأول،يبعؽ،

04/03/2012. 
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تجغثخ ) عيضبني نعلا ويٍهىصي يوطفى، ، سوبئن انُظى انضغٌجٍخ في انضول انُبكئخ وأثغْب الالتوبصٌخ .8
، 2، الدهتمى انضولي انثبني دىل الإهلاح الججبئً وانتًٍُخ الالتوبصٌخ في الجؼائغ، جبيعخ انجهٍضح (تغكٍب، انوين

.2014يبي  13-12ٌىيً 

      www.ANDI.com:الدىلع الانكتغوني نهىكبنخ انىطٍُخ نتطىٌغ الاؿتثًبع .9

 :الدىاص وانمىاَين: عاثعب
نـُخ  78 الجغٌضح انغسمٍخ انعضص ،09/12/2014لبَىٌ انضغائت الدجبكغح وانغؿىو الدًبثهخ الدؤعر في  -1

2014. 
 .2015لبَىٌ انغؿى عهى انغلى الاعًبل وػاعح الدبنٍخ الدضٌغٌخ نهضغائت الجؼائغ   -2
 .02/08/1963الدؤعر في  53لبَىٌ الاؿتثًبعاد الجغٌضح انغسمٍخ، انعضص  -3
 .10/10/1993، انوبصعح ثتبعٌز  64 الدتعهك ثتغلٍخ الاؿتثًبع الجغٌضح انغسمٍخ عضص -4

 
 

 
 


