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 ملخص:

ؼ بؾخضامت الىـم  تهضف هظه الضعاؾت بلى بؾخىكاف الضوع الؤؾتراجُجي للظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح في حلؼٍ

ت االإلاصغة،  لى هُفُت مؿاهمت الظواء الؤكخصاصي مً زلاٌ حمم كجغهؼ هما الخلاوهُت طمً البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

في جمىحن الخلاوهُاث مً بجساط كغاعاث مؿدىحرة وجدضًض الفغص  ،وجدلُل االإللىماث الؤؾتراجُجُت والُلـت الخىافؿُت

في آلُاث الؤبخياع االإفخىح وهُف ًمىً للخلاوهُاث الؤؾخفاصة مً مصاصع االإلغفت والأفياع الضعاؾت  جبدثو ومىاحهت التهضًضاث 

ؼ كضعتها الخىافؿُت. غ هماطج ؤكمالها وزضماتها وحلؼٍ  الخاعحُت لخؼىٍ

ا لضكم صًمىمت الىـم  زلصذ الضعاؾت بلى ؤن الخيامل بحن الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح ًىفغ بػاعا كىٍ

غ محزاتها الخىافؿُت. ،ت مً زلاٌ جدؿحن هفاءتها الدكغُلُتالخلاوهُ ؼ كضعتها كلى الخىُف مم االإخغحراث البُئُت وجؼىٍ  وحلؼٍ

 .طواء بكخصاصي، ببخياع مفخىح، هـم حلاوهُت، جىمُت مؿخضامت اليلماث المفخاخُت:

 .JEL: O32, O33, L14, D83, Q01جصيُف 

Abstract: 

This study aims to explore the strategic role of economic intelligence and open innovation in enhancing 

the sustainability of cooperative systems within the contemporary Algerian economic environment. It focuses on 

how economic intelligence, through strategic information gathering and competitive intelligence, empowers 

cooperatives to make informed decisions, identify opportunities, and mitigate threats. The study examines open 

innovation mechanisms and how cooperatives can leverage external knowledge and ideas to develop their 

business models and services, thereby boosting their competitiveness. 

The study concluded that the integration of economic intelligence and open innovation provides a robust 

framework for supporting the sustainability of cooperative systems by improving their operational efficiency, 

enhancing their adaptability to environmental Chang es, and strengthening their competitive advantages. 
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ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع  االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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 . ملدمت: 1

خىٌ اللالم الإا لها مً صوع فلاٌ في جدلُم الخىمُت  حلض الىـم الخلاوهُت عهحزة ؤؾاؾُت في اللضًض مً الؤكخصاصاث

ؼ االإكاعهت االإجخملُت وجدؿحن الـغوف االإلِكُت للأفغاص مم جىفحر فغص اللمل وصكم  ،الكاملت واالإؿخضامت، مً زلاٌ حلؼٍ

م الؤ جللُل الؤكخماص و  ،كخصاص الىػجيالؤهخاج االإدلي، وفي الجؼاثغ جىدؿب هظه الىـم ؤهمُت زاصت في ؾُاق الخىحه هدى جىىَ

ت جدضًاث حمت  كلى االإدغوكاث وبىاء بكخصاص ملغفي جىافس ي، ومم طلً جىاحه الىـم الخلاوهُت في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

تها وفلالُتها.  جخللم بالإؾخضامت والضًمىمت، مما ٌؿخضعي البدث كً خلىٌ بؾتراجُجُت مبخىغة لظمان بؾخمغاعٍ

ؼ صًمىمت الىـم في هظا الؿُاق ًبرػ ول مً الظ واء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هألُخحن بؾتراجُجُخحن واكضجحن لخلؼٍ

فالظواء الؤكخصاصي بمفهىمه الكامل الظي ًخجاوػ مجغص حمم االإللىماث لِكمل جدلُلها وجىؿُفها لضكم بجساط  ،الخلاوهُت

غ بؾتراجُجُاث جىُفُت ًمىً ؤن ًمىذ الىـم الخلاوهُت اللضعة كلى بؾدكغا ،اللغاع الؤؾتراجُجي ف الخدضًاث والفغص، وجؼىٍ

جظمً بلاءها وهمىها في بِئت بكخصاصًت مخللبت، ومً حاهب آزغ ًمثل الؤبخياع االإفخىح همىطحا ٌلؼػ الخلاون وجباصٌ االإلغفت 

ص وختى بما في طلً االإاؾؿاث الخلاوهُت والجاملاث ومغاهؼ البدث بطافت لللؼاق الخا ،بحن مسخلف الأػغاف الفاكلت

االإؿتهلىحن، هظا الىهج الخلاووي في الؤبخياع ًمىً ؤن ٌؿهم في جىلُض خلىٌ ببضاكُت للخدضًاث التي جىاحه الىـم الخلاوهُت 

ؼ كضعتها الخىافؿُت.  وجدؿحن مىخجاتها وزضماتها وحلؼٍ

ا ًمىً ؤن ًضفم بالىـم ا لخلاوهُت في الجؼاثغ هدى بن الجمم بحن الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح ًسلم جأػعا كىٍ

بخياع الأهثر ؤهمُت، بِىما آفاق حضًضة مً الضًمىمت والؤؾخضامت، فالظواء الاكخصاصي ًىفغ البصحرة اللاػمت لخدضًض مجالاث الؤ 

غ وجىفُظ هظه الؤ ًىفغ الؤ  ملمم يهضف هظا االإلاٌ بلى جلضًم جدلُل  ،بخياعاث بفلالُت وهفاءةبخياع االإفخىح الآلُاث اللاػمت لخؼىٍ

ؼ صًمىمت ، مم لهظه الللاكت الخأػعٍت ت لخلؼٍ جلضًم بػاع كمل ًمىً ؤن ٌؿترقض به الفاكلىن في البِئت الاكخصاصًت الجؼاثغٍ

 (Oubaziz & Dalila, 2021, p. 366) الىـم الخلاوهُت.

 بػيالُت الدزاطت:-1.1

كلى الغغم مً الأهمُت االإتزاًضة للىـم الخلاوهُت في جدلُم الخىمُت الؤكخصاصًت والؤحخماكُت بلا ؤن صًمىمتها في البِئت 

ت جىاحه جدضًاث هُيلُت وحكغُلُت مخلضصة، هظه الخدضًاث جتراوح بحن طلف البيُت الخدخُت وهلص  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

ت وال ل ومدضوصًت اللضعاث الؤصاعٍ ؼ الؤبخياع والخىُف مم االإخغحراث الخمىٍ لُت، بلى حاهب غُاب بؾتراجُجُاث واضخت لخلؼٍ دؿىٍ

 كخصاصًت، وفي هظا الؿُاق ًبرػ الدؿائٌ الغثِس ي الخالي:الؤ

ص دًمىمت الىظم الخعاوهُت في  هُف ًمىً للرواء الإكخصادي والإبخياز المفخىح ؤن ٌظهما هدلىل بطتراجُجُت في حعصٍ

ت؟ البِئت الإكخصادًت  الجصائسٍ

 خفغق كً هظا الدؿائٌ الغثِس ي الأؾئلت الفغكُت الخالُت:ج الأطئلت الفسعُت:

ت؟-  ما هى واكم الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح في الىـم الخلاوهُت الجؼاثغٍ

 ما هي الآلُاث التي ًمىً مً زلالها للظواء الؤكخصاصي ؤن ٌلؼػ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ؟-

ت؟-  هُف ًمىً للإبخياع االإفخىح ؤن ٌؿاهم في جدلُم بؾخضامت الىـم الخلاوهُت الجؼاثغٍ

ت، وما هي ؾبل الخغلب - ما هي الخدضًاث التي جىاحه جبجي الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح في الىـم الخلاوهُت الجؼاثغٍ

 كليها؟



  عهُمت فاعؽ                                           بً ػلخت كبض الغجي
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ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت ما هي الخىصُاث الاؾتراجُجُت التي ًمىً جلضًمها للفاكلح- ت لخلؼٍ ن في البِئت الاكخصاصًت الجؼاثغٍ

 مً زلاٌ الظواء الاكخصاصي والابخياع االإفخىح؟

 بىاءا كلى بقيالُت الضعاؾت ًمىً صُاغت الفغطُاث الخالُت: فسضُاث الدزاطت: -1.1

ؼ صًمىمت الىـم ٌؿاهم جبجي الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح بكيل بًجا الفسضُت السئِظُت: بي وملمىؽ في حلؼٍ

ت.  الخلاوهُت في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

 الفسضُاث الفسعُت:

 جىحض كلاكت بًجابُت بحن مؿخىي جؼبُم الظواء الاكخصاصي وصًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ.-

ت كلى الاؾخضامت والخىُف.ًازغ الابخياع االإفخىح بكيل مباقغ وغحر مباقغ كلى كضعة الىـم الخلاوهُت الجؼا-  ثغٍ

ت في بكاكت جبجي الظواء الاكخصاصي والابخياع االإفخىح.-  حؿاهم الخدضًاث الهُيلُت والدكغُلُت في الىـم الخلاوهُت الجؼاثغٍ

ؼ - صًمىمت ًمىً للخىصُاث الاؾتراجُجُت االإبيُت كلى الظواء الاكخصاصي والابخياع االإفخىح ؤن حؿاهم في ججاوػ الخدضًاث وحلؼٍ

 الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ.

حؿخمض هظه الضعاؾت ؤهمُتها مً  الىاخُت الللمُت في مضي مؿاهمتها في بزغاء الأصبُاث الأواصًمُت  ؤهمُت الدزاطت: -1.1

مً زلاٌ جلضًم بػاع هـغي وجؼبُلي ًغبؽ بحن مفاهُم الظواء الاكخصاصي والؤبخياع االإفخىح وصًمىمت  ،اللغبُت والأحىبُت

الىـم الخلاوهُت، وهى ما ًمثل فجىة بدثُت واضخت في الؿُاق الجؼاثغي، هما ؤنها جلضم جدلُلا ململا للللاكت الخأػعٍت بحن 

هظه االإفاهُم مما ًفخذ آفاكا حضًضة للبدث الللمي في هظا االإجاٌ، ؤما مً الىاخُت اللملُت فالضعاؾت جلضم جىصُاث كملُت 

غ الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغوملترخاث بؾتراجُجُت ًمىً ؤن ٌؿ وهظا االإضًغون  ،خفُض منها صىاق اللغاع واالإؿاولىن كً جؼىٍ

 والباخثىن وختى ؤكظاء الىـم الخلاوهُت ؤهفؿهم.

 حؿعى هظه الضعاؾت بلى جدلُم الأهضاف الخالُت: ؤهداف الدزاطت:-1.1

ت.جدضًض واكم الظواء الؤكخصاصي والابخياع االإفخىح في الىـم الخلاوهُ-  ت الجؼاثغٍ

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ.-  جدلُل صوع الظواء الؤكخصاصي هألُت بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت.-  بؾخىكاف مؿاهمت الؤبخياع االإفخىح في جدلُم بؾخضامت الىـم الخلاوهُت الجؼاثغٍ

ت.جدضًض الخدضًاث الغثِؿُت التي جىاحه جبجي الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح في -  الىـم الخلاوهُت الجؼاثغٍ

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت مً زلاٌ الظواء - ت لخلؼٍ جلضًم جىصُاث بؾتراجُجُت للفاكلحن في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

 الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح.

ضعوؾت دصًمىمت كلى االإىهج الىصفي الخدلُلي الظي يهضف بلى وصف الـاهغة االإبكخمضث الضعاؾت  مىهجُت الدزاطت:-1.1

حمم البُاهاث مً زلاٌ ، وجم الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ( وجدلُل اللىامل االإازغة فيها دالظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح(

ت والضعاؾاث الؿابلت االإخلللت باالإفاهُم الثلازت الترهحز كلى الضعاؾاث التي جىاولذ الؿُاق و  ،مغاحلت قاملت للأصبُاث الىـغٍ

غ الغؾمُت والىزاثم الصاصعة كً الهُئاث الخيىمُت واالإىـماث الضولُت طاث الصلت بالإ مم، الجؼاثغي  كخصاص جدلُل الخلاعٍ

عبؼها بفغطُاث الضعاؾت مم  وجفؿحرها االإللىماث وجصيُفها صبؾخسلا خمض الخدلُل كلى ، وبكالجؼاثغي والىـم الخلاوهُت

 للخغوج بيخاثج وجىصُاث كلمُت وكملُت.

 الدزاطاث الظابلت والفجىة البدثُت: -6.1



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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كخصاصي والؤبخياع االإفخىح والىـم الخلاوهُت مم الترهحز جم مغاحلت كضص مً الضعاؾاث التي جىاولذ مفاهُم الظواء الؤ

 .كلى جلً التي جىاولذ الؿُاق الجؼاثغي ؤو بِئاث مكابهت

 الجؼاثغ:مً ؤبغػ الضعاؾاث التي جىاولذ واكم الظواء الاكخصاصي في 

ؤقاعث هظه الضعاؾت بلى ؤن االإاؾؿاث ، ''واكم الظواء الاكخصاصي في الجؼاثغبلىىان ''  (:1212) طمُت مُليؤخمد دزاطت -

ت حلاوي مً جإزغ هبحر في مجاٌ جبجي ؤهـمت الظواء الؤكخصاصي ملاعهت باالإاؾؿاث الضولُت بالغغم مً وحىص حهىص  الجؼاثغٍ

ضث كلى ؤهمُت االإللىماث الؤؾتراجُجُت همضزل ؤؾاس ي لضكم بجساط اللغاع في االإاؾؿاث، هما خيىمُت لضكم هظا االإجاٌ، وؤه

ؼ الظواء الؤكخصاصي في الجؼاثغ وهى ما ًخىافم مم جىحه صعاؾدىا الخالُت.  ؾلؼذ الضعاؾت الظىء كلى الخاحت االإلخت لخلؼٍ

 ومً ؤبغػ الضعاؾاث التي جىاولذ الؤبخياع االإفخىح:

جىاولذ هظه الضعاؾت ؤهمُت الؤبخياع االإفخىح هداحت وآلُت ًجب جبىيها في االإاؾؿاث  (:1212ً طعدة )دزاطت بخىغ وب-

ؼ آصاء هظه االإاؾؿاث مما ٌكحر بلى بمياهُت جؼبُم هظا  ت، وؤبغػث صوع الؤبخياع االإفخىح في حلؼٍ الصغحرة واالإخىؾؼت الجؼاثغٍ

ؼ صًمىمتها، ومم ط لً لم جخؼغق الضعاؾت بكيل مباقغ بلى الللاكت بحن الؤبخياع االإفخىح االإفهىم في الىـم الخلاوهُت لخلؼٍ

 وصًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ.

دي وعابدي دزاطت  - ؼ  بخياع االإفخىحالؤ مؿاهمت بلىىان " :(1211)طسٍ كغواث الىاقئت والاؾؿاث الخلاون بحن االإفي حلؼٍ

غ وال، " : كغاءة في هماطج كاالإُتالىبري  بخياع، لإ ؤهضث هظه الضعاؾت كلى ؤن بِئت الأكماٌ االإخغحرة جفغض خاحت صاثمت للخؼىٍ

ت وكللُت الصىامم الإلامل ؤبدار الكغواث الخللُضًت ًخلاءمبخياع االإفخىح وؤن الؤ  خلاعض مم ؾغٍ هما  ،مم كصغ االإلغفت وٍ

كخصاصي فخلاع ملـم اليكاغ الؤمم ب ؤقاعث بلى ؤن االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ حلاوي مً بلاء مىـىمت االإلغفت ملؼلت

كخماصها كلى ؤهماغ جللُضًت في الخفىحر واليكاغ، بالإطافت بلى فكل مداولاث هلل وجىػحن بوطلً بؿبب  ،بخياعللإ 

وؤن جيىن كملُت  خماص هماطج غحر جللُضًت حؿخسضم ؤفياع زاعحُت وصازلُتكوجىصلذ بلى ؤن هىان خاحت لإ ، الخىىىلىحُا

 .بخياع مىػكت حؿدىض بلى جضفلاث ملاعف وؤفياع حضًضة كبر الخضوص الخىـُميالؤ 

جؼغكذ بلع الضعاؾاث بلى ؤهمُت الخلاوهُاث الفلاخُت في الجؼاثغ فلض  ضًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ باليؿبت لو 

هما ؤهضث كلى ؤن بوكاء الخلاوهُاث  ،الخىمُت، وؤقاعث بلى وحىص كىاكض حضًضة مىـمت للخلاوهُاث الفلاخُتوصوعها في 

غ ؤزغي لأهمُت الخلاون والخىمُت االإؿخضامت  في خحن ، الفلاخُت في االإاؾؿاث االإصغغة ؾُسلم صًمىمت ؤقاعث صعاؾاث  وجلاعٍ

 ؤهمها:

س بسهامج الأمم المخددة الإهمائي - غ ؤهض كلى ؤهمُت اللمل الخلاووي لخدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت  (:1211)جلسٍ هظا الخلغٍ

 مما ًاهض كلى الضوع االإدىعي للىـم الخلاوهُت في هظا الؤػاع.

جؼغق هظه الضعاؾت بلى صوع الخىىىلىحُا االإخلضمت في بؾخضامت ؾلاؾل اللُمت الؼعاكُت  (:1211دزاطت هُلمي وػدُىي )-

ؼ الؤؾخضامت في اللؼاكاث طاث الصلت بالىـم الخلاوهُت.والغظاثُت م  ما ًىفغ عئي خىٌ هُفُت مؿاهمت الؤبخياع في حلؼٍ

االإفخىح والىـم  بخياع كخصاصي والؤ هلا مً الظواء الؤ كلى الغغم مً وحىص صعاؾاث جىاولذ الملازهت مع الدزاطاث الظابلت:

ؼ صًمىمت الخلاوهُت في الجؼاثغ، بلا ؤهه لا جىحض صعاؾت قاملت ججمم بحن هظه االإفاهُم الثلازت لخلُُم صوعها الؤ  ؾتراجُجي في حلؼٍ

تالىـم الخلاوهُت في البِئت الؤ بخياع االإفخىح كخصاصي ؤو الؤ فالضعاؾاث الؿابلت بما عهؼث كلى الظواء الؤ ،كخصاصًت الجؼاثغٍ

 وبالخالي ،ؾتراجُجُت للضًمىمتبل مىفصل، ؤو جىاولذ الىـم الخلاوهُت صون عبؼها بكيل مباقغ بهظًً االإفهىمحن هدلىٌ بكي
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كخصاصي بلى ؾض هظه الفجىة البدثُت مً زلاٌ جلضًم جدلُل مخيامل ًىضح هُفُت مؿاهمت الظواء الؤفةن صعاؾدىا تهضف 

ؼ والؤ  ت وفلالُببخياع االإفخىح في حلؼٍ  وجلضًم جىصُاث كملُت كابلت للخؼبُم. ،ت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغؾخمغاعٍ

 جم جلؿُم هظه الضعاؾت الى االإداوع الخالُت: مداوز الدزاطت: -1.1

 الؤػاع الىـغي واالإفاهُمي. المدىز الأول:

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ. الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع  المدىز الثاوي:  االإفخىح هألُاث لخلؼٍ

ت المدىز الثالث:  واكم الىـم الخلاوهُت في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

 الإطاز الىظسي والمفاهُمي: -1

بمخلان  في زظم بِئت الأكماٌ االإلاصغة التي جدؿم بالضًىامُىُت اللالُت والخللُض االإتزاًض والدكىف االإللىماحي، ؤصبذ

ت ؤي هُان  ،مم اللضعة كلى الخيبا باالإؿاعاث االإؿخلبلُت الاكخصاصيعئٍت واضخت وقاملت للىاكم  ا لبلاء وبؾخمغاعٍ ؤمغا خُىٍ

لها  بكخصاصي، وهىا ًبرػ مفهىم الظواء الؤكخصاصي همىهجُت بؾتراجُجُت مخياملت، جخجاوػ مجغص حمم البُاهاث لخصل بلى جدىٍ

لت للإؾخسضام وجضكم بجساط كغاعاث فلالت ومؿدىحرة، وباليؿبت للىـم الخلاوهُت التي حلخمض بكيل بلى مللىماث ملغفُت كاب

فةن اللضعة كلى جىؿُف الظواء الؤكخصاصي بكيل  ،ؤؾاس ي كلى الخيؿُم وجلاؾم االإىاعص والؤؾخجابت االإكترهت للخدضًاث

ا في كضعتها كلى جدلُم الضًمىمت تها كلى االإضي  ،منهجي ًمىً ؤن حكيل فاعكا حىهغٍ ؼ كضعتها الخىافؿُت وطمان بؾخمغاعٍ وحلؼٍ

ل في ؿل جللباث الؿىق وجؼىعاث البِئت الخىافؿُت.  الؼىٍ

 مفهىم الرواء الإكخصادي وؤبعاده:-1.1

ٌلغف الظواء الؤكخصاصي بإهه كملُت مؿخمغة ومىـمت حكمل حمم االإللىماث طاث الصلت مً مصاصع مخىىكت وجدلُلها 

زم وكغ الىخاثج والخىصُاث بكيل بؾتراجُجي لضكم كملُت صىم اللغاع كلى وافت ، مً الىصىٌ غحر االإصغح بهبضكت وخماًتها 

اث دالؤؾتراجُجُت، الخىخُىُت، الدكغُلُت(، ولا ًلخصغ الظواء الؤكخصاصي كلى حاهب واخض بل ًدكيل مً مجمىكت  االإؿخىٍ

مىً (42، صفدت 2020دؾمُت،  ؾتراجُجُت للمىـمت ؤو الىـامالتي حلمل ملا لخدلُم الأهضاف الؤ  ،مً الأبلاص االإخياملت ، وٍ

 جلخُص هظه الأبلاص الغثِؿُت في:

مً ؤؾىاق ومىافؿحن وجؼىعاث  ،اللضعة كلى الغصض االإؿخمغ والكامل للبِئت الخاعحُت الُلظت الإطتراجُجُت:-1.1.1

لاث  والؤججاهاث الؤحخماكُت والؤكخصاصًت اليلُت، والبِئت الضازلُت مً كضعاث وهلاغ كىة وطلف جىىىلىحُت وهظا الدكغَ

هظه الُلـت جمىً مً بؾدكغاف الخغحراث االإدخملت وجدضًض الفغص الىاقئت وبؾدباق التهضًضاث االإدخملت و  ،بطافت للمىاعص

 (16 ، صفدت2016-2015دوؾام،  كبل جفاكمها.

ت وهظا الأهـمت الخلىُت التي  خماًت المعلىماث والأهظمت:-1.1.1 ت والأؾغاع الخجاعٍ ت واالإلىُاث الفىغٍ جإمحن االإللىماث الخُىٍ

 ىم حؿغب االإللىماث الخؿاؾت بلى االإىافؿحن ؤو الأػغاف غحر االإغغىب فيها مم طمان ؾلامت اللملُاث.الإ حلخمض كليها االإىـمت

خظمً طلً بؾخسضام ؤصواث  المعسفي:الخدلُل -1.1.1 لها بلى عئي طاث ملجى، وٍ هي كملُت ملالجت االإللىماث االإجملت وجدىٍ

ىهاث  جدلُلُت مسخلفت همُت وهىكُت، وجدضًض الللاكاث والؤججاهاث وجلُُم البضاثل مم الخيبا بالىخاثج االإدخملت للؿِىاعٍ

 حر ؤؾاؽ مىؼلي لللغاعاث.االإسخلفت، بهضف جلضًم فهم كمُم لللظاًا االإللضة وجىف

خظمً الخإثير وصىاعت اللساز: -1.1.1 الأهم في الظواء الؤكخصاصي هى جغحمت االإلغفت االإدللت بلى كغاعاث وبحغاءاث فلالت، وٍ

وجىحُه حهىص االإىـمت هدى جدلُم  طلً جلضًم الخىصُاث الؤؾتراجُجُت لصىاق اللغاع واالإؿاهمت في صُاغت الؤؾتراجُجُاث

 ؤهضافها مم الخإزحر كلى ؤصخاب االإصلخت الضازلُحن والخاعحُحن لخبجي االإؿاعاث الؤؾتراجُجُت االإثلى.



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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غ االإهاعاث واالإلغفت لضي الأفغاص صازل االإىـمت لخمىُنهم مً االإكاعهت في كملُاث الظواء  بىاء اللدزاث:-1.1.1 ٌكمل طلً جؼىٍ

 ء البيُت الخدخُت الخىىىلىحُت واالإلغفُت الضاكمت.الؤكخصاصي، وبىا

 : ؤبعاد الرواء الاكخصادي1ػيل 

 
 مً بكضاص الباخثحن المصدز:

 (17، صفدت 2012دمدمض،  خمثل مغاخل  الظواء الؤكخصاصي فُما ًلي:ج مساخل الرواء الإكخصادي: -1.1

ت التي جدخاحها االإىـمت لخدلُم ؤهضافها الؤ  للمعلىمت: مسخلت جددًد الحاحت-1.1.1  ؾتراجُجُتجدضًض االإللىماث الظغوعٍ

ت، صازلُت وزاعحُت(. مسخلت حمع المعلىماث:-1.1.1  البدث كً االإللىماث مً مصاصع مخىىكت ومىزىكت دمصاصع ؤولُت وزاهىٍ

 جىلُت االإللىماث، جىـُمها، وجصيُفها لظمان حىصتها. مسخلت معالجت المعلىماث:-1.1.1

 جفؿحر االإللىماث لاؾخسلاص االإلغفت والغئي الاؾتراجُجُت، وجدضًض الاججاهاث والأهماغ. مسخلت جدلُل المعلىماث: -1.1.1

 االإىاؾب وبالكيل االإىاؾب.جىصُل االإللىماث والىخاثج الخدلُلُت بلى الجهاث االإلىُت في الىكذ : مسخلت بث المعلىماث -1.1.1

 جإمحن االإللىماث االإجملت واالإلالجت مً ؤي مساػغ او تهضًضاث. مسخلت خماًت المعلىماث: -6.1.1

  خصائص الرواء الإكخصادي وؤهمُخه الإطتراجُجُت: -1.1

كضة زصاثص جمحزه كً االإفاهُم الأزغي، فاالإللىماث حكيل اللىصغ الأؾاس ي له بطافت بلى  للظواء الؤكخصاصي

اث.  بهخمامه بضعاؾت الخفاكلاث الؤؾتراجُجُت الإسخلف االإؿخىٍ

، صفدت 2018قهُض،  دلؼُفت، كباع، و  لي:مً ؤهم زصاثص الظواء الؤكخصاصي هظهغ ما ً خصائص الرواء الإكخصادي: -1.1.1

137)  

 الؤؾخسضام الؤؾتراجُجي للمللىماث التي حلخبر ؤؾاؾا االإحزة الخىافؿُت في كملُت بجساط اللغاع.-

 جيؿُم حهىص الأكىان الاكخصاصًحن وحكىُل حماكاث الظغؽ والخإزحر في البِئت الضازلُت والخاعحُت كلى خض ؾىاء.-

 والخلىُت واللاهىهُت وؤًظا الجُىؾُاؾُت. بصماج االإلاعف الاكخصاصًت والللمُت-

ت واالإدلُت( وهظا الجاملاث، بفظل خُاػجه للمللىماث وجمىحن جباصلها.- ت بحن االإاؾؿاث والؤصاعاث داالإغهؼٍ  جىفحر كلاكاث كىٍ

ت في وكغ االإللىماث مم جدصُلها بؼغق كاهىهُت ومكغوكت.-  الؿغٍ

م مً التهضًضاث الخاعحُت.-  طمان خماًت االإكاعَ

 جمىحن االإىافؿحن مً بؾخغلاٌ الفغص  بىاؾؼت الخصىٌ كلى االإللىماث الىافلت.-

 الخىُف مم اللىاكض الجضًضة للؿىق ومم الخغحراث الضازلُت والخاعحُت التي جىاحه االإكغوق.-

اليقظة 
 الإستراتيجية

 بناء القدرات

التأثير وصناعة 
 القرار

 التحليل المعرفي

حماية المعلومات 
 والأنظمة
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دلؼُفت، كباع، و  في كضعجه كلى: جىمً الأهمُت الؤؾتراجُجُت للظواء الؤكخصاصي الأهمُت الإطتراجُجُت للرواء الإكخصادي:-1.1.1

 (138، صفدت 2018قهُض، 

اث. وطلً اللساز:دعم بجخاذ -  بخىفحر مللىماث صكُلت ومىزىكت وفي الىكذ االإىاؾب لصاوعي اللغاع كلى حمُم االإؿخىٍ

ص الخىافظُت:-  بججاهاث الصىاكت لإهدؿاب محزة جىافؿُت.وطلً بفهم ؤفظل للمىافؿحن والأؾىاق وهظا  حعصٍ

م جدضًض التهضًضاث االإدخملت مبىغا وبجساط الؤحغاءاث الىكاثُت اللاػمت. بدازة المخاطس:-  كً ػغٍ

 الىكف كً الفغص الجضًضة في الأؾىاق ؤو الخىىىلىحُا ؤو الكغاواث. بػخىام الفسص:-

ت واالإللىم خماًت المصالح:-  اث الخؿاؾت واللغاع الؿُاصي.وطلً بصُاهت الأصىٌ الخُىٍ

وفي كالم ًؼصاص حللُضا وجغابؼا ؤصبذ جفلُل مىـىمت للظواء الؤكخصاصي كلى االإؿخىي الىػجي واالإاؾس ي طغوعة ملخت 

 لظمان اللضعة كلى البلاء والىمى.

 مفهىم الإبخياز المفخىح وجطبُلاجه:-1.1

لم حلض  الاكخصاصًت،في كصغ ًدؿم بالؿغكت الفاثلت في الخؼىعاث الخىىىلىحُت واالإلغفُت وبحؿاق قبياث الللاكاث 

االإىـماث بما في طلً الىـم الخلاوهُت كاصعة كلى الؤكخماص خصغا كلى مىاعصها الضازلُت هؿبُل وخُض للإبخياع والىمى، فلض 

لإؾخضامت والخىافؿُت ًخؼلب جبجي هماطج ؤهثر بهفخاخا ومغوهت، وهىا ًبرػ مفهىم ؤزبدذ الضعاؾاث ؤن الؤبخياع همدغن ؤؾاس ي ل

هجري حكِؿبروه، هةػاع بؾتراجُجي خضًث ٌلُض الباخث االإلغوف في مُضان الؤبخياع االإفخىح الؤبخياع االإفخىح الظي صاغه 

غ الأفياع الجضًضة لها بلى كُمت ملمىؾت، وباليؿ حلغٍف هُفُت جىلُض وجؼىٍ بت للىـم الخلاوهُت فةن جبجي مباصت الؤبخياع وجدىٍ

بل ؤصبذ طغوعة خخمُت لظمان كضعتها كلى الخىُف مم االإخغحراث االإدؿاعكت  ،االإفخىح لا ًمثل مجغص زُاع بؾتراجُجي

ت فلالُتها في بِئت بكخصاصًت متزاًض ،والؤؾخفاصة مً الؼاكاث الؤبضاكُت االإخىىكت ؼ صًمىمتها وبؾخمغاعٍ ة الخللُض وبالخالي حلؼٍ

 والخىافؿُت.

بلىله  Lueck Katyكبل الخؼغق الإفهىم الؤبخياع االإفخىح ًجب ؤولا الخلغٍف بالإبخياع، فلض كغفه  مفهىم الإبخياز:--1.1.1

لت حضًضة ؤو جإلُف االإلغفت في االإىخجاث الجضًضة'' ، (130، صفدت 2014دالضًً،  ''ًفهم الؤبخياع بخلضًم ش يء حضًض ؤو ػغٍ

بإن الؤبخياع '' ًبضؤ مً الأفياع االإبخىغة الى كملُت الخؼبُم الىاجح للأفياع   Amablieىـىع االإىـمت فلض وضح وباليؿبت الإ

م اللمل'' بإهه ''الؼغق ؤو بكيل صكُم الؤبخياع بهظا ًمىً حلغٍف و  ،االإبخىغة طمً االإىـمت، وكض ًيىن مً كبل الأفغاص ؤو فغٍ

غ الأقُاء والأفياع، وهى كملُت  ،الأؾالُب الجضًضة االإسخلفت الخاعحت ؤو البلُضة كً الخللُض التي حؿخسضم في كمل ؤو جؼىٍ

ت في الخفىحر، وفي الؤهخاج ؤو االإىخجاث وفي اللملُاث ؤو ػغق وؤؾالُب  ت ؤو الجىهغٍ كللُت حلبر كً الخغُحراث الىمُت والجظعٍ

 ول''.الأصاء وفي الخىـُماث والهُا

ً وان همىطج الؤ : ومبادئه مفهىم الإبخياز المؼلم-1.1.1 لت مً اللغن اللكغٍ بخياع االإغلم ٌلمل بكيل حُض، وعغم لفترة ػىٍ

غةبلا ؤن كُىبه بضؤث جـهغ به مؼاًا ؾخلماٌ االإلاعف ؤصبذ ًخم بكيل بؤن ، طلً كخماصه كلى مضزل صازلي للبدىر والخؼىٍ

 (63، صفدت 2018دمضًدت و بً ؾلضة،  ؤوؾم.

ؤن الؤبخياع الىاجح ًفترض مبجي كلى مبضؤ الؤكخماص كلى الظاث، فهى الؤبخياع مً ىمىطج البن هظا  :الإبخياز المؼلم مفهىم -ؤ

غجىؼ كلى فىغة طُاق االإهاعاث الأؾاؾُت في خالت الخباصٌ مم ؤػغاف زاعحُت ًخؼلب الؿُؼغة لترهحز كلى مما ٌؿخىحب ا ،وٍ

غ الضازلُت لىصىٌ بلى اللضًض مً الؤهدكافاث التي حؿمذ بخلضًم مىخجاث حضًضة مً ؤحل ا ،الؤؾدثماع في البدىر والخؼىٍ

 (Chesbrough, 2003, p. 16) .وبكاصة الؤؾدثماع في الؤبخياع الضازلي ؤعباح كالُت جدلُمو  ،بُلاثمً االإحجم ؤهبر للؿىق وجدلُم 
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 ًلي: مافُؤهم مباصت هظا الىمىطج جخمثل  المؼلم:مبادئ الإبخياز  -ب

  ؤفظل الأفغاص الظًً ًدملىن ؤفياع وملاعف حضًضة.جىؿُف االإىـمت ًجب كلى 

 م ؤفياعها بىفؿها. يالغبذ االإخإح غ وحؿىٍ  مً الؤبخياع ًخؼلب مً االإىـمت بهدكاف وجؼىٍ

 م ؤفياعها وملاعفها  عاثضة في مجالها خصبذ االإىـمتل لا بض مً وكىء الؤهدكافاث البدثُت صازلها كً ػغٍ

 الخاصت. اوجىىىلىحُاته

  ًملاعهت باالإىـماث االإىافؿت في هفـ االإجاٌ.مخلاهها الإحزة جىافؿُت بختى جيىن االإىـمت عاثضة في مجالها لابض م 

 م، الخىػَم، ... بلخ(. االإىـمت جلىم بيل ش يء مً جللاء هفؿها غ الؤهخاج، الدؿىٍ  دجىلُض الأفياع، جؼىٍ

  الأفياع والخىىلىحُا التي جمخلىها االإىـمتكضم جمىحن االإىـماث االإىافؿت مً الىصىٌ بلى 

 م البدث والخ غ جسؼن صازلُا في كىاكض بُاهاث االإىـمت ؼمكاعَ خصغا كبر كىىاث الخىػَم الخاصت فلؽ  ق حؿى و ىٍ

 باالإىـمت.

 : الإبخياز المؼلم1يلػ
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جب  مفهىم الإبخياز المفخىح:-1.1.1 كغف هجري حكِؿبروه الؤبخياع االإفخىح بإهه "همىطج فىغي ًفترض ؤن الكغواث ًمىنها وٍ

لجي هظا (Chesbrough, 2003, p. 44) الأفياع الخاعحُت واالإؿاعاث الضازلُت والخاعحُت للىصىٌ بلى الؿىق  كليها بؾخسضام ، وَ

غ الضازلُت بكيل قبه  ببؿاػت الؤبخلاص كً هماطج الؤبخياع  االإغللت والخللُضًت التي واهذ حلخمض كلى فغق البدث والخؼىٍ

ىؼىي الؤبخياع االإفخىح كلى بؾخسضام الأفياع واالإلاعف  خصغي، وجبجي ههج ٌلخمض كلى جضفلاث االإلغفت كبر خضوص االإىـمت، وٍ

ل الأفياع الضازلُت غحر االإؿخس م الؤبخياع الضازلي وجدىٍ  ضمت بلى مؿاعاث زاعحُت للإؾخفاصة منها.الخاعحُت لدؿغَ

 Vanhaverbeke, Van) كلى كىـ الؤبخياع االإغلم فان هظا الىمىطج كاثم كلى االإباصت الخالُت: مبادئ الإبخياز المفخىح: -1.1.1

de Vrande, & Chesbrough, 2008, p. 252) 

 مً االإلاعف والخىىىلىحُا الخاعحُت  فخذ خضوص االإىـمت للإؾخفاصة-

ت االإبضكت وبهما جدخاج بلى الؤؾخلاهت بملاعف االإصاصع الخاعحُت.بكضم -  مخلان االإىـمت ليل الىفاءاث واالإىاعص البكغٍ

 همىطج كمل مخحن ومخمحز وؤفظل مؿاع لإزتراق الؿىق.-

غ الخاعجي ًمىذ كُمت ؤهبر للمىـمت.-  البدث والخؼىٍ

 بالظغوعة مً ػغف االإىـمت ختى ًخمىً مً بفاصتها وجدلُم الغبذ لها. البدث ًجب ؤن ًيىن  لا  -
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م االإىاعص التي جملىها ولىً ًخؼلب ؤفظل بؾخسضام للإبخياع لا ًخؼلب  - جدلُم االإحزة الخىافؿُت ؤن جإحي ؤفظل الأفياع كً ػغٍ

 الضازلي والخاعجي.

ت - مىنها خُاػة خلىق ملىُت الغحر كً الخاحت كً ػغٍم  حؿخفُض االإىـمت مً خلىق االإلىُت الفىغٍ م بُلها وٍ كً ػغٍ

 قغائها.

 جطبُلاث الإبخياز المفخىح:  -1.1.1

 فئاث عثِؿُت هي:زلار جصيُف جؼبُلاث الؤبخياع االإفخىح في ؾُاكاث مسخلفت بلى  ًمىً

 طلًخدلم وهى كملُت بصزاٌ الأفياع والخلىُاث واالإلاعف مً مصاصع زاعحُت بلى االإىـمت وٍ الإبخياز المفخىح الىازد:-1.1.1.1

م جؼبُم الآلُاث الخالُت  (Gassmann & Ellen, 2004, p. 6) :كً ػغٍ

 الؤزتراق والخبراث االإخسصصت.الؤؾخفاصة مً الأبدار الأواصًمُت وبغاءاث  الخعاون مع الجامعاث ومساهص البدث:-

غ مكترهت ؤو جغزُص جلىُاث مً قغواث ؤزغي. الؼساواث مع الؼسواث الأخسي:- م بدث وجؼىٍ  ؤي الخلاون في مكاعَ

 بىاؾؼت قغاء قغواث جمخلً جلىُاث ؤو ؤفياع مبخىغة. الإطخدىاذ على الؼسواث الىاػئت:-

 ع ؤو الخبراء الخاعحُحن لخلضًم خلىٌ الإكاول مدضصة.بضكىة الجمهى  مظابلاث الأفياز والخددًاث المفخىخت:-

دت واؾلت مً الجمهىع ؤو الخبراء.-  بؾخسضام مىصاث الؤبخياع الجماعي: وطلً للإؾخفاصة مً ؤفياع ومهاعاث قغٍ

للإؾخفاصة منها كملُت بزغاج الأفياع والخلىُاث واالإلاعف الضازلُت التي لم حؿخسضم بلض  هى الإبخياز المفخىح الصادز: -1.1.1.1

كمل طلً:  (Jullien & Julien Pénin, 2014, p. 15) زاعج االإىـمت، وَ

 ؤي مىذ جغازُص بؾخسضام بغاءاث الؤزتراق ؤو الخلىُاث لكغواث ؤزغي ملابل عؾىم. جسخُص الخىىىلىحُا:-

م بوكاء هُاهاث حضًضة بىاءا كلى جلىُاث ؤو ؤفياع صازلُت غحر مخىافلت مم  جإطِع ػسواث هاػئت:- وطلً كً ػغٍ

 الؤؾتراجُجُت الأؾاؾُت للمىـمت الأم.

ت التي لا جسضم ؤهضاف االإىـمت. بُع بساءاث الإختراع ؤو الخلىُاث:- لجي طلً بُم الأصىٌ الفىغٍ  وَ

خُث جخلاون االإىـمت مم قغواء  ،الضمج بحن الأؾالُب الىاعصة والصاصعة وهى  الإبخياز المفخىح المصدوج ؤو المؼترن:-1.1.1.1

غ الأفياع بكيل مكترن غ ؤو ختى الىصىٌ بلى الؿىق، وهظا  ،زاعحُحن لخؼىٍ ؾىاء وان طلً في مغاخل البدث االإبىغة ؤو الخؼىٍ

 (470، صفدت 2024دؤهفاٌ و كابضي،  الكيل هى الأهثر حللُضا لىىه الأهثر فلالُت لخدلُم الؤبخياع االإخيامل.

 : الإبخياز لمفخىح1ػيل
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 : الفسق بين مبادئ الإبخياز المؼلم والإبخياز المفخىح1حدول 

 الإبتكار المغلقمبادئ  مبادئ الإبتكار المفتوح
 معارف على العثور علينا يجب لذا لدينا يعملون الأذكياء كل ليس

 منها والإستفادة شركتنا الأذكياء خارج الأفراد وخبرات
يجب على المنظمة توظيف أفضل الأفراد الذين يحملون أفكاراً ومعارف 

 جديدة
والتطوير قيمة كبيرة، والبحث  الخارجي والتطوير يدكن أن يخلق البحث

 الداخلي ضروري للحصول على جزء من تلك القيمة
تشاف وتطوير وتسويق إكبتكار يتطلب من المنظمة الربح الآتي من الإ

 أفكارها بنفسها
ستخدمنا الأفكار الداخلية والخارجية على أفضل وجه فسنفوز إذا إإذا 

 بتكرنا أفضل الأفكار وأكثرها فعالية في الصناعةإ
كتشافات البحثية لتصبح المنظمة رائدة في مجالها، لا بد من نشوء الإ 

 داخلها عن طريق أفكارها ومعارفها وتقنياتها الخاصة
لا يتطلب تحقيق الميزة التنافسية أن تأتي أفضل الأفكار عن طريق الموارد 

 ستخدام للأفكار الداخلية والخارجيةإالتي تمتلكها، ولكن يتطلب أفضل 
متلاكها ميزة تنافسية إالمنظمة رائدة في مجالها، لا بد من  حتى تكون

 مقارنة بالمنظمات المنافسة في نفس المجال.
ستخدام الآخرين لملكيتنا الفكرية، ويجب أن إيجب أن نستفيد من 

 نتحكم في ملكيتنا الفكرية حتى لا يستفيد منا المنافسون
فكار، تطوير الإنتاج، تقوم المنظمة بكل شيء من تلقاء نفسها )توليد الأ

 التسويق، التوزيع، إلخ(.
يدكن للمنظمة أن تستفيد من حقوق الملكية الفكرية عن طريق بيعها 

 ويدكنها حيازة حقوق ملكية غيرها عن طريق شرائها.
عدم تمكين المنظمات المنافسة من الوصول إلى الأفكار والتكنولوجيا التي 

 تمتلكها المنظمة.
 بكضاص الباخثحنمً : المصدز

 مفهىم الىظم الخعاوهُت وؤهمُتها: -1.1

ضة وكضعتها كلى جدلُم جىاػهاث  حلض الىـم الخلاوهُت عهحزة ؤؾاؾُت في  ،حخماكُتبكخصاصًت و ببسصاثصها الفغٍ

ؼ عؤؽ االإاٌ الؤ الؤ ت واالإجخملاث التي حؿعى لخلؼٍ بل  كخصاصًتبفهي لا جمثل مجغص هُاول ، حخماعي واللضالتكخصاصاث الخىمىٍ

 هي ججؿُض لغوح الخظامً والخلاون بحن الأفغاص لخدلُم ؤهضاف مكترهت.

ضًغها ؤكظائها بكيل البن  مفهىم الىظم الخعاوهُت: -1.1.1 ىـم الخلاوهُت هي هُاهاث بكخصاصًت وبحخماكُت ًمخلىها وٍ

 .Khezzaz & Mounir, 2021, p) ُت االإكترهتصًملغاػي، وحلمل لخدلُم بخخُاحاتهم وجؼللاتهم الؤكخصاصًت والؤحخماكُت والثلاف

ت الؼىكُت  ،، وجخمحز هظه الىـم بمجمىكت مً االإباصت الأؾاؾُت التي جمحزها كً الكغواث الخللُضًت(72 مثل اللظىٍ

الؤؾخللالُت والؤؾخللاٌ، الخللُم والخضعٍب واالإفخىخت، الغكابت الضًملغاػُت للأكظاء، االإكاعهت الؤكخصاصًت للأكظاء، 

 (299، صفدت 2025دالؼهحري و مصؼفى ؤخمض الخضًثي،  واالإللىماث، الخلاون بحن الخلاوهُاث والؤهخمام باالإجخمم

 (Khezzaz & Mounir, 2021, p. 77) جىمً ؤهمُت الىـم الخلاوهُت فُما ًلي: :تؤهمُت الىظم الخعاوهُ-1.1.1

حؿاهم في الخىمُت الؤكخصاصًت والؤحخماكُت مً زلاٌ جىفحر الؿلم والخضماث وزلم فغص  جدلُم الخىمُت الؼاملت:-1.1.1

ؼ الخماؾً الؤحخماعي.  اللمل وجدؿحن الضزل وحلؼٍ

ص المؼازهت الدًملساطُت:-1.1.1  جمىذ الأكظاء صىجا في بصاعة االإاؾؿت مما ٌلؼػ الكلىع باالإلىُت واالإؿاولُت. حعصٍ

جخمخم الىـم الخلاوهُت بلضعة كلى الخىُف مم الـغوف الؤكخصاصًت االإخغحرة بفظل ػبُلتها الخلاوهُت  المسوهت والخىُف:-1.1.1

 وكضعتها كلى الؤؾخجابت لإخخُاحاث ؤكظائها.

غالبا ما جيىن ؤهثر بؾخلغاعا زلاٌ الأػماث الؤكخصاصًت ملاعهت بالكغواث الخللُضًت، هـغا  الإطخلساز الإكخصادي:-1.1.1

 لترهحزها كلى جلبُت بخخُاحاث الأكظاء بضلا مً حلـُم الأعباح.

 الخددًاث والفسص: -دًمىمت الىظم الخعاوهُت -1.1
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لحكحر صًمىمت الىـم الخلاوهُت بلى كضعتها كلى الؤؾخمغاع في اللمل وجدلُ مم الخفاؾ كلى  ،م ؤهضافها كلى االإضي الؼىٍ

وفي هفـ الىكذ ؤمامها كضة فغص ًمىً بؾخغلالها والؤؾخفاصة دضًاث اللضًض مً الخجىاحه هي ، و مباصئها وكُمها الخلاوهُت

 منها.

  جددًاث دًمىمت الىظم الخعاوهُت:-1.1.1

 :ؤهماجىاحه الىـم الخلاوهُت زاصت في الجؼاثغ جدضًاث مخلضصة جازغ كلى صًمىمتها  

ت والدؼؼُلُت:- ت  الخددًاث الإدازٍ ت وطلف الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي مم صلىبت بصاعة االإىاعص البكغٍ وهي هلص الخبرة الؤصاعٍ

 واالإالُت وغُاب الأهـمت االإداؾبُت الفلالت.

ل وطلف عؤؽ االإاٌ مم كضم اللضعة كلى جىلُض بًغاصاث وافُت لخغؼُت ؤهمها صل الخددًاث المالُت:- ىبت الخصىٌ كلى الخمىٍ

غ الأوكؼت.  الخيالُف وجؼىٍ

لُت:- م االإىخجاث والخضماث  الخددًاث الدظىٍ هصلىبت الىصىٌ للأؾىاق واالإىافؿت الكضًضة وكضم اللضعة كلى حؿىٍ

 بفلالُت.

وؤًظا غُاب الؤػاع  ،لغاع البِئت الاكخصاصًت والخغحراث في الؿُاؾاث الخيىمُتهلضم بؾخ الخددًاث البُئُت واللاهىهُت:-

 اللاهىوي الضاكم بكيل واف للىـم الخلاوهُت.

 فسص دًمىمت الىظم لخعاوهُت: -1.1.1

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت زاصت مً زلاٌ جبجي  عغم وحىص اللضًض مً الخدضًاث بلا ؤن هىان فغص هبحرة لخلؼٍ

 كخصاصي والؤبخياع االإفخىح ؤهمها:الظواء الؤ

لُت فلالت- غ بؾتراجُجُاث حؿىٍ  .الظواء الؤكخصاصي ٌؿاكض الىـم الخلاوهُت كلى جدضًض الفغص وجدلُل االإىافؿحن وجؼىٍ

اصة  الؤبخياع - غ مىخجاث وزضماث حضًضة وجدؿحن اللملُاث مم ػٍ االإفخىح ًىفغ آلُاث للخلاون مم الكغواء الخاعحُحن لخؼىٍ

اللضعة الخىافؿُت، هما ؤن الخىحه اللالمي هدى الخىمُت االإؿخضامت والؤكخصاص الأزظغ ًىفغ فغصا للىـم الخلاوهُت لخبجي 

 ضعتها كلى البلاء.مماعؾاث ؤهثر بؾخضامت مما ٌلؼػ مً حاطبُتها وك

 

ص دًمىمت الىظم الخعاوهُت في الجصائس-1  :الرواء الإكخصادي والإبخياز المفخىح هألُاث لخعصٍ

ت جدضًا ًخؼلب جبجي خلىٌ بؾتراجُجُت مبخىغة، وفي هظا  حلض صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

ؼ هظه الضًمىمت مً زلاٌ االإدىع ؾجرهؼ كلى هُفُت مؿاهمت الظواء الؤكخصا صي والؤبخياع االإفخىح هألُخحن عثِؿِخحن في حلؼٍ

 جدلُل ؤصواعهما الفغصًت زم الخأػع بُنهما.

 دوز الرواء الإكخصادي في دًمىمت الىظم الخعاوهُت: -1.1

ؼ بؾخضامت الىـم الخلاوهُت مً زلاٌ كضة آلُاث مترابؼت:  ًللب الظواء الؤكخصاصي صوع مدىعي في حلؼٍ

م ما ًلي: جدظين عملُت بجخاذ اللساز الإطتراجُجي:-1.1.1 يىن طلً كً ػغٍ  وٍ

جمىً الىـم الخلاوهُت مً فهم صًىامُىُاث الؿىق وؾلىن االإؿتهلىحن وجىحهاث االإىافؿحن  جىفير زئي طىكُت معملت:-ؤ

غ بؾتراجُجُاث لُت فلالت مم جسصُص االإىاعص  بكيل ؤفظل، وهظا الفهم ٌؿاكضها كلى جدضًض الأؾىاق الىاكضة وجؼىٍ حؿىٍ

ت والخلىُت بىفاءة هدى الفغص الأهثر حضوي.  االإالُت والبكغٍ



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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ٌؿاكض في جلُُم مضي ملاءمت وحضوي الكغواء االإدخملحن للىـام الخلاووي وجدلُل هلاغ كىتهم  جلُُم دكُم للؼساواث:-ب

 وطلفهم، مما ًللل مً مساػغ بزخُاع قغواء غحر مىاؾبحن.

مىً للظواء الؤكخصاصي جىحُه  الإبخياز:جىحُه -ج مً زلاٌ جدضًض الؤججاهاث الخىىىلىحُت الىاقئت والفجىاث في الؿىق، وٍ

 حهىص الؤبخياع صازل الىـام الخلاووي هدى االإجالاث طاث اللاثض الأكلى.

م: بدازة المخاطس بفعالُت:-1.1.1  ًيىن طلً كً ػغٍ

عحُت والضازلُت للىكف كً االإساػغ االإدخملت، ؾىاء واهذ مغجبؼت بالأؾىاق، ًلىم بخدلُل البِئت الخا جددًد المخاطس:-ؤ

 االإىافؿت، الخغُحراث الخىـُمُت، ؤو ختى االإساػغ الدكغُلُت صازل الىـام الخلاووي.

ًىفغ مللىماث جمىً الىـام الخلاووي مً وطم زؼؽ اؾدباكُت للخسفُف مً االإساػغ،  جلُُم الإطخجاباث الإطتراجُجُت:-ب

لها بلى فغص. ؤو   الخدىغ طضها، ؤو ختى جدىٍ

ص اللدزة الخىافظُت والميزة المظخدامت: -1.1.1 خم طلً حعصٍ م ما ًلوٍ  :يكً ػغٍ

وخصصهم الؿىكُت مما ًمىً الىـام  ؤي جدلُل هلاغ كىة وطلف االإىافؿحن وبؾتراجُجُاتهم فهم المؼهد الخىافس ي:-ؤ

.ً غ محزة جىافؿُت جمحزه كً الآزغٍ  الخلاووي مً جؼىٍ

ٌؿاكض الظواء الؤكخصاصي في  ،مً زلاٌ جىفحر مللىماث صكُلت خىٌ الفغص والخدضًاث الإطخؼلال الأمثل للمىازد:-ب

 مما ٌؿاهم في بؾخضامخه الؤكخصاصًت. ،ت وكُمتجىحُه بؾدثماع االإىاعص االإدضوصة للىـام الخلاووي هدى الأوكؼت الأهثر بهخاحُ

 وطلً بىاؾؼت دعم المسوهت والخىُف:-1.1.1

ًمىً للظواء الؤكخصاصي ؤن  ،ججاهاث الؤكخصاصًت والؤحخماكُتمً زلاٌ مغاكبت ماقغاث الؿىق والؤ بطدؼساف الخؼيراث:-ؤ

والخىُف ملها بكيل بؾدباقي بضلا مً مجغص الؤؾخجابت لها بلض  ،ٌؿاكض الىـم الخلاوهُت كلى جىكم الخغحراث االإؿخلبلُت

 وكىكها.

 ،ًمىً للخدلُلاث الؤؾتراجُجُت ؤن جىكف كً قغواء حضص ؤو مجالاث حلاون حضًضة جددًد فسص الخعاون الجدًدة:-ب

ض مً مغوهت الىـام وكضعجه كلى مىاحهت الصضماث.  ًمىً ؤن جؼٍ

ص ثلافت المعسفت والخعلم-1.1.1  ما ًلي: ًخم طلً بىاؾؼت المظخمس: حعصٍ

ٌشجم كلى زلافت الكفافُت وجباصٌ االإللىماث االإىاؾبت بحن ؤكظاء الىـام الخلاووي مما ٌلؼػ  وؼس المعلىماث الإطتراجُجُت:-ؤ

 الخللم الجماعي والىمى االإؿخمغ.

س الماطس ي:-ب ب الىفاءاث كلى مهاعاث جدلُل االإللىماث وبجساط اللغاعاث  الخطىٍ الؤؾتراجُجُت ٌلؼػ مً اللضعاث الظاجُت جضعٍ

 للىـام الخلاووي.

ت:-1.1  جددًاث جطبُم الرواء الإكخصادي في البِئت الجصائسٍ

ت ًصؼضم بخدضًاث مخجظعة ومدكابىتبن جؼبُم مىـىمت فلالت للظواء الؤ جخجاوػ مجغص  ،كخصاصي في البِئت الجؼاثغٍ

ٍمىً جدلُل هظه االإلىكاث طمً ؤبلاص مترابؼت ، و الللباث الخلىُت لخصل بلى كمم البيُت الثلافُت والخىـُمُت للماؾؿاث

 كلى الىدى الخالي:

ت  اللصىز الثلافي والبيروكساطي في بدازة المعلىمت: -1.1.1 ت االإىعوزت كً الىماطج الؤصاعٍ ًىمً الخدضي في زلافت الؿغٍ

جخجلى هظه الثلافت في هُمىت الاكخصاصي، و كلُه الظواء ظي ًلىم مم مبضؤ حكاعهُت االإللىمت ال ةمباقغ االإخلاعطت ُضًت، و الخلل



  عهُمت فاعؽ                                           بً ػلخت كبض الغجي
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ظلف الىعي باالإللىمت همىعص الؤ ؾتراجُجي بجصاٌ الكفهي كلى خؿاب الخىزُم االإاؾس ي، مما ٌلُم بىاء طاهغة جىـُمُت وٍ

 خاؾم.

ت بين المخطلب والمخاح: -1.1.1 ؾدثماع في عؤؽ االإاٌ ًىلىـ اللصىع الثلافي بكيل مباقغ كلى الؤ  فجىة الىفاءاث البؼسٍ

ت عجؼ واضح في الىفاءاث االإخسصصت اللاصعة كلى بصاعة صوعة الظواء الؤ، خالبكغي  كخصاصي ُث جىاحه البِئت الجؼاثغٍ

لىص هظا العجؼ بلى كضم مىاءمت االإىاهج الأواصًمُت مم  ،اة لضكم اللغاعبىفاءة، مً حمم البُاهاث بلى جدلُلها وجلضًمها هإص وَ

ً االإؿخمغ صازل االإاؾؿاث بالإطافت بلى جإزحر هجغة الىفاءاث.  مخؼلباث الؿىق، وطلف بغامج الخيىٍ

كخصاصًىن كلى االإؿخىي اللملي ًىاحه الفاكلىن الؤ العىائم العملُت في الىصىل بلى المعلىمت والبيُت الخدخُت:-1.1.1

ت، زاصت في ؿل صلىبت الخصىٌ كلى بُاهاث بخصاثُت عؾمُت ىصلىبت بالغت في الىصىٌ بلى مللىماث مىزىكت ومدُ

ت التي حلمل زاعج هؼاق الغصض البُاوي ،صكُلت وكلى الغغم مً الخؼىع الخاصل في البيُت الخدخُت  ،وهُمىت الؿىق االإىاػٍ

هدكاعها االإخىاػن، فظلا كً هكاقت ؤهـمت ؤمً االإللىماث التي بالغكمُت لا ًؼاٌ الخدضي كاثما في حىصة الخضمت، جيلفتها و 

ت لخماًت الأصىٌ غحر االإلمىؾت للماؾؿت.  حلض حجغ الؼاوٍ

عي وػُاب السئٍت الاطتراجُ -1.1.1 جخفاكم هظه الخدضًاث في ؿل جلاصم الأػغ اللاهىهُت االإخلللت  جُت المخياملت:الفساغ الدؼسَ

والأهم مً طلً هى غُاب عئٍت  ،بدماًت البُاهاث وجباصلها، مما ًسلم بِئت مً الغمىض الخىـُمي الظي ٌلُم االإباصعاث

ل  ؾتراجُجُت وػىُت مخياملت تهضف بلى الخيؿُم بحن اللؼاكحن اللام والخاص واالإاؾؿاثب الأواصًمُت، وجسصص الخمىٍ

 غ.كخصاصي، مما ًجلل الجهىص االإبظولت بن وحضث مخفغكت ومدضوصة الأزاللاػم لبىاء مىـىمت وػىُت خلُلُت للظواء الؤ

ت:-1.1  فسص جطبُم الرواء الإكخصادي في البِئت الجصائسٍ

ؼ الظواء الؤكخصاصي  ؤهمها: كلى الجاهب الآزغ جىحض فغص هبحرة ًمىً بؾخغلالها لخلؼٍ

وحىص جىحهاث خيىمُت لغكمىت الؤكخصاص وحشجُم الؤبخياع ًمىً ؤن ًىفغ بػاعا صاكم  الظُاطاث الحىىمُت الداعمت:-1.1.1

غ الظواء الؤكخصاصي.  لخؼىٍ

ت:-1.1.1 به كلى مهاعاث الظواء الؤكخصاصي  اللاعدة الؼبابُت والمىازد البؼسٍ وحىص كضص هبحر مً الكباب االإخللم ًمىً جضعٍ

 لىُاث جدلُل البُاهاث.وج

 الؤؾخفاصة مً الخؼىعاث الغكمُت لإوكاء مىصاث ججمم البُاهاث وحؿهل كملُت الخدلُل. الخدىل السكمي:-1.1.1

: ًمىً لهظا اللؼاق ؤن ًلضم خلىٌ جلىُت مخسصصت لضكم وؿاثف جىمُت كطاع جىىىلىحُا المعلىماث والإجصالاث-1.1.1

 الظواء الؤكخصاصي.

م لإؾخىكاف هُفُت صمجه مم  بن فهم هظه الأبلاص والخدضًاث والفغص االإخلللت بالظواء الؤكخصاصي ًمهض الؼغٍ

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ.  الؤبخياع االإفخىح لخلؼٍ

   :دوز الإبخياز المفخىح في دًمىمت الىظم الخعاوهُت-1.1

ؼ بؾخ ضامت الىـم الخلاوهُت مً زلاٌ جىفحر آلُاث فلالت للخىُف والىمى ًللب الؤبخياع االإفخىح صوعا خاؾما في حلؼٍ

 (Rumanti, Afrin, Fadillah , & Rocky, 2021, p. 13) والؤبخياع االإؿخمغ، وجخمثل اهم هظه الآلُاث فُما ًلي:

م: جىطُع هطاق الإبخياز وشٍادة فعالُخه:-1.1.1 خجؿض طلً كً ػغٍ  وٍ

مً زلاٌ الؤهفخاح كلى مصاصع ملغفُت زاعحُت حؿخؼُم الىـم الخلاوهُت الىصىٌ بلى ػُف  الىصىل بلى ؤفياز مخىىعت:-ؤ

 ؤوؾم مً الأفياع والخلىُاث ووحهاث الىـغ التي كض لا جيىن مخاخت صازلُا.



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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ع وجيرة الإبخياز:-ب ل الأفياع بلى  ٌؿمذ الخلاون مم قغواء زاعحُحن بخلاؾم حظسَ م كملُت جدىٍ غ وحؿغَ كبء البدث والخؼىٍ

م  مما ًمىذ الىـام الخلاووي محزة ػمىُت. ،مىخجاث ؤو زضماث كابلت للدؿىٍ

س:-ج بضٌ الؤؾدثماع الضخم في ول مغخلت مً مغاخل الؤبخياع ًمىً للىـم الخلاوهُت جلاؾم  جللُل جيالُف البدث والخطىٍ

 مما ٌلؼػ مً بؾخضامتها االإالُت. ،الخيالُف واالإساػغ مم قغوائها

ص اللدزة على الخىُف والمسوهت:-1.1.1  ًخدلم هظا بفظل ما ًلي: حعصٍ

ًدُذ الؤبخياع االإفخىح للىـم الخلاوهُت البلاء كلى بػلاق صاثم بإخضر الخؼىعاث  مىاهبت الخطىزاث الخىىىلىحُت:-ؤ

 الؿىكُت مم جبجي الخلىُاث الجضًضة بفلالُت. الخىىىلىحُت والؤججاهاث

لت وفلالت  الإطخجابت لخؼيراث الظىق:-ب غ بؾخجاباث ؾغَ مً زلاٌ الكغاواث والخلاون ًمىً للىـم الخلاوهُت جؼىٍ

 لخللباث الؼلب وحغحر جفظُلاث اللملاء ؤو ؿهىع مىافؿحن حضص.

ع مصادز المعسفت:-ج واء ًللل مً زؼغ الؤكخماص االإفغغ كلى مصضع ملغفت واخض الؤكخماص كلى قبىت واؾلت مً الكغ  جىىَ

ض مً مغوهت الىـام في مىاحهت الصضماث.  مما ًؼٍ

 ًمىً جىلُض هظه اللُمت بىاؾؼت ما ًلي: جىلُد كُمت بكخصادًت وبحخماعُت مظخدامت:-1.1.1

س مىخجاث وخدماث مبخىسة:-ؤ ث الؿىق بكيل ؤفظل مما ٌلؼػ جمىحن الىـم الخلاوهُت مً جلضًم خلىٌ جلبي بخخُاحا جطىٍ

 مً كضعتها كلى جدلُم الؤًغاصاث وجدلُم بؾخضامتها الؤكخصاصًت.

ت جظم مسخلف الفاكلحن مما ًسلم جإزحر  بىاء هظم بُئُت للإبخياز:-ب غ بِئاث حلاوهُت كىٍ ٌشجم الؤبخياع االإفخىح كلى جؼىٍ

 مظاكف كلى الىمى الؤكخصاصي والؤبخياع كلى مؿخىي ؤوؾم.

ًمىً للملُاث الؤبخياع االإفخىح ؤن جاصي بلى زلم فغص كمل حضًضة ؾىاءا في الكغواث  فسص عمل حدًدة:خلم -ج

 الخلاوهُت هفؿها ؤو في الىُاهاث الىاقئت التي جخىلض كً هظه اللملُاث.

 

ت:-1.1  جددًاث جطبُم الإبخياز المفخىح في البِئت الجصائسٍ

فةن الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ جىاحه هغحرها مً الؤكخصاصاث الىاقئت  ،عغم الؤمياهُاث الىبحرة للإبخياع االإفخىح

، صفدت 2019دكلىن و الؿبتي،  مجمىكت مً الخدضًاث التي كض حلُم جبيُه وجؼبُله الفلاٌ، وجخمثل هظه الخدضًاث فُما ًلي:

153) 

ت واللمل الضازلي االإغلم الثلافت الخىظُمُت الخللُدًت:-1.1.1 مم ملاومت  ،كض حؿىص في بلع االإاؾؿاث زلافت جفظل الؿغٍ

.ً  الإكاعهت االإلغفت والأفياع مم ؤػغاف زاعحُت زىفا مً فلضان االإحزة الخىافؿُت ؤو الؤكخماص كلى الآزغٍ

ت:-1.1.1 تكضم وحىص بػاع كاهىوي كىي وفلاٌ لخماًت االإلىُ ضعف آلُاث خماًت الملىُت الفىسٍ ًمىً ؤن ًثبؽ  ،ت الفىغٍ

مت الكغواث والأفغاص مً مكاعهت ببخياعاتهم زىفا مً ؾغكتها ؤو بؾخغلالها صون ملابل.  كؼٍ

ت بلى مىصاث وؤصواث ؤو قبياث مىـمت حؿهل كملُاث  ػُاب البيُت الخدخُت الخعاوهُت:-1.1.1 كض جفخلغ البِئت الجؼاثغٍ

م البدثُت االإكترهت.هلىاكض بُاهاث بغاءاث  ،الؤبخياع االإفخىح  الؤزتراق االإخاخت ؤو مىصاث لخيؿُم االإكاعَ

بىاء الثلت بحن الكغواء االإدخملحن زاصت اللؼاق اللام والخاص، ؤو بحن حاملاث  هلص الثلت والؼساواث الهؼت:-1.1.1

 وماؾؿاث صىاكُت كض ًيىن جدضًا هبحرا مما ًاصي بلى قغاواث هكت ؤو غحر فلالت.
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غ مهاعاث مخسصصت في بصاعة الؤبخياع االإفخىح اث والمهازاث:فجىة الىفاء-1.1.1 والخفاوض كلى الكغاواث  ،الخاحت بلى جؼىٍ

 وبصاعة كلىص الخلاون هي مهاعاث كض لا جيىن مخىفغة كلى هؼاق واؾم.

ت والمخاطسة:-6.1.1 ل االإخاح لضكم الأفياع االإ الىصىل المددود بلى زئوض الأمىال الاطدثمازٍ بخىغة ًدض مً بن هلص الخمىٍ

م كابلت للخؼبُم. ل الأفياع الخاعحُت بلى مكاعَ  بمياهُت جدىٍ

ت:-1.1  فسص جطبُم الإبخياز المفخىح في البِئت الجصائسٍ

ؼ جبجي الؤبخياع االإفخىح ؤهمها: ت جلضم فغصا واكضة لخلؼٍ دكلىن و  عغم الخدضًاث التي جم بخصاءها بلا ؤن البِئت الجؼاثغٍ

 (160، صفدت 2019الؿبتي، 

جي الجاملاث مما ًىفغ مسؼوها  الطاكاث الؼبابُت والجامعاث:-1.1.1 جمخلً الجؼاثغ كاكضة هبحرة مً الكباب االإخللم وزغٍ

 هاما مً الأفياع والؤمياهاث الؤبضاكُت التي ًمىً بؾدثماعها كبر الؤبخياع االإفخىح.

ت بلى صكم مىـىمت الؤبخياع وعٍاصة  الظُاطاث الىطىُت الداعمت للإبخياز وزٍادة الأعمال:-1.1.1 حؿعى الخيىمت الجؼاثغٍ

 الأكماٌ مً زلاٌ مباصعاث مسخلفت مما ًىفغ ؤعطُت مىاؾبت لدشجُم الؤبخياع االإفخىح.

غ هىان وعي متزاًض بإهمُت الاكخصاص ا الخىحه هدى الإكخصاد المعسفي:-1.1.1 الإلغفي وصوعه في الخىمُت، مما ًضفم هدى جؼىٍ

 اؾتراجُجُاث حلخمض كلى االإلغفت والابخياع.

ت:-1.1.1 ت بحن اللؼاق الصىاعي  بمياهُت بىاء ػبياث حعاون كىٍ غ قغاواث كىٍ ًمىً بؾخغلاٌ الخاحت بلى الخلاون لخؼىٍ

 املت للإبخياع.وهظا اللؼاق اللام مما ًسلم بِئت مخي ،واالإاؾؿاث البدثُت والجاملاث

ًمىً للجؼاثغ ؤن حؿخفُض مً الضعوؽ االإؿخفاصة والخجاعب الىاجخت للضوٌ الأزغي  الإطخفادة مً الخجازب الدولُت:-1.1.1

م كملُت الخبجي.  في مجاٌ الؤبخياع االإفخىح لخجىب الأزؼاء الكاجلت وحؿغَ

ا لبلىعة بؾتراجُجُاث فلالت  ،ثغي بن فهم هظه الضًىامُىُاث الخاصت بالإبخياع االإفخىح في الؿُاق الجؼا ٌلض ؤمغا طغوعٍ

 جظمً بؾخفاصة الىـم الخلاوهُت مً هظا الىهج لضكم صًمىمتها.

ت:-1.1 ص دًمىمت الىظم الخعاوهُت الجصائسٍ  دوز الإبخياز المفخىح في حعصٍ

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت زاصت في ؾُاق ًفخلغ فُه اللضًض منها بلى االإىاعص  ٌلض الؤبخياع  ت لخلؼٍ االإفخىح ؤصاة كىٍ

مىً للإبخياع االإفخىح ؤن ٌؿاهم في صًمىمت الىـم الخلاوهُت مً زلاٌ:  اليافُت للإبخياع الضازلي، وٍ

الخلاوهُت الؤؾخفاصة مً الأفياع والخبراث واالإلغفت  للىـم ًدُذ الؤبخياع االإفخىحبن  الىصىل بلى مصادز معسفت مخىىعت:-1.1.1

مىً ؤن ٌكمل طلً الخلاون مم الجاملاث ومغاهؼ البدث والكغواث الىاقئت واالإىعصًً  االإىحىصة زاعج خضوصها الخىـُمُت، وٍ

للخدضًاث التي جىاحه واللملاء وختى االإىافؿحن، وهظا الخىىق في مصاصع االإلغفت ًمىً ؤن ًاصي بلى خلىٌ ؤهثر ببضاكا وفلالُت 

 الىـم الخلاوهُت.

ع عملُت الإبخياز:-1.1.1 م صوعة الؤبخياع وجللُل ًمىً للىـم الخلاوهُت مً  حظسَ زلاٌ صمج الأفياع والخلىُاث الخاعحُت حؿغَ

غ مىخجاث ؤو زضماث حضً ـــالىكذ والخيلفت اللاػمحن لخؼىٍ ـــــ ـــ ــ  الؿىق لخغحراث  ٌؿاكضها كلى الؤؾخجابت بؿغكت ؤهبر مما ضة، ـ

 خخُاحاث الأكظاء.لإ  وؤًظا

ًمىً للخلاون في الؤبخياع االإفخىح ؤن ًللل مً االإساػغ والخيالُف االإغجبؼت بلملُت الؤبخياع  جلاطم المخاطس والخيالُف:-1.1.1

غ خلىٌ حضًضة ًخم جىػَم الأكباء االإالُت واالإساػغ، مما ًجلل الؤبخياع  ؤهثر حضوي للىـم  فلىضما حكاعن كضة ؤػغاف في جؼىٍ

 الخلاوهُت طاث االإىاعص االإدضوصة.



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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ص المؼازهت والملىُت: -1.1.1 ًمىً للإبخياع االإفخىح ؤن ٌلؼػ الكلىع باالإكاعهت واالإلىُت بحن ؤكظاء الىـم الخلاوهُت حعصٍ

ض مً فغص  والكغواء الخاعحُحن، وكىضما ٌؿاهم الأفغاص في كملُت الؤبخياع ًصبدىن ؤهثر بلتزاما بالخلىٌ االإؼىعة مما ًؼٍ

 هجاخها وجبىيها.

ت:-1.1.1 ت مً الللاكاث بحن الىـم الخلاوهُت والجهاث الفاكلت  بىاء ػبياث كىٍ ٌؿاهم الؤبخياع االإفخىح في بىاء قبياث كىٍ

مً الأزغي في الىـام البُئي للإبخياع، وهظه الكبياث ًمىً ؤن جىفغ صكما مؿخمغا وفغصا للخللم وجباصٌ الخبراث، مما ٌلؼػ 

ل.  كضعة الىـم الخلاوهُت كلى الؤؾخضامت كلى االإضي الؼىٍ

ص الإطخدامت:-1.1  الخأشز بين الرواء الإكخصادي والإبخياز المفخىح لخعصٍ

لت حلؼػ بكيل  بن اللىة الخلُلُت جىمً في الخأػع بحن الظواء الاكخصاصي والابخياع االإفخىح. فيل منهما ًىمل الآزغ بؼغٍ

 وهُت كلى جدلُم الضًمىمت:هبحر كضعة الىـم الخلا

ًىفغ الظواء الؤكخصاصي البصحرة اللاػمت لخدضًض االإجالاث التي جدخاج بلى  الرواء الإكخصادي ًىحه الإبخياز المفخىح:-1.1.1

الؤبخياع بكيل ؤهبر والفغص التي ًمىً بؾخغلالها مً زلاٌ الؤبخياع االإفخىح، وكلى ؾبُل االإثاٌ ًمىً للظواء الؤكخصاصي ؤن 

ت مفخىخت ًى ت مما ًضفم الخلاوهُت بلى البدث كً خلىٌ ببخياعٍ كف كً حغحر في جفظُلاث االإؿتهلىحن هدى االإىخجاث اللظىٍ

ت. ت حضًضة ؤو جدؿحن كملُاث الؤهخاج اللظىٍ غ مىخجاث كظىٍ  لخؼىٍ

ث كُمت ًمىً بؾخسضامها ًمىً للملُاث الؤبخياع االإفخىح ؤن جىلض مللىما الإبخياز المفخىح ٌؼري الرواء الإكخصادي:-1.1.1

في ؤوكؼت الظواء الؤكخصاصي، فالخفاكل مم الكغواء الخاعحُحن وحمم الأفياع الجضًضة وبزخباع الىماطج الأولُت ولها جىفغ 

 بُاهاث ًمىً جدلُلها لفهم ؤفظل لإججاهاث الؿىق والخلىُاث الىاقئت وبخخُاحاث اللملاء.

ص اللدزة على الخىُف:-1.1.1 ل الآلُخان ملا جصبذ الىـم الخلاوهُت ؤهثر كضعة كلى الخىُف مم الخغحراث كىضما حلم حعصٍ

لت في البِئت الؤكخصاصًت، فالظواء الؤكخصاصي ًىفغ الؤهظاع االإبىغ والخدلُل الؤؾتراجُجي بِىما ًىفغ الؤبخياع االإفخىح  الؿغَ

ــــــاالإغوه ـــ ـــــــ  ت واللضعة ــ

 بفلالُت مً زلاٌ خلىٌ مبخىغة. كلى الؤؾخجابت

مً زلاٌ هظا الخأػع ًمىً للىـم الخلاوهُت ؤن جدلم همىا مؿخضاما ٌلخمض كلى الؤبخياع جدلُم الىمى المظخدام: -1.1.1

ت.  االإؿخمغ والؤؾخفاصة مً الفغص وجسفُف االإساػغ، وهظا ما ًظمً بػصهاعها في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

والؤبخياع االإفخىح لِؿا مجغص ؤصواث مىفصلت بل هما ميىهان مخياملان لإؾتراجُجُت قاملت تهضف بلى بن الظواء الؤكخصاصي 

ت ومغهت وكاصعة كلى جدلُم الضًمىمت في ؿل الخدضًاث الؤكخصاصًت الغاهىت واالإؿخلبلُت في الجؼاثغ.  بىاء هـم حلاوهُت كىٍ

ت-1  : واكع الىظم الخعاوهُت في البِئت الاكخصادًت الجصائسٍ

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت مً الظغوعي جدلُل الىاكم  لفهم ؤكمم لضوع الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح في حلؼٍ

ت، فبالغغم مً الجهىص االإبظولت لضكم اللؼاق الخلاووي بلا ؤهه لا ًؼاٌ ًىاحه  الخالي لهظه الىـم في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

 خه وبؾخضامخه، ومً ؤبغػ هظه الخدضًاث هظهغ ما ًلي:جدضًاث هبحرة جازغ كلى فلالُ

 لمدت عً الىظم الخعاوهُت في الجصائس:-1.1

سُا للبذ الىـم الخلاوهُت صوع مخفاوث في الؤكخصاص الجؼاثغي بلض الؤؾخللاٌ، وقهضث فترة مً الضكم الخيىمي  جاعٍ

فُت، ومم الخدىلاث الؤكخصاصًت هدى بكخصاص االإىثف زاصت في اللؼاق الؼعاعي بهضف جدلُم الؤهخفاء الظاحي والخىم ُت الغٍ
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الؿىق جغاحلذ بلع هظه الىـم بِىما ؿهغث ؤقياٌ حضًضة مً الخلاوهُاث في كؼاكاث مسخلفت مثل الخضماث والصىاكت 

ت خالُا بلى بكاصة جيكُؽ اللؼاق الخلاووي هجؼء مً بؾتراجُجُتها لخىى  َم الخللُضًت والؤؾيان، وحؿعى الخيىمت الجؼاثغٍ

فُت واالإهمكت، ومم طلً لا جؼاٌ هظه الجهىص جىاحه كلباث جخللم بالإػاع  الؤكخصاص وزلم فغص اللمل زاصت في االإىاػم الغٍ

 اللاهىوي والضكم االإاؾس ي والىعي بإهمُت اللمل الخلاووي.

 جددًاث دًمىمت الىظم الخعاوهُت في الجصائس:-1.1

مىً جصيُفها بلى كضة مداوع عثِؿُت:جخلضص الخدضًاث التي جىاحه صًمىمت الىـم   الخلاوهُت في الجؼاثغ وٍ

ت والخىظُمُت:-1.1.1 ت وهلص في الىفاءاث  الخددًاث الإدازٍ حلاوي اللضًض مً الخلاوهُاث مً طلف في الهُاول الؤصاعٍ

ت االإخسصصت مم غُاب الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي الفلاٌ، مما ًازغ كلى كضعتها كلى بصاعة مىاعصها  بىفاءة وبجساط كغاعاث الؤصاعٍ

 ؾلُمت والخىُف مم االإخغحراث.

غ ؤوكؼتها ؾىاء مً  الخددًاث المالُت والخمىٍلُت:-1.1.1 ل اللاػم لخؼىٍ جىاحه الخلاوهُاث صلىبت في الخصىٌ كلى الخمىٍ

ت ؤو االإاؾؿاث االإالُت االإخسصصت، هما ؤن طلف عؤؽ االإاٌ الظاحي وكضم اللضعة كلى جىلُض ب ًغاصاث وافُت البىىن الخجاعٍ

 ًدض مً كضعتها كلى الؤؾدثماع في الخىىىلىحُا والؤبخياع.

جىاحه الخلاوهُاث مىافؿت قضًضة مً اللؼاق الخاص وغالبا ما جفخلغ بلى  الخددًاث الدظىٍلُت والخىافظُت:-1.1.1

لُت اللاػمت للىصىٌ بلى ؤؾىاق ؤوؾم والتروٍج الإىخجاتها وزضماتها بفلالُت، ه ما ؤن طلف ؾلاؾل اللُمت اللضعاث الدؿىٍ

 وكضم الخيامل بحن الخلاوهُاث ًدض مً كضعتها الخىافؿُت.

ت:-1.1.1 كلى الغغم مً ؤهمُت الخىىىلىحُا والؤبخياع في الؤكخصاص الخضًث، بلا ؤن اللضًض  الخددًاث الخىىىلىحُت والإبخيازٍ

ت وجفخلغ بلى جبجي الخلىُاث الخضًثت ؤو هماطج الؤبخياع مً الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ لا جؼاٌ حلخمض كلى ؤؾالُب كمل جللُضً

غ مىخجاث حضًضة والؤؾخجابت الإخؼلباث الؿىق االإخغحرة.  االإفخىح، وهظا ًدض مً كضعتها كلى جدؿحن الؤهخاحُت وجؼىٍ

اف في بلع كلى الغغم مً وحىص بػاع كاهىوي ًىـم كمل الخلاوهُاث بلا ؤهه غحر و الخددًاث اللاهىهُت والماطظُت:-1.1.1

الجىاهب لضكم همىها وصًمىمتها، هما ؤن طلف الخيؿُم بحن الهُئاث الخيىمُت االإلىُت وغُاب بؾتراجُجُت وػىُت واضخت 

ض مً هظه الخدضًاث.  لضكم اللؼاق الخلاووي ًؼٍ

ص الدًمىمت مً خلال الرواء الإكخصادي والإبخياز المفخىح:-1.1  فسص حعصٍ

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ مً زلاٌ جبجي الخدضًاث االإىحىصة بمً غغم بال لا ؤهه جىحض فغص واكضة لخلؼٍ

ـهغ طلً في ماالظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح  ًلي: ، وٍ

اللغاع مما ًفخذ الباب ؤمام جبجي  هىان وعي متزاًض بإهمُت االإللىماث في بجساط جصاًد الىعي بإهمُت المعلىماث:-1.1.1

ب والضكم  مىً للخيىمت واالإىـماث الضاكمت ؤن جللب صوعا في جىفحر الخضعٍ مماعؾاث الظواء الؤكخصاصي في الخلاوهُاث، وٍ

 اللاػم لبىاء كضعاث الظواء الؤكخصاصي في هظه الىـم.

الخدخُت الغكمُت مما ٌؿهل الىصىٌ بلى االإللىماث حكهض الجؼاثغ جؼىعا في بيُتها  جطىز البيُت الخدخُت السكمُت:-1.1.1

ىفغ مىصاث للخلاون والؤبخياع االإفخىح، هما ًمىً للىـم الخلاوهُت الؤؾخفاصة مً هظه البيُت الخدخُت لإوكاء  وجباصلها وٍ

 مىصاث للإبخياع االإكترن وجباصٌ االإلغفت.



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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ت بلى صكم الؤبخياع وعٍاصة الأكماٌ مما ًىفغ فغصا حؿعى الخيىمت  :برامج الإبخياز والسكمىتالدعم الحىىمي ل-1.1.1 الجؼاثغٍ

ت، زاصت جلً التي حلخمض كلى هماطج الؤبخياع  م ببخياعٍ غ مكاعَ للىـم الخلاوهُت للخصىٌ كلى الضكم االإالي والفجي لخؼىٍ

 االإفخىح.

ُت مم الجاملاث ومغاهؼ البدث ًمىً للىـم الخلاوهُت بىاء قغاواث بؾتراجُج الخعاون مع الجامعاث ومساهص البدث:-1.1.1

غ خلىٌ مبخىغة الإكاولها وجؼبُم مماعؾاث الظواء الؤكخصاصي. ت للإؾخفاصة مً الخبراث الللمُت والخلىُت في جؼىٍ  الجؼاثغٍ

ًتزاًض الؤهخمام اللالمي واالإدلي بالخىمُت االإؿخضامت والؤكخصاص الأزظغ ًمىً للىـم  الترهيز على الخىمُت المظخدامت:-1.1.1

ؿاهم في ا فخذ لها ؤؾىاكا حضًضة وَ لخلاوهُت ؤن جدبجى مماعؾاث مؿخضامت في بهخاحها وكملُاتها، مما ٌلؼػ مً حاطبُتها وٍ

 جدلُم ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت.

بن اؾخغلاٌ هظه الفغص ًخؼلب بؾتراجُجُت مخياملت جضمج الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح في صمُم كمل الىـم 

 مم جىفحر الضكم اللاػم مً كبل الجهاث الخيىمُت واالإاؾؿاث الضاكمت.الخلاوهُت، 

  :جدلُل الىخائج 1

ؼ للض ؾلذ  هظه الضعاؾت بلى بؾخىكاف الضوع االإدىعي للظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت ومغاحلت الضعاؾاث  صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت الؤكخصاصًت ت، مً زلاٌ جدلُل ملمم للمفاهُم الىـغٍ الجؼاثغٍ

الؿابلت وصعاؾت واكم الىـم الخلاوهُت في الجؼاثغ، وجىصلذ الضعاؾت بلى مجمىكت هخاثج جاهض صخت الفغطُاث االإؼغوخت 

 وهي:

 :الجصائسي  الظُاق في الخعاوهُاث ودًمىمت الاطتراجُجُت الُلظت بين العلاكت جإهُد .1.1

ت الخلاوهُاث في اللمل هماطج جدلُل هكف  الؤكخصاصي الظواء مماعؾاث بحن واضخت ؾببُت كلاكت وحىص كً الجؼاثغٍ

ت، فلض كلى وكضعتها لُت، والخغحراث واالإىافؿحن الؿىق  لغصض مىاعص جسصص التي الخلاوهُاث ؤن جبحن الؤؾخمغاعٍ  جـهغ الدكغَ

 االإالي بؾخلغاعها ٌلؼػ  مما حضًضة، ؤؾىاق بؾتهضاف ؤو كغوطها حلضًل مثل بؾدباكُت، كغاعاث بجساط في غحرها جفىق  كضعة

اهض  .الأولى الفغكُت الفغطُت وٍ

 :المىازد مددودة بِئت في للخىُف هألُت المفخىح الإبخياز دوز  بثباث .1.1

 حغحراث مىاهبت في وفكل عوىص بلى جاصي للإبخياع االإىغللت الخللُضًت الىماطج ؤن الخلاوهُاث واكم صعاؾت ؤؿهغث

 الكغاواث ختى ؤو البدث، ومغاهؼ والجاملاث للملغفت زاعحُت مصاصع كلى الؤهفخاح ؤن الخدلُل ؤوضح االإلابل الؿىق، وفي

 مم الخلاون  ؾاهم خُث مدضصة خالاث عصض جم الضازلُت، وكض مىاعصها مدضوصًت ججاوػ  مً ًمىنها ؤزغي  حلاوهُاث مم

م في زاعحُت ؤػغاف  بل هـغي، زُاع مجغص لِـ االإفخىح الؤبخياع ؤن ًثبذ مما االإساػغ، وجلاؾم حضًضة مىخجاث جؼىٍغ حؿغَ

ت كملُت آلُت هى  .وبؾخضامتها الىـم هظه لخىُف خُىٍ

 :الإطتراجُجُت الحلىل  جبني على الهُيلُت المعىكاث جإثير آلُت جددًد .1.1

 والؤبخياع الؤكخصاصي الظواء جبجي بكاكت كلى االإباقغ جإزحرها آلُت كً هكف بل الخدضًاث، بخلضاص الخدلُل ًىخف لم

ت الكفافُت وهلص الخىهمت طلف ؤن وحض  االإفخىح، فلض  الغئٍت غُاب بلى ًاصًان الخلاوهُاث، مً اللضًض في الؤصاعٍ

لت الؤؾتراجُجُت ت غحر جيلفت ٌلخبر  االإفخىخت الكغاواث ؤو االإللىماث ؤهـمت في بؾدثماع ؤي ًجلل مما الأمض، ػىٍ  بضلا طغوعٍ



  عهُمت فاعؽ                                           بً ػلخت كبض الغجي
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 اللاثم هي الهُيلُت الخدضًاث بإن اللاثلت الفغطُت صخت ًاهض االإُضاوي الخدلُل وهظا الضًمىمت، في وىهه بؾدثماع مً

 .الأؾاس ي

 :المفخىح والإبخياز الإكخصادي الرواء بين الخأشزي الأثس بطخيخاج .1.1

 ؤؿهغ خُث بُنهما، الخأػعي الخفاكل مً بل خضي كلى مفهىم ول جبجي مً ًخدلم لا الأهبر الأزغ ؤن الىخاثج ؤبغػث

 همدغن االإفخىح الؤبخياع ًىفغ بِىما والتهضًضاث، الفغص جدضص بؾتراجُجُت هبىصلت ٌلمل الؤكخصاصي الظواء ؤن الخدلُل

غ مً الخلاوهُاث ًمىً جىفُظي ٌ  جؼىٍ  فلالُت ًظلف ؤخضهما غُاب فةن وبالخالي الفغص، لخلً للإؾخجابت اللاػمت الخلى

 .الجؼاثغي  الؿُاق في هبحر بكيل الآزغ

 :الدًمىمت لخدلُم هؼسط مىحهت بطتراجُجُاث هدى الإهخلال ضسوزة .1.1

 غحر االإخفغكت الجهىص ؤو اللكىاجي الخدؿحن ؤن مفاصها خخمُت هدُجت بلى الضعاؾت زلصذ ؾبم، ما ول كلى بىاءا

ٌ  مً والؤؾخفاصة الهُيلُت الخدضًاث وافُت، فخجاوػ   زصُصا ومصممت واضخت بؾتراجُجُاث جبجي ًخؼلب االإلترخت الخلى

ٌ  الأزحرة، الفغطُت صخت ًاهض الؤؾخيخاج وهظا مدفؼ، وماؾؿاحي جىـُمي بةػاع مضكىمت الخلاوهُت، الىـم لىاكم دى  وٍ

ت مخؼلباث بلى كامت بكتراخاث مجغص مً الخىصُاث  .االإيكىصة الضًمىمت لخدلُم طغوعٍ

 :.خاجمت 6

ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  بن الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح ًمثلان خلىٌ بؾتراجُجُت لا غجى كنها لخلؼٍ

ت، مً زلاٌ جىفحر االإللىماث الؤؾتراجُجُت وجدؿحن بجساط اللغاع وحؿهُل الىصىٌ بلى االإلغفت الخاعحُت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

مىً لها جحن الآلُخحن ؤن جدىٌ الىـم الخلاوهُت بلى هُاهاث ؤهثر مغوهت وجىافؿُت وكاصعة كلى الخىُف وهظا جلاؾم االإساػغ، وٍ

مم الخغحراث الؤكخصاصًت والؤحخماكُت، ومم طلً، فةن جدلُم هظه الضًمىمت ًخؼلب ملالجت الخدضًاث الهُيلُت والدكغُلُت 

 اللاثمت، وجىفحر بِئت صاكمت للإبخياع والخلاون.

 الخىصُاث:-1.6

 بىاءا كلى ما ؾبم هلضم مجمىكت مً الخىصُاث الؤؾتراجُجُت: 

غ بػاع كاهىوي وماؾس ي صاكم وطلً بمغاحلت وجدضًث الؤػاع اللاهىوي الخالي االإىـم للمل الخلاوهُاث، لجلله -1 طغوعة جؼىٍ

ؼ صوع الهُئاث الخيى  مُت االإلىُت في جلضًم الضكم ؤهثر مغوهت وصكم للإبخياع وجبجي الإماعؾاث الظواء الؤكخصاصي، هما ًجب حلؼٍ

 الفجي واالإالي للخلاوهُاث.

بوكاء مىصاث وػىُت للظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح ججمم بحن الىـم الخلاوهُت والجاملاث ومغاهؼ البدث وهظا -2

م الؤبخياع االإفخىح. ؼ الخلاون في مكاعَ  اللؼاق الخاص لدؿهُل جباصٌ االإللىماث واالإلغفت وحلؼٍ

م الؤبخياع االإفخىح مما  جلضًم-3 بُت للخلاوهُاث التي جدبجى مماعؾاث الظواء الاكخصاصي، وحكاعن في مكاعَ خىافؼ مالُت وطغٍ

 ٌشجلها كلى الؤؾدثماع في هظه االإجالاث.

ب مخسصصت في مجالاث الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح مىحهت للاصة وؤكظاء الىـم الخلاوهُت -4 بػلاق بغامج جضعٍ

ت والخىىىلىحُت.لخلؼ   ٍؼ كضعاتهم الؤصاعٍ

غ خلىٌ مبخىغة -5 الؤهفخاح كلى الؤبخياع االإفخىح وخث الخلاوهُاث كلى الؿعي بيكاغ للخلاون مم الأػغاف الخاعحُت لخؼىٍ

 الإكاولها والؤؾخفاصة مً الخبراث واالإلغفت االإخاخت زاعج خضوصها.

ؼ كضعتها طغوعة جبجي الىـم الخلاوهُت للخلىُاث الخضًثت والخل-6 ىٌ الغكمُت لخدؿحن كملُاتها وػٍاصة بهخاحُتها وحلؼٍ

 الخىافؿُت.

ض مً الأكظاء والكغواء، مما ٌؿاهم في - جظب االإؼٍ ؼ الثلت وٍ ؼ الخىهمت الغقُضة والكفافُت في بصاعة الخلاوهُاث لخلؼٍ حلؼٍ

 صًمىمتها.



ؼ صًمىمت الىـم الخلاوهُت في البِئت  الظواء الؤكخصاصي والؤبخياع االإفخىح هدلىٌ بؾتراجُجُت لخلؼٍ

ت  الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ
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بُت مخسصصت في مجالاث الظواء الا-7  كخصاصي والؤبخياع االإفخىح وبصاعة الىـم الخلاوهُت.بػلاق بغامج ؤواصًمُت وصوعاث جضعٍ

اللمل كلى بىاء ؾلاؾل كُمت مخياملت حكمل الىـم الخلاوهُت مما ًظمً لها الىصىٌ بلى الأؾىاق وجىفحر االإىاص الخام  -8

ؼ كضعتها الخىافؿُت.  وحلؼٍ

ؼ صًمىمت الىـم  بن جبجي هظه الخىصُاث بكيل مخيامل وميؿم مً كبل حمُم الفاكلحن ؾِؿاهم بكيل هبحر في حلؼٍ

ت، وبالخالي جدلُم الخىمُت الؤكخصاصًت والؤحخماكُت االإؿخضامت التي جؼمذ بليها  الخلاوهُت في البِئت الؤكخصاصًت الجؼاثغٍ

 الجؼاثغ.
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