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 تشكرات 
 بداية نشكر المولى عز وجل على عطائو الواسع وتوفيقو لنا في اتمام ىذا العمل المتواضع

كما نشكر الدكتور المشرف بن مير محمد الطيب ،الذي لم يبخل علينا بنصائحو 

 وتوجيهاتو في انجاز ىذا العمل ،فجزاه الله عنا كل جزاء ولو منا كل التقدير والاحترام

، ونخص بالذكر السيد المدير بسكرة -نشكر كل موظفي غرفة التجارة والصناعة الزيبان 

 "خليل الصادق " الذي لم يبخل علينا في مدنا بالمعلومات .

 وعلوم التسيير. وفي الاخير الشكر الجزيل لكل أساتذة معهد العلوم الاقتصادية والتجارية
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 الى منارة العلم والامام المصطفى ، سيدنا محمد عليو الصلاة والسلام .

فأظهر  الى من اضاء بعلمو عقل غيره واىدى بالجواب الصحيح حيرة سائليو ،

 بسماحتو تواضع العلماء ، وبرحابتو سماحة العارفين ...
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 إلى الوالدين الكريمين ....

 إلى العائلة كل واحد باسمو ......
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 الدراسة:   ملخص

ففي  ،خارج المحروقات  ة و الصناعة في تنمية الصادراتتهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهمية دور غرف التجار 
ضل الوضع الراهن أصبح لزاما على الدولة وضع أجهزة و آليات من شأنها تجسيد سياسة الدولة في مجال دعم 

 .الصادرات خارج المحروقات 

خلصت هذه الدراسة بجانبيها النظري و التطبيقي إلى وجود علاقة تتمثل في دور غرفة التجارة و الصناعة في 
حيث أن غرف التجارة و الصناعة نجحت في مختلف الدهام الدنوطة بها و أصبحت  ،ترقية الصادرات خارج المحروقات 

مساهمتها و  ،ة في تحقيق أهدافها التنمويةسندا للدولو  قتصادللابخدماتها الدتعددة  يةالاقتصادملموسا على الساحة  واقعا
تمثيل من خلال نشاطاتها الدتعددة و ، و تشجيع دعم التصدير خارج المحروقات فعالة في ترقية التجارة الخارجيةال

 .في الدعارض الدولية   الحكومة

 غرفة التجارة و الصناعة ،الصادرات خارج المحروقات ، تنمية الصادرات الكلمات المفتاحية :

Résumé : 

L’objectif de cette étude est de connaitre L'importance des chambre de  

commerce et de, L' industrie dans le développement des exportation hors le 

domaine de hydrocarbure  dans le statut actuel . L’état doit mettre des mécanismes 

qui reflètent la politique de L’état dans le domaine des subventions hors 

hydrocarbure . 

 

Cette étude a conclu avec les aspects théoriques et pratiques qu'il y avait une 

relation entre la chambre de commerce et l'industrie dans le développement des 

exportations hors hydrocarbure,les chambres de commerce et l’industrie ayant 

réussi dans divers taches qui lui ont été confiés et devenues réel dans le domaine 

économique est apparu dans diverses taches économique et soutenu l’Etat de 

réalise les objectifs de développement et sa contribution efficace au développement  

du commerce extérieur et l’encouragement des exportation hors hydrocarbure à 

travers ses divers activités et la présentation de Gouvernement  dans les exposition 

internationale . 

Mots clés :Chambre de commerce et de l’industrie , Les exportation hors 

hydrocarbure, Développement des exportation. 
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 مقدمة

الخدمات بهدف توفير و  النامية على حد السواء إلى تنمية صادراتها من السلعو  لقد سعت الدول الدتقدمة
، وكذا الخدماتو  تغطية ما تحتاجو من واردات من السلعو  تنمية الإقتصاديةالإيرادات من العملة الصعبة لتمويل برامج 

تصريف الفوائض من الإنتاج المحلي لكن تبقى كثير من الدول تعتمد في صادراتها على الدواد الأولية الخام التي تتوفر 
 ىذا ما سيكون لو أثر سلبي على إستنزاف مواردىا الطبيعيةو  منها الجزائرو  لدول الدصدرة للنفطعليها كما ىو الشأن ل

، لذذا لذذه الدول الناتجة عن عدم إستقرار أسعار النفط في الأسواق الدولية الإجتماعيو  على الإستقرار الإقتصاديو 
تحريك عجلة التنمية ولإيجاد بدائل أخرى و  صادراتها،ترقية و  توجهت كثير من الدول إلى إنشاء أجهزة من أجل دعم

 تذليل العقبات التي تعترضهاو  الرفع من تنافسية الدؤسساتو  ضافةمقيمة  خلقو  جالبة للثروة ،و  متنوعة مدرة للمداخيل
 .ناسبة للرفع من الأداء الإقتصاديإيجاد الحلول الدو 

النشاطات الددروسة و  ني بالإعتماد على الإستثماراتضروريا العمل على تنويع الإقتصاد الوطو  فأصبح لزوما
أصحاب ميدان يتمتعون بكفاءات و  من طرف خبراءالتي تعتمد على الجدوى الإقتصادية الدعدة بأساليب حديثة 

على دعم  عتمادالإو  ،الوطنيو  تقوية الدخل المحليو  ة، فالحركية الإقتصادية الفاعلولشارسة بالواقع الإقتصادي الدعاش
 .تقنيةالو  الداليةو  من القدرات الإنتاجية الرفعو  تصدير الفائضو  الإكتفاء الذاتيو  تطويرهو  الدنتج المحلي 

مرافقة الدصدرين المحليين سنتطرق و  تنشيط عملية التصدير بإتجاه الأسواق الخارجيةو  لتسهيلو  في ىذا السياقو 
 الصناعيين  لزاولين  إبراز أهميتها في الحياة الإقتصاديةو  مباشرة بالتجارالصناعة كهيئة ذات صلة و  إلى غرفة التجارة

إنطلاقا من الطرح الدقدم تتضح معالم و  تنمية الصادرات خارج المحروقات،و  دورىا الفعال في تشجيع الإستثمارو 
 التي تم بلورتها في التساؤل المحوري التالي :الإشكالية 

 الإشكالية الرئيسة :

 تنمية الصادرات خارج المحروقات ؟  الصناعة فيو  غرف التجارة تساىم إلى أي مدى

 ج تحت ىذه الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية :ر وتند
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 : الأسئلة الفرعية

 الصناعة القدرة على مرافقة الدصدر ؟و  ىل تدتلك غرف التجارة - 1
 ىل الإجراءات الدتخذة من طرف الدولة لتنمية الصادرات خارج المحروقات كافية أم لا ؟  - 2
 ىل لغرفة التجارة والصناعة دور في زيادة فرص التصدير ؟ - 3
 ؟ اقتصاد قوي بناءفي  الصناعةو  غرف التجارة ىل تساىم - 4

 :فرضيات الدراسة 

 في حدود إختصاصها.من الدهام الدخولة للغرفة من طرف الحكومة مرافقة الدصدر  - 1
 نعم الإجراءات الدتخذة من طرف الدولة كافية إلى حد ما. - 2
 التصدير . فرص نعم تعد غرفة التجارة والصناعة من بين الذيئات الدساهمة في زيادة - 3
 .اقتصاد قوي إلى حد ما بناءنعم تساىم غرفة التجارة والصناعة في  - 4

 أهمية الدراسة:

جانب مهم من الاقتصاد الوطني والذي يعالج أىداف الحكومة الدسطرة تكمن أهمية الدراسة لكونها تشكل 
روقات، والذي أصبح موضوع الساعة والدشكل للتخلص من التبعية النفطية والنهوض بالصادرات خارج قطاع المح

 .الذي يؤرق الحكومة الجزائرية

 : أهداف الدراسة

 من أىم الأىداف التي تسعى إليها الدراسة ىي : 

 على الجهود الدبذولة من طرف الحكومة لترقية الصادرات خارج المحروقات .التعرف  - 1
 الصناعة في الجزائر .و  تسليط الضوء على واقع غرف التجارة - 2
 عرض التدابير الدوضوعة من طرف الحكومة من أجل تنمية الصادرات خارج المحروقات. - 3
 الصناعيين . و  الفكر التصديري لدى التجارتشجيع و  نشر - 4
لزاولة إبراز الدور الذي يمكن أن تلعبو غرف التجارة والصناعة في تنمية النشاط الإقتصادي على  - 5

 الخارجي . و  الصعيدين الداخلي
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 :أسباب إختيار الموضوع 

 لزاولة معرفة إمكانيات التي توفرىا الجزائر للتصدير. - 1
 أهمية الدوضوع بإعتباره موضوع الساعة . - 2
لزاولة وضع حلول لذلك، خصوصا في ظل و  إدراك بخطورة الوضع الذي آل إليو الإقتصاد الجزائري  - 3

 إنخفاض أسعار النفط.
 سياسة تجسيد برنامج الحكومة في ترقية الصادرات خارج المحروقات. - 4
 تجارة دولية .و  كون الدوضوع ضمن جانب التخصص مالية - 5
 قتصاد الجزائري على مورد وحيد وىو النفط.الرغبة في إيجاد حلول لإشكالية إعتماد الإ - 6

 : أدوات الدراسةو  منهج

 تم الدراسات حيثو  الدراسة إعتمدنا على جملة من الدناىجىذه بغية إنهاء تطلعات و  نظرا لطبيعة الدراسة
 الأسلوب الوصفي التحليلي في الدراسة ل عام تم إستخدامبشكو  توظيف كل منهج كلما دعت الحاجة البحثية إليو،
 في الفصل الثالث الإحصائي الأسلوب كما تم الإعتماد على  من أجل مراجعة الدادة العلمية من لستلف الدراجع،

 .من أجل تحليل نتائج الدرسة SPSS 21بإستخدام برنامج 

 : الدراسات السابقة

ة غلى النمو الإقتصادي في الجزائر، دراسة حالة ، أثر تنمية الصادرات غير النفطيدراسة مصطفى بن ساحة‌- أ
 . 2010/2011الدركز الجامعي غرداية الدتوسطة، مذكرة ماجستير و  الدؤسسات الصغيرة

 كانت إشكالة البحث : إلى أي مدى تسهم تنمية الصادرات غير النفطية الدعتمدة على الدؤسسات الصغيرةو 
 التوصل إلى أن :تم و  الدتوسط في تحقيق النمو الإقتصاديو 

لذا من  االدتوسطة بالنظر لدو  تطوير القدرات التنافسية يجب تفعيل دور الدؤسسات الصغيرةو  لتنويع الإنتاج -
 القدرة على التأقلم مع الدستجدات التكنولوجية .

خلال إسهامها من الدتوسطة بدور بارز في تحقيق معدلات النمو الإقتصادي و  تقوم الدؤسسات الصغيرة -
 الناتج المحلي الخام .و  للاقتصاد  في القيمة الدضافةالكبير



 مقدمة

 

 د‌
 

دراسة  -تنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرىا على النمو الإقتصاديو  ، آليات تنويعدراسة بلقلة إبراهيم‌- ب
رات مذكرة ماجستير، وكانت الإشكالية التالية : ماىي الآليات التي يمكن إتباعها لتنمية وتنويع الصاد –حالة الجزائر 

 الجزائر بالنسبة لذذا الدوضع ؟  مو الإقتصادي ؟ وماىو الوضع فيبهدف تحفيز الن
 لى النتيجة التالية :إتوصل 
أن سياسة التوجو إلى الخارج من خلال الصادرات تحضى في الوقت الحاضر بموقع بارز بين إىتمامات السياسات -

ت على حد سواء، ومن خلال تحليل دور وأثر تنمية الصادراالدتقدمة منها والنامية على  الإقتصادية لكافة الدول،
، لكن و الإقتصاديلوحظ أن الصادرات لعبت دورا كبيرا في تحقيق معدلات مرتفعة للنم ،رالنمو الإقتصادي في الجزائ

ائرية إلى ىذا الدور لا يعتبر حقيقيا لإعتماد الصادرات الجزائرية في الأساس على المحروقات، لشا دفع بالسلطات الجز 
 خارج المحروقات. إتخاذ إجراءات في سبيل تطوير الصادرات

لية حول دراسة مستقب–، أثر ترقية الصادرات غير النفطية على النمو الإقتصادي في الجزائر قاسمي الأخضر -ج
الصادرات ، حيث توصل من خلال الإشكالية التالية : مامدى أهمية ودور تنويع الإقتصاد الجزائري، مذكرة ماجستير

إلا أن أىداف التنمية الإقتصادية في الجزائر اصبح يتوقف على نشاط  ،في النمو الإقتصادي في الجزائر ؟غير النفطية 
الدولة في التصدير خارج قطاع المحروقات نظرا لدا يلعبة من دور مهم في تحقيق معدلات نمو عالية وخلق الدزيد من 

 للمشاريع التنموية . فرص العمل وتوفير موارد مالية لازمة

 صعوبات الدراسة :

 خلال تطرقنا إلى ىذه الدراسة واجهتنا الكثير من الصعوبات والعقبات تتلخص فيمايلي :من 

 جوانب موضوعنا.شح وجود دراسة سابقة لذذا الدوضوع، وإن وجدت فإنها لم تعالج  -
حيث إستعنا بالدراسيم  الغرفعدم توفر الدصادر والدراجع الدتعلقة ببحثنا خاصة الكتب في لرال  -

 .التنفيذية
 توى الدراسة على متغيرات كيفية.صعوب تقدير الآفاق الدستقبلية لمح -

 

 



 مقدمة

 

 ه‌
 

 : حدود الدراسة

وىذا نظرا لحركيتها الدؤوبة في تنظيم  بسكرةبتتمثل في غرفة التجارة والصناعة الزيبان الحدود الدكانية:  -
مع ىيئات داخلية  الدعارض والصالونات والانشطة الدساهمة في التصدير، وأيضا إبرام إتفاقيات مهمة

 وخارجية
، وىذا راجع إلى أن الإحصائيات 2017- 2014مابين  الحدود الزمانية: كانت الدراسة في لرملها -

 . ىذه الفترةالتي تحصلنا عليها كانت متزامنة مع 

 :  هيكل الدراسة

من أجل و  الصناعة في تنمية الصادرات خارج المحروقات "،و  من خلال موضوع البحث " دور غرف التجارة
إلى الإطار  الفصل الأول الإلدام بكل جوانب الدوضوع قمنا بتقسيم دراسة غلى ثلاث فصول حيث تطرقنا في

الصناعة في و  حيث تعرضنا في الدبحث الأول إلى تاريخ غرف التجارةالصناعة، و  النظري لغرف التجارةو  الدفاىيمي
صلاحيات غرفة و  أما الدبحث الثالث مهام الصناعة في الجزائر،و  في الدبحث الثاني إلى تنظيم غرف التجارةو  الجزائر
فكان بعنوان واقع تنمية الصادرات خارج المحروقات حيث  الفصل الثانيفيما يخص و  الصناعة في الجزائر،و  التجارة

ت تنمية الصادرات خارج أدواو  أىم الدبحث الثاني آلياتو  إحتوى الدبحث الأول على الإطار الدفاىيمي للتصدير،
 الثالفصل الث، اما مية الصادرات خارج المحروقاتأما الدبحث الثالث تطرقنا فيو إلى تجارب دولية في تن ،المحروقات

حيث تم  الصناعة في تنمية الصادرات خارج المحروقاتو  سة ميدانية حول دور غرف التجارةافجاء تحت عنوان در 
أنشطة غرفة التجارة أما الدبحث الثاني فكان حول  اىية غرفة التجارة والصناعة الزيبانلدالتطرق في الدبحث الأول 

 .)إستبيان( حول دور الغرف في ترقية الصادرات  الدبحث الثالث دراسة إحصائيةو  والصناعة الزيبان
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 تمهيد

الصناعية أحد ابؼظاىر ابغضارية التي حرصت على إرسائها الدوؿ لتًسيخ التنظيم و تعتبر الغرؼ التجارية 
و لدعم توههات ىذه الدوؿ  ،منظمة و موحدة لتمثيل منشآت القطاع ابػاص ةبهاد ههلإمن ناحية  ،ابؼؤسسي بها

و قد واكبت ابعزائر ىذا التوهو العابؼي بإنشاء الغرؼ التجارية و  ،بكو التنمية و الإسراع بخطاىا من ناحية أخرى
و تنمية  ،الإقتصادي للبلاد تكوف بنزة وصل بتُ ابغكومة و أصحاب الأعماؿ للإسهاـ في برقيق الإزدىارلالصناعية 

بـتلف المجالات  و النهوض بالقطاع ابػاص و تهيئة كافة السبل ابؼعاونة على تنميتو و دعمو و  الأنشطة الإقتصادية في
 تطويره .

من عهد الإستعمار مرورا و قد تطرقنا في ىذا الفصل إلى تاريخ غرؼ التجارة و الصناعة في ابعزائر إبتداءا
تغيتَ شبو كلي في تنظيم غرؼ التجارة و  بدرحلة ما بعد الإستقلاؿ حيث شهدت ابعزائر حراؾ إيديولوهي صاحبو

فيفري  23ابؼؤرخاف في   46-80و  47-80الصناعة على ابؼستوى ابؼركزي و المحلي ىذا ما بذلي في ابؼرسومتُ رقم 
-87و  171-87ثم أعيد تنظيمها بدوهب مرسومتُ تنفيذيتُ رقم  ،و ابؼتضمناف إنشاء غرؼ التجارة  1980
مارس  03ابؼؤرخاف في   94-96و  93-96ثم هاء ابؼرسومتُ التنفذيتُ  ،1987أوت  01ابؼؤرخاف في  172

بحيث برز الدور  ،اللذاف ألغيا ابؼرسومتُ السابقتُ و ابؼتضمناف إنشاء  غرؼ التجارة و الصناعة في ابعزائر 1996
و ابػدمات التي تقدمها و العلاقات القائمة بينها و بتُ  ،الاقتصاديةابغياة في  لغرفة التجارة و الصناعةابغقيقي  

أيضا تطرقنا إلى الطبيعة القانونية حسب ابؼراسيم التنفيذية ثم ابؼهاـ والصلاحيات واختَا كيفية  ،القطاع ابغكومي
 .تسوية النزاعات والتحكيم التجاري

 :ا الفصل إلى ثلاث مباحثحيث قسمن

 تاريخ غرؼ التجارة و الصناعة في ابعزائر  :المبحث الأول

 ابعزائر في تنظيم غرؼ التجارة و الصناعة  :المبحث الثاني

 ابعزائر في مهاـ و صلاحيات غرؼ التجارة و الصناعة  :الثالث ثالمبح
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 المبحث الأول: تاريخ غرف التجارة و الصناعة في الجزائر

التجارة والصناعة في ابعزائر من حيث الإنشاء الاوؿ للغرؼ ثم  طرؽ في ىذا ابؼبحث إلى تاريخ غرؼتم الت
فيفري  23ؤرخ في ابؼ 46-80و 47-80تطرقنا إلى القانوف ابؼنشأ لغرؼ التجارة في ابعزائر حسب ابؼرسوماف 

 1987أوت  01ابؼؤرخاف في  172-87و  171-87ثم أعيد تنظيمها بدوهب مرسومتُ تنفيذيتُ رقم  1980
وأختَا  ابؼلغياف للمرسومتُ السابقتُ 1996مارس  03ابؼؤرخاف في   94-96و  93-96رسوـ إلى أف هاء ابؼ

ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوماف  2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  311-2000و  312-2000التنفيذياف رقم  ابؼرسوماف
 السابقاف .

 قبل الاستقلالالتجارة ما  غرفالمطلب الأول:

أكتوبر  30القانوف الأساسي لغرفة التجارة في فرنسا وأصبح نافذا بدرسوـ  1898أفريل  9نظم قانوف 
 في ابعزائر. 1898

ل كما تعمل غرؼ فقد كانت منظمة وتعم سيإذف غرؼ التجارة قبل الاستقلاؿ كاف بوكمها القانوف الفرن
كابؼرسوـ   ،بالضرورة في ابعزائرب تطبيق بعض النصوص ومع ذلك فقد رأى ابؼشرع الفرنسي أنو به التجارة في فرنسا

زائر وغرؼ التجارة والذي أصبح مطبقا في ابع، ابؼتعلق بالمحاكم التجارية 1959هانفي  03ابؼؤرخ في  94 -59رقم 
 .1959ماي  19ابؼؤرخ في  644 -59بابؼرسوـ 

ساريا وموهها عدؿ وبسم ىذا الأختَ ولقد أصبح  05/11/1959ابؼؤرخ في  1261 -59وابؼرسوـ 
ابؼتعلق بتنظيم غرفة  1959ماي  19ابؼؤرخ في  643-59طبقت مراسيم أخرى كابؼرسوـ  ،باشرة بكو ابعزائرم

شاء غرفة التجارة في الأقساـ ابؼتعلق بان 06/11/1959بؼؤرخ في ا 1278-59ابؼرسوـ رقم  و ،التجارة في ابعزائر
 .1الصحراوية 

التجارية في القوائم الانتخابية للمحاكم  94-59 ولقد كاف منتخبا لغرفة التجارة آنذاؾ حسب ابؼرسوـ
ضباط السفن السامتُ أو ضباط الطائرات السامتُ  ،الضباط ،قائدوا الطائرات،كل في إقليمو: التجار  ،وغرؼ التجارة

كما بهب أف   ، ابؼادة الثانية من ىذا ابؼرسوـيكونوا قد حكم عليهم بعقوبة منصوص عليها في لا وعلى ىؤلاء أف

                                                             
 . 8ص،2001 -2000،هامعة ابعزائر،رسالة ماهستتَ ،غرف التجارة والصناعة في الجزائر،كورتو ليلى- 1
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سنوات خبرة ونشاط في ابؼهنة وأف يكوف مسجلا في  3كل واحد منهم في الثلاثتُ من عمره وأف تكوف لو يكوف  
 بيكن لأعضاء الغرفة أف يكونوا منتخبتُ بطريقتتُ: ،القوائم الانتخابية

  كل منتخبي الأقاليم أو بتقسيمات انتخابية يلائم كل منها صنف مهتٍ    إما بتقسيم انتخابي مكوف من
كالانتخاب بؼقاعد صنف مهتٍ التي كانت بؼنتخبي ىذا الصنف فقط. ولا بيكن لأحد أف يكوف منتخبا إلا 

 في صنفو.
 وكانوا  متتاليةدورات  3سنوات ولا بيكن بؽم البقاء لأكثر من  06تخبتُ بؼدة أعضاء غرفة التجارة كانوا من

نائب من  ،أعضاء ابؼكتب مشكل من رئيس وكانت غرؼ التجارة بعد ذلك تعتُ ،يتجددوف كل سنتتُ
 .1أو أمتُ وبؿاسب مالي ،أمتُ مالي ،رئيس أو أكثر

 خصوصيتها:  -1

غرؼ التجارة في ابعزائر ابؼستعمرة كانت تتشكل إلزاما من أعضاء التنظيم  ،1261-59حسب ابؼرسوـ 
لا بيكن لعدد أحد من التنظيمتُ أف يكوف أقل من ثلث العدد  ،العاـ وأعضاء من التنظيم المحلي ابؼدلٍ من القانوف

 التجارة. أف يكوف ىذا العدد بؿتًما ومتخذا بعتُ الاعتبار لمجموع غرؼوبهب  ،الكلي لغرفة التجارة

العدد الأدلٌ من ابؼقاعد ابؼخصصة بالتنظيم ابؼدلٍ أو بؼتًشحي تنظيم مدلٍ من القانوف المحلي بهب أف 
 2يوضح بقرار مرفوقا باستدعاء ابعمعية الانتخابية.

 غرفة بذارية في ابعزائر موزعة على ابعهة الشمالية. ةكانت ىناؾ أربعة عشر   1959في 

ابؼتعلق بتنظيم غرؼ التجارة في ابعزائر ينشئ ويلغي غرؼ  1959ماي  19ابؼؤرخ في  643-59ابؼرسوـ 
 .3التجارة كما بودد ابؼقر وأقاليم غرؼ التجارة وعدد أعضائها

 ،عضوا 12ابؼدية  ،عضوا 12 )الشلف(أرليوف قيل،عضوا 24وىكذا فقد تضمنت غرفة التجارة في ابعزائر 
 12قسنطينة  ،عضو 12تيارت  ،عضو 12تلمساف  عضوا 15عضوا بدستغالً  21وىراف   ،عضوا 12تيزي وزو 

ولم تكن ىناؾ سلطة رئاسية بتُ  ،عضوا 12باتنة  ،عضوا 12سطيف  ،عضوا 12بجاية  ،عضوا 17بوف  ،عضوا

                                                             
 9ص  ،نفس ابؼرهع السابق -1
 ابؼتعلق بالمحاكم التجارية وغرؼ التجارة .،05/11/1959ابؼؤرخ في  ، 1261-59ابؼرسوـ  - 2
 ابؼتعلق بتنظيم غرؼ التجارة في ابعزائر. 19/05/1959ابؼؤرخ في  643-59ابؼرسوـ رقم  -3
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أبنية غرفة التجارة كانت نابذة عن عدد أعضائها و النشاطات التي  ،انت كلها مبدئيا على نفس ابؼستوىك  ،الغرؼ
 .1تقوـ بها

    1691-1691 و الصناعة  المطلب الثاني : غرف التجارة

ابؼؤرخ في  62/157 تم العمل بالقانوف الفرنسي الذي قرر العمل بو قانوف بعد الإستقلاؿ مباشرة
 ،لاؿ بقي العمل بها بعد الاستقلاؿىذا ما بيكننا من إستنتاج أف غرؼ التجارة قبل الاستق ،31/12/1962

 2.ابؼتعلق بإلغاء بعض الغرؼ وإعادة تنظيم التقسيمات يؤكد ذلك 05/04/1963ابؼؤرخ في  103-63وابؼرسوـ 

التجارة لبشار وغرداية في غرؼ موزعة على كل التًاب الوطتٍ من بينها غرؼ  10كانت ىناؾ   1963في 
 .ابعنوب

ا مهمة الإدارة أو إدارة كل ينص على أف مندوبية بؽ 05/04/1963ابؼؤرخ في  104-63ابؼرسوـ رقم 
إذا رأينا أو نظرنا إلى الناحية التطبيقية بقد أف بعض صلاحيات  ،غرفة بذارة إلى غاية تعيتُ أعضاء هدد منتخبتُ

وكذا اختفت غرؼ ، صلاحيات التكوين ابؼهتٍ قد اختفت ،السجل التجاري ،ومهاـ غرؼ التجارة كتسيتَ ابؼوانئ
 3ولكن بقي العمل بغرفة التجارة للجزائر العاصمة . ،صالتجارة بعد ذلك ربظيا بأي ن

ولكن غرفة التجارة في ابعزائر العاصمة بقيت حتى ابؼرسوـ  ،ألغيت النصوص الفرنسية  1975وفي سنة 
دة ماعدا غرفة التجارة في ابعزائر و كل غرؼ التجارة لم تكن موهلكن   ،ابؼتعلق بإنشاء الغرفة الوطنية للتجارة80-46

بعد  ،ولكن ىذه الأختَة فقدت شيئا فشيئا صلاحيتها لأنها كانت تعبر عن الصورة والرؤى الفرنسية ،العاصمة
 .رؤى هديدة وىي "الرؤى ابعزائرية"الاستقلاؿ كاف بؽا مواههة 

 ،فقدت بذلك صلاحية مسك السجل التجاري الذي أصبح مستَا من طرؼ إدارة السجل التجاريف
 التي بدأت تنمو . كانت ىذه النظرة الاهتماعيةو 

                                                             
 10ص ،مرهع سابق ذكره،كورتو ليلى   - 1
 ابؼتعلق بإلغاء بعض الغرؼ وإعادة تنظيم التقسيمات الإقليمية . 05/04/1963ابؼؤرخ في  103-63ابؼرسوـ  - 2
 27ابعريدة الربظية عدد،ابؼتعلق بإنهاء مهاـ أعضاء غرؼ التجارة وتعيتُ ابؼندوبيات التي ستقوـ مقامها  05/04/1963ابؼؤرخ في  104-63ابؼرسوـ - 3

 . 05/1963/ 03الصادرة في 
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الدولة ابعزائرية بسسكت بابؽياكل الإدارية الاستعمارية ولكن ىذه الأختَة كانت تؤطر  ،بعد الاستقلاؿ
اقتصادا حرا أين كاف ابػواص بيلكوف وسائل الإنتاج وكاف ذلك لا يلائم البتة الواقع ابعزائري الذي كاف آنذاؾ يتمثل 

 عن ابؼصالح ابعماعية العاملة.في اشتًاكية وسائل الإنتاج والدفاع 

وبذلك بدأ احتكار  ،كل ىذا أدى إلى إعادة النظر في تنظيم التجارة ابػارهية والداخلية وإلى التأميمات
لة غتَ بفنوعة التي  الدولة يظهر وكانت سياستو ىي التمييز بتُ ملكية خاصة مستغلة التي كانت بفنوعة وملكية مستغ

فرغة من موضوعها الذي  م غرفة التجارة فكانت ،ابػاص بؿدودا هدا إف لم يكن مبعدااف القطاع كانت بؿتًمة ك
 1لاء ابػواص والعموميتُ.ملتقاء العلإمكانا  كاف

لاحظ أف غرؼ التجارة والصناعة قد أنشأت قبل تقرير مبدأ و غريب هدا أف نفإن ،من الناحية الدستورية أما
حسب لم تنشأ ربظيا إلا في ، و الصناعيتُالتجار  ة ىي مكاف تلاقيلأف غرؼ التجار ، 2حرية التجارة والصناعة
  1980ابؼتضمن إنشاء غرؼ بذارية  1980فيفتَي  23ابؼؤرخ في   46-80و 47-80ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 .كمؤسسات عمومية ذات طابع إداري 

 الى يومنا هذا 1691التجارة والصناعة من  المطلب الثالث : غرف

أنشأة الغرفة الوطنية للتجارة وغرؼ التجارة والصناعة في شكل مؤسسة عمومية ذات طابع  1980سنة في 
وبرتوي على بؾلس للتوهيو وبفولة  ،في إطار إدماج القطاع ابػاص في تنمية الاقتصاد الوطتٍ كما كاف إنشاءىا ،  إداري

 كليا من ميزانية الدولة )على ابؼستوى المحلي ( .

اما ،نشاء الغرفة التجاريةابؼتضمن إ 1980فيفري  23في  افابؼؤرخ46 -80 و 47-80 افوهاء ابؼرسوم
 كاف الانتقاؿ من الغرفة الوطنية للتجارة إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري.  1987في سنة 

مبدئ نظاـ الشركات و تنظيم ابؼتعاملتُ في  وكذا إعتماد، فأسفر ذلك عن إشراؾ ابؼؤسسات في النشاطات
و 171-87 افأيضا تنصيب بؾلس بؼمثلي رؤساء ابؼؤسسات  حسب ابؼرسوم، أقساـ متخصصة وفقا للنشاط ابؼهتٍ

 . 1987أوت  01في  افابؼؤرخ 78-172

                                                             
 .11ص ،مرهع سابق ذكره،كورتو ليلى   -1
 . 1996الصادرة في  79ابعريدة الربظية رقم ، 1996نوفمبر  28من دستور  37ابؼادة  -2
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الوطنية للتجارة إلى كاف تأسيس الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة وىنا تم تغيتَ التسمية من الغرفة   1996في سنة 
كما ،  1996مارس  03ابؼؤرخ في  94 -96و 93-96حسب ابؼرسوماف  جارة والصناعةالغرفة ابعزائرية للت

 وكاف الانتساب التلقائي .، خصصة البعثات القنصلية الكلاسيكية

غرفة بذارة في كل  48من  اصبحت مؤسسة بتمثيل ىرمي مع بزفيض عدد غرؼ التجارة والصناعة )الإنتقاؿ
 (. التقنية اللجاف، المجلس، وكذلك تنصيب ىيئات هديدة )ابعمعية العامة ،غرفة بذارة وصناعة ( 20ولاية إلى 

اما من هانب ميزانية الغرفة فهو بسويل مشتًؾ من موارد خاصة وضرائب وايضا اعانات و اشتًاكات 
 .1996رس ما 03ابؼؤرخ في  94-96ابؼنخرطتُ حسب ابؼرسوـ 

وتوسيع صلاحيات الغرفة ابعزائرية  للتجارة والصناعة ، تم تنظيم اعادة شروط الإستحقاؽ 2000وفي سنة 
 ( . 312-2000من ابؼرسوـ  2في بؾاؿ التكوين )ابؼادة 

 الشراكة .... ، إطلاؽ التكوينات الاولية : تكوين ما بعد التدرج ابؼتخصص 
 (2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  312-2000رقم  قرار وزاري مشتًؾ )ابؼرسوـ التنفيذي 

 20تم تعديل أههزة الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة على أثر الإنتقاؿ التدربهي من  2010أختَا في سنة و 
للصناعة وذلك لتغطية حاهيات وتطلعات ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ولا سيما السعي على تقربهم غرفة بذارية  48إلى 

 م .وربطهم بغرفته

ديسمبر سنة  21ابؼوافق  1432بؿرـ عاـ  15ؤرخ في ابؼ 319-10بدوهب إصدار ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
مارس سنة  3ابؼوافق  1416شواؿ  14ابؼؤرخ في  94-96ابؼعدؿ و ابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم ، 2010
لعامة للغرفة ابعزائرية للتجارة و الصناعة انتقلت ابعمعية ا، ابؼتضمن إنشاء الغرفة ابعزائرية للتجارة و الصناعة، 1996

 55انتقل بؾلس الغرفة ابعزائرية للتجارة و الصناعة من  اعضو كم 219 عضو الى 400من أكثر من  2010سنة 
 1.عضو 19عضو إلى 

 

 
                                                             

-http://www.dcworan.dz/index.php/ar/2016-02-09-08-06-10/2016ابؼوقع الربظي بؼديرية التجارة ولاية وىراف -1
02-09-08-21-02/caci،    15.30على الساعة  13/02/2018تاريخ الزيارة. 
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 المبحث الثاني : تنظيم غرف التجارة والصناعة في الجزائر

التجارة والصناعة فسنحاوؿ في ىذا ابؼبحث إبراز التنظيم غرؼ ل من هانب كبتَ تتطرؽ وبدا أف دراستنا
 مسابنتها في الاقليمي و الداخلي للغرؼ وكذا تقسيم ابؼهاـ  وىو أحد ابعوانب ابؼهمة الذي ساىم وبشكل كبتَ في

الطبيعة ،وأختَا نستعرض ترقية التجارة ابػارهية تشجيع دعم التصدير خارج المحروقاتمرافقة ابؼستثمرين و ابؼصدرين و 
مؤسسة عمومية ذات طابع بذاري وصناعي تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلاؿ ابؼالي  وابؼتمثلة في كونهاالقانونية 

 .  وتوضع برت وصاية الوزير ابؼكلف بالتجارة

 : الأول: التنظيم الإقليمي لغرف التجارة والصناعة المطلب

 وبعد ولاكن ماليا مستقلة وغتَ إداري طابع ذات كانت الأولى السنوات في تأسيسها منذ التجارة غرؼ
 كباقي التجارة غرفة بيت ترتيب إعادة في ابغكومة رأت للدولة هيلو الأيديو  ابؼستوى على حتى هذرية برولات

 وبإستقلالية التجارية للغرؼ ابغقيقي الدور إعطاء لكذ من ابؽدؼ كاف حيث ضروري أمر الإقتصادية ابؼؤسسات
 في وخاصة الولائي ابؼستوى وعلى ابؼركزي ابؼستوى على الغرؼ ىيكلة إعادة ابؼطلب ىذا في سنسرد، التسيتَ في تامة

 .  ابؽيكلة إعادة وراء من ابغكومة وىدؼ،  2000 و 1996 و 1987 و 1980  سنوات

 التنظيم الإقليمي لغرف التجارة والصناعة على المستوى المركزي: -1

  الغرفة الجزائرية:من الغرفة الوطنية إلى 

ورغبة من الدولة ابعزائرية في توطيد إستقلابؽا وتأكيده وفرض نفسها كدولة سيدة بإنشاء ىيئات إدارية 
وىياكل بيكنها الاعتماد عليها لبناء دولة حديثة الولادة فقد فرضت توزيعها للعمل وذلك بإنشاء مؤسسات بـتصة 

 وىي غرؼ التجارة .

الوطنية للتجارة وكانت تشكل ابؼؤسسة لغرؼ التجارة أنذاؾ وعلى ىذا فقد   أنشأت الغرفة1980سنة  في
كانت تسمح طبقا للمرسوـ التنفيذي الذي ينظمها منذ نشأتها غرؼ التجارة الكائنة في الولايات. لكن الغرفة 

نتيجة تكفل  1983 الوطنية للتجارة أنشأت لتكوف مؤسسة في يد الدولة وليس في يد ابؼهنيتُ ولم يبدأ العمل إلا بعد
 ابػواص بها .
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تلاقي للعملاء الاقتصاديتُ أصبحت و إف ضرورة إنشاء مؤسسة إدارية تستطيع أف تكوف مكانا للتشاور 
 1980فيفري  23ابؼؤرخ في  46-80ضرورة أحست بها السلطات العمومية بؽذا فقد أنشأ ابؼرسوـ التفيذي 

تجارة تنص ابؼادة الثانية منو على أف الغرفة الوطنية للتجارة مؤسسة الغرفة الوطنية لل ،مادة 19أبواب و 6ابؼتضمن ؿ
عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية واستقلالية الذمة ابؼالية وبزضع لوصاية وزير التجارة وحدد مقرىا 

 1في ابعزائر العاصمة .

التجارة غرفة التجارة بغياب إدارة تأطرىم وترافقهم بحجم  فقد أحس 1987إلى1980في ابؼرحلة مابتُ  أما 
الايدولوهي ومن ىنا هاءت بعض ابؼبادرات للقطاع ابػاص نتج ضريبة للتوهو ظل وهود نظاـ اشتًاكي في والصناعة 

ة للتجارة بطبيعة قانوني الوطنية قد أعاد تنظيم الغرفة 171-87بؽذا فإف ابؼرسوـ التنفيذي  1988قبل تعديلات 
نفس التسمية: ظة على ( ولكن بالمحافEPAبدؿ من  FPICأخرى: مؤسسة عمومية ذات طابع بذاري وصناعي )

 الغرفة الوطنية للتجارة .

والتي كاف عنوانها "استقلالية ابؼؤسسات" أصبح  1986منذ الاهتماع الرابع للجنة التطور في ديسمبر 
 نذاؾ.القطاع ابػاص موضوع ابغديث على الساحة الوطنية آ

لم يكن ىذا التعديل بىص فقط ابؼؤسسات العمومية ولكن على العكس شكل قفزة وبروؿ التنظيم والتسيتَ 
ىذه ىي العملية ابؽامة والواسعة التي بدأ العمل بها ابتداء من سنة  ،عنا الاهتماعي ذاتوو الاقتصادي النابع من مشر 

لى توهيو أو تعديل بعض النصوص ابؼوهودة تظهر إلى بدأت قوانتُ ترمي سواء إ 1988وىكذا فابتداء من  1986
 .2الوهود 

 يو التجارة .ف بهتمعمكانا  لتصبحالغرفة الوطنية للتجارة  ىيكلةبؽذا أعيد 

ابؼتعلق بإعادة تنظيم الغرفة الوطنية للتجارة بداية بظحت بإبعاد الغرفة الوطنية  171-87ىذا وكاف مرسوـ
 الدولة وىذا بإخضاعها لنظاـ قانولٍ بـالف مكنها من أداء مهامها . للتجارة من إحتكار

                                                             
 .26/02/1980الصادر في  09ابعريدة الربظية عدد  ،ابؼنضمن إنشاء غرفة وطنية للتجارة  1980فيفري  23ابؼؤرخ في  80-46ابؼرسوـ التنفيذي  -1
 ،02عدد ،ابعريدة الربظية ،(EPE)العمومية الاقتصادية ابؼتعلقة بقوانتُ توهيو ابؼؤسسات  12/01/1988ابؼؤرخة في  06-88إلى  01-88قوانتُ - 2

 .1988هانفي  13الصادرة في 
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 171-87وابؼرسوـ  46-80ولكن ابؼرسوـ ،مادة 31عناوين تضم  6بؿتويا على لقد كاف ىذا ابؼرسوـ 
 السالفي الذكر قد هعلا الغرفة الوطنية للتجارة موقعا في ظل اقتصاد مركزي بييز بوضوح بتُ القطاع العاـ والقطاع

 ابػاص .

إضافة لذلك فإف الغرفة الوطنية للتجارة والصناعة قد اعتبرت عن خطأ بسبب تباعد القطاع العاـ وابػاص  
ىذا ما أدى إلى عدـ إىتماـ ابؼؤسسات العامة الكبرى بها إذ إف ىذه الأختَة كانت قد تنفع وتشكل ههاز متطور 

 و بذربتها وعملها بالسوؽ ، وذلك بسبب وسائلهالنشاطات ىذه ابؼؤسسة كغتَىا من غرؼ التجارة في العالم
 . 1احتياهات البلاد

بالإضافة إلى تغتَ الطبيعة القانونية للغرفة إذ مرت من مؤسسة عمومية ذات طابع إداري إلى مؤسسة  وعليو
لم تعد الغرفة الوطنية للتجارة وإبما الغرفة ابعزائرية  إذعمومية ذات طابع بذاري وصناعي فقد تغتَت أيضا تسميتها 

 .( CACIللتجارة والصناعة)

لقد ساير تغتَ تسمية الغرفة الوطنية للتجارة إلى الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة إلغاء الفروع ابؼتخصصة 
 ابؼوهودة وتغيتَ شامل في التنظيم الداخلي للغرفة.

الصناعة الغرفة ابعزائرية للتجارة و  1996مارس03ابؼؤرخ في  94-96تنفيذي وىكذا فلقد أنشأ ابؼرسوـ ال
على أنها مؤسسة عمومية ذات طابع بذاري صناعي يتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلالية  وعرفها في ابؼادة الثانية

 2. لوزير ابؼكلف بالتجارةاابؼالية توضع برت وصاية 

تنفيذي يتخذ بقرار  رسوـ برويلو إلى أي مكاف من التًاب الوطتٍ بدن بيكمقرىا في ابعزائر العاصمة و لكن 
 3. ارةمن وزير التج

 

 

                                                             
مرهع عن الغرفة ابعزائرية للتجارة  ، 1996مشروع ابؼرسوـ التشريعي ابػاص بالغرفة الوطنية للتجارة والصناعة وغرؼ التجارة والصناعة ابعهوية لسنة  - 1

 والصناعة .
الصادرة في  ،16ابعريدة الربظية. عدد  ،ابؼنشئ للغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة 1996مارس3ابؼؤرخ في 94-96التنفيذي رقممن ابؼرسوـ  2ابؼادة  -2

 .1996مارس06
 . 1996مارس3ابؼؤرخ في 94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم3ابؼادة   - 3
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 تنظيم غرف التجارة والصناعة على المستوى المحلي : -1

 : من غرفة التجارة الولائية إلى الغرفة الجهوية للتجارة والصناعة 

خضع لنفس الدوافع التي إف أنشاء غرؼ التجارة على مستوى الولايات وبعدىا على ابؼستوى ابعهوي 
 هعلت السلطة العامة آنذاؾ تنشئ الغرفة الوطنية للتجارة ثم الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة ولكن مع أفكار

ر الولاية أو في أي مكاف آخر في إقليم الولاية بقرار بودد مركز غرفة التجارة في الولاية في دائرة مق، و وإنشغالات بـتلفة
 من وزير التجارة .

إف انشغاؿ السلطات العمومية ورغبتها في التنمية الاقتصادية في كل ولاية بدؿ من بسركزىا في العاصمة في 
 . 1980مقر الغرفة الوطنية للتجارة ىو الذي هعل السلطة العمومية تنشئ غرفا بذارية ولائية منذ 

ولاية قضى بصفة  31إذف فإف إنشائها الذي تم في كل ولاية من ولايات الوطن والتي كاف عددىا آنذاؾ 
على كل فإف ميلاد غرفة التجارة  ،وى المحلي ولكن ىذا لم يدـ طويلاتقريبا نهائية على القضايا الاقتصادية على ابؼست

 اىلها .الولائية قد هاء ردا على ضرورات ملحة لم يكن بالإمكاف بذ

فقد أعيد تنظيم غرؼ التجارة الولائية وذلك من أهل برستُ برديد مهامها ووظيفتها  1987بعدىا وفي سنة 
 وذلك بػػ :

الانفتاح الأكبر بؼسابنة القطاع ابػاص سواء كاف ذلك على مستوى الفروع ابؼتخصصة أو بسثيل ابؼهن وبؾلس  -
 الإدارة وبسويل ىذه النشاطات.

 .1دخلها النشطات ابغرفية للإنتاج وابػدماتإدماج في بؾاؿ ت  -
أنشأت فروعا متخصصة  1987في بؾاؿ ابؼعلومات وتنمية الصادرات في  مع ابػارج إنشاء بؾاؿ وهو للتبادؿ -

والأشغاؿ  ،ابؼعمار ،التجارة ،والتي كاف ىدفها أو اختصاصها أحد ابؼيادين التالية: ابغرؼ4وكاف عددىا 
 . 2لم نكن نتحدث إلى على ابعمعيات ابؼهنية والتجارة1980 العمومية والصناعة ولكن في

                                                             
 . 22ص ،مرهع سابق ذكره  ،كورتو ليلى   - 1
 23ص،نفس ابؼرهع السابق  - 2
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حدث تغيتَ على مستوى العنوانتُ إذ أنو كنا نتحدث عن غرفة التجارة في الولاية وأصبحنا  1996في 
( وعن الغرفة ابعهوية )على حد تعبتَ مشروع 93-96نتحدث عن غرفة التجارة والصناعة ) على حد تعبتَ مرسوـ

 حدد مقرىا الرئيسي ودوائرىا الإقليمية عن طريق التنظيم ( وبقد العشروف غرفة التي 1996ة عي لسنابؼرسوـ التشري

 ،لفاحشة ،سايبوس،الرماؿ ،بن ىاروف ،صوماـ،ميزاب ،هرهرة ،التيتًي،متيجة،وىذه الغرؼ ىي : الساحل
 1الصاورة.،الواحات ،الزيباف،سرسو،لتيوت ،وىراف الظهرة ،الطافنة،الونشريس،الأوراس

ىذا لا بينع أنو تتشكل غرؼ  1996مارس 03ابؼؤرخ في  93-96أنشأت ىذه الغرفة بابؼرسوـ التنفيذي 
أخرى بالإدماج أو الانقساـ للغرؼ ابؼوهودة وذلك عن طريق التنظيم بعد استشارة الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة 

 )غ.ج.ت.ص( وباقتًاح من الغرؼ ابؼعنية.

 لغرفة ابعهوية للتجارة والصناعة يوضحابؼرسوـ التشريعي ابؼنشئ للغرفة الوطنية للتجارة والصناعة واإف مشروع 
إذ أف ابؼادة الرابعة منو تنص على أف غرفة التجارة والصناعة ىي امتداد ىيكلي و وظيفي وإقليمي للغرفة الوطنية 

 للتجارة والصناعة.

لانشغالات التي اقتًحتها بؾموعة العمل والتي بؽا علاقة أف بعض ا 1996ونشتَ على ذكر مشروع قانوف 
بعدد الغرؼ ابعهوية للتجارة والصناعة لم تأخذ بعتُ الاعتبار في البداية مشروع ابؼرسوـ التشريعي إذ أف ىذه المجموعة 

ة التجارة رسوـ التشريعي الذي يشكل غرفابؼغرؼ ولكن مشروع  8أو 5 ابؼكلفة بالعماؿ في ىذا ابؼشروع قد اقتًحت
 وىذا قد أخذ بعتُ الاعتبار:  ،ذ أربع غرؼ ههوية فقط في البدايةوالصناعة قد أخ

 وهود قطب اقتصادي حقيقي صناعي وبذاري . -
 وهود قواعد ذات أساس مهم هدا . -
هود ذمة مالية وعماؿ بيكن إدراههم لصالح ابؽيئات ابعديدة التي بيكن إنشائها والتي بيكن أف تبدأ العمل و  -

 2هاؿ قصتَة نسبيا .في آ

 

 
                                                             

 67ابعريدة الربظية رقم  ،ابؼتعلق بتسمية ابؼقر الرئيسي وابغدود الإقليمية لغرؼ التجارة والصناعة. ،1996ماي25القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  - 1
 .  1996نوفبر  06ابؼؤرخة في 

 25-24ص،مرهع سابق ذكرة  ،كورتة ليلى 2
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 التجارة والصناعة غرفلالمطلب الثاني: التنظيم الداخلي 

 وههوي مركزي مستوى على التجارية الغرؼ ىيكلة وإعادة  الاقليمي التقسيم على طرأت التي التغتَات
 1980 في التجارية الغرؼ واههتها التي الصعوبات بعدو  حيث، بؽا الداخلي التنظيم على حتى بضلابؽا ألقت وبؿلي

 ابؼؤرخ 93-96 التشريعي ابؼرسوـ مشروع فكاف التنظيمي، ابعانب من ابؽيئة بؽاتو واضحة رؤية لغياب وىذا 1987و
 والصناعة للتجارة ابعزائرية للغرفة ابؼنشيء 94-96 وابؼرسوـ والصناعة التجارة لغرؼ ابؼنشيء 1996 مارس 03 في

 . أوبؾلسها الإدارة مستوى على سواء الغرفة ومهاـ مسؤوليات وبودد ينظم

 التنظيم الداخلي للغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة : -أولا

وىذا لغياب رؤية واضحة بؽاتو ابؽيئة من  1987و  1980ة في بعد الصعوبات التي واههتها الغرؼ التجاري
ابؼنشيء لغرؼ التجارة  1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96 فكاف مشروع ابؼرسوـ التشريعي ،ابعانب التنظيمي

ينظم وبودد مسؤوليات ومهاـ الغرفة سواء على  ابؼنشيء للغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة 94-96والصناعة وابؼرسوـ 
وىي ، (CACIحيث أصبحت الغرفة الوطنية للتجارة الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة )، مستوى الإدارة أو بؾلسها

 موضحة كالتالي :

 مجلس الإدارة : -1

 ابعمعية العامة . .أ 
 المجلس . .ب 
 اللجاف التقنية . .ج 

 الجمعية العامة:  -أ

 بفا يلي :  للغرفة  تتكوف ابعمعية العامة 

 بصيع أعضاء مكاتب غرفة التجارة والصناعة. -
العمل وابؽيئات العمومية التي الأعضاء الشركاء الذين بيثلوف على الصعيد الوطتٍ الإدارات ومنظمات أرباب  -

 بزص مهامها نشاط الغرفة وابػبراء ابؼعتًؼ بهم.
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غرفة قائمة الأعضاء الشركاء  يكوف حضوره بعد استشارة مكتب ال ،بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار
بيكن ابعمعية  ،القانوففي ابعمعية العامة بحكم  يعتبر ابؼدير العاـ للغرفة عضوا، الأعضاء الشركاء حضورا استشاريا

 . 1تستشتَ كل شخص ترى مسابنتو مفيدة بؽا في أشغاؿ ابعمعية العامة أف العامة زيادة على ذلك

كما بيكنها أف ،دية بناء على استدعاء من رئيسهابذتمع ابعمعية العامة للغرفة مرة واحدة في السنة في دورة عا   
بطلب من ثلث رؤساء غرؼ التجارة والصناعة على الأقل أو بطلب بذتمع في دورة غتَ عادية بطلب من رئيسها أو 

يستدعي ابعمعية العامة حسب الأشكاؿ نفسها بدناسبة انتخاب رئيسها  غتَ أف الوزير ،ابؼكلف بالتجارة من الوزير
 2ونوابو.

ابعمعية  يرسل رئيس الغرفة استدعاءات فردية يبتُ فيها تاريخ الاهتماع ومكانو وهدوؿ أعمالو إلى أعضاء
ذا الأهل بالنسبة للدورات ػػػأف يقلص ى( يوما على الأقل من تاريخ الاهتماع. وبيكن 15العامة قبل بطسة عشرة)

الاستدعاءات عند ابغاهة بالوثائق ابؼوههة إلى ابعمعية العامة  ترفق ىذه ، يػػاـأ 08ن ػػى أف لا يقل عػػة علػػر عاديػػالغي
 .3قصد فحصها 

وإذا لم يكتمل  ،ابعمعية العامة ما لم يتم بسثيل نصف غرؼ التجارة والصناعة على الأقللا يصح اهتماع 
النصاب يصح اهتماع ابعمعية العامة خلاؿ أهل بشانية أياـ بعد إستدعاء ثاف وتتداوؿ عندئذ مهما يكن عدد غرؼ 

 التجارة والصناعة ابؼمثلة.

ثلتُ وفي حالة تساوي الأصوات عضاء ابغاضرين أو ابؼموؿ ابعمعية العامة بالأغلبية ابؼطلقة لأصوات الأتدا
 4.مرهحا صوت الرئيس يكوف

يتًتب على مداولات ابعمعية العامة بررير بؿاضرة يرقمها ويقيدىا ويوقعها رئيس الغرفة بالاشتًاؾ مع ابؼدير 
 العاـ للغرفة الذي يتصرؼ باعتباره مسؤوؿ كتابة ابعمعية العامة .

(يوـ التي تلي مداولات ابعمعية العامة 15وزير ابؼكلف بالتجارة خلاؿ ابػمسة عشر)تبلغ المحاضر إلى ال
وتكن ىذه ابؼداولات نافذة على الفور باستثناء تلك التي تقتضي صراحة موافقة قبلية لاسيما ما يتعلق منها بابؼيزانية 

                                                             
 16ابعريدة الربظية العدد،ابؼتعلق بإنشاء الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة  03/03/1996خ في ابؼؤر  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  08ابؼادة  -1

 . 06/03/1996الصادرة في 
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 09ابؼادة - 2
 .  03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 10ابؼادة -3
 .  03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 11ابؼادة -4
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و مؤسسات تسيتَ ابؼرافق ت ملحقة أالتقديرية ابغصيلة المحاسبية وابؼالية وأملاؾ الغرفة ومشاريع إنشاء مؤسسا
 1.العمومية

 تداوؿ ابعمعية العامة للغرفة على ابػصوص فيما يأتي :

 تقرير الغرفة السنوي. -
 التوهيهات العامة للأعماؿ التي يقوـ بها المجلس واللجاف التقنية واعتماد برامج نشاطاتها العامة . -
 يقدمو رئيسو .ابؼوافقة على تقرير النشاط السنوي للمجلس الذي  -
 مشروع ميزانية الغرفة وحصيلة السنة ابؼالية ابؼنصرمة . -
 مشروع إنشاء مؤسسات ملحقة أو مؤسسات تسيتَ ابؼرافق العمومية . -
ة عل مشروع النظاـ الداخلي لغرؼ التجارة والصناعة التي تعده ابعمعيات العامة وتعرضو على الوزير ابؼوافق -

 . ابؼكلف بالتجارة للمصادقة عليو
 إندماج غرؼ التجارة والصناعة أو إنقسامها إقتًاحات -
أعمابؽا ابؼشتًكة  وأأي تدبتَ آخر يتطابق مع ىدفها وبيكن من تسهيل إبقاز مهاـ غرؼ التجارة والصناعة  -

 وبرستُ ذلك .

 همة أخرى تدخل في بؾاؿ إختصاصهالس القياـ بأية مبيكن للجمعية العامة أف تفوض المج

 .2يتولى الكاتب العاـ للغرفة كتابة ابعمعية العامة 

بؽم على التوالي صفة الرئيس تنتخب ابعمعية العامة من بتُ أعضائها الدائمتُ رئيسا وثلاثة نواب تكوف 
ثبت الوزير ابؼكلف حسب ترتيبهم في الإنتخابات وي ونائب الرئيس الثالٍ و نائب الرئيس الثالث ونائب الرئيس الأوؿ

 قائيا نائبو الأوؿ حتى انقضاء عهدةنتائج الانتخابات وفي حالة الشغور النهائي بؼنصب الرئيس بىلفو تل ارة بقراربالتج
 3الرئيس. 

                                                             
 .  03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ  التنفيذي رقم 12ابؼادة  -1
 .  03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 13ابؼادة -2
 .  03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 14ابؼادة -3
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بيكن الوزير ابؼكلف بالتجارة أف يقرر تعليق ابعمعية العامة للغرفة أو حلها إف خالفت الأحكاـ القانونية إلى  
 . 1غرفةبزضع بؽا ال

 مجلس الغرفة :   -ب

 يتكوف بؾلس الغرفة بفا يأتي : 

 رئيس الغرفة ونوابو. -
 رؤساء غرؼ التجارة والصناعة . -
 بفثل عن كل إدارة معينة بنشاط الغرفة بسثيلا استشاريا . -
 قائمة ىذه الإدارات . ،بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار -
 2ابؼدير العاـ للغرفة . -

 الغرفة ما يأتي:يتولى المجلس برت سلطة رئيس 

ينفذ ، تدابتَ ابؼلائمة خلاؿ ىذه ابؼدةبيثل ابعمعية العامة للغرفة بتُ الدورات وبؽذا الغرض يتخذ ابؼبادرات وال
يتابع أشغاؿ اللجاف التقنية للغرفة وينسقها ويوافق على اقتًاحاتها وأرائها ، توهيهات ابعمعية العامة للغرفة وتعليماتها

يوافق على مشاريع الانضماـ إلى ابؼنظمات   ،يقدـ تقارير عن نشاطو إلى ابعمعية العامة للغرفة، وتوصياتها ومقتًحاتها
 3الدولية والإقليمية ابؼماثلة أو الشبيهة. 

 4.بهتمع بؾلس الغرفة مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهر وكلما تطلب الأمر ذلك

 5اهتماعات أههزة الغرفة. بوضر الوزير ابؼكلف بالتجارة أو بفثلة بقوة القانوف

لسها وينسقها ويقدـ  إليها تقارير عن نشاطو وبيثل أعضاء بؾينشط رئيس الغرفة أشغاؿ بصعيتها العامة و 
 ابعمعية لدى السلطات العمومية والأطراؼ الأخرى.

                                                             
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذيرقم 15ادة ابؼ -1
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في   94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  16ابؼادة  -2
 .03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذيرقم  17ابؼادة -3

 .03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذيرقم  18ابؼادة  4-
 . 03/03/1996. ابؼؤرخ في 94 -96من ابؼرسم التنفيذيرقم  19ابؼادة 5-
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الأهنبية وبالإضافة إلى ذلك توقع كل اتفاقية وكل بروتكوؿ اتفاؽ للتبادؿ والتعاوف مع ابؽيئات وابؼؤسسات 
 1.ابؼماثلة أو الشبيهة التي بؽا صلة بإقامة علاقات بذارية وتنميتها مع ابؼتعاملتُ الأهانب

 اللجان التقنية:  -ج

 تتكوف اللجاف التقنية للغرفة بفا يلي :

 في ابعمعية العامة للغرفة. من بينهم أعضاء يعينهم الأعضاء الدائموف -
 عدد الأعضاء الدائمتُ .أعضاء شركاء في الغرفة لا يفوؽ عددىم  -
 2.مقرر اللجنة التقنية بىتار من بتُ مستخدمي الغرفة الدائمتُ -

و  تتولى تلخيص أراء غرؼ التجارة والصناعة واقتًاحاتها،  والدراسةتَاللجاف التقنية أههزة دائمة للتفك
بدجالات اختصاصها التي تعرض بيكن أف تطلع على كل ابؼسائل ابؼرتبطة ووههة نظرىا وصياغة ذلك. كما  مقتًحاتها

 .3من بينهم الرئيس ونائب رئيس اللجنة التقنيةيعتُ الاعضاء الدائموف في كل بعنة تقنية  ،عليها

بناءا على اقتًاح رؤساء اللجاف التقنية وبعد استشارة  ،بعانا تقنية فرعية بيكن رئيس الغرفة أف بودث بدقرر
 4معينة. المجلس وذلك قصد معابعة مسائل أو مواضيع

النظاـ الداخلي الذي يضبط قواعد تنظيم بـتلف أههزة الغرفة وعملها  ،بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار
 5وتصادؽ عليها ابعمعية العامة للغرفة. 

 : CACIالجزائرية للتجارة والصناعة إدارة الغرفة - 1

يعتُ بدرسوـ تنفيذي بناء على اقتًاح الوزير ابؼكلف بتجارة ابؼصالح الإدارية للغرفة ويستَىا  ،يدير مدير عاـ
 6وتنتهي مهامو حسب الأشكاؿ نفسها.

                                                             

 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم20ابؼادة 1-
 .  03/03/1996ابؼؤرخ في   94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  21ابؼادة 2-
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94- 96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم22ابؼادة 3-

 . 03/03/1996ابؼؤرخ في 94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 23ابؼادة -4
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 24ابؼادة 5-
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 25ابؼادة 6-
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ناء على اقتًاح ابؼدير العاـ يساعد ابؼدير العاـ في أداء مهامو كاتب عاـ يعينو الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار ب
 1. اشكاؿ نفسهوتنهي مهامو حسب الأ

تَىا يستيتمتع ابؼدير العاـ في حدود القوانتُ والتنظيمات ابؼعموؿ بها بكامل الصلاحيات في إدارة الغرفة و 
 بهذه الصفة:عملها و 

 يكوف الأمر بصرؼ ميزانية الغرفة . -
 بيثل الغرفة أماـ القضاء وفي أعماؿ ابغياة ابؼدنية. -
والتنازؿ عنها في إطار الامتياز وحصيلة نهاية سنواتها ابؼالية يعد مشروع ميزانية الغرفة ومؤسساتها ابؼلحقة  -

 بنفقات الغرفة في حدود الإعتمادات ابؼخصصة بؽا في ابؼيزانية . ويلتزـ وحساباتها
 يعد حساب آخر السنة ابؼالية. -
 بيارس السلطة السلمية على بصيع مستخدمي الغرفة ومن بينهم مستخدمي ابؼؤسسات وابؼصالح ابؼلحقة أو -

 تنازؿ عنها في إطار الإمتياز التابعة للغرفة ويعتُ في بصيع ابؼناصب التي لم بردد بؽا أي طريقة أخرى للتعيتُ.ابؼ
 يعد النظاـ الداخلي ابػاص بدستخدمي الغرفة ويسهر على احتًامو. -
 يبـر كل الصفقات أو العقود أو الاتفاقيات التي تدخل في إطار تسيتَ الغرفة وأموابؽا. -
الأهنبية   إطار صلاحياتها كل اتفاقية وكل بروتكوؿ اتفاؽ وتبادؿ وتعاوف مع ابؽيئات وابؼؤسساتيوقع في -

يتوؿ مسؤولية بضاية أملاؾ الغرفة والمحافظة عليها. يزود بـتلف الأههزة بالوسائل الضرورية ،ابؼماثلة أو الشبيهة
 .ت مسؤولية الكتابات التقنية فيهالستَىا وينظم بر

ينفذ بنفسو أو بواسطة أطراؼ أخرى  ،مقرري اللجاف التقنية للغرفة ،ابؼستخدمتُ الدائمتُيعتُ من بتُ  -
 الدراسات و الأشغاؿ التي تطلبها بـتلف أههزة الغرفة وترتبط بدجاؿ اختصاصو.

 ويشارؾ في تطبيق مداولات بـتلف أههزة الغرفة عندما تتطلب ىذه الأختَة تدخل ابؼصالح الإدارية للغرفة . -

ينفذ برت مسؤوليتو الصلاحيات الإدارية للغرفة. وبيكنو أف يفوض إمضاء إلى أقرب مساعديو في حدود  -
 2الصلاحيات ابؼوكلة إليو.

 

                                                             

 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  26ابؼادة 1-
 .03/03/1996ابؼؤرخ في 94 -96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 27ابؼادة 2-
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 .1بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار بناءا على اقتًاح ابؼدير العاـ ابؽيكل التنظيمي للغرفة

 2الغرفة لقانوف أساسي خاص بودد طبقا للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما. بىضع مستخدموا 

 التنظيم الداخلي لغرف التجارة والصناعة الولائية -ثانيا 

 1691و  1691تنظيم غرف التجارة والصناعة في  -1

 مجلس الإدارة : -أ

يستَ الغرفة التجارية أمتُ عاـ يعتُ بقرار من وزير التجارة وتنتهي مهامو بنفس  كاف   1980في عاـ 
 3الكيفية.

للأمتُ العاـ كل السلطات اللازمة بغسن ستَ للمؤسسة مع الاحتفاظ بالاحكاـ  التي تنص على  موافقة 
 ض:أدناه وبؽذا الغر  7السلطات الوصائية أو رأي بؾلس التوهيو ابؼنصوص عليو في ابؼادة 

 يرأس بؾلس التوهيو التابع للمؤسسة. -1
 يعتُ في كل ابؼناصب التي لم بودد بؽا أية كيفية أخرى من التعيتُ ويتولى إدارة موظفي ابؼؤسسة. -2
 ل ابؼؤسسة في كل أعماؿ ابغياة ابؼدنية ويوقع كل العقود.ثبي -3
مشاريع ابؼيزانية الأولية أو التكميلية للمؤسسة وكذا حسابات التسيتَ  ،بوضر ويقدـ لسلطة الوصاية -4

 للسنة ابؼنصرمة بعد أخذ رأى بؾلس التوهيو.
يعد الأمتُ العاـ أمرا بالصرؼ بؼيزانية ابؼؤسسة وابؼيزانية ابػاصة بابؼصالح أو ابؼؤسسات التي تتولى إدارتها  -5

 4الغرفة التجارية .

 5ض إمضاءه.بيكن للأمتُ العاـ أف يفو  

                                                             
 .03/03/1996ابؼؤرخ في 94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  28ابؼادة -1
 .03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  29ابؼادة -2
 ابؼتضمن إنشاء غرؼ بذارية في الولايات . ، 1980 فيفتَي 23ابؼؤرخ في  47-80من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  4ابؼادة -3
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  47-80من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5ابؼادة -4
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  6ابؼادة  -5
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بهدد  ،الأمتُ العاـ ىو رئيس بؾلس التوهيو ،ى الأمتُ العاـ ليساعده في مهمتويؤلف بؾلس للتوهيو لد
 ويتألف من: ،بؾلس التوهيو كل ثلاث سنوات

 بفثلي المجلس التنفيذي للولاية والإدارات التالية: 

 . وزارة الصناعة الثقيلة ،وزارة الري ،ة ابعزائريةرو وزارة الفلاحة والث ،وزارة التجارة -
بفثلي عن   ،وزارة الداخلية ،وزارة ابؼالية ،وزارة النقل ،وكيماويةوزارة الطاقة والصناعات البتً  ،وزارة الصناعة ابػفيفة -

 1بفثل عن ابغزب. ،كل بصعية مهنية
ضعية وكلما تطلبت ذلك مصلحة ابؼؤسسة أو الو  ،بهتمع بؾلس التوهيو أربع مرات على الأقل في السنة -

 2بناء على استدعاء من رئيسو. ،الاقتصادية

 وبيكن أف بهتمع أيضا بطلب من أغلبية أعضائو .

إلى كل الأعضاء  ،بهب أف يرسل الاستدعاء للاهتماعات مرفوقا بجداوؿ الأعماؿ والوثائق اللازمة لفحصو
 3قبل عشرة أياـ عل الأقل من كل اهتماع. 

وفي حالة عدـ اكتماؿ النصاب يتم استدعاء ثاف  ،لصحة ابؼداولاتاء المجلس إهباري حضور أغلبية أعض
 4للأعضاء وفي ىذه ابغالة بزفض الآهاؿ إلى نصفها وتعد ابؼداولات عندئذ مقبولة بدوف شرط النصاب. 

 5تؤخذ ابؼداولات بأغلبية الأصوات في حالة تساوي الأصوات يرهح صوت الرئيس. 

 6ويبعث بنسخو منها إلى وزير التجارة. ،د في سجل خاصيوقع الرئيس بؿاضر الاهتماعات وتقي

 بهب على الأمتُ العاـ للغرفة التجارية في الولاية أف يبعث إلى ابؼدير العاـ للغرفة الوطنية للتجارة:

 تقريرا شهريا عن الوضعية الاقتصادية في الولاية. .أ 
 تقريرا عن النشاط كل ثلاثة أشهر. .ب 

                                                             
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 7ابؼادة  -1
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47رسوـ التنفيذي رقم من ابؼ9ابؼادة  -2
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  10ابؼادة   -3
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 11ابؼادة   -4
  23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 12ابؼادة   -5
 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 13ابؼادة   -6
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 كل سنة قبل أوؿ نوفمبر.  ،ت ابؼدرهة في مشروعها للسنة ابؼقبلةبرنامج الغرفة فيما بىص العمليا .ج 
ملاحظاتو حوؿ ىذه الوثيقة إلى الأمتُ العاـ للغرفة  ،ويسلم ابؼدير العاـ للغرفة الوطنية التجارية في مدة شهر

 1التجارية في الولاية ابؼعنية من ههة وإلى وزير التجارة من ههة أخرى.
الأقساـ ابؼتخصصة التابعة تزود الغرفة التجارية في الولاية بدجلس إداري يرأسو عضو ينتخب من بتُ رؤساء 

( سنوات قابلة للتجديد . يدير رئيس الغرفة 3وتكوف لو صفة رئيس الغرفة التجارية في الولاية مدة ثلاث)، للغرفة
 2. التجارية في الولاية أشغاؿ المجلس الإداري

 ،منتخبتُ أو معينتُ حسب ابغالة ،لس الإداري للغرفة التجارية في الولاية من الأعضاء الآتي بيانهميتكوف المج
 ( سنوات قابلة للتجديد.3بؼدة ثلاث)

رئيس  ،رئيس قسم التنظيم الاقتصادي ،بفثل المجلس الشعبي الولائي ،بؿافظة حزب هبهة التحرير الوطتٍبفثل 
بفثلتُ اثنتُ ينتخبهما كل قسم متخصص ومن بينهما رئيس  ،قسم الأنشطة ابؼنتجة وابػدمات والصناعة ابغرفية

 مدير الغرفة التجارية في الولاية. ،مندوب ابؼكتب المحلي للسجل التجاري ،القسم
 3هدؿ الأعماؿ.ابؼسائل ابؼسجلة في  بيكن المجلس أف يدعو أي شخص لاستشارتو إذا اعتقد أنو كفء في

 4.تنشر القائمة الابظية لأعضاء المجلس الإداري في شكل قرار يتخذه الوالي
 5تتولى كتابة المجلس الإداري مصالح الغرفة التجارية في الولاية. 

 ية فيما يأتي:لاتتمثل اختصاصات المجلس الإداري مصالح الغرفة التجارية في الو 
المحاور الكبرى لبرنامج العمل الذي بهب أف  ،الوصية وتعليماتهابودد في إطار تطبيق توهيهات السلطات  -

 تنفذه الغرفة التجارية في الولاية ويتابع تنفيذه.
 وتهم برنامج العمل السنوي. ،يفحص الاقتًاحات التي يقدمها مدير الغرفة التجارية في الولاية -
صحوبة بتقرير يعده مدير المحاسبة يصادؽ على حساب الاستغلاؿ وحسابات آخر السنة ابؼالية ابؼ و يدرس -

 .وبؾلس المحاسبة ،ووزير ابؼالية ،قبل تسليمو إلى السلطة الوصية ووزير التجارة
 .باىتمامات ابؼتعاملتُ في الاقتصاد  ،تلف برامج العمل ابؼقرةيسهر على التكفل في بـ -

 وبؽذا الغرض يتطور التنسيق والتشاور وابغوار في كل ابؼستويات.
                                                             

 . 23/02/1980ابؼؤرخ في  80/47من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  14ابؼادة   -1
 ابؼتضمن تنظيم الغرفة التجارية في الولايات . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 06ابؼادة  -2
 .1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172رسوـ التنفيذي رقم من ابؼ07ابؼادة -3
 .1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 08ابؼادة -4
 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 09ابؼادة  -5
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ارير العامة وتقارير تنفيذ برامج العمل الذي تطبقو الغرفة التجارية في الولاية قصد تشجيع الأنشطة يدرس التق -
 1الاقتصادية وترقيتها لاسيما في ميداف الصناعة ابغرفية التقليدية .

 وبيكنو أف بهتمع في دورة غتَ عادية إذا اقتضت ،في دورة عادية مرة كل ثلاثة أشهربهتمع المجلس الإداري 
يرسل مدير  ،بناء على طلب من رئيسو أو من الوالي أو من مدير الغرفة التجارية أو أغلبية أعضائو ،الظروؼ ذلك

الغرفة التجارية في الولاية استدعاء إلى كل عضو في المجلس الإداري يعلمو بتاريخ الاهتماع وهدوؿ الاعماؿ قبل 
 2( يوما من انعقاده. 15بطسة عشر)

 ،وإذا لم يكتمل النصاب ،المجلس الإداري إلا إذا حضر نصف عدد أعضائو على الأقللا تصح مداولات 
 بهتمع المجلس بعد استدعاء ثاف وتصح مداولاتو حينئذ مهما يكن عدد الأعضاء ابغاضرين.

وفي حالة تعادؿ الأصوات  ،تتخذ قرارات المجلس الإداري بالأغلبية البسيطة لأصوات الأعضاء ابغاضرين
 3الرئيس مرهحا . يكوف صوت

ويوقعها كل من رئيس  ،ة في سجل خاصنضمومة ومفهرسة ممرق مداولات المجلس الإداري في بؿاضرتدوف 
( 15و تبلغ المحاضر إلى السلطة الوصية في غضوف ابػمسة عشر) ،مدير الغرفة التجارية في الولايةالمجلس الإداري و 

 4لس قابلة للتنفيذ بعد أف يوافق عليها الوالي.تكوف مداولات المج ،يوما التي تلي مداولات المجلس

يضبط وزير  ،الاقتصادية في الولاية وتنوعها في شكل مصالح بودد عددىا تبعا للأبنيةتهيكل الغرفة التجارية الولائية  
يضبط النظاـ الداخلي  ،التجارة بقرار تصنيف الغرؼ التجارية في الولايات والتنظيم الذي يطبق على كل فئة منها

 5وابؽيكل التنظيمي للغرفة التجارية في الولاية بقرار من الوالي بناءا على تقرير مديرىا بعد مداولة المجلس الإداري. 

 

 

 

                                                             
 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 10ابؼادة  -1
 .   1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 11 ابؼادة -2
 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 12ابؼادة  - 3
 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 13ابؼادة  -4
 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 14ابؼادة  -5
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 :CCIالتجارة والصناعة الولائية غرفةإدارة  -ب

كل السلطات لإدارة أعماؿ بيلك مدير الغرفة التجارية في الولاية في إطار القوانتُ والتنظيمات ابؼعموؿ بها  
ويكوف مسؤولا عن بضاية بفتلكات الغرفة التجارية في الولاية  ،في الولاية وضماف تسيتَىا وعملهاالغرفة التجارية 
التجارية في الولاية وابؼيزانيات ابؼلحقة بابؼصالح أو ابؼؤسسات التي ويعدد الأمر بصرؼ ميزانية الغرفة ، والمحافظة عليها

 وبهذه الصفة يكلف بدا يأتي: ،تديرىا الغرفة التجارية في الولاية

 بيثل الغرفة التجارية في الولاية أماـ القضاء وفي كل أعماؿ ابغياة ابؼدنية. -
 ويقدمها بؼوافقة السلطة الوصية بعد استشارة المجلس الإداري.بوضر مشاريع ابؼيزانية وحسابات نهاية السنة ابؼالية  -
داري إلى يعد التقرير السنوي عن عمل الغرفة التجارية في الولاية ويرسلو مصحوبا بدحاضر اهتماعات المجلس الا -

 والغرفة الوطنية للتجارة. ،وزير التجارةوإلى  ،السلطة الوصية
 ،ابؼوهودة لدى الغرفة التجارية في الولاية وينسقها ويتابعها ويراقبهاينشط أعماؿ بـتلف الأقساـ ابؼتخصصة  -

 ويعلم الوالي بانتظاـ بالأعماؿ التي تباشر في ىذا الإطار والنتائج المحصل عليها.
يشارؾ في اهتماعات أشغاؿ المجلس الإداري وفي اهتماعات كل اللجاف التي بؽا بسثيل في الغرفة التجارية في  -

 الولاية
في كل ابؼناصب ابؼوهودة في الغرفة التجارية في الولاية التي لم تقرر طريقة أخرى للتعيتُ فيها وبيارس السلطة  يعتُ -

 1السلمية على بصيع مستخدمي الغرفة التجارية في الولاية.

بيكن مدير الغرفة التجارية في الولاية أف يفوض إمضاءه إلى أقرب مساعديو في حدود الصلاحيات ابؼسندة 
 2يهم.إل

 1669 الولائية التنظيم الداخلي لغرف التجارة و الصناعة -1

ليعيد تنظيم غرؼ التجارة والصناعة الولائية  1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96هاء ابؼرسوـ التنفيذي 
غرفة  وىذا نتيجة لتوهو الدولة الايدولوهية الرأبظالية من ههة ومن ههة أخرى الدور الريادي الذي تلعبة ،في ابعزائر

 في برريك دواليب الاقتصاد الوطتٍ.التجارة والصناعة 

 
                                                             

 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 16ابؼادة  -1
 . 1987أوت  01ابؼؤرخ في  87/172من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 17ابؼادة  -2
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 : أجهزة الغرف - أ

 .اللجاف التقنية ، ابؼكتب، ابعمعية العامة: أههزة الغرفة ىي

 الجمعية العامة 1-أ

، الإقليمية للغرفة و من أعضاء شركاء الدائرةينتخبهم منتمو  دائمتُتتكوف ابعمعية العامة للغرفة من أعضاء 
( سنوات قابلة 4ينتخب أعضاء ابعمعية العامة بؼدة أربع )، " أعضاء ابعمعية العامة للغرفة صفة " أعضاء الغرفةيأخذ 

 ،بيثل أعضاء الغرفة ابؼنتخبوف خلاؿ نيابة عامة بصيع ابؼنتمتُ مهما تكن أصنافهم ابؼعنية و مكاف تواهدىم، للتجديد
و منظمات أرباب العمل و ، و الإدارات، ابؼمثلوف على الصعيد المحلي، يعتبر أعضاء شركاء في الغرفة بصفة استشارية

بعد ، قائمة الأعضاء الشركاء، كم بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بدقرر  ،ابؽيئات العمومية التي تهم مهامها نشاط الغرؼ
 1. رفةفتًة نيابة الأعضاء الشركاء مع كل بذديد للجمعية العامة للغ دبذد، استشارة مكتب الغرفة

  : تتكوف ابعمعية العامة للغرفة بفا يأتي

عن  إضافي( 1عضو واحد )و ،عضوا أو يساويو 5000رفة التي يقل عدد منتميها عن عضوا بالنسبة للغ 20
، وبودد وزير التجارة بقرار، عضو 5000بالنسبة للغرؼ التي يفوؽ عدد منتميها يمنتم 1000شربوة كاملة من 

وبهب أف  ،صنف أو صنف مهتٍ فرعي و حسب كل قسم فرعي هغرافي بؿتمل لكل غرفةتوزيع ابؼقاعد حسب كل 
الوزف الاقتصادي للأصناؼ أو للأصناؼ الفرعية الذي يقدر وفق عدد ابؼنتمتُ ، يراعي في توزيع مقاعد ابعمعية العامة

ولا بيكن أي صنف أو صنف ، غرفةالذين يكونونها و الأقساـ الفرعية ابعغرافية التي تتشكل منها الدائرة الإقليمية لل
يكوف مدير الغرفة قانونا عضوا و  ،مهتٍ فرعي أف بووز على عدد مقاعد يساوي نصف مقاعد ابعمعية العامة أو يفوقو

 2. في ابعمعية العامة

بوملوف تباعا صفة الرئيس و نائبي ،  أعضائها الدائمتُ رئيسا و نائبي رئيستنتخب ابعمعية العامة من بتُ
 3و. و في حالة الشغور النهائي بؼنصب الرئيس بىلفو نائبو الأوؿ تلقائيا حتى انقضاء قتًة نيابت، لغرفةرئيس ا

 

                                                             
 وابؼتضمن إنشاء غرؼ التجارة والصناعة . ، 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  09ابؼادة  -1
 .  1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  10ابؼادة  -2
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  11ابؼادة  -3



 الفصل الأول                                                   الاطار المفاهيمي والنظري لغرفة التجارة والصناعة

21 
 

كما بيكن اف بذتمع في ،رئيسهامن بذتمع ابعمعية العامة للغرفة في دورة عادية مرة واحدة في السنة بناء على استدعاء 
 1. أعضائها أو بطلب الوزير ابؼكلف بالتجارةدورة غتَ عادية بطلب من رئيسها أو من أغلبية 

إلى أعضاء  خ الاهتماع و مكانو و هدوؿ أعمالويوضح فيها تاري يرسل رئيس الغرفة استدعاءات فرديو
و بيكن أف تقلص ىذه ابؼدة فيما بىص  ،وـ على الأقل من تاريخ الاهتماع(ي15ابعمعية العامة قبل بطسة عشر )

 .( أياـ8ف تقل عن بشانية )الدورات غتَ العادية دوف أ

 2. دراستها ق ابؼوههة إلى ابعمعية العامة قصدبالوثائفق الاستدعاءات ،عند ابغاهة تر 

لا يصح اهتماع ابعمعية العامة إلا بحضور نصف أعضائها ابغاضرين أو ابؼمثلتُ على الأقل . و إذا لم 
أياـ . بعد استدعاء ثاف و تداوؿ مهما يكن عدد  (8يصح اهتماع ابعمعية العامة في أهل بشانية )، يكتمل النصاب

تداوؿ ابعمعية العامة كلما برققت الأغلبية ابؼطلقة لأصوات الأعضاء ابغاضرين او  . الاعضاء ابغاضرين أو ابؼمثلتُ
 ابؼمثلتُ .

 ابعمعيةبيكن أف يتولى عضو أخر بسثيل عضو في  . في حالة تساوي الأصوات يكوف صوت الرئيس مرهحاو 
 3. ابؼوكل لو أكثر من توكيل واحد يكوف لعضو ابعمعية العامة غتَ أنو لا بيكن أف امة عند و قوع قوة قاىرةالع

بؿاضر يرقمها و يقيدىا و يوقعها الرئيس بالاشتًاؾ مع مدير  ى ابؼداولات ابعمعية العامة برريريتًتب عل
المحاضر إلى الوزير ابؼكلف بالتجارة و الغرفة ابعزائرية للتجارة تبلغ ىذه  ،الغرفة باعتباره مسؤولا عن كتابة ابعمعية العامة

و تكوف ابؼداولات نافذة فورا فيما  ،( التي تلي مداولات ابعلسات العامة15و الصناعة خلاؿ الأياـ ابػمسة عشر)
حصائل المحاسبة ية التقديرية و لا سيما ابؼداولات التي تتعلق بابؼيزان، عدا تلك التي تتطلب صراحة موافقة مسبقة

 4 . ابؼالية و أمواؿ غرؼ التجارة و الصناعة و مشاريع إنشاء مؤسسات ملحقة أو مؤسسات تستَ ابؼرافق العموميةو 

  : ابعمعية العامة للغرفة، لا سيما فيما يأتي تداوؿ

البرنامج العاـ و ابؼصادقة على ، التوهيهات العامة بخصوص الأعماؿ ابؼراد القياـ بها ،تقرير الغرفة السنوي
و التوصيات و ابؼقتًحات التي تقدمها ، د الاقتًاحات و الاراءتعتمكما،ابؼتعلق بنشاطات مكتب الغرفة و بعانها التقنية

                                                             
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  12ابؼادة   -1
 . 1996مارس  03 ابؼؤرخ في 93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  13ابؼادة   -2
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  14ابؼادة   -3
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  15ابؼادة   - 4
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حصيلة و ، ةمشروع ميزانية الغرف،ابؼوافقة على التقرير السنوي عن نشاط الغرفة الذي يقدمو رئيسهامع  ،اللجاف التقنية
تنتخب ابعمعية العامة للغرفة زيادة على ذلك من بتُ  ،و انقسامهااقتًاحات اندماج الغرفة ،مةالسنة ابؼالية ابؼنصر 
 1أعضاء مكتب الغرفة وبردد تشكيلة اللجاف التقنية. ،أعضائها ابؼنتخبتُ

بيكن الوزير ابؼكلف بالتجارة أف يقرر تعليق بصعية عامة أو حلا عندما بزل بأحكاـ القانوف الأساسي الذي 
 2على الغرؼ .يسري 

 مكتب الغرفة 1-أ

( 2يتكوف مكتب الغرفة من أعضاء ينتخبوف من بتُ أعضاء ابعمعية العامة للغرفة الدائمتُ بؼدة سنتتُ )
وتتنافى في ذلك صفة عضو مكتب الغرفة مع صفة رئيس نقابة مهنية أو بصعية ذات طابع سياسي أو  ،قابلة للتجديد

 بفا يأتي:يتكوف مكتب الغرفة  ،وظيفة حكومية

وعضو إضافي عن كل  ،( عضوا20أعضائها الدائمتُ عشرين)( أعضاء لصالح الغرؼ التي يبلغ عدد 6ستة )
يكوف  ،أما رئيس الغرفة ونائباه ىم على التوالي رئيس مكتب الغرفة ونائبو ،( أعضاء دائمت3ُشربوة كاملة من ثلاثة)

 3مدير الغرفة عضوا في ابؼكتب بقوة القانوف.

وبودد  ،( كلما دعت الضرورة إؿ ذلك2هرين)بهتمع أعضاء مكتب الغرفة مرة واحدة على الأقل كل ش 
 4النظاـ الداخلي للغرفة قواعد تنظيم مكتب  الغرفة وعملو.

 لاسيما بدا يأتي: ،يكلف مكتب الغرفة بقيادة رئيس الغرفة

ثيل ابعمعية العامة للغرفة خلاؿ دوراتها وبؽذا بس ،مومية المحليةبسثيل أههزة الغرفة ابؼنتخبة لدى السلطات الع
 ،تنفيذ توهيهات ابعمعية العامة للغرفة وإرشاداتها ،الغرض يتخذ ابؼبادرات والتدابتَ ابؼلائمة اللازمة في ىذه الفتًة

 5تقدلَ تقرير عن نشاطاتو إلى ابعمعية العامة للغرفة. ،متابعة أشغاؿ بـتلف اللجاف التقنية وتنسيقها

                                                             
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  16ابؼادة  -1
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96رقم  من ابؼرسوـ التنفيذي 17ابؼادة  -2
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  18ابؼادة  -3
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  19ابؼادة  -4
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  20ابؼادة  -5
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وبيثل ابؼنتمتُ  ،رئيس الغرفة أشغاؿ ابعمعية العامة ومكتب الغرفة ينسقها ويقدـ إليهما تقارير نشاطاتو ينشط
ويوقع زيادة على ذلك كل الاتفاقيات وبروتوكولات الاتفاؽ والتبادؿ  ،لسلطات العمومية والأطراؼ الأخرىأماـ ا

العلاقات التجارية وتطويرىا بتُ ابؼتعاملتُ ابعزائريتُ والتعاوف مع ابؽيئات وابؼؤسسات الأهنبية ابؼماثلة في بؾاؿ 
 1وابؼتعاملتُ الأهانب.

 2بوضر الوزير ابؼكلف بالتجارة أو بفثلو بقوة القانوف اهتماعات أههزة الغرفة. 

 اللجان التقنية  3-أ

 تتكوف اللجاف التقنية بفا يأتي: 

وأعضاء شركاء في الغرفة لا يتجاوز عددىم  ،بينهم في ابعمعية العامة للغرفة أعضاء يعينهم الأعضاء الدائموف من
ويعتُ الأعضاء الدائموف  ،ومقرر اللجنة التقنية بىتار من بتُ ابؼستخدمتُ الدائمتُ في الغرفة ،عدد الأعضاء الدائمتُ

 3في اللجنة التقنية من بينهم رئيس اللجنة التقنية ونائبو.

أههزة دائمة للتفكتَ والدراسة تتولى ضبط آراء الغرفة واقتًاحاتها وتوصياتها وصياغتها فيما اللجاف التقنية ىي 
و يشرؼ  ،ياـ بالاستشارات الضرورية بشأنهاوذلك بعد فحصها وبعد الق ،بىص ابؼسائل ابؼتعلقة بدجاؿ اختصاصها

 4رئيس الغرفة على أشغاؿ اللجاف التقنية وينسقها.

بناء على اقتًاح رؤساء اللجاف التقنية وبعد استشارة  ،الغرفة بدقرر بعانا تقنية فرعيةبيكن أف ينشئ رئيس 
 5وذلك قصد معابعة مسائل أو مواضيع خاصة. ،مكتب الغرفة

بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار في النظاـ الداخلي للغرفة عدد اللجاف التقنية لكل غرفة وتشكيلها وبؾاؿ 
 6.مها وستَىااختصاصها وقواعد تنظي

 

                                                             
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96ابؼرسوـ التنفيذي رقم من  21ابؼادة  -1
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  22ابؼادة  -2
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  23ابؼادة   -3
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  24ابؼادة  -4
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  25ابؼادة  -5
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  26ابؼادة  -6
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 1111التنظيم الداخلي لغرف التجارة والصناعة الولائية  -3

ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي ، 2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  311-2000ابؼرسوـ التنفيذي رقم هاء 
 وابؼتضمن إنشاء غرؼ التجارة والصناعة . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96رقم 

و ابؼذكور أعلاه   1996مارس  03 بؼؤرخ فيا 93-96ابؼرسوـ التنفيذي رقم ( من 5)الفقرة  9تتم ابؼادة 
 : كما يأتي

يعتبر أعضاء شركاء في غرفة النجارة و الصناعة بصوت استشاري ابؼمثلوف على الصعيد المحلي للإدارات و 
كذلك ابػبراء ابؼعتًؼ منظمات أرباب العمل و ابؽيئات العمومية التي تهم مهامها نشاط غرفة التجارة و الصناعة و  

 1.بهم

 :و ابؼذكور أعلاه كما يأتي 1996مارس  03ؤرخ فيابؼ 93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  10ة تعدؿ ابؼاد

  :بردد تشكيلة ابعمعية العامة لغرفة التجارة والصناعة كما يأتي

عضوا أو  20000لتي يقل عدد ابؼنتمتُ إليها من نسبة لغرفة التجارة والصناعة اال( عضوا ب20) عشروف
بالنسبة للغرؼ التي يفوؽ عدد ابؼنتمتُ إليها  يمنتم 5000( إضافي عن شربوة كاملة من 1عضو واحد )و ، يساويو

 2.)الباقي بدوف تغيتَ( ،عضو 20000

 :كما يأتي  و ابؼذكور أعلاه 1996مارس 03ابؼؤرخ  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 11تعدؿ ابؼادة  

( سنوات 3تنتخب ابعمعية العامة من بتُ أعضائها الدائمتُ الذين يثبتوف ابلراطهم في الغرفة منذ ثلاث) 
على التوالي صفة نائب أوؿ  بوملاف، ( رئيس2ا و نائبي )( سنوات قابلة للتجديد رئيس4ربع)على الأقل و بؼدة أ

 .لرئيس غرفة التجارة والصناعة ونائب ثالٍ

 

                                                             
 03رخ في ابؼؤ  93-96ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم  ، 2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  311-2000من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04ابؼادة  -1

 وابؼتضمن إنشاء غرؼ التجارة والصناعة . ،1996مارس 
 .  2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  311-2000من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  05ابؼادة  -2
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 نائبو الثالٍ منصب النائب الاوؿ منصب الرئيس و يتولى ونائبالرئيس يتولى الشغور النهائي لعهدة  حالة في
و يشغل عهده النائب الثالٍ للرئيس ابؼتًشح الذي برصل على أكبر عدد من الأصوات حسب ، الأوؿ للرئيس
 1. نتخابات السابقةالتًتيب في الأ

 :و ابؼذكور أعلاه كما يأتي 1996مارس 03ابؼؤرخ  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  16تعدؿ ابؼادة

  : تتداوؿ ابعمعية العامة لغرفة التجارة والصناعة، على ابػصوص فيما يأتي

التوههات العامة حوؿ الأعماؿ الواهب القياـ بها و ابؼصادقة على ،تقرير غرفة التجارة والصناعة السنوي
وابؼوافقة على التقرير السنوي عن نشاط غرفة  ،لنشاط مكتب غرفة التجارة والصناعة و بعانها التقنية البرنامج العاـ

مشاريع الابلراط في ابؼنظمات  مع وهود ،اندماج الغرفة او انقسامها كما تقتًح  ،التجارة والصناعة الذي يقدمو رئيسها
داخلي لغرفة التجارة والصناعة الذي بودد على ابػصوص قواعد مشروع النظاـ ال ،ابؼمثلة أو الشبيهة الدولية و ابعهوية

، تنظيم بـتلف الأههزة و عملها الواهب عرضو على ابعمعية العامة للغرفة ابعزائرية للتجارة و الصناعة لتوافق عليو
التجارة أي تدبتَ أخر يطابق ىدفها و من شأنو تسهيل إبقاز مهاـ غرؼ ، إقصاء أحد أعضاء ابعمعية العامة

والصناعة و برسينها و بيكن ابعمعية العامة أف تفوض مكتب غرفة التجارة والصناعة لإبقاز عدد معتُ من ابؼهاـ 
من بتُ أعضائها ابؼنتخبتُ، أعضاء مكتب غرفة ، زيادة على ذلك، تنتخب ابعمعية العامة ،المحددة في النظاـ الداخلي

 2.تقنيةالتجارة والصناعة و بردد تشكيلة اللجاف ال

 و ابؼذكور أعلاه كما يأتي: 1996 مارس 03ابؼؤرخ في 93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  20تتمم ابؼادة 

ابؼصادقة على مشروع  ،ابؼصادقة على اقتًاحات الآراء و التوصيات و ابؼقتًحات التي تقدمها اللجاف التقنية
ابؼوافقة على مشاريع إنشاء مؤسسات ملحقة أو  مع ابؼنصرمةحصيلة السنة ابؼالية ميزانية غرفة التجارة والصناعة و 

 3.تسيتَ ابؼرافق العمومية

 

 

                                                             
 . 2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  311-2000من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  06ابؼادة  -1
 . 2000أكتوبر  14خ في ابؼؤر  311-2000من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  07ابؼادة  -2
 . 2000أكتوبر  14ابؼؤرخ في  311-2000من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  08ابؼادة  -3
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 المطلب الثالث : الطبيعة القانونية لغرف التجارة والصناعة 

 التأطتَ ىذا يرمي حيث والصناعة التجارة غرفة هانبي ومن الإقتصادية ابؼؤسسات تأطتَ على ابغكومة عملت 
 برديد كذا ، تدخلاتها بؾالات فعالية إلى أخرى ههة ومن ،ههة من ابؼؤسسة ىاتو عمل برستُ إلى ابعديد والتظيم
 حيث بقوة السوؽ إقتصاد في بذلك والدخوؿ الداخلية للتجارة المحدودة النظرة لتجاوز وىذا ،بنفسها تسيتَىا سياسة

 .وصناعي  بذاري طابع إلى إداري  طابع من بالإنتقاؿ وىذا ابؼالي والإستقلاؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع أصبحت

  (EPA) غرف التجارة مؤسسات عامة ذات طابع إداري -1

و ىو  ،ىي حقا مرفق عاـ مشخص بيارس نشاط إداري بحت EPAابؼؤسسة العامة ذات الطابع الإداري 
لا يشكل روعة أو غرابة لا على مستوى النظرية القانونية للمؤسسة العامة ولا على مستوى النظاـ القانولٍ الذي 

  . يطبق عليو

كجميع ابؼرافق  ( l'adminstrativite)تصبح ابؼؤسسة العامة ذات الطابع الإداري في هو من الإدارية
بزضع ابؼؤسسة العامة ذات الطابع الإداري إلى نظاـ ، ري متخصصالإدارية و كطريقة منح بعض الوسائل بؼهمة إدا

 1. مالي خاص

 .مؤسسات إدارية بهياكلها و النظاـ القانولٍ لأنشطتها  1980كانت غرؼ التجارة في ابعزائر في 

إف إرادة إنشاء ىذه ابؼؤسسة العامة الإدارية تهدؼ إلى ضماف استقلالية ما في التسيتَ التي ستحقق مهمة 
ىذه الاستقلالية ىي التي تستلزـ تنظيم ىيئة و على رأسها بهب وضع أشخاص مؤىلتُ . ىذا يعتٍ مسابنة  ،ددةبؿ

 .التقنيتُ ابؼختصتُ في ابؼهمة ابؼعنية فالدولة لم يعد بؽا سوى سلطة ابؼراقبة في إدارة ابؼرفق العاـ الإداري

 ،ابع إداري و كانت تشكل مؤسساتكانت غرؼ التجارة في ابعزائر مؤسسات عامة ذات ط  1980في 
تستَ الدولة نشاطا إداريا من خلابؽا في مرفق بفيز يتمتع بالشخصية ابؼعنوية تعطى لو الدولة أو بسنح لو وسائل ضرورية 

 2.لضماف تسيتَ مستقل

 

                                                             
1- Dugrib Olivier  Suidj Lue ،Les Etablissements Publies Nationaux، I.G.D.J، Paris 1992 ، P88. 

 .62ص ،مرهع سابق ذكره  ،كورتة ليلى -2
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 تسمح للدولة بتفريد مهمة مرفق عاـ إداري منة اللامركزية التقنية ىي أدا(Dugrip)  دوقريببالنسبة لػ
 1. بتُ كل نشاطاتها التي ترمي إلى الصالح العاـ

في التسيتَ فإف غرؼ التجارة تستَىا سلطات خاصة بها و منفصلة عن سلطات  بالاستقلاليةفيما يتعلق و 
تسيتَ فأنو لا يستفيد إلا من استقلالية  و إف كانت ىناؾ ارادة بؼنح ابؼرفق ابؼعتٌ إستقلالية، الدولة و على ذكر ذلك

 . بؿدودة في تنظيمو و عملو

بالفعل فإنها تتميز بهياكل تلبي إنشغالات تقنية بحتة يظهر ذلك أساسا في وهود بفثلي الدولة و الأشخاص 
تٌ السياسي إذف فهي إمتدادت للإدارة فهي ملزمة بابؼع، 1980بكثرة في بـتلف أههزتها في ابؼعينتُ من طرؼ الدولة 

ليس بؽا حق اختيار او برديد بنفسها سياسة تسيتَىا فهي تشكل و سائل  و ىي خاضعة للإديولوهية الربظية للفظ 
  . برقق السياسة ابؼسطرة من طرؼ الدولة

 غرفة التجارة مؤسسات عامة ذات طابع صناعي و تجاري : -1

تطبيقا ، ذات طابع بذاري و صناعي غرؼ التجارة  في ابعزائر مؤسسات ذات طابع إداري إلى مؤسسات
إلى برستُ عمل ىاتو ابؼؤسسات و من ههة أخرى إلى فعالية ، بؽاتو الفكرة و ترمي إعادة التنظيم ىاتو من ههة

لا سيما في ابؼسابنة بصفة عامة في بصيع  التي كلفت بلتحقيقهاطار الأىداؼ  إبؾالات تدخلاتها في ضل أو 
الأعماؿ ابؼسطرة و التي سوؼ تسطر في إيطار بضاية و ترقية الإنتاج الوطتٍ سواء كاف الإنتاج ابػاص في ابعزائر أو في 

 ابػارج .

لكي تطابق الوظيفة التجارية ابؼتطلبات ابعديدة للتطور خاصة في  مابىص فعالية غرؼ التجارة كأدوات و 
قرر بؾلس الوزراء نظاما هديدا لغرؼ التجارة و ذالك ، اور بتُ قطاعتُ العاـ و ابػاص و تطور الإنتاج الوطتٍللتش

 بتغتَ طبيعتها القانونية إلى مؤسسات عامة ذات طابع صناعي و بذاري .

لح في صاىذا التغيتَ بهد حجتو في إرادة توطيد التجانس بتُ التشاور و إبذاه ابؼ، على ابؼستوى الإقتصادي
 2و ىذا لتجاور النظرة المحدودة للتجارة الداخلية و التجاورية و الدخوؿ بذلك في إقتصاد السوؽ بقوة .، الإبذاه نفسو

                                                             
1- Dugrib Olivier  Suidj Lue، IBID، P87 . 

 . 66-65ص  ،مرهع سابق ذكره  ،كورتو ليلى -2
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سسة عامة ذات طابع صناعي و بذاري تناقضا ناتج عن تباين بتُ الطبيعة العامة ؤ يتضمن مصطلح م
جاري و تابؼرتبطة بالشخصية العامة و من ههة أخرى الطابع الليو ابؼزايا علشخص ابؼعنوي من ههة الذي ستطبق ل

 الصناعي و كيفية القياـ بنشاطها الذي يؤدي إلى تطبيق قواعد بعيدة كثتَا عن النظاـ الإداري .

خصوصية ىذا النظاـ يعطي للمؤسسة مرونة كبتَة في التسيتَ بصفة مؤسسة عامة ذات طابع بذاري و 
 1انس ىذا الصنف من ابؼؤسسات .صناعي قيمة كبتَة تفسر بذ

تتمتع بالشخصية ابؼعنوية و الإستقلاؿ ابؼالي و ، إذف الغرؼ مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و بذاري
 2.توضع برت وصاية الوزير ابؼكلف بالتجارة 

 التجارة والصناعة وصلاحيات غرف المبحث الثالث: مهام

غرفة التجارة والصناعة من حيث ابؼهاـ الاستشارية وأيضا ات يحيث تطرقنا في ىذا ابؼبحث إلى مهاـ وصلاح
وتسوية النزاعات بدهمة التمثيل والاستشارة والإدارة  وكذا تفويض الامتيازات ،ابؼهاـ التمثيلية لغرؼ التجارة والصناعة

يم إذا إتفق و وفض النزاعات التجارية والصناعية بطرؽ التحك، والتوسيع الاقتصادي في مستوى دوائرىا الإقليمية
من ابؼرسومتُ  06و  05أطراؼ النزاع على إحالتها إليو، وىذا مانصت عليو ابؼراسيم التنفيذية للغرفة ولاسيما ابؼواد 

وف ابؼرسومتُ السالفي الذكر على التًتيب  07و  06ابػاصة بابؼهاـ والصلاحيات وابؼواد  93-96و  96-94
 حيات إنشاء مؤسسة صلح وبركيم .ابػاصة بتسوية النزاعات والتحكيم وأيضا صلا

 والإستشارية التمثلية المطلب الأول:المهام

مراسيم  حيث ،ن ابؼصلحة العامةىدفها البحث ع ،تشكل غرؼ التجارة ىيئات ابؼصالح التجارية والصناعية
 الإستشاريةتعيد تعريف وبرديد مهاـ وصلاحيات غرفة التجارة وذلك بتحديد وتفرقة ابؼهاـ الإداريو عن  1996،3

 4دوف إحداث تغيتَ في ذلك.  1996فإنها تعدؿ وتتمم مراسيم   2000والتمثلية أما مراسيم

تطلع الغرفة بدهاـ (CACIسنتطرؽ أولا للمهاـ الاستشارية والتمثيلية للغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة )
 الآتية: 

                                                             
1 - Dugrib Olivier  Suidj Lue، IBID، P101 . 

 وابؼتضمن إنشاء غرؼ التجارة والصناعة . ، 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02ابؼادة  -2
 . 1996مارس  03ابؼؤرخاف في  94-96وابؼرسوـ التنفيذي  -93-96ابؼرسوـ التنفيذي  -3
 2000أكتوبر  14ابؼؤرخاف في  312-2000وابؼرسوـ التنفيذي  311-2000ابؼرسوـ التنفيذي   -4
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وابؼقتًحات والتوصيات في  لسلطات بالآراءتزود السلطات العمومية بدبادرة منها أو بناء على طلب ىذه ا -
قطاعات التجارة والصناعة  ،ابؼسائل والانشغالات التي بزص بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة على الصعيد الوطتٍ

 وابػدمات.
تنظم التشاور بتُ منخرطيها وبذمع أراءىم في النصوص التي تعرضها عليها الإدارة قصد دراستها وإبداء رأيها  -

 بشأنها.
 تلخص الآراء والتوصيات والاقتًاحات التي تعتمدىا غرؼ التجارة والصناعة وتلائم برابؾها ووسائلها. -
 تنجز كل أعماؿ ابؼصلحة ابؼشتًكة في غرؼ التجارة والصناعة وبرفزىا على القياـ بابؼبادرات. -
 ستشارة الوطنية.تتولى بسثيل أعضائها لدى السلطات العمومية وتعيتُ بفثلتُ لدى ىيئات التشاور والإ -

لا سيما في بؾاؿ  ،تقوـ بكل عمل يرمي إلى ترقية بـتلف قطاعات الإقتصاد الوطتٍ وتنميتها وتوسعها
 على ابػصوص بدا يأتي: ،وتكلف الغرفة بهذه الصفة ،الأسواؽ ابػارهية

العمومية بخصوص  تقوـ بدراسة الوضعية الإقتصادية للبلاد والتفكتَ فيها وتطورىا وتقدـ آراءىا إلى السلطات -
 وسائل تنمية النشاط الإقتصادي الوطتٍ وترقيتو.

خارج  ،أساسا ،لإستعمابؽا يقدمها أو يطلبها الأعواف الإقتصاديوف ،تصدر كل وثيقة أو شهادة أو إستمارة -
 البلاد وتؤشرىا وتصدؽ عليها.

 رات.قائمة ىذه الوثائق والشهادات والإستما ،بودد الوزير ابؼكلف بالتجارة بقرار

ما ابؼعارض داخل ابعزائر وخارهها لاسي ،تنظم أو تشارؾ في تنظيم بضيع اللقاءات والتظاىرات الإقتصادية -
اظرات والأياـ الدراسية وابؼهاـ التجارية التي يكوف غرضها ترقية النشاطات الإقتصادية الوطنية والندوات وابؼن

 وابؼبادلات التجارية مع ابػارج وتنميتها.
 سوؽ ابػارهية.عماؿ والدراسات التي تساعد على ترقية ابؼنتوهات وابػدمات الوطنية في الأتنجز كل الأ -
 إلى تسهيل عمليات تصدير ابؼنتوهات وابػدمات الوطنية وترقيتها. يرمي تقتًح أي تدبتَ -
 تقييم علاقات التعاوف والتبادؿ وتبـر اتفاقات مع ىيئات الأهنبية ابؼماثلة. -
 وية أو الدولية التي بؽا نفس الطبيعة أو التي تسعى لتحقيق نفس الأىداؼ.تنظم إلى ابؽيئات ابعه -
 غرفا بـتلطةللتجارة مع نظتَاتها الأهنبية. ،بإعتبارىا بسثل ابعزائر ،تشكل -
 تنشر وتوزع كل نشرة من النشرات التي بؽا علاقة بهدفها. -
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 تي تسعى إلى برقيق نفس ابؽدؼ.تشارؾ في التظاىرات والأعماؿ التي تبادر بها ابؽيئات التمثيلية ال -

رقة أف للغوبيكن  ،لح ابؼؤسساتتقوـ بنشاطات التعليم والتكوين وبرستُ ابؼستوى وبذديد ابؼعلومات لصا
 زيادة على ذلك بدا يأتي: ،تقوـ

 بسثل ابعزائر في ابؼعارض والتظاىرات الإقتصادية الربظية التي تنظم في ابػارج. -
 التجارية التي تربط ابعزائر ببلداف أهنبية. تبدي رأيها في الإتفاقيات -
 يصرح بأنها صاحبة إمتياز ابؼرافق العمومية. -

 في ىذه ابغالو يعتمد الإمتياز على أساس دفتً شروط يعد حسب الأصوؿ الشكلية القانونية ابؼطلوبة.

 ثيل في ابعزائر.بستفتح مكاتب  -
التكوين وبرستُ ابؼستوى  سىا كمدار تؤسس مؤسسات بذارية وصناعية وخدماتية أو تديرىا أو تستَ  -

لا سيما  ،ومؤسسات ترقية الشركات ومساعدتها ومؤسسات دعم أنشطتها وىياكل بذارية وصناعية أساسية
ابؼخازف العامة وابؼناطق الصناعية عندما تكوف ىذه ابؼؤسسات ذات طابع وطتٍ أو عندما يغطي المجاؿ ابعغرافي 

 ية لأكثر من غرفة واحدة للتجارة والصناعة.لتطبيق اختصاصها الدائرة الإقليم

 يأتي: بداتها على أكمل وهو أف تقوـ وبيكن الغرفة لأداء مهم

 تقوـ بتحقيقات اهتماعية واقتصادية ضرورية لإبقاز أشغاؿ فيما يتعلق بهدفها. -
التي تنطبق على بـتلف قطاعات النشاط  تنشىء بداخلها مركزا للوثائق يتولى بصع كل ابؼعطيات الإقتصادية -

 1طتٍ وترتبط بهدفها واستغلابؽا ونشرىا.الو  الإقتصادي

طلع الغرفة بدهمة ظت،  (CCI) غرفة التجارة والصناعة الولائيةللمهاـ الاستشارية والتمثيلية ل نتطرؽ ثانيا
 في مستوى دوائرىا الإقليمية.  صاديالتمثيل والإستشارة والإدارة والتوسيع الإقت

 على ابػصوص بدا يأتي:  ،بعنواف ابؼهمة التمثيلية والاستشارية ،تكلف الغرفة

والاقتًاحات في ابؼسائل التي  ابؼعلومات وآراء ،بناء على طلبها أو بدبادرتها ابػاصة ،تقدـ إلى السلطات العمومية -
 ناعية أو ابػدمية في دوائرىا.م مباشرة أو غتَ مباشرة الأنشطةالتجارية أو الصته

                                                             
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنقيذي رقم 05ابؼادة  -1
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 تعرض آراءىا في وسائل تطوير النشاط الاقتصادي وزيادة إزدىار التجارة والصناعة وابػدمات في دوائرىا. -
كل التوصيات وابؼقتًحات   ،بالتنسيق مع الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة ،تعرض على السلطات العمومية -

 بؾاؿ التشريع والتنظيم التجاريتُ والصناعيتُ ابعبائيتُ وابعمركيتُ والإقتًاحات في التغيتَات ابؼرهوة في
 خصوصا.

وتكلف  ،تضمن بسثيل منتميها لدى السلطات العمومية وتعيتُ بفثلتُ لدى ىيئات التشاور والإستشارة المحلية
 صوص بدا يأتي:على ابػ ،على مستوى دائرتها الإقليمية ،بعنواف ابؼهمة الإدارية والتوسع الإقتصادي ،الغرفة

 أو الدولية أو بالتنسيق مع الغرفة ابعزارية للتجارة والصناعة. الوطنية تبادر بابؼشاركة في التظاىرات الإقتصادية -
 تقوـ بكل عمل يهدؼ إلى ترقية قطاعات الصناعة والتجارة وابػدمات وتنميتها. -
ابعزائريتُ والأهانب وتعلم الغرفة ابعزائرية  ابؼنتمتُ في ميادين نشاطاتهم وعلاقاتهم مع متعامليهم ترشد وتساعد -

 للتجارة والصناعة إف اقتضت الضرورة.
 تزود ابؼستثمرين ابعزائريتُ والأهانب بكل ابؼعلومات وابؼعطيات التي يطلبونها. -
ي عمل من أعماؿ التًقية في أ ،غرفة ابعزائرية للتجارة والصناعةالسواء بدبادرة منها أو بالتنسيق مع  ،رعتش -

 صالح ابؼتعاملتُ الإقتصاديتُ في بؾاؿ التصدير.والدعم ل
ة أو شهادة أو استمارة يقدمها أو يطلبها ابؼنتموف أو تؤشرىا أو تصدؽ عليها والتي تكوف تصدر أي وثيق -

 موههة للإستعماؿ في ابعزائر أو في ابػارج وتعلم الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة بذلك.
 قائمة ىذه الوثائق والشهادات والإستمارات. ،تجارة بقراربودد الوزير ابؼكلف بال -
 ترقية النشاطات إلى خاصة ات وابؼلتقيات التي تهدؼاظر وابؼن ،تنظم كل التظاىرات الإقتصادية مثل ابؼعارض -

 تطويرىا .الصناعية والتجارية وابػدمات و 
 تنشر كل وثيقة وبؾلة أو دورية بؽا علاقة بهدفها وتوزعها. -
 مبادرات ابؽيئات التمثيلية التي بؽا نفس الأىداؼ.تشارؾ في  -
 عة لدوائرىا الإقليمية.د ابؼعلومات لصالح ابؼؤسسات التابتقوـ بأعماؿ التكوين وبرستُ ابؼستوى والتجدي -
 .رانية والتعمتَ في طابعو التجاريتتدخل في ميداف التهيئة العم -
اتفاقات التعاوف والتبادؿ وذلك بعد موافقة الغرفة  تقيم علاقات مع ابؽيئات الأهنبية ابؼماثلة وتبـر معها -

 للتجارة والصناعة. ابعزائرية
 تنخرط في ىيئات الإقليمية أو الدولية من نفس الطبيعة أو التي بؽا نفس الأىداؼ. -
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 لغرؼ أف تقوـ بدا يأتي:لوزيادة على ذلك بيكن 

 الإقليمية. فروع في مناطق دوائرىا فتح مكاتب أو -  

 يصرح بأنها صاحبة امتياز ابؼرافق العمومية. -  

 يؤسس الإمتياز اعتمادا على دفتً للشروط يعد حسب الشكل القانولٍ ابؼطلوب. ،وفي ىذه ابغالة

ومؤسسات ترقية  ،تنشأ مؤسسات في بؾاؿ التجارة والصناعة وابػدمات كمدارس التكوين وبرستُ ابؼستوى -
لا سيما  ،التجاري والصناعي تها وابؽياكل الأساسية ذات الطابعطاالشركات ومساعدتها ومؤسسات دعم نشا

 1وتديرىا أو تستَىا. ،وابؼناطق الصناعية ،ابؼخازف العامة ومناطق العبور

 المطلب الثاني: تفويض امتيازات السلطة العامة:

فكل  ،الشق أو ابعزء ابؼقابل لالتزامات ابؼرفق العاـ ،تشكل امتيازات السلطة العامة '' في القانوف الإداري
 عوف من أعواف ابؼرفق العاـ يتمتع بها من أهل أداء مهامو وبؼمارسة نشاطو ابؼرتبط بدهاـ ابؼرفق العاـ.

إف ىذه الامتيازات تفرض ديناميكية ) وفعالية( ابؼرفق العاـ وفي واقع الأمر ىي فهي متزامنة مع نشأتو  وىي 
فبدوف امتيازات السلطة العامة فإف ذلك يؤدي إلى اعاقة وشل نشاط ابؼرفق العاـ  ''. فهما ''ثنائيةمة '' لوهوده'' ملاز 

 ،وبؾرد من فكرة ومفهوـ القيادة والأمر باعتباره أنو لا بيلك من الآليات والوسائل القانونية الضرورية للقياـ بدهامو
 مدلوؿ قانولٍ.سيفقد كل 

بغديث عن غتَ أنو لا بيكننا ا مر مرافق عمومية فعليةأو العمومية ىي في ابغقيقة الأ إف ابؼؤسسات العامة
تتمتع  إف غرؼ التجارة ىي مؤسسات عمومية وعليو فهي ،عن امتيازات السلطة العامة ابؼرفق العاـ دوف ابغديث
ط العاـ يتمثل في أف القياـ بالنشا ـ ابؼرفقاصر الأوؿ لنظفالعن ك أنها تضمن ستَ مرفق عاـذل بامتيازات السلطة العامة

 2بيكن أف يؤدي إلى الاستفادة من امتيازات السلطة العامة. الذي يتعلق بو

بيكن للإدارة عند بفارستها لنشاطها أف تلجأ إلى استعماؿ الآليات والوسائل التي بينحها إياىا القانوف 
وذلك عن طريق إبراـ عقود كتلك التي يعقدىا الأفراد  ابػاص أي بدعتٌ أف تباشر أعمابؽا وفق أساليب التسيتَ ابػاص

                                                             
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنقيذي رقم  06ابؼادة  -1
 98ص،مرهع سابق ذكره ،ليلىكورتو  -2
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فيما بينهم كما بيكن للإدارة أيضا بصفتها كسلطة عامة من استعماؿ وسائل وآليات القانوف العاـ التي بسنحها بؽا 
 1.رات غتَ مألوفة في القانوف ابػاص أي امتيازات السلطة العامةاالأحكاـ القانونية والتي نصفها بعب

ابؼنشأ لغرؼ التجارة  1996مارس  3ابؼؤرخ في  93-96صراحة كل من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  لقد منح
ابؼنشأ للغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة امتيازات السلطة  1996مارس  3ابؼؤرخ في  94-96والصناعة وابؼرسوـ رقم 

 لصالح غرؼ التجارة والصناعة.

لٍ والباب الثالث من ابؼرسومتُ السالفي الذكر أعلاه وىي تنتج وقد وردت الامتيازات في كل من الباب الثا
عن ابؼهمة الإدارية ابؼمارسة من طرؼ ىذه ابؽيئة أو ابؼؤسسة وىذا إلى هانب ابؼهمتتُ الآخريتُ ابؼتمثلتتُ في ابؼهمة 

 الاستشارية وابؼهمة التمثيلية.

ارية لا تفتًض بالضرورة كلها مباشرة استخداـ إف النشاطات ابؼفروضة على ىذه ابؽيئة في بفارسة مهمتها الإد
 امتياز من امتيازات السلطة العامة .

فبعض النشاطات ىي التزمت كما ىو ابغاؿ بالنسبة لعملية ترقية وتطوير بـتلف قطاعات الاقتصاد الوطتٍ 
 وتوسيعها في ابذاه الأسواؽ ابػارهية.

 ركة في التظاىرات الاقتصادية الوطنية والدولية. ابؼشا -
القياـ بكل إهراء يرمي إلى تطوير قطاعات الصناعة والتجارة وابػدمات إلى غتَىا من ابؼهاـ. ومن ههة  -

من ابؼرسومتُ السابق ذكربنا فسنحاوؿ برديد وكشف امتيازات  6-5أخرى فإذا رهعنا إلى نص ابؼادتتُ 
 ها ىذه ابؼؤسسات .السلطة العامة التي بسارس

التصرفات( ابؼتخذة من طرؼ غرفة التجارة والصناعة في إطار  ،التدابتَ ،الإهراءات ،القرارات ) الأعماؿ -
 امتيازات السلطة العامة التي تتمتع بها:

لقد عهدت الدولة لغرفة التجارة والصناعة على ابؼستوى ابؼركزي والمحلي امتيازات السلطة العامة والتي تتمثل 
 2في سلطة إصدار قرارات إنفرادية وأعماؿ اتفاقية أو عقدية.

                                                             
 101ص،نفس مرهع سابق -1
 .  1996مارس  03ابؼؤرخاف في  94-96وابؼرسوـ التنفيذي  -93-96ابؼرسوـ التنفيذي  - 2
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 ابؼتعلق بابؼؤسسات العمومية  فإف  1988هانفي  12من القانوف ابؼذكور ابؼؤرخ في  56طبقا لنص ابؼادة 
رخص وإهازات  ،سم وبغساب الدولةؤسسة العمومية ابؼؤىلة بانتظاـ بؼمارسة امتيازات السلطة العامة تسلم باابؼ

: )فابؼنازعات ابؼتعلقة بها بركمها القواعد ابؼطبقة على الإدارة فيتعلق الأمر بدنازعة بحكم  وقرارات إدارية أخرى
 1القانوف(.

مارسة امتيازات السلطة العامة. بقد أف ىناؾ أسلوباف فقد أقرت الدولة لغرؼ التجارة والصناعة بد
 تستعملهما غرؼ التجارة والصناعة بؼمارسة امتيازات السلطة العامة. 

في ىذه ابغالة فإف التفويض يكوف صريح بدا أف السلطة ىي بحد ذاتها أنشأت بغرؼ التجارة والصناعة والتي 
و ابؼرسوـ للتجارة والصناعة  الولائية ابؼتعلق بإنشاء الغرفة 93-96عهدت بؽا مهمة مرفق عاـ. في إطار ابؼرسوـ رقم 

تأشر وتصادؽ على   ،فإف غرؼ التجارة والصناعة تصدرابؼتعلق بإنشاء الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة   96-94
 2في ابػارج.كل وثيقة شهادة أو بياف يقدـ أو يطلب من طرؼ الأعواف الاقتصاديتُ وابؼوههة لأف تستخدـ أساسا 

بذدر الإشارة إلى أف قائمة الوثائق ) ابؼستندات( والشهادات والبيانات بردد بواسطة قرار من الوزير ابؼكلف 
بالتجارة. إف نص ىاذيتُ ابؼرسومتُ بينحاف لغرؼ التجارة والصناعة صلاحية القياـ بإصدار قرارات قانونية انفرادية أي 

 3لهيئات ابؼعنية بالأمر.مة قانونية للاختصاص وبإرادتو فقط قرارات بؽا قيبدعتٌ أف يتخذ الشخص الذي منح لو ا

شهادة ابؼنشأ " "،ومن بتُ الوثائق والشهادات ابؼهمة التي تصدرىا غرؼ التجارة والصناعة بطلب من ابؼصدر
و ، من ابؼزايا والتفضيلات التعريفية وىي وثيقة بذارية تسلم للزبوف بناءا على طلبو لاثبات منشأ سلعتو وللإستفادة

 أنواع :  07ىناؾ 

 شهادة حركة أو مرور السلع : -0

و بزص فقط الدوؿ الأعضاء في الإبراد الأوربي و بتالي تكتسب صفة شهادة ابؼنشأ و لقد تم إنشائها تبعا 
 . 01/09/2005براد الأوربي  التي دخلت حيز التنفيذ في لتنفيذ إتفاقية شراكة بتُ ابعزائر و الإ

 

                                                             
 وابؼتضمن القانوف التوهيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية. ،1988هانفي  12ابؼؤرخ في  01-88من القانوف رقم  56ابؼادة  -1
 . 1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96وابؼرسوـ التنفيذي   94-96التنفيذيابؼرسوـ  -2
 . 105ص،مرهع سابق ذكره،كورتةليلي -3
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 صيغة أ: –لنظام المعمم للتفضيلات ا لوفقشهادة المنشأ  -1

 لنظاـ ابؼعمم للتفضيلات .ل ابزص كل الدوؿ التي بسنح تفضيلات تعريفية وفق

 شهادة المنشأ للمنطقة العربية للتبادل الحر : -3

بصهورية الصوماؿ و هزر ،و بزص كل الدوؿ الأعضاء في هامعة الدوؿ العربية بإستثناء بصهورية هيبوتي 
 بينما بصدت موريتانيا مشاركتها في إتفاقية ابؼنطقة العربية الكبرى  للتبادؿ ابغر .،القمر 

 التونسي:-شهادة حركة و مرور السلع في إطار الإتفاق التجاري التفاضلي الجزائري -4

ص السلع و ابؼنتجات ابؼتبادلة مباشرة بتُ الدولتتُ التي تستجيب لقواعد ابؼنشأ ابؼتفق عليها بدوهب إتفاؽ بز
و ىاتو الشهادة  01/03/2014و الذي دخل حيز التنفيذ 04/12/2008بذاري التفاضلي ابؼوقع بتونس في 

 صالح ابعمارؾ .تصدرىا حصريا مصالح الغرفة ابعزائرية  للتجارة و الصناعة و تؤشرىا م

 شهادة منشأ غير تفضيلية تسلمها الغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة : -5

 و لا بسنح ابغق في أية معاملة تفضيلية و تستخدـ فقط في إستصدار شهادة ابؼنشأ للسلعة 

 للأردن :  ةصدر نتجات المشهادة المنشأ للم -6

 . 09/05/1998التجارية بتُ ابعزائر و ابؼملكة ابؽاشمية الأردنية في  و لقد تم إنشائها تبعا للإتفاقية

 شهادة المنشأ للمنتجات المصدرة لموريتانيا : -6

 1. 23/04/1996و لقد تم إنشائها تبع للإتفاقية التجارية بتُ ابعزائر و موريتانيا في 

 

 

 

                                                             
1 -https://www.caci.dz/ar/Formalités/Visas%20des%documents20%commerciaux/Pages/Visa-des-
Certificats-d'origine.aspx.date:25/03/2018 à l'heure:20.45.  
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 المطلب الثالث : تسوية النزاعات 

ابؼتضمن  1987أوت 01ابؼؤرخ في  171-87لا سيما ابؼرسوـ ، للنصوص القانونية التي بحوزتنا بالإستناد
تنظيم الغرفة الوطنية للتجارة )تتدخل كموفق بتُ الأطراؼ ابؼتنازعة بطلب من ابؼواطنتُ ابؼتعاملتُ في الإقتصاد إعادة 

 1دوف ابؼساس بإختصاص المحاكم (. ،لتسهيل تسوية كل نزاع بالتًاضي

بيكن للغرفة والصناعة ) لتجارةابعزائرية ل ةلغرفلابؼنشئ  1996مارس  03ابؼؤرخ في  94-96ابؼرسوـ و 
أف بردث مؤسسة للمصابغة والتحكيم  ،السابقة 5ابعزائرية للتجارة والصناعة زيادة على مهامها ابؼذكورة في ابؼادة 

 2قصد التدخل في تسوية النزاعات التجارية الوطنية والدولية بناء على طلب ابؼتعاملتُ(.

بيكن للغرفة الولائية ) لتجارة والصناعةلغرؼ  اابؼنشئ  1996مارس  03ابؼؤرخ في  93-96 ابؼرسوـو 
أف بردث مؤسسة للمصابغة والتحكيم قصد  ،السابقة 6ابؼادة للتجارة والصناعة زيادة على مهامها ابؼذكورة في 

 3(.التدخل في تسوية النزاعات التجارية الوطنية والدولية بناء على طلب ابؼتعاملتُ

لى مستوى الغرؼ و ىذا بإعطائها صلاحيات إنشاء مؤسسة صلح وبركيم بقد أنو قد أدرج التحكيم ع
 .ابؼذكورين على التًتيب 

أف يعرؼ التحكيم بأنو أسلوب خاص لتسوية ابػلافات أو النزاعات . فالأمر يتعلق  بصفة عامة بيكن
أين يتم نزع الاختصاص من بؿاكم الدولة لكي تعهد  ،''بنظاـ لا يقل أبنية أو ليس بقليل الأبنية من العدالة ابػاصة

 م.لأشخاص خاصتُ ) من القانوف ابػاص( بـتارين من قبل الأطراؼ أنفسهم أو بدساعدته

بذد أساسها أو أصلها في كوف أنو يعتًؼ أحيانا  و الصلح ابػلط أو اللبس ما بتُ التحكيم إف إمكانية 
إنشغاؿ شرعي لا بهاد حل  كما ىو ابغاؿ بالنسبة للمصلحتُللحكاـ بسلطات تفويض صلح وما يدفعهم إلى ذلك  

 :عاتلكن في ابغقيقة إف ىناؾ فرؽ هوىري بتُ ىاذين الأسلوبتُ لتسوية النزا ،في اتفاؽ بركيمي مقبوؿ من الطرفتُ

ابؼصلحوف ابؼسموف بوسطاء في العلاقات الدولية العامة يقتًحوف حلا حيث يكوف طابعو ابؼلزـ مرتبط بقبولو 
مبدئيا أنو ذو الإرادي من طرؼ الأطراؼ في ابؼقابل فإف ابغكاـ بؽم مهمة تتمثل في إصدار حكم ) والذي يفتًض 

 طابع ملزـ وسري(.
                                                             

 .1987أوت  1وابؼؤرخ في  171-87من ابؼرسوـ التنفيذي  ،10ابؼطة ،04 ابؼادة -1
 . 03/03/1996ابؼؤرخ في  94-96من ابؼرسوـ التنفيذي 06ابؼادة  -2
 03/03/1996ابؼؤرخ في  93-96من ابؼرسوـ التنفيذي  07ابؼادة   -3
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غتَ أنو في الواقع بيكن أف تتضح علاقة تكاملية نسبية بتُ ىاذين الأسلوبتُ ففي ابغقيقة قد بودث في 
 1غالب الأحياف أف يكوف الالتجاء إلى الصلح يفرض نفسو كإهراء مسبق لوضع موضع تطبيق للتحكيم. 

الفعالية والسرية يغذي  ،ية التي يكوف حلها يتطلب السرعةإف خصوصية النزاعات ابػاصة بالعلاقات التجار 
عاملا مهم من الكتماف لا يوهد في العدالة ابػاصة. بؽذا فإف التحكيم التجاري الدولي قد وهد نفسو في وضعية 

ب تسجيلها في علاقة التحكيم التجاري الدولي بالمحاكم الوطنية به .يكية غتَ بؿببة بالنسبة للمحاكم الوطنية مدينا
 تطور العلاقات الاقتصادية الدولية.بؾاؿ واسع ألا وىو 

بركيم المحاكم الوطنية و في تكييفها  ،يزة بعدـ اتزاف يتحكم في العلاقةغتَ أف ىذه العلاقات اليوـ متم
 ابؼيزاف بييل إلى التحكيم بفا بهعل المحاكم الوطنية شديدة ابغذر. ،القانولٍ

بؼمقوت من طرؼ كل مدافع مهما كاف مؤسسة عامة أو خاصة عربية أو من العالم ىكذا فإف التحكيم ىو ا
كل مدافع من ابعنوب أو الشماؿ. لكن ىذا العداء يزيد عندما يتعلق الأمر   ،إنو ردة فعل ،الثالث دولة أو خاص

ا فيما بىص بإنشاء سيادة الدولة يعبر عنها أساسا بسلطة واسعة وكاملة لا سيم بالدولة لأف ىذه الأختَة سيدة و
وتطبيق القانوف وإمكانية إيقاع ابعزاء بؼخالفتو. فكوف أف عدالة خاصة قد تغلبت على دولة أو بالأخرى أو على 
الأقل تفرض نفسها أماـ ىذه الأختَة بكل احتًاـ وتقدير شيء بفيز ويكاد يكوف خارقا للعادة خاصة وأف الأمر 

 2العابؼي و مبادلتو.الاقتصاد يتعلق بعدالة خاصة تعمل على 

 تسوية النزاعات في القانون الداخلي:

(  ابؼتعلقة بالنظاـ القانولٍ الذي ينظم النشاط ابؼسمى 12/01/88إف نتائج القوانتُ الشتى  ) قوانتُ 
 3. ابؼؤسسة العامة الاقتصادية قد هعلت أسلوب تسوية النزاعات يتحوؿ كثتَا بالفعل فكوف التجارة ىي القاعدة

 

                                                             
 . 108ص،مرهع سابق ذكره،كورتو ليلى  -1
 .110ص،نفس ابؼرهع السابق -2
التعلق بابؼؤسسات  03-88القانوف ،ابؼتعلق بالتخطيط  02-88القانوف  ،ابؼتعلق بقانوف توهيو ابؼؤسسات العامة الاقتصادية 01-88قانوف  -3

ؾ ابؼتعلق بنظاـ البنو  12/08/1986ابؼؤرخ في   12-86ابؼتمم للقانوف  05-88القانوف  ،ابؼعدؿ وابؼتمم للقانوف التجاري 04-88القانوف  ،االقابضة
 . 1988-01-12الصادرة في  2والقروض ) ج.ر.ج( رقم 
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النزاعات التي تفصل بتُ ابؼؤسسة العامة مع نظتَتها أو مع الأشخاص تدخل اختصاص المحاكم العادية فإف 
ابؼغتَ التجاري على ابذاه هديد  04-88من القانوف  46بفا بيكن من إنشاء اتفاقيات بركيمية. ولقد نصت ابؼادة 

 1للمؤسسات العامة إلى التحكيم التجاري.

الذي ينص على التحكيم الإهباري لبعض ابؽيئات  1975هواف  17أمر إف ىذه ابؼادة تلغي صراحة 
العامة وبهد بروؿ وههة نظر ابعزائر إلى التحكيم على الصعيد الداخلي أصلو وامتداده الطبيعي في ابلراط ابعزائر إلى 

لذا بهدر بنا  ستقلالية بلراط يرهع إلى ملف الاىذا الا ،اتفاقية نيويورؾ ابؼتعلقة بالاعتًاؼ وتطبيق قرارات التحكيم
 2دراسة مبدأ اللجوء إلى التحكيم في القانوف الداخلي.

 الطعن ابػاصة بالضماف الإهتماعي و ىم: في بعافأيض عضويتها  من هانب تسوية النزاعات إضافة إلى ذلك

 CNAS.الصندوؽ الوطتٍ للضماف الاهتماعي للعماؿ الأهراء  -

 .CASNOSالصندوؽ الوطتٍ للضماف الاهتماعي للعماؿ الغتَ الأهراء  -

 .CACOPATصندوؽ العطل ابؼدفوعة الأهر النابصة عن سوء الأحوؿ ابعوية  -

 و كذلك عضويتها في اللجنة الولائية للطعن على مستوى مديرية الضرائب.

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                             
 ابؼذكور أعلاه. 01-88من القانوف  3/2أنظر ابؼادة  -1
 .115ص،مرهع سابق ذكره،كورتو ليلى -2
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 خاتمة الفصل 

عبر مستَتها قد تفاعلت مع الظروؼ  والصناعية الغرؼ التجاريةمن خلاؿ دراستنا بؽذا الفصل نستخلص أف 
و التي أثرت بشكل ، ت في المجتمعاتثالتي صاحبت توههات التنمية الإقتصادية و التغتَات الإيديولوهية التي حد

ابػاص و ما مباشر في حركة و مكانة و دور القطاع ابػاص و واكبت في مهامها و تطلعاتها التنامي ابؼتزايد للقطاع 
كما ملئت الفراغ القائم في ابؼنظمات ابؼهنية ككياف ،  إحتاهو من دعم لأداء دوره و بفارسة مسؤولياتو و برقيق أىدافو

و ، ابؼنظمات الأخرى سواء كانت ههات حكومية أو غتَ حكومية ـتنظيمي بيثل فئة أصحاب الأعماؿ أما
، من رعاية مصالح القطاع ابػاص و الإسهاـ في تنميتها الغرؼ أف تضيف أبعاد أخرى بؼهامها لتمتد إستطاعت

لتصبح سندا للدولة في برقيق أىدافها التنموية و بلوغ طموحاتها ابغضارية و القياـ بدور ملموس في مشروعات و 
فعاليات البيئة المحلية و برقيق الإستقرار الإقتصادي للبلاد و الذي يتًتب عليو الإسهاـ بشكل كبتَ في برقيق 

كما سعت الغرفة إلى ابؼعاونة في تنمية العلاقات ابػارهية للدوؿ القائمة بها ،  الإستقرار السياسي و الإهتماعي للبلاد
و ، و كذا الإسهاـ في مرافقة التجار و الصناعيتُ في عمليات التصدير، ا الإقتصادية في المجتمع الدوليو دعم مكانته

زاعات التجارية و ابؼالية بتُ ابؼنشآت الوطنية أو بينها و بتُ ابؼنشآت و فض الن، برستُ بيئة الأعماؿ بالتوفيق
 الأهنبية .

قد بقحت الغرؼ في القياـ بدختلف ىذه ابؼهاـ بجدارة و أصبحت واقعا ملموسا على الساحة الإقتصادية و 
دير و ثقة من ابعهات بفا هعلها موضع تق، بخدماتها ابؼتعددة للقطاع ابػاص و الإقتصاد الوطتٍ و المجتمع المحلي

 ابغكومية و أصحاب الأعماؿ و ابؼنظمات المحلية و الإقليمية و الدولية ذات العلاقة .



 
 

 

 الثاني الفصل
 اتالمحروق خارج الصادرات تنمية واقع
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 تمهيد
بإعتبارىا الوسيلة  ،النامية على حد السواءإقتصاديات معظم الدوؿ الدتقدمة و تلعب الصادرات دورا ىاما في 

توفتَ النقد الأجنبي اللبزـ لستَ عملية التنمية الإقتصادية وؿ تصريف فوائض إنتاجها المحلي و التي لؽكن بدوجبها للد
الصادرات إىتماما عديد من الدوؿ خاصة النامية منها، لك أولت اللذ ،خدماتبرتاجو من السلع و  تغطية ماو ، فيها

نصيب  الجمركية التي من شأنها أف تزيد منبصلة من الإجراءات وتقديم الحوافز الضريبية و  ابزاذىاأكبر من خلبؿ 
 الصادرات خارج المحروقات .

 مفهوـ على عرجنا حيث بالصادرات الخاصة الأساسية الدفاىيم إلذ التطرؽ تم ىذا فصلنا خلبؿ منو 
 دوافع إلذ لنصل الوطتٍ، الدستوى على التصدير من والذدؼ الصادرات أنواع وكذلك ألعيتها وإبراز الصادرات
 الجزائرية الدولة وضعتها التي والتدابتَ الإجراءات إلذ تطرقنا ثم المحروقات، خارج الصادرات ترقية إلذ اللجوء ومبررات
 . الدصرفية وأيضا والجمركية الجبائية التسهيلبت حيث من المحروقات خارج الصادرات لتنمية وإبزذتها

 اوزارةالتجارة ذكرف حيث خارجالمحروقات لتنميةالصادرات الدوضوعة التنظيمية الذياكل ىذاالفصل في تناولنا كما
 للمعارض الجزائرية الشركة كذا ،و(CACI) والصناعة للتجارة الجزائرية الغرفة ثم الصادرات ترقية في كجهازسامي

 وضماف للتأمتُ الجزائرية والشركة ،FSPE) )الصادرات بتًقية الخاص الصندوؽ وبعدىا ،(SAFEX) والتصدير
 الجمعية إلذ أختَا لنصل ،(ALGEX)الخارجية التجارة لتًقية الوطنية الوكالة إلذ بالإضافة ،(CAGEX)الصادرات

 القاعدة توسيع إلذ تطرقنا فقد للئقتصاد التنموي الجانب من أما ،ANEXAL)) الجزائريتُ للمصدرين الوطنية
 النمو تدعيم إلذ الوطتٍ،بالإضافة الإقتصاد على الإقتصادية أثرالتقلبات وبرقيق الأمواؿ رؤوس وتوفتَ الإقتصادية

 تنمية في السنغافورية والتجربة التونسية التجربةو  السعودية، التجربة إستعرضنا كمقاربة  الأختَ وفي الإقتصادي،
 : مباحث ثلبث إلذ الفصل قسمنا حيث ،المحروقات خارج الصادرات

 الإطار  الدفاىيمي للتصديرالدبحث الأوؿ :     
 الدوضوعة من طرؼ الحكومة الجزائرية لتنمية الصادرات خارج المحروقاتالتدابتَ الدبحث الثاني :    

 بذارب دولية في تنمية الصادرات  خارج المحروقاتالدبحث الثالث :     
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 المبحث الأول : الإطار المفاىيمي للتصدير 

و مواردىا فهي بحاجة  إمكانياتهاو مهما كانت  ،ا تعيش منعزلة عن العالد الخارجييتصور دولة م أفلا لؽكن 
و يعد قطاع  ،من سلع و خدمات إليواد ما برتاج مقابل استتَ  الأخرىتصريف جزء من منتجاتها لضو الدوؿ  إلذ

 تعتمد عليها الدولة قصد برقيق ميزاف بذاري رابح. أصبحتالتصدير من القطاعات الدهمة التي 

مبررات  دوافع و و، أنواع وأىداؼ التصدير وماىية التصدير و ألعيتفمن خلبؿ ىذا الدبحث سنتطرؽ إلذ 
 اللجوء  إلذ  ترقية الصادرات خارج المحروقات.  

 أىميتوالتصدير و  ماىية: الأولالمطلب 

لعملية التصدير ألعية في سياسات الدوؿ الراغبة في برقيق التنمية الاقتصادية لشا جعلو لػظى بدراسات 
ماىية التصدير من خلبؿ عرض مفاىيم  سنقوـ في ىذا الدطلب بدراسةللعديد من الدفكرين الاقتصاديتُ، لذا 

 للتصدير و ألعيتو.

 : تعاريف التصدير -أولا 

 سنورد ىذه التعاريف فيما يلي :، و طة بالتصديرتعددت التعاريف الدرتب

 1.الأخرى"ليو بيع للسلع و الخدمات للدوؿ مع"على انو يعرؼ التصدير " :التعريف الأول

عملية التصدير للسلع  الخارج  ونضيف أف إلذسلع وخدمات " التصدير ىو عملية بيع وتسليم  :الثانيالتعريف 
الذاـ في توازف الديزاف  دوره إلذأف التصدير بالإضافة  إلذالتصدير ويقوؿ  إعادةوالخدمات غتَ الوطنية بأنها تسمى 

 2." للتنمية الأساسية، يعتبر أحد العوامل التجاري

 

 

                                                             
سنة ، مصر، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الواردات و الصادرات و التعريفة  الجمركية مع دراسة للسوق العربية المشتركة، لزمد مدحت ىزمي  -1

 .121ص، 2002
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  (،0202-0222ترقية الصادرات الصناعية خارج المحروقات في الجزائر ) ، بن يوسف حسينة -2

 .23، ص 2011/2012، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، سنة 3غتَ منشورة، جامعة الجزائر ، الداجستتَ في العلوـ التجارية
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دفق السلع والخدمات من التًاب الوطتٍ والتي لى أنو العملية التي من خلبلذا تتيعرؼ التصدير ع":الثالثالتعريف 
 1."بروؿ خارج ىذه الحدود ولؽكن أف تكوف بكثرة أو بقلة

على أف التصدير" ىو بيع سلعة معينة من مراكز إنتاجها إلذ فؤاد مصطفى محمود  كما يعرؼالتعريف الرابع: 
تسويقها، أو بتغبتَ آخر من الأسواؽ التي برقق السلعة فائضا في إنتاجها إلذ سوؽ آخر بسثل فيو نفس السلعة مراكز 

 2جزء من احتياجاتها".

 :إليهاكما ىناؾ عدة تعاريف للتصدير وىذا باختلبؼ وجهات النظر الدستند 

ي دولة من الدوؿ، يستعمل وىو وسيلة من وسائل برقيق الرفاه الاقتصادي لأ على المستوى الدولي: -0
لدواجهة الدنافسة، واقتحاـ الأسواؽ الخارجية والتحكم في تقنياتو يؤدي إلذ ازدىار العلبقات الاقتصادية الخارجية لدولة 

 ما.

 إلذفيعرؼ التصدير على أنو كل عملية عبور السلع والخدمات من الحدود الوطنية  أما رجل الجمارك: -0
 3الحدود الأجنبية .

 :إعطاء تعريف جامع للتصديروانطلبقا من التعاريف السابقة الذكر لؽكن 

إلذ من قبل الأعواف الدقيمتُ  الإقليميةالخارج عبر الحدود  إلذالتصدير ىو عملية تدفق السلع من الداخل 
تدخل لستلف الاختصاصات كالتسويق، النقل،  ، كما يعتبر التصدير عملية معقدة بحيث يستوجبالأعواف الخارجيتُ
 .الخ وىذا مايستلزـ بذنيد كل طاقات الدؤسسة..، التأمتُ .التمويل، التموين

 :أىمية التصدير -ثانيا 
احتلت قضية التصدير حيزا ىاما في الفكر الاقتصادي وخصوصا في ضوء ما سيفسر عنو الواقع العملي من 

 تربط بتُ الدوؿ الصناعية الدتقدمة والدوؿ النامية.الاتساع الدتنامي للفجوة التي 

                                                             
 .40، ص1999، دار البازوردي العلمية، الأردف، الإدارة الدولية مدخل استراتيجيسعد غالب ياستُ،  -1
، مذكرة 2003/2013دراسة حالة، الجزائر، الفتًة  دور المؤسسات الصغير والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقاتثامر دليلة،  -2

 . 3، ص2014/2015ماستً في العلوـ الإقتصادية، جامعة لزمد خيضر بسكرة، سنة  
، الجزائر، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة الداجستتَ في الاقتصادية دراسة حالة التصدير كإستراتيجية لتحقيق التنميةمولاي عبد القادر،  -3

 . 3، ص2006/2007العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، غتَ منشورة، جامعة بن يوسف بن خدة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، سنة 
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وتنبع ألعية التصدير بالنسبة للدوؿ النامية من واقع الاختلبلات الذيكلية  التي تعاني منها موازين مدفوعاتها، 
تها على ، وبالتالر ضعف قدر ديونية الخارجية وتزايد أعباءىايلبحظ تفاقم العجز في الديزاف التجاري وزيادة حجم الد إذ

، لأجل ىذا يعد التصدير إحلبؿ الوارداتالاستتَاد، وذلك بسبب السياسات التي تنتهجها بعض الدوؿ كسياسة 
الأخرى  ، خاصة وأف الدصادراجات من النقد الأجنبي بشكل منظمخيارا مهما لؽكن الاعتماد عليو لتوفتَ الاحتي

، لشا لغعل قياـ اقتصاد تصديري غتَ تقليدي من الدهاـ اريةلا تتصف بالاستقرار والاستمر ( )صادرات الدواد الأولية
لكونو في الأساس عملية تنموية طويلة الأجل، وتتمثل ألعية التصدير في  الأولذ لأجهزة التخطيط ورسم السياسات

 1النقاط التالية :
اد من جهة التصدير ىو الدصدر الرئيسي للنقد الأجنبي الذي يستفاد منو في بسويل عمليات الاستتَ  إف -1

 .أخرىوبزفيض العجز في ميزاف الددفوعات من جهة 
فسة للحصوؿ على أكبر حصة لقدرة على الدنااالتصدير يعتٍ التواجد الدستمر في الأسواؽ الخارجية و  إف -2
الشركات الدنافسة لذا في الأسواؽ الخارجية من حيث ، وىذا التواجد يفرض على الشركات الدصدرة مواكبة تسويقية

، وكل ىذه الأمور تنعكس بدورىا على الصناعات التصديرية بشكل ووسائل ترويج أكثر تأثتَ الإنتاجتكنولوجيا 
، وكمثاؿ على ذلك الصناعات اليابانية التي بدأت تظهر في الصناعة ككل بشكل غتَ مباشرمباشر وتطوير ىيكل 

 أوروباوروبية في أوائل السبعينات فبالرغم من أنها كانت متوسطة الجودة مقارنة بدثيلها الدصنعة من دوؿ الأسواؽ الأ
الغربية وأمريكا إلا أف التواجد الدستمر في ىذه  الأسواؽ أكسب الشركات اليابانية الخبرة ومكنها من نقل التكنولوجيا 

رؼ الدستهلك الأوروبي حتى أصبحت أكثر تفضيلب من ط الأفضل إلذمن الدوؿ الدنافسة وتطويرىا  الإنتاجية
 .2وبدأت تغزو العالدوالأمريكي 
مدى امتياز اقتصاد بلد معتُ  إلذلذ ذلك وعلى مستوى الدنافسة العالدية أصبح التصدير يشتَ إضافة إ -3

السنوات الأختَة يعتمد  ،حتى أف مقياس الأداء الاقتصادي والتكنولوجي أصبح في لدرودية والتكلفة الدنيا والجودةبا
 3.صدير وخاصة لزتوياتو التكنولوجيةكثتَا على اعتبارات قدرات الت

إف عملية التصدير يتجلى تأثتَىا أكثر انطلبقا من برستُ الجودة، لشا يؤدي إلذ بزفيض تكاليف الإنتاج  -4
شرلػة سوقية أكبر لشا يرفع رقم والتكلفة النهائية وصولا إلذ احتلبؿ وضعية تنافسية أقوى وبالتالر الاستحواذ على 

                                                             
، 2، لرلة العلوـ الإنسانية جامعة لزمد خيضر بسكرة العدد وتنمية الصادرات حالة الجزائرآليات ضمان الائتمان قدي عبد المجيد، وصاؼ سعيدي،  -1

 .2، ص2002جواف 
 .411، ص2001، 2دار الدريخ للنشر، الدملكة العربية السعودية، الطبعة  ، مدخل إلى إدارة الأعمال الدولية،أبضد عبد الربضاف أبضد -2
 .6ثامر دليلة، مرجع سابق ذكره، ص -3
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الأعماؿ وبالتالر الحصوؿ على أكبر الأرباح فالقدرة التصديرية لا تتمثل في تصدير أكبر الكميات بل في تصدير أكبر 
 1كمية من الدنتجات ذات التكنولوجيا الدتطورة.

 الثاني: أنواع التصدير وأىدافو المطلب 

 منظورة صادراتفي ىذا الدطلب إلذ  تطرؽالتصدير حيث سنلإجراءات  عدة خيارات الدصدرة للمؤسسة
 وأىدافها. ودائم مؤقت وتصدير مباشر وغتَ مباشر وتصدير، منظورة وغتَ

 :أنواع التصدير -أولا
 حيث لؽكن تقسيم الصادرات إلذ عدة أنواع تتمثل في:

  خروجها من البلد تصدير السلع الدنظورة وغتَ الدنظورة وذلك على أساس معيار كونها مرئية أو غتَ مرئية عند
 الدنتج.

 .تصدير مؤقت وآخر دائم )نهائي( وذلك على أساس بقائو بصفة مؤقتة خارج البلد الدنتج لو أو بصفة دائمة 
 دير. تصدير مباشر وغتَ مباشر وذلك على أساس تولر عملية التص 

 :التصدير المباشر -0

جهة خارجية دوف  إلذفي ىذا النوع من التصدير تتولذ الدؤسسة ذاتها الصاز الدهاـ التصديرية بدلا من توكيلها 
 دمات الوسطاء وبالتالر يتم التصدير الدباشر بإحدى السبل التالية :الاستعانة بخ

يستَ لرموعة من حيث بزصص الدؤسسة قسما خاصا بعمليات التصدير وبإشراؼ مدير  :قسم تصدير محلي -أ
، حيث تنحصر مهاـ ىذا القسم بأداء كافة الأنشطة الدتعلقة بعملية التصدير وتقديم الدساعدة التسويقية العاملتُ

 للمؤسسة بالأسواؽ الخاصة .

، حيث تتخذ وسيطرة أكبر في السوؽ الدولية ورتسمح ىذه الصيغة من برقيق حض :فرع الجمعيات الدولية -ب
 توزيع و ترويج. ،الدؤسسة فروعا بالخارج تقوـ بجميع السياسات التسويقية الخاصة بالصادرات من بيع وبززين

لغرض التعريف  الأخرىالدوؿ  إلذتقوـ الدؤسسة بإرساؿ لشثلتُ عنها  :ممثلي مبيعات التصدير المتجولين -ج
 بدنتجاتها أو التفاوض عند الصفقات التجارية مع الجهات الدستفيدة.

                                                             
 .194، ص 2008لزمود الشيخ، التسويق الدولر، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردف،  -1
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ف بدنتجاتها لغرض التعري أجانبموزعتُ  أولؽكن أف تتعاقد الدؤسسة مع وكلبء  :الوكلاء أو الموزعين الأجانب -د
بسثيل الدؤسسة الدنتجة  إمكانيةلذم  ، من أجل ذلك بسنح الدؤسسة للوكلبء الحقوؽ الخاصة التي تتيحبالنيابة عن الدؤسسة

 1.في بلدىم
في بعض الأحياف الشركات الدصدرة إلذ فتح فروع لذا في الخارج لكي تتولذ مهمة  تلجأمكاتب البيع الخارجية:  -ه

الاتصاؿ بالدستوردين وعقد الصفقات الخاصة بالتصدير وعادة ما يكوف الدكتب عبارة عن فرع من الفروع التابعة 
 للشركة، ويساىم ىذا الدكتب في توسيع نطاؽ السوؽ.

وىي عبارة عن شركات متخصصة في أعماؿ التجارة الخارجية )استتَاد و تصدير( في السوؽ شركات التصدير:  -و
الخارجية وتقوـ الشركات الدنتجة أو الدصدرة بالتعاوف مع ىذه الشركات لكي تقوـ بتصريف منتجاتها في الأسواؽ 

 من الشركة الدنتجة.الخارجية مقابل عمولة تتحصل عليها 
إحدى صور التصدير الدباشر بواسطة الدوؿ أو الشركات، ويستخدـ مصطلح التجارة  وىيالتجارة المقابلة: -ي

الدقابلة لكي تشتَ إلذ الدعاملبت التي يتم من خلبلذا سداد السلع و الخدمات الدتبادلة باستخداـ نظاـ الدقايضة أو في 
 2أشكاؿ أخرى و يشمل القيم العينية.

 التصدير غير المباشر: -0
للسوؽ تعد الطريقة الأكثر شيوعا في الدخوؿ إلذ السوؽ الخارجية وتقوـ الدؤسسة ىنا بإنتاج بصيع منتجاتها و 

الأجنبية، وغالبا ما تغتَ في خطوط إنتاجها أو إستًاتيجية تسويقها أو طريقة تنظيمها أو فلسفتها ولا تقدـ الدؤسسة 
بالتصدير إلر الأسواؽ الدولية عن طريق التصدير الغتَ الدباشر  الوطنية أية خدمات، وغالبا ما تبدأ الدؤسسة الوطنية

 وبالاعتماد على الوسطاء الدستقلتُ والدتمثلوف في: 
 حيث يقوـ بشراء الدنتجات الدصنعة ومن ثم يبيعها في الخارج لحسابو الخاص.التاجر المصدر )المحلي(:  -أ

ؽ خارجية للسلع المحلية بالتفاوض مع الدستوردين الأجانب والتي تعمل على إلغاد أسوا وكالة التصدير المحلية:-ب
 وذلك لقاء عمولة معينة.

تقوـ ىذه الدنظمة بالأنشطة التصديرية نيابة عن عدة منتجتُ وتكوف ىذه الأنشطة برت المنظمة التعاونية: -ج
لأولية كالدنتوجات الزراعية سيطرتها الإدارية، وغالبا ما يستعتُ بهذه الدؤسسة الدنتجتُ للمنتوجات الأساسية أو ا

 والحيوانية.
                                                             

متاح على  (،0222/0202نجاعة التسويق التصديري في ترقية الصادرات خارج المحروقات مقارنة تحليلية للفترة ) طارؽ أبو مازف قندوز،  -1
 .22:50، على الساعة 27/04/2018تاريخ الزيارة ، media 174923 Gasuieeh doc)kantakiji .comالدوقع 

 .287، ص2000، دار حامد للنشر، عماف، 1ط استراتيجية التسويق)مدخل كمي و تحليلي(،لزمود جاسم الصميدعي،  -2
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وىي مؤسسات تتولذ إدارة عمليات التصدير لصالح شركات أخرى كوسيط تسويق دولر  شركة إدارة التصدير: -د
 داخل الشركة الدصدرة.

تقوـ ويقصد بها الشركات التي بسلك مكاتب في البلد الدصدر وتشتًي الدنتجات ثم المكاتب التجارية الأجنبية: -ه
 1بتصديرىا إلذ أسواقها الأصلية خارج البلد الدصدر.

 أىداف التصدير -ثانيا
 :للتصدير عدة أىداؼ نذكر منها

 :تبطة بالإستراتيجية التجارية وىيالأىداف المر  -0
 .بذاوز السوؽ الوطنية الدشبعة -

 .اطقتوزيع جغرافي للمن -

 .التكيف مع الدنافسة -

 .التواجد في السوؽ الدولية -

 :بالجانب المالي وىيالأىداف المرتبطة  -0
 .الزيادة في رقم الأعماؿ -

 .مش الدردودية والإيرادات الداليةرفع ىوا -

 .رؤوس الأمواؿ الدستثمرة رفع مردودية -

 فاعلية التسيتَ الدالر للمؤسسة.تسمح الدنافسة من رفع  -

 :الإنتاجالأىداف المرتبطة بتحسين شروط  -3
 .بالدؤسسة الإنتاجبرستُ قدرات  -

 .استغلبؿ الامتيازات الدتوفرة -

 .الإنتاجيةنقص الكلفة  -

 2.الرفع من جهود البحث والتطوير -

                                                             
 .10ثامر دليلة، مرجع سابق ذكره، ص  -1
 .43، ص1988، دار المحمدية العامة، الجزائر، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدوف، 2
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 التصدير إلىمبررات اللجوء دوافع و : المطلب الثالث

تشتَ أدبيات النمو الاقتصادي في العالد أف عجز الحساب الجاري لمجموعة الدوؿ النامية قد شهد ابذاىا 
، والجدير بالذكر أف عجز فاضا في العجز في الحساب الجاريالثمانينات قد شهد الطمتزايدا للعجز في حيث أف عقد 

الارتفاع الشديد  إلذالحساب الجاري في السبعينات نتيجة الاضطرابات النقدية التي شهدىا ىذا العقد ىذا بالإضافة 
التي  الأزماتالالطفاض نتيجة  إلذفي أسعار النفط وانهيار نظاـ أسعار الصرؼ الثابت أما في عقد الثمانينات ابذهت 

تعثر مسار النمو وزيادة حالة الركود وارتفاع  إلذىذا الالطفاض قد أدى في حقيقة الأمر  واجهتها الدوؿ النامية، إف
 .تراكم عجز موازين الددفوعات في الدوؿ إلذالأسعار وتزايد البطالة وىذا يرجع 

 دوافع التصدير -أولا
 التصدير فيمايلي: دوافعتتمثل 

 .تشجيع إدارة الشركة على لشارسة نشاط التصدير 
 الدنتج في الأسواؽ الخارجية. برقيق مردود مناسب من تسويق 
 من وفرات الحجم الكبتَ في الأسواؽ. الاستفادة 
 من تسويق منتج وحيد وتكنولوجيا متميزة في إنتاجو وتشغيلو. الاستفادة 
  الأسواؽ الخارجية.تنويع لساطر الدخوؿ إلذ 
 .تصريف خارجي لسلع موسمية الإنتاج والإستخداـ 
 .تشغيل طاقات وموارد فائضة ومعطلة 
  .صغر السوؽ المحلية وعدـ قدرتها على استيعاب السلع الدنتجة لزليا 
 .مبدأ الدزايا النسبية التي تتطلب تبادؿ السلع وتوزيع الفائض 
  الدوؿ الاستفادة منها خلبؿ إنعكاس ذلك على الدنتجات.تغتَ التكنولوجيا العالدية ومنو لزاولة 
  تستهدؼ بعض الشركات برقيق مركز تنافسي قوي من خلبؿ التصدير أو برقيق قوة إدارية في ابزاذ

 القرارات.    
  .الاستفادة من فروقات و أسعار الصرؼ كأحد دوافع التصدير 

 :من الاعتبارات نذكر منهالرموعة  وىناؾ
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 :الحمائيةالنزعة  -0
، من كافة السلع الأولية والصناعيةزيادة النزعة الحمائية أماـ وارداتها  إلذابذهت الدوؿ الصناعية الدتقدمة 

فتًات الركود العالدي الذي ساد معظم الدوؿ  إلذنتيجة للؤزمات الدالية التي سادت في عقد الثمانينات بالإضافة 
الصناعية ىذا وقد ابذهت الدوؿ الصناعية التي تبتٍ القيود الحمائية غتَ التعريفية على اثر لصاح اللجاف في بزفيض 

 متوسط التعريفات الجمركية وقد أثرت ىذه القيود تأثتَا واضحا منذ منتصف السبعينات على صادرات الدوؿ النامية.

الطبيعة  و إلذالطبيعة الدتقدمة  إلذالدتزايد للنزعة الحمائية من جانب الدوؿ الصنػػػػػاعية الدتقدمة  جع الابذاهوير 
 أف ىي صاحبة السبق في الاختًاعات الحديثة بل ىي منبعا غتَىذه الدوؿ الديناميكية للميزة النسبية فالدعروؼ أف 

السلعة فيها وتصديرىا للخارج  إنتاجتكوف أقل تقدما حيث يتم ، قد إلذ دوؿ أخرى ىذه الديزة سرعاف ما تنتقل
، فتبدأ الدوؿ صاحبة الاختًاع في مواجهة منافسة شديدة ليست فقط عوامل الإنتاج في تلك الدوؿوفرة  إلذ إسنادا

إلذ البحث بالعديد من ىذه الدوؿ  لة صاحبة الاختًاع الأمر الذي لػدوفي الأسواؽ العالدية بل أيضا في أسواؽ الدو 
 .عن وسائل جديدة للحمائية

 :معدل التبادل -0

ابذاه  إلذشهدت معدلات التبادؿ الدولية تدىورا في غتَ صػػػػالح الدوؿ النامية ويرجع ذلك بصفة أساسػػػػػية 
أسعار السلعة الارتفاع الشديد مقابل ابذاه  إلذالدوؿ النامية  إلذأسعار السلع الصناعية التي تصدرىا الدوؿ الدتقدمة 

الالطفاض ويرجع السبب وراء الالطفاض النسبي في أسعار الدواد الأولية التي تراخى الطلب  إلذ، الدولية باستثناء البتًوؿ
ػدمة لدوؿ الصنػػػػػاعية الدتقػػػالعالدي على ىذا النوع من الدنتجات نتيجة للتقدـ العالدي والتكنولوجي الذي حققتو ىذه ا

 1.من السلع الصناعيةعلى بزفيض نسبػػػة الدواد الأولية الدسػػػػتخدمة لإنتاج الوحدة دىا بدػػػا يسػػػػاع

 :الدين الخارجي -3

ا الاقتًاض لش إلذ ، أدى بالدولةوعات وعجزه في الكثتَ من الأحيافميزاف الددف إف الاختلبؿ الدلبحظ في
ارتفاع أسعار الفائدة لذذه القروض لشا أوقع الدوؿ النامية ، وتزايد ىذا العجز نتيجة سبب لذا عجز في الحساب الجاري

 في أزمات مالية حادة وخاصة الدوؿ غتَ البتًولية.

                                                             
 .9 -8، ص2002، 1العدد ، ، الواقع والتحديات، لرلة الباحث، جامعة ورقلةتنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائروصاؼ سعيدي، 1
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للتمويل مصدر أخر  إلغاد، ىو العجز الجاري في ميزاف الددفوعاتالسبيل لدواجهة ىذه الأزمات الخانقة و  إف
ث أنو لا بد من القياـ بتطوير القدرة التصديرية ، وأىم ىذه الدصادر ىو التصدير حيبدلا من الديوف الخارجية

، ونظرا لدا لؽر بو العالد من تغتَات تكنولوجية تنعكس على مستوى كثر باستًاتيجيات التسويق الدولروالاىتماـ أ
، لشا يكسبها القدرة على مواجهة لتنمية الصادرات خارج المحروقات قوية إستًاتيجيةالجودة للسلع لشا أوجب وضع 

-1979زائري خلبؿ الفتًة ) ت التي عاف منها الاقتصاد الجختلبلاالإنلبحظ مدى  نبية، حيثنافسة الأجالد
 1.وجو لضو الصادرات خارج المحروقات، ولشا أعقبو من تذبذب في أسعار البتًوؿ حتم على الجزائر الت(1988

الصادرات خارج التدابير الموضوعة من طرف الحكومة الجزائرية لتنمية : بحث الثانيمال
 المحروقات

 السلع لستلف من صادراتها وتنويع تنمية إلذ جاىدةى تسع النامية العالد دوؿ وخاصة الدوؿ من كثتَ إف
 وتدابتَ إجراءات عدة بتبتٍ لكوذ لديها التنمية وبسويل الصعبة العملة من الدزيد جلب في الدسالعة أجل من والخدمات

 كالمحروقات الخاـ الدواد على إقتصارىا وعدـ صادراتها لتًقية

 المطلب الأول: الإجراءات المتخذة في تنمية الصادرات خارج المحروقات:

 وذلك المحروقات خارج الصادرات تشجيع حوؿ لرهوداتها كل تقديم في جاىدة عملت الجزائرية الحكومة إف
 .الدطلب ىذا في نشرحو وىذاما ، متنوعة ضريبية وإعفاءات للمصدرين وإمتيازات تسهيلبت عدة منح خلبؿ من

 التسهيلات الجبائية: -أولا 

(، الرسم TABوذلك فيما يتعلق بالضريبة على النشاط الدهتٍ) يتم منح إعفاءات ضريبية لنشاط التصدير،
(، وتتمثل الإمتيازات الضريبية الدمنوحة للمصدرين IBS(، والضريبة على أرباح الشركة)TVAعلى القيمة الدضافة)

 في:

 

 

 

                                                             
 .9نفس الدرجع السابق، ص -1
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 الإعفاء من الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة: -أ
لا تدخل في رقم الأعماؿ الذي تفرض بناء عليو الضريبة على (: TAPالضريبة على النشاط المهني) 0-أ

(، عائدات عمليات البيع، تكاليف النقل والوساطة الدتعلقة بالبضائع أو السلع الدوجهة TAPالنشاط الدهتٍ )
 للتصدير مباشرة.

تستفيد من إعفاء دائم، العمليات الددرة للعملة الصعبة ولا سيما (: IBSالضريبة على أرباح الشركة ) 0-أ
لؽنح ىذا الإعفاء حسب نسبة رقم الأعماؿ المحقق  عمليات البيع الدوجهة للتصدير وتأدية الخدمات الدوجهة للتصدير،

على تقديم الدعتٍ إلذ الدصالح الجبائية الدختصة وثيقة تثبت بالعملة الصعبة، وتتوقف الإستفادة من أحكاـ ىذه الفتًة 
دفع ىذه الإيرادات لدى البنك متوطن بالجزائر، كما لا تشمل الإستفادة من ىذا الإعفاء عمليات النقل البري 

 والبحري والجوي وعمليات إعادة تأمتُ البنوؾ.
 الإعفاء من الضريبة على رقم الأعمال: -ب
تعفى من الرسم على ( والمتعلق بعمليات البيع عند التصدير: TVAيمة المضافة)الرسم على الق 0-ب

( عمليات البيع الدتعلقة بالبضائع الدصدرة والبضائع من مصدر وطتٍ والدسلمة إلذ المحلبت TVAالقيمة الدضافة)
 الدوضوعة برت الرقابة الجمروكية الدؤسسة قانونا، عدا بعض الإستثناءات.

الدشتًيات أو البضائع الدستوردة  (:TVAاء بالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة)عمليات الشر  0-ب
والمحققة من قبل مصدر والدخصصة إما للتصدير أو لإعادة تصديرىا على حالذا أو لإدخالذا في صنع السلع الدعدة 

 ير.للتصدير وتكوينها وتوضيبها وتغليفها وكذلك الخدمات الدتعلقة مباشرة بعملية التصد
لؽكن الإستفادة منو فيما يتعلق بكافة البضائع والخدمات  (:TVAاسترجاع الرسم على القيمة المضافة) 3-ب

 .1التي تستفيد من نظاـ التًخيص بالشراء مع الإعفاء من الرسم على القيمة الدضافة

 التسهيلات الجمركية: -ثانيا 

 تتمثل أىم التسهيلبت فيما يلي:

ضمانة في إطار نظاـ القبوؿ الدؤقت عند استتَاد الرزـ الفارغة لتغليف السلع الدوجهة للتصدير الإعفاء من إيداع  -
لاحقا، وىذا ينطبق أيضا على التصدير الدؤقت للسلع من أجل برستُ الصنع  أو السلع الدوجهة قصد برويلها لتصدر

 السلبي والدوجهة للتصدير النهائي.
                                                             

 www.algex.dz:http//:عن موقع الإلكتًوني -1
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 التخليص الجمركي عن بعد. -
 ( وذلك بالنسبة للصادرات التي تتم عبر الطرؽ البرية.TPDالعبور بالجمارؾ) إصدار وصل -
 إنشاء الرواؽ الأخضر الذي يسمح بالدصادقة على تصريح التصدير دوف معاينة السلع. -
( سنة، وىو عبارة عن إجراء مبسط للتصدير الدؤقت للعينات وكذا 01( بددة صلبحية)ATAتفعيل الدفتً) -

 (.CACIض والصالونات في الخارج، ويسلم حصريا من طرؼ الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة)للمشاركة في الدعار 
 التصريح الدسبق وتقديم البياف قبل وصوؿ البضائع. -

 التسهيلات الحكومية:  -ثالثا 

تؤكد الحكومة الجزائرية من خلبؿ برنامج الدعم الذي تقدمو على سياستها التي تدعم الشركات الدصدرة 
 راءات أخرى تدخل في إطار التجارة الخارجية. بإج

تقوـ ىذه السياسة أساسا على التسهيلبت التي من شأنها جعل إجراءات التصدير أكثر سلبسة، وتتًجم 
 ىذه التسهيلبت في حرية التصدير وتسهيلبت على مستوى الدوانئ.

 التسهيلات المصرفية: -رابعا

 تتمثل ىذه التسهيلبت الدصرفية فيما يلي:

لؽكن لأي شركة مقرىا في الجزائر الإستفادة من التسهيلبت الدصرفية سواء للمشاركة في الدعارض في الخارج أو من  -
 أجل تصدير منتجات تم إنتاجها لزليا.

بزضع عمليات تصدير الدنتجات عن طريق البيع النهائي أو بيع التسليم وكذا عمليات تصدير الخدمات إلذ  -
ك وسيط معتمد ومؤسس بالجزائر، وتكوف لزل تقديم شهادة التوطتُ الدطلوبة من قبل الجمارؾ إلزامية التوطتُ لدى بن

 عند إعادة تصريح الجمركي بالتخليص عند التصدير.
يوما بدءا من تاريخ إرساؿ البضائع أو  185لغب على الدصدر إستعادة عائدات التصدير في أجل لا يتعدى  -

 تاريخ إلصاز الخدمات.
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 الاتفاقيات التجارية الدولية بين الجزائر وشركائها الإقتصاديين: -خامسا 

 قامت الجزائر بإبراـ العديد من الإتفاقيات التجارية مع لستلف دوؿ العالد والإبرادات بسثلت ألعها في:

دني في تم التوقيع على الإتفاقية التعاوف التجاري الجزائري الأر الإتفاقية التجارية بين الجزائر والأردن:  -0
والتي  08/08/1998في  252-98بالجزائر العاصمة والدصادؽ عليو بدوجب الدرسوـ الرئاسي رقم  1997ماي9

ردني على منح الإمتيازات في ويستند اتفاؽ التعاوف التجاري الجزائري الأ 31/01/1999دخلت حيز التنفيذ في 
 م الجمركي والضريبة بدعادلة ىذه الأختَة.الرس
والتي دخلت حيز التنفيذ  2008ديسمبر  4الدوقع بتونس في التجاري التفاضلي بين الجزائر وتونس:  الإتفاق -0

 2014.1مارس  01في 
تندرج ىذه الإتفاقية في إطار مشوار برشلونة الذي دعت إليو المجموعة إتفاقيات الشراكة مع الإتحاد الأوربي:  -3

الضفة الجنوبية للبحر الأبيض الدتوسط إنشاء"منطقة ازدىار مشتًكة"  الأوربية بغرض تطوير علبقات التعاوف مع بلداف
لا تنحصر على أنشاء  2002على الددى الطويل، تلك الإتفاقية التي تم الإمضاء عليها في إسبانيا بتاريخ أفريل 

ة لتنمية منطقة التبادؿ الحر فحسب بل تشمل كذلك جوانب إقتصادية، جوانب سياسية، إجتماعية و ثقافية ضروري
مع  %60مستدامة، وتتمثل ألعية ىذه الإتفاقية بالنسبة للجزائر في التعاملبت التجارية الخارجية التي تبلغ نسبة 

 المجموعة الأوربية.

، ولد ترد أي مشكلة ذات صعوبة تذكر عند 2005سبتمبر  01وقد دخلت ىذه الإتفاقية حيز التنفيذ في 
يد الذي قامت بو الحكومة بشأف ىذا الدلف من خلبؿ إقامة لجنة دائمة وضعها حيز التطبيق بفضل التحضتَ الج

 2004.2ديسمبر  30تشرؼ عليها وزارة الخارجية مكلفة بتحضتَ ومتابعة تنفيذىا بتاريخ 

نيتها الإلطراط في نظاـ التجارة  1987لقد أبدت الجزائر سنة انضمام الجزائر لمنظمة التجارة العالمية:  -4
في الدنظمة العالدية للتجارة،  1995ة الجمركية ابتداء من فير ؼ الدتمثل في الأتفاقية العامة للتجارة والتعمتعدد الأطرا

، وفي 1987جواف  17الجمركية في  ةحيث تم تكوين فوج العمل لانضماـ الجزائر إلذ الاتفاقية العامة للتجارة والتعريف

                                                             
للبتفاؽ التجاري التفاضلي بتُ حكومة الجمهورية  01البروتوكوؿ رقميتضمن نشر ملبحق ، 2013جويلية  24مؤرخ في  271-13مرسوـ رئاسي رقم -1

 الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية وحكومة الجمهورية التونسية.
 https://www.commerce.gov.dz/ar/a-presentation-de-l-accord-d-associationمن موقع الإلكتًوني:  -2
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تم برويل ىذا الفوج إلذ فوج عمل الدنظمة العالدية للتجارة الدكلف بانضماـ الجزائر، وعقد أوؿ اجتماع  1995سنة 
 .1998لو في أفريل 

ماـ إلذ ضقرار الإن ماـ وكذا مشروعضوتتمثل مهاـ فوج العمل في تقديم تقرير بخصوص أعمالو، بروتوكوؿ الإن
، وآخر مراجعة لدشروع 2008وبست مراجعتو في  2006مشروع تقرير سنة  ىيئة ابزاذ القرار، حيث تم إعادة أوؿ

( إتفاقيات ثنائية مع كل من 06التقرير سيتم توزيعها بدناسبة الاجتماع الحادي عشر من جهة أخرى، تم إمضاء ستة)
، العوائق التقنية كوبا، فنزويلب، البرازيل، كما تتواصل دراسة نظاـ التجارة الجزائرية بخصوص نظاـ رخص الاستتَاد

للتجارة، وضع حيز التنفيذ إجراءات الصحة والصحة النباتية، تطبيق الرسوـ الداخلية، الدؤسسات العمومية 
 والخصخصة، الإعانات وبعض من جوانب حقوؽ الدلكية الفكرية الدتصلة بالتجارة.

ا تقدلؽا معتبرا مع أكثر من ( دولة، سجلن13أما بخصوص الدفاوضات الثنائية فهي متواصلة مع ثلبثة عشرة)
 نصف ىذه الدوؿ وألعها : الإروغواي، سويسرا و الأرجنتتُ.

 البرامج الإقليمية لتمويل الصادرات:  -سادسا 

قد يكوف بسويل الصادرات على الدستوى الوطتٍ غتَ كافي، ومن ثم يصبح التعاوف الإقليمي في لراؿ بسويل 
الصادرات من الألعية بدكاف لسد ىذه الفجوة، كما لؽثل التعاوف الإقليمي وسيلة ىامة لإقامة علبقات بتُ الدؤسسات 

لإقليمية لتمويل الصادرات لصد الصندوؽ العربي للئلظاء الوطنية وتبادؿ الدعلومات في نطاؽ الإقليم، ومن الأنظمة ا
 1والإجتماعي، وبرامج بسويل التجارة للبنك الإسلبمي للتنمية. الإقتصادي

قاـ مؤبسر وكلبء وزارات الإقتصاد  والداؿ العرب، والذي والإجتماعي:  الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي -0
بصياغة مشروع إتفاقية بإنشاء الصندوؽ العربي، وأعلنت الأمانة العامة ، 1967عقد في الجزائر في شهر أكتوبر 

 نفاذ إتفاقية إنشاء الصندوؽ العربي للئلظاء الإقتصادي 18/12/1971للجامعة العربية صباح يوـ السبت الدوافق 
فظي ، إدخاؿ عدة تعديلبت على الإتفاقية من جانب لرلس لزا1997-1968والإجتماعي، وقد تم خلبؿ فتًة 

لزيادة رأس ماؿ الصندوؽ إلذ بشالظائة مليوف دينار كويتي، والتعديل  1982الصندوؽ، أبرزىا التعديل الذي أدخل عاـ 

                                                             
الدلتقى الدولر حوؿ سياسات التمويل ، التونسية نموذجا COTUNACEالتصدير في البلدان النامية  ضمان ائتمانات، وصاؼ سعيدي -1

 .05ص، جامعة بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،  وأثرىا على الاقتصاديات والدؤسسات دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية
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، وذلك لتمكينو من تقديم قروض للقطاع الخاص بدوف ضمانات 1997الذي أدخل على أغراض الصندوؽ عاـ 
 1الدوؿ العربية وتعزيز القدرة التنافسية للمصدر العربي.حكومية، وتهدؼ إلذ توفتَ التمويل للمبادلات التجارية بتُ 

بهدؼ تعزيز التنمية  1973 ـسة مالية إلظائية دولية أنشأت عاوىو عبارة عن مؤس البنك الإسلامي للتنمية: -0
الإسلبمية، ويظم  الإقتصادية و التقدـ الإجتماعي في الدوؿ الأعضاء وفي المجتمعات الدسلمة طبقا للؤحكاـ الشريعية

 2في منظمة التعاوف الإسلبمي، ومن أىدافو:  وضدولة ع 56ويتو ضفي ع
يهدؼ إلذ تعزيز التنمية الإقتصادية والتقدـ الإجتماعي ولزاربة الفقر في الدوؿ الأعضاء وفي المجتمعات  -

 الدسلمة طبقا للؤحكاـ الشريعية الإسلبمية.
 الدسالعة في رؤوس أمواؿ الدؤسسات. -
القروض للمؤسسات والدشاريع الإنتاجية في الدوؿ الأعضاء وتقديم الدساعدة الدالية لذذه الدوؿ في  تقديم -

 أشكاؿ أخرى لأغراض التنمية الإقتصادية و الإجتماعية.
 يقوـ البنك بإنشاء وإدارة صناديق خاصة لأغراض معينة. -
 يقبل البنك الودائع وتعبئة الدوارد الدالية بالوسائل الدناسبة. -
 الدساعدة في تنمية التجارة الخارجية للدوؿ الأعضاء وتعزيز التبادؿ التجاري بينها. -
 تقديم الدساعدة الفنية. -

 تنمية الصادرات خارج المحروقاتلب الثاني: الأجهزة المساىمة في المط

تُ جندت الدوؿ في سبيل ترقية الصادرات خارج المحروقات ترسانة من الذيئات والدنظمات تعمل على برس
 وضعية التجارة بصفة عامة والصادرات خارج المحروقات بصفة خاصة.

 وزارة التجارة: -أولا

-94تعتبر وزارة التجارة من أىم الذيئات الحكومية الدلمة بأعماؿ التجارة والتي لػكمها الدرسوـ التنفيذي رقم 
جارة في لراؿ العلبقات التجارية من نفس الدرسوـ يتولذ وزير الت 08وحسب الدادة  16/07/1994الدؤرخ في  207

 الدهاـ التالية:

                                                             
 http://www.arabfund.orgعن الدوقع الالكتًوني:، اتفاقية إنشاء الصندوؽ العربي، عيالصندوؽ العربي للئلظاء الاقتصادي والاجتما -1

2 -: https://www.mof.gov.ae/Ar/strategicpartnership/strategiclnterPartners/Pages/lslamicBank.aspx 
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ينشط ولػفز الأعماؿ التجارية الثنائية والدتعددة الأطراؼ وذلك من خلبؿ الإتصاؿ مع الدوائر الوزارية والذيئات  -
 الدعنية.

التجارية والتفاوض في شأنها وذلك بالتعاوف مع الذيئات الدعنية ويتولذ متابعتها  يسهم في إعادة الإتفاقيات -
 وتنفيذىا.

 يشجع الصادرات وترويج الإنتاج الوطتٍ من السلع والخدمات في الأسواؽ الخارجية. -
 يسهر على التسيتَ النشيط للميزاف التجاري الإبصالر حسب كل بلد. -
الخارج حسب قدرة التبادلات التجارية والوسائل الدتوفرة، وذلك بالتنسيق مع يقوـ بإنشاء بعثات بذارية في  -

 1الذياكل الدعنية والدتعلقة بالشؤوف التجارية.

من خلبؿ الدهاـ التي يتولاىا وزير التجارة لصد أف وزارة التجارة لذا دور أساسي من حيت التنظيم والتنسيق 
لدهاـ في الحدود الخاصة للوزارة بل تتعداىا إلذ الذيئات التي تعمل برت والتًقية التجارة الخارجية حيث لا تنحصر ا

وصايتها زيادة على ذلك براوؿ ومن خلبؿ ابزاذ إجراءات أكثر ألعية وفعالية للتسيتَ الحسن في لراؿ الصادرات 
 خارج المحروقات لتحقيق النسبة الدرجوة.

 : CACIالغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة  -ثانيا 

، وىي مؤسسة ذات 03/03/1996الدؤرخ في  94-96أنشأت ىذه الذيئة بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 
 في :  05طابع صناعي وبذاري وتتمثل مهامها حسب الدادة 

الدسالعة في تنظيم كل اللقاءات والتظاىرات الاقتصادية في الجزائر وفي الخارج مثل الدعارض والندوات والدهاـ  -
 سعى لتًقية وتطوير النشاطات الاقتصادية والدبادلات التجارية مع الخارج.التجارية التي ت

 توطيد العلبقات وعقد إتفاقيات تعاوف مع الدؤسسات الأجنبية الدماثلة. -
 2لؽكن للغرفة التدخل بطلب من الدتعاملتُ في حل النزاعات التجارية الوطنية والدولية. -

 

 

                                                             
 .2002لسنة، 85رقم ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية1
 .1996مارس  06بتاريخ  16جريدة رسميةعدد، يتضمن إنشاء غرفة بذارية صناعية، 1993مارس  03الدؤرخ في  93-96ذي رقممرسوـ تنفي -2
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 (: SAFEXوالتصدير)الشركة الجزائرية للمعارض  -ثالثا

الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير ىي عبارة عن مؤسسة إقتصادية عمومية ، شركة ذات أسهم، منبثقة من 
، وتتمثل 1971تغيتَ النشاط الإجتماعي وتسمية الديواف الوطتٍ للمعارض "أونافكس" والتي أنشأت في سنة 

 1مهامها الرئيسية فيما يلي:

 والخاصة على مستوى الدولر، الوطتٍ، الجهوي والمحلي.تنظيم الدعارض العامة  -
 إعانة الدتعاملتُ الإقتصاديتُ في ميادين ترقية التجارة الخارجية. -
 قوانتُ وترتيبات التصدير. -
 بررير لرلبت إعلبمية وإقتصادية وبذارية. -
 تنظيم ملتقيات مهنية، ندوات ولزاضرات متخصصة. -
 تسيتَ واستغلبؿ منشآت قصر الدعارض. -

 : FSPEالصندوق الخاص بترقية الصادرات  -رابعا

حيث بزصص موارده لتقديم الدعم الدالر  1996تم تأسيس ىذا الصندوؽ بدوجب قانوف الدالية لسنة 
 .2لدصدرين في نشاطات ترقية وتسويق منتجاتهم في الأسواؽ الخارجية

كما بسنح إعانات الدولة من خلبؿ ىذا الصندوؽ لفائدة أي شركة مقيمة تقوـ بإنتاج ثروات أو تقدـ 
خدمات ولكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل التجاري وينشط في لراؿ التصدير، يتم برديد مبلغ إعانة 

 الدولة بإشراؼ وزارة التجارة وحسب نسب بردد مسبقا وفقا للموارد الدتوفرة. 

 وىناؾ عدة لرالات إعانة مقررة:

 تغطية الأعباء التي لذا صلة بدراسة الأسواؽ الخارجية. -
 التكفل الجزئي بدصاريف الدشاركة في معارض الخارجية. -
 جزء من تكاليف دراسة الأسواؽ الخارجية. -

                                                             
-https://www.commerce.gov.dz/ar/societe-algerienne-des-foires-et-exporatationsعن الدوقع الإلكتًوني: -1

safex 
 https://www.commere.gov.dzوزارة التجارة على الرابط:2
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 دفع تكاليف النقل الدولر لرفع وشحن البضائع بالدوانئ الجزائرية والدوجهة للتصدير. -

 (: CAGEXالشركة الجزائرية لتامين وضمان الصادرات ) -خامسا 

، طبقا 02/07/1996الصادر في  235-96أنشأت ىذه الشركة حسب الدرسوـ التنفيذي رقم 
، الدتعلق بتامتُ القرض عند تصدير وىي شركة بسوؿ من 10/10/1996الصادر في  06-96من الأمر  04للمادة

تأمتُ ألعها البنك الجزائري الخارجي، البنك الوطتٍ الجزائري، الشركة مسالعات لرموعة مؤسسات مصرفية وشركات 
 الجزائرية للتأمتُ، القرض الشعبي الجزائري، بنك التنمية المحلية، بنك الجزائر لتنمية الريفية وغتَىا من مؤسسات أخرى.

 نذكر: CAGEX من أىم الأىداؼ والدهاـ الدوكلة لػػ 

 روقات.ترقية وتشجيع الصادرات خارج المح -
 تغطية الدخاطر الدتعلقة بعمليات التصدير)التجارية، السياسية، عدـ التمويل، لساطر الكوارث الطبيعية( . -
 تأسيس بنك للمعلومات في لراؿ الإعلبـ الاقتصادي. -
 تعويض وتغطية الديوف. -
 1إضافة إلذ إعادة التأمتُ ومرافقة الدصدر والتعاوف الدولر. -

 :(ALGEXلترقية التجارة الخارجية )الوكالة الوطنية  -سادسا 

الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية )ألجيكس( ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تأسست عاـ 
، الصادر في الجريدة الرسمية رقم 2004جواف  12والدؤرخ في  174-04، بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 2014

 2004.2جواف  16في  39

توسيع الدبادلات التجارية والإندماج الدولر، كما تلعب دور الوسيط بتُ ة على سياسة تعتمد ىذه الوكال
 مؤسسات الدولة والدصدرين الجزائريتُ.

 

                                                             
 http://www.cagex.dz:الدوقع الرسمي للوكالة كاجيكس على الرابط-1

الدتضمن القانوف التجارية الخارجية الذي جاء لسد الفراغ القانوني الناتج ، 33ص، 20/07/2003في  35العدد، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية -2
 الدبادلات الدولية.عن احتكار الدوؿ لنشاط 
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أداة عمومية تساىم في ترقية وتنمية الصادرات خارج المحروقات عن طريق المجهودات الدبذولة  لجيكسأوتعد 
جيات العمومية من أجل ترقية وتنمية الصادرات يمن طرؼ الدؤسسات الدصدرة وذلك بوضع السياسات والإستًات

لجزائر حيث تتمثل أىم الدهاـ الدوكل لذا ، وتعتبر الدسؤوؿ الأوؿ عن ترقية التجارة الخارجية في ا1خارج قطاع المحروقات 
 2في :

الدشاركة في برديد إستًاتيجية ترقية التجارة الخارجية ووضعها حيز التنفيذ بعد الدصادقة عليها من طرؼ الذيئات  -
 الدعنية.

 ضماف تسيتَ ترقية الصادرات خارج المحروقات لصالح الدؤسسات الدصدرة. -
 ية للمعلومات التجارية .ضماف تسيتَ ديناميكي للشبكة الوطن -
برليل الأسواؽ العالدية وإجراء دراسات إستشرافية وقطاعية حوؿ الأسواؽ الخارجية وتزويد الدؤسسات الدعنية  -

 بالدعلومات اللبزمة.
 تسهيل دخوؿ الدؤسسات الجزائرية للؤسواؽ الخارجية. -
 إعادة تقرير تقييمي لسياسة الصادرات. -
 طاعية شاملة حوؿ الإمكانيات الوطنية للتصدير.ومة معلومات إحصائية قضوضع من -
 ترقية نوعية العلبمة للمنتوج الجزائري في الخارج. -
 سواؽ الدولية وتأثتَىا في الدبادلات التجارية الجزائرية.للؤومة مواكبة ضوضع من -
و الدعارض والصالونات  متابعة الدتعاملتُ الإقتصاديتُ الوطنيتُ وتأطتَ مشاركاتهم في التظاىرات الإقتصادية -

 الدنظمة خارج الوطن.
 مساعدة الدتعاملتُ الإقتصاديتُ على تطوير أعماؿ الإتصاؿ والإعلبـ لتًقية الدنتوجات الدوجهة لضو التصدير. -
 وضع مقياس تقديم الأوسمة والنياشتُ لأفضل الدصدرين. -
 د التجارة الدولية.القياـ بنشاطات مدعمة بخصوص التكوين في لراؿ تقنيات التصدير وقواع -

                                                             
 http://www.algex.dzالدوقع الرسمي للوكالة الجيكس على الرابط: -1
الدلتقى الوطتٍ حوؿ ترقية ، في تعزيز الصادرات خارج المحروقات ALGEXدور الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية ، تواتي نصتَة -2

.كما لؽكن الإطلبع 6ص، 2014مولود معمري كلية الحقوؽ والعلوـ السياسية تيزي وزو  جامعة، 2014مارس12-11الصادرات خارج المحروقات يومي 
على الددخلة عبر 

الرابط:
http://fdsp.ummto.dz/images/data/activites_scientifiques/seminaires/promotion_exportations_hors_

hydrocarbure 
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 (:ANEXALالجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريين) -سابعا

الدسالعة  ائفهاضمصدر، وأىم و  100ىدفها الدفاع عن حقوؽ ومصالح الدصدرين الجزائريتُ وتضم أكثر من 
في تطوير إستًاتيجية التصدير، برقيق التواصل بتُ الدصدرين، بذميع ونشر الدعلومات ذات الطابع التجاري و 

 1الاقتصادي وتوفتَ الدساعدة التقنية لتطوير القدرات التصديرية للمتعاملتُ.

 دور الصادرات في التنمية الإقتصادية: المطلب الثالث

ضايا الإقتصادية التي أولت لذا الدوؿ ألعية كبرى لإرتباطها الوثيق بتنمية الإقتصاد تعتبر قضية التصدير من الق
كما يعتبر حلقة وصل   ،الدستداـ الذي يضمن لدواطتٍ الدوؿ التنوع في مصادر الدخل القائم على الكفاءة و الفعالية 

  تالر الإستفادة من التقدـ التكنولوجي،الالعالدي و ب الإقتصاد كيةيبدينام في تطوير الإقتصاد الوطتٍ لغعلو ذو إرتباط
ل التنمية الاقتصادية خاصة للدوؿ النامية وىذا لعجز الدوارد المحلية يكما تلعب التجارة الخارجية دورا ىاما في بسو 

 ذا في ما يلي:ىلتمويل التنمية، ولؽكن تلخيص كل 

 توسيع القاعدة الاقتصادية: -أولا

را لضعف القدرة الشرائية لدى أفراد المجتمع ىو أحد أسباب التخلف ضالسوؽ المحلي نمن الدعروؼ أف ضيق 
وضيق النشاط الإقتصادي، ولذلك تعمل الدولة على توسيع السوؽ المحلي بدختلف الوسائل من إعادة توزيع الدخل 

الدزيد من الإنتاج المحلي وبالتالر وبزفيض الضرائب وغتَىا، ومن ناحية أخرى فإف الأسواؽ العالدية بسثل لرالا لتصريف 
تعتبر ىذه الأسواؽ العالدية عاملب أساسيا في توسيع القاعدة الاقتصادية في المجتمع، فبالإضافة إلذ جلب الدزيد من 
العملبت الأجنبية تؤدي تنمية الصادرات إلذ فتح لرالات جديدة للئنتاج الذي لؼصص كليا أو جزئيا لدقابلة الطلب 

 نتج عن ىذا زيادة في الدخل الوطتٍ وزيادة في فرص العمالة.الخارجي وي

 توفير رؤوس الأموال: -ثانيا 

تسهم التجارة الخارجية في توفتَ رؤوس الأمواؿ الإنتاجية)من آلات ومعدات ومكائن ...إلخ( وكذا الدنتجات 
لوطنتُ، كما تسهم التجارة نصف مصنعة التي تستعمل في إقامة ىذه الدشروعات والتي تؤدي إلذ ارتفاع الدخل ا

الخارجية في توفتَ السلع الاستهلبكية من خلبؿ الاستتَاد كنتيجة للنمو الحاصل في حجم الإنتاج والدخوؿ، والذي 
                                                             

دراسة  – لتجاري خارج قطاع المحروقات على النمو الإقتصادي في الجزائرأثرالأنفتاح ا، بن زكور العونية ومسعودي وىيبة -1
 https://manifest.univ-uorgla.dzعن الدوقع:، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،  -2000/2014قياسية
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يتمخض عن زيادة في فرص العمل، خاصة وأف الطاقة الإنتاجية في الدوؿ النامية غتَ قادرة على توفتَ ىذه الدتطلبات 
 الاستهلبكية.

 تحقيق أثر التقلبات الاقتصادية على الاقتصاد الوطني: -ثالثا 

يلبحظ أف  الدوؿ النامية تقوـ بتصدير عدد لزدد جد من السلع التي تتًكز غالبا في الخدمات والدنتجات 
ظ الزراعية، وتعتمد الدوؿ النامية اعتمادا كبتَا في صادراتها على مواد خاـ كالبتًوؿ أو الدنتوجات الزراعية، وما يلبح

أف الطلب العالدي على ىذا النوع من الدنتجات عموما ىو طلب يتميز بتقلبو مقارنة بالطلب على الدنتجات 
الصناعية، ونتيجة لذذه العوامل فإف الدوؿ الدنتجة والدصدرة للسلع الزراعية والخدمات كانت ولا تزاؿ تعاني من تقلب  

 كس سلبيا على الاستقرار الاقتصادي.كبتَ نسبيا في حصيلتها من العملبت الأجنبية لشا ينع

وقد كانت تقلبات التجارة الخارجية في لراؿ الخدمات والدنتوجات الزراعية مسار اىتماـ ودراسة الاقتصاديتُ والدوؿ 
ووضعت اقتًاحات كثتَة تهدؼ إلذ الحد من ىذه التقلبات منها إنشاء صناديق موازنة  الدنتجة والذيئات الدولية،

إلا أف الدراسات تشتَ إلذ أف الحل الفعاؿ لذذه الدشكلة  راـ اتفاقيات دولية للتحكم في السوؽ ...إلخ،الأسعار أو إب
 1لؽكن في مدى قدرة الدوؿ الدصدرة لذذه الدنتوجات على تنويع. 

صادراتها وتقليل حدة الاعتماد على سلعة أو سلعتتُ من ىذا النوع من الدنتجات، إف تنمية الصادرات من 
 النوعية تعد أحد الأبعاد الأساسية التي لغب أف يبتٌ عليها أي برنامج ناجح لتطوير التصدير. الوجهة

 تدعيم قوة مساومة الدول في مجال الدولي: -ثالثا

بدراسة شروط التجارة وتطويرىا بالنسبة للدوؿ الدصدرة لخدمات والدنتجات الزراعية على مدى العقود الداضية يتبتُ 
روط تتجو تدرلغيا بحيث أصبحت ضد الدوؿ النامية وفي صالح الدوؿ الدتقدمة التي تصدر بوضوح أف ىذه الش

 الدنتوجات الدصنعة أساسا ويعزى ىذا الابذاه إلذ أسباب متعددة ألعها:

 زيادة الطلب على الدنتجات الدصنعة بدعدؿ أكبر من زيادتو على الدنتوجات الخاـ والزراعية. -
 ت الخاـ بالدقارنة بعرض الدنتوجات الدصنوعة.ضعف مرونة العرض من الدنتجا -

                                                             
، دراسة حالة واقع تسويق التمور في الجزائر– المحروقاتالتسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج ، سليماف دحو-1

 . 27-26ص ،  2016-2015، الجزائر، بسكرة ، جامعة لزمد خيضر، أطروحة دكتوراة
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التطور التكنولوجي الذي بسكنت الدوؿ الدتقدمة بفضلو من أف تنتج لزليا سلعا صناعية برل لزل الخامات  -
فعلى سبيل الدثاؿ ىناؾ سلع متعددة فمنها الدطاط الصناعي والألياؼ  ،الطبيعية والدنتوجات الزراعية

 الصناعية.
النامية في ابزاذ عدد من الإجراءات الدعالجة ىذا الدوقف منها لزاولة تنظيم الدعروض من وقد بدأت الدوؿ  -

 السلع الزراعية والدوارد الخاـ بغرض إيقاؼ أسعارىا.
 تدعيم النمو الاقتصادي:  -رابعا 

 في متوسط نصيب الفرد تُإف تشجيع الصادرات يؤدي إلذ دعم النمو الاقتصادي في البلد من خلبؿ التحس
 تُمن الدخل الوطتٍ، وبالتالر برستُ الدستويات الدعيشية في لستلف جوانبها الثقافية والإجتماعية، ولكن ىذا التحس

في الداخل قد يؤدي إلذ ظهور ألظاط  ذات نزعة استهلبكية أكثر من تلك السائدة من  قبل، وىذا يكوف كنتيجة 
لبف لكلفة وسائلو وأشكالو، وأماـ ىذا التوجو لضو الاستهلبؾ تسعى الدوؿ الدتقدمة للتطور الكمي والنوعي في الإع

لفتح أسواؽ الدوؿ النامية أماـ منتجاتها، وىنا تبرز ألعية الدور الذي لغب أف تلعبو التجارة الخارجية في التعامل 
لية تؤدي إلذ إغراؽ الأسواؽ بشتى بكامل الحيطة والحذر، لأف انكشاؼ السوؽ المحلي مع ضعف منافسة الدنتجات المح

السلع لشا يؤثر سلبا على الأرصدة النقدية الدتاحة للبدخار والاستثمار في الدوؿ النامية وبالتالر تتًاجع معدلات 
 1النمو.

 تحقيق التوازن في ميزان المدفوعات وتدعيم مركز العملات المحلية بين العملات الأجنبية: -خامسا 

عجز في موازين مدفوعاتها، وابزاذ  الدوؿ النامية بدعدؿ أكبر من زيادة صادراتها ظهور صاحب زيادة واردات
ىذا العجز في ميزاف الددفوعات إلذ إضعاؼ مركز العملة المحلية من حيث قابليتها للتحويل إلذ العملبت الأجنبية 

 وخاصة العملبت الدولية.

ية في السوؽ العالدي إلذ أف الطلب عليها من جانب ويرجع السبب في تدىور القيمة النسبية للعملة المحل
الدوؿ الأجنبية لتمويل طلب ىذه الدوؿ على الدنتجات المحلية يكوف بأقل بكثتَ من لرموعة الطلب المحلى على 

 العملبت الأجنبية لتمويل الواردات.

                                                             
 . 28-27ص ، مرجع سابق ذكره ، سليماف دحو -1
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دىور القيمة الفعلية لذا في إف تدعيم مركز العملة المحلية لا لؽكن أف يتم بصفة حاسمة إلا بدعالجة أسباب ت 
أسواؽ العالد، تلك الدسببات التي تتمثل في اختلبؿ ميزاف الددفوعات، ولذا فإف تنمية الصادرات ىي في الواقع من 
أىم وسائل إعادة التوازف إلذ ميزاف الددفوعات وإيقاؼ تدىور قيمة العملة في المجاؿ الدولر خاصة وأنو أصبح من 

اردات كوسيلة لعلبج عجز ميزاف الددفوعات أماـ تنامي الطلب عليها نتيجة اتساع الذيكل العستَ بزفيض حجم الو 
 1الإنتاجي والاقتصادي للمجتمع.

 المبحث الثالث: تجارب دولية في تنميو الصادرات خارج المحروقات

النفطية منها تفطنت إلذ ضرورة تنمية صادراتها، خاصة وبعد النتائج السيئة التي  العديد من الدوؿ وخاصة
تعرضت لذا نتيجة عدـ تنوع قطاعها التصديري ونذكر منها على سبيل الدثاؿ لا الحصر السعودية، تونس وسنغافورة 

نفطية بدرجة كبتَة مثل الجزائر ولقد تم اختيار ىذه الدوؿ لوجود بعض التشابو بينها وبتُ الجزائر، فالسعودية دولة 
 وىي في مرتبة الجزائروتونس لذا نفس الدوقع الجغرافي مع الجزائر وسنغافورة تعتبر من الدوؿ النامية الدتوسطة الدخل 

 ومن أىم ىذه التجارب لصد ما يلي: ،

 المطلب الأول: تجربة السعودية في تنمية الصادرات خارج المحروقات

لصادرات أصبح خيارا استًاتيجيا للمملكة العربية السعودية لضو برقيق الاستدامة في ما من شك أف  تنمية ا
 النمو والتنمية ولاف معدؿ لظو الصادرات ينعكس إلغابا على الناتج المحلي الإبصالر وعلى مستوى الدعيشة.

وقد أثبتت الكثتَ من التجارب الدولية الدور الدهم الذي يساىم فيو التصدير في لظو وارتقاء تلك المجتمعات 
ولذلك يأتي ذلك الاىتماـ السعودي بذلك القطاع الحيوي ليؤدي دوره الفعاؿ في مستَة التنمية الدتوازنة والدستدامة 

 2.ا الوطتٍ من خلبؿ وسائل عديدة وتعمل الدملكة منذ فتًة طويلة على توزيع مصادر دخله

 عرض المشكلة: -أولا
عدـ توفر معلومات عن الأسواؽ الخارجية وخاصة تلك الدعنية بالاحتياجات الرئيسية للسوؽ الدراد النفاد إليها،  -

 والسلع الدنافسة ومعدؿ تغتَ الأسعار وابذاىها ومتطلبات تلك الأسواؽ بالنسبة لدواصفات السلع وخصائصها.

                                                             
 . 29ص، مرجع سابق ذكره ، سليماف دحو -1
 02/06/2014في ، 22العدد ، تقرير الاقتصاد والأعماؿ، مدخل للتنمية الدستدامة، النفطيةتنمية الصادرات السعودية غير ، سمتَ لزمد الدسوقي -2

 . 21:14الساعة ، 16/04/2018تاريخ الزيارة ،  www.dcss_centre.org/business_economy_report/arcمتاح على الدوقع 
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اع تكاليف الإنتاج لشا يؤدي إلذ ارتفاع الأسعار، وىذا راجع إلذ  ارتفاع تكاليف التشغيل وذلك من جراء ارتف -
 عدـ الاستغلبؿ الكامل للطاقات الإنتاجية للمشروعات، بالإضافة إلذ ارتفاع تكاليف الدواد الوسيطية.

 الإجراءات الروتينية وتعقدىا عند الحدود.ارتفاع تكاليف النقل البري والبحري والجوي بالإضافة إلذ كثرة  -
عدـ توفر خدمات التمويل وضماف الصادرات بالقدر الكافي وارتفاع تكلفتها، بالإضافة إلذ رفض بعض البنوؾ  -

 الدستندية الصادرة من بعض الدوؿ لشا أثر سلبا عن تنافسية الصادرات السعودية. قبوؿ الإعتمادات
ب عدـ وجود مواصفات قياسية وعدـ احتًاـ بعض الدنتجتُ الدواصفات الطفاض جودة السلع الدنتجة بسب -

 1المحددة.
 السياسة المتبعة لترقية الصادرات: -ثانيا 

 توفتَ الدعلومات للمصدرين السعوديتُ عن الأسواؽ الخارجية ويتم ذلك عن طريق:
للمصدريتُ السعوديتُ، وذلك  إنشاء مراكز تنمية الصادرات السعودية والذي يقوـ بتوفتَ الدعلومات اللبزمة -

 بتعاوف مع وزارة الخارجية من خلبؿ السفارات من أجل بصع الدعلومات التجارية عن بعض الأسواؽ.
إقامة مركز للمعلومات التجارية يوفر الدعلومات التي لػتاج إليها الدصدرين السعوديتُ، وذلك من خلبؿ  -

 ده على النشرات والأبحاث الدتخصصة.اتصالاتو مع بعض مراكز الدعلومات الدولية واعتما

 تقديم حوافز مالية وضريبية للمصدرين وذلك بػػ:

 الإعفاء الجمركي لدستلزمات الإنتاج اللبزمة لإنتاج الدنتجات الدعدة لتصدير. -
 منح أسعار فائدة لسفضة على القروض الدقدمة للمصدرين. -
 بزفيض ضرائب على دخل الدصدرين. -
 إنشاء مناطق حرة لتصدير. -
 تدريب وتأىيل عدد كبتَ من العاملتُ في لراؿ التجارة الخارجية. -
 إنشاء العديد من الددف الصناعية المجهزة ومنح ىذه الأراضي لأصحاب الدشاريع الصناعية بأجر اسمي. -
وذلك من  ،تأىيل ودعم الدنشآت الإنتاجية ذات التوجو التصديري للحصوؿ على شهادات الجودة العالدية   -

ء صندوؽ وطتٍ لدعم ومساعدة كافة الشركات والدنشآت الراغبة في الحصوؿ على شهادات خلبؿ إنشا
 الجودة العالدية.

                                                             
 .32ص، 2004سبتمبر ، مصر للمعلومات بوابة، لرلس الوزراء الدصري، بذارب دولية في تنمية الصادرات -1
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 توفتَ كل من الائتماف والتأمتُ لضماف الصادرات وذلك عن طريق:

 توفتَ الاقتًاض للمصدرين بتسهيلبت مناسبة. -
 ة عن الدعاملبت التصديرية.توفتَ الضمانات الكافية لتعويض الدصدر في حالة حدوث أي لساطر نابذ -
تقديم الحوافز للمصدرين في لراؿ النقل من خلبؿ وضع أسعار تشجيعية للنقل الجوي وبزفيض أجور  -

من الأسعار الدقررة، ومنح الصادرات فتًة سماح من العوائد  %50خدمات الدواني على الصادرات بدقدار 
 الأرضية لددة عشرة أياـ بعد دخولذا الدائرة الجمركية.

 تنمية الوعي التصديري والتسويقي لدى بصهور الدنتجتُ وذلك عن طريق:

وذلك للرد إنشاء شبكات من التنظيمات الحكومية وغتَ الحكومية القادرة على توفتَ الخدمات للمصدرين،  -
على طلبات الدشتًين الخارجيتُ والاحتفاظ بقواعد البيانات الخاصة بالدشتًين الخارجيتُ وكذا تقديم 

 الدساعدات الفنية للمصدرين.
وضع خطط تسويقية متكاملة للتعريف بالدنتجات السعودية في الأسواؽ العالدية يشرؼ عليها مركز تنمية  -

 الصادرات.
 ى الصادرات:أثار السياسة عل -ثالثا 
 فتح أسواؽ جديدة أماـ الدصدرين السعوديتُ. -
دولار أمريكي عاـ  40إلذ  1998مليار دولار أمريكي عاـ  29زيادة الصادرات خارج المحروقات السعودية من  -

20021. 
 المطلب الثاني : التجربة التونسية في تنمية الصادرات خارج المحروقات

 عرض المشكلة:  -أولا
 القيود الدفروضة على برويل الدينار التونسي إلذ العملبت الأخرى.ارتفاع حجم  -
ارتفاع مستوى التعريفة الجمركية على الواردات لشا يؤدي إلذ ارتفاع تكاليف الإنتاج، حيث كاف مستوى متوسط  -

 .2%200التعريفة الجمركية يبلغ حوالر 

 

                                                             
 .33مرجع سابق ذكره ص ، بذارب دولية في تنمية الصادرات-1
 .56ص، نفس الدرجع السابق -2
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 السياسة المتبعة لترقية الصادرات: -ثانيا 
 التي تصدر إنتاجها بالكامل تتمثل أىم الحوافز في:تقديم لشركات 

من ضريبة الدخل يبدأ من  %50سنوات وبعدىا بزفيض بنسبة 10الإعفاء من ضريبة الدخل لددة  -
 السنة الحادية عشر.

 إعفاء الآلات والدعدات الدستوردة من الخارج من الرسوـ الجمركية. -

 التونسية بػ :ستُ البنية الأساسية حيث قامت الحكومة بر

( لتطوير شبكة الدخل والدواصلبت، لشا أدى إلذ 2001-1997مليار دولار خلبؿ خطة ) 10إنفاؽ  -
 مليوف راكب سنويا. 13سفينة في السنة وارتفاع طاقة الدطارات إلذ  2000ارتفاع طاقة الدواني التونسية إلذ 

 من الحوافز: تشجيع الاستثمار الأجنبي وذلك من خلبؿ منح الدستثمرين لرموعة

 إعفاء تاـ من الضرائب على الأرباح الدعاد استثمارىا. -
 إعفاء الواردات من السلع الرأسمالية ومستلزمات الإنتاج من الرسوـ الجمركية. -
 تقديم إعانات كلية أو جزئية لبرامج التدريب. -
لبت بالعملة والخاص بقابلية برويل الدينار وذلك لتسهيل الدعام 1993لسنة  48إصدار قانوف رقم  -

 الأجنبية كما لؽكن الشركات الأجنبية من إعادة برويل الأرباح ورأس الداؿ للخارج.

 منح لرموعة من الحوافز للشركات العاملة في الدناطق الحرة والدتمثلة في:كذلك 

 إعفاء تاـ من الضرائب على الأرباح الدعاد استثمارىا. -
 السوؽ المحلية.من إنتاجها في  %20السماح لذذه لشركات ببيع  -
 من الأجر(. %17.5تتحمل الدولة حصة العامل التونسي في الضماف الاجتماعي ) -
 نتائج تطيق ىذه السياسة: -ثالثا 

 .2001عاـ  %4.9بلغ متوسط معدؿ النمو السنوي للصادرات حوالر  -
 مليار دولار أمريكي. 3إلذ  2003زيارة الصادرات من الدنسوجات والدلببس الجاىزة في  -
 2001.1عاـ  %12.1إلذ  1992عاـ  %7.2ارتفاع معدؿ لظو الصادرات السلعية والخدمية من  -

                                                             
 .56ص، مرجع سابق، تبذارب دولية في تنمية الصادرا-1
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 المطلب الثالث: تجربة سنغافورة في تنمية الصادرات خارج المحروقات

 عرض المشكلة: -ولا أ

 ارتفاع تكاليف الإنتاج الدتاحة بسبب ارتفاع أجور العماؿ. -
 لزدودية مصادر التمويل أماـ الدصدرين. -
 1نقص الخبرة الدتاحة لدى الدصدرين للمنافسة في الأسواؽ المحلية. -

 السياسة المتبعة لترقية الصادرات: -ثانيا 

تطوير الإطار الدؤسسي بهدؼ دعم الدصدرين حيث قامت الحكومة بإنشاء لرموعة من الدؤسسات، ومن بينها  -
لمصدرين أماـ البنوؾ لدساعدة ( والتي تعمل كضماف ل1979مؤسسة سنغافورة لتأمتُ قروض التصدير )

( يهتم برفع 1984معهد سنغافورة للدراسات والأبحاث الصناعية ) ،الشركات متوسطة وصغتَة الحجم
مستوى الجودة الصناعية من خلبؿ توفتَ الدعلومات عن الدعايتَ القياسية، لرلس سنغافورة لتنمية التجارة 

 لبؿ شبكة من الدكاتب عبر العالد. ( يقوـ بتنمية بذارة السلع والخدمات من خ1987)
إعفاءات ضريبية لكل من الشركات التي تقيم مكاتب بذارية لذا في الخارج وذلك لددة سنتتُ، وكذلك  -

الشركات التي تقيم معارض بذارية للئعلبف والتًويج، وبزفيض الضرائب على الواردات التي تستخدـ في إنتاج 
 السلع الدعدة للتصدير.

 إقامة مناطق حرة ومنح مزايا للعاملتُ فيها وتتمثل في :بالاضافة إلذ 

 الإعفاء من الرسوـ الجمركية على السلع التي تستخدـ في إنتاج السلع الدعدة للتصدير. -
سنوات وذلك لزيادة الاستثمار في ىذه  10إلذ 5لفتًة تتًاوح بتُ  %40بزفيض الضرائب على الأرباح بقيمة  -

 الدناطق.
( يقوـ بتوفتَ التمويل اللبزـ للشركات لكي تزيد من البرامج التدريبية التي 1979الصادرات)إنشاء صندوؽ تنمية  -

 تقدمها للعاملتُ بها، إلذ جانب توفتَ النفقات اللبزمة للبحث والتطوير.

 

                                                             
 .58ص، نفس الدرجع السابق -1
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 النتائج المترتبة: -ثالثا 

ط معدؿ كما بلغ متوس  1988من إبصالر الصادرات في عاـ  %75شكلت الصادرات الصناعية حوالر  -
 .%7.6الصادرات حوالر

أصبحت سنغافورة من أكبر الدراكز الدالية في آسيا حيث اىتمت بتوفتَ الخدمات الدالية للدوؿ الأسيوية كأحد  -
 أوجو صادرات الخدماتية. 

 1شركة. 2900منطقة وتعمل فيها  21وصل عدد الدناطق التصدير الحرة حوالر  -
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 خلاصة الفصل 

 الدسارات على نفسها تفرض لرتمعية قضية البعض يعتبرىا دولة، أي إقتصاد في كبرى ألعية للتصدير
 السوؽ نطاؽ توسيع خلبؿ من المحلي الناتج لظو معدلات لزيادة الذامة الآليات أحد وىو المجتمعات، لتلك الاقتصادية

 .الاقتصادية التنمية أماـ العوائق إزالة على يساعد عموما فالتوسع الخارج، إلذ النفاذ يعد والذي

 خلبؿ من جاىدة صادرتها تنمية على الجزائر عملت لذا أساسيا، لزركا يعتبر الدوؿ إقتصاد في الصادرات إف
 للآليات كبتَة ألعية أعطت لجزائر أنا نستنتج ىذا فصلنا في إليو ماتطرقنا خلبؿ ومن وتنويعها، صادرتها ترقية لزاولة

 الفكر ونشر الخارجية التجارة بررير في كبتَ دلح  سالعت وإجراءات تدابتَ عدة وأيضا للتصدير الداعمة والأجهزة
 البحث ولزاولة والتصدير والأعماؿ الداؿ أصحاب بإىتماـ حقا مالدسناه وىذا والدنتجتُ، الدستثمرين لدى التصديري

 .الخارجية الأسواؽ إستهداؼ إلذ للوصوؿ الطرؽ ألصع عن

 للنمو كمحفز المحروقات خارج الصادرات تلعبو لشا إنطلبقا النفطية غتَ الصادرات تنمية وضرورة ألعية تأتي
 ومايتعرض كلي بشكل النفطية الصادرات على الإعتماد عند الدوقف خطورة أخرى جهة ومن جهة من الاقتصادي

 .الدولية الأسواؽفي  النفط أسعار تذبذب جراء من إقتصادية مشاكل من البلد لو
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 تمهيد 

الغرف الولائية الأخرى و ىذا راجع بسكرة مرتبة لزتًمة مقارنة بباقي الزيبان  برتل غرفة التجارة و الصناعة

 لعدة أسباب أهمها :

التنسيق الجيد بتُ إدارة الغرفة و مكتبها الدنتخب و الدمثل للجمعية العامة للمنخرطتُ  في كل ما بزطط لو  -

 معارض على الدستوى المحلي الوطتٍ أو الدوفِ. –صالونات  -الغرفة من نشاطات سواء كانت أيام  إعلبمية 

 الجيد من إدارة الغرفة لكل ما يقتًحونو عليها الدنخرطون من فئة التجار و الصناعيتُ .غاء صالإ -

السلطات ة للئدارة لدى الوزارة الوصية  و إحتوائها على إطارات كفئة تعمل بإخلبص على خلق صمعة جيد -

 المحلية و كذا التجار و الصناعيتُ .

صناعيتُ و التجار الحقيقيتُ ) أصحاب الإستثمارات تضم ولاية بسكرة كم ىائـــل من رجال الأعمال و ال -

 الحقيقة (  ىذا لشا يدفع و يزيد من وتتَة عمل غرفة التجارة و الصناعة الزيبان في نشاطها الدذكور سالفا .

جميع إحصائيات أنشطة الغرفة  تشتَ إفُ أنها تكرس خطط الحكومة الجزائرية في لرال خلق إيرادات بديلة 

فالجدير ، و ىذا ما لاحظناه   في النشاط الدكثف للغرفة على الدستويتُ الدوفِ و الوطتٍ، عتمد عليوعلى ما كانت ت

بالذكر ىو أن غرفة التجارة و الصناعة لذا نصيب في تنمية الصادرات خارج المحروقات و ىذا ما سنستعرضو في فصلنا 

ا ىياكلها مرورا بدهامها و صلبحياتها مع سرد أىم و كذ، ىذا حيث تم التطرق أولا إفُ تعريف و نشأة غرفة الزيبان

 حيث قسمنا ىذا الفصل إفُ ثلبث مباحث :، نشطتها ذات الصلة بدوضوع الدذكرةأ

 الدبحث الأول: ماىية غرفة التجارة و الصناعة الزيبان.

 الدبحث الثاني: أنشطة غرفة التجارة والصناعة الزيبان. 

 ة الزيبان.   غرفل الدبحث الثالث: دراسة إحصائية
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 المبحث الأول: ماهية غرفة التجارة والصناعة الزيبان

 والإجتماعية الإقتصادية للتنمية الأساسي المحرك الصادرات تنمية في الداعمة الحكومية الدؤسسات تعتبر
 الإطار ىذا وفي ، ومرافقتهم تُالجزائري للمصدرين والدمكنة القصوى والتحفيزات الإعانات تقديم في الكبتَة لدساهمتها
 الصادرات تنمية في الحكومة عليها إعتمدت التي الذيئات من كهيئةبسكرة   الزيبان والصناعة التجارة غرفة إفُ سنتطرق
 .وىياكلها صلبحياتها وكذا غرفةالزيبان ومهام تعريف الدبحث ىذا في سنعافً حيث ،المحروقات خارج

 التجارةالمطلب الأول : تعريف ومهام وصلاحيات غرفة 

 نشاطاتها في يتجلى ما وىذا إقتصادية تنمية برقيق في كبتَ دور ببسكرة الزيبان والصناعة التجارة لغرفة
 .وصلبحياتها مهامهاو  الزيبان بغرفة تعريف إفُ سنتطرق ىذاالدطلب وفي ،الخارجية وعلبقاتها

 : الزيبانغرفة التجارة والصناعةتعريف   -أولا

الزيبان لولاية بسكرة ىي مؤسسة عمومية ذات طابع بذاري وصناعي تتمتع غرفة التجارة والصناعة 
بالشخصية الدعنوية والاستقلبل الدافِ وتوضع برت وصاية الوزير الدكلف بالتجارة، كما أنشئت طبقا للمرسوم 

ت ، وىي بسثل لدى السلطات العمومية الدصافٌ العامة لقطاعا03/03/1996الدؤرخ في  96/93التنفيذي رقم 
التجارة والصناعة والخدمات في إطار دوائرىا الإقليمية، وينخرط في الغرفة كل الأشخاص الطبيعيتُ والدعنويتُ الذين 

 يدارسون نشاطا بذاريا أو خدميا وسجلو في السجل التجاري .

 مهام غرفة التجارة والصناعة الزيبان -ثانيا

التمثيل والاستشارة والإدارة والتوسيع الاقتصادي في مستوى تضطلع غرفة التجارة والصناعة"الزيبان" بدهمة 
 تكلف الغرفة  بعنوان الدهمة التمثيلية والاستشارية ،على الخصوص بدا يأتي :، دوائرىا الإقليمية

الدعلومات والآراء والاقتًاحات في الدسائل ، تقدم إفُ السلطات العمومية ،بناء على طلبها أو بدبادرتها الخاصة -
 تهم مباشرة أو غتَ مباشرة الأنشطة التجارية أو الصناعية أو الخدمية في دوائرىا.التي 

 تعرض آرائها في وسائل تطوير النشاط الاقتصادي والخدمات في دوائرىا. -
كل التوصيات والدقتًحات ،  تعرض على السلطات العمومية، بالتنسيق مع الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة -

تغيتَات الدرجوة في لرال التشريع والتنظيم التجاريتُ والصناعيتُ الجبائيتُ والجمركيتُ والاقتًاحات في ال
 خصوصا.
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 تضمن بسثيل منتميها لدى السلطات العمومية وتعيتُ لشثلتُ لدى ىيئات التشاور والاستشارة المحلية. -
الإقليمية  على الخصوص بدا تكلف الغرفة  بعنوان الدهمة الإدارية والتوسع الاقتصادي على مستوى  دائرتها  -

 يلي :
تبادر بالدشاركة في التظاىرات الاقتصادية الوطنية أو الدولية أو بالتنسيق مع الغرفة الجزائرية للتجارة      -

 والصناعة .
 تقوم بكل عمل يهدف إفُ ترقية قطاعات الصناعة والتجارة والخدمات وتنميتها. -
وعلبقاتهم مع متعامليهم الجزائريتُ والأجانب وتعلم الغرفة الجزائرية   ترشد وتساعد الدنتمتُ في ميادين نشاطاتهم -

 للتجارة والصناعة إن اقتضت الضرورة.
 تزود الدستثمرين الجزائريتُ والأجانب، بكل الدعلومات والدعطيات التي يطلبونها. -
عمل من أعمال التًقية   تشرع سواء بدبادرة منها أو بالتنسيق مع الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة في أي -

 والدعم لصافٌ الدتعاملتُ الاقتصاديتُ في لرال التصدير.
تصدر أي وثيقة أو شهادة أو استمارة يقدمها أو يطلبها الدنتمون أو تؤشرىا أو تصدق عليها والتي تكون  -

 .الجزائرية للتجارة والصناعة بذلكموجهة للبستعمال في الجزائر أو الخارج وتعلم الغرفة 
 ثيل غرفة التجارة والصناعة الزيبان على مستوي اللجان الوطنية والولائية :بس -

 .لولائية لتأىيل وتصنيف الدقاولتُاللجنة ا
 .اللجنة الوطنية و الولائية للطعن لدى الضرائب

 .CALPIREFاللجنة الولائية لتحديد مواقع الاستثمار بالولاية  
 .السياقةاللجنة الولائية لاعتماد مدارس تعليم 

 .غرفة الجزائرية للتجارة والصناعةالجمعية العامة لل
 .ENSEJلجنة الوكالة المحلية لدعم وتشغيل الشباب  

 .CNACالصندوق الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة لجنة وكالة 
 ENGEM.لجنة وكالة القرض الدصغر
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 المطلب الثاني: هياكل غرفة الزيبان

 اللجان وكذا الغرفة مكتب مستوى وعلى الإدارة مستوى على الغرفة ىياكل الدطلب ىذا في نستعرض
 .الجمعيةالعامة إنتخابات عن والدنبثقة الدنتخبة

 الجمعية العامة لغرفة الزيبان -أولا

تتكون الجمعية العامة  لغرفة التجارة والصناعة " الزيبان " لولاية بسكرة من  أعضاء دائمتُ ينتخبهم منتمو 
 ومن أعضاء شركاء .   ، الإقليمية للغرفةالدائرة 

 ( سنوات قابلة للتجديد .4أربع ) ينتخب الجمعية العامة لددة -
 .ومنظمات أرباب، والإدارات، الدمثلون على الصعيد المحلي، يعتبر أعضاء شركاء في الغرفة بصفة استشارية -

 العمل والذيئات العمومية التي تهم مهامها نشاط الغرفة .
 نيابة الأعضاء الشركاء مع كل بذديد للجمعية العامة للغرفة. بذدد فتًة -
 عضوا. 21تتكون الجمعية العامة لغرفة التجارة والصناعة "الزيبان" من  -
يحملون تباعا صفة الرئيس ونائبي رئيس ، تنتخب الجمعية العامة من بتُ أعضائها الدائمتُ رئيسا ونائبي رئيس -

 الغرفة.
" في دورة عادية مرة واحدة في السنة بناءا على استدعاء الزيبانفة التجارة والصناعة "بذتمع الجمعية العامة لغر  -

 من رئيسها. 

 : مكتب الغرفة -ثانيا

يتكون مكتب غرفة التجارة والصناعة "الزيبان " لولاية بسكرة من أعضاء ينتخبون من بتُ أعضاء الجمعية 
للتجديد  وتتنافى في ذلك صفة عضو مكتب الغرفة مع صفة رئيس نقابة ( قابلة 2العامة للغرفة الدائمتُ لددة سنتتُ )

 مهنية أو جمعية ذات طابع سياسي أو وظيفة حكومية .

 " لشا يلي :الزيبانيتكون مكتب غرفة التجارة والصناعة "   

 ( أعضاء لصافٌ الغرفة.6ستة ) -
 ( أعضاء دائمتُ .3عضو إضافي عن كل شريحة كاملة من ثلبثة ) -
 لغرفة ونائباه ىم على التوافِ رئيس مكتب الغرفة ونائبها .رئيس ا -
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 يكون مدير الغرفة عضوا في الدكتب بقوة القانون . -
 " بقيادة رئيس الغرفة لاسيما بدا يأتي :الزيبانيكلف مكتب غرفة التجارة والصناعة "

 بسثيل أجهزة الغرفة الدنتخبة لدى السلطات العمومية المحلية . -
العامة للغرفة خلبل دوراتها . ولذذا الغرض، يتخذ الدبادرات والتدابتَ الدلبئمة اللبزمة في ىذه بسثيل الجمعية  -

 الفتًة .
 تنفيذ توجيهات الجمعية العامة للغرفة وإرشاداتها. -
 متابعة أشغال لستلف اللجان التقنية وتنسيقها. -
 تقديم تقرير عن نشاطاتو إفُ الجمعية العامة للغرفة .  -

 ن التقنية للغرفةاللجا -ثالثا
اللجان التقنية ىي أجهزة دائمة للتفكتَ والدراسة تتوفُ ضبط  آراء الغرفة واقتًاحاتها وتوصياتها وصياغتها 

وذلك بعد فحصها وبعد القيام بالاستشارات الضرورية بشأنها  يشرف ، فيما يخص الدسائل الدتعلقة بدجال اختصاصها
 ة وينسقها .رئيس الغرفة على أشغال اللجان التقني

بناء  على اقتًاح رؤساء اللجان التقنية وبعد استشارة ، يدكن أن ينشئ رئيس الغرفة بدقرر لجانا تقنية فرعية
 تتكون اللجان التقنية لشا يأتي :،و  قصد معالجة مسائل أو مواضيع خاصةوذلك ، مكتب الغرفة

 للغرفة .أعضاء يعينهم الأعضاء الدائمون من بينهم في الجمعية العامة  -
 أعضاء شركاء في الغرفة لا يتجاوز عددىم عدد الأعضاء الدائمتُ . -
 يختار من بتُ الدستخدمتُ الدائمتُ في الغرفة .، مقرر اللجنة التقنية -
 ويعتُ الأعضاء الدائمون في اللجنة التقنية من بينهم رئيس اللجنة التقنية ونائبو -

 الزيبان: أنشطة غرفة التجارة والصناعة المبحث الثاني

في إطارنشاطات غرفة التجارة والصناعة الزيبان ومن أجل تقديم خدمة عمومية لصافٌ لستلف الذيئات 
 غرفة التجارة والصناعة الزيبان وكذا السادة الدتعاملتُ الاقتصاديتُ لولاية بسكرة نظمت، والدؤسسات العمومية والخاصة

 .العديد من الأنشطة
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 بتدعيم الصادرات المطلب الأول: أنشطة متعلقة

 تتوجو الذي الدتنوع الإقتصاد يستدعيها التي التحديات جيدا تعي بسكرة لولاية والصناعة التجارة غرفة إن
 تطور بأن"  الزيبان"  والصناعة التجارة غرفة يلزم الذي المحلية الإقتصادية الحياة في التطور تعي كما ،الجزائر إليو

 وإنطلبقو وإزدىاره الإستثمار لنمو الدثالية الإقتصادية البيئة خلق في لتسهم أدواتها ولستلف وجودىا وفعالية أدوارىا
 وأيام ملتقيات تنظيم خلبل من لكذ ويتجلى  ،والدولية الوطنية الإقتصادية العوافَ لستلف إفُ وطمأنينة وثوق بكل

 التعاون إتفاقيات معها وتبرم الدماثلة الأجنبية الذيئات مع بعلبقات وقيامها ، إقتصادية وتضاىرات واعلبمية دراسية
 . والتبادل

 من السنوات في" الزيبان" والصناعة التجارة غرفة بها قامت التي النشاطات أىم التالية الجداول في ونلخص
 . 2017 إفُ 2014
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 :  نشاطات الدوريةال -أولا
 : 2014أنشطة  -1

 2014(: النشاطات الدورية لسنة 01الجدول رقم )

 تكوين إستقبال وفود ملتقياتو صالونات و معارض  أيام إعلامية و تكوينية
 

 يوم برسيسي حول الإيداع القانوني للحسابات الاجتماعية
 

الدشاركة بجناح في الصالون الوطتٍ الرابع لدشتقات النخيل الدنظم من 
 غرفةالصناعة التقليدية والحرفقبل 

عقد جلسة عمل مع  شركة اسبانية تعمل في صناعة 
BACHE  لدراسة سبل التعاون وعرض خدماتها في

 الجهة

 دفعات 04دورة تكوينية حول مهن التصدير 
 لفائدة الدؤسسات الإقتصادية و الابذار

 
لدعرض  يوم تكويتٍ لفائدة منتجي التمور  والفلبحتُ والدصدرين للتحضتَ

 جاكرتا
 

مشاركة غرفة التجارة الزيبان في معرض جاكرتا الدوفِ انتًفود  -
رجل اعمال من ولايات الجنوب  65عارض و  25بوفد يضم 

 الاثتٍ العشر

عقد جلسة عمل مع شركة ايطالية لستصة في صناعة  -
الخشب ودىن العمارات لعرض خدماتها ودراسة سبل 

 التعاون
 نية في التصديريوم تكويتٍ حول العقلب

 2013يوم دراسي حول قانون الدالية لسنة  -
 
 

مشاركة الغرفة في الصالون الوطتٍ الرابع للمنتوج الوطتٍ الدقام في 
 عنابة

إتستقبال وفد من رجال الأعمال التونسيتُ و تنظيم لذم 
زيارات لشركات في لرال الصناعة و البناء و حتى مؤسسات 

 لشراكةفلبحية و عرض عليهم فكرة ا
 دورة تكوينية حول إنشاء الدؤسسات

 
لقاء برسيسي مع الدصدرين لشرح ونشر التحفيزات والاعفاءات  -

 الجبائية الخاصة
 بالتصدير
 

 
جلسة عمل مع الدلحق الإقتصادي لدولة ألدانيا لبحث 

زيارات رجال الأعمال بتُ البلدين و إمكانية تصدير منتوج 
 التمور

يوم تكويتٍ حول طرق التواجد في السوق  -
 الدولية

 
 لقاء وطتٍ لشرح ونشر شروط ودعم صندوق ترقية الصادرات في  -

استقبال وفد من شركة ايطالية لستصة في بذهيز الفنادق 
والأجهزة الطبية مع عقد لقاء مع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ 

 
 دورة تكوينية حول دراسة السوق -
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  ومنتخبي الغرفة  لدراسة سبل التعاون معرض جاكرتا

  ملتقى حول أهمية الطاقة الدتجددة وفرص الاستثمار فيها

 استقبال رئيسة لرلس التجارة والاستثمار البريطاني الجزائري
ALGERIA BRITISH BUSINESS 

COUNCIL 
 

 

بتأطتَ كل من ألجكس والدديرية الجهوية للتجارة ومديرية التجارة وفي 
 ايطار

الصادرات خارج المحروقات يوم برسيسي حول البرنامج الرسمي   تشجيع
 2014للتظاىرات الدولية السداسي الثاني 

   

ملتقى وطتٍ حول دور آليات الدعم في تطوير الاستثمار على الدستوى 
 المحلي

   

إقامة الأسبوع العالدي للمقاولتية بالتنسيق مع مشتلة الدؤسسات لزضنة 
 بسكرة

   

لقاءين برت اشراف الددير العام لالجكس لدناقشة إنشاء كونسورسيوم 
 لتصديرالتمور  بدقر الجكس و مقر صافكس

   

    لقاء جهوي برسيسي  لتأطتَ الوفد الدشارك في صالون أنتًفود بجاكرتا
يوم تكويتٍ حول دفتً القبول تكوين حول قواعد الدنشأ الدؤقت للسلع 

ATA 
   

    قواعد الدنشأ يوم تكويتٍ حول
لقاء مع الدصدرين لشرح ونشر التحفيزات والاعفاءات الجبائية الخاصة -

 بالتصدير
   

    لقاء وطتٍ لشرح ونشر شروط ودعم صندوق ترقية الصادرات-
 : من إعداد الطلبة بناءا على معطيات من مكتب الاعلبم والاتصال لغرفة الزيبان المصدر
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 :  2015أنشطة  -2
 2015(: النشاطات الدورية لسنة 02رقم ) الجدول

 تكوين زيارة   وفود صالونات و معارض و ملتقيات أيام إعلامية و تكوينية

 
-15اليوم الإعلبمي حول شرح أحكام الدرسوم التنفيذي رقم 

الدتعلق بشروط وكيفيات  06/12/2015الدؤرخ في  306
 والبضائعتطبيق أنظمة رخص الاستتَاد والتصدير للمنتجات 

تنقل صناعي و مصدري الولاية 
لاستكشاف السوق الأردني في 

البلبستيك  و على ىامش الزيارة تم 
أمضاء ثلبث اتفاقيات تعاون مع كل من 
غرفة التجارة عمان و غرفة الصناعة 
عمان  و غرفة التجارة سلط و تنظيم 

 زيارات افُ الدصانع

العامة ورجال الأعمال لدراسة  استقبال سفتَة ىولندا من طرف اعضاء الجمعية
 التعاون بتُ البلدين  و عرض امكانات الولاية في الصناعات الغذائية

حظيت غرفة التجارة والصناعة الزيبان برت إشراف وزارة 
التجارة الجزائرية وبالتنسيق مع وزارة التجارة لجمهورية الصتُ 

رف الشعبية لشثلة في  السيد : خليل الصادق مدير الغرفة بش
أكتوبر  19الدشاركة في الدورة التدريبية في الفتًة الدمتدة من 

الخاصة بتسيتَ غرف التجارة  2015نوفمبر  08إفُ غاية 
والصناعة العربية حيث تعتبر ىذه الدورة مهمة جدا من 
حيث الدعلومات الدستقاة منها وكذا الطرق والأساليب 

فُ ذالك بالإضافة إ، الجديدة  الدستعملة في فن الإدارة
الاستفادة من الخبرات الصينية في لرال التسيتَ الإداري  كما 
شاركت بعض الدول العربية في ىاتو الدرة التكوينية  منها : 

، فلسطتُ، تشاد، سوريا الجزائر، العراق، عمان و الاردن
حيث تم تتويج السيد : خليل الصادق ، موريتانيا، لبنان

 وزارة التجارة الصينية مدير الغرفة بشهادة تكوين من طرف

برت رعاية السيد وافِ الولاية يوم اعلبمي حول التسهيلبت 
الجبائية  للمتعاملتُ الاقتصاديتُ بالتعاون مع ادارة الضرائب  

 و بالتنسيق مع غرفة الصناعة التقليدية
 

مشاركة الغرفة في الدلتقى الاقتصادي 
الجزائري الداليزي كما نظمت الغرفة لقاء 

b to b  لرجال الأعمال  الجزائريتُ و
نظرائهم من ماليزيا و أمضاء اتفاق تعاون 
مع غرفة التجارة لكوالالدبور  بالإضافة افُ 

 زيارة الوحدات الإنتاجية في ماليزيا

  سفتَ دولة اجنبية وملحقتُ بذاريتُ بهدف التًويج لتمور 25استقبال 
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الانتاج الوطتٍ  يوم إعلبمي حول دور النقل الجوي في تنمية 
وترقية الصادرات بالتنسيق مع  الدديرية الجهوية لشركة الخطوط 

 الجوية الجزائرية لناحية قسنطينة
 
 

الدلتقى الجزائري الاندونيسي بحضور 
سعادة سفتَة اندونيسا  بالجزائر بالتعاون 
مع وزارة التجارة و وزارة الشؤون الخارجية 

ة و و التعاون الدوفِ و مديرية التجار 
 مديرية الصناعة بالولاية

لشثل للسيد رئيس الغرفة الوطنية للتجارة والصناعة شارك السيد خبزي عبد المجيد 
رئيس  غرفة التجارة والصناعة الزيبان في رحلة عمل إفُ جمهورية  اندونيسيا 

من أجل تفعيل الاتفاقية الدبرمة بتُ غرفة التجارة  2015نوفمبر  02بتاريخ 
يبان و جمعية رؤساء بلديات أندونيسيا )أبكاسا( وذالك من أجل والصناعة الز 

خلق فرص التبادل التجارى وكذا تصدير التمور إفُ جمهورية اندونيسيا كما تم 
الاتفاق على الدشاركة في  صالون ومنتدى الشراكة الإستًاتيجية للفتًة الدمتدة 

 بجاكرتا   2015افريل  29إفُ غاية  27من 

 

غرف للتجارة و الصناعة الفرنسية الجزائرية  8ع تنظيم لقاء م
 و إمضاء اتفاقيات تعاون  و توامة

 

الصاح معرض خاص بالتمور بولاية 
قسنطينة بتوجيو عدد كبتَ من منتجي و 
مصدري التمور بالولاية بالتاون مع غرفة 

 التجارة و الصناعة الرمال

لشثلب للسيد رئيس الغرفة الوطنية للتجارة والصناعة شارك السيد خبزي عبد 
المجيد رئيس  غرفة التجارة والصناعة الزيبان في بعثة عمل إفُ مدينة الرياض 

ماي  20إفُ  16)الدملكة العربية الدتحدة ( وذالك في الفتًة الدمتدة  من 
سعودية ودراسة سبل التعاون من أجل إنشاء اللجنة الدختلطة الجزائرية ال 2015

 بتُ البلدين والتبادل التجاري

 

يوم تكويتٍ حول العقلبنية في التصدير  من تأطتَ خبتَ و 
 مكون دوفِ معتمد من طرف وزارة التجارة

 

لقاء حول الاتفاقيات التفاضلية ) الدنطقة 
الابراد الاوروبي ( بتأطتَ ، العربية الكبرى

 ة.الددير الجهوي للتجارة باتن

السيد خبزي عبد المجيد رئيس  غرفة التجارة والصناعة الزيبان في زيارة  ةشاركم
إفُ جمهورية إيران الإسلبمية  لشثلة في رئيسها السيد : خبزي عبد المجيد وذالك 

حيث نظم اجتماعا من أجل إنشاء اللجنة  2015ماي  07إفُ  03من 
تم بعد ذالك تنصيب السيد : الدختلطة الجزائرية الإيرانية في مدينة طهران لي

 خبزي عبد المجيد رئيسا للجنة الدختلطة الجزائرية الإيرانية

 

يوم تكويتٍ حول طرق التواجد في السوق الدولية  من تأطتَ 
 خبتَ و مكون دوفِ معتمد من طرف وزارة التجارة

الدلتقى الوطتٍ الثاني لأليات الدعم  و 
في تطوير الاستثمار ) الاسبوع  دروىا

 العالدي للمقولاتية (

لشثل للسيد رئيس الغرفة الوطنية للتجارة والصناعة شارك السيد خبزي عبد المجيد 
رئيس  غرفة التجارة والصناعة الزيبان في التنقل إفِ دولة البحرين وذالك من 

نوية الأوفُ لحضور مؤبسر القمة العربية العالدية الس 2015أكتوبر 08إفُ 05
لأصحاب الأعمال حيث نظم اجتماعا مع رئيس غرفة التجارة البحرينية من 

مة بتُ الغرف الجزائرية والبحرينية   وكذا الدفع بسبل التعاون بتُ وأأجل خلق ت
 البلدين وتعزيز فرص العمل والتوظيف في لستلف المجالات

 

   يوم دراسي حول شروط و كيفيات الاستفادة  من صفة 
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 : من إعداد الطلبة بناءا على معطيات من مكتب الاعلبم والاتصال لغرفة الزيبان المصدر

عامل الاقتصادي و شرح احكام الدرسوم التنفيذي رقم الدت
بالتعاون مع مفتشية  01/03/2012الدؤرخ في  12/93

 أقسام الجمارك و مديرية التجارة
جلسة عمل بدطار لزمد خيضر بحضور مسؤول الشحن 
بالدديرية العامة للخطوط الجوية الجزائرية و بحضور لشثل عن 

بالولاية حول جاىزية مصلحة السيد الوافِ و مدير النقل 
 الشحن بالدطار

   

لقاء إعلبمي حول الاتفاقيات التفاضلية ) الدنطقة العربية 
 الابراد الاوروبي (، الكبرى

   

يوم دراسي  بدعهد البحث العلمي للمناطق الجافة برت 
اشراف وزير الفلبحة و السيد وافِ الولاية حول التمور 

 استًاتيجية و افاق مستقبلية
   

    يوم دراسي حول مكانة الجزائر في السوق العالدية للتمور
يوم دراسي حول قواعد الدنشأ  دفتً القبول الدؤقت 

ATAبالتنسيق مع  ) غرفة التجارة و الصناعة باريس 
   

يوم اعلبمي حول خصائص الجودة في السوق العالدي في 
    التمور

 ALGEX   CAGEXيوم دراسي حول خدمات 
    بالتنسيق مع السفارة الفرنسية بالجزائر

يوم دراسي حول تقريب السوق الدوفِ للتمور   و أجهزة 
 الدولة في تدعيم صادرات  التمور على ىامش الصالون

   

    يوم إعلبمي حول دراسة مقتًحات تعديل التعريفة الجمركية
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 :  2016أنشطة  -3
 2016(: النشاطات الدورية لسنة 03الجدول رقم )

 تكوين زيارة   وفود صالونات و معارض و الملتقيات أيام إعلامية و تكوينية
مكون دوفِ يوم تكويتٍ حول العقلبنية في التصدير  من تأطتَ -

 معتمد من طرف وزارة التجارة
 تكوينية حول دراسة السوق دورة- زيارة عمل لسعادة سفتَة الولايات الدتحدة الأمريكية بالجزائرإفُ بسكرة انطلبق فعاليات الصالون الدوفِ الثاني للتمور بطولقة

تقديم حصة إذاعية في إذاعة الجزائر من بسكرة حول قانون الدالية 
 2016لسنة 

ملتقى مكانة الجزائر في السوق الدولية للتمور و 
 إمكانات تطويرىا

بتُ رجال الأعمال الأجانب  الددعوين مع  B2Bعقد لقاءات ثنائية 
 العارضتُ

 دورة تكوينيةحول التفاوض في  سعر الشراء-

 يوم تكويتٍ حول العقلبنية في التصدير زيارة رجال الأعمال الأجانب والمحليتُ لجميع أجنحة الصالون ورملتقى تدابتَ تسهيل  ودعم تصدير التم 2016اليوم الإعلبمي  حول قانون الدالية لسنة 

 ملتقى متطلبات الجودة والنوعية في تصدير التمور لقاء الدقاولتُ لولاية بسكرة ودراسة انشغالاتهم
لصاحبها بن غزال لزمد  Ziban Gardenزيارة وحدة توضيب التمور 

 علي
 تكوينية حول إنشاء الدؤسساتدورة 

-15اليوم الإعلبمي حول شرح أحكام الدرسوم التنفيذي رقم 
الدتعلق بشروط وكيفيات  06/12/2015الدؤرخ في  306

 تطبيق أنظمة رخص الاستتَاد والتصدير للمنتجات والبضائع

ملتقى مزايا ميناء عنابة والتسهيلبت  التي يقدمها  
 للمصدرين

مع  الدلحق الاقتصادي لجمهورية مصر العربية لجلب عقد لقاء تنسيقي 
تقنيات برويل الدنتوجات الفلبحية و عصرنة " مكننة " الدزارع 

 الجزائرية.

يوم تكويتٍ حول طرق التواجد في السوق  -
 الدولية

اجتماع اللجنة التقنية للتجارة والتوزيع الدتعلق بدناقشة لرموعة من 
 دورة تكوينية حول دراسة السوق - جلسة عمل مع رجال أعمال موريطانيتُ لتصدير التمور ومشتقاتها  تهم لدولة ماليزياالدصدرين من أجل تصدير منتوجا

جلسة عمل مع سفتَ اليمن للتباحث حول إمكانية التبادل التجاري و   يوم إعلبمي حول القانون الجديد الاستثمار  و آليات الدعم
 ذلك بتصدير التمور

لفائدة لشثلي الشركات الإقتصادية "   أسبوع تكويتٍ
 ISOكيفية الحصول على علبمة الجودة 

  صالون الدناولة و الدقاولاتية
جلسة عمل الدلحق الاقتصادي لدولة ألدانيا حول إمكانية إنشاء توأمة بتُ 

 ( .AHKغرفة التجارة والصناعة " الزيبان " مع الغرفة الألدانية الجزائرية )
 

الدتعاملتُ الاقتصاديتُ بكل الدهام الدولية و التظاىرات أعلبم 
 الوطنية و الدولية

 
جلسة عمل مع الدلحق الاقتصادي لايطاليا و اسبانيا تم التباحث فيها 

 حول تبادل الزيارات رجال أعمال البلدين .
 

 لقاء تنسيقي مع الدلحق الاقتصادي لسفارة إيران تم التباحث فيو حول  جلسة عمل مع مسئولتُ من ميناء عنابة  تم التباحث فيها حول 
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 بالخدمات والتسهيلبت تنظيم يوم إعلبمي خاص 
 التي يقدمها ميناء عنابة للمصدرين

عقد لقاء بتُ رجال أعمال إيرانيتُ مع جزائريتُ بولاية بسكرة من أجل 
 فتح أفاق الشراكة

لتُ لقاء براوري بتُ شركة الخطوط الجوية الجزائرية والدتعام
الاقتصاديتُ لولاية بسكرة لزيادة معدل الرحلبت الجوية من وإفُ 

 ولاية بسكرة بطلب من الدتعاملتُ الاقتصاديتُ
 

جلسة عمل  مع رجال أعمال من السودان للتباحث حول  إمكانية 
 تصدير التمور صنف " دقلة نور "  

الخرطوم و  و كذا تبادل الزيارات و إمكانية إنشاء توأمة بتُ غرفتي التجارة
 بسكرة

 

مشاركة الغرفة لشثلة للغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة في للجنة 
 الوطنية للطعون  في الضرائب

   

لقاء تشاوري مع صناعيي الدنطقة الصناعية بسكرة حول الدشاكل 
    التي تعيقهم

اليوم الإعلبمي الخاص بالتعريفة الجمركية ذات العشر أرقام 
 الدقدمة من طرف مؤسسة ميناء عنابةوالتسهيلبت 

   

اجتماع تنسيقي بالغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة حول الطبعة 
 الثانية للصالون الدوفِ للتمور بحضور رئيس ومدير الغرفة

   

يوم دراسي حول رفع قدرة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في 
 عملية التصدير

   

    الجمركية لعمليات التصديريوم تكويتٍ حول الدرافقة 
يوم تكويتٍ حول مكانة الجزائر في السوق الدولية للتمور و 

 إمكانات تطويرىا
   

 : من إعداد الطلبة بناءا على معطيات من مكتب الاعلبم والاتصال لغرفة الزيبان المصدر
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 :  2017أنشطة  -4
 2017(: النشاطات الدورية لسنة 04الجدول رقم )

 تكوين زيارة   وفود صالونات و معارض و الملتقيات إعلامية و تكوينيةأيام 

 2017يوم إعلبمي في قانون الدالية 
مشاركة غرفة التجارة في الدعرض الوطتٍ في الجزائر العاصمة من 

 SAFEXتنظيم 
 استقبال سعادة سفتَ العراق

دورة تكوينية لتشجيع تربية الدائيات بالتنسيق 
 الغرفة الوطتٍ للصيد البحري مع

يوم إعلبمي برضتَا لدشارك غرفة التجارة في ثروات الجزائر 
 القام في مارسيليا

 استقبال رجال أعمال كنديتُ بهدف تبادل الخبرات لقاء جمع مصدري ولاية بسكرة مع سفتَ المجر بالجزائر
 04دفعات وكيل جمركي و  03بزرج 

 مصرح جمركي دفعات
حول إجراءات إصدار شهادات الدطابقة يوم بزسيسي 

 للمواد الدوجهة للتصدير
 استقبال سفتَ إثيوبيا + لقاء مع مصدري التمور لقاء جمع مصدري ولاية بسكرة مع سفتَ الفيتنام بالجزائر

 bnpيوم تكويتٍ  حول خدمات  بنك 
 للمتعاملتُ و الدصدرين

الجزائر تكويتٍ للمصدريتُ الجزائر على ىامش صالون ثروات 
 الدقام في مرسيليا

ديسمبر   04إفُ  02إقامة الصالون الدوفِ الثالث للتمور من 
2017 

 جلسة عمل مع قنصل فرنسا في عنابة لفائدة صناعيي بسكرة
دورة تكوينية لسصصة للمؤسسات الراغبة في 

 التصدير

 الدصدرينللمتعاملينو  bnpيوم إعلبمي حول خدمات  بنك 
الوطتٍ الثاني الخاص بالدؤسسات الدصدرة الدقام  الدشاركة في الصالون

 في قسنطينة بعنوان أفاق التصدير

مشاركة رئيس غرفة التجارة و الصناعة بالدلتقى الوطتٍ حول التنمية 
حول كيفية ترقية الدنتوج ولايات  13-12المحلية و الإقليمية من 

 الجنوب و جعل لذا مكانة في الأسواق الدولية
 

 يوم دراسي حول قواعد الدنشأ  دفتً القبول الدؤقت 
ATA  بالتنسيق معCACI 

تنظيم معرض ولائي بالتنسيق مع مديرية التجارة لولاية بسكرة 
 2017فيفري  28-23الخاص بالدنتوج المحلي 

ماي  16-23زيارة رئيس الغرفة مرفوقا بوفد من رجال الأعمال 
2017 

 

السوق الدوفِ بالتنسيق مع  يوم إعلبمي حول كيفية إختيار 
ALGEX 

  زيارة وفد من رجال الاعمال الفرنسيتُ إفُ وحدات التوضيب ببسكرة 

  زيارة وفد من رجال  الأعمال الصينيتُ  إفُ وحدات التوضيب ببسكرة  

  
زيارة سفتَ دولة البنتُ إفُ بسكرة مرفوقا بوفد من رجال  الأعمال إفُ 

 وحدات التوضيب ببسكرة
 

 من إعداد الطلبة بناءا على معطيات من مكتب الاعلبم والاتصال لغرفة الزيبان المصدر :
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 : إصدارات الغرفةثانيا
 .دليل الدصدرمنشور  -
 .منشور دليل الدستثمر  -
 .موقع أنتًنات خاص بغرفة التجارة والصناعة الزيبان -
 .ببسكرةSIDABدليل الصالون الدوفِ للتمور   -
 .مونوغرافيا ولاية بسكرة  -
 .الدليل الاقتصادي والاجتماعي لولاية بسكرة  -
 .لرلة صدى الزيبان -
 .لرلة مؤشر الزيبان -
 إصدارات غرفة التجارة والصناعة الزيبان: شرح لبعض ماتضمنتوفي ونذكر 
 : مجلة المؤشر الزيبان -1

تصدر عن غرفة التجـارة و الصـناعة الزيبـان بسـكرة و تعـد أحـد الأنشـطة الدوريـة للغرفـة حيـث كـان لذـا شـرف   
تســاىم في بذســيد  و صــرح بــأن غرفــة التجـارة و الصــناعة الزيبــان، الكلمـة الإفتتاحيــة للســيد وزيــر التجــارة بخـتي بالعايــب

سياسة الدولة في لرال دعم الصادرات خارج المحروقات كما صرح بأن الغرفة لصحت في لستلف الدهام الدنوطة بها حيث 
أصبحت واقعا ملموسا على الساحة الإقتصادية بخدماتها الدتعـددة للئقتصـاد الـوطتٍ و المجتمـع المحلـي و أصـبحت سـندا 

يــة و مواكبــة مســتَة التنميــة مــن خــلبل مســاهمتها في ترقيــة التجــارة الخارجيــة و تشــجيع للدولــة في برقيــق أىــدافها التنمو 
 دعم التصدير خارج المحروقات من خلبل إتاحة فرص الدشاركة في الدعارض الدولية و التعريف بالدنتوج الجزائري .

ندونيســـيا و الجزائــر  حيـــث  كمــا جـــاء أيضــا في المجلـــة إحتضــان الغرفـــة  لقــاء لتقيـــيم العلبقــات الإقتصـــادية بــتُ أ 
كانت الجلسة مناصفة بتُ سعادة سفتَة أندونيسيا و إدارة غرفة التجارة و الصناعة الزيبان و ىذا برت إشـراف السـيد 

لـى عحيـث خلـص اللقـاء   ،" برجوان أيت علي " مـدير تنظـيم الأسـواق و الدهـن الدقننـة  نيابـة عـن معـافِ وزيـر التجـارة
في الأختَ بسخـض اللقـاء عـن تنظـيم ، لإستتَاد بتُ البلدين و تسريع وتتَة التبادلات التجاريةتشجيع حركة التصدير و ا

زيارة ميدانية لرجال الأعمال و التجار و الدصدرين بقيادة إدارة غرفة التجارة و الصناعة  إفُ دولــة أندونيسيا للمشـاركة 
توقيــع إتفاقيــات تعــاون جلهــا كانــت تصــب في  مــع، 2014نــوفمبر  15-12في معــرض  " أنــتً فــورد " بجاكرتــا مــن 

 المجال الإقتصادي و من بتُ توصيات ىذا اللقاء:
 بررير التعريفة الجمركية فيما يخص الدنتجات الفلبحية من كلب الجانبتُ . -
 قبول شهادة برليل الدخابر الجزائرية في إطار تكافؤ الفرص بتُ البلدين . -
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 انيالأندونسية .تذليل العوائق البتَوقراطية في الدو  -
 العمل على جعل أندونسيا بوابة الجزائر لقارة أسيا و الجزائر بوابة أندونسيا لقارتي إفريقيا و أوربا . -
 خلق فرص الشراكة بتُ متعاملي البلدين . -
 .إنشاء لرلس تعاون جزائري أندونيسي -

 :وكما جاء أيضا في أعداد أخرى من مؤشر الزيبان
سـجلت الزيـارة الديدانيـة الدوليـة الـتي قــام بهـا السـيد رئـيس الغرفـة عبـد المجيــد خبـزي إفُ دولـة البحـرين حيـث كــان  

لذذه الزيارة الأثر الإيجابي في تأكيد حظور الجزائـر في ىـذه المحافـل الدوليـة خدمـة للئقتصـاد و تعزيـزا للتعـاون في لرـالات 
ؤبسر القمـــة العربيـــة العالديـــة الســـنوية الأوفُ لرجـــال الأعمـــال الدنعقـــدة في التجـــارة و الصـــناعة حيـــث شـــارك في فعاليـــات مـــ

و علــى ىــامش الدلتقــى أيضــا تباحــث مــع رئــيس غرفــة التجــارة البحــريتٍ لرــالات ، 2015أوكتــوبر  06و  05البحــرين 
ة و بحــث أفــاق التعــاون في لرــال التجــارة و الصــناعة لشــا يشــجع حركــة الإســتًاد و التصــدير  مــع إمضــاء إتفاقيــات توأمــ

 التعاون التجاري بتُ البلدين ة تعزيز فرص العمل.
حيـــث  2015مـــاي  07و  03كمـــا كـــان للســـيد رئـــيس الغرفـــة زيـــارة إفُ دولـــة إيـــران في الفـــتًة الدمتـــدة بـــتُ 

ل في تباحث مـع رئـيس غرفـة التجـارة و الصـناعة الإيرانيـة لرـالات التعـاون لشـا يخـدم البلـدين و لشـا يشـجع رجـال الأعمـا
و في الأخـتَ أسـفر اللقـاء  ،لك إمضاء إتفاقيـات تعـاون بـتُ الطـرفتُ في لرـال التصـدير و الإسـتتَادالبلدين  كما بزلل ذ

 عن تنصيب السيد خبزي عبد المجيد رئيسا للجنة الدشتًكة الجزائرية  الإيرانية .
تكـوين  في جمهوريـة الصـتُ كما إستفاد مدير غرفـة التجـارة  و الصـناعة الزيبـان السـيد خليـل الصـادق بدقعـد  

بعنــوان تســيتَ غــرف  2015نــوفمبر  08أكتــوبر إفُ  19الشــعبية مبعوثــا مــن طــرف وزارة التجــارة في دورة تدريبيــة مــن 
 .التجارة و الصناعة العربية

كمـا كانــت للمجلــة تغطيــة إعلبميــة  للصــالون الــدوفِ للتمــور بطولقــة ببســكرة الدــنظم مــن قبــل غرفــة التجــارة و الصــناعة 
و من أىداف ىذا الصـالون خلـق بيئـة للحـوار و التواصـل  2015مارس  24إفُ  21بسكرة " سيداب " و ىذا من 

كمــا شــكلت ورشــات علــى ىــامش    ،و إســتغلبل فــرص الإســتثمار في ىــذا المجــال، لدختلــف الفــاعلتُ في لرــال التمــور
 :الورشــة الرابعــة ، الورشــة الثالثــة المحــورالعلمي، التجهيــزاتلزــور :الورشــة الثانيــة ، لزــور الإنتــاج :الورشــة الأوفُالصــالون :

 .المحور الثقافي 
 .الأجانبلخبرات بتُ الدصدرين الجزائرين و ااتو الورشات تبادل الدعارف و من نتائج ىو 
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 : مجلة صدى الزيبان -2
و التي من شـأنها أن تسـاىم في مرافقـة التجـار و الصـناعيتُ  ذكرت فيو أىم أنشطتها الشهرية مع رفع إقتًاحات 

بفـــتح  2017جويليــة  14بتــاريخ    06/2017حيــث ذكــرت في ىـــذا العــدد برــت رقــم ، و إفُ جــو أعمــال أفضــل
أفــاق التعــاون مــع بريطانيــا و ىــذا مــن خــلبل إتفاقيــة أبرمــت بــتُ غرفــة الزيبــان و لرلــس التجــارة و  الإســتثمار البريطــاني 

و مــن بـتُ مـا جـاء في المجلــة أيضـا إمضـاء إتفاقيــة ، تطـوير و تقويـة العلبقــات الإقتصـادية و التجاريـة و السـياحيةبهـدف 
توأمــة بــتُ غرفــة التجــارة و الصــناعة الزيبــان و غرفــة التجــارة " الســلط " الأردنيــة و ىــذا مــن خــلبل الزيــارة الديدانيــة الــتي 

حيـث أجـرى CACIاميية لشثلب لرئيس الغرفة الجزائرية للتجـارة و الصـناعة قادىا السيد عبد المجيد خبزي إفُ الدملكة الذ
لزادثات ثنائية مع رئيس غرفة السلط الاردنية أسفرت عن عقد  إتفاقيات في لرـال تشـجيع التصـدير و الإسـتًاد لكـلب 

 .البلدين و إعطاء كل التسهيلبت 
كمــا ذكــرت المجلــة زيــارة وفــد مــن رجــال الأعمــال يتًأســهم الســيد  خبــزي عبــد المجيــد رئــيس غرفــة الزيبــان و كــذا  

السيد خليل الصادق مدير غرفة الزيبان إفُ دولة ماليزيا تلبية لدعوة كريدة من سعادة سـفتَ ماليزيـا بـالجزائر و ىـذا لخلـق 
 .الأسواق الأسيوية بصفة عامة  توأمة مع أسواق ماليزيا و من خلبلذا التعرف على 

كما ذكرت المجلـة علـى لسـان رئـيس الغرفـة الزيبـان في بنـاء جسـر ثقـة مـع الدتعـاملتُ الإقتصـاديتُ و ىـذا راجـع  
لتنظيم خرجات و زيارات لأسواق دولية بصحبة رجال الأعمال و التجار و الصناعيتُ الدنخرطتُ لدى الغرفـة لإعطـاء 

 .مال في ىاتو الفعاليات الدولية  اركة رجال الأعو كذا تأطتَ مش، أكثر فرص
 –بسكرة  -مجلة دليل الصالون الدولي للتمور  -3

مـن إنشــاء مكتـب الإعـلبم في غرفـة التجـارة و الصــناعة بسـكرة يحمـل أسمـاء و عنــاوين  دليـل الصـالون سـيداب 
 .الدؤسسات و الشركات ذات الصلة بدنتوج  التمور و مشتقاتو على مستوى إقليم بسكرة

 مطويات :  -4
عليها غرفة التجـارة و الصـناعة في نشـر نشـاطاتها  الدطويات من بتُ الوسائل الدعائية و الإعلبمية التي إعتمدت 

برـت عنـوان لدى الدطلع من  التجار و الصناعيتُ حيث جاء في آخـر مطويـة   قراءتهاو برالرها   و ىذا  نظرا لسهولة 
 " ما يلي :دليل المصدر "
 إجراءات من أجل إنشاء شركة :  – أ

، على رقم التعريف الجبائي من عند مصافٌ الضـرائبمن الشكل القانوني إفُ حمل سجل بذاري حتى حصولو 
 مع ضرورة التصريح لدى مصافٌ الضمان الإجتماعي .



 بسكرة  -الفصل الثالث                                                                دراسة ميدانية لغرفة الزيبان 

  88 
 

 أولويات إنجاح التصدير : -ب
 مع الإستفسار حول شروط التعاملبت الدولية ، نظرة الدصدر الواضحة حول السوق الدستهدفة الإستراتيجية:

 الإنتاج :
 .سعار من خلبل التفاوض مع الزبونللتمكن من برديد الأالدعرفة و التحكم في التكاليف  -
 .أدوات تسيتَ الإنتاج -
 .تكييف الدنتجات -
 .زبون الأجنبي في اللآجال المحددةالتحكم في التموين من أجل تلبية طلبات ال -

 .ضرورة إلدام الدصدر بتقنيات التجارة الدولية التسويق :
 .تسبيقات على الفواتتَ  ،قروض بنكية، اموال خاصة المالية :

 الدعايتَ النوعية  :اللوجستيك 
 المساعدة و الدعم في التصدير  – جـ
 .الدعم الدافِ : بزفيضات في نفقات النقل بالنسبة للمنتجات الدوجهة للتصدير بنسبة مئوية متفاوتة -
 .الدعم الجبائي : إعفاءات في بعض الرسوم و الضرائب -
 . تسهيلبت جمركية -
 .تسهيلبت خاصة بالدعارض و الصالونات في الخارج -
 ترقية المنتوج و البحث عن الزبائن  -د
 تكوين الملف و التحضير للعملية :  -هـ
 .ضرورة حمل السجل التجاري -
 .وجوب حمل الدصدر على بطاقة مغناطسية برمل الرقم التعريفي الجبائي -
 .التوطتُ البنكي يسبق عملية التصدير يكون على مستوى بنك الدصدر  -
العقــد بــتُ  شــحن و تفريــس الســلع و شــروط التوصــيل، التخلــيص الجمركــي، الوكيــل الجمركــي لســتص في تنظــيم النقــل -

 الدصدر و الدستورد بعد مراجعة الشروط العامة للبيع و كل إجراءات البيع و التسديد إفٍ .....
 .الدنشأ ضرورية للمصدر و شرط حتى تقبل منتجاتو لدى الطرف الأجنبيشهادة  -
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 المطلب الثاني: الإتفاقيات مع مختلف الهيئات في الداخل والخارج
 ترمــي دوليــة وأخــرى لزليــة ىيئــات مــع والصــناعية التجاريــة الغرفــة أبرمتهــا الــتي الإتفاقيــات ىــذاالدطلب في نوضــح

 إطـــار في والصـــناعة التجـــارة غرفـــة إســـتقبلتها الـــتي الوفـــود إفُ تطرقنـــا كمـــا ، عجلةالتصـــدير وبرريـــك تشـــجيع إفُ كلهـــا
 .المحلي السوق إكتشاف بغرض بسكرة ولاية إفُ الأجانب زيارات

 : إتفاقيات مع الهيئات الداخلية- أولا
 بسكرة مع مركز تسهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة    إتفاقية غرفة التجارة و الصناعة الزيبان -1

 06/03/2014تاريخ الإتفاقية :
نعــــرف أن مركــــز تســــهيل الدؤسســــات الصــــغتَة و الدتوســــطة يهــــدف إفُ تطــــوير النســــيج الدؤسســــاتي و تشــــجيع 

لك لـذ، ر الإقتصـاديالإستثمار بإدماج الدؤسسات الدذكورة سالفا في الإقتصاد الوطتٍ و الدوفِ لتحقيـق النمـو و التطـو 
زيبــان " بســكرة " لإرســاء شــراكة معهــا و ىــذا لــربط عــافَ الصــناعة و الدقاولاتيــة CCIســعت غرفــة التجــارة و الصــناعة 
 .بعافَ التجارة و الإستثمار الدوفِ 

لصــافٌ الدســتثمرين الجزائــريتُ و الأجانــب  الدنتمــتُ لدركــز تســهيل  تقــديم التســهيلبت الخاصــة بفــرص الإســتثمار -
 .(1الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة )حسب الدادة 

طــــارت الدؤسســـتتُ بدـــا يعـــود بتحســــتُ الأداء و الدردوديـــة الحســـنة لصـــافٌ الدســــتمرين الدســـاهمة معـــا في تكـــوين ا -
 .( 02)حسب الدادة 

الدتوسطة في التضاىرات الدولية الدنظمة من طـرف غرفـة التجـارة و مشاركة مركز تسهيل الدؤسسات الصغتَة و  -
الصناعة بسكرة و ىذا ما ينجم عنو الإحتكـاك بالدسـتثمرين الأجانـب و تقويـة الإتصـال معهـم و إقنـاعهم بدـا 

 .(05تقدمو أسواقنا من منتوجات قابلة للتصدير )الدادة 
   - بسكرة محظنة – المؤسسات ومشتلة بسكرة الزيبان والصناعة التجارة غرفة بين تعاون إتفاقية -2

  10/03/2015: الإتفاقية تارخ
  ،الذيئتتُ بتُ الدتبادلة الإستفادة برقيق وتسهيل بالولاية الإقتصادية الحركة تنشيط إفُ الإتفاقية ىاتو تهدف  
 الشركاء متعدد لزلي مناخ لتوفتَ الدلبئمة الشروط وتوفتَ الدشتًكة الدشاريع لإستقطاب الدناسبة الآليات وترقية

 . تُالإقتصادي
 لتذليل مرافقتهم وكذا مشاريعهم لتجسيد وىذا المحظنة من الدشاريع لحاملي الزيبان CCIلــ الدورية الدرافقة  
 . مؤسساتهم إنشاء مسار في تواجههم التي والعراقيل العقبات
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 القاعدة إفُ ميدانية زيارات في ومرافقتهم المحظنة مشاريع أصحاب لفائدة ميدانية خرجات الغرفة تنظيم  
 . الاعمال لعافَ الواسع المجال جيدا يدركوا حتى الغرفة في الدنخرطتُ الصناعيتُ والدتعاملتُ للشركات التجارية
 إعلبمية أيام تنظيم وكذا والدشاريع الأفكار أصحاب يخدم بدا الذيئتتُ طاراتإ بتُ والدعلومات براتالخ تبادل  
 . مؤسسات وإنشاء الدشاريع حمل في الراغبتُ لتحسيس ومعارض ولقاءات

 . لزضة طردية علبقة ىي لذلك ونتيجة الإتفاقية ىاتو حول مايدور فكل
 لكل الغرفة ومرافقة للمشروع ودراستو مقاسو على كل ونشاطات بدشاريع وإقناعهم الأفكار أصحاب قدوم 

 إقتصاد من تدريجيا والإنتقال الصادرات لتنويع المجال يفتح لشا، فيو مانأمل وىذا والتصدير والإنتاج الإنشاء مراحل
 ...... إفٍ الصناعة و كالفلبحة لرالات عدة من متنوع سيادي إقتصاد إفُ نفطي
 إتفاقية  تطبيقية بين غرفة التجارة و الصناعة الزيبان  بسكرة و جامعة محمد خيضر بسكرة  -3

  12/02/2017تاريخ الإتفاقية : 
من أجل برقيق تعاون مثمر بتُ مؤسسات التعليم العافِ و البحث العلمي و الشركاء الإقتصاديتُ و 

 الإجتماعيتُ فقد إتفقا الطرفان على ما يلي :
بسكرة CCIإستفادة  طلبة العلوم الزراعية بجامعة بسكرة في لرال تربية الدائيات من دورات تكوينية برت إشراف  -

في نفس المجال مقدمة الغرفة كل التسهيلبت و التوضيحات للطلبة على أمل الإستثمار الأمثل في ىذا الإختصاص 
بالذات حيث يرجع بالنفع على الإقتصاد المحلي و الوطتٍ و كذا في لرال التصدير و ىذا كما ىو موضح في بنود 

 . 2016جويلية  5إتفاقية إيطار الدبرمة بتُ الطرفتُ بتاريخ 
تسهيل حركة تنقل طلبة جامعة بسكرة من و إفُ أندونسيا مواصلة منهم التعرف على ما تقدمهم جامعة أندونسيا  -

 كل ىاتو التسهيلبت مدونة بديثاق بتُ إدارة الغرفة و سعادة سفتَة أندونيسيا  بالجزائر .،  في ىذا المجال
 بسكرة و جامعة محمد خيضر بسكرة   إتفاقية  إيطار بين غرفة التجارة و الصناعة الزيبان -4

  12/02/2017تارخالإتفاقية :
نصـت الإتفاقيــة بينهمــا علـى  رســكلة البــاحثتُ مـن الطلبــة و خاصــة في لرـال الإقتصــاد و التجــارة و الإدارة و 

و وتســهيل مهمـــة البــاحثتُ مـــع تنظــيم  مـــؤبسرات علميــة دوريـــة و خاصــة في مرافـــق الجامعـــة ، ىــذا حســـب الدــادة الثالثـــة
بإشراف مشتًك مع غرفة التجارة و ىذا لإستغلبل الأمثل لدنبر الجامعة و الإستثمار  الدباشر في شريحة الطلبة الحظور و 

 خاصة في لرال إنشاء مؤسسات مقاولاتية بفكر  تصدير الإنتاج المحلي للخارج )حسب الدادة الرابعة (.
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 : الخارجيةالهيئات  مع الإتفاقيات -ثانيا
 بسكرة الزيبان والصناعة التجارة غرفة ورضبح وجزائرية تونسية راديإست و تصدير شركتي بين إتفاقية -1

 17/03/2014: الإتفاقية تاريخ
 والشــركة بــالألواح التغليــف مــواد ميــدان في تنشــط والــتي" برجمانــة"  الجزائريــة الشــركة بــتُ الشــراكة إتفــاق أســفر

 غرفـة وبحظـور، الـذكر السـالفتي الشـركتتُ بـتُ مشـتًك مصـنع إقامـة علـى المحـدودة الدسؤولية ذات"  بواوبركات"  التونسية
 الطـــرف مـــع الشـــراكة يخـــص فيمـــا القـــانون تطبيـــق علـــى والوقـــوف الشـــراكة لعمليـــة ومراقـــب كموجـــو والصـــناعة التجـــارة
 الثنائيـة الإتفاقيـة لكبـذ مسـتغلة والتونسـية الجزائريـة الشـركات بـتُ أكثـر الدقاربـة علـى الإتفاقيـة مواد كمانصت ،الأجنبي
 .الطرفتُ بدايخدم والتصدير ادتَ الإست طارإ في لشنوحة إمتيازات الإتفاقيةمن وماحملتو وتونس الجزائر بتُ التفاضلية

 إتفاقية غرفة التجارة و الصناعة الزيبان الجزائرية مع مجلس الإستثمار البريطاني الجزائري  -2
  05/06/2014تاريخ الإتفاقية 

الإتفاقية على البحث في فرص الإستثمار في البلدين و كذا التنسيق في تنظيم الدعارض في كلب البلدين نصت  
لتوعية الدستوردين و شد إنتباىهم في الدنتوج الوطتٍ و كذا خلق فرص التصدير و ىذا بعقد صفقات بتُ رجال أعمال 

 .الدلحق ( البلدين و خاصة في لرال الدنتوجات الفلبحية كالتمور . ) أنظر
 –أندونسيا–إتفاقية غرفة التجارة و الصناعة الزيبان  بسكرة مع غرفة التجارة الأسمارنغ )جابو الوسطى( -3

  10/03/2015تارخالإتفاقية :
بدعوة كريدة من سفتَ أندونسيا بالجزائر حظرت غرفة التجارة و الصناعة  الزيبان الصالون الدوفِ للتمور الدقام 

لذا جناح كبتَ لعرض ما أنتجتو منطقة بسكرة من بسـور و علـى ىـامش الصـالون أبرمـت غرفـة بأندونسيا حيث خصص 
بسـكرة إتفاقيـات ذات طـابع بذــاري مـع غرفـة " الأسمـارنس " حيــث صـبت جـل بنـود الإتفاقيــة بتوسـيع حركـة الإســتًاد و 

 التصدير  بتُ البلدين و بتُ منطقة بسكرة و جابو الوسطى على الخصوص .
 فة التجارة و الصناعة الزيبان الجزائرية مع نظيرتها " عمان " الأردنية إتفاقية غر  -4

  08/02/2018تاريخ الإتفاقية : 
و  الإقتصـادية و التجاريـة و الصـناعية و الإسـتثمارية تهدف ىاتو الإتفاقيـة إفُ تطـوير و تقويـة و تنويـع اعلبقـات 

كمـا ركـزت الدـادة الأوفُ ،  طـار لزـاور التعـاون المحـددةإالسياحية بتُ منطقتي بسكرة )الجزائـر( و عمـان بـالأردن وىـذا في 
منها على تبادل زيارات رجال الأعمال و ذا ما يسفر عقد إتفاقيات تصدير في شتى المجالات و خاصة منها الصناعية 

 و الزراعية .
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ادل و تنظيم الدعارض الكبرى في كلب البلدين و ىذا لتعريف الدنتوجات الوطنية كما أوضحت الإتفاقية عن تب 
 (01أنظر الدلحق )لدى الطرف الآخر لإقناع رجال الأعمال الدستوردين و مدى إحتياجهم لدنتج ما.

 -ماليزيا– إتفاقية غرفة التجارة و الصناعة الزيبان  بسكرة مع الغرفة المالوية  للتجارة ولاية سيلانقور -5
 -كولالمبور  – 29/02/2016تاريخ الإتفاقية : 

على ىامش الدعرض الدوفِ للئنتاج المحلي الداليزي الدقام في ماليزيا حيـث كانـت غرفـة التجـارة و الصـناعة الزيبـان  
ة بسكرة ضيفة شرفة خصصت لذا جناح كبتَ في الصالون الدوفِ لعرض منتجات جزائرية و خاصة بدـا توجـد بهـا منطقـ

أبرمت إتفاقية بتُ الغرفة  الدالوية الداليزيـة للتجـارة و غرفـة التجـارة و الصـناعة ، بسكرة من منتوج خاصة التمور بأنواعها
بسكرة  و كان ىدفها تقوية و تنويع العلبقات الإقتصادية و التجارية و السياحية بتُ منطقتي بسكرة الجزائريـة و ولايـة 

 على تبادل الوفود و الخبراء بتُ الدنطقتتُ .الدالزية  حيث أسفرت  سيلبنقور
لــق فــرص الإســتثمار بــتُ البلــدين تنظــيم ورشــات عمــل بــرامج تكــوين و نــدوات إجتماعيــة متعــددة خاصــة بخ 

خاصـــة  في لرـــال الصـــناعة  و ىـــذا مـــا يلقـــى بـــالأثر الإيجـــابي علـــى مســـتوى التجـــارة الدوليـــة )إســـتًاد و تصـــدير ( لشـــا و 
 الإقتصاد الوطتٍ و الديزان التجاري .ينعكس بالختَ على 

 ":إتفاقية غرفة التجارة و الصناعة الزيبان مع نظيرتها " السلط  " الأردنية  -6
 09/02/2016تاريخ الإتفاقية : 

و الدزايـا و  حسب البند الأول من الإتفاقيـة يوضـح فيـو تبـادل الدعلومـات التجاريـة و قـوانتُ و أنظمـة الإسـتثمارو  
 التسهيلبت الدتاحة لدى الجانبتُ و ىذا ما يفيد بالإيجاب على مستوى التصدير .

أمـا بالنســبة للبنــد الثــاني إتفقــا علــى تأســيس شــركات مشــتًكة و ىــذا خدمــة للمصــافٌ  الدشــتًكة بــتُ البلــدين و  
ا يعكـس بالإيجـاب في لرـال التصـدير الذدف منها إ ستفادة كل طرف من الإمتيازات الدمنوحة في بلد الطرف الآخـر لشـ

 .و الإستتَاد
أو عـن طريـق التحكـيم و ىـذا لشـا يزيـل ، العمل على حل الخلبفات التجارية بـتُ منتسـبي الطـرفتُ بـالود البند الثالث :

 العقبات  أمام مواصلة الإستًاد و التصدير .
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 المبحث الثالث : دراسة إحصائية للغرفة
ببسكرة و الصادرات خارج المحروقـات  قمنا بإعداد دراسة إحصائية حول علبقة غرفة التجارة والصناعة الزيبان

 .ومدى مساهمة الغرفة في تنمية قطاع الصادرات غتَ النفطية
 المنهجي للدراسة طارالإالأول:  طلبالم

والصــناعية فــي تنميــة الصــادرات  الغــرا التجاريــةدور تقــوم الدراســة الديدانيــة أساســا علــى دراســة وبرليــل  
 .المؤسسات الإقتصادية المصدرةوذلك من وجهة نظر خارج المحروقات 

 : بيانات الدراسةأولا
 متطلبـات شياً مـعابس وذلك ةالتحليليوالدناىج  الوصفي الدنهج باستخدام قمنا الدراسة أىداف برقيق أجل من 
 كمـا الظـاىرة أو الواقـع دراسـة يعتمـد علـى لأنو وذلك البحث، لزل الظاىرة دراسة في الدناىج أنسب باعتباره البحث،

الغـرا التجاريـة والصـناعية فـي تنميـة الصـادرات خـارج دور بـدقيـق، وتتعلـق  بشـكل ويصفها الواقع أرض على ىي
 ساسيتُ من البيانات:أالدراسة على نوعتُ  عتمدتاو ستبيان، قائمة الا ستخداماوذلك من خلبل المحروقات 

 البيانات الأولية -1
ىي البيانات التي تم الحصول عليها من خلبل توزيع قوائم الاستبيان على عينة من لرتمع دراسي والتي تشمل  

و  2007( Excel) سئلة اللبزمة لحصر وبذميع البيانات ومن ثم تفريغها وبرليلها باستخدام برنامج  لرموعة من الأ
 Statistique Package for Socialاعيــة الدعــروف باســم  "برنــامج الحــزم الإحصــائية للعلــوم الاجتم

Scinece باختصار "(SPSS)  ( .12الواحد والعشرون )الإصدار 
 البيانات الثانوية -2
طلبع على الدراسات لإعتمدت على مراجعة الكتب والدوريات والدنشورات وااوىي بسثل بيانات الجانب النظري، و    

 . ونظام الرقابة الداخليةالسابقة في لرال مراجعة الحسابات 
 ستبيان: قائمة الاثانيا
 عداد الاستبيان، وىيكل الاستبيان و طرق معالجتو.إتناولنا في ىذا الدطلب كيفية    
 إعداد قائمة الاستبيان -1

 رالدشا الدراسة أو بدوضوع الدتعلقة السابقة والأبحاث والدوريات والدراجع الكتب على إعدادالقائمة، في ستعناا 
 وقد ، الاستقصاء قائمة صياغة في النظرية الخلفية من الاستفادة أمكن حيث والطريقة، الدنهج حيث من لو
 :تكون أن إعدادىا في ىعار 
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 أن تكن بسيطة وواضحة. -

 سئلة بسكن الفرد باختيار بديل من عدة بدائل.أأن برتوي على  -
مكانيــة إمــر الــذي ســهل ة مــن خــلبل عــدة جيهــات، الأنيــعالد الدؤسســاتوقــد تم توزيــع قائمــة الاســتبيان علــى  

 طرق أهمها: ةستعمال عداقرب وقت لشكن وذلك بأرسال الاستمارات والحصول عليها في إ

 . الدؤسسات الدعنيةالدباشر ب تصالالا -

 .أمانة بعض الدؤسساتوى ستمارات على مستإيداع الا -

 . الدؤسساتيد الالكتًوني لبعض دام البر ستخا -

 (SCALEالثلبثــــيســــس مقيــــاس ليكــــارت أعــــدادىا علــــى إالاســــتبيان قــــد تم  بأســــئلةأمــــا  فيمــــا يتعلــــق  -
LIKERT)  التطـرق حـول الدواضـيع الـتي تم الدؤسسـاتراء أإجابـات، وىـذا حـتى يتسـتٌ لنـا برديـد  ثلبثـةالـذي يحتـوي 
 الجدول:الاستبيان كما ىو مبتُ في من خلبل 

 الثلاثي( مقياس ليكارت 05جدول رقم: ) -

 غتَ موافق لزايد موافق التصنيف

 2 1 3 الدرجة

 لبةمن إعداد الطالمصدر: 
 هيكل الاستبيان -2
 رئيسية: علىثلبثةلزاور ( سؤال توزعت30)ثلبثون الاستبيان على  حتوىإ

 ( أسئلة.06) الشخصية للعينة الددروسة متضمنة يشمل البيانات  الأول: المحور
 .ال(سؤ 12) متضمنة مــــهام غرفة التجارة والصناعة يشمل  الثاني: المحور

 .أسئلة (21)وتشمل  والصناعة في تنمية الصادراتدور غرفة التجارة أسئلةحول م ظي: المحور الثالث
 محاور المجموعة الثانية وعدد فقرات كل محور.( : 06جدول رقم )

 الفقراتعدد  المحاور الرقم

 06 البيانات الشخصية للعينة 02

 21 مــــهام غرفة التجارة والصناعة 01

 21 دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادرات 03

 )بناءا على بيانات الاستبيان(لبة من إعداد الطالمصدر: 
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 معالجة الاستبيان -3
ســـتبيان وىـــذا بسهيــدا لبنـــاء قاعــدة برتـــوي علـــى الا ســتمارةاجابـــات الــتي تتضـــمنها وىــي عمليـــة فــرز وبرليـــل الإ 

 الدعطيات الدستخلصة من استمارات الاستبيان.
في عــــرض وبرليــــل الدعطيــــات علــــى برنــــامج  عتمــــادالاســــتبيانات، تم لامــــن ا وبعــــد أن تم برصــــيل عــــدد نهــــائي 

(SPSS 21 لدعالجــة الدعطيــات الــتي تكــون في شــكل جــداول ليتًجمهــا)ُرســومات بيانيــة في  معطيــات ونتــائج وكــذا إف
 تم جمعها. التيعمدة أو دوائر، لتسهيل عملية الدلبحظة والتحليل للبيانات أشكل 

حصـــائية مـــن أجـــل توظيـــف البيانـــات الـــتي تم جمعهـــا لتحقيـــق أغـــراض ســـتخدام بعـــض الأســـاليب الإاكمـــا تم  
 على الأساليب التالية: عتمادالاالدراسة حيث تم 

 النتــائج حســب و البنــود وترتيــب قــراءة في تســاعد الــتي الدؤشــرات أحــد عتبــارهاب اســتخدامو ميــتالحســابي: الوســط -أ 
 أهميتها.

 .الحسابي وسطها عن القيم تشتت لدعرفةمدى ويستعمل :المعياري نحرااالا -ب 
 .نةباستالا في الدتمثلة القياس أداة ثبات خلبل برديد من القياس دقة على للحكم : وذلك اختبار ألفا كرونباخ -ج 
 يقصد بو أن الدقياس يقيس ما وضع لقياسو ويساوي رياضيا الجذر التًبيعي لدعامل الثبات. :معامل الصدق -د 
 T-testاختبار  -ه 

 : مجتمع الدراسة وحدودهثالثا
 مجتمع الدراسة -1

 مستَي الدؤسسات الإقتصادية الدصدرة.من بتُ  فردىاأن يكون أالدراسة  عينةاختبار حددنا في  
، وقصـدنا بسـكرةفي ولايـة الدؤسسـات الإقتصـاديةوتتكون ىـذه العينـة الدختـارة عشـوائيا مـن لرتمـع الدراسـة مـن  

من تقسيم لرتمع الدراسة على النحـو السـابق لضـمان اختيـار العينـة الدختصـة وذات الدعرفـة بدوضـوع الدراسـة والحصـول 
 كثر دقة.أعلى النتائج 

 عينة الدراسة -2
ت التى تعتمد على الاستبيان فانـو فَ يـتم برديـد حجـم عينـة الدراسـة مسـبقا، فقـد تم توزيـع على غرار الدراسا 

 استمارة. 33ااستمارة، وبعد عملية الفرز وجدنا انو استًد منه 00
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 ستمارات الاستبيان.االخاصة ب الإحصائية(: 07جدول رقم)

 البيــــــــــان
 الاستبيــــان

 النسبة العدد
 %100 40 ستمارات الدوزعةعدد الا

 7.5% 3 ستمارات غتَ الدستًجعةعدد الا

 10% 4 صالحة ستمارات غتَعدد الا

 82.5% 33 ستمارات الصالحةعدد الا

 عداد الطلبة )بناءا على بيانات الاستبيان(إمنالمصدر:
 ستمارات الاستبياناالاحصائية الخاصة ب(:01الشكل رقم )

 
 بناء على جدول اعلبه() من إعداد الطلبةالمصدر: 

 

 حدود الدراسة -3
 تتمثل حدود ىذه الدراسة في مايلي : 

دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادرات خارج لدراسة  ولاية بسكرةىذه الدراسة ب بست الحدود المكانية : -
 ختصاص.ذوي الا ،المحروقات

 2017افُ  1020يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الديدانية بالزمن الذي أجريت فيو من  الحدود الزمنية : -

 مستَي الدؤسساتتستند ىذه الدراسة لأراء وإجابات  الحدود البشرية : -

 الغرف التجارية والصناعية وتنمية التصدير ىذه الدراسة بالدواضيع الدرتبطة اىتمتالحدود الموضوعية : -
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 الثاني: تحليل نتاج الدراسة طلبالم
مــن خــلبل ىــذا ، ســوف لضــاول الدؤسســات الدعنيــةبيان برصــلنا علــى نتــائج أراء بعــد عمليــة الفــرز وتفريــس الاســت 

 برليل تلك النتائج باستخدام بعض الأساليب الإحصائية. طلبالد
 : الخصائص العامة للعينةأولا

 : مايلي تتمثل خصائص العينة في 
 متغير الجنس من حيث خصائص العينة -1

 متغير الجنس ( توزيع عينة الدراسة حسب08جدول رقم: )
 النسبة التكرار البيـــــــــــــــان
 %75.8 25 ذكر
 %24.2 8 انثى
 %100 33 المجموع

 (SPSSلسرجاتعداد الطلبة )بناءا على إمن المصدر : 
 
 

 متغير الجنس ( توزيع عينة الدراسة حسب02رقم: ) شكل
 

 
 عداد الطلبة) بناءا على الجدول اعلبه(.إمن المصدر: 

أي اكثـر مـن  %75.8ا نسبة الذكر اكبر من نسبة الإناث حيث بلغت نسبتهم من خلبل الجدول يتضح لن 
 .%24.2الاناث بنسبة 
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 خصائص العينة من حيث الفئة العمرية -2

 ( توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية.09جدول رقم: )

 النسبة العدد الفئة العمرية

 %9.1 3 سنة 30أقل من 

 %66.7 22 سنة 40-31من 

 %18.2 6 سنة 50افُ  41من 

 %6.1 2 سنة 50اكبر من 

 %100 33 المجموع

 (SPSSلسرجاتعداد الطلبة )بناءا على إمن المصدر : 
 

 ( تمثيل عينة الدراسة حسب الفئة العمرية.03الشكل رقم: )

 
 عداد الطلبة) بناءا على الجدول اعلبه(.إمن المصدر: 

كـبر كانـت ن النسـبة الأأمن خلبل الجدول يتضح لنـا توزيـع النسـب حسـب العمـر لعينـة الدراسـة، حيـث لصـد  
  %9.1ســنة وتليهــا نســبة  50افُ  41أقــل مــن لفئــة  %2.81وتليهــا نســبة%66.7ســنة بنســبة  40افُ 31لفئــة مــن 

 سنة.50اكبر من عمارىا أبها الفئة التي ت الدتبقيةحظي %682نسبتو أماسنة،  30للفئة اقل من 
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 خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي -3
 (: توزيع عينة الدراسة من ناحية المؤهل العلمي10الجدول رقم )

 النسبة العدد الدؤىل العلمي

 %9.1 3 متوسط

 %12.1 4 ثانوي

 %48.5 16 جامعي

 %30.3 10 دراسات عليا

 %100 33 المجموع

 (SPSSلسرجاتمن إعداد الطلبة )بناءا على المصدر: 
 
 
 

 ( يمثل عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي.04الشكل رقم: )

 
 .عداد الطلبة) بناءا على الجدول أعلبه(إمن : المصدر

من خلبل الجدول والتمثيل البياني يتضح لنا توزيع النسب حسب الدؤىل العلمي لأفراد العينـة ،حيـث لصـد أن  
البــالس عــددىم مســتوى دراســات عليــا ، ثم تليهــا فئــة الحاصــلتُ %0.84بنســبة 26عــددىم  جــامعيتُ إن بلــسغــالبيتهم 
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وفي الأخــــتَ ، %2182بنســـبة  0البـــالس عــــددىم مســـتوى ثــــانوي و وبعـــدىا فئــــة الحاصـــلتُ علــــى ، %3083بنســـبة  10
 8%182بنسبة  3مستوى متوسط والبالس عددىم 

 المهنةخصائص العينة من حيث -4
 المهنة (: توزيع عينة الدراسة من ناحية11الجدول رقم )

 النسبة العدد الدهنة

 %30.3 10 صاحب مؤسسة

 %33.3 11 مكلف بتسيتَ الدؤسسة

 21.2% 7 نائب الددير

 15.2% 5 رئيس مصلحة

 %100 33 المجموع

 (SPSS مخرجاتمن إعداد الطلبة.)بناءا علىالمصدر: 
 
 

 
 .المهنة( يمثل عينة الدراسة حسب 05الشكل رقم: )

 
 .عداد الطلبة) بناءا على الجدول أعلبه(إمن : المصدر

مكلــف لأفراد العينــة حيــث لصــد أن فئــة مهنــةايتضــح لنــا توزيــع النســب حســب الــدائرة النســبية مــن خــلبل الجــدول و 
صــاحب بفئــة فيمثــل  %30.3مــا نســبتو ،أمــا %33.3بنســبة  فــرد 11ىــي الأكــبر والبــالس عــددىا  بتســيتَ الدؤسســة
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لفئــة  %15.2أفــراد، وتليهــا مــا نســبتو  7بعــدد   نائــب الدــديريدثــل فئــة  %21.2افراد،ومــا نســبتو 20بعــدد  مؤسســة
 افراد. 7بعدد  رئيس مصلحة

 عمر المؤسسةخصائص العينة من  -5
 .عمر المؤسسة(: توزيع عينة الدراسة 12الجدول رقم )

 النسبة العدد السنوات

 %15.2 5 سنوات 5من سنة إفُ 

 %51.5 17 سنة 11سنوات إفُ  6من 

 24.2% 8 سنة 17سنة إفُ  12من 

 6.1% 2 سنة 23سنة إفُ  18من 

 3% 1 سنة 30سنة إفُ  24من 

 %100 33 المجموع

 (SPSSلسرجاتمن اعداد الطلبة )بناءا على المصدر : 
 

 .عمر المؤسسة(: يمثل عينة الدراسة 06الشكل رقم )

 
 .عداد الطلبة) بناءا على الجدول اعلبه(إمن المصدر :

عينة حيـث لصـد معظمهـم مـن الفئـة عمـر الدؤسسـةلليتضـح لنـا توزيـع النسـب حسـب  دائرة النسـبيةن خلبل الجدول والم
ومـا نسـبتو  ،سنة 17سنة إفُ  12من فكان للفئة  %1081أما ما نسبتو ،%4284بنسبة سنة 11سنوات إفُ  6من 
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، في الأخـتَ مـا نسـبتو سنة 23سنة إفُ  18من %6.1، تليها ما نسبتو سنوات 5منسنة إفُ فكانت للفئة  2481%
 .سنة 30سنة إفُ  24من كانت لفئة   3%
 التصدير التي قمتم بهاخصائص العينة من حيث عمليات  -6

 .هاعمليات التصدير التي قمتمب(: توزيع عينة الدراسة 13الجدول رقم )

 
 
 
 
 

 (SPSS مخرجات عداد الطلبة.)بناءا علىإمن المصدر : 
 

 .عملية التصدير التي قمتم بها (: يمثل عينة الدراسة حسب07الشكل رقم )

 
 .عداد الطلبة) بناءا على الجدول اعلبه(إمن المصدر: 

حيـث  عمليـات التصـدير للعينـة الددروسـة يتضـح لنـا توزيـع النسـب حسـبالـدائرة النسـبية من خـلبل الجـدول و  
مـــا نســـبتو  ،أمـــا%0484بنســـبة  24ىـــي الأكـــبر والبـــالس عـــددىا  تصـــدير مرتـــان و تصـــدير مـــرة واحـــدة تـــتُلصـــد أن فئ

 تصـــدير أكثـــر مـــن ثـــلبث مـــراتبسثلـــت في  %3ومـــا نســـبتو ،1والبـــالس عـــددىم  تصـــدير  ثـــلبث مـــراتفي فيمثـــل 6%
 . مؤسسة واحدةبـــــ
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 عمليات التصدير التي قمتم بها

 تصدٌر مرة واحدة

 تصدٌر مرتان

 تصدٌر  ثلاث مرات

 تصدٌر أكثر من ثلاث مرات

 النسبة العدد عمليات التصدير التي قمتم بها
 %50.45 15 تصدير مرة واحدة

 %50.45 15 تصدير مرتان

 6% 2 تصدير  ثلبث مرات

 3% 1 تصدير أكثر من ثلبث مرات

 %100 33 المجموع
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 نستبياالتحليل الإحصائي الوصفي للاثبات وصدق العينة و إختبار :ثانيا
 (Cronbach-Alpha)كرونباخ -طريقة ألفا إختبار ثبات وصدق العينة -1

يعــرف معامــل الثبــات بأنـــو اســتقرار الدقيــاس وعــدم تناقضـــو مــع نفســو، أي أنــو يعطـــي نفــس النتــائج إذا أعيـــد  
ختبار ثبـات الاسـتبيان، حيـث يأخـذ ىـذا الدعامـل قيمـا كرونباخ لاستخدمنا معامل ألفا  اوقد  ،تطبيقو على نفس العينة

 ،فــإذا فَ يكــن ىنــاك ثبــات في البيانــات فــإن قيمــة الدعامــل تكــون مســاوية للصــفر ،تـتًاوح بــتُ الصــفر والواحــد الصــحيح
للواحد   وعلى العكس إذا كان ىناك ثبات تام تكون قيمتو تساوي الواحد الصحيح، وكلما اقتًبت قيمة معامل الثبات

يقيس ما  معامل الصدق فيقصد بو أن الدقياس بت من الصفر كان الثبات منخفضا، أماكان الثبات مرتفعا وكلما اقتً 
 ويساوي رياضيا الجذر التًبيعي لدعامل الثبات. وضع لقياسو

 :لدختلف لزاور الدراسةوالصدق الجدول التافِ يبتُ معاملبت الثبات 
 60عيفا إذا كانت النتيجة أقل من يعد ثبات الظاىرة الددروسة ض%. 
  ُ70و  %60يعد ثبات الظاىرة الددروسةمتوسطا إذا كانت النتيجة لزصورة بت%. 
  ُ80و  %70يعد ثبات الظاىرة الددروسةجيدا إذا كانت النتيجة لزصورة بت%. 
  80يعد ثبات الظاىرة الددروسة لشتاز إذا كانت النتيجةاكبر من% 

 .ومعامل الصدق معامل ألفا كرونباخ(:توزيع 14الجدول رقم )
معامل 
 الصدق

معامل 
 لألفاكرونباخ

عدد 
 الفقرات

 لزتوى المحور
لزاور 
 الاستبيان

ــهام غرفة التجارة والصناعة 21 08603 08000  المحور الأول مــ

 المحور الثاني دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادرات 21 08002 08.62
 لرموع المحاور 10 080.4 6..08

 (SPSSلسرجات بناء على  ): من إعداد الطلبةالمصدر 
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 ألفا كرونباخثبات توزيع معامل (:08الشكل رقم )

 
 (علبهأبناء علىالجدول  ): من إعداد الطلبةالمصدر 

 معامل الصدق توزيع(:09الشكل رقم )

 
 (علبهأبناء علىالجدول  ): من إعداد الطلبةالمصدر 

 ما يلي: والشكلتُ البيانيتُ السابقتُ (14الجدول رقم )يتضح من 
( وىـــي تقـــتًب مـــن الواحـــد 08002( و )08603لقـــد تراوحـــت جميـــع معـــاملبت ألفـــا كرونبـــاخ المحـــاور بـــتُ )  

 ( وىو ما يعتٍ بأن الاستبيان يتميز بالثبات. 080.4الصحيح كما بلغت قيمة الدعامل بالنسبة لجميع المحاور) 
وىـي تقـتًب مـن الواحـد الصـحيح، كمـا بلغـت قيمـة ( 08.62( و)08000معاملبت الصدق المحاور بتُ)لقد تراوحت 

 ( لشا يدلل على أن لزتوى الاستبيان يتميز بالصدق. 6..08المحاور)بالنسبة لجميع الصدق الدعامل 
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انــت قريبــة مــن هــا كمعامــل الصــدق كل لدتوصــل إليهــا ســواء لدعامــل الثبــات أونســتخلص لشــا ســبق بــأن النتــائج ا 
 يعتٍ أن الاستبيان بسيز بالثبات والصدق إذ لصده يعبر عن العينة في بسثيلها لمجتمع الدراسة. لشاّالواحد الصحيح 

 ستبيانالتحليل الإحصائي الوصفي للا -2
حسـب  علـى الإجابـات وبوبت جداول في الاستبيان نتائج حوصلة تم فقد وواضحة دقيقة النتائج تكون حتى 
الدئويــة  النســب مــن بهــا  ومــاتعلق الدختلفــة الاســتجابات تكــرارات حســاب ،تم الاســتبيان في الددرجــة للؤســئلة التسلســل

مســــتَي  مــــن العينــــة فئــــات نظــــر وجهــــة حســــب العبــــارات ترتيــــب تم كمــــا لدعياريــــة، لضرافاتــــاوالا الحســــابية والدتوســــطات
 الالضــراف يدثلــو والــذي للتشــتت قيمــة أقــل وحســب الحســابي للمتوســط قيمــة أكــبر علــى عتمــاداا الدؤسســات الإقتصــادية

 .الحسابي الدتوسط قيم يو اتس الدعياري عند
أن الدتغتَ الذي يعبر عن الخيارات )غتَ موافق، لزايد، موافق( مقياس ترتيبي، أما  الأرقام التي تـدخل  وباعتبار 

(، وبعـــد ذلـــك نقـــوم بحســـاب 3موافـــق ، 1، لزايـــد 2معـــارض  2زان، وىـــي: )و في البرنـــامج الإحصـــائي تعـــبر عـــن الأ
، 3علــى  2الدتوسـط الحســابي )الدتوسـط الدــرجح( عــن طريـق حســاب طـول الفــتًة  أولا، وىــي عبـارة عــن حاصـل قســمة 

ختبارات بسثل عدد الا 3مسافة ثانية ( و 3إفُ  1فُ، ومن أو  مسافة  1إفُ  2عدد الدسافات )من  2حيث يدثل الرقم 
 ويصبح التوزيع كما في الجدول التافِ: 0860الفتًة  ويساوي  ينتج طول 3على  1وعند قسمة 

 الحسابي. للوسط الأهمية تحديد (:  مقياس15الجدول رقم )
 الاهمية الوسط الحسابي

 غتَ موافق 2860أقل منإفُ  2

 لزايد 1834أقل منإفُ .286

 موافق 3أقل منإفُ 2.36

 .ةمن إعداد الطلبالمصدر: 
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 .مــــهام غرفة التجارة والصناعة -أ
 .مــــهام غرفة التجارة والصناعة حول (: نتائج اَراء عينة الدراسة16جدول رقم)

 الدؤشرات الاستجابات لعباراتا

 غتَ موافق لزايد موافق
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري
 

 08.26 2860 .2 . 0 بسنح الغرفة مساهمات مادية.

 08000 1833 4 20 20 تساىم في زيادة التصدير.منح إمكانيات 

 08042 1801 4 1 21 الدساعدات التي تقدمها الغرفة غتَ كافية لتنمية الصادرات.

 3..08 1803 21 . 23 سهولة الحصول على الوثائق الخاصة بعملية التصدير 

 التسهيلات التي تمنحها غرفة التجارة والصناعة
1822 08024 

 08042 .184 4 0 10 بتقديدها لرموعة متنوعة من الخدمات.تتميز الغرفة 

 08.40 1821 20 1 20 الأنشطة التي تقدمها الغرفة كافية.

 08462 1806 1 0 10 تقوم غرفة التجارة والصناعة بإجراء دورات تكوينيــــة و أنشطة دورية.

 3..08 1830 1 4 21 الصادرات.الدعارض التي قامت بها غرفة التجارة ساهمت لحد كبتَ في ترقية 

 الجهود و الأنشطة التي تقوم بها غرفة التجارة والصناعة
1803 08006 

 08000 2862 20 21 0 الإتفاقيات الدبرمة من طرف الغرفة مع الخارج كافية.

 1821 2810 21 22 20 تتوفر الإتفاقيات الخاصة بالتصدير على تسهيلبت من أجل تصدير منتجاتكم.

الدمضات بتُ الغرفة والطرف الأجنبي لذا الدور الكبتَ في تنمية  الإتفاقيات
 08021 1824 6 26 22 الصادرات خارج المحروقات. 

 08112 1810 1 0 20 الإتفاقيات أعطت قيمة مضافة للمصدر.

 08434 28111 الاتفاقيات

 08301 .182 مــــهام غرفة التجارة والصناعةالاتجاه العام 

 من إعداد الطلبةالمصدر : 

مــــــهام غرفــة التجــارة حــول  الدتعلقــة العبــارات جميــع لضــو إيجابيــة عينةالدراســة بذاىــاتإ  أن أعــلبه يظهرالجــدول 
ىـــذا  أن (كمـــا 2.35( وأقـــل مـــن )1.68بـــتُ) يقـــع والـــذي(2.18)الكلـــي الحســـابي الدتوســـط بلـــس حيـــث، والصـــناعة
 برفظيتؤكـد والـت لزايـد درجـة إفُ تشـتَ الـتي الفئـة ، وىـيالثلبثـي ليكـارت فئـات مـن الثانية  الفئة  ضمن يقع الدتوسط
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ــــهام علـــى العينـــة أفـــراد أغلبيـــة  ونســـبة درجـــة يظهـــر إذ الدعيـــاري الالضـــراف مايؤكـــده وىـــذا، والصـــناعة  التجـــارة غرفـــة   مـــ
 .متوسطة تعتبر نسبة (وىي08301م )العا الدعياري الالضراف بلس حيث العينة أفراد من الأجوبة في التقارب
الأهميـــة  حســـب بتحليلهـــا قمنـــا إليـــو الوصـــول يـــراد الـــذي والذـــدف البحثـــي الغـــرض النتـــائج ىـــذه تـــؤدي وحـــتى 
 :كالتافِ الحسابية، وىي الدتوسطات لنا تعكسها والتي العينة أفراد من الأغلبية استجابات توجو وحسب

 والصناعةالتسهيلات التي تمنحها غرفة التجارة  -1-أ

الغرفة بسنح ان توافق علىلا فراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<2860( بلس الوسط الحسابي)2في الفقرة رقم ) -
 .مساهمات مادية

 انعلى لزايدةفراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1833( بلس الوسط الحسابي)1في الفقرة رقم ) -
 . التصديرمنح إمكانيات تساىم في زيادة 

 ان فراد العينة توافق علىأ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1801( بلس الوسط الحسابي)3في الفقرة رقم ) -
 .الدساعدات التي تقدمها الغرفة غتَ كافية لتنمية الصادرات

 على لزايدةفراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1803( بلس الوسط الحسابي)4في الفقرة رقم ) -
 الحصول على الوثائق الخاصة بعملية التصديرسهولة 

 التسهيلات التي تمنحها غرفة التجارة والصناعة -2-أ
 ان فراد العينة توافق علىأ( لشا يدل على أن أغلبية 1<.184( بلس الوسط الحسابي)2في الفقرة رقم ) -

 .الغرفة تتميز بتقديدها لرموعة متنوعة من الخدمات
 ان على لزايدةفراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1821الوسط الحسابي)( بلس 1في الفقرة رقم ) -

 .الأنشطة التي تقدمها الغرفة كافية
 ان على توافقفراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1806( بلس الوسط الحسابي)3في الفقرة رقم ) -

 .أنشطة دوريةغرفة التجارة والصناعة تقوم بإجراء دورات تكوينيــــة و 
 ان على لزايدةفراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1830( بلس الوسط الحسابي)0في الفقرة رقم ) -

 .الدعارض التي قامت بها غرفة التجارة ساهمت لحد كبتَ في ترقية الصادرات
 الجهود و الأنشطة التي تقوم بها غرفة التجارة والصناعة -3-أ
لإتفاقيـات  ان علـى لا توافـقفـراد العينـة أ( لشا يدل على أن أغلبيـة 1<2862بلس الوسط الحسابي)( 2في الفقرة رقم ) -

 الدبرمة من طرف الغرفة مع الخارج كافية.
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الإتفاقيـات  ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشـا يـدل علـى أن أغلبيـة 1<2810( بلـس الوسـط الحسـابي)1في الفقرة رقم ) -
 .ى تسهيلبت من أجل تصدير منتجاتكمالخاصة بالتصدير تتوفر عل

 الإتفاقيـات ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشـا يـدل علـى أن أغلبيـة 1>1824( بلـس الوسـط الحسـابي)3في الفقرة رقم ) -
 الدمضات بتُ الغرفة والطرف الأجنبي لذا الدور الكبتَ في تنمية الصادرات خارج المحروقات.

الإتفاقيـات  ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشـا يـدل علـى أن أغلبيـة 1>1810الحسـابي)( بلـس الوسـط 3في الفقرة رقم ) -
 .أعطت قيمة مضافة للمصدر

 دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادرات-ب
 دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادرات حول (: نتائج اَراء عينة الدراسة17جدول رقم)

 الدؤشرات الاستجابات لعباراتا

 غتَ موافق لزايد موافق
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 08010 1801 6 6 12 اللوائح والأنظمة الداخلية للغرفة مشجعة للتصدير.

 08.61 1804 . 1 13 تزودكم الغرفة بكل معلومات حول إجراءات التصدير.

 08120 .182 22 4 20 ترافق الغرفة الدصدر في عملية تصديره.

 3..08 1803 21 . 23 بزلق الغرفة فرص للتصدير في الخارج.

 08400 .181 دور غرفة التجارة والصناعة في زيادة فرص التصدير

 08600 1801 3 2 11 وجوب مرور الدصدر على الغرفة عند التصدير . 

 084.4 1800 1 6 14 للمنخرطتُ أفضلية الحصول على التصديقات الخاصة بالعمليات التصديرية.

تتعاون الغرفة مع الذيئات الحكومية الأخرى من أجل تسهيل عمليات 
 التصدير.

12 . 0 1841 08021 

 .0801 2810 1 26 . برمي الغرفة مصافٌ الدستثمر في عمليات التصدير.

 المصدر وغرفة التجارة و الصناعة
1801 08310 

 08.00 1830 . 0 .2 تسعى الغرفة إفُ إستهداف أسواق خارجية.

 08.40 1821 20 1 20 توفر الغرفة جميع الدعلومات حول السوق الدستهدف للمصدر .

 08.10 2810 21 22 20 تذلل الغرفة الدعوقات والصعوبات التي تواجو الدصدر في السوق الدوفِ.

 08.60 1831 . 0 12 . تعطي الغرفة قيمة مضافة للئقتصاد

 084.3 1821 قوي إقتصادبناءفي الغرفة  تساهم

 08006 1836 دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادراتحول الابذاه العام 

 من إعداد الطلبةالمصدر : 
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دور غرفـــة التجـــارة حـــول  الدتعلقـــة العبـــارات جميـــع لضـــو إيجابيـــة الدراســـة عينـــة بذاىـــاتا أن أعـــلبه الجـــدول يظهـــر 
 (كمـا3( وأقل مـن )2.36بتُ) يقع والذي(2.36)الكلي الحسابي الدتوسط بلس ، حيثوالصناعة في تنمية الصادرات

 تؤكـد والـتي موافـق درجـة إفُ تشـتَ الفئـةالتي ، وىـيالثلبثـي ليكـارت فئـات مـن الثالثـة الفئـة  ضـمن يقع الدتوسط ن ىذاأ
 الدعيـاري الالضـراف مايؤكـده وىـذا، دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصـادرات على العينة أفراد أغلبية رضا وموافقة

 تعتبر نسبة (وىي08006م )العا الدعياري الالضراف بلس حيث العينة أفراد من الأجوبة في التقارب ونسبة درجة يظهر إذ
 .متوسطة
 الأهميـــة  حســـب بتحليلهـــا قمنـــا إليـــو الوصـــول يـــراد الـــذي والذـــدف البحثـــي الغـــرض النتـــائج ىـــذه تـــؤدي وحـــتى 
 :كالتافِ الحسابية، وىي الدتوسطات لنا تعكسها والتي العينة فراد منأ الأغلبية استجابات توجو وحسب

 دور غرفة التجارة والصناعة في زيادة فرص التصدير -1-ب
ان اللوائح والأنظمة فراد العينة توافق علىأ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1801( بلس الوسط الحسابي)2في الفقرة رقم ) -

 للتصدير.الداخلية للغرفة مشجعة 
الغرفـة تـزودكم  ان فراد العينة توافـق علـىأ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1804( بلس الوسط الحسابي)1في الفقرة رقم ) -

 .بكل معلومات حول إجراءات التصدير.
الغرفـة ترافـق  ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشا يـدل علـى أن أغلبيـة 1<.182( بلس الوسط الحسابي)3في الفقرة رقم ) -

 .الدصدرفي عملية تصديره
الغرفــة بزلــق ان علىــ لزايــدةفــراد العينــة أ( لشــا يــدل علــى أن أغلبيــة 1<1803( بلــس الوســط الحســابي)0في الفقــرة رقــم ) -

 .فرص للتصدير في الخارج
 المصدر وغرفة التجارة و الصناعة -2-ب
وجــوب مــرور  فــراد العينــة توافــق علــىأ( لشــا يــدل علــى أن أغلبيــة 1<1801( بلــس الوســط الحســابي)2في الفقــرة رقــم ) -

 الدصدر على الغرفة عند التصدير.
ان للمنخــرطتُ  فــراد العينـة توافــق علـىأ( لشــا يـدل علــى أن أغلبيـة 1<1800( بلـس الوســط الحسـابي)1في الفقـرة رقــم ) -

 أفضلية الحصول على التصديقات الخاصة بالعمليات التصديرية.
تتعـاون الغرفـة  ان فـراد العينـة توافـق علـىأ( لشا يدل على أن أغلبيـة 1<1841( بلس الوسط الحسابي)3الفقرة رقم )في  -

 مع الذيئات الحكومية الأخرى من أجل تسهيل عمليات التصدير.
غرفـة برمـي ال ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشا يدل على أن أغلبيـة 1<2810( بلس الوسط الحسابي)0في الفقرة رقم ) -

 .مصافٌ الدستثمر في عمليات التصدير
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 إقتصاد قوي بناءتساهم الغرفة في  -3-ب
الغرفـة تسـعى  ان علـى لزايـدةفراد العينة أ( لشا يدل على أن أغلبية 1<1830( بلس الوسط الحسابي)2في الفقرة رقم ) -

 .إفُ إستهداف أسواق خارجية
الغرفـة تـوفر  ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشـا يـدل علـى أن أغلبيـة 1<1821( بلـس الوسـط الحسـابي)1في الفقرة رقم ) -

 جميع الدعلومات حول السوق الدستهدف للمصدر.
الغرفـة تـذلل  ان علـى لزايـدةفـراد العينـة أ( لشـا يـدل علـى أن أغلبيـة 1<2810( بلس الوسط الحسابي)3في الفقرة رقم ) -

 .الدعوقات والصعوبات التي تواجو الدصدر في السوق الدوفِ
الغرفـة تعطـي  ان علـى توافـقفـراد العينـة أ( لشـا يـدل علـى أن أغلبيـة 1<1831( بلس الوسط الحسابي)0 الفقرة رقم )في -

 .قيمة مضافة للئقتصاد
 (T-test): التحليل عن طريق اختبار ستيودنتثالثا

 البسيطة للعينة " T " اختيار على اعتمدنا ،الاستبيان لقائمة الوصفية النتائج بعرض قمنا بعدما 
 One Sample T textالدراســة  لفـروض الإحصــائية الدلالـة مـن للتأكــد وذلـك 5% دلالـة مســتوى عنـد

 .لاستبيان استمارةا أسئلة خلبل من الدوضحة
 :كمايلي لدتبعة اقرار ال قاعدة وكانت

 Sig(α)> 5% : كانت إذا العدمية الفرضية قبول -
 Sig (α)< 5% : كانت إذا العدمية الفرضية رفض -
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 أولا: النتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور الأول
 مــــهام غرفة التجارة والصناعة المتعلقة البسيطة "للعينةT " اختباريوضح (18)م رق جدولال

 من إعداد الطلبة المصدر:

مــــهام غرفة التجارة الذي يبتُ أراء أفراد العينة في المحور الأول حول  " (18) يتضح من خلبل الجدول رقم 
في  0.05ىي اقل من  0.005ومستوى دلالة  3.054المحسوبة  T" من خلبل الابذاه العام بلغة قيمة  والصناعة

 . H0ونرفض  H1ىذه الحالة نقبل الفرضية 

H0     = لتسهيلبت التي بسنحها غرفة التجارة والصناعة، الجهود و الأنشطة التي تقوم بها ا(توفر لستلف العناصر لا
 .0.05α=عند مستوي معنوية  )الاتفاقيات، غرفة التجارة والصناعة

H1=بسنحها غرفة التجارة والصناعة، الجهود و الأنشطة التي تقوم بها لتسهيلبت التي ا( يجب توفر لستلف العناصر
 .0.05α=عند مستوي معنوية   )الاتفاقيات، غرفة التجارة والصناعة

 Tالمحسوبة لعباراتا
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 H1نقبل  08014 31 -18304 بسنح الغرفة مساهمات مادية.

 H1نقبل  08021 31 18060 منح إمكانيات تساىم في زيادة التصدير.

 H1نقبل  08003 31 38100 الدساعدات التي تقدمها الغرفة غتَ كافية لتنمية الصادرات.

 H0نقبل  08.04 31 08210 سهولة الحصول على الوثائق الخاصة بعملية التصدير 

 H0نقبل  08216 31 28403 لتسهيلات التي تمنحها غرفة التجارة والصناعة  ا

 H1نقبل  08000 31 08003 تتميز الغرفة بتقديدها لرموعة متنوعة من الخدمات.

 H0نقبل  08013 31 08.21 الأنشطة التي تقدمها الغرفة كافية.

 H1نقبل  08000 31 08061 تقوم غرفة التجارة والصناعة بإجراء دورات تكوينيــــة و أنشطة دورية.

 H1نقبل  08040 31 28102 الدعارض التي قامت بها غرفة التجارة ساهمت لحد كبتَ في ترقية الصادرات.

 H1نقبل  08000 31 48301 الجهود و الأنشطة التي تقوم بها غرفة التجارة والصناعة

 H1نقبل  08003 31 -38123 الإتفاقيات الدبرمة من طرف الغرفة مع الخارج كافية.

 H0نقبل  08600 31 -08012 تتوفر الإتفاقيات الخاصة بالتصدير على تسهيلبت من أجل تصدير منتجاتكم.

بـــــتُ الغرفـــــة والطـــــرف الأجنـــــبي لذـــــا الـــــدور الكبـــــتَ في تنميـــــة  الدمضـــــات الإتفاقيـــــات
 H0نقبل  08132 31 28111 الصادرات خارج المحروقات. 

 H1نقبل  08014 31 28010 الإتفاقيات أعطت قيمة مضافة للمصدر.

 H0نقبل  08136 31 080.2 تفاقياتالا

 H1نقبل  08004 31 38040 مــــهام غرفة التجارة والصناعةالابذاه العام 
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 الثاني: النتائج الإحصائية للدراسة الخاصة بالمحور ثانيا
 الصادرات في تنمية دور غرفة التجارة والصناعة المتعلقة البسيطة "للعينةT " اختبار(يوضح 19م )جدولرقال

 

 من إعداد الطلبة المصدر:

دور غرفة التجارة الذي يبتُ أراء أفراد العينة في المحور الأول حول  "( 19) خلبل الجدول رقميتضح من 
ىي  0.000ومستوى دلالة  0.321المحسوبة  T" من خلبل الابذاه العام بلغة قيمة  والصناعة في تنمية الصادرات

 . H0ونرفض  H1في ىذه الحالة نقبل الفرضية  0.05اقل من 
  H0    =0.05=خارج المحروقات عند مستوى معنوية  غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادراتىم لا تساα. 

H1  0.05=خارج المحروقات عند مستوى معنوية  غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادراتتساىمα . 
 
 
 

 Tالمحسوبة لعباراتا
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 H1نقبل  08001 31 ..381 اللوائح والأنظمة الداخلية للغرفة مشجعة للتصدير.

 H1نقبل  08004 31 3800 تزودكم الغرفة بكل معلومات حول إجراءات التصدير.

 H0نقبل  08163 31 28231 ترافق الغرفة الدصدر في عملية تصديره.

 H0نقبل  08.04 31 08210 بزلق الغرفة فرص للتصدير في الخارج.

 H1نقبل  08006 31 18168 ور غرفة التجارة والصناعة في زيادة فرص التصديرد

 H1نقبل  08000 08000 08404 وجوب مرور الدصدر على الغرفة عند التصدير . 

 H0نقبل  08031 08000 .68.3 الخاصة بالعمليات التصديرية. للمنخرطتُ أفضلية الحصول على التصديقات

 H1نقبل  08000 08000 08240 تتعاون الغرفة مع الذيئات الحكومية الأخرى من أجل تسهيل عمليات التصدير.

 H1نقبل  08000 08.23 08131 برمي الغرفة مصافٌ الدستثمر في عمليات التصدير.

 H1نقبل  08000 08000 08223 المصدر وغرفة التجارة و الصناعة

 H1نقبل  08000 .0800 18044 تسعى الغرفة إفُ إستهداف أسواق خارجية.

 H1نقبل  08000 08013 08.21 توفر الغرفة جميع الدعلومات حول السوق الدستهدف للمصدر .

 H1نقبل  08000 08600 08012 تذلل الغرفة الدعوقات والصعوبات التي تواجو الدصدر في السوق الدوفِ.

 H1نقبل  08000 08023 18610 تعطي الغرفة قيمة مضافة للئقتصاد .

 H1نقبل  08000 08002 28.66 قوي في بناء إقتصادالغرفة  تساهم

 H1نقبل  08000 08000 08312 دور غرفة التجارة والصناعة في تنمية الصادراتلالابذاه العام 
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 خلاصة الفصل 
 غرفة بادرت التي الأنشطة لدختلف إحصائية برليلية بدراسة وقيامنا الفصل ىذا في إليو ماتطرقنا خلبل من

 تساىم والصناعة التجارة غرفة أن إستخلصنا  ،الدوفِ والدستوى الوطتٍ الدستوى على بقيامها بسكرة والصناعة التجارة
 SPSSنتائج أكدتو ما وىذا نفطية الغتَ الصادرات ترقية في مساهمتها وكذا المحروقات عن بديلة ثروة وخلق إيجاد في

 . والصناعيتُ للتجار الدوجومن خلبل الاستبيان 
 والصناعة للتجارة الجزائرية والغرفة CCI والصناعة التجارة لغرف الدائم الحضور عن ونسمعو نلبحظو ما وكل

CACI النقابة – العمل أرباب – الحكومة الثلبثية لقاءات وحظورىا والدولية الوطنية والإقتصادية التجارية المحافل في 
 الدوفِ ونشاطاىا FCEالدؤسسات ساءؤ ر  منتدى مع الدائم تنسيقها كذا و الإقتصادي الوطتٍ المجلس في وعضويتها
 الخارجية التجارة ترقية في الفعالة مساهمتها على دليل لأكبر الدوضوع ذات في الأجنبية السفارات ليثلش مع بالتنسيق
 .المحروقات خارج الصادرات دعم لرال في الدولة سياسة بذسيد خلبل من وىذا
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 خـاتمة

صبح سندا للدولة في تحقيق أىدافها تالصناعة أن تضيف أبعاد أخرى لدهامها لإستطاعت غرف التجارة و 
تحقيق الإستقرار و  فعاليات البيئة المحليةو  القيام بدور ملموس في مشروعاتو  بلوغ طموحاتها الحضاريةو  التنموية

كما سعت الغرف   ،الإسهام بشكل كبير في تحقيق الإستقرار الإجتماعي للبلادالذي يترتب عليو و  للبلاد الاقتصادي
 الصناعة أحد الفضاءات الواعدة من أجل تنميةو  تعتبر غرف التجارةو  ،تنمية التعاون الخارجيو   تدعي إلى الدساهمة في

ىي و  مميزة على الدستوى الوطني تدكينها من إحتلال مكانةو  التعريف بالدؤىلات الإقتصادية، التي تتوفر عليهاو  ترقيةو 
 مقومات من شأنها أن تساى  في تجسيد سياسة الدولة في لرال الصادرات خارج المحروقات.

الصناعة بدور لزوري في مواكبة مسيرة التنمية من و  الواعدة تقوم غرفة التجارة الاقتصاديةضمن ىذه الحركية و 
الدصدرين من ومرافقة الدستثمرين و  ،تشجيع دع  التصدير خارج المحروقاتها في ترقية التجارة الخارجية  و خلال مساهمت

التعريف بالدنتوج الجزائري بهدف الدساهمة في سياسة الدولة الرامية إلى و  خلال إتاحة فرص الدشاركة في الدعارض الدولية
سوق النفط تسعى الدولة إلى في ضل الوضع الراىن الدتميز بإنكماش و  ،ةترقية الصادرات خارج دائرة الثروة الزائل

تنويع الإنتاج الوطني بإعتباره أداة فعالة و  تفعيل سياسة وطنية لخلق موارد إقتصادية ثابتة من خلال تطويرو  تجسيد
 لتحقيق التنمية الشاملة.

 الاقتصاديإن ىذه الحركية التنموية التي شملت كل مناطق الوطن سوف تدكن لا لزالة من تحقيق التكامل 
رفع معدل النمو مما و  من الحفاظ على القدرة الشرائيةو    السياسة التجارية القائمة على أساس الدنتوج الوطنيتدعيو 

، وقد بدأت ىذه الإسترتيجية البعيدة الددى رية مع الدول من أجل شراكة حقيقةيتيح للجزائر ربط علاقات تجا
إتخاذ العديد من الإجراءات لتحقيق ىذا  و لتصديرمتابعة عمليات او  إنشاء أجهزة تدعي و  بتكريس حرية التصدير

تأمين الشروط التقنية التي تساعد على تواجد و  التنظيمي في ترقية الصادراتو  الدسعى عبر توفير الإطار القانوني
 تطوير النشاطات الدختلفة الدتعلقة بدع  الدؤسسات الدصدرة بهدفو  ترقيةو  الدنتجات الجزائرية في الأسواق الخارجية

توفير فرص إضافية و  مواجهة تحديات الدنافسة في الأسواق الدولية خاصة بعد فتح لرالات واسعة للتبادل التجاري
لإنجاح ىذا الدسعى أنشأت العديد من الدؤسسات الدكلفة بترقية التصدير على غرار غرفة و  للتسويق الدنتجات الجزائرية،

تحفيزى  في التوجو للتصدير و  لزوري في مرافقة الدصدرينو  الصناعة دور مه و  يبقى لغرف التجارةو  الصناعة،و  التجارة
 بإعتباره الحلقة القوية في مسيرة التنمية الوطنية . 
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 نتائج الدراسة :

 .الصناعة بمرافقة الدصدر و  الصناعيين بمدى دور غرفة التجارةو  يوجد وعي من طرف التجار -
 ىي : الغرفة الجزائرية للتجارةو  قامت الحكومة بإنشاء عدة أجهزةمن أجل تنمية الصادرات خارج المحروقات  -

الوكالة الجزائرية لترقية التجارة  ،CAGEXضمان الصادرات ل،الشركة الجزائرية  CACIالصناعة و 
الصندوق الخاص بترقية الصادرات ، SAFEXالتصدير ،الشركة الجزائرية للمعارض و  ALGEXالخارجية 
FSPE،  الجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريةANEXAL. 

 الإجراءات الدتخذة من طرف الدولة من شأنها أن تساى  في ترقية الصادرات خارج المحروقات . -
تعتبر سياسة تنمية الصادرات من أى  القضايا التي إىتمت بها دول العالم  سواء الدتقدمة  أو النامية بهدف  -

 .عبة توفير إيرادات من العملة الص
 .ذالك بإسهامها الكبير في خلق قيمة مضافةو  الصناعة أهمية كبيرة لدا تقدمو للإقتصاد الوطنيو  ة التجارةرفلغ -
 .تنمية الصادرات خارج المحروقات و  الصناعة دور فعال في دع و  تلعب غرف التجارة -

 إختبار الفرضيات :

 :ولىالفرضية الأ -1

ىذا ما توصلنا إلى إثبات و  ،إلى حد ما ةالصناعة في مرافقة الدصدر كافيالدهام الدنوطة لغرفة التجارة و تعتبر 
، وكذا برمة مع ىيئات خارجيةالددولية ال تفاقياتالدهام الدخولة لذا من طرف الحكومة وكذا الإصحتو من خلال 

 93-96و 94-96من الدرسومين التنفذيين  67و 66ىذا حسب الدواد تها في تسوية النزاعات الدولية و مرافق
 . الصناعة على الترتيبالدتضمنان إنشاء غرف التجارة و  1996مارس  63الدؤرخان في 

 : الثانيةالفرضية  -2

الفصل حيث تم إثبات صحة الفرضية من خلال  حد ما نع  الإجراءات الدتخذة من طرف الدولة كافية إلى
ت من بينها التسهيلات الجمركية الدولة عدة إجراءات ساهمت إلى حد ما في تنمية الصادرا توضعالثاني، حيث 

البرامج الإقليمية لتمويل و  ينها الإقتصاديشركائو  الإتفاقيات التجارية الدولية بين الجزائروالتسهيلات الدصرفية و 
 .الصادرات 
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 :  الفرضية الثالثة -3

تم إثبات صحة الفرضية، لغرفة التجارة والصناعة دور في زيادة فرص التصدير وذلك من خلال الدراسة 
"اختبار ستيودنت"المحسوبة  Tحيث بلغت قيمة   لتحليل الاستبيان، SPSSالديدانية وبالاعتماد على برنامج 

 H1،وفي ىذه الحالة نقبل 5 %عند ، يعني أنها معنوية= 6.65وىي أقل من  6.666، ومستوى الدلالة 2.96
، وىذا ما تم اثباتو أيضا في الاتجاه العام صديراعة لذا دور في زيادة فرص التن، منو أن غرفة التجارة والصH0ونرفض 

ومستوى  6.321"اختبار ستيودنت" المحسوبة  Tلدور غرف التجارة والصناعة لتنمية الصادرات، حيث بلغت قيمة 
 . H0ونرفض  H1، إذا نقبل 5 %عند  ، يعني أنها معنوية= 6.65ن وىي أقل م 6.666الدلالة 

 الفرضية الرابعة :  -4

وذلك من خلال الدراسة الديدانية وبالاعتماد اقتصاد قوي،  بناءتساى  الغرفة في تم إثبات صحة الفرضية، 
، ومستوى 1.866"اختبار ستيودنت" المحسوبة  Tلتحليل الاستبيان، حيث بلغت قيمة   SPSSعلى برنامج 

، H0ونرفض  H1،وفي ىذه الحالة نقبل 5 %عند  ، يعني أنها معنوية= 6.65وىي أقل من  6.666الدلالة 
، وىذا ما تم اثباتو أيضا في الاتجاه العام لدور غرف التجارة اقتصاد قوي بناءتساى  في اعةنمنو أن غرفة التجارة والص

 6.666ومستوى الدلالة  6.321"اختبار ستيودنت" المحسوبة  T والصناعة لتنمية الصادرات، حيث بلغت قيمة
 . H0ونرفض  H1، إذا نقبل 5 %عند ، يعني أنها معنوية = 6.65وىي أقل من 

 التوصيات  :

 لزاولة جعل الإقتصاد الجزائري متعدد الأقطاب .و  ضرورة التخلي عن أحادية في  التصدير -
 تسهيلات أكثر للمصدر .و  لك من خلال إعطاء تحفيزاتذو  الفلاحيو  دع  القطاع الصناعيو  ترقية -
 الإعتماد الكبير على الصادرات غير النفطية بتوفير مناخ إستثماري ملائ  . -
 فكر التصدير لدى الدتعاملين الإقتصادين .و  غرس ثقافة -
 المحروقات .الصناعة لأنها تعمل على تنمية الصادرات خارج و  بذل جهود إضافية للإىتمام بغرف التجارة -
 إجراءات التصدير .و  ضرورة تسهيل عمليات -
الصناعيين الراغبين في التصدير يكون قاعدة بيانات تزودى  و  توفير بنك معلومات متطور في خدمة التجار -

 بالفرص الدتاحة .
 .الدطلوبة دوليا ISOكذا معايير الجودة و  التنمية التجارية للمنتجات،و  الإىتمام أكثر بجوانب الدلكية الفكرية -
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 الإستفادة من تجارب الدول النامية التي نجحت في ترقية الصادرات . -
تعريف بالدنتج الجزائري في الأسواق الأيضا و  من معلومات، والإىتمام بوظيفة التسويق لدا يمكن أن تقدم -

 الخارجية .

 :  أفاق الدراسة

تدحورت الدراسة لخدمة الاقتصاد وتعزيز التعاون في لرال التجارة والصناعة وتفعيل الحركة الاقتصادية الكبرى 
في سياق برامج تنمية طموحة للنهوض بالاقتصاد وتوحيد الجهود مع كل الذياكل التنظيمية لترقية الصادرات خارج 

اد  فإنو مهما حاولنا الإلدام بالدوضوع فدائما تبقى ىناك المحروقات، ونظرا لإرتباط الدوضوع بمختلف جوانب الإقتص
لك نقترح بعض الدواضيع نظرا لذو  ىذا من طبيعة العمل البشري مهما كانت الجهود الدبذولةو  جوانب يشوبها النقصان،

 دراسة :و  أن تكون لزل بحث

 كيفية تفعيل آليات تنمية الصادرات خارج المحروقات . -
 ي كأداة لتنمية الصادرات خارج المحروقات .تسويق الدنتوج السياح  -
 الإنتاج الصناعي والزراعي كمدخل لتطوير الصادرات خارج المحروقات. -
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 الكتب باللغة العربية  –أولا 
أحمد عبد الرحمان أحمد، مدخل إلى إدارة الأعمال الدولية، دار الدريخ للنشر، الدملكة العربية  - 1

 .2001، 2السعودية، الطبعة 
 .1999العلمية، الأردن،  سعد غالب ياسين، الإدارة الدولية مدخل استراتيجي، دار البازوردي - 2
محمد مدحت هزمي ، الواردات و الصادرات و التعريفة  الجمركية مع دراسة للسوق العربية  - 3

 .2002الدشتركة، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، مصر، سنة 
 .2008محمود الشيخ، التسويق الدولي، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن،  - 4
، دار حامد للنشر، 1جية التسويق)مدخل كمي و تحليلي(، طمحمود جاسم الصميدعي، استراتي - 5

 .2000عمان، 
 .1988ناصر دادي عدون، اقتصاد الدؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر،  - 6

 اطروحات ومذكرات : –ثانيا 
(، 2010-2000بن يوسف حسينة، ترقية الصادرات الصناعية خارج المحروقات في الجزائر )  - 1

متطلبات نيل شهادة الداجستير في العلوم التجارية، غير منشورة، جامعة الجزائر مذكرة مقدمة ضمن 
 .2011/2012، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، سنة 3

ثامر دليلة، دور الدؤسسات الصغير والدتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة  - 2
، مذكرة ماستر في العلوم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر 2003/2013حالة، الجزائر، الفترة 

 .2014/2015بسكرة، سنة  
–الجزائرية خارج المحروقات  سليمان دحو، التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات - 3

دراسة حالة واقع تسويق التمور في الجزائر، أطروحة دكتوراة، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الجزائر، 
2015-2016 . 

 .2001-2000، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير ،غرف التجارة والصناعة في الجزائر، كورته ليلى - 4
حقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة، الجزائر، مذكرة مولاي عبد القادر، التصدير كإستراتيجية لت - 5

مقدمة كجزء من متطلبات شهادة الداجستير في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، غير منشورة، جامعة 
 .2006/2007بن يوسف بن خدة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، سنة 

 :الملتقيات والندوات–ثالثا 
وصاف سعيدي، آليات ضمان الائتمان وتنمية الصادرات حالة الجزائر، مجلة قدي عبد المجيد،  - 1

 .2002، جوان 2العلوم الإنسانية جامعة محمد خيضر بسكرة العدد 
وصاف سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر، الواقع والتحديات، مجلة الباحث،  - 2

 .2002، 1جامعة ورقلة، العدد 
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التونسية  COTUNACEن ائتمانات التصدير في البلدان النامية وصاف سعيدي، ضما - 3
نموذجا، الدلتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والدؤسسات دراسة حالة 

 .الجزائر والدول النامية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة
 فيذيةالقوانين والمواد والمراسيم التن –رابعا 

 مرسوم تشريع :  -أ
مشروع الدرسوم التشريعي الخاص بالغرفة الوطنية للتجارة والصناعة وغرف التجارة والصناعة الجهوية  - 1

 مرجع عن الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة . ،  1996لسنة 
 الجريدة الرسمية: -ب
 القوانين :  -أ 

الدتعلقة بقوانين توجيه الدؤسسات  12/01/1988الدؤرخة في  06-88إلى  01-88قوانين  - 1
 .1988جانفي  13الصادرة في  ، 02عدد ، الجريدة الرسمية ، (EPEالعمومية الاقتصادية )

الدتعلق  02-88القانون  ، الدتعلق بقانون توجيه الدؤسسات العامة الاقتصادية 01-88قانون  - 2
الدعدل والدتمم  04-88 القانون ، التعلق بالدؤسسات االقابضة 03-88القانون ، بالتخطيط 

الدتعلق  12/08/1986الدؤرخ في   12-86الدتمم للقانون  05-88القانون  ، للقانون التجاري
 . 1988-01-12الصادرة في  2بنظام البنوك والقروض ) ج.ر.ج( رقم 

 المراسيم التنفيذية :  -ب
 وغرف التجارة . الدتعلق بالمحاكم التجارية، 05/11/1959الدؤرخ في  ،  1261-59الدرسوم  - 1
 الدتعلق بتنظيم غرف التجارة في الجزائر. 19/05/1959الدؤرخ في  643-59الدرسوم رقم  - 2
الدتعلق بإلغاء بعض الغرف وإعادة تنظيم  05/04/1963الدؤرخ في  103-63الدرسوم  - 3

 التقسيمات الإقليمية .
التجارة وتعيين  الدتعلق بإنهاء مهام أعضاء غرف 05/04/1963الدؤرخ في  104-63الدرسوم  - 4

 . 05/1963/ 03الصادرة في  27الجريدة الرسمية عدد، الدندوبيات التي ستقوم مقامها 
 ، ضمن إنشاء غرفة وطنية للتجارة تالد 1980فيفري  23الدؤرخ في  80-46الدرسوم التنفيذي  - 5

 .26/02/1980الصادر في  09الجريدة الرسمية عدد 

 ، للتجارة  الولائيةضمن إنشاء غرفة تالد 1980فيفري  23الدؤرخ في  80-47الدرسوم التنفيذي  - 6
 26/02/1980الصادر في  09الجريدة الرسمية عدد 

الدتضمن إنشاء غرفة التجارة والصناعة 1996،مارس 03في  الدؤرخ93-96الدرسوم التنفيذي  - 7
 الولائية .
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الوطنية للتجارة  ، الدتضمن إنشاء الغرفة1996مارس  03الدؤرخ في  94-96والدرسوم التنفيذي   - 8
 .  والصناعة

،يعدل ويتمم الدرسوم التنفيذي 2000أكتوبر  14الدؤرخان في  311-2000الدرسوم التنفيذي  - 9
 الدتضمن انشاء غرفة التجارة والصناعة الولائية . 1996مارس  03في الدؤرخ  96-93

،يعدل ويتمم الدرسوم التنفيذي 2000أكتوبر  14الدؤرخان في  312-2000الدرسوم التنفيذي  - 10
 الدتضمن انشاء غرفة الجزائرية للتجارة والصناعة . 1996مارس  03في الدؤرخ  96-94

 المواد :  -ج
 . 1996الصادرة في  79الجريدة الرسمية رقم ،  1996نوفمبر  28من دستور  37الدادة  - 1
نشئ للغرفة الجزائرية الد 1996مارس3الدؤرخ في 94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 2الدادة  - 2

 .1996مارس06الصادرة في  ، 16الجريدة الرسمية. عدد  ، للتجارة والصناعة
 . 1996مارس3الدؤرخ في 94-96من الدرسوم التنفيذي رقم3الدادة  - 3
الدتعلق بتسمية الدقر الرئيسي والحدود  ، 1996ماي25القرار الوزاري الدشترك الدؤرخ في  - 4

 .  1996نوفبر  06الدؤرخة في  67الجريدة الرسمية رقم  ، ناعة.الإقليمية لغرف التجارة والص
الدتعلق بإنشاء الغرفة  03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم  08الدادة  - 5

 . 06/03/1996الصادرة في  16الجريدة الرسمية العدد، الجزائرية للتجارة والصناعة 
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 09الدادة - 6
 .  03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 10الدادة - 7
 .  03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 11الدادة - 8
 .  03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم  التنفيذي رقم 12الدادة  - 9

 .  03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 13الدادة - 10
 .  03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 14الدادة - 11
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذيرقم 15الدادة  - 12
 . 03/03/1996الدؤرخ في   94-96من الدرسوم التنفيذي رقم  16الدادة - 13
 .03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذيرقم  17الدادة - 14
 .03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذيرقم  18الدادة  - 15
 . 03/03/1996. الدؤرخ في 94 -96من الدرسم التنفيذيرقم  19الدادة - 16
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم20الدادة - 17
 .  03/03/1996الدؤرخ في   94-96من الدرسوم التنفيذي رقم  21الدادة - 18
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94- 96من الدرسوم التنفيذي رقم22الدادة - 19



 قائمة المصادر والمراجع
 

932 
 

 . 03/03/1996الدؤرخ في 94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 23الدادة - 20
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم 24الدادة - 21
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96الدرسوم التنفيذي رقم  من25الدادة - 22
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي رقم  26الدادة - 23
 .03/03/1996الدؤرخ في 94 -96من الدرسوم التنفيذي رقم 27الدادة - 24
 .03/03/1996الدؤرخ في 94-96من الدرسوم التنفيذي رقم  28الدادة - 25
 .03/03/1996الدؤرخ في  94-96نفيذي رقم من الدرسوم الت 29الدادة - 26
الدتضمن إنشاء ،  1980فيفيري  23الدؤرخ في  47-80من الدرسوم التنفيذي رقم  4الدادة - 27

 غرف تجارية في الولايات . 
 . 23/02/1980الدؤرخ في  47-80من الدرسوم التنفيذي رقم  5الدادة - 28
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم  6الدادة  - 29
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم 7الدادة - 30
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم 9الدادة - 31
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم  10الدادة  - 32
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم 11الدادة  - 33
  23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم 12لدادة ا - 34
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم 13الدادة  - 35
 . 23/02/1980الدؤرخ في  80/47من الدرسوم التنفيذي رقم  14الدادة  - 36
تنظيم الدتضمن  1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 06الدادة  - 37

 الغرفة التجارية في الولايات .
 .1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 07الدادة - 38
 .1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 08الدادة - 39
 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 09الدادة  - 40
 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172 من الدرسوم التنفيذي رقم10الدادة  - 41
 .   1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 11الدادة  - 42
 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 12الدادة  - 43
 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 13الدادة  - 44
 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172قم من الدرسوم التنفيذي ر 14الدادة  - 45
 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 16الدادة  - 46
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 . 1987أوت  01الدؤرخ في  87/172من الدرسوم التنفيذي رقم 17الدادة  - 47
 .1987أوت  1والدؤرخ في  171-87من الدرسوم التنفيذي  ، 10الدطة ، 04الدادة  - 48
والدتضمن القانون  ، 1988جانفي  12الدؤرخ في  01-88قم من القانون ر  56الدادة  - 49

 التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية.
والدتضمن إنشاء  ،  1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  09الدادة  - 50

 غرف التجارة والصناعة .
 .  1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  10الدادة  - 51
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  11الدادة  - 52
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  12الدادة  - 53
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  13الدادة  - 54
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  14الدادة  - 55
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  15الدادة  - 56
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  16الدادة  - 57
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  17الدادة  - 58
 . 1996مارس  03 الدؤرخ في 93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  18الدادة  - 59
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  19الدادة  - 60
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  20الدادة  - 61
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  21الدادة  - 62
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  22الدادة  - 63
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  23الدادة  - 64
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  24الدادة  - 65
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  25الدادة  - 66
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي رقم  26الدادة  - 67
الدعدل  ،  2000أكتوبر  14الدؤرخ في  311-2000من الدرسوم التنفيذي رقم  04الدادة  - 68

والدتضمن إنشاء غرف  ، 1996مارس  03الدؤرخ في  93-96والدتمم للمرسوم التنفيذي رقم 
 التجارة والصناعة .

 .  2000أكتوبر  14 الدؤرخ في 311-2000من الدرسوم التنفيذي رقم  05الدادة  - 69
 . 2000أكتوبر  14الدؤرخ في  311-2000من الدرسوم التنفيذي رقم  06الدادة  - 70
 . 2000أكتوبر  14الدؤرخ في  311-2000من الدرسوم التنفيذي رقم  07الدادة  - 71
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 . 2000أكتوبر  14الدؤرخ في  311-2000من الدرسوم التنفيذي رقم  08الدادة  - 72
والدتضمن إنشاء  ،  1996مارس  03الدؤرخ في  93-96يذي رقم من الدرسوم التنف 02الدادة  - 73

 غرف التجارة والصناعة .
 . 03/03/1996الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنفيذي 06الدادة  - 74
 03/03/1996الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنفيذي  07الدادة  - 75
 . 1996مارس  03الدؤرخ في  94-96من الدرسوم التنقيذي رقم 05الدادة  - 76
 .  1996مارس  03الدؤرخ في  93-96من الدرسوم التنقيذي رقم  06الدادة  - 77

 الكتب باللغة الاجنبية  –خامسا 
Dugrib Olivier  SuidjLue ،Les EtablissementsPubliesNationaux ، 
I.G.D.J ، Paris 1992 . 

 
 المواقع الالكترونية :  –سادسا 

الدوقع الرسمي لدديرية التجارة ولاية وهران  - 1
http://www.dcworan.dz/index.php/ar/2016-02-09-08-06-

10/2016-02-09-08-21-02/caci ،    على الساعة  13/02/2018تاريخ الزيارة
15.30. 

2 - https://www.caci.dz/ar/Formalités/Visas%20des%documents2

0%commerciaux/Pages/Visa-des-Certificats 

d'origine.aspx.date:25/03/2018 à l'heure:20.45 
طارق أبو مازن قندوز، نجاعة التسويق التصديري في ترقية الصادرات خارج المحروقات مقارنة تحليلية  - 3

    (media 174923 Gasuieeh  doc(، متاح على الدوقع 2000/2010للفترة ) 

kantakiji .com 22:50ساعة ، على ال27/04/2018، تاريخ الزيارة. 
 www.algex.dz:httpعن موقع الإلكتروني:// - 4
، يتضمن نشر ملاحق البروتوكول 2013جويلية  24مؤرخ في  271-13مرسوم رئاسي رقم - 5

للاتفاق التجاري التفاضلي بين حكومة الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة  01رقم
 من موقع الإلكتروني: الجمهورية التونسية.

https://www.commerce.gov.dz/ar/a-presentation-de-l-accord-d-

association 
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، اتفاقية إنشاء الصندوق العربي، عن الدوقع  - 6

:http://www.arabfund.orgالالكتروني:

https://www.caci.dz/ar/Formalités/Visas%20des%25documents20%25commerciaux/Pages/Visa-des-Certificats
https://www.caci.dz/ar/Formalités/Visas%20des%25documents20%25commerciaux/Pages/Visa-des-Certificats
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https://www.mof.gov.ae/Ar/strategicpartnership/strategiclnter

Partners/Pages/lslamicBank.aspx 

، يتضمن إنشاء غرفة تجارية صناعية، 1993مارس  03الدؤرخ في  93-96مرسوم تنفيذي رقم - 7
 .1996مارس  06بتاريخ  16جريدة رسميةعدد

8 - https://www.commerce.gov.dz/ar/societe-algerienne-des-

foires-et-exporatations-safex 
 https://www.commere.gov.dzوزارة التجارة على الرابط: - 9

 الدوقع الرسمي للوكالة كاجيكس على الرابط: - 10
، الدتضمن القانون التجارية الخارجية 20/07/2003في  35الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد

 الذي جاء لسد الفراغ القانوني الناتج عن احتكار الدول لنشاط الدبادلات الدولية.
 http://www.algex.dzلجيكس على الرابط:الدوقع الرسمي للوكالة ا - 11
في تعزيز الصادرات خارج  ALGEXتواتي نصيرة، "دور الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  - 12

، جامعة 2014مارس12-11المحروقات"الدلتقى الوطني حول ترقية الصادرات خارج المحروقات يومي 
،كما يمكن الإطلاع على الددخلة 2014مولود معمري كلية الحقوق والعلوم السياسية تيزي وزو 

عبر الرابط: 
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 ستبيان(: الا01الملحق رقم )
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيـة
 وزارة التعليم العــــالي والبحث العلــــمي
 جامعة الشهيد حمة لخضر بالوادي

 
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم التجارية
 ة وتجارة دوليةالتخصص: مالي

 استمارة الاستبيان
 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                             
                                            

 
 
 
 
 
 

 2018/ 2017الموسم الجامعي:

 س ارن يييو نييياهج ىيييتر ر سييي ا ةد ا ي يييةه ،هرسيييو سييي ال ريم ييي م سسيييق ساسسيييو ية بييية، و     يييو  سييي        

دور الغـــر  " ع ييييييي    نيييةةو س  ة،  رلدةسييي  ا ريمملييي ا ريم تخةه يييو  بييية سةيم يييو   يييةه  ، يم يييويملحبييي ل  لييي   ييي 
غر ــة التجــارة " ليي    ةييا ري  ةهنيية، "تةميــة الصــادرار  ــارر المحروقــار التجاريــة والصــةاعية  ــي 

ر ي  يةه ريميتل و  نيو  أسيةا(x)   أني  رلإجة و    يا  مسيو تر ن ج  ة رء  ريمماةهرتيم "بسكرة - الزيبان والصةاعة
 .فقطلدم فييو أهرءكم  سنةساة

  م  فقة يمق ر ا رلأسةنو  ريمنزرىو يجة ريم مةسل سا  لمة  أد ريمغة و سن يج رء ىته ريماهرسو ىي  لم و بح و  س ف   م 
 .أد يجة   م س   د سف ا   يمن وس خاا ي  ا أغ رض ريماحث ريمملميريمملم و  ريمس  و  ح ث 

    ر يم م سساقة  ل  ومة ن م
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 الجةس: -1

 ذك                          أنث  
 الفئة العمرية: -2

 سنو 03أكث  سن               سنو 03-03سنو                 03-03سنو                    03أةل سن 
 المستوى التعليمي:  -3

 غق ذيمك    ج  ريم حا ا........،هرسةت  ل ة                 جةسمي                ثةن ل            س  سط 
 الوظيفة: -4

 صةحب رلداسسو            س لف   س ق رلداسسو             نةئب رلدا              هئ س سبلحو  ةلداسسو           
 المؤسسة: بيانار حول -5

 .............................................................. :اسم المؤسسة 
 :عمر المؤسسة 

 سنو  31سنو يلى  31سنو              سن  33سن رت يلى  6سن رت                  سن  0سن سنو يلى 
 سنو  03سنو                أكث  سن  03سنو يلى  10سنو              سن  10سنو يلى  31سن 
 عمليار التصدير التي قمتم بها: -6

                                                                                                                                                 لم يج  أل وبا                                 وبا   س    رحا                               وبا   س وةد
 وبا   ثمث س رت                  وبا   أكث  سن ثمث س رت 

 
                                                            

 
 
 
 
 

                             

 معلومار عامة القســم الأول:
 (xيرجى الإجابة على الأسئلة التي تتضمن معلومار عامة بوضع إشارة )

 معلومار عامة القســم الأول:
 ()يرجى الإجابة على الأسئلة التي تتضمن معلومار عامة بوضع إشارة 
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  ول: مــــهام غر ة التجارة والصةاعةالمحور الأ
 موا ق محايد موا ق غير ـعـبارارالـ الرقم

   والصةاعة التجارة غر ة تمةحها التي التسهيلار: الأول البعد

    .تمنح ريمغ فو سسةهمةت سة، و 1

    .ريم با   ز ة،  ا وسةىم يس ةن ةت سنح 2

    .ريمبة،هرت يم نم و كةف و غق ريمغ فو وقاس ة ريمتي رلدسة ارت 3

     ريم با    ممل و رلخةصو ريم ثةئق  ل  لرلحب   س  يمو 4

 والصةاعة التجارة غر ة بها تقوم التي الأنشطة و الجهود: الثاني البعد

    .رلخاسةت سن س ن  و لرم  و   قايم ة ريمغ فو و م ز 5

    .كةف و ريمغ فو وقاس ة ريمتي رلأنشطو 6

    .، ه و أنشطو   و   ن ييييو ، هرت  إج رء  ريمبنة و ريم تخةه  غ فو وق ا 7

    .ريمبة،هرت و ة و ا كاق لحا سةهمت ريم تخةه  غ فو بهة ةةست ريمتي رلدمةهض 8

  تفاقيارالا :الثالث البعد

    .كةف و رلخةهج سا ريمغ فو   ف سن رلدبرسو رلإوفةة ةت 9

11 
 وبا   أجل سن وس  مت  ل   ةيم با   رلخةصو رلإوفةة ةت   ف و

 .سن تخةو م
   

11 
 ونم و ا ريم اق ريما ه لذة رلأجنبي  ريمط ف ريمغ فو  ين رلدمضةت رلإوفةة ةت
 . رلمح  ةةت يةهج ريمبة،هرت

   

    .يملمباه سضةفو ة مو أ طت رلإوفةة ةت 12

 القســم الــثاني:
 يما يلي مجموعة من العبارار حول دور الغر  التجارية والصةاعية  ي تةمية الصادرار، يرجى التكرم بإ تيار 

 المةاسبة بعد قراءة العبارار الآتية الإجابة
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 المحور الثاني: دور غر ة التجارة والصةاعة  ي تةمية الصادرار
 موا ق محايد موا ق غير الــعـبارار الرقم

 التصدير  رص زيادة  ي والصةاعة التجارة غر ة دور: الأول البعد

    .ريمل رئح  رلأنظمو ريماريل و يملغ فو سشتخمو يمل با   1

    .ريم با   يج رءرت ح ل سمل سةت   ل ريمغ فو وز ،كم 2

    .وبا  ه  مل و ا رلدباه ريمغ فو و رفق 3

    .رلخةهج ا يمل با   ف ص ريمغ فو  لق 4

  الصةاعة و التجارة وغر ة المصدر: الثاني دالبع

    .  ريم با    نا ريمغ فو  ل  رلدباه س  ه  ج ب 5

6 
  ةيمممل ةت رلخةصو ريم با قةت  ل  رلحب ل أفضل و يملمنخ  ين
  .ريم با   و

   

7 
  مل ةت وس  ل أجل سن رلأي ى رلح  س و رلذ ئةت سا ريمغ فو و مة د
 .ريم با  

   

    .ريم با    مل ةت ا رلدس ثم  بةلحس ريمغ فو تحمي 8

 قوي اقتصاد بةاء  ي الغر ة تساهم: الثالث البعد

    .يةهج و أس رق يس  ارف يلى ريمغ فو وسم  9

    . يملمباه رلدس  اف ريمس ق ح ل رلدمل سةت جم ا ريمغ فو و ف  11

    .ريما لي ريمس ق ا رلدباه و رجو ريمتي  ريمبم  ةت رلدم ةةت ريمغ فو وتيمل 11

    . يملإة بة، سضةفو ة مو ريمغ فو ومطي 12
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(02الملحق رقم :)  
ي الإستبيانمأسماء السادة الأساتذة محك  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اسم الأستاذ رتبة العمل موقع العمل
-أ –أس ةذ لزة    جةسمو ريمش  ا حمو لخض   ةيم ر،ل  ىشةا يماز  
-أ –  أس ةذ لزة  جةسمو ريمش  ا حمو لخض   ةيم ر،ل  لزما ريماةل  
-أ –أس ةذ لزة    جةسمو ريمش  ا حمو لخض   ةيم ر،ل  لزما رلذة،ل   ف رلله  
-ب –أس ةذ لزة    جةسمو ريمش  ا حمو لخض   ةيم ر،ل   قاو يضق 
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 SPSS(: مخرجار 03الملحق رقم )
 
 
 
Frequency Tabl 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 75.8 75.8 75.8 25 ذكر

 100.0 24.2 24.2 8 انثى

Total 33 100.0 100.0  

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنة 03اقل من   3 9.1 9.1 9.1 

سنة 03الى 03من   22 66.7 66.7 75.8 

سنة 03 الى 03من   6 18.2 18.2 93.9 

سنة 03اكبر من  2 6.1 6.1 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

 المستوى التعليمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.1 9.1 9.1 3 متوسط

 21.2 12.1 12.1 4 ثانوي

 69.7 48.5 48.5 16 جامعً

 100.0 30.3 30.3 10 دراسات علٌا

Total 33 100.0 100.0  

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30.3 30.3 30.3 10 صاحب مؤسسة

 63.6 33.3 33.3 11 مكلف بتسٌٌر المؤسسة

 84.8 21.2 21.2 7 نائب المدٌر

 100.0 15.2 15.2 5 رئٌس مصلحة

Total 33 100.0 100.0  
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 عمر المؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

سنوات 0من سنة إلى   5 15.2 15.2 15.2 

سنة 33سنوات إلى  6من   17 51.5 51.5 66.7 

سنة 31سنة إلى  31من   8 24.2 24.2 90.9 

سنة 10سنة إلى  31من   2 6.1 6.1 97.0 

سنة 03سنة إلى  10من   1 3.0 3.0 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

 

 عمليات التصدير التي قمتم بها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 45.5 45.5 45.5 15 تصدٌر مرة واحدة

 90.9 45.5 45.5 15 تصدٌر مرتان

 97.0 6.1 6.1 2 تصدٌر  ثلاث مرات

مرات تصدٌر أكثر من ثلاث  1 3.0 3.0 100.0 

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تمنح الغرفة مساهمات مادية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 54.5 54.5 54.5 18 غٌر موافق

 78.8 24.2 24.2 8 محاٌد

 100.0 21.2 21.2 7 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

هم في زيادة التصديرمنح إمكانيات تسا . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.2 18.2 18.2 6 غٌر موافق

 48.5 30.3 30.3 10 محاٌد

 100.0 51.5 51.5 17 موافق

Total 33 100.0 100.0  
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 .المساعدات التي تقدمها الغرفة غير كافية لتنمية الصادرات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.2 15.2 15.2 5 غٌر موافق

 42.4 27.3 27.3 9 محاٌد

 100.0 57.6 57.6 19 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 سهولة الحصول على الوثائق الخاصة بعملية التصدير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.4 36.4 36.4 12 غٌر موافق

 60.6 24.2 24.2 8 محاٌد

 100.0 39.4 39.4 13 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تتميز الغرفة بتقديمها مجموعة متنوعة من الخدمات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.2 15.2 15.2 5 غٌر موافق

 27.3 12.1 12.1 4 محاٌد

 100.0 72.7 72.7 24 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 .الأنشطة التي تقدمها الغرفة كافية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30.3 30.3 30.3 10 غٌر موافق

 57.6 27.3 27.3 9 محاٌد

 100.0 42.4 42.4 14 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تقوم غرفة التجارة والصناعة بإجراء دورات تكوينيــــة و أنشطة دورية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 6.1 6.1 6.1 2 غٌر موافق

 18.2 12.1 12.1 4 محاٌد

 100.0 81.8 81.8 27 موافق

Total 33 100.0 100.0  
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قامت بها غرفة التجارة ساهمت لحد كبير في ترقية الصادراتالمعارض التي  . 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27.3 27.3 27.3 9 غٌر موافق

 42.4 15.2 15.2 5 محاٌد

 100.0 57.6 57.6 19 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

ع الخارج كافيةالإتفاقيات المبرمة من طرف الغرفة م . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 51.5 51.5 51.5 17 غٌر موافق

 87.9 36.4 36.4 12 محاٌد

 100.0 12.1 12.1 4 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تتوفر الإتفاقيات الخاصة بالتصدير على تسهيلات من أجل تصدير منتجاتكم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.4 36.4 36.4 12 غٌر موافق

 69.7 33.3 33.3 11 محاٌد

 100.0 30.3 30.3 10 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

قاتالإتفاقيات الممضات بين الغرفة والطرف الأجنبي لها الدور الكبير في تنمية الصادرات خارج المحرو . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.2 18.2 18.2 6 غٌر موافق

 66.7 48.5 48.5 16 محاٌد

 100.0 33.3 33.3 11 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27.3 27.3 27.3 9 غٌر موافق

 48.5 21.2 21.2 7 محاٌد

 97.0 48.5 48.5 16 موافق

4 1 3.0 3.0 100.0 

Total 33 100.0 100.0  



 الملاحق
 

 

 .اللوائح والأنظمة الداخلية للغرفة مشجعة للتصدير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.2 18.2 18.2 6 غٌر موافق

 36.4 18.2 18.2 6 محاٌد

 100.0 63.6 63.6 21 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تزودكم الغرفة بكل معلومات حول إجراءات التصدير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24.2 24.2 24.2 8 غٌر موافق

 30.3 6.1 6.1 2 محاٌد

 100.0 69.7 69.7 23 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .ترافق الغرفة المصدر في عملية تصديره

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 33.3 33.3 33.3 11 غٌر موافق

 48.5 15.2 15.2 5 محاٌد

 100.0 51.5 51.5 17 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تخلق الغرفة فرص للتصدير في الخارج

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.4 36.4 36.4 12 غٌر موافق

 60.6 24.2 24.2 8 محاٌد

 100.0 39.4 39.4 13 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 . وجوب مرور المصدر على الغرفة عند التصدير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.1 9.1 9.1 3 غٌر موافق

 12.1 3.0 3.0 1 محاٌد

 100.0 87.9 87.9 29 موافق

Total 33 100.0 100.0  
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 .للمنخرطين أفضلية الحصول على التصديقات الخاصة بالعمليات التصديرية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

موافقغٌر   2 6.1 6.1 6.1 

 24.2 18.2 18.2 6 محاٌد

 100.0 75.8 75.8 25 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تتعاون الغرفة مع الهيئات الحكومية الأخرى من أجل تسهيل عمليات التصدير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.1 12.1 12.1 4 غٌر موافق

 36.4 24.2 24.2 8 محاٌد

 100.0 63.6 63.6 21 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تحمي الغرفة مصالح المستثمر في عمليات التصدير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27.3 27.3 27.3 9 غٌر موافق

 75.8 48.5 48.5 16 محاٌد

 100.0 24.2 24.2 8 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 .تسعى الغرفة إلى إستهداف أسواق خارجية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24.2 24.2 24.2 8 غٌر موافق

 45.5 21.2 21.2 7 محاٌد

 100.0 54.5 54.5 18 موافق

Total 33 100.0 100.0  

ومات حول السوق المستهدف للمصدرتوفر الغرفة جميع المعل  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 30.3 30.3 30.3 10 غٌر موافق

 57.6 27.3 27.3 9 محاٌد

 100.0 42.4 42.4 14 موافق

Total 33 100.0 100.0  
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الدولي تذلل الغرفة المعوقات والصعوبات التي تواجه المصدر في السوق . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.4 36.4 36.4 12 غٌر موافق

 69.7 33.3 33.3 11 محاٌد

 100.0 30.3 30.3 10 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

 . تعطي الغرفة قيمة مضافة للإقتصاد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24.2 24.2 24.2 8 غٌر موافق

 36.4 12.1 12.1 4 محاٌد

 100.0 63.6 63.6 21 موافق

Total 33 100.0 100.0  

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 142. 816. 1.67 33 .تمنح الغرفة مساهمات مادٌة

ٌات تساهم فً زٌادة التصدٌرمنح إمكان . 33 2.33 .777 .135 

المساعدات التً تقدمها الغرفة غٌر كافٌة 

 .لتنمٌة الصادرات

33 2.42 .751 .131 

سهولة الحصول على الوثائق الخاصة 

 بعملٌة التصدٌر

33 2.03 .883 .154 

AA 33 2.1136 .41501 .07224 

One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

 -62.- -333.- 025. 32 -2.345- .تمنح الغرفة مساهمات مادٌة

 06. 333. 019. 32 2.464 .منح إمكانٌات تساهم فً زٌادة التصدٌر

المساعدات التً تقدمها الغرفة غٌر كافٌة 

راتلتنمٌة الصاد . 

3.244 32 .003 .424 .16 

سهولة الحصول على الوثائق الخاصة 

 بعملٌة التصدٌر

.197 32 .845 .030 -.28- 

AA 1.573 32 .126 .11364 -.0335- 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تتمٌز الغرفة بتقدٌمها مجموعة متنوعة 

 .من الخدمات

33 2.58 .751 .131 

 149. 857. 2.12 33 .الأنشطة التً تقدمها الغرفة كافٌة

تقوم غرفة التجارة والصناعة بإجراء 

 .دورات تكوٌنٌــــة و أنشطة دورٌة

33 2.76 .561 .098 

المعارض التً قامت بها غرفة التجارة 

 .ساهمت لحد كبٌر فً ترقٌة الصادرات

33 2.30 .883 .154 

BB 33 2.4394 .47611 .08288 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

تتمٌز الغرفة بتقدٌمها مجموعة متنوعة 

 .من الخدمات

4.403 32 .000 .576 .31 

 -18.- 121. 423. 32 812. .الأنشطة التً تقدمها الغرفة كافٌة

تقوم غرفة التجارة والصناعة بإجراء 

 .دورات تكوٌنٌــــة و أنشطة دورٌة

7.762 32 .000 .758 .56 

المعارض التً قامت بها غرفة التجارة 

 .ساهمت لحد كبٌر فً ترقٌة الصادرات

1.971 32 .057 .303 -.01- 

BB 5.302 32 .000 .43939 .2706 

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

الإتفاقٌات المبرمة من طرف الغرفة مع 

 .الخارج كافٌة

33 1.61 .704 .123 

تتوفر الإتفاقٌات الخاصة بالتصدٌر على 

 .تسهٌلات من أجل تصدٌر منتجاتكم

33 1.94 .827 .144 

الإتفاقٌات الممضات بٌن الغرفة والطرف 

الأجنبً لها الدور الكبٌر فً تنمٌة 

 .الصادرات خارج المحروقات

33 2.15 .712 .124 

 159. 911. 2.27 33 .الإتفاقٌات أعطت قٌمة مضافة للمصدر

CC 33 1.9924 .53577 .09327 
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One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

الإتفاقٌات المبرمة من طرف الغرفة مع 

 .الخارج كافٌة

-3.213- 32 .003 -.394- -.64- 

تتوفر الإتفاقٌات الخاصة بالتصدٌر على 

 .تسهٌلات من أجل تصدٌر منتجاتكم

-.421- 32 .677 -.061- -.35- 

لغرفة والطرف الإتفاقٌات الممضات بٌن ا

الأجنبً لها الدور الكبٌر فً تنمٌة 

 .الصادرات خارج المحروقات

1.222 32 .231 .152 -.10- 

 -05.- 273. 095. 32 1.720 .الإتفاقٌات أعطت قٌمة مضافة للمصدر

CC -.081- 32 .936 -.00758- -.1976- 

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

اللوائح والأنظمة الداخلٌة للغرفة مشجعة 

 .للتصدٌر

33 2.45 .794 .138 

تزودكم الغرفة بكل معلومات حول 

 .إجراءات التصدٌر

33 2.45 .869 .151 

ترافق الغرفة المصدر فً عملٌة 

 .تصدٌره

33 2.18 .917 .160 

 154. 883. 2.03 33 .تخلق الغرفة فرص للتصدٌر فً الخارج

DD 33 2.2803 .54399 .09470 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

اللوائح والأنظمة الداخلٌة للغرفة مشجعة 

 .للتصدٌر

3.288 32 .002 .455 .17 

مات حول تزودكم الغرفة بكل معلو

 .إجراءات التصدٌر

3.004 32 .005 .455 .15 

ترافق الغرفة المصدر فً عملٌة 

 .تصدٌره

1.139 32 .263 .182 -.14- 

 -28.- 030. 845. 32 197. .تخلق الغرفة فرص للتصدٌر فً الخارج

DD 2.960 32 .006 .28030 .0874 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

وجوب مرور المصدر على الغرفة عند 

 . التصدٌر

33 2.79 .600 .104 

للمنخرطٌن أفضلٌة الحصول على 

التصدٌقات الخاصة بالعملٌات 

 .التصدٌرٌة

33 2.70 .585 .102 

تتعاون الغرفة مع الهٌئات الحكومٌة 

الأخرى من أجل تسهٌل عملٌات 

 .التصدٌر

33 2.52 .712 .124 

الغرفة مصالح المستثمر فً  تحمً

 .عملٌات التصدٌر

33 1.97 .728 .127 

EE 33 2.4924 .39767 .06923 

One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

وجوب مرور المصدر على الغرفة عند 

 . التصدٌر

7.545 32 .000 .788 .58 

للمنخرطٌن أفضلٌة الحصول على 

التصدٌقات الخاصة بالعملٌات 

 .التصدٌرٌة

6.838 32 .000 .697 .49 

تتعاون الغرفة مع الهٌئات الحكومٌة 

الأخرى من أجل تسهٌل عملٌات 

 .التصدٌر

4.154 32 .000 .515 .26 

تحمً الغرفة مصالح المستثمر فً 

 .عملٌات التصدٌر

-.239- 32 .813 -.030- -.29- 

EE 7.113 32 .000 .49242 .3514 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تسعى الغرفة إلى إستهداف أسواق 

 .خارجٌة

33 2.30 .847 .147 

توفر الغرفة جمٌع المعلومات حول 

 . السوق المستهدف للمصدر

33 2.12 .857 .149 

تذلل الغرفة المعوقات والصعوبات التً 

 .تواجه المصدر فً السوق الدولً

33 1.94 .827 .144 

 150. 864. 2.39 33 . تعطً الغرفة قٌمة مضافة للإقتصاد

FF 33 2.1894 .58306 .10150 

One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower 

تسعى الغرفة إلى إستهداف أسواق 

 .خارجٌة

2.055 32 .048 .303 .00 

توفر الغرفة جمٌع المعلومات حول 

 . السوق المستهدف للمصدر

.812 32 .423 .121 -.18- 

تذلل الغرفة المعوقات والصعوبات التً 

الدولًتواجه المصدر فً السوق  . 

-.421- 32 .677 -.061- -.35- 

 09. 394. 013. 32 2.620 . تعطً الغرفة قٌمة مضافة للإقتصاد

FF 1.866 32 .071 .18939 -.0174- 

 
T-Te 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

M1 33 2.1818 .34198 .05953 

M2 33 2.3207 .40618 .07071 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 2 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

M1 3.054 32 .005 .18182 .0606 .3031 

M2 4.536 32 .000 .32071 .1767 .4647 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.785 24 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.603 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.741 12 
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