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Abstract:

With economic liberalization and globalization of markets, companies
seek to increase their competitiveness through diversification, expansion of
business, and this is only possible through the funding permanent financial
resources, so the company should increase transparency and to achieve the
objectives of stakeholders (shareholders, customers, workers, suppliers ... etc.)
to prove its credibility, it is only possible when the company respect the
principles of corporate governance that aims to achieve the objectives of each
part of the stakeholders involved in the activity of the company to ensure its
survival and continuity of this company.

In this regard, we try to look in the first part of the conceptual
framework of corporate governance, in the second part we will explain the
different Western principles of corporate governance, and we will analyze in the
third part few Islamic values that support corporate governance, especially in
improving its efficiency. Finally we aim to draw a list of few Islamic principles
and values to achieve a high degree of effectiveness of corporate governance in
general and the listed companies on the Stock Exchange in particular.

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 26



Chugy (il | Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn
: agall
e oo Aaslil) Alayls Al leils SN (e dpad) agids Ol Lo 5 alladl 2
LS psede cipe Gl 13 g el e SESIL el ) (535 (slls Capeal
Glmds Alsal) gilly il 5 SlasSall U e b Llaialy by hliml 1S
toalaall aal (e SN A pa 2y cApasend] 5 Aaldll S ) ALYl JW G,
) @t sandy fsale (e ld W cldla clSGal gylay Addaiadl el Aalall ddgall
Ll A5l e iS5l e aaiad 5 culSall 8 Alelall GhLY) o clall i
AgeLaa¥) Adgpedlls Jlee¥) BRI AT Jalse ) AiLaYl ekl
Al e 2ally cllad) Glawal Calaal 3dad e GIHA AaSsa Alad 22aTy
Glabiall 8~y G ) &bl ARY) sald) e alaeVl gyl W)
Gl Bad)ll toaball sda Jie ) Zlad Ally il leiay dnelll Joally Aala
sy Aabid) aclally Lalall Adsall toalull aal e SN AaSsa ey oSl
& Aol Gl Gl adan ) Ciag B ool e G W Wla @ilS,)
@Al dalse ) ALYl padasilly 26 L) o IS8 AaSsa dainty Cilalaial)
ainall 3 salu) AEED foalad) o 53S0l Lo laia¥] A spsally JleeY) cil@IAlK
Aalaial) 4 Jaat 2
bl dasgal panmliall Y1 -1

aaxdl Dlas laaiey Jlee) ayly) ool & saoal) amlid) e yfied IS0 AeSsa
G liad) g5 e ayes 0Slgiue cehie (e (Graalue o lgd Aeldll Gl
sl

lahal) 358 e a2 e olS il AaS s gaamse sl 3 luyall s 8,58
cOmslals )3y GasleaBY) A G adle (Biie dage Ciyyad aa3 Y ARl 8 Ll V)
> iy (Corporate Governance Encyclopedia) dcguse ade X5 Lo 1da
Apglally AWl ApalaidY)y Aphatl) sV e el 8 QS AeSsa Jalal
s b Lads (JSS aLaBY )y aciadll o g o3 aY) sas AL delaally
: ligyaill aaY

27 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

Sl o cnalall Aol Gllaally cliglaill  alanis slay) & GlSHa) A
cbadl Claals 38580 Jlaalls claiad) Alaas aga) dlaa Ggia o Lailay Loy 48,4
by Al ailadl) GlBall fua 280 (g8 P (e dlldy aae 5 (Stakeholders)
L1l 28ladlls - Loyl ubaal s dagduad) Lpalaally 4Ll oY) alatinly agin

el dae ASHE ) o Bl @l el X Gl Al capat WS
(Wlos Asitas Agpna Lhaliay cJlaad) Jia Ll (891 GLLY) A sanas Lesatluas
Gal ajines e Bl Gadae Ciyh Ge Oalies Gfsba 156S o g ehallé
Dle) e 2alaally e of g adlly daliadl @l @AY GLEYY el
20kl daliadl dlaag ) sganl)

& e gl @lSyal dn (OCDE) dpaiilly salai@y) (slaill daliie Cajly
a3 Gy cllaall Clanal il clgraalus dlgiyly) (udae SN 3] L)
[Blasiaal il dagtie Glaca ge Let sl dilglly 3hally Calaal) gt S Lia

Cuny el Bl A g dilandy o ol gl e daSpal) llaid s Ul
Y e Jie 430 (4 (LG G Sllssaally Dlalsl) aysh dSe s oy
o)l s iy Jally cdiealos s caun IS mllad) Glanaly Jleadl ()5l
iy (il Jlee) Lealelaio 48 oy A0 0958 Ailaiall )l A LS,
Al ehal e aylaY) Aol 31K pa Lgdlisy Lgiyhaind lasal (1o (ysdyse ¢aainal)
sale) ) AN ASsa cangs ¢ a0 GDRY) JS alad iall 8 clSlewyl
@l Al 3 AY) GLLY) (s bl allas aady mual @A 35 e (ls
Aald Jlaall 5 0 saalisdd)
bl yal dasgad Ayl galal) -2
by slatl) daliie J8 e OIGE A e foale iy 1998 diw Judl b
i Y Gis plill (il ssinall o dabaiall ulae ¢ liin) (ge Boeal Dl el
dle toalud) s3a o dasall Casiy alald) g Uadlly A sl Clususialls dpe sil) oSl pe
23 ) dege L3 Ailia) ediu) 1999 ale die cilgdai (e diaa L oSIs ¢« 1999
dejuy Jaall (e AN IS8 1999 Ll die dlalal)l byl Glueally 32T Cia galudl

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 28



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

D OOMY) dase 22 Lagady GIAN daulae Lalall Clali)Y)y Gleagill Hlaay
iaSsm toale jla 3851997 L Ll (33 casia Al 1385 (A0 clS il Caalia)
dabia 1fie AaSsall (Guliy Alall @l Gladanlly ligl) calisg alaal e IS8
Gl @by (g AW (31 daysis o OCDE ) dgatlly (gobaid) (ke
S8 S ety ofiall) alaia) e 3dle ¢ Al LY plall A pall dadaiall o sl
& s 2 1999 ale gslaill dakaia Ge Bpaball goaliall oo Llaialy Yod (saluad) o2
ojbaal) LSl il Al 150k 2004 ale it lua sale]

bl i) dasgad dpatilly g alaiy) ¢ gladl) daliia (salpa —1- 2

il daSa U Atelal Ao (el Blgs Yl

e b5 Ol ¢ Blom) 8o liS5 THUEN (s5ine o) o GG AaSn IS Je of
LAY Ge Agseal ddiaall Gl G Ollgiud) andli Fadag sy GEll 0
OB ket a3Y15 441

Ot bsal) (3 g8 1 Ll

et lusal) (35 Alan Jgs «lS i) AaS sal Aadaiall acfgdll ) ey of oy
A foabaal) Al (Cpranlisall (3sin paral (1

P E R PR - EA T Y I |

cag ) AL Jyga ol Ja .2

aliiia g dyed Adeay 45,8l ddlaiall Glaglad) e Jpaal) .3

et lsall Lalal) el cile Wil b il 485L5) .4

ByaY) alae eloact Jiey i) .5

Al Al A AS)lid) .6

Apasall sl Al ChlEl pe IS IS ey AL ppaabaall G (o
Al

Al AaSlal) clatiall (e Wyt s el 255 ol il 3 bl L]

Ol Gl 30l gl laaly (aasil) L2

A a5 of (S dnle e @llee .3

29 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

(et lusall Lalall Zpmaall cile i) & cuysaailly dide iy AL 8 cpaaliad) G (7
Ageanll e Lial pSad Al cypeail) Cebal @l 8 Ly caeliily agdlels

Jueel saay iy Ole o culiall gl oy 2 Glasbe Jo Jeanll .1
oo il il 8 ALK Glegbad) ) ALaYL dalall dpeall clelas)
g laa¥) & bl el M ) cle guasal)

L) daalyall dalal) AY) L Ly oY) Gdad AW aagl da @l daly) 2
bl Jslal) b8l Jlae) Jpan A s 35 zhals clal)

i Jie (lS A€ gny Lalall Aulu) chball 5 e lisall Alladll Sl L3
S b oLt agiyy Do) Gpaaliaall e Cinay 5aY) Gadaa sl il
COmastl) cpyanally 3)aY1 (ulaa ¢ liac

il sl slehe po lile o Luadd jemally Cypall L cpealial Ga .4
ol o adll ) gaally Cyeal)

Jsanll (o Opatloall (ans (K6 Al lslly Ju) oy S oo Ll Giga (3
cpgad e Ao pe anliny Y Le A8 Al o 55 (3 S (e 38 e
LS e L b asillhg andl olE 3 A8, 5. i) (o

s zlea) Jie dalall e cilaiually Mpatin) cillee daxs ) clehally el L1
Abslall Lag a5 R30I Conai lajlandy Adlaay Al 0585 o) i A58 Jpeal

e L) (g 501 Bglen (2 ya MgainY) Cililead 3alime Jilss plasin) ae .2

Aaalal) AL (3 gia Aulan asussall aiall 3 3 Ly Gratlusall gaen e iy (5
{ax

oo ety o ALY ALl el 8 ey 53 npall el o cang ]
A 4l cahliin oty lad Cysailly GGA AeSsny diliiall Gluludl gpea
gl b adgia alasiuly Lalall Clelay)

oo ready o Al Al el 8 ey A ) pdtisd) e cany L2
ASlall Al (o) Aulas o i 38 ) allad) Gl ge Jalaill 3 4yl
LAhliul Aalal)

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 30



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

Bl Tl gl il @y Gl cpealad) msenl i o) o (O
sl Al gealally lgle pasaiall agille Gy ddlaid) Cilepiasall (& C)LiiLY)
LI ¢ g pial e LY

Omat Lusall Adalad) Alalaal) GG

b Ley Bl 3 (e Gaealall Alelas 8 5] glsal) SN A€o el el o g
b Al Gl e cpaald) dhany of Cany WS Gaatlusall (e cailaY15 4081 el
RV NETRUN

cosbilly A5l i (e petlsall aaen Alalae cang

Slo Jsanll 8 Gall agls A U< Jals agu) dlead dysluial) Cygeaill 3sin . 1
i o i cpen) e hs U agnl) il AIS ddatiyal) Cygeaill s e Cilaglaa
peilsed Graaladll U ey e Ul 5 35 Copeall Gsia 3l

dalad o cala e AW Glajled) e cpaaludl e GBY) Gsia Ll .2
Allad Apaygat Sy s pe Syl e 5l 8pdlie Ahykas o hm Gplassall (ppaalisal
cgin) L) ae GEYL Jaasal) Gl ) Ll ol cailas (e Cayaail) (38 .3
ganll e Cypeailly dalal) Ciliseal) A1) .4

Aalaally (et lisall dalall Gilpmeal) lelaia) died dafiall GlehaY) maws o cany .5
Cygeail)l IS g i)y Glpaall Cia® o AGA) oy L opaaladl JSI g5kl
Al Glegbea) e cpallaal) Gluad Jolaill o Hlasy) s iy (@

S clially Lalal) aedlales ez lad) paalls BaY) Gulas cliael o g (2
bl e Al J pile e o 8le Gl el A5 e il L ) s
LA

S i) das gat daliial) ao)ghll Apailly Alal) of dalaall cufd Cal eyl 9o :la

LS lbaall lanal (§5iay lSll A sl dadaiall aclsaly Galadl HUY) 58 of s
Glal 45,410 mlladl Glaaly lal G Jladll o slail g (Pl 8 Baaa A
Llle daglud) IS, A painy) iy aillasl)

31 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

Glasal (sia olial 350 o GO LaSoal dalaiall 2eldll U} S5 of g (]
L0 Lpeny ) lladl

cpadsia dllgil e Calia Gt o Jpemall mlliadll Glanal Zajill dal) g (w
el Cpnd A cplelell AL i ek e desd) cang (2

Gl Ay g0 cslal mllad) (g0 laal Ll Ml ajs clagladll i (3
REREN

JaiY s caglicn 3 cilgaldly 3V (e alalal) agd Loy collimall (553 2 Lanad) Cany (&
LAY Al dngld e Gl olad sedslie o paill B Cadaar Gy
iy bl (e, Y ey cAigal

O Aleall oSy Jlad Sl AN AuSsal Aadaiall aeldll W) ah of s (5
Loalall (g g8al Jladl) Grdaills Hlucy)

L)y 7 laly) :luald

S 38y apedl Zlady) o clSal daSsad dabid) aelll ) 2S5 o) cang
A0 AL )1 ¢ ) Cagall Gy Ley AN Al saYL dileid) il
A e

teb Lo L Jay Laily dpasad) cilglaall o Lady) sty ¥ s

Al A bl Al bl ]

LS8l Glal L2

Cypail] (3gia s Anle V) sl 48 .3

LS aeDlaser Laldll Clogbeals cpinll Gypaaly 51 Gulase sloael @lilsa .4
DU 5305 (AY) el agiBle s aa)lid]

AL 9 GalkY) cDlabes .5

Gadgidl dppeall Hhladl alic .6

ladly GLal 553 (e anpe s Cplelally dalaial) Apasall HsaY1 L7

o2t sluly S RS 5l @ panmay IS AaSpn de ) il JSLa 8

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 32



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

B} dealally Aplad) e lida Leie 7 Leadyly Dalad) cilogleal slae) s (@
Al e

Caagy g Jases Jise aalye dauly A58 clblual gl Axaball chal o (z
SO Jadlly Jis Al gl o 2y Cpealisally Gulaall e guinsay (Al laa ma
gl Y ) aan 3 Lgdlals 48,00 L)

el Aliall Jy agdles graaliall a il sl Sllaald) aalie paiy o i (o
Azaball aldll xie dayjall

by A8 Glaglas o (peatind) Jsany e Gloglaal) Sl Gl 85 ang (2
Al ol Ayylay g dpaliaill) 4S5 Canlial) Cufil

(laall Slagi seng cdiaill Jslity Jlad et GO LaSn HUa) 393 of s (5
ladasy A chlal e i al QLY e laes ccanaill @lSds o laslly
Glaag sl Jalatll 2aly o i 8 A llad) Gajlad ga 53 Al (el
sl

B Galae cilidgipena b

ladll LE)l5 A L) Dbl o Dl LS el ) Sy o g
Ozt Luaally A0 alal 3)0Y) alaa Al gpasns A Bl e 33Y) Culaal

s ad W Gapall dall dlie bl e deadl 351 Gulae slimel e cany
et Laalls 45,:31)

o Opalual e degena o aihlf il 13 L dlls 8 @) s e g (@
cona bl il (e 258 JSI A glusie Alalee Jalay

<y GhlbY) mllas o pasnd) oo ol 5N By Gudae Gaday o G (2
aladl)

ey G Ly Al aleall (any aldll )Y Gudae ey (2

o)) Calaal 3t cJaad) Ll cclhaall ¢ yladl) Al ASHaN Aadliin) s 1
cehlnuy) ddaty cculdpain) cdallawd ) gl o la¥ s dgil) 485

Aalall vie Bl ehaly G Aasa se Tl A8 Tjlen 30U bl dailia .2

33 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

Byl vie ) LS Plaly dadtiay sl i) .3

Opat lusally A58 llas (3l )3 (ulaa sliacy cppaall @l e ~Lad)) 4
LAYl ALk

B e o lime il mali i Cilileal LAGAIL Coaly cansy plas il .5

pat lusally )13Y) (ulaa ¢ Lmey cppnally Aalal) mlbadll ajles <Vl e 440650 .6
e Alaiall Clleal) Giany (& Blasdl alSaly A8 Jaal plaind o g oy b Ly
daabpall ol Glld 5 Ley 450l Al dplaall alaidlly el Adle (e oSl L7
Ay cAlsnlly Al A5 laall syla) dedal Aials caglalall 6l Jid) L)
ety Bl gy 7 Lty dlee e CalaY) .8

oo Dliue 2580 Ga3d o e simga oSl e BIY) Gulae (S o) g (2
Bylay)

Sall e 5yull agd ilsy Gadanll pe 5laY) alae slael (e GBS 2e Cai<s L]
— Al Sl i) Alaiaall pdladll (iayles Yl L Cany 38 alga o o sl
Slsbals JiSilly gl g zladyls GA) sl b o B Gulaa o ny 2
el die 30y Gdae olaly Aalal) Jaal)

o s Aunylaal CHlS g (S5 5)I0Y) (alaa eliael e .3

s A Al Glegbed) U Ml Aggus s)l0Y) (ulae elaey il of (5
g oSl e agillspnes oLl agd iy ia canliall cud sl

rejlaal) dasgal 5k dad (salse —2- 2

A pal & 1999 Lo Cajliad) b Al e e i Jib dal @l
Enhancing ' (lsixy & daus cjaal 2006 gid 35 2005 ale 4 daes
& ASsall sl ey " corporate governance for banking organization
4]+ A Sy cayladll

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 34



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

e 15358 s a3Shal Ll cplage 381 Gudae slimel 68 o gt Jg¥) Tapal)
Olgpone B Gulaa eliael 065 ety Jaall )3 o 3palles AaSpallys s 4450
Ly Sl Jeall L) dlua gey 480 Al il ol e ol J<
a5 Laie bl 3a3l e agaiily sty oy allaall cojlas iyl
s el slad any JaSl e agaaly ol Lo (ol e agheay mllad) 8 ()l
Belill 3alyy o aady e slacl aae @l Gacaiys (ulaall ASa salely Isesiy
Qle sl 8155 Ganay Loy (pdadfll Cparall (et Adlyey LA Galaall Slialy Ganalig
ai¥) ey ool 3l Ay Ao padadl eloaed o6& oy i) 3yl e 3,0l
iae bual Olad QiS5 5)10Y) Gulae astyy ¢Aanlil) 5y Lo L) aagy (Al el 4000
Gllaall o8he ae Gsleilly daalyall daad oy 4al dzalpe diads L0450 dial lgiag
Canall dal panil il 8l 8 Ampnatl) @il 336 ofy aa )i alusis aalyis
) diad BV Galae JSy LS cabailly cilaally Clubud) s @88 axes 460 8
eJainl) Agpud) (Gandl oLyl lalie 5yla) Gliy Llell 5D toalud) gy lalad)
B Gand tealies s Al w5l Aiads Qhladl e @y e deand
- i) Dy Cilaal g il Ly @il ol gpnally Al

alaas oy Sl La ) Calaa¥) S)aY) Galae s il o o ¢ A Tagal
il 3 Al adll o3 ()5S oy e asally agad) e mllias Slie¥) 31380 Jedl
iy il Aang) ) laband) 3l 3l )Y o e Y Gulae 3SE o Cangg
oalAY) Jie mllad) (ajles lgaaly LSl Conat Al Calsally ey ddaisd)
Alaati Uhe slae) o 40 o shaudl agd en agud) dles 5 cppaall S cplelall
Olalall LD el a6 Wlall 3l 5))aY1 Galae e cangy cdlaall culd alady
S 58k Aol o) o e ADIAT e Agl e Glasles o Lyl lsaay 01
oyl 2

& Luladlly Gl giuall daialy lagan amy of oY) Gudae o cany 0 BN fagal)
) o andi @) JSa g Ofs gulalalls Gapadly Llall 005 agudll i)
- Al gpall 2aag

35 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

fe G5 ) 50U aalies toalie dsms 0o IRV Gdae By o st Tagal)
& oy i) Jleel 3oy dgygpal) chleal) @il sl gpana) @l Gy Galaall Al
LR A Jlad SUail Gy 3y (alaa gauiay Gl alailly clulyual] (g i) dlasf
LG iy cbbuall he Pl i o 5 Gadae o it Gualdl) Tasal)
Cojbaal) Al dpasa aylie by ((Ausildlly a5yl @il caillay Gl Jadys) 4l
Jommall sy A cilaglaall 2By L) Qi LB Cillay (e 2 GiaS Gagg
ciillay Ll 8 o) g clull Ll 3layls il olily cililee e Y1 (e Lede
- Jashall Ja¥1 8 il Ll dylalls Adalall Aledl 2,605 daalpall

Sl gl o ALl gl o e Gal) clill Llall )3 15 30Y) Cudae e iy
blar Gualall Gllaal) e of o0 SEI PR e @iy il aues b il
daipall Sl AdalA) LN cllee 8 LS Ol Akl uladl ae 381500 aglee
Bile L) ALS Adalal) Aaadall Al g o WD ey bl L1l 8 LYl
Y alae )

e i AN a1 b o e 81 Cadae STy o g 1 ualiad) Tasal
Gomaly Wl Y0 S8l Lass ofs doshll Ja¥) & el Zaglinds alaaly 28
skl Ja¥) 3 el Calaaly cppuanl)

oo Bk Aal JdN ey chaally Aladl) AaSoall Gyyppi A 23 1 aglead) fagal)
& oY Ll mllbad) Glaaly cpealuall Coall (go 4ils dlsd) & ddlisl
Al 13 hany g A8 (i Jl el 5yl elol Jlady e IS sl o (3sud)
cadlaaly clill 18k U< oo 388 Clashe o mlbadl Glanals ¢saalud) Juasy
o Balumdy) (3al dimysdl b Alaasall il Laldy Uygpm oD alal) 2 Lad)) aays
@y i) doodll) aBse Pl e Ghally anliall 8 b FLad)) 5 (sl
i) (ayei aaay ALl JS 2805 aaa ae WiDlie (5Syy cAggially dg)sall )lal)
G A Glagled) Gaia e ddiapsll 8 S Gl S 1Y) Le S hlaall
Uagipall il sumgally ¢ ylalaall (i) bl bl Ailaiall Ciloglaall lgie - Lady!

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 36



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

Cppaally BIY) Gadae eliacl CBlagay IS Letay il 8 AaSpallys Daalall Zaalyall
- Oppaally Glalall 5sa¥) cilulis S8lall dSay Glallly

Ay i) Gllee J< Wall 5y ulaal) slinel aginy of cany 0 Galll) asall
ke e IS0 Agil lalaal dlil) Gyt o oSas DA e Jeny ) Ayl
A laal Sl L iy ) Aadify iladd () sliiany Gl ADlee e Al ileadsy ok Lodie
bl il G ayn Les Loyl g Aadi

Dl dasgal dactal) L) adll -3

1Ay 2l aggda —1- 3

sl dlly Jaat diall o3 o (ol ahialy i pmge alaad (o8 A dba & Al
(alatYl e desane die gl aaly padd die Al CulS ¢ 4 Ust ey Ugllae
delaally e dad oLl vie daSally cille dad CalyaV) vie caall o) I3 Jliag
pailad e Ll W gl il aainsy ([5] @iy gaiy cAuge ye dad dslally o)y e
Lo ldinl) 4ty Al ade Ge Q) lealaly i s (g8 dueldaly dauds
P bassae (e aati Al aill ol JSl (S Rale Riiayy Anludy) 4yli g
Y il w1 aaall sa Tl o Jsll (Sa 1 agSI) ol 1

Ed sed Al Ol dialy Lae aluy e ) e Jou)ll e Jaa Lo a0 dad) -2
Go W el ) AapLll ARl 8 gt denl) Aually dadie Aad 058 Ml ¢ aie
s Lo 0 Aaalld coppi 5l alad ) calug adde Al oo Jpull J St Gyl alil
ALl Vg ddly 33l oA & a4 ap Al Lo guil o dale GlSaT e oL
oxStaally Bty A 35 sl alls ol AT G bl e AT S G e s
lsild Ao 28U L 55040 ol QT L e 2 Y1 (0 Agd (&0 Y (8 ) (s
e sl a5ty salsh ) qany Ml ¢ [7 5 paal] { Qe Sz Al &) a0 180
cabug agle o)

Sall il Al ez gl Ll Bals Jea plaa)) @b 1)) : plaay) -3
-l daliad) delaall

37 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

Wil ¢ pauaeS 4l Jiin ¥ cpal) of @b o cang 4 cpil) olas (e 1 Cipall =4
S o8 pleal S Gmt G Gl s o a3 il il AT Y
- el adinall Aad a0 o5 ey luatil
23 analy Jlaudly ety chgle e W) 35 Lo lgie Sk aill (g1 ilias dlliag
prll Aludis 8 el B8 Gaplaill aa Oly WLl Lgmddly Gla 4D abad) o s
asinall Aapdad 13 adlaaly aslalad) adine JSI adlaaly adinal) Aapds GlXS g5l
elow eyl iy sn ) BLEYL Loy il delual bl Glaic adlaly
i) ol 3o idl o de sandll
Sl Aassn Jndiy Ladluy) adll -2 3

Laly iaSpall ALils selgy Gt plai Aelua o8 of A0 Y 4l SAL Jaall 0
Aallal) dpaliaia s ALl Aa3Y) Cpedal My (Jlad IS AUail) 138 Aalas S5 of agall
ALalSie dadail d5m5 e aipll o dilesS dadiiall Joall 8 s AeSal) Gl 5,8y
Caning AaSsall s & aS ypall 25ag o Gl el cuiny s Alels acld
s AaSsal) alan jaga of LS aylay) @il 8 ADAY) juleall bty LealSaY Jiay)
b el 0 o p W dpaid) Ga)lelly dacabid) mlad) Glaaal o Gl
Slo Aalall daladl A o el daliadl pe )b dals daliae il
O Y Gl Jh Al Gl sl 1Y) Cusy W) e daladl daliadll lia
L) Agpll sjliasll b ASsal) ol allaes (aul jeliis ddine dualdll daliadl
gyl Ty Lals dimy clSally dale dbiay SLaBY) lgde ash ) Geall) DA e
GslolS L) Bliaall 3 AaSpall aladl lead)l clipdaill Ges e laandl dpadlsy)
e Yoy (A Ledie el s o ae Jolall AR 5008 Al Gl gt 5D
Gaadl) ol lhf 5 cAaladl sVl dhaad Lavie (pabusdll Jle (o dreds Sgl5 caYs s
Aalall 43558 e Jsupll @l ae daand Ladie (aldll alle (e g AT daad 5
JS Al Aag il caaill a5 cagie s ey Lgdaimae pe Jale® SN o aslaall (s
rllad Al LS ALIS 48las bl Jae o jon Loy 24K bl sy oyl
Cun [35 b ] { St fadly A Qb gl Gl s S 1y G 15l

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 38



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

ol o i Allaalld (A8lally Ao Lusally Ayl ggunally Aland) Gund e agiall asii o Cany
ODAl il e el 8 san Lo 13a g cAaadlal) dagylll b agiall Lde s 1 (an))
Rty i e iy B el el glayly Jll el Al &) ) rlpe
i il ol G} el s by 190 s Jad] { oK 280 ia iy
S5 G @ 5 G 3K o) Gus Al S KT e 5 Al o1 Ll (el
relaall] { Bk o5l Uy S8 Al 6 Tl 51 T8 o Tais of (ol T8 36 Ly
e ally iy G S e 5y dggad) wiad Ayl el Lt LS L[135
g eligll Gaey alalil) el g Bid JS Aelue &5 Cumy ilaly Gaa JSH Ll
O A Ge elally o Sl o )aY) e lsms e hadl aslalilly ¢ )aYG Jay e JS Aulaag
i of a5l Al ) ) e Al Waas Glhdl Joall s luy) adll (s
O Al &) 4y olaay Lo Al &) iRl 15885 of Gl (4 &8 1305 LelaT ) ey
rala] {8 15 O 3l 1lae G S 1305 } (s 4l IS (58 :;mn] (o s
Ols Aalldall iy Yy 318 culs ol S\Jab:J\ Asall sty &) ) sdaad ol JB A ([152
[6] "Dy allal) aa i Vs i)y Jandl aa i Lial) 2 Jliys cAaluss il

Capdl) o (3 13) 1518 pgl (oSUE 0l llal Ll tels ade ) la ) Dy s
Cpu dene iy Aabald o o & oy cand) adde Vel Cimaall agd (B 135 cosS
[7] Ty Caxladl

SIET L &80 } ¢ et alsil Wlaime slusdl) (g ddansdll 1) s Lpadlay) adl) of WS
o SLLQ?}\/EG Vo Gl A cpal W& oedly WA e Sy Gaf Yy 53T 5 Al
177 tpaadl] o Gl nd ¥ ) ) )

L) Aapdll il Calle 8 albadl Clanal (e Lela leda oylicly cllgiudls
A oy Glball o e ad 1 gl Epaall aad HKEYIS Glujlad) (e (e dileal
M Lals " gsale Sl cgipe llal)l T B s ade A e al of 4
4 O Gl O Bsise sed dand ool ) addad all aladall (gi% ) Qillally
[8] - elilly cayy piall aledall (gady A 2 (salall jSiaally ¢ (pabusall eles 45 4llud

39 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Ladlay) adilly A ad) sabal) (p clS i) dasa gy Ghaid |

e B sl Gaelusall vie ilia gy bylail) 8 ALY e L) dagplll ciia LS
[0] lgud 8 Cppaiy b cppall b ality o) (e taie Mt alll ) allasl)

JB sl il e pluss ade alll Jloa all i s Janll o SIS DY G
D 8 Jalal) Ggia ge Lol ¢ "R Yy 48 Al ¥ A s ne an IS5 eam Jall Jee!
S alye Caag of J ais a1 gl l s alug adde Al L ald 8 <D

gl Al Gl jpa ey cglaally iRl Hea JS e dlul) dappdll Cids S
paey canll LSS (eaba®y) Llaall & Guall Kb DAY K ae il claysels
QI o laglly el @lld e DY) Jia 385 colipally QS s (il 3 Jags cosledi)
alas¥] {lealss §) Wi G Y Lalally (5l QGD 158515 5 e Jla cJanlly aalls
13 ey DSl & Gy o Cilay i JS0 Jaglly ety allases ) 2250 LS ([152
* Gsie Gl e VBRI Gl ¢ Guladll B s s J@ s 1Y ahs gl
RRCES- v G S | Y PRI [ IR T WE IR, S P
6 —1 s puishadll] {Gadadl Syl

* il Galally 5 * G ) (e 153685 Yy IR 1l Lo sy el JlE
J183 = 181 relpmil] {nnis L)) 3 155 Yy 2ha il G 15085 Yy

apat Iy e hally ad) A Gaally (Dl el JIsel) A5 ke Jad Al das G
Alie g0 gl Llaiay) Jlalie o ggind Vo lalad el e BT e L W W)
S el sae 8 Ll A oy By Aisaae byl 2y Ayl dled) 8 JW Galia
AT Ly} aslans Al 85 [276 sl {cBal i W ) Gaad: Mo 4l L
Sl a) a5 00 8 e ST Lyl Be S B QB O 8 5 G) G
G s eal] il Dsigid allall & JW) i W) o ol 139 s3] {staladl
sl o b i s ) A oS e bl aand pallall 3 JW e
Wl e asn (Shall sxall o WS cplaaiill (o Gaalh ambas JWl e 253 W)
Bl o Laill L) 3L (8 1A ¢ saills 4S50 dalias

K ) g ) galamdy) Ll b desiaall clipaill ey g D) e N
ob 553 08 oY) gl & Qi 1K ) s g b OB ) Jld

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 40



Chags i Ladlay) adilly A ad) sabal) Cp clS )yl dagsn

) 5 By udaa Algene (g ied A1 038 DA ey ¢ [ 29 e Ldl] {iS5 nf5E
LAY Gl e DY) i WS clapdi sy Gaealudll Jised Lles e Gayal)
e g opiin Laa lapaxiy Lo sl el alal Lo e (8 3lsall caihisi o (gshaty A
Coall Al G Bl ) B ke J5 035 gk M dls g b sl
sals e piadll 11 dllans &l i s, (205 el {ILEN Eal § sy g
Gl B} s dles Al 3 Lyl A0 LT gl oo Lainly Gl 5,dasll sy
A Qe e iy JREL G Ol 0B ity JEaY 6a a8 &) Tl ol
Gl ald i * ol iy b3 ol i 8 ket Yy Al Ca M 053K il
AR L1 A R L ks dds dbls e 8 R 6
135 — 34 ] o5&

135S o) s 13 alee w3 e gpees dlee o Jgpe 43 alay alusall (g))3Yld
A A asehe e oS5 ) LAl T Sld 8 acdls cclld b Ly Ui Jaal)
ol ypu] { b Cass e 5 % e Lo ) 0l Gl ol B o s 41 el
.[40 -39

il g elld ays a8 cllad) Claal @il Gl @lSa) il bl il W
Gl Lagle Usd S gl gl il ) (e deny Lad } o (el ddlas 4148 e SN 3)0S
O A e JS58 Canje 13 aY) b aayslis gl isiuls agie Cield dllpa (e Il
Gas ¢ Gpabasall (9580 e i A1 0368 L[159 e JIT {1 CulSsia) cny o)
Pl Al gl o s al@ 30y Le sl Bl J8 s Gl g)0all e dY)
132 10l { ol o el Tkl o L gl o 81 S @ b ey

OSad Cipliadll AaSsn Gl & el y L) ol s o sy ) adlll e W
DA Ao pal) Al gie S3 o

s yls 485l dyjlad) cudlul Lellasindy 5l 132l Lyl Jalatl) e la) —

Jalai Y 3 cladaliog dpadu) dagpill o (el e EOLlaall 45 G sde ) —
Ao pie CDlalaa 4 Y)

41 (J5%) Alaallagpalil) aandie 530 ol Aaala) Aullall g ApabaiBY) il jall Alaa



Loy adilly A adl o aleadl G clSyl) dassa Chaugy Ghuid. |

o el Jy ki old) mll e Jpand) Caagdl Gl 3 zgsinaly alall myll -
aly Aalaiily Lo laia) o Adlisall alul adiaall sl Gdas 5 LaBY) sk

coand) gl g I SAESY) Biats Blsall sy Ganadi (s L

FUNIEY

ek e GBI day oS (ligl Aajle e ADAT salie & Sl oL ) oS
o Bl daladl (alis dpleny) dadind ) labe an Labt abe s
e A LS o il Lgd dulaay) ol b G e (&1 cdalal) daliad)
O LS bl sl 8 il Cuilgn JTaad Al LDl ol any Liedh dieg oy
JSUs callaall aaliaiia ALl 1) a5 aainadl 8 ddalal)l Y] ol oda 25ag ade
Gamaal) leadlse L) pins Yy clsall Sty cAllaad) 3iaT Vs cCamaall g5l
Lot Vs Lt sl 3058 Gltd o W) 30108 8 s JB 6 cpindl) Gl Sl
@A) i 6 e e JB s [16:ehuY) yen] (el BB T3 Gl (318
Ge Sy Jlal 1 o LS ¢ [59 1 S {ledh agSheal Waag lyalls Wl ALK
et Iy Ualae Sl gopidiall aland Leilas e DY) Gn ) (uedl) LK)
IS 83 Ly ¥ il Jaill (Say A s abiing ade Jpemnll ey il 3k

AaSsall pmlge 207 (ST AN AaS sal daelal) LOluY) DAY Ll

&bl
1- www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm , consulté le 25/03/2011.
2- Jean Pierre Martin , L’entreprise et son environnement économique, sans Num
édition, Ellipse Edition Marketing, Paris, 2001, P 62.
3- Eustache Ebondo Wa Madzila, La gouvernance d’entreprise, sans édition,
L’Harmattant, Paris, 2005, P 14.
4- Basel committee on banking supervision, Enchancing corporate governance
for banking organizations, bank for international settlement, February 2006.
5- http://lwww.al-islam.com  Consulté le 08/05/2011.
6- http://www.aldaawah.com/?p=4722  Consulté le 22/05/2011.
7- http://www.aldaawah.com/?p=4722  Consulté le 22/05/2011.
8- http://www.elfrsan.com/vb/showthread.php?t=920 Consulté le 25/05/2011.
9-  http://lwww.damasgate.com/islamic-values/255-halal-profit.html,  Consulté le
28/05/2011.

(I Alaallagpalil) adadle g 30 1) Analy) Aalall g Apabai@y) ciluad Jal) Ala 42


http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm

