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   : مݏݵص

ّٰ عليميّ والمقارȋات التّ عرفت اݍݨزائر Ȗعديلات عديدة لل؄فامج   - ࢭʏ مجملɺا-ق ڈا لم تحقّ ة، إلا أ

جودة Ȗعليم تضمن تɢوʈن أفراد متمكن؈ن، حسب متطلبات اݝݨتمع واحتياجاته ȊسȎب טبتعاد 

دة مسايرة لمستجدات سوق العمل بتحديث كطاقة متجدّ  عن טسȘثمار ࢭʏ العنصر الȎشريّ 

    .כفراد ترامستمر لمɺا

 ُʇ ومɺثمر مفȘشسȘسب لɲونه البديل כɠ اقتصاد المعرفة 
ّ
ّۘ فوة وتحقيق التّ كيل ال؆ م لازِ تُ ܣ نمية ال

 عليم، لذا رȋط טقتصاد المعرࢭʏّ دون جودة التّ من طابق، إذ لا يمكن تحقيق تنمية درجة التّ إڲʄ عليم تّ ال

ّۘ عليميّ ياسة التّ بالسّ   ة علميّ ة التّ عليميّ ة التّ ܣ تؤطر بتفاعل عناصر العمليّ ة ال
ّ
 المتمثلة ࢭʏ المعل

ّ
م م والمتعل

ة القديمة إڲʄ عليميّ ف المفاɸيم التّ وȋذلك تتغ؈ّ . صالكنولوجيا ووسائل טتّ بداع والتّ والمعرفة وטبتɢار وל 

 
ّ
 .طور فوة وטسȘثمار والتّ مفاɸيم حديثة ٭ڈدف تحقيق ال؆

  .قوʈمלبداع، التّ  فك؈ف،عليم، טبتɢار، التّ ، التّ טقتصاد المعرࢭʏّ  :ةالɢلمات المفتاحيّ 
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Abstract:  

From indoctrination to innovation Algeria has known many 
modifications to educational programs and educational approaches, but they 
have not achieved in their entirety - a quality of education that guarantees 
the formation of empowered individuals, according to the requirements and 
needs of society due to the move away from investing in the human element 
as a renewable energy that keeps pace with the developments of the labor 
market with a continuous update of their tasks. Invest the concept of the 
knowledge economy as the most appropriate alternative to the formation of 
wealth and the achievement of development that correlates with education to 
the degree of congruence, as it is not possible to achieve development 
without the quality of education, therefore, he linked the knowledge 
economy to the educational policy that frames the interaction of the 
elements of the educational learning process represented by the teacher and 
the learner, knowledge, innovation, creativity, technology and means of 
communication. Thus, the old educational concepts are changed to modern 
concepts with the aim of achieving wealth, investment and development. 

key words: knowledge economy; education innovation; thinking; 
creativity; evaluation. 

   

  

Ȋشɢل  عليم لتحقيق جودة الكفاءة والممارسةɠان טɸتمام بطرائق التّ  الا طالم: مقدّمة -1 

ّۗ ي ܣ طموحات כفراد واݝݨتمعات، فɢان טجْڈاد عڴʄ مستوى تحس؈ن ال؄فامج وتفعيل ɸياɠل ل

 علميّ ة التّ عليميّ ة التّ عليم والوسائل المرافقة للعمليّ التّ 
ّ

ّۘ و ي يصادف الدّ ة، لكن טشɢال الذ ܣ ل ال

  ة ɸو عامل العنصر الȎشريّ عليمية من مقارȋات ووسائل بيداغوجيّ Ȗستورد المناݠݮ التّ 
ّ

ي قلّ ما الذ

  .عليمه اݝݰور כساس للوصول إڲʄ جودة التّ نّ ȖسȘثمر فيه، ࢭʏ ح؈ن إ

 علميّ ة التّ عليميّ ة التّ طرف يتدخل ࢭʏ العمليّ  ɠلّ  وʈقصد بالعامل الȎشريّ 
ّ
م ة من معل

 
ّ
  ... وأفراد اݝݨتمع المدɲيّ  وعون إداريّ  م ومديرومتعل

ف أو Ȗعدَّ للاعتبارات السّ  غ؈َّ
ُ
Ȗ ابقة ّۘ ܣ تظɺر ࢭʏ اݝݨالات ل المقارȋات حسب المستجدات ال

سانية مٔڈا وטقتصاديّ 
ّ
  .ةاݝݵتلفة الل

 
ّ
ة عليميّ إشɢالية تلقينه مواد متنوعة ࢭʏ المستوʈات التّ  علي׿ܣّ م ࢭʏ الواقع التّ يواجه المتعل

ل الɺدف من إجادة مɺارة للطالب إڲʄ يحوّ "اݝݵتلفة، Ȗسْڈلك بآليات اݍݰفظ وɸو Ȗعليم فاشل لأنه 

ة عليم عڴʄ برمجة ذɸنيّ وع من التّ وʈقوم ɸذا النّ  1"راسةحفظ منݤݮ وɲسيانه بطبيعة اݍݰال Ȋعد الدّ 

 
ّ
ة امتحانات رسميّ م؈ن بالمعلومات لأɸداف قرʈبة المدى، إذ Ȗس؅فجع المعلومات ࢭʏ لاحتفاظ المتعل
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ية، مع توزʉع ɸتمام بميولاٮڈم العلمّ ט تقابلɺا نقطة Ȗعكس ɲسبة اسȘيعاب حافظْڈم، دون 

 
ّ
ل إلا عائقا أمام اɸتماماٮڈم واجْڈاداٮڈم، و୒ذا ما تجاوزوɸا فلن للمجɺودات عڴʄ مواد قد لا تمث

  يجدوا لɺا أثرا ࢭʏ مستقبلɺم العل׿ܣّ 
ّ

ة، يفɺا ࢭʏ حياٮڈم اليوميّ ي يطمحون الوصول إليه، أو توظالذ

 التّ  لأنّ 
ّ
م معليم ɸو Ȗعليم لاكȘساب مɺارات وتحوʈلɺا إڲȖ ʄعل

ّ
، وɸو بذلك انتقال من التّلق؈ن إڲȖ ʄعل

رافق ت اتسلوɠ لتصبح التّعلمات ، 2Pedagogy Learn How To Learnالتّعلم 

 اȖعليم وɸو ضدّ  ،ةالفرد ࢭʏ حياته اليوميّ 
ّ
ɴسيان ب؄فمجةل  ّۘ م حفظɺاܣ المادة ال

ّ
للامتحان  المتعل

  .فحسب

2.  ّʏوم טقتصاد المعرࡩɺمف :  

كنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ عناصر לنتاج لȘسɺيل إنتاج لتّ دمج اعڴʄ  טقتصاد المعرࢭʇ  ّʏعمل

عنصر טسȘثمار ࢭʏ  ٭ڈدفالمعرفة وتحوʈلɺا إڲʄ سلعة ومبادلة اݍݵدمات Ȋشɢل أȊسط وأسرع، 

 ّʈشرȎلة ذات الموارد الɸارات التّ ة المؤɺشاط  قنية العالية،المɴن وتبادل المعرفة كʈوɢستخدم لتʉو

  .اقتصاديّ 

ف برنامج כمم المتحدة לنماǿيّ  ɲشر المعرفة و୒نتاجɺا "عڴʄ أنه  טقتصاد المعرࢭʏّ  عرَّ

 
ّ
ɴجميع مجالات ال ʏا بكفاية ࢭɺوتوظيف ّʏيّ ، وטقتصاديّ شاط اݝݨتمڥɲياسة، والسّ  ، واݝݨتمع المد

ة باطراد، نمية לɲسانيّ ة باطراد، أي إقامة التّ اݍݵاصة وصولا إڲʄ ترقية اݍݰالة לɲسانيّ  واݍݰياة

 ّʈشرȎتطلب ذلك بناء القدرات الʈع النّ ة الممكنة والتّ وʉوز ّʈشرȎمختلف اݦݳ للقدرات ال ʄة عڴ

 ..... ةالقطاعات לنتاجيّ 
ّ

ياٮڈا ي يحقق منفعة من توظيف المعرفة واستغلال معطɸو טقتصاد الذ

 قة، جديدة أو متجدّ ࢭʏ خدمات متم؈ّ 
ّ
فوة من دة، يمكن Ȗسوʈقɺا وتحقيق כرȋاح مٔڈا وتوليد ال؆

 טقتصاد القائم عڴʄ טسȘثمار ࢭʏ رأس المال الفكريّ "ه ف إجرائيا عڴʄ أنّ وʉعرّ . 3"خلالɺا

(Intellectual capital)  ّصلاح منظومة الت୒ر وʈب والبحث عليم والتّ من خلال تطوʈر، والتّ درʈطو

ة توظف تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، وتدعم وȖܨݨع اكȘساب وɲشر ة معلوماتيّ ࢭʏ بʋئة تقنيّ 

مما ʇعۚܣ أن ، 4"ةقوʈم والمساءلة والمشاركة اݝݨتعميّ نظام محكم من التّ  و୒نتاج المعرفة ࢭʏ ظلّ 

بتوف؈ف جميع الوسائل الرّقميّة טقتصاد المعرࢭʏّ يركز عڴʄ الفرد ࢭʏ العمليّة التّعليميّة التّعلميّة 

ɠاء טصطناڤʏ وجودة טن؅فنʋت
ّ

، مع ...المتاحة ࢭʏ يومنا ɸذا، من وسائط تكنولوجية وتطبيقات الذ

 Flipped Learning(5(أو المقلوب  Ȗسɺيل العمليّة التّعليميّة التّعلميّة بتقنيات التّعلم المعɢوس

  . للابتɢار وלبداع  6لتّعليم التّفاعڴʏّ والتّعلم الذاȖيوالتّعليم לلك؅فوɲيّ والتّعليم المستمر وا

  ر ه اݝݰو عڴʄ أنّ  ࢭʏ العنصر الȎشريّ  טقتصاد المعرࢭʇ  ّʏسȘثمر
ّ
 ،فوةכساس لتحقيق ال؆

 
ّ
 وتوف

ّ
ّۘ ر له جميع المعطيات والوسائل والظ ܣ Ȗساعده عڴʄ العمل وטجْڈاد وتفج؈ف طاقاته روف ال
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الۘܣ تواجه الفرد ࢭʏ  مشكلاتللݰلول اݍإيجاد  بمدى توظيفɺا ࢭʏة، وتقيّم ɸذه اݝݨɺودات לنتاجيّ 

  .ࢭʏ مجالات مختلفة حياته اليوميّة

3.  ّʏالعمليّ  טقتصاد المعرࡩ ʏࡩ 
ّ
 عليميّ ة الت

ّ
  :ةعلميّ ة الت

 ّʏالعملية التّ  يقصد بالاقتصاد المعرࢭ ʏتمام بمجال ة التّ عليميّ ࢭɸالمٔڈاج "علميّة ט

  علي׿ܣّ التّ 
ّ

ة فسانيّ ة والنّ واڌʏ العقلانيّ ɲسان بناء سوʈا متɢاملا ࢭɠ ʏافة النّ ي ٱڈدف إڲʄ بناء לالذ

 والروحانيّ 
ّ
  7"ةقافيّ ة والث

ّ
ة ة وטجتماعيّ م فاعل ࢭʏ اݝݨتمع عڴʄ المستوʈات טقتصاديّ لتɢوʈن متعل

 
ّ
ّۘ قافيّ والث وלبداع وטبتɢار، وȋذلك يخرج من فك؈ف ܣ تؤɸله للتّ ة، وذلك بȘܦݵ؈ف جميع לمɢانيات ال

ن وʈتɢوّ . ودخله وȋذلك زʈادة مستوʈات إنتاجه الماديّ . لق؈ن إڲʄ معطى טبتɢار وלبداعمعطى التّ 

م"ܣّ ࢭʏ اقتصاد المعرفة من ظام التّعلي׿النّ 
ّ
م المعل

ّ
السّياسة و  والبʋئة التّعليميّة والمٔڈاج والمتعل

م .8"ةالتّعلميّ 
ّ
م ɸو  لينحصر دور المعل

ّ
عڴʄ دور الموجّه والمرشد ࢭʏ العمليّة التّعليميّة التّعلميّة، والمعل

المبادر لكشف اɸتماماته وعرض أفɢاره وלقناع بجودٮڈا وفاعليْڈا ݍݰل الوضعيات المشɢلة، 

 ʏئة التّعليميّة ۂʋوالب ،ʏّع السّاڤʉو الذي يرسم طرائق وأساليب التّعليم والوسائل والتّوزɸ والمٔڈاج

ܣ  ɠل ّۘ م من محيط درا؟ۜܣّ ووسائل وتقنيات تكنلوجيّة، والسّياسة التّعليميّة ۂʏ ال
ّ
ر للمتعل

ّ
ما يوف

تحدد כɸداف قرʈبة المدى وȌعيدة المدى للعمليّة التّعليميّة التّعلميّة لاعتبارات اجتماعيّة 

  9وسياسية واقتصاديّة، وۂʏ عناصر  يجب أن تتوفر عڴʄ شروط
ّ
ɴم ال

ّ
شط تضمن بʋئة التعل

 ّʏا اس؅فاتيجيات טقتصاد المعرࢭɸكما تحدد ʏّالتّفاعڴ .  

 ʏّטقتصاد المعرࢭ ʏعليم الفرد ࢭȖ انياته، فالتّعليم بلا "يدلɢم୒بته وقدراته وɸمو ʄعڴ

جاح والموɸبة بلا Ȗعليم أك؆ف من نصف النّجاح والتّعليم والموɸبة ɸو النّجاح موɸبة نصف النّ 

إذ ʇعمل טقتصاد المعرࢭʏّ عڴʄ توف؈ف الوسائل العلميّة والتّكنولوجية للطاقة الȎشرʈّة ࢭȊ"10  ʏعينه

قصد مساعدة المتعلم عڴʄ تجاوز مشاɠل التّعليم من تخزʈن المعلومات  11علاقة تɢاملية تفاعلية

 ، ت12واس؅فجاعɺا مقابل خلق وضعيات Ȗعليميّة
ّ
 ة حسبف فٕڈا ɸذه التّعلمات ومكȘسبات قبليّ وظ

  .ما يناسب الوضعية المشɢلة

   -1-3      
ّ
   :ة ࡩʏ טقتصاد المعرࡩʏّ عليميّ טس؅فاتيجية الت

م، من خلال 
ّ
ۂʏ عملية منظمة ٮڈدف إڲʄ تحقيق أɸداف Ȗعليميّة مرغوب فٕڈا لدى المتعل

م خ؄فات غنيّ 
ّ
ة ومواد Ȗعليميّة واختيار أساليب توف؈ف ظروف بيȁيّة مناسبة تتمثل ࢭʏ تقديم المعل

ة
ّ
م 13تقوʈم مناسبة واس؅فاتيجيات تدرʉس فعال

ّ
، تȘناسب مع مستجدات اليوم ونفسيّة المتعل

 .وقدراته العقليّة واحتياجاته טجتماعيّة وטقتصاديّة
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يتم تقدير مواكبة الدّول لاقتصاد المعرفة وتأث؈فاته ࢭʏ شۘܢ مجالات اݍݰياة المعاصرة، 

  (Knowledge Based Economy Index)بالنّظر إڲʄ مؤشر اقتصاد المعرفة 
ّ

ي يقاس عڴʄ الذ

  : 14ةمن المعاي؈ف انطلاقا من ɸذه العناصر כساسيّ  مجموعة

 . التّعليم والتّدرʈب -1

 . البحث والتّطوʈر -2

 . ةالبɴية المعلوماتيّ  -3

  ... ة لݏݰاسوبالبɴية כساسيّ  -4

فك؈ق 
ّ
عڴʄ عامل تتفاعل ɸذه العناصر فيما بئڈا، مع تجديد المعلومات باستمرار، وال؅

فابط الدّائم مع علم טتصال والمعلوماتيّ 
ّ
، وטستفادة من مخرجاته وتطبيقاته، واݍݰرص 15ةال؅

عڴʄ انȘشارɸا بتɢاليف معقولة عڴʄ نطاق واسع، وتفعيلɺا للتّعامل مع المعرفة بʋسر وسɺولة 

  .وسرعة

 ثلاثيّ 2-3   
ّ
   : فك؈ف ࡩʏ טقتصاد المعرࡩʏّ ة الت

  :16معاݍݨة المعلومات عڴʄ ثلاثة محاور رئʋسة ۂʏترتكز اقتصاديات 

  ):أو المعرفة(معاݍݨة اݝݰتوى 
ّ

ّۘ  صɴيع المعلوماȖيّ ي يمثل موارد التّ الذ  ومعاݍݨة المعلومة ال
ّ
ل ܣ تمث

 ّۘ   .وزʉعܣ تمثل قنوات التّ לنتاج وشبɢات טتصال ال

 
ّ
تحوʈل المتعلم من  טقتصاد المعرࢭʏّ فك؈ف وטبتɢار ࢭʏ يقصد بالتّ  ):أو לبداع(فك؈ف وטبتɢار الت

ّۘ  متلقٍ  ܣ يتلقاɸا أو يقابلɺا ࢭʏ حياته اليوميّة بالتّلق؈ن إڲʄ مفكر يؤسس علاقات ب؈ن المعطيات ال

 
ّ
ة م محور العمليّ ليجد لɺا تفس؈فا لتقابلɺا أو وجودɸا عڴɸ ʄذا النّحو أو ذاك، ولɢون المتعل

 ة التّعلميّ التّعليميّ 
ّ
ة حسب ما يناسب عمره ورغباته واحتياجاته لبيداغوجيّ ر له الوسائل اة توف

  .ةטجتماعيّ 

 
ّ
ȋح وال؆فوة، وعليه لتحقيق الرّ  ࢭʏ العنصر الȎشريّ  ʇسȘثمر טقتصاد المعرࢭʏّ  :م؈ق وטمتيازاتالت

ʇعمل عڴʄ تفج؈ف المواɸب وتɢوʈن المتعلم؈ن عڴʄ أساس المنافسة وتقديم امتيازات وȖسɺيلات 

 وخصوصا ࢭʏ ظلّ  فɢلما زاد التّعليم زاد المقابل الماديّ "مع جودة التّعليم،  للمبدع؈ن المبتكرʈن

سȎيّة، وɠلما زادت النّدرة ونوعيّ 
ّ
ɴذا التّعليم زاد المقابل النّدرة الɺة التّعليم وطلب سوق العمل ل

ݵصيّة وعلاقته مع من حوله الماديّ 
ّ

ومن محاسن טمتيازات  17"مما ينعكس عڴʄ حياة الفرد الܨ

م وتحف؈قه الۘܣ ترافق טجْڈاد الفرديّ 
ّ
م؈ن  إڲʄ جانب خلق جوّ  ،Ȗܨݨيع المتعل

ّ
من التّنافس ب؈ن المتعل

م؈ن، ɠلما اشتدّت المنافسة إلا وظɺر نوع من  18ور القياديّ وانتقال الدّ 
ّ
الرّضا الدّاخڴʏّ "ب؈ن المتعل

 ّʏعور بالتّقدير الدّاخڴ
ّ

ما ɠانت نوعية وجودة  لتّوازن النّفؠۜܣّ وɸو ما ʇسȎب ا والش
ّ
ݵص، وɠل

ّ
للܨ
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أرفع وأرࢮʄ وتزامن مع تدرʈب جيّد ساɸم ࢭʏ اكȘساب  ɠلما ɠان محتواɸا القي׿ܣّ  عالية التّعليم

ة فاݍݵ؄فة العمليّ  19"ة فحسباݍݵ؄فات سرʉعا وɸذا بالفعل أفضل من טعتماد عڴʄ اݍݵ؄فة العمليّ 

مات نوعيّ الفرديّ 
ّ
ّٰ ة إلا ة تحقق Ȗعل ڈا Ȗستغرق من الوقت واݍݨɺد الكث؈ف، ࢭʏ ح؈ن يختصر التعليم أ

 
ّ
 الɺادف الط

ّ
ة م، كما يقدم له إمɢانية تخزʈن المعرفة باستخدام الوسائط לلك؅فونيّ رʈق عڴʄ المتعل

  كنولوڊʏّ طور التّ وما يقدمه التّ 
ّ

ي ʇعتمد عڴʄ اݍݰاسوب بدرجة كب؈فة وɸو ما ʇس׿ܢ بقواعد الذ

الذي أصبح فيه الفرد لا  21وɸو ما يؤسس لمفɺوم مجتمع المعرفة .Knowledge Bases20المعرفة 

  .ʇستغۚܣ عن الوسائط الرقمية عامة والشاشات الذكية خاصة

4-  ّʏمشروع اجتماڤ ʏّטقتصاد المعرࡩ ʏعليم ࡩ
ّ
   :الت

لا تنحصر عملية التّعليم ࢭʏ טقتصاد المعرࢭʏّ عڴʄ قاعة الدّراسة أو عڴʄ ݯݨم ساڤʏّ محدّد 

  بل
ّ
ܣ يɢون فٕڈا المتعل ّۘ  تتواصل ࢭʏ الوضعيات اݝݵتلفة ال

ّ
ارع وࢭʏ اݍݰدائق ومرافق م ࢭʏ البʋت وࢭʏ الش

 
ّ
Șال 

ّ
ففيه، بل حۘܢ مراكز تجارب واكȘشافات، وقد يɢون سلوɠا يتحڴʄ به כفراد ࢭȖ ʏعاملɺم سلية وال؅

فرد لإيجاد حل مشɢل ما أو ࢭʏ أȊسط عمليات التّواصل، وʈظɺر ɸذا السلوك  ࢭʏ عدم إقصاء أيّ 

 ّʏالعملية التّ  טجتماڤ ʏعلميّ ة التّ عليميّ ࢭ 
ّ
ة أثناء شرح الدّرس م؈ن ࢭʏ أدوار قياديّ ة، ɠأن ɲشارك المتعل

بورة فحسب، وʈفسر بتɢليف أحدɸم Ȋشرح نقطة لم يفɺمɺا زملاؤه بدل مشاركْڈم ࢭʏ مܦݳ السّ 

 כمر 
ّ

 ين قد يتذمر Ȋعضɺم برفض ɸذا التّ للأولياء الذ
ّ
م لɺذا صرف واعتباره استغلالا من المعل

 
ّ
 المتعل

ّ
من خلال "م Ȗعليما يخدم اݝݨتمع يقدّ  ذلك أن טقتصاد المعرࢭʏّ . ي أخذ دور القيادةم الذ

 ّۘ فɺمه ܣ يقدمɺا للطلبة وللأفراد لتɴشئة اݍݨيل الواڤʏ القادر عڴʄ خدمة مجتمعه وتال؄فامج ال

 ʏمة ࢭɸذا اݍݨيل من خلال المدرسة ݍݵدمة مجتمعه والمساɸ مةɸش فيه، ومساʋعʇ للمجتمع الذي

 ... تطوʈره
ّ
ب فقط، بل م ومتدرّ ودور المدرسة لا يقتصر فقط عڴʄ إعداد جيل واع ومثقف ومتعل

 ّٰ  ڈا Ȗشارك أيضا ࢭʏ عمليات التّ إ
ّ
ما زاد   22"ق باݝݨتمع اݝݰڴʏّ خطيط والبناء المتعل

ّ
عليم معدّل التّ فɢل

 عمليات ة و والمعرفة اɲعكس ذلك عڴʄ المɺارات טجتماعيّ 
ّ

ݵص مع اݝݨتمع טتصال اݍݵاصة بالܨ

أث؈ف ࢭʏ ךخرʈن وغ؈فɸا من من مثل حلّ المشكلات وتوقعɺا و୒دارة כزمات وصناعة القرارات والتّ 

ي يɢون  23المɺارات
ّ

ܣ تمارس Ȋشɢل ارتجاڲʏّ، وʉستدعٕڈا الموقف الذ ّۘ مال
ّ
  .فيه المتعل

4-1  
ّ
 فك؈ف السّ تنمية الت

ّ
  : مليم للمتعل

 فك؈ف السّ تتجاوز فكرة تنمية التّ 
ّ
 ، م فكرة تحقيق المعرفةليم للمتعل

ّ
م من إذ ينطلق المتعل

 مكȘسبات قبليّ 
ّ
ّۘ ة وȖعل ܣ ترȋط ɸذه مات جديدة لاكȘساب معارف جديدة بإيجاد العلاقات ال

 ة المكȘسبات القبليّ علمات اݍݨديدة بالتّ 
ّ

ةɸنيّ لتتفاعل مع الفضاءات الذ
24

، وɸنا تɴتج فضاءات 

 ة أساسɺا טستɴباط وטستقراء والتّ انطلاقا من منطلقات فكرʈّ  25جديدة
ّ
 .فكيبحليل وال؅
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وɸو قدرة الفرد عڴʄ   26التّحليڴʏّ النّقديّ  فك؈فليم عڴʄ اكȘساب التّ فك؈ف السّ يقوم التّ   

بْڈيئة "أي المؤʈد أو المعارض ࢭʏ المواقف اݝݵتلفة مع إبداء כسباب المقنعة لɢل رأي إبداء الرّ 

 ّۘ التّحليڴʏّ فك؈ف المشكلات واتخاذ القرارات وتنمية التّ  درʈب عڴʄ حلّ ܣ Ȗساعد عڴʄ التّ المواقف ال

 بɢونه  التّحليڴʏّ النّقديّ فك؈ف التّ وʈتم؈ّق  27"ق טستدلالائوطر  النّقديّ 
ً
  اعقلانيե  اɲشاط

ً
حسب ، موجɺّا

رة لنجاح العمليّة التّعليميّة التّعلميّة من جɺة 
ّ
فبوʈّة المسط

ّ
م من جɺة، وכɸداف ال؅

ّ
رغبات المتعل

ي يكȘسب بدوره معاي؈ف تقييميّة للموجودات  أخرى،
ّ

م، الذ
ّ
وɸو بذلك ɲشاط تقوʈ׿ܣّ لسلوك المتعل

ات وכقران ة ة ومنطقيّ وفق معاي؈ف علميّ وכشياء اݝݰيطة به 
ّ

باعتماد "ࢭʏ إطار تقوʈم الذ

فك؈ف الܶݰيح حول المعرفة الܶݰيحة والمناسبة التّ ، Ȋشɢل يضمن 28"صحيح الارتجاعيّ التّ 

 
ّ

ܣ ة عقليّ ال بالعمليات ، كما يرتبط التّفك؈ف التّحليڴʏّ النّقديّ عʋش فيهي ʇعن العالم الذ ّۘ تضم ال

الۘܣ يمكن أن Ȗستخدم بصورة  29"ياالتّفك؈ف العلما ʇس׿ܢ بمɺارات "فك؈ف مجموعة من مɺارات التّ 

 ترتʋب مع؈ن للتّ  منفردة أو مجتمعة دون ال؅قام أيّ 
ّ

ܣء أو الموضوع وتقوʈمه بالاسȘناد حقق من الآۜ

 
ّ

  .وصل إڲʄ استɴتاج أو Ȗعميم أو قرارܣء أو التّ إڲʄ معاي؈ف معينة من أجل إصدار حكم حول قيمة الآۜ

حيث يراجع  ،30ةالميطامعرفيّ أو  مɺارات ما وراء المعرفة قديّ التّحليڴʏّ النّ فك؈ف ʇشمل التّ    

 
ّ
 ائمون طر المتعل

ّ
  .مɺم وʈراجعون أنفسɺمق تفك؈فɸم وʈراقبون Ȗعل

 :  الوضعية المشɢلة 4-2

 
ّ
م؈ن ومدى خلق فضاءات ترابط ب؈ن معطيات Ȗسمح الوضعية المشɢلة باختبار تفك؈ف المتعل

 ضعية للاستدلال للوصول إڲʄ حلّ ל الو 
ّ

 شɢال الذ
ّ
ة م لمعلومات قبليّ ي يمكن أن يواجه المتعل

  .مة لتحقيق Ȗعلمّات جديدة مسْڈدفةوتوظيف معلومات جديدة مقدّ 

ر قضايا ليتمّ فحصɺا من قبل ة توفالمشكلات اس؅فاتيجية Ȗعليميّ  ة حلّ اس؅فاتيجيّ  وȖعدّ 

م؈ن
ّ
والعصف  التّحليڴʏّ النّقديّ فك؈ف ، وɸذه טس؅فاتيجيات Ȗܨݨع مستوʈات أعڴʄ من التّ المتعل

 
ّ

ت العلميّة واݍݰياتيّة ࢭʏ حل كث؈ف من المشكلا  أو الفرديّ  فك؈ف اݍݨماڤɠ ّʏأسلوب للتّ  ɸۚܣّ الذ

 اݝݵتلفة، 
ّ

  :31تيةيتضمن المɢونات ךɸنية، وغالبا ما قصد زʈادة القدرات والعمليات الذ

  تحديد المشɢلة -

  اختيار نموذج -

  اق؅فاح حل -

  טستقصاء  -

  البيانات والتّحليل واستخلاص النّتائج من البياناتجمع  -

  إعادة النّظر -
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  .التّمعن ومراجعة اݍݰلّ إن تطلب כمر -

 ت
ّ
ݍݰلّ  واحدة نموذجيةم؈ن بطرʈقة جدر לشارة ɸنا إڲʄ ضرورة عدم تقييد المتعل

  اݍݰدّ من إذ يرفض טقتصاد المعرࢭʏّ  المشكلات،
ّ
 التّحليڴʏّ النّقديّ فك؈ف بل إن التّ  ،م؈نتفك؈ف المتعل

  .عڴʄ اتجاɸات مختلفة ࢭʏ توظيف المعطيات قد يبۚܢ

 ّʏيجة منطقيّ ب ٱڈتم טقتصاد المعرࢭȘن ʄيّ الوصول إڲɴخطوات استدلاليّ ة مب ʄة ة عڴ

مات اݍݨديدة ة، مع رȋط منطقيّ 
ّ
النّاتجة عن التّجرȋة الفرديّة أو اݍݨماعيّة  ابقةالسّ  المعارفبالتّعل

  .ۂʏ بذلك معرفة عامة تبۚܢ علٕڈا المعرفة العلميّة المنطقيّة الدّقيقةو  عن طرʈق اݍݰواس،

ɸۚܣ ب
ّ

نقل عملية טستقصاء إڲʄ مشكلات مشا٭ڈة بتɴشيط عمليات يتم التّفاعل الذ

 عقليّ 
ّ
ّۘ فس؈ف وטستدلال والتّ صɴيف والتّ ل ࢭʏ الملاحظة والتّ ة تتمث ܣ مɺارات טستقصاء ܣ تنّ׿ جرʈب ال

المشكلات وɸو Ȗعليم  عامل مع الوضعية المشɢلة وحلّ بالتّ  ،العل׿ܣّ  اروטستكشاف وטستفس

 ب Simulation(32(باݝݰاɠاة 
ّ
م ɠاݍݵ؄فة والموɸبة تفاعل مجموعة من المعطيات متوفرة عند المتعل

 
ّ

ّۘ  ي يبحث له عن حلّ والموقف الذ   . المشكلات ܣ ʇستع؈ن ٭ڈا ݍݰلّ والوسائل ال

 ʏار وحلّ المشكلات ࢭɢم يرتبط טبت
ّ
ل المتعل

ّ
فبوʈّة للاقتصاد المعرࢭʏّ بتمث

ّ
الفلسفة ال؅

 ّʏܣ تجسّد טرتقاء المعرࢭ ّۘ   باستحضار مراحله Ȋشɢل إدراɠيّ، ليتدرّج ɸ33رميّة المعرفة ال
ّ
 م ࢭʏالمتعل

  :34ࢭʏࢭʏ اقتصاد المعرفة  ، وتحدّد ɸذه المراحلالوضعية المشɢلة بناء حل

 بمعۚܢ أٰڈا أو إشارات أو صور  أو ɠلماتوف أو أرقام أو حر وۂʏ رموز  :)Data(ت البيانا

وۂʏ بحد ذاٮڈا  لعدم رȋطɺا Ȋسياق مع؈ّن، تفس؈فɸا تنظيمɺا أو حقائق Ȋسيطة متفرقة لم يجر

  .رٮڈا الȎسيطة تɢون قليلة الفائدةوȋصو 

ۂʏ مجموعات يɴتقل المتعلم Ȋعد البيانات إڲʄ المعلومات، و ): Informations( المعلومات

لتصبح مɺمة يمكن  لارتباطɺا ضمنيا Ȋسياق وɸدف معۚܢ جمعت مع Ȋعضمن البيانات ذات 

  .المعرفة لبناءלفادة مٔڈا، 

مرتبطة بالتّجرȋة الفرديّة  للمعلومات ذات المعۚܢ وۂʏ تجميع): Knowledge( المعرفة

قافيّة والدّيɴيّة
ّ
م بما ࢭʏ ذلك التّمثلات טجتماعيّة والث

ّ
ضعɺا ࢭʏ نص للوصول وو  واݍݨماعيّة للمتعل

م من טستɴتاج 
ّ
ن المتعل

ّ
   .واق؅فاح البديلإڲʄ فɺم يمك

، ɸـي قمـة الɺـرم المعرفـيّ و تكتمل عملية טرتقاء المعرࢭʏّ باݍݰكمة : (Wisdom)اݍݰكمة 

ʄم عڴ
ّ
لمعاݍݨة المشكلات وحلّ الوضعيات والمواقف اسـتخدام المعرفـة  وفٕڈا تظɺر قدرة المتعل

، وȋذلك 35"أن يɢون السلوك الذɠي للفرد المبۚܣ عڴʄ المعرفة مل؅قما بالقيم"اݍݰكمة ۂʏ الصعبة لأن 

م يمارس ࢭʏ اݍݰياة اليوميّة
ّ
  .والتم؈ّق بداعל  إڲʄ درجة تحوّل التّعليم إڲȖ ʄعل
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وɸو "ɸرم المعرفة، واݍݰكمة الباحثون العلاقة ب؈ن البيانات والمعلومات والمعرفة ʇس׿ܣ 

ر الۘܣ Ȗشɢل قاعدة لɺرم تمرّ  ،المعرفة الذي يبۚܢ من البيانات اݍݵام شɢل ɸرمي يصور عالم

ّۘ  المعلومات، ثمّ  عامل ، ومن طرʈقة التّ 36"ܣ Ȗشɢل بدورɸا رأس الɺرمالمعرفة وصولا إڲʄ اݍݰكمة ال

 ّۘ  بالمعلومات و୒يجاد العلاقات ال
ّ
فك؈ف مɺارات التّ م ܣ ترȋطɺا وكيفية تفاعلɺا وتوظيفɺا، يكȘسب المتعل

وتحف؈ق اݍݵلق وלبداع  العمل اݍݨماڤʏّ  وטندماج ࢭʏ ،المشكلات واتخاذ القرار ݰلّ ݍقدي النّ 

 ب ، وɸو ما ʇسمحو୒جادة البحث العل׿ܣّ  نوع المعرࢭʏّ فاعل مع التّ والتّ 
ّ
م متɢامل وقادر عڴʄ إعداد متعل

يات وتكييفɺا حسب اݍݵصوص مستجدات العصربمسايرة  לسɺام بقوة ࢭʏ بناء اݝݨتمع وتطوʈره

 טجتماعيّ 
ّ
 قافيّ ة والث

ّ
  .ي ʇعʋش فيهة للمجتمع الذ

4-3  
ّ
   :ةللإدارة المدرسيّ  مك؈ن לداريّ الت

؈ن سلطة اتخاذ القرارات لآداء ، 37مك؈ن לداريّ يقصد بالتّ 
ّ
تفوʈض العامل؈ن المؤɸل

وלسɺام ࢭʏ وضع خطط خاصة تلك الۘܣ تمس وظيفة الفرد "أعمالɺم ࢭʏ المؤسسات التّعليميّة 

بما يȘناسب مع  ؄فامجبتكييف ال 38"واستخدام اݍݵ؄فة الموجودة لدى כفراد لتحس؈ن أداء المنظمة

فبويّ 
ّ
م؈ن واحتياجاٮڈم ة المعرفيّ  כدواتو الوسط ال؅

ّ
لɢل مؤسسة واݍݵصوصيات المعرفيّة للمتعل

لأولياء  لتوف؈ف مشاركة أك؄ف"من جɺة أخرى  وטجتماڤʏّ  والثقاࢭʏّ  טقتصاديّ من جɺة وواقعɺم 

ة و୒عطاء المدارس مزʈدا من ة اݝݰليّ عليميّ لطات التّ כمور ࢭʏ إدارة المدارس عڴʄ حساب السّ 

  والماڲʏّ  טستقلال לداريّ 
ّ
ة، وȖعزʈز وتحس؈ن معنوʈات أعضاء اݝݨتمع فبوʈّ وتحس؈ن اݍݵدمات ال؅

عاون بئڈم وتنمية روح التّ  ْڈم للعمل من خلال Ȗܨݨيعɺم عڴʄ العمل اݍݨماڤʏّ يودافع المدر؟ۜܣّ 

 . 39"ملاءوȋ؈ن الزّ 
ّ
م؈ن وقد تختلف ɸذه اݍݵدمات من مؤسسة إڲʄ أخرى حسب اɸتمامات المتعل

  40عليم المرحوعمرɸم وجɴسɺم ɠأن Ȗستخدم כلعاب ࢭʏ إطار التّ 
ّ

 الذ
ّ
م؈ن ࢭʏ ي ʇستقطب المتعل

  .عليم خاصةبداية التّ 

لاختلاف  -مك؈ن לداريّ أي التّ –بدأ عليم ࢭʏ اقتصاد المعرفة عڴɸ ʄذا المʇعمل التّ 

 
ّ
ة إڲʄ أخرى، مما يجعل לدارة م؈ن من منطقة إڲʄ أخرى ومن فئة Ȗعليميّ احتياجات المتعل

 تتخذ قرارات استȞنائيّ المدرسية 
ّ
م؈ن، كما ة تناسب ظروف العمل اݝݵتلفة واحتياجات المتعل

  Ȗشارك اݝݨتمع المدɲيّ 
ّ

ة ة وלنتاجيّ ة العلميّ عليم والمردوديّ ي يقيّم فيما Ȋعد جودة التّ الذ

 
ّ
وʈمكن טستفادة من التّجارب النّاݦݰة لɺذه المؤسسات حسب النّتائج المتحصّل  ،م؈نللمتعل

  .علٕڈا ࢭʏ טمتحانات الرّسميّة

حوّل -5
ّ
  الت

ّ
 :لق؈ن إڲʄ טبتɢارمن الت

 عليم المطبّ التّ  تقوم أساليب
ّ
غم من اعتماد ة عڴʄ الرّ رʈقة טستعراضيّ قة ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ الط

ّۘ  41المقارȋة بالكفاءات   ،ة إڲʄ يومنا ɸذاطبيقيّ ة التّ د أدواٮڈا לجرائيّ ܣ لم تحدّ ال
ّ
م دون إشراك للمتعل
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حول من المعرفة التّ "وɸذا ما يصعّب  ،42ةة تفاعليّ ة بطرائق حوارʈّ علميّ ة التّ عليميّ ࢭʏ العمليّة التّ 

ݰيح، ة وطغيان اݍݨانة تȘسم بالقطعيّ فوقيّ  ة سلطةة المرتكزة عڴʄ مرجعيّ لقيɴيّ التّ  ّܶ ب الواحد ال

 وʈتع؈ّ 
ّ
 (ي رف المتلقّ ن عڴʄ الط

ّ
إڲʄ ... ل من دون Ȗساؤل أو نقد أو تحليلأن يحفظ وʈمتثِ ) البالط

  المنطقيّ قديّ الفكر النّ 
ّ
Șيّ الɠشار  

ّ
وɸو ما ʇس׿ܢ  43"ي يجد اݍݰقيقة ࢭʏ ال؄فɸان الموضوڤʏّ الذ

  44فاعڴʏّ عليم التّ بالتّ 
ّ
 القائم عڴʄ المشاركة واݍݰوار ب؈ن المعل

ّ
 م والمتعل

ّ
  .م؈ن أنفسɺمم؈ن وȋ؈ن المتعل

5-1  
ّ
 الت

ّ
 فك؈ف المقيّ حول من الت

ّ
   :فك؈ف المطلقد إڲʄ الت

 ّʏموذجيّ فكرة وجود לجابات النّ  يتجاوز טقتصاد المعرࢭ ّۘ فك؈ف ܣ تȘبۚܢ فكرة التّ ة ال

 ومن التّ "فك؈ف المطلق، د إڲʄ التّ فك؈ف المقيّ لتɴتقل من التّ  כحاديّ 
ّ

ظرة وأحادية النّ  ɸۚܣّ صلب الذ

 ɸا وتلاقٕڈا أو تناقضɺا، وذلك ɸو لبّ يز د טحتمالات وتماعɺا إڲʄ الفكر المرن المنفتح عڴȖ ʄعدّ ʉوȖسر 

  45"فك؈ف לبداڤʏّ التّ 
ّ
 م؈ن مɺارات التّ وʈتحقق ذلك بتعليم المتعل

ّ
ة سوم البيانيّ بɢات والرّ فك؈ف مثل الش

 لبيانيّ واݍݨداول ا
ّ
 مات البصرʈّ ة والمنظ

ّ
مج ب؈ن فك؈ف القائمة عڴʄ الدّ ة وخرائط التّ ɸنيّ ة واݍݵرائط الذ

 ة وȖܨݨيع التّ ات البيانيّ فك؈ف من خلال المنظمّ اݝݰتوى ومɺارات التّ 
ّ

حيث يȎتكر  ،46اȖيّ علم الذ

 
ّ
سȘبعد ، وȋذلك ʇَ טستدلاڲʏّ  حليل المنطقيّ مون صورا لتفك؈فɸم  وʉستɴبطون خطوات التّ المتعل

ّۘ  عليم القائم عڴʄ טقتصاد المعرࢭʏّ التّ  ة واحدة بل ترفضɺا ܣ تقدّم لɺا إجابات نموذجيّ טختبارات ال

ّۘ  ،د לجاباتوتنطلق من فكرة عدم وجود إجابة واحدة و୒مɢانية Ȗعدّ  حليل ܣ ʇش؅فط فٕڈا التّ ال

  .وتراتۗܣّ  ترابطيّ -وȖسلسل اݍݱݪݮ Ȋشɢل استدلاڲʏّ  المنطقيّ 

5-2  
ّ
   :ʈمقو الت

أساسه  معاصرإڲʄ مفɺوم  قليديّ قوʈم التّ مفɺوم التّ  عليم ࢭʏ טقتصاد المعرࢭʏّ يتجاوز التّ 

جاحات جاح، وعليه فɺو يصب اɸتمامه عڴʄ مدى النّ ة ɸو النّ عليميّ أن כصل ࢭʏ العملية التّ 

כوڲʄ من قطة ࢭʏ المستوʈات قييم بالنّ مع رفض التّ  ،سوب أو الفشلقة ومعاݍݨة أسباب الرّ اݝݰقّ 

 التّ 
ّ
يا، ࢭʏ ح؈ن يجب تقوʈم عناصر م لتقدير مجɺوده تقديرا مادّ عليم خاصة، واعتبارɸا إɸانة للمتعل

 عليميّ ة التّ العمليّ 
ّ
 م إڲʄ الكتاب المدر؟ۜܣّ ة كɢل من المٔڈاج إڲʄ أداء المعل

ّ
رة لɺذه ، والوسائل المܦݵ

ة ٮڈدف إڲʄ جمع المعلومات مقصودة منظمّ عملية "قوʈم ذلك أن التّ  ،ةعلميّ ة التّ عليميّ ة التّ العمليّ 

 ة، وتفس؈ف כدّ عليميّ عن العملية التّ 
ّ
 لة بما يؤدي إڲʄ إصدار أحɢام تتعل

ّ
 ق بالط

ّ
م؈ن أو لاب أو المعل

 ... كɢل ال؄فامج أو المدرسة
ّ
واتخاذ לجراءات المناسبة لتحقيق  فبويّ مما ʇساعد ࢭʏ توجيه العمل ال؅

  ن أسس علميّة اسȘنادا إڲʄانطلاقا م، 47"כɸداف المرسومة
ّ
ة وشواɸد عند إصدار כحɢام أدل

  .عف أيا ɠان مصدرهة ومعاݍݨة جوانب الضّ بتدعيم جوانب القوّ 

  قوʈم ࢭʏ טقتصاد المعرࢭʏّ لا يقع التّ 
ّ
 م؈ن بالضّ عڴʄ المتعل

ّ
ط عڴʄ رورة بقدر ما ʇُسل

ّۘ اس؅فاتيجيات التّ   درʉس ال
ّ
ا فيبادر إڲʄ اتخاذ قرارات Ȋشأن ا أو ɠليّ جزئيّ "ط له ܣ قد لا تحقق ما خط
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  48"ܶݰيح ࢭʏ مس؈فتهعديل أو التّ ذلك قد تدفعه إڲʄ التّ 
ّ
ɴسبة للتّ وכمر سيان بال 

ّ
ي قييم الذ

 ʇستعمل ɠوسيلة لتقدير مدى تحقيق جودة التّ 
َ
م المتّ عليم بتقييم ت  قدُّ

ّ
من خلال ملاحظة  م؈نعل

م
ّ
ردود فعلɺم واستجاباٮڈم يتّخذ قراراته حول س؈فه ࢭʏ ردود فعلɺم أثناء طرحه للأسئلة، وࢭʏ ضوء " المعل

مثل ضعف اسȘيعاب مفɺوم أو  ɠأن تظɺر مشɢلة... و୒ذا شعر أن כمور لا Ȗس؈ف وفق ما خطط لɺا، ... التّدرʉس

م بمراجعة عمليّة التّدرʉس فيقدّم أɲشطة أك؆ف وضوحا أو أمثلة أك؆ف سɺولة أو قد يطوّ ...مɺارة
ّ
ر ، يقوم المعل

ما لزم، وȖعاد ɸذه الدّورة عدّ ...فاتيجيات المستخدمةטس؅
ّ
ّۘ  ،49"ة مرات ࢭʏ الدّرس الواحد ɠل ܣ تقوم والفكرة ال

ميّة ةعليميّ ة التّ رجاع فشل العمليّ ة إقييم ɸذه ۂʏ اسȘبعاد فرضيّ علٕڈا عملية التّ 
ّ
  التعل

ّ
م إڲʄ المتعل

 ة الرّ يرفض فكر  عليم القائم عڴʄ טقتصاد المعرࢭʏّ رورة، فالتّ بالضّ 
ّ
وʉعمل عڴʄ  ،مسوب عند المتعل

 
ّ
رʈقة المناسبة لإيصال المعلومة وأدوات ترسيخɺا عنده واس؅فجاعɺا، والبحث عن إيجاد الط

 ّۘ   ܣ يمكن أن يȎتكر فٕڈا ɠلّ اݝݨالات ال
ّ
ممتعل

ّ
مه ɠل متعل

ّ
  . م أو ما يمكن أن يتعل

ل ولʋس عملية فرز المقام כوّ ة ࢭʏ ة وعلاجيّ ة تنموʈّ قوʈم عمليّ ڲʄ ما سبق عدّ التّ إاسȘنادا    

ة خاصة مفاɸيم تقليديّ  عليم כسا؟ۜܣّ سوب ࢭʏ التّ جاح والرّ كما أن مفاɸيم النّ . أو تصɴيف أو عزل 

 التّ  ࢭʏ ظلّ 
ّ
 ࢭʏ ظلّ -فالاتجاه ךن  ،50بما ࢭʏ ذلك التّقوʈم ࢭʏ المقارȋة بالكفاءات اݍݰديث فبويّ طور ال؅

فبويّ المعاصر ࢭʏ ضوء علم ال
ّ
عند ، عفɸو تنمية وعلاج نواڌʏ الضّ  -51نفس المعرࢭʏالتّطور ال؅

م؈ن
ّ
ّۘ כمان، والتّ  والوصول ٭ڈم إڲʄ برّ  المتعل م ت؄فز نواڌʏ القوّ  ܣ تتمّ قارʈر ال

ّ
د ة وتحدّ كتابْڈا عن المتعل

عف عنده أي ۂʏ توصيف ݍݰالته مع اق؅فاح طرائق العلاج والتّܶݰيح من تدرʈبات جوانب الضّ 

الفعّال ࢭȖ ʏعديل سلوك  اة ودورɸأكيد عڴʄ المشاركة اݝݨتمعيّ مع التّ  ةوأɲشطة وأساليب علاجيّ 

م أو Ȗغي؈فه
ّ
م عڴʄ التّ  ، إضافة إڲʄالمتعل

ّ
 Ȗعوʈد المتعل

ّ
  .  52اȖيّ قوʈم الذ

م؈ن 5-3
ّ
   :כنماط التصɴيفيّة للمتعل

م أن 
ّ
ࢭʏ טقتصاد  هتفعيل نتائجو حقق النّتائج المرجوّة من التّقوʈم يلا يمكن للمعل

 ّʏة وטستقلاليّة ،المعرࢭʈّافيا من اݍݰرɠ عد إتاحته قدراȊ ر ال؄فامج واݍݵطط الدّراسية بما  ،إلاʈلتطو

  مو المعرࢭʏّ ق النّ يحقّ 
ّ
   :54أنماط تصɴيفيّة لɺم، وۂʏ ثلاثةبتحديد  وذلك، 53م؈نلدى المتعل

ܨݨيع وزرع روح المنافسة :تقوʈم أ
ّ
Șم قياديّ للتّحف؈ق وال

ّ
  .متعل

ɸۚܣ بتمارʈن :تقوʈم ب
ّ

م أك؆ف وتدعيم ɲشاطه الذ
ّ
وتكرار כمثلة لتثȎيت المعلومات  ،טɸتمام بالمتعل

  .واس؅فجاعɺا عند اݍݰاجة

ܣ قد Ȗعود لأسباب عضوʈّة،  :تقوʈم ج ّۘ م ࢭɸ ʏذا المستوى عن أسباب الضّعف ال
ّ
يبحث المعل

م ࢭɸ ʏذه ل نفسيّة لأسباب عائليّة أو ااɠ مع أو البصر أو مشكضعف السّ 
ّ
جتماعيّة، وʈحتاج المتعل

أو متاȊعة طبيّة للعلاج  كتعاون כولياء واݝݰيط טجتماڤʏّ  اݍݰالة مساعدة أو مرافقة خارج القسم

  . أو الدّعم النّفؠۜܣّ 
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م؈ن، 
ّ
  :ࢭʏ 55دت وظائف التّقوʈمحدّ وȋناء عڴʄ כنماط التّصɴيفيّة للمتعل

1-  
ّ
ما يجب من قبيل  ،، بتقديم توجٕڈاتيّةالتّعليماݍݰصة قبل بداية  تتمّ  :وجيهوظيفة الت

فك؈ق عڴʄ المؤɸلات واݝݵاطر أو  ،ةنجاح العملية التّعليميّ و  لتحقيق التّعلمات اتباعه
ّ
بال؅

 .عوȋاتالصّ 

2-  
ّ
ورسم خطة العلاج  ،وذلك بȘܨݵيص כخطاء إنجاز اݍݰصّة،تتم أثناء : عديلوظيفة الت

اǿعة
ّ

 .أو כك؆ف تكرارا أو التّصوʈب بالوقوف عڴʄ כخطاء الش

ܣ تمّ عرضɺا  عڴʄ اݍݰصّة بالتّأكيدتتم ࢭʏ ٰڈاية  :وظيفة المصادقة -3 ّۘ ܵݰّة المعلومات ال

وتحقيق المɺارات المسْڈدفة من من موارد علميّة مختلفة، ة الدّليل واݍݱݨّ ب ومناقشْڈا

قة ومباركْڈا وȖܨݨيع نوʈه بالنّجاحات اݝݰقّ وȋذلك التّ  ،ةة التّعلميّ ة التّعليميّ العمليّ 

م؈ن عڴʄ تم؈ّ 
ّ
  . قɸم و୒بداعɺمالمتعل

كوʈن حسب حاجة اݝݨتمع 5-3
ّ
   :الت

ة ٭ڈا بطرʈقة ن إطارات خاصّ نة، تɢوّ صات معيّ ʇسڥʄ טقتصاد المعرࢭʏّ إڲʄ اسْڈداف تخصّ 

 ّۗ ل فكرة تɢوʈن إطارات دون اݝݵتلفة، إذ لا تتقبّ ܣ حاجات اݝݨتمع ࢭʏ اݝݨالات مدروسة لتل

واسȘثمارɸا Ȋشɢل  56، بل يحرص اقتصاد المعرفة عڴʄ قياس المعرفةȖشغيلɺم وتحقيق مداخيل

 ّʏثمار يجب أن يحصد ثمارهوظيفيّ كڴȘاس ʏّטقتصاد المعرࢭ ʏتوصف إذ  ،، فالتّعليم ࢭ ʏالمعرفة ࢭ

 ّʏڈا  טقتصاد المعرࢭ ّٰ تلعب دورا  حيثة فٕڈا، ة לنتاجيّة، والسّلعة الرّئʋسيّ محرك العمليّ "عڴʄ أ

فوة غ؈ف المعتمدة عڴʄ رأس المال التّقليديّ يرئʋس
ّ
المال  ا عڴʄ رأس୒نّما Ȗعتمد ɠليّ و ، ا ࢭʏ خلق ال؆

منتجات تنافسيّة تخلق قيمة إڲʄ  رة وكيفية تحوʈل ɸذه المعرفةالمتوف الفكريّ، ومقدار المعرفة

اݝݨتمع  ࢭʏ ة مٔڈا بما يخدم البعد לنتاڊʏّ ثم كيفية توظيف المعرفة للإفاد 57"مضافة للاقتصاد

 ّʏأنّه ال الفكر الممع رأس  بتعامله، أو مجتمع المعرفة المعرࢭ ʄيّ عڴ" ʄا إڲɺلʈالمعرفة الۘܣ يمكن تحو

ّۘ  ،لمعرفةاو وלبداع  טبتɢارمصدر  باعتباره ،58"أرȋاح ذات نفع ة ܣ يمكن أن تɢون مادة اسȘثمارʈّ ال

 .اقتصاديّ 

   :خاتمة

      ّʏيقوم טقتصاد المعرࢭ ʄعڴ  ّʈشرȎثمار فٕڈا، دة المبتكرة والمة المتجدّ الطاقة الȘبدعة وטس

  ةة، ممثلعلميّ ة التّ عليميّ ة التّ ࢭʏ العمليّ  ةمتوفر  ܣفࢼ ʄأما כوڲ
ّ
م؈ن وלدارʈ؈ن ࢭʏ כساتذة والمتعل

ي يطمح 
ّ

إڲʄ جودة Ȗعليم Ȗستجيب لطموحاته ومستقبل أفضل، وכولياء واݝݨتمع المدɲيّ الذ

  .وتɢوʈن يضمن ملكة وممارسة ࢭʏ اݝݨلات التّعليميّة المسْڈدفة
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اɲي فʋستɴتج من כوڲ
ّ
ة وتطبيق مبادئ טقتصاد نمية الȎشرʈّ ، فالاسȘثمار ࢭʏ التّ ʄأما الث

 ّʏالمعرࢭ  ّۘ وتوف؈ف ɠل ما ʇساعدɸم  ܣ تتفاعل فيما بئڈامشروع مجتمع، ɸو إرادة جميع כطراف ال

 ّʏ؈ن المعرࢭʈالمستو ʄالعمل وטجْڈاد، لتحقيق ثروات طائلة عڴ ʄوטقتصاديّ  عڴ .  

فك؈ف وטبتɢار التّ /معاݍݨة اݝݰتوى ( عليم ࢭʏ טقتصاد المعرࢭʏّ ة التّ ثلاثيّ تفعيل  يتمّ 

 / وלبداع
ّ
Șيلات للمبدع؈نالمنافسة وتقديم טمتيازات والɺللانتقال ) س 

ّ
لق؈ن إڲʄ التّ م من بالمتعل

 ɠلّ ما ، وذلك بȘܦݵ؈ف טبتɢار
ّ
ࢭʏ عصر المعرفة والتقنية والتكنولوجيا من وسائل ومقارȋات  رهيوف

  .ةعلميّ ة التّ عليميّ العملية التّ 

  :قائمة المصادر والمراجع

  :الكتب

اݍݨمعية المصرʈة محمد عڴʏ ناصف، : آلف؈ن توفلر، صدمة المستقبل المتغ؈فات ࢭʏ عالم الغد، تر -

  .1990، 2، طعرفة والثقافة والعالميةلɴشر الم

Ȋسام عبد الɺادي عفونة، التعليم المبۚܣ عڴʄ اقتصاد المعرفة، دار البداية ناشرون وموزعون،  -

  .2012، 1ط

دار راشد حماد الدوسري، القياس والتقوʈم ال؅فبوي اݍݰديث مبادئ وتطبيقات وقضايا معاصرة،  -

  .2022، 2ط والتوزʉعالفكر للɴشر 

  .2008رȋڍʏ مصطفي عليان، إدارة المعرفة، دار صفاء للɴشر والتوزʉع، عمان، כردن،  -

طارق عبد الرؤوف عامر، إٱڈاب عʋؠۜܢ المصري، العصف الذɸۚܣ مفɺومه، أساليبه، مبادئه،  -

  .2017 ،1ط ،مؤسسة طيبة للɴشر والتوزʉع

  .2015، 3طمطبعة جسور، عبد الرحمان أدراوي، بيداغوجيا Ȗعلم التعلم أو تدب؈ف التعلم،  -

  .1997 ،1ط ى الناوي، مɴشورات الفيɴيك،مصطف: عبد الرحيم الɺاروءۜܣ، كيف نتعلم، تر -

علاء الدين يوسف، عائد טسȘثمار ࢭʏ رأس المال الȎشري قياس القيمة טقتصادية لأداء  -

علاء الدين يوسف، عائد טسȘثمار ࢭʏ رأس  .2024فاك للطباعة والɴشر والتوزʉع، القاɸرة، العامل؈ن، إي؅

  2024المال الȎشري قياس القيمة טقتصادية لأداء العامل؈ن، إي؅فاك للطباعة والɴشر والتوزʉع، القاɸرة، 

  . 2012، 1صاد المعرفة، دار صفاء، طعليان رȋڍʏ، اقت -

شر والتّوزʉع،  التّمك؈ن عڴʄ فاعليّة المنظمة، כردن، دار جلʋس عماد عڴʏ المɺ؈فات، أثر -
ّ
ɴالزّمان لل

2010.  

  .2009، 1صاد المعرࢭʏ، دار سلاف، طمصطفى ɠاࢭʏ، التعلم לلك؅فوɲي وטقت -

ممدوح عبد العزʈز الرفاڤʏّ، לدارة טس؅فاتيجية للمعرفة، ɠلية التجارة، جامعة ع؈ن الشمس،  -

2007.  
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  .2010طوالبة وآخرون، طرائق التدرʉس، دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع والطباعة، عمان، ɸادي  -

  .2011الصفي، دار وائل ɠاࢭʏ، دط،  قطامي، نماذج التدرʉس محمود يوسف -

  :المقالات

أبو بكر السالم، التمك؈ن לداري كمدخل للتمي؈ق التنظي׿ܣ، مجلة טقتصاد والمالية، جامعة  -

  .2017، 1، ع3بوعڴʏ، الشلف، اݍݨزائر، مج حسʋبة بن 

 .2015، 39ع .المغرب أحمد أوزي، التعليم والتعلم الفعال، مجلة علوم ال؅فبية، -

أسماء فوزي حسن، مɺارات التفك؈ف العليا وعلاقْڈا بالتحصيل الدرا؟ۜܣ لدى طلبة معاɸد إعداد  -

  .2011 ،13، ع4مج .العراق فبوʈة،المعلم؈ن، مجلة دراسات ترȋوʈة، مركز البحوث والدراسات ال؅

بن سليم حس؈ن، زرقط بولرʈاح، التّدرʉس وفق المقارȋة بالكفاءات، مجلة علوم לɲسان  -

  .2019 ،03، ع08واݝݨتمع، جامعة Ȋسكرة، مج 

حمزة عبد الكرʈم الرȋاȊعة، وائل سليم الɺياجنه، تقييم دور טقتصاد المعرࢭʏ ࢭʏ تمك؈ن العملية  -

وتحدياته المعاصرة ࢭʏ اݍݨامعات כردنية، مجلة اݍݨامعة לسلامية للدراسات ال؅فبوʈة التعليمية 

  .2017، 1، ع25مجلد . فسية، כردنوالن

قرارʈة رʈمة، نماذج قياس و୒دارة المعرفة، اݝݨلة اݍݨزائرʈة للأبحاث טقتصادية والمالية، جامعة  -

 .2019، 2، ع2المدية، مج

محمد، טندماج ࢭʏ اقتصاد المعرفة ب؈ن المتطلبات ومؤشرات القياس، مجلة  كنيدة زليخة، بوقموم -

  .2018، 6اقتصاديات المال وכعمال، المركز اݍݨامڥʏ عبد اݍݰفيظ بو الصوف ميلة، ع

دراسة حالة –لغرور فاطمة الزɸراء، دور التّمك؈ن לداريّ ࢭʏ تحس؈ن أداء المؤسسات التّعليميّة  -

سي؈ف جامعة خɴشلة، مجلة اقتصاد المال وכعمال، ɠليّة العلوم טقت
ّ
Șة وعلوم الʈّصاديّة والتّجار

ɺيد حمه ݍݵضر الوادي، 02، ع09مج 
ّ

  .2024، جامعة الش

Ȗعلم كيف تتعلم للدكتور عبد الرحيم الɺاروءۜܣ، : محمد أكياس، قراءة وصفية تحليلية ࢭʏ كتاب -

  . 2024، 28ع .Șس، المغربمجلة أطلن

عبد الرّحيم، التعليم ࢭʏ ظل مفɺوم טقتصاد المعرࢭʏ ࢭʏ العالم العرȌي، مجلة  محمد محمود -

   .2016، 44ع .سلامي العال׿ܣ، سورʈاטقتصاد ל 
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 - Flavell J.H., (1976) Metacognitive aspects of problem-solving In L.B.Resnick The 

Nature of Intelligence. Hillesdale, NJ Laurence Erlbaum Associates. 

- Jeremy F. Strayer, B.S, M. A. Ed;The Effect of the classroom flip on the learning 

environment : A comparison of learning Activity in a traditional classroom and a flip 
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Graduate Program in Education; 2007. 

- Maureen J. Lage, Glenn Platt, Michael Treglia, Inverting the Classroom; A Gateway to 

Greating an Inclusive Learning Environment, December, 2000, The Journal of 

Economic E DUCATION. N 31. 

 - Nobles, C.S. 1983. P 702/ Beeth, M.E. 1998. P 343,456./ White, B.Y. and Frederiksen, 

J.R. 1998. 
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  -Fauconnier, G. a. Espace mentaux, Minuit. b. Ya-t-il un niveau linguistique de 
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- Fauconnier Gilles, Espaces mentaux (1er trimestre 1986), Revue de Communication 

& Langages,  n°67. 

www.persee.fr/doc/colan_0336-1500_1986_num_67_1_1750_t1_0124_0000_2, 

Consultée le 13/02/2022 

  

  

  

 



 ʏטقتصاد المعرࢭ ʏار-ثلاثية التعليم ࢭɢטبت ʄة تيقرشة . د.أ                                                             - من التلق؈ن إڲʈفاز  

ة علوم اللغة العرȋية وآدا٭ڈا
ّ
  ISSN 1112-914X     -  457  15/09/2025: التارʈخ    02: العدد   17: اݝݨلد              مجل

                                                           
محمد محمود عبد الرّحيم، التعليم ࢭʏ ظل مفɺوم טقتصاد المعرࢭʏ ࢭʏ العالم العرȌي، مجلة טقتصاد לسلامي  - 1

  . 40، ص 2016، 44ع. سورʈاالعال׿ܣ، 
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