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 شكر وعرفان
علمنا منها ومالم نعلم الذي منّ علينا  ، ماعلى فضلو وجزيل عطائو وجميع نعموالحمد لله اولا واخنًا 

ا يليق  ، فلك الحمد ولك الشكر ربي كمىذا العمل يوفقنا لاتمام بالصبر وسخر لنا ما يعيننا وما
 :وبعد، الو وصحبو اجمعنٌ وعلى ، وصل اللهم وسلم على سيدنا محمدلجلال وجهك وعظيم سلطانك

تقديرا وعرفانا منا بذوي الفضل علينا ، يطيب لنا ان نتقدم بجزيل الشكر والعرفان بالجميل لكل من 
 ، واولا :نجاز ىذا العملساعدنا من قريب او من بعيد في ا
 الدكتور قيسي محمد السعيد :الفاضل نتوجو بأصدق عبارات الشكر والامتنان لأستاذنا

، وعلى كل ملاحظاتو وتوجيهاتو القيمة ورحابة ينا بقبول الاشراف على ىذا العملل علالذي تفض 
ىذا العمل الدتواضع بهذه  صدره  وتشجيعو ومرافقتو الصادقة لنا، والتي كان لذا الاثر الكبنً في اخراج

 خرة  ، فبارك الله لو وفيو واسال الله  تعالى ان يرفع مقامو درجات عدة في الدنيا والاالصورة
التكوين  كما نتقدم بأصدق عبارات الشكر والامتنان لدستشار التوجيو والتقييم والادماج الدهنينٌ بمركز

دنيا وايضا مستشار التوجيو والارشاد الددرسي والدهني :  عائشة الارقط: الدهني والتمهنٌ للبنات
ت  ودعم وتسهيلات على كل ما قدمتاه لنا خلال مسنًة بحثنا من توجيهات وملاحظا عدائكة

 لإنجاز ىذا العمل على اكمل وجو فبارك الله فيهما ورضي عنهما دنيا واخرة ان شاء الله
بو  اأجادو كما نتقدم بجزيل شكرنا لأعضاء لجنة الدناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة الدذكرة ، وعلى ما 

من وقتهم الثمنٌ في قراءتها ، وعلى توجيهاتهم وملاحظاتهم التي ستثري العمل ويكون لذا كبنً الاثر 
 في اخراج ىذه الدذكرة بالصورة الدنتظرة  

كما نوجو جزيل شكرنا لجميع السادة مستشاري التوجيو والتقييم والادماج الدهنينٌ افراد عينة الدراسة 
 الدراسة الديدانية على تعاونهم معنا في اطار

وشكرنا وتقديرنا واحتراماتنا لكل من تمنى لنا الخنً ، وكل من قدم لنا يد العون والنصيحة الصادقة 
 وكل باسمالوادي بجامعة  الافاضل ناتساتذألاتمام ىذا العمل الدتواضع ونخص بالذكر 

 نيا حسنة وفي الاخرة حسنة  ونسالك اللهم ان تجعل جزائهم في الد ،الكريمتين فراد عائلتيناأوكذا  
  بذل فيو من جهد ، والله ولي التوفيق ونسال الله ان ينتفع بهذا العمل بقدر ما

 زينب            عفاف 
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 مخص الدراسة م 
اقتخاح ترهر حجيث وبجيل لعمميتي الانتقاء والتهجيو المينيين إلى  ىجفت الجراسة الحالية 

نظخية ىهلانج، وذلك من خلال محاولة الكذف ان كانت بمخاكد التكهين الميني في ضهء 
عمميتي الانتقاء والتهجيو المينيين بقطاع التكهين الميني بهلاية الهادي تقهم عمى أسذ 

 عممية مهضهعية ؟ ام انيا عبارة عن سمدمة من الإجخاءات الإدارية البحتة؟ .
المنيج الهصفي الحي يعتمج وللإجابة عمى ىحا التداؤل العام قامت الطالبتان باستخجام 

عمى أسمهب الاستكذاف لملائمتو لمهضهع الجراسة، وعمى ضهء اىجاف الجراسة تم تطبيق 
والمكهنة  -والتي اعجت اسئمتيا من طخف الطالبتين  -عمى عينة الجراسة ‌البحثية‌اداة المقابمة

ة الهادي لممهسم مدتذار تهجيو وتقييم وادماج ميني بقطاع التكهين الميني لهلاي "03من "
وبعج جمع البيانات تم معالجتيا احرائيا وكانت الأساليب مقترخة: ، 0303/0302التكهيني 

 .عمى الججاول التكخارية والندب المئهية 
 :إلى ان وقج خمرت نتائج الجراسة

ي بهلاية الهادي لا تقهم عمى عمميتي الانتقاء والتهجيو المينيين في مخاكد التكهين المين
مة من الإجخاءات الإدارية ممية اكاديمية في اغمب الأحيان بل ىي عبارة عن سمدع أسذ
اجخاء تنظيمي فقط خالي من مفيهم الاكاديمي لمعمميتين بحيث إلى  مما حهليا البحتة

يقترخان عمى تهزيع الخاغبين في ولهج التكهين الميني عمى التخررات المعخوضة دون 
 تعجادات التي يتمتعهن بيا والمتهفخة لجييم .اعتبار لمقجرات والميهلات والاس

مناقذة نتائج الجراسة في ضهء الاطار النظخي والمتعمق أساسا بعمميتي الانتقاء  توتم
والتهجيو الميني في قطاع التكهين الميني وما اشارت اليو نتائج الجراسة المتعمقة بحات 

 المهضهع .
ء والتهجيو المينيين في قطاع التكهين الميني وبناءا عميو تم اقتخاح ترهر لعمميتي الانتقا

باعتماد أسمهب تحميل النظم الحي يعج من أساليب الكيفية  Hollandفي ضهء نظخية ىهلانج 
 في بناء الترهر المقتخح في البحهث العممية وخاصة التخبهية منيا .
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Résumé 

 La présente étude visait à proposer une conception moderne et alternative des 

processus de sélection et d'orientation professionnelle dans les centres de 

formation professionnelle à la lumière de la théorie de Holland, en essayant de 

découvrir si les processus de sélection et d'orientation professionnelle dans le 

secteur de la formation professionnelle à El- L'état de l'Oued repose sur des 

fondements scientifiques objectifs ? Ou s'agit-il d'une série de démarches 

purement administratives ?  
Afin de répondre à cette question générale, les deux chercheurs ont utilisé 

l'approche descriptive, qui s'appuie sur la méthode d'exploration pour son 

adéquation au sujet de l'étude, et au vu des objectifs de l'étude, l'outil d'entretien 

de recherche a été appliqué à la échantillon d'étude - dont les questions ont été 

préparées par les deux chercheurs - composé de « 30 » conseillers d'orientation, 

d'évaluation et d'insertion professionnelle dans le secteur Formation 

professionnelle pour l'Etat d'El-Wadi pour la saison de formation 2020/2021, et 

après avoir collecté les données, il a été traité statistiquement, et les méthodes se 

sont limitées à : Tableaux de fréquence et pourcentages  

Les résultats de l'étude ont conclu que  : 
Le processus de sélection et d'orientation des professionnels dans les centres 

de formation professionnelle de l'État d'El-OUED ne repose pas dans la plupart 

des cas sur des fondements scientifiques académiques, mais plutôt sur une série 

de procédures purement administratives.  

Les résultats de l'étude ont été discutés à la lumière du cadre théorique et 

principalement liés aux processus de sélection et d'orientation professionnelle 

dans le secteur de la formation professionnelle, et à ce que les résultats de l'étude 

se rapportaient au même sujet indiquaient. 

 Ainsi, une conception des processus de sélection et d'orientation 

professionnelle dans le secteur de la formation professionnelle a été proposée à 

la lumière de la théorie de "J.Holland", en adoptant la méthode d'analyse 

systémique, qui est l'une des méthodes qualitatives de construction du scénario 

proposé dans la recherche scientifique, notamment celles éducatives. 
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 : مقجمة
 التغيخات مدايخة عمى مجى قجرتيا عمى يتػقف واستسخارىا السشطسات بقاء أف ؼيو شظ لا مسا 

عالية تتساشى مع  جػدة ذات وخجمات مشتجات قجرتيا تقجيع مجى وعمى الدخيعة التكشػلػجية
 الأساسي العشرخ تسثل التي البذخية السػارد وقجرة مجى كفاءة عمى يتػقف وىحا ،تمظ التغيخات

 العسمية الإنتاجية في
 في خرػصا العذخيغ القخف  أواخخ مشح السشطسات داخل فخادالأ بدمػؾ الاىتساـ بخز ولقج

 قخارا الفخد يتخح كي الزخورية والحاجة البمجاف ىحه سسة الرشاعة وأصبحت ،الرشاعية البمجاف

 ومرجر وعيذو رزقو مرجر فيي حياتو مغ جدءا أساسيا السيشة تذكل حيث ،سميسا ميشيا

 الشفدية الرحة تحقيق في اليػمية ودورىا حياتشا في ومكانتيا السيشة ولأىسية ،وشقائو سعادتو

 عامة الإرشاد أقجـ فخوع نذأ أخخى  ولأسباب الذخرية والحياة العسل صعيج عمى لمفخد والتكيف

 وميػلو واستعجاداتو وقجراتو ذاتو فيع عمى الفخد مداعجةإلى  ييجؼ الحي السيشي الإرشاد وىػ

 أىع مغ يعج السدتقبل ميشة اختيار قخار لأف ونطخا، بيئتو في العسل وسػؽ  السيغ وفيع عالع

 الحياة متصمبات ازدياد مع تدداد أىسيتو القخار ىحا مثل وأف حياتو في الفخد يتخحىا التي القخارات

 يجعمو قزية مسا والتكشػلػجية الاجتساعية الاقترادية الشػاحي في جسيع التصػر تػاكب التي

 حرػلو صعػبةأو  سيػلة مشيا حياتو في أساسية أمػر يحجد ما لسيشة الفخد اختيار لأفو  فخدية

  ...الخ فذموأو  نجاحو، عشو التػقفأو  العسل ىحا في معيغ واستسخاره عسل عمى
  (107 ،4102 ،العدة ،اليادي عبج) 

 تشسية وسائل مغ يعج الحي ،السيشي نجج التكػيغ البذخية السػارد تشسية وسائل بيغ ومغ

 تحديغ بغخض ،العسل نحػ ججيجة اتجاىات وإكدابيع ،سمػكياتيع وتعجيل العامميغ ميارات

 .الإنتاجية كفاءتيع مغ مدتػى  والخفع أدائيع
 بل لمسجتسع السكػنة الابشية مغ البشاء ذلظ تسثل بعالع الذغل السيشي التكػيغ علاقة أف كسا

 والتقجـ والامغ والاستقخار الاتداف تحقيق في السجتسع عمييا يقػـ التي الخكائد مغ تعتبخ ركيدة

، الجوؿ كل اليو تصسح التي والرشاعي والاقترادي الاجتساعي السجالات جسيع والازدىار في
 الانفتاح مع وخاصة الاجشبية العسالة مشافدة عمى قادرة مؤىمة عاممة يج خلاؿ تػفيخ مغ وىحا

 مختمفة قصاعات في الأجشبية الاستثسارات ودخػؿ الاقترادي
 ونقز ،الإمكانيات السادية ضعف عغ دائسا نتحجث الجدائخ في السيشي التكػيغ في

 السؤسدات تػاجو التي التشطيسية والرعػبات ،والبيجاغػجية السيشية السذاكل عغ، الػسائل
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لالتحاؽ  تسيج التي والأساسية الأولى الخصػة عغ الحجيث دائسا لكششا نيسل ،ومديخييا التكػيشية
 لسدتذاري  تدسح والتي والتػجيو السيشييغ الانتقاء عسمية وىي: التكػيشية بالسؤسدات الستخشحيغ

 .السلائسة السيشية بالتخررات وإلحاقيع السػضػعي لمستخشحيغ بالاختيار السيشي التػجيو
 مغ خاصة والسجتسع بالفخد لمتقجـ الأساسية السؤشخات أحج السيشييغ التػجيوو  الانتقاء يعتبخ و

 كاف إذا وىحا إنتاجا أكثخ ىع ومشصؿيا صحيحا تػجييا السػجيػف  فخادفالأ ،الجانب الاقترادي

 .تكػيشا جيجا ىشاؾ
الباحثيغ  قبل مغ بالغا اىتساما والعخبية الغخبية السجتسعات كمتا في السيشي التػجيو حزي ولقج

 والدامية الشبيمة السياـ مغ تعج السيشي التػجيو فسيشة ،السيشي والتكػيغ التػجيو بأمػر والسيتسيغ

إلى  يدعى أنو إذ ،والسجتسع الفخد وتقجـ تصػر في كبيخ وبذكل يداىع فيػ حداسة وىي عسمية
 مغ مداعجة تمؿيو خلاؿ مغ والاجتساعي الشفدي تكيفو وتحقيق ذاتو فيع عمى مداعجة الفخد

 واستعجاداتو وميػلاتو الستخبز قجرات عغ لمكذف الآخخ ىػ يدعى والحي السػجو السيشي شخؼ

إلى  إضافة زاىخا ميشيا مدتؿبلا لو يحقق جيج تخبز لو ضساف وكحلظ تػجييا سميسا تػجييو بػية
 الاجتساعية السخمػقة. السكانة
 في ىػلانج نطخية بيشيا ومغ السجاؿ ىحا في الشطخيات مغ العجيج ضيخت- السشصمق ىحا ومغ

 حياة البالغة في الأىسيةذات  السػضػعات مغ التػجيوو  الانتقاء يعتبخ الحي السيشي التػجيو

عمى  الدمبيةأو  الإيجابية مغ الاثار الكثيخإلى  تؤدي قج حيث ،والسدتقبمية الحاضخة فخادالأ
الإبجاع  عمى مقجرتيع عمى وبالتالي ،تػافقيع مجى عمى يشعكذ قج مسا فخادللأ الشفدية الحالة

 الاختيار أف ( عمى4112) الجاىخي  أكج حيث ،السيشي الاستقخار مجى وعمى والإنتاج والإنجاز

 .لمفخد الشفدية بالرحة وإيجابيا وثيقا يختبط ارتباشا لمسيشة السشاسب
 (25 ،4141، ابتدام، )فتيحة

 يجب ر يتخحه الفخد ولا وقخا ودؾيقة مجروسة عسمية والتػجيو الانتقاء عسمية مغ يجعل كل ىحا

 وتفكيخ تخصيط يدبقو مسا اوجب اف ,مكاف بالقخار الطخوؼ السحيصةأو  لمرجفة ؼيو يتخؾ أف

 السيشي لمفخد السدار أساسو عمى يتحجد محكع
الستخبز  عمى تعػد إيجابية نتائج مغ لو ولسا السيشي التػجيوالانتقاء و مػضػع  لأىسيةونطخا 

جاءت ىحه الجراسة كسحاولة لمكذف عغ كيؽية فقج  ،والسجتسع عامة وقصاع التكػيغ السيشي
اجخاء عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ بقصاع التكػيغ السيشي بػلاية الػادي وعمى ماذا 
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؟ الانتقاء والتػجيو السيشييغ بسخاكد التكػيغ بجيل لعسميتي و  ثع اقتخاح ترػر حجيث ،تقػـ
  السيشي في ضػء نطخية ىػلانج

 :فرػؿ ثلاث مغ ويتكػف  نظخي  جانب جانبيغ؛ عمى الجراسة اشتسمت وقج

 .الإجخائية التعاريف ،الاىجاؼ ،الاىسية ،الجراسة إشكالية عمى يحتػي : الأول الفرل
 أىجاؼ ،اىسية التكػيغ السيشي ،السيشي التكػيغ تعخيف ؼيو تشاوؿ وتع: الثاني الفرل

 .تأىيلالتخررات السيشية ومدتػيات ال ،السيشي التكػيغ انساط، السيشي التكػيغ

 أىسية التػجيو ،السيشي التػجيو الانتقاء السيشي ثع مفيػـ مفيػـ ويتزسغ: الفرل الثالث

ثع اجخاءات الانتقاء  السيشي الشطخيات السفدخة لمتػجيو ،السيشي التػجيو أىجاؼ ،السيشي
 والتػجيو في مخاكد التكػيغ السيشي 

 : فرميغ ؼيزع التطبيقي الجانب أما
 أدوات ،العيشة ،الجراسة حجود ،السشيج ،لمجراسة السيجانية الإجخاءات ويتزسغ: الخابع الفرل

 .الشتائج تحميل في السدتخجمة الإحرائية الأساليب ،البيانات جسع

 مغ انصلاقا الشتائج ومشاقذة السئػية الشدب خلاؿ مغ الشتائج وتفديخ عخض: الخامذ الفرل

عاـ ثع الترػر السقتخح لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشي في  استشتاج وأخيخا الدابقة الجراسات
 .ضػء نطخية ىػلانج
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 اجخاءات الجراسة: الأول الفرل

  

 الجراسة إشكاليةتحجيج  -0

 الجراسة أىسية -4

 الجراسة أىجاف -3
 الجراسة  لسفاليم الاجخائية التعاريف -2
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 تحجيج الإشكالية: - 0
تعج ضاىخة الفخوؽ الفخدية ضاىخة عامة في جسيع الكائشات وىي سشة مغ سشغ الله في  
لمحياة معشى وجعل  ىما أعصالشػع الػاحج يختمفػف ؼيسا بيشيع وىحا الاختلاؼ  أفخادف ،خمقو

مسارسة  فخادوبحلظ لا يرمح لجسيع الأ فخادلمفخوؽ الفخدية أىسية بالغة في تحجيج وضائف الأ
 ميشة واحجة .

ويبجأ الإنداف في تخيل السيغ التي يسكغ اف يمتحق بيا مدتؿبلا في مخاحل مبكخة مغ  
يا ويخغبػف في تعديدىا اذ يحاوؿ الأشفاؿ في البجاية فيع جػانب بيئتيع التي يحبػن ،حياتو

اما في مخحمة السخاىقة ، وفي نياية السخحمة يبجؤوف بححؼ بعس الاىتسامات تجريجيا
فتشخفس حجة تمظ الأحلاـ غيخ الػاقعية حػؿ السيشة التي يخغبػف بالالتحاؽ بيا ويأخحوف 

 جوف شغمياالتي يخي السيغ في تيع وسساتيع الذخرية عشج التفكيخبعيغ الاعتبار قجراتيع وميػلا
ىحه السخحمة بالزبط السخحمة التي يكػف فييا التلاميح عمى  وتػازي ، 6) ،4112 ،كسال)

مذارؼ الالتحاؽ بالثانػيات والجامعات والتكػيغ السيشي، حيث يعج التكػيغ السيشي مغ بيغ 
اىع السؤسدات التي تختز بتشسية السػارد البذخية حيث يعج وسيمة لتشسية ميارات العامميغ 
وتعجيل سمػكيع وإكدابيع اتجاىات ججيجة نحػ العسل بغخض تحديغ أداءىع والخفع مغ 

 مدتػى كفاءتيع الإنتاجية .
وتمعب السؤسدات التكػيشية الجدائخية دورا في تقجيع فخص التكػيغ لتأميغ مػرد بذخي 

 في ازدياد مدتسخ . ميخةوجػد عساؿ إلى  فعاؿ لاف الحاجة
اع التكػيغ السيشي عشج الحجيث نية التي قسشا بيا لاحطشا اف قصومغ خلاؿ الديارات السيجا

عمى ضعف الإمكانيات السادية الرعػبات التي يعانييا كاف اغمب الاىتساـ مشربا  عغ
اجو والرعػبات التشطيسية التي تػ  ناـيظ عغ السذاكل السيشية والبيجاغػجية ،الػسائل ونقز

الحجيث عغ الخصػة الأولى والأساسية التي تسيج ، لكغ السؤسدات التكػيشية ومديخييا
لالتحاؽ الستخشحيغ بالسؤسدات التكػيشية كاف غالبا ميسلا الا وىي عسميتي الانتقاء والتػجيو 
السيشييغ والتي تدسح لسدتذاري التػجيو والتقييع السيشي بالاختيار العمسي والسػضػعي 

 . لمستخشحيغ وإلحاقيع بالتخررات السيشية السلائسة
 فخادويعتبخ الانتقاء والتػجيو السيشييغ مغ بيغ التقشيات الاساسية التي تداىع في تقييع الأ

مداعجتيع في التعخؼ عمى قجراتيع واستعجاداتيع وملائستيا لشػع الشذاط السيشي إلى  وتيجؼ
ومغ ىحا السشصمق ونطخا لأىسية عسميتي الانتقاء ، (432 ،4102 ،)بن عياش السخغػب ؼيو
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الاتجاىات الشطخية في ىحا السجاؿ والتي تعج اشارا  والتػجيو السيشييغ فقج ضيخت العجيج مغ
لمتػجيو السيشي حيث تقػـ John L. Holland))عمسيا مػضػعيا لمعسميتيغ مغ بيشيا نطخية 

واف وصف ميػؿ ، ىحه الشطخية عمى اساس اف السيػؿ السيشية ىي احج مطاىخ الذخرية
كسا اف السعمػمات الستحرل عمييا ، ي نفذ الػقت وصف لذخريتوفخبسا ىي ف شخز ما

 .في الحياة ولأىجافومفيػـ الذخز عغ ذاتو إلى  مغ خلاؿ تصبيق الاختبارات تجلشا ايزا
 (02 ،4102 ،)عهاطف 

وبالخجػع لمجراسات الدابقة التي تشاولت مػضػع عسمية الانتقاء والتػجيو السيشي في قصاع 
 بأحجلمكذف عغ واقع التػجيو السيشي ، (4102 ،)عهاطفجاءت دراسة  ،التكػيغ السيشي

متخبرا اقاميا بسخكد  66حيث تكػنت العيشة مغ  ،مخاكد التكػيغ السيشي بػلاية اـ البػاقي
بػلاية اـ البػاقي وذلظ في السػسع التكػيشي  التكػيغ السيشي "حساني عباس" بجائخة مدكياتة

نتيجة مفادىا اف التػجيو بسخكد التكػيغ إلى  وقج تػصمت الجراسة في الاخيخ 2618/2619
السيشي يتع برػرة حدشة ومقبػلة مع وجػد جسمة مغ الرعػبات والعخاقيل التي تحػؿ دوف 

 تحقيق اىجاؼ العسميتيغ.
التي جاءت لجراسة  (4102)بن عياش يمية الشطخية لػ بالإضافة لحلظ نجج لمجراسة التحم

وتحميل واقع الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع التكػيغ السيشي في الجدائخ )عشابة( وتصػره 
 تخبيةاىسية التػجيو السيشي خاصة في إلى  تصخقتو  ،يػمشا ىحاإلى  مشح فتخة الاستقلاؿ

السيشية لمستخشحيغ السقبميغ عمى عسمية التكػيغ ومداعجتيع السذاريع  وبشاء السيشية الاختيارات
ة وكحلظ متصمبات عمى اتخاذ قخار اختيار ميشة بعج التعخؼ عمى قجراتيع وإمكانياتيع الحؿيؿي

اقتخاح ضخورة ربط التكػيغ والتعميع السيشي إلى  ىحه الجراسة وخمرت، السيشة السختارة
رد بذخي فعاؿ ذو ميارة وكفاءة عالية ولكي يتسكغ بالشطاـ التعميسي العاـ لمحرػؿ عمى مػ 

تػفيخ أو  ىحا القصاع مغ تاميغ ذلظ وجب عميو اف ييتع اكثخ ليذ فقط بإعجاد السؤشخيغ
اليياكل والػسائل وإنسا الاىتساـ بتشطيع شخؽ الانتقاء والتػجيو القائسة عمى الأسذ العمسية 

 دب قجراتيع وميػلاتيع وسساتيع الذخرية .ح فخادوتػجيو الأ السػضػعية التي تدسح بانتقاء
التي ىجفت لجراسة الانتقاء السيشي ، (4141 ،ابتدام ،)فتيحةنجج الجراسة الشطخية لػ وكحلظ

حيث تصخقت لعخض الديخة الحاتية ليحا الباحث  ،في ضػء نطخية ىػلانج وعمى ماذا يقػـ
نطخيتو وذىبت لتدميط الزػء ومفيػـ الانتقاء السيشي لجيو وايزا تصخقت لسقػمات واسذ 

أنساط الذخرية السقابمة و  عمى البيئات السيشية التي حجدىا ودورىا في عسمية الانتقاء السيشي
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 الفخد شخرية نسط معخفة أفإلى  لتمظ البيئات حدب ىحا الباحث وأخيخا خمرت الجراسة

 السجالات والانساط السختمفة والسداوجة بيغ تمظ السيشية السجالات متصمبات ومعخفة السيشية

 تشاسبو وكحلظ التي السيشية البيئة مغ الػصػؿ لحدغ الانتقاء السيشي مغ خلاؿ تكيغ يسكششا

السيشة بشجاح مسا يؤدي بو للاستقخار  ىحه يؤدي أف مغ خلاليا يدتصيع التي شخريتو تصػيخ
 السيشي والاداء الإبجاعي الخلاؽ .

عسميتي الانتقاء  اجخاء كيؽية عغ حاولة لمكذفىحه الجراسة كس اءتعمى ما سبق ج وتأسيدا
ثع اقتخاح ترػر  ،والتػجيو السيشييغ بقصاع التكػيغ السيشي بػلاية الػادي وعمى ماذا تقػـ

 كػيغ السيشي في ضػء نطخية ىػلانجوالتػجيو السيشييغ بسخاكد الت الانتقاء لعسميتي بجيلو  حجيث
جػف ىػلانج لمتػجيو السيشي ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة باستشادىا عمى نطخية  وتختمف

ترػر حجيث بشاء عمى ما تػصمت اليو مغ نتائج بعج الكذف عغ كيؽية اجخاء  لبشاء
وايزا تختمف مغ حيث مجتسع الجراسة فالأولى استيجفت متخبري ، العسميتيغ ميجانيا

قي، اما الجراسة الحالية فاستيجفت مدتذاري التػجيو والتقييع التكػيغ السيشي بػلاية اـ البػا
 السيشييغ بػلاية الػادي . والادماج

 ويسكغ بمػرة مذكمة الجراسة مغ خلاؿ التداؤليغ الخئيدييغ التالييغ :
ىل تقػـ عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ عمى أسذ عمسية مػضػعية بقصاع  (1

 عبارة عغ إجخاءات إدارية بحتة ؟ اـ ىي التكػيغ السيشي بالػادي؟

ما الترػر السقتخح لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع التكػيغ السيشي في  (2
 ضػء نطخية ىػلانج؟

 اىسية الجراسة : -4
عسميتي الانتقاء والتػجيو بسخاكد التكػيغ السيشي باعتباره  تدميط الزػء عمى اىسية -

 السجتسع الخكيدة الاساسية لشجاح الفخد و 

عمى عسمية التػجيو السيشي في ضل نطخية ىػلانج عمى انو نطاـ يػفخ  تدميط الزػء -
 لمستخبز فخصة التعخؼ عمى سساتو الذخرية وما يتػافق معيا مغ بيئات ميشية .

 تديع في تشسية كفايات التػجيو السيشي التي والاستخاتيجيات الػسائل ندبأ عمى الػقػؼ -
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 : ىجاف الجراسة أ -3
 معخفة كيف تتع عسميتي الانتقاء والتػجيو في قصاع التكػيغ السيشي  -
في عسميتي  جاء في السشاشيخ والاشخ الشطخية والقانػنية الكذف عغ مجى تصبيق ما -

 التػجيو في قصاع التكػيغ السيشي و  الانتقاء
في بشاء ترػر مقتخح حجيث لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشي قائع عمى نطخية ىػلانج  -

 قصاع التكػيغ السيشي
فتح السجاؿ لبحػث ودراسات مدتقبمية تثخي مػضػع الانتقاء والتػجيو في قصاع  -

 .التكػيغ السيشي

 : التعاريف الاجخائية   -2
 صػرة في التخبػييغأو  الباحثيغ فئات يتبشاه فكخي عاـ اشار :ىػ الترهر السقتخح -2-0

 ،والسجتسع والحياة والكػف  بالإنداف اىتسامات تترلأو  مفاـيعأو  ؾيعأو  أساسية افتخاضات
 تفزيلإلى  الباحثيغ أف تػجو شانيا مغ جسيعيا السػضػعات بيغ القائسة الججلية وبالعلاقات

 .مع مكػناتو وتتفق يتبشػنيا التي الريغة تتلائع مع البحث في معيشة وشخائق ومشاىج نساذج
 (2 ،4102 ،)عبج العديد

 كذفت التي السيجانية تع تصػيخىا انصلاقا مغ الشتائج مدتقبمية خصة السقتخح الترػر ويعتبخ

 عاـ إشار فكخي  بشاء بغخض ،الحالية وليذ عمى قشاعات الباحث الذخرية الجراسة عشيا

قصاع التكػيغ  في مدتذاري التػجيو والتقييع والادماج السيشييغ مداعجة مغ اجل الباحث يتبشاه
 تػجيو متخبري التكػيغ السيشي وفقا لأشخ عمسية مػضػعية و  عمى انتقاء السيشي

 : الانتقاء السيشي  -2-4
 لسيشة فخد اختيار عمى فقط يعتسج السيشي لا الانتقاء " أف عمى S.Pacaud (74) وتعخفو

 عغ والتخمي السشاصب شغل عمى وقجرة ملاءمة الأكثخ فخادضسغ الأ مغ الاختيارأو  محجدة

 حب ،الذخرية كالإرادة بسيدات ييتع كحلظ الانتقاء وإنسا القجرة لجييع تتػفخ لا الحيغ فخادالأ

 السختريغ مغ الكثيخيغ رأي في العػامل السدؤولية وىحه تحسل عمى والقجرة فييا والخغبة السيشة

 .الحالات مغ الكثيخ لجى السياراتو  القجرات بعس عغ يسكشيا التعػيس الشفدانييغ
 (2 ،4102 ،)بن عياش 

العسمية التي يقػـ بيا مدتذار التػجيو والتقييع السيشي عمى مدتػى مؤسدات التكػيغ  ىػ
 .ة اعتسادا عمى اشخ عمسية مػضػعيةالسيشي لإلحاؽ الستخشحيغ بالسقاعج التكػيشي
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 : التهجيو السيشي  -2-3

 قاـ الحي Super (62) نجج السيشي التػجيو بجراسة اىتسػا الحيغ الأوائل الباحثيغ بيغ مغ

 صػرة إنساء عمى الفخد مداعجة عسمية ˮ : السيغ باعتباره سيكػلػجية كتابو في مفيػمو بتحجيج

 يحػليا الػاقع واف في الرػرة ىحه يختبخ أف عمى ومداعجتو وواقعو لجوره متكاممة وملائسة لحاتو
 .)نفذ السخجع(لمسجتسع السشفعة و  الدعادة لو تكفل بحيث واقعة حؿيقةإلى 

مدتذار التػجيو والتقييع السيشي عمى مدتػى  العسمية التي مغ خلاليا يداعج وىػ
السؤسدات التكػيشية لمستخشحيغ في اختيار تخرز ميشي دوف اخخ يتشاسب اعتسادا عمى 

 . اشخ عمسية مػضػعية
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 :تسييج

يعتبخ التكػيغ السيشي مجالا لكدب السعخفة والخبخة العمسية في العجيج مغ السياديغ الحخؼية 
جية أخخى والسيشية، فيػ يقع بيغ الشطاميغ السجرسي والجامعي مغ جية وعالع الذغل مغ 

وىػ السجاؿ الأمثل لمتلاميح الحيغ يخغبػف في ولػج عالع الذغل سخيعا ولا يخغبػف في متابعة 
 الجراسة.
 يعسل ؼيو ىاضسا فشيات التخبية حيعبارة عغ إعجاد فخد يدتصيع التكيف مع الػسط ال فيػ

إعجاد يداعجه عمى أداء واجبو ويجعمو يخغب في البحث والتججد بيجؼ تكػيغ الإنداف مع 
ي يتلاءـ مع قجراتو وميارتو السيشية لتجعمو عاملا الح مع السشربأو  الآلة التي يعسل عمييا

 .لظ العسل عمى أحدغ وجوحمؤىلا عمى الؿياـ ب
 : تعخيف التكهين السيشي -0

ضساف الحرػؿ إلى  عمى انو مجسػعة مغ الشذاشات تيجؼ ": يعخفو بػفمجة غياث -
 .عمى السعخفة والسيارات والاتجاىات الزخورية لأداء ميشة معيشة "

 (22، 4114 ،بهفمجة غياث)
" بأنو عسمية تقػـ بشقل مجسػعة متخابصة مغ السعارؼ والسيارات : p.jardillierكسا يعخفو -

 "ىاـ تدسح لو بالؿياـ بسياـ أخخى  تغيخإلى  تؤدي بالفخد
 (44 ،0225 ،)عبج الكخيم قخيذي 

" يعخؼ التكػيغ السيشي باعتباره السجخل لأي عسل ذي : تعخيف احسج الديج محمد فخج -
التعخيف عمى مختمف الخجمات والعتاد والآلات والإجخاءات وكحلظ إلى  شابع حخفي ييجؼ

السعمػمات الشطخية الستعمقة بسجسػعة مغ الحخؼ وذلظ مع مخاعاة أساليب العسل ومعجلات 
الأداء لتدويج الستجربيغ بالجراية اللازمة حتى يسكغ أف يداىسػا في تقجـ البلاد مغ الشاحيتيغ 

أي مخاكد خارج تمظ أو  داخل معاىج التعميعذلظ غ أف يتع الاقترادية والاجتساعية، ويسك
 )02 ،4110 ،احسج الديج محمد فخج(. "السعاىج

ىػ سمدمة مغ الشذاشات (ومغ خلاؿ التعاريف الأنفة الحكخ يسكغ صياغة التعخيف التالي
إكداب الفخد السعمػمات والسيارات الزخورية لمؿياـ بشذاط إلى  السشطسة والسدتسخة تيجؼ

ميشي معيغ وتؤىمو لاف يحجد مداره السيشي السدتقبمي كسا تسشحو شيادة رسسية تدسح لو 
 .)بسسارسة ميشة في السجتسع
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 :أىسية التكهين السيشي  –4

يمعب التكػيغ السيشي دورا فعالا في جسيع السجالات التي تختبط بحياة الفخد السيشية ويبخز 
مداعجة الفخد عمى الذعػر بالخضا عغ عسمو ورفع دوره مغ الشاحية الشفدية والاجتساعية في 

 الخوح السعشػية لجيو.

أما مغ الشاحية الاقترادية فيتسثل دوره في تصػيخ السجتسع والشيػض بو، وتػفيخ 
في خجمة ىحا الػشغ بديادة  فخاداحتياجات الػشغ مغ العامميغ والفشييغ ووضع إمكانيات الأ

 (43، 0225 ،)عبج الكخيم قخيذي . الإنتاج مغ الشاحية الكسية والكيؽية
 :أىجاف لتكهين السيشي  -3
الإنتاجية ، تحقيق عجة أغخاض مختمفة مشيا الاجتساعيةإلى  يدعى التكػيغ السيشي 

 :والاقترادية تتسثل في مايمي 

تسكيغ الفخد مغ استيعاب ثقافة ميشية مختمفة مختبصة بسيشة معيشة معتخؼ بيا برفة  -
 التكػيشي التابعة لو . رسسية مغ شخؼ الشطاـ

العسل عمى التحديغ الجائع لمسدتػي السعخفي الشطخي ذات العلاقة بالسيشة التي  -
 يسارسيا الفخد.

العسل عمى تحديغ مدتػى الأداء العسمي التصبيقي لمعسميات والسياـ السيشية السختبصة  -
 بالسيشة.

يو وبالتالي تسكيغ الفخد مغ الحرػؿ عمى مشرب عسل في السجتسع الحي يعير ؼ -
 تحقيق الانجماج الاجتساعي السصمػب.

ودرجة مغ السػاششة لمفخد عمى اعتبار اف حرػؿ الفخد عمى ميشة  تحقيق مدتػى  -
ومشرب عسل يذكل بجايات تحجيج الػضعية الاجتساعية ليحا الفخد، وبالتالي الانصلاقة نحػ 

 الإنتاجية والدياسية .معايذة السػاششة برفة فعمية في جػانبيا العائمية والتخبػية و 

 قجرة إنتاجية معيشة في مجالو السيشي الخاص.إلى  تسكيغ الفخد مغ الػصػؿ -

 السذاركة في الشسػ الاجتساعي والاقترادي لمسجتسع . -

 (25، 4100 ،سامعي تهفيق)

 :وييجؼ أيزا إلى

 نذخ الثقافة الرشاعية في الػسط الاجتساعي . -
 اليج العاممة السحمية .تػفيخ السكػنيغ السحمييغ أي تػفيخ  -
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 الخفع مغ مدتػى السيغ لمذباب لسحاولة إدماجيع اجتساعيا وميشيا . -

 (432، 0223 ،محسهد بهسشة) .في مذكمة البصالة وسياسة التػضيفالتحكع  -
 أما بالشدبة لأىجاؼ التكػيغ السيشي التي جاءت في التقخيخ تتسثل في 

 صيانة اليج العاممة الشذصة . -
 عاممة مؤىمة في الحخؼ اليجوية والرشاعات التقميجية .تكػيغ يج  -

يج عاممة مؤىمة في تخررات مبشية عمى السعخفة تساشيا مع التصػر  تكػيغ -
 (20، 4112 ،)تقخيخ حهل قطاع التكهين السيشي التكشػلػجي .

تمبية احتياجات الفخد إلى  ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ أف قصاع التكػيغ السيشي ييجؼ
الاجتساعية، واحتياجات الاقتراد الػششي وذلظ مغ خلاؿ إكداب الفخد خبخات ميشية معيشو 

 والتحديغ الجائع لسدتػاه السعخفي والأداء العسمي التصبيقي وىجا قرج رفع وتحديغ الإنتاجية.
 :أنساط التكهين السيشي  -2

 :خسدة أنساط وىي كسا يمي إلى  يتفخع التكػيغ السيشي بالجدائخ

قامي ( أ  :التكهين الاا

وتتسثل ىحه  ل ـياكل تكػيغ مخررة ومجيدة لحلظالشسط مغ التكػيغ داخ حايجخي ى 
اليياكل في مخاكد التكػيغ السيشي والتسييغ وفي السعاىج الػششية الستخررة في التكػيغ 

 السيشي.
قامي داخل مؤسدة تكػيغ معيشة شيمة مجة التخبز ويدتكسل بفتخات  ويكػف التكػيغ الاا

 تجريبية تصبيؿية تشطع في الػسط الرشاعي لرالح الستخبريغ .
 :التسيين ( ب

ميشي  تأىيلاليجؼ مغ نسط التكػيغ عغ شخيق التسييغ ىػ إعصاء الستخبز الستسيغ 
خ في مؤسدة لجى حخفي ماىأو  يزعو في الاتراؿ السباشخ مع السيشة داخل ورشة عسل

التقشي في ورشة أو  مرالح إدارية ويتع التكفل بالسستيغ مغ شخؼ حخفي نفدوأو  إنتاجية
السدؤوؿ الإداري ويكدب السستيغ بحلظ ميشتو بالاحتكاؾ مع الػاقع أما الجانب أو  السرشع

الشطخي ؼيأخح الستسيغ ويدتفيج مشو عمى مدتػي مخكد التكػيغ السيشي الأقخب مغ مكاف 
السرمحة أو  يتابع ؼيو تسييشو ويػجج نز قانػني قائع يشطع كل الأشخاؼ السعيشةالحي 

 التسييغ السعشي .و  مخكد التكػيغ السيشي –الستسيغ  –الإدارية 
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 :التعميم السيشي عن بعج ( ت

اليجؼ مغ ىحا الشسط مغ التكػيغ ىػ ضساف تقجيع الجروس التكػيشية عغ شخيق  
مقخ سكغ السدجميغ وللاستفادة مغ دروس التعميع السيشي إلى  السخاسمة أي البخيج حيث ترل

 .د الػششي لمتعميع السيشي عغ بعجعغ بعج يجب الؿياـ بإجخاءات التدجيل لجى مرالح السخك

التخررات التي لا أو  إف التعميع السيشي عغ بعج لا يزسغ التكػيغ إلا في السيغ 
 (15، 4113 ،)امديان جشقال معقجة.أو  تتصمب تجييدات خاصة

 :الجروس السدائية ( ث

تعتسج ىحه الصخيقة التكػيشية عمى أساس تشطيع دروس التكػيغ في السؤسدات العادية في  
العادية حدب مػاقيت مجروسة حيث  أخخ الشيار وبعج الانتياء مغ دروس التكػيغ الاقامي

في أو  تأىيليشاسب ىحا الشسط مغ التكػيغ العساؿ والسػضفيغ والحيغ يخغبػف في اكتداب ال
 الخفع مغ مدتػاىع لتحديغ مدارىع السيشي .

 : التكهين الستهاصل ( ج

وىػ نسط يشطع تكػيغ بػاسصتو لرالح العساؿ والسػضفيغ شيمة حياتيع السيشية ويدسى 
 –كػيغ أثشاء الخجمة واليجؼ مغ وراء ىحا الشسط ىػ ضساف تحديغ الكفاءات كحلظ الت
وتججيج السعمػمات كل ذلظ قرج الدساح للأشخاص بالتكيف مع تصػيخ وتججيج  –الخسكمة 

 (12. ص 4113أمديان جشقال ) التقشيات وأساليب الإنتاج.
ومتشػعة وىحا ما يزسغ يطيخ مغ خلاؿ ما تع عخضو أف أنساط التكػيغ السيشي متعجدة 

 التكفل بأكبخ عجد مغ الستخبريغ .
  تأىيلالتخررات السيشية ومدتهيات ال –2

 تخرز وىي كسايمي : 369فخع ميشي يزع  22تتػزع التكػيشات عمى 
 الخي . –الأشغاؿ العسػمية  –البشاء  – 1
 الرشاعات السيكانيكية والحجيج. – 2
 الرشاعات السعجنية. – 3
 عخبات. –محخكات  –مكانيظ  – 4
 إلكتخونيظ . –كيخباء  – 5
 الخذب والتأثيث . – 6
 السػاد البلاستيكية . –السصاط  –الكيسياء  – 7
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  الرشاعات الغحائية . – 8
 صشاعة الدجاج والسخايا . – 9

 التقشيات الدسعية البرخية والاتراؿ . – 16
 تقشيات الإدارة والتدييخ. – 11
 .البشػؾ والتأميشات  – 12
 الإعلاـ الآلي . – 13
 آلات الشديج . – 14
 الألبدة والخياشة. – 15
 الجمػد . – 16
 صشاعة الاستشداخ . – 17
 الدراعة . – 18
 الفشجقة والدياحة . – 19
 الخجماتية(.)الرشاعة اليجوية  – 26
 الرشاعة التقميجية . – 21
 (002ص  4100سسيخة ميدهن ) الريج البحخي . – 22
  (61)الججوؿ رقع : تأىيلمدتػيات ال 

 :ولو خسذ مدتػيات ولكل مدتػى شيادة وىي كالآتي 

 السدتػى الأوؿ )عامل متخرز( يسشح الفخد شيادة التكػيغ السيشي الستخرز . -(1
 السدتػى الثاني )عامل وعػف مؤىل( يسشح الفخد شيادة الكفاءة السيشية . -(2
 شح لمفخد شيادة التحكع السيشي.عالي( يس تأىيلالسدتػى الثالث )عامل عػف  -(3
 السدتػى الخابع )عػف التحكع وتقشي( يسشح لمفخد شيادة تقشي . -(4
 السدتػى الخامذ )تقشي سامي( يسشح لمفخد شيادة تقشي سامي . –( 5

 (14، 0225)كتابة الجولة لمتكهين السيشي  
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 في الجدائخ  السيشي التكهين في وشيادات اختتام التكهين التأىيلمدتهيات : يسثل (0)الججول
 شيادة اختتام التكهين والسمسح تأىيلال السدتهيات

 شيادة التخرز في التكػيغ السيشي عامل متخرز السدتػى الاوؿ 
 شيادة الكفاءة السيشية عامل وعػف مؤىل السدتػى الثاني
 السيشيشيادة التحكع  عالي تأىيلأو  تأىيلعامل وعػف رؼيع ال السدتػى الثالث
 شيادة التقشي تقشي وعػف التحكع السدتػى الخابع

 شيادة التقشي سامي تقشي سامي السدتػى الخامذ

  كيفية الالتحاق بالتكهين السيشي 
يتع الالتحاؽ بالتخررات السػجػدة في مؤسدة التكػيغ السيشي بعج ملأ بصاقة الخغبات 

يػجج و  ثع إجخاء اختبار كتابي والتي تعكذ اختيار شالب التكػيغ في التخرز السخغػب
إعلاـ الذباب و  ليحا الغخض، وفي كل مؤسدة تابعة لمتكػيغ السيشي مكتب مكمف بااستؿباؿ

 التػجيو". أما بخرػص السدتػي الجراسي . و  يدسي "مكتب الإعلاـو  السعشي شيمة الدشة
 (25 – 22، 4113 ،)امديان جشقال

اقل بالشدبة لبعس التخررات مغ السدتػى  أو العسػـ مدتػى الدشة التاسعة عمى يذتخط
ويذتخط مدتػى سشة التاسعة أساسي فسا فػؽ لمسذاركة في مدابقة الجخػؿ في  – الأوؿ

وأخيخا يذتخط مدتػى  ،التكػيغ السيشي في الاختراصات مغ السدتػييغ الثاني والثالث
التابعة لمسدتػييغ الثالثة ثانػي لمسذاركة في مدابقة الجخػؿ في التكػيغ في الاختراصات 

يػدع مباشخة لجى مرالح التدجيلات في مؤسدة أو  الخابع والخامذ، ويخسل السمف كاملا
أو  التكػيغ السخغػب فييا في الػقت السشاسب والسحجد لمتدجيلات، فإذا تػفخت لجى الستخشح

الستخشحة كل الذخوط السصمػبة تقػـ السرالح السخترة في السؤسدة السعيشة بإرساؿ 
 ستجعاءات في الػقت السشاسب تحجد فييا تاريخ وتػقيت ومكاف الاختبار.الا

 (22-25، 4113 ،)امديان جشقال 
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 :خلاصة الفرل
نطاـ التكػيغ السيشي بالجدائخ فكانت البجاية بعخض إلى  تع التصخؽ في ىحا الفرل

الفعالة، ثع تع إدراج يتو التكػيغ السيشي برفة عامة بحيث تع ذكخ تعخيفو، وأىجافو، وأىس
السختمفة التي تداعج الفخد عمى اختيار الشسط السشاسب لو، وكحلظ ذكخ أىع  أنساشو

 .الستػاججة في مؤسدة التكػيغ السيشي تأىيلالتخررات السيشية ومدتػيات ال
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 اجخاءات الانتقاء والتهجيو في مخاكد التكهين السيشي  -2

 خلاصة الفرل
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 : تسييج
 فخادالأ تقييع في التي تداىع الأساسية التقشيات بيغ مغ السيشييغ والتػجيو الانتقاء يعتبخ 

 السيشي الشذاط نػع مع وملاءمتيا قجراتيع واستعجاداتيع عمى التعخؼ في مداعجتيعإلى  وتيجؼ

 السػضػعي لمستخشحيغ بالاختيار السيشي التػجيو لسدتذاري  تدسح والتي .ؼيو السخغػب

  .السلائسة السيشية بالتخررات وإلحاقيع
يخز عسميتي الانتقاء  بذيء مغ التفريل لكل ما نتصخؽ  سػؼ الفرل ىحا خلاؿ مغ

  والتػجيو السيشي
 السيشي الانتقاءمفيهم  -1

 اء:نتقالا  -0-0

الستػفخة  الإمكانيات ضسغ إمكانية نقبل خلالو مغ الحي القخار ىػ الانتقاء أف (Sillamy) يخى 
 كل مذاركة يتصمب أنو العمع مغ معيغ بشذاطأو  برجيقأو  بسيشة يتعمق الانتقاء ىحا كاف سػاء

 .شخرية الفخد جػانب
 الاعتبار بعيغ الآخح أي ،الأسباب معخفة عمى بالخضى السبشي الحخ الانخخاط أيزا وىػ

 الاختيار عسمية ربط وىشا والاجتساعي؛ الاقترادي والسزسػف  معصيات العسل ،الفخد إمكانيات

 نتيجة انتقائو عمى التاـ بخضاه ربصيا كسا اختياره صياغة أثشاء لمفخد الحخية تػفيخ بزخورة

 (257 ،2012 ،مذخي . )اختياره أسباب لسعخفة
 : السيشي تحجيج مفيهم الانتقاء -0-4

 محجدة لسيشة فخد اختيار عمى فقط يعتسج السيشي لا الانتقاء " أف عمى S.Pacaud (74) تعخفو
 فخادالأ عغ والتخمي السشاصب شغل عمى والقجرة ملاءمة الأكثخ فخادضسغ الأ مغ الاختيارأو 

 السيشة حب ،الذخرية كالإرادة بسيدات ييتع كحلظ الانتقاء وإنسا ،القجرة لجييع تتػفخ لا الحيغ

 السختريغ مغ الكثيخيغ رأي في العػامل وىحه .السدؤولية تحسل عمى والقجرة فييا والخغبة

 .الحالات مغ الكثيخ لجى السياراتو  القجرات بعس عغ يسكشيا التعػيس الشفدانييغ
 (4102، 432، )بن عياش 

 .محجدة وضيفة لمعسل في ملاءمة فخادالأ أكثخ اختيارإلى  تيجؼ عسمية اذفالسيشي  فالانتقاء
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 التهجيو السيشي : مفيهم -4
 : التهجيو -4-0
إلى  وضع مغ بو والانتقاؿ معيغ شيء إدارة يفيج ،مزعف فعل مرجره التػجيو: لغة - أ

 لا بحيث ،عاما مفيػما يحسل السعشى بيحا والتػجيو معيشة وجية في بو والديخ ،ؼيو آخخ مخغػب
 .السشاقذة تػجيوأو  الفخد تػجيو ؼيقاؿ ،معيغ مجاؿأو  بذيء يقتخب

(https://hrdiscussion.com)  
بالذسػؿ  يتدع بذكل والبيئة الحات فيع عمى فخادالأ مداعجة عسمية ىػ: اصطلاحا - ب

  193) ،2009 ،)الجاىخي  والسػضػعية
 التخبػية ،السداعجة الديكػلػجية ىػ orientation التػجيو كػف  في الباحثيغ أغمبية يتفق

 السيشي بسدتقبميع الأمخ تعمق سػاء الأفزل إجخاء الاختيار أجل مغ فخادللأ تقجـ التي والسيشية
  السجرسيأو 
 حػؿ الصفل إرشاد ،العمػـ نحػ الصفل وجية تحجيج وجو بكػنو "التػجيو (Larousse) يعخؼ 

 (Larousse,1991) التذغيل" سػؽ  ووضعية حالتوإلى  بالشطخ اختيارىا يسكشو السيشة التي
 "التػجيو:  أف عمى (1970)سشة لمتػجيو تعخيف بتقجيع اليػندكػ مشطسة خبخاء مجسػع قاـ كسا
 السيشية دراستو مجاؿ اختيار أجل مغ الذخرية وتصػيخىا مسيداتو باكتذاؼ لمفخد يدسح

 بذخريتو ". الدسػو  تصػيخ السجتسع في لمسداىسة
 الحؿيؿية القجرات التعخؼ عمى خلاؿ مغ الحات ومعخفة اكتذاؼ عسمية ىػ وعميو فاف التػجيو

 فخادالأ مداعجة ىجفيا مدتسخة عسمية فيػ ،بو الارتقاء والانتفاع أجل مغ والسؤىلات والسػاىب

 السحيصة. البيئةو  ذواتيع بيغ التػافق إحجاث عمى أنفديع حتى يداعجوا
  (4102، 432، )بن عياش 

 : السيشي تحجيج مفيهم التهجيو -4-4
 1924 عاـ ففي العذخيغ القخف  في السيشي التػجيو وتصبيقات معاني وتصػرت تغيخت لقج

 اختيارعبء  يجعل السيشي لمتػجيو تعخيفا الأمخيكية السيشي لمتػجيو القػمية الجسعية قجمت

 وخبخة إعصاء معمػمات " ىػ السيشي التػجيو أف عمى التعخيف ويشز ،نفدو السػجو عمى السيشة

 .والتقجـ فييا فييا وبالتحاقو ليا وبإعجاده الحخفة الفخد باختيار يتعمق ؼيسا ونريحة
  (11 ،2009، )فلاتو 

https://hrdiscussion.com/
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 ىػ عسمية السيشي التػجيو " أف عمى يشز آخخ تعخيفا الجسعية نفذ اقتخحت 1930 عاـ وفي

 .فييا ويتقجـ بيا ويمتحق ليا نفدو ويعج لو ميشة يختار أف عمى الفخد مداعجة
  (02 ،2005 ،)الجاىخي  

 التخبػية السخصصة التعميسية العسميات إحجى يعتبخ السيشي التػجيو فإف التخبػية الشاحية مغ أما

 وتحجيج ،لسدتقبميع الجراسي والسيشي الكبخى  السلامح رسع عمى الصمبة تعيغ التي والسسشيجة

 يحقق وبسا الكبيخ السيشية ومجتسعيع وبيئتيع أنفديع مع التكيف عمى يداعجىع بسا حياتيع آفاؽ

 (0 ،2001 ،)مطخ حياتيع في والصسأنيشة الدعادة ليع

 عسمية مداعجة التػجيو وأصبح ،السػجو عمى وليذ نفدو الفخد عمى واقعا العبء أصبح وبيحا

 ": التالي لمجسعية التعخيف والسصبػعات الأبحاث لجشة اقتخحت 1954 سشة وفي . تقخيخا وليدت

 السلائسة الحخفة وفي اختيار وميػليع فيع قجراتيع في فخادمداعجة الأ عسمية ىػ السيشي التػجيو

 .(04 ،2009، )فلاتو .فييا والتقجـ بيا ليا والالتحاؽ الإعجاد وفي
 لحاتو صػرة وتقبل إنساء عمى الفخد مداعجة عسمية بأنو": السيشي التػجيو سػبخ و يعخؼ

 العالع في الرػرة ىحه يختبخ أف عمى مداعجتو وكحلظ ،العسل عالع في لجوره متكاممة وملاءمة

 السشفعة  ولسجتسعو الدعادة لو تكفل بحيث واقعة حؿيقةإلى  يحػليا الػاقعي وأف
 (34 ،2010، الختاتشة محدن )سامي 

 مع استعجاداتو يتلاءـ وبسا ميشتو اختيار عمى الفخد مداعجة عسمية بأنو: الدىخان حامج ويعخفو

 العسل والتقجـ في والجخػؿ ليا تأىيلوال والإعجاد الاجتساعية وضخوفو ومصامحو وميػلو وقجراتو

 (031 ،2010 ،العديد عبج سعيج) السيشي التػافق مغ مسكغ مدتػى  أفزل وتحقيق والخقي ؼيو
 :ىػ السيشي التػجيو أف ندتخمز سبق ما خلاؿ مغ
 ،وإمكانياتو قجراتو مع لحاتو تتلاءـ متكاممة صػرة يشسي أف عمى الفخد مداعجة عغ عبارة  -

 .ضخوفو الاجتساعيةإلى  إضافة، وميػلو دوافعو
 يزسغ حيث ليا السيشي والخاضع التػجيو بعسمية القائع بيغ تكاممية علاقة عغ عبارة ىػ  -

 .والاستذارة والستابعة السداعجة لمثاني الأوؿ
 وعميو.خبخاتو تجخيب بالتاليو  السيشي السجاؿإلى  التعخؼ إمكانية الفخد مشح عغ عبارة ىػ  -

 دوافعوو  قجراتو عمى لمتعخؼ يتمقاىا الفخد التي والسيشية الشفدية السداعجة ىػ السيشي فالتػجيو
 تحجيج أجل مغ السيغ متصمباتو  الذغل عالع عمى كحلظ التعخؼو  رغباتوو  ميػلو تحجيجو 

 .التػافقو  الخضاو  الشجاح لو يكفل الحي السلائعو  الاختيار الأندب



23 

 :السيشي التهجيو أىسية -3
 قجراتو ويعي ذاتو الفخد بيا يكتذف التي العسمية عمى مجسمو في يخكد السيشي التػجيو إف -

 .لو السشاسب السجاؿ يختار أف يدتصيع ثع ومغ

 التػجيو أىسية تطيخ العسل سػؽ  بيغ الػثيق والارتباط الحجيثة العمسية التصػرات ضل في -
  .العسل وسػؽ  التعميع بيغ وصل كحمقة السيشي

 عمى الفخد يداعج جية فسغ ،والسجتسع لمفخد بالشدبة وواقعيا مصمبا السيشي التػجيو يعج -

 .تذكيل

 شخيق عغ بسجتسعو الفخد يخبط أخخى  جية ومغ ،وتشسيتو قجراتو ومعخفة بالحات الػعي -

 .ومتصمباتيا بسيشة إلسامو

 بجػانب وبعزيا بالسجتسعات بعزيا تتعمق التي التحجيات بعس السيشي التػجيو يػاجو -

 .تكشػلػجي تقشي ىػ ما ومشيا عمسي ىػ ما ومشيا عالسية

 السيشية بالسجالات إلساـ لجيياأو  مجربة ميشية كػادر إعجاد في يداعج السيشي التػجيو إف -
  .مجتسعيا السصمػبة

 العسل ومذكلات كالبصالة الاجتساعية السذكلات بعس حل في السيشي التػجيو يداعج -

 .فخادالأ قبل مغ السيغ تقبل وعجـ

 وقجراتو ورغباتو ميػلو عمى بشاءا لو السشاسبة الػضيفة اختيار عمى الصالب مداعجة -

 (326 ،2015 ،)محمد عهدة 
 :السيشي التهجيو أىجاف -2

 .واتجاىاتو وميػلو قجراتو فيع عمى الفخد مداعجة -

 ميارات مغ السيغ ىحه تتصمبو وما السختمفة السيغ عمى التعخؼ عمى الفخد مداعجة -

 .وقجرات

 إلييا بالانتساء يذعخ بحيث وميػلو لقجراتو السلائسة الػضيفة اختيار عمى الفخد مداعجة -

  .فييا والدعادة

 .العسل نحػ ايجابية اتجاىات تكػيغ عمى الفخد مداعجة -

 وشخوط بالتجريب تقػـ التي السختمفة السؤسدات عمى التعخؼ عمى الفخد مداعجة -

  .بيا الالتحاؽ
 .تفػقيع زيادة أجل مغ وميشيا دراسيا الستفػقيغ الصمبة بخامج وتشطيع إعجاد -
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 بشاء السيغ اختيار يتع كثيخة وأحيانا متػفخة فخص عمى بشاءا العسل اختيار يتع ما وكثيخا

 .الاجتساعية والأنساط الاعتخاؼ تأثيخ عمى
 الحؿيؿية والسيػؿ القجرات عغ الكذف عمى السيشي التػجيو خجمات تتخكد أف يجب وكحلظ

 ومتصمباتو السجتسع حاجات وبيغ بيشيا ما والتػفيق استثسارىا أجل مغ فخادللأ
 (31 ،2012 ،عبج اليادي عدت )جهدت

 :السيشي التهجيو نظخيات -2
 :Persones)) بارسهند نظخية -2-0
 أىسية نطخيتو في أوضح حيث أمخيكا في الشفدي الإرشاد لحخكة الخوحي الأب ىػ بارسػند 

 trait-factionالعامل  الدسة بأسمػبأو  ،بصخيقة السيشي الإرشاد

 :ىي ثلاثة أسذ عمى يقػـ لمسيشة الحكيع الاختيار أف بارسػند وأوضح

 وشسػحو واتجاىاتو وقجراتو لشفدو الذخز فيع -

 في التخقي وفخص إليو يتجو الحي العسلأو  السيشة في الشجاح وضخوؼ متصمبات معخفة -

 العسل.

  .العػامل مغ الفخعيغ ىحيغ بيغ علاقةأو  جدخ إقامة -

السيشي  للإرشاد رئيدية مخاحل ثلاث تقجيعإلى  الدابقة الأسذ ضػء في "بارسػند" قاـ وقج
 :وىي

 الفخد( خرائز لؿياس (الاختبارات -
 السيشة( )عغ السعمػمات عمى الحرػؿ -

  .العسميتيغ ىاتيغ خلاؿ مغ القخارات اتخاذ -

  فخادالأ إلييا يتجو التي العسل( السيغ)تحميل عغ السعمػمات تػفخ بأىسية أيزا شعخ بارسػند

 كل بيغ السلاءمة ومقرجه الدميع التفكيخ وىػ السيشي الإرشاد مجاؿ في شييخا تعبيخا وصاغ

 .والسيشة مغ الفخد
 (Williamsonوآخخون:) وليسدهن  نظخية -2-4

أف  يخى  حيث ،السيشي للإرشاد كأسمػب والعامل الدسة أسمػب عمى الشطخية ىحه تعتسج
 الحكيع الاختيار عمى قادر عقلاني كائغ الإنداف لأف ،عقلانية تجخبة يعتبخ السيشي الإرشاد

 مغ الأساسي الغخض أفإلى  ويثيخ ،اختياره عمييا يبشي التي الكاؼية السعمػمات لجيوشالسا 

 مغ ندق عغ عبارة الفخد أف في يتمخز معخفي مشيج ىػ بالعالع ىػ السعخفة التعميع



25 

 التي الستصمبات مغ بسجسػعة تختبط الدسات وىحه( )الدسات والإمكانيات تدسى الاستعجادات

 الدسات ىحه بيغ والرمة) )العػامل تدسيتيا يسكغ الستصمبات السختمفة وىحه الأعساؿ تدتمدميا

 ىػ والؿياس ،لمدسات السػضػعي الؿياس بو ويقرج ،شخيق الؿياس عغ تكػف  العػامل وتمظ

إلى  يتعخؼأو  يحجد أف يحاوؿ فخد وكل العسل بالشجاح في ألتشبئي لمحكع الأساليب أحدغ
 يختبط وبيحا ،إمكانياتو مغ الإفادة حدغ يسكشو مغ الحي والحياة لمعسل شخيقا يجج وأف ،سساتو

 أىجافو اختيار عمى الفخد مداعجةإلى  ييجؼ شامل بخنامج في التعميسية بالعسمية الإرشاد

 .الػاعج ىػ التصػر والتعميع الإرشاد مغ الغخض لأف ،السجتسع في وتحؿيقيا

 (Holand) ىهلانج نظخية -2-3
 عػامل البيئة مغ قميل غيخ نتاج الػراثة وعجد يكػف  ما لسيشة الإنداف اختيار أف تفتخض

 والثقاؼية والبيئة الاجتساعية والصبقة والػالجاف الدملاء ذلظ في بسا الذخرية والقػى  والثقافة

 سساتيع الذخرية تذابو مقجار أساس عمى فخادالأ ترشيف يسكغ أنو ىػلانج ويفتخض ،الصبيعية
 أساس أصشاؼ عمى عجةإلى  فييا يعيذػف  التي البيئات ترشيف يسكغ أنو كسا أنساط عجةإلى 

 التي وأنساط البيئة الذخرية أنساط وأف السداوجة بيغ ،بعس مع بعزيا البيئات ىحه تذابو

 السيشة عادة فالذخز يختار ،والإبجاع والإنجاز والتحريل السيشي الاستقخارإلى  تؤدي تذبييا

 الخضا لو ويحقق شعػره بالدعادةإلى  يؤدي مسا وقجراتو وميػلو الذخرية سساتو مع تتفق التي

 (24 ،1999 ،والعدة )جهدت الشفدي
 تتشاسب مع التي البيئة في واندجاما أداء أفزل يكػف  الفخدبأف  ىػلانج نطخية تؤكج حيث

 تػافقا تتػافقلا  ميشية بيئة في يعسل أف لمفخد يسكغ كسا. التصابق مبجأ عميو أشمق ما وىػ ،ميػلو

 ويصمق معيا ويدتصيع الاندجاـ ،ميػلو بيئة مغ قخيبة البيئة ىحه تكػف  أف شخيصة ميػلو مع تاما

 ويصمق لبيئتو البيئة السجاورة مغ قميلا أبعج بيئة في يعسل أف لمفخد ويسكغ. مجاورة بيئة عمييا

 درجة أي تحقق لا واحجة بيئةالدتة  السيػؿ مغ ميل لكل الشطخية حجدت قج كسا. بجيمة بيئة عمييا

 الشاحية مغ سػاء وتػافقا أقل اندجاما البيئة ىحه في الفخد يكػف  ،مزادة بيئة تدسى التػافق مغ

 وىي (RIASEC)بشطخية  السيشية ليػلانج السيػؿ نطخية وتذتيخ .السيشي الأداءأو  الشفدية

 .والتزاد والبجيل التجاور أفكار حدب مختبة السيشية السيػؿ مغ ميل لكل الأولى الأحخؼ
 (31 ،2014 ،)مقجاد
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 :أساسية محاور ثلاث عمى تعتسج ىػلانج نطخية جػىخ إف

 بالبيئة يتعمق: الأول

 بالفخد يتعمق: الثاني

 البيئة مع الفخد بتفاعل يتعمق: الثالث

 :ىسا مداريغ في لمبيئة ىهلانج فيع ويشصمق
 .الاختيار مجى بسػجبيا تحجد التي السيشية البجائل مغ مجسػعة وىي: السيشية لبيئاتا - 

السػجية  الزغػط شجة بسػجبيا يحجد التي السؤشخات مجسػعة وىي:  الاجتساعية البيئات - 
 (42 ،1429، ، )الرهيط الاختيار عشج الفخد نحػ

 البيئاتالأوؿ  سسى لمذخرية أنساط ستة تقابميا ميشية بيئات ستة " ىهلانج " اقتخح وقج ىحا 

 مع تكيف الفخد اليخمي التصػر ىحا ويسثل الذخرية لمدسات اليخمي التطهر والثانية السيشية

 وىحه الأنساط الذخرية أسساء نفذ الدت السيشية البيئات أعصت وقج ىحا ،الدت السيشية البيئة

 :والبيئات ىي الأنساط

 )و(: الهاقعية البيئة - 
 :في البيئة ىحه ضسغ الأشخاص ويترف الآليةأو  السيكانيكية السيشية البيئة ويقابميا

 .ورجػلة جدسية وميارة وقدػة حخكيا تشاسقا تتصمب التي الشذاشات نحػ والسيل العجوانية -

  .الآخخيغ مع العلاقة وذات لفطية ميارات تتصمب التي السػاقف يتجشبػف  -

  .التفكيخ مغ أكثخ والفعل الترخؼ يفزمػف  -

  .الحياة مذاكل مع تعامميع في يسيمػف  بأنيع يتسيدوف  -

 السداعجة ويكخىػف  والحيػانات والأجيدة والأدوات البارعة اليجوية الأعساؿ يفزمػف  -

 .التعميسية والفعاليات

  .والقدػة الساؿ مثل ممسػسة أشياء ؾيسيع -

الذاحشات  سائقيغ ،الفلاحػف  ،العساؿ: البيئات ىحه تسثميا التي السيغ عمى الأمثمة ومغ    
 (63، 2007 ،)عبايجية الشجاروف 

 :(س) الاستكذافيةأو  العقمية البيئة - 
 : بأنيع البيئة ىحه ضسغ الأشخاص ويترف العقمي التػجو أصحاب ويقابميا

 والفيع التشطيعإلى  ويسيمػف  ،بيا الترخؼ مغ أكثخ السذاكل حمػؿ في التفكيخ يفزمػف  -

 .الدمصة مغ أكثخ
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 الأشياء عمل عغ بالبحث وييتسػف  الغامس العسل ونذاشات بسصالب يدتستعػف  -
  .وعلاقاتيا

  .تقميجية غيخ واتجاىات ؾيسا يستمكػف   -
  .الآخخيغ مع العلاقات وتكػيغ الاجتساعي التفاعل يتجشبػف   -

عمساء  ،الفيديائيػف  ،الباحثػف  ،الأشباء: البيئة ىحه تسثميا التي السيغ عمى الأمثمة ومغ
 (2014 ،23، ، العدة ،اليادي )عبجف. الإندا

 الفشية )ف( : البيئة  -

 :بأنيع البيئة ىحه ضسغ الأشخاص ويترف الفشي التػجو أصحاب ويقابميا

  .الآخخيغ مع مباشخة الغيخ العلاقات يفزمػف  -

  .الحاتي التعبيخ خلاؿ مغ البيئة مذكلات مع التعامل يفزمػف  -

  .الآخخيغ مع التفاعل تتصمب التي السذاكل يتجشبػف  -

  .جدسية ميارات تتصمب التي السػاقف يتجشبػف  -

  الشفذ ضبط مغ قميلا يطيخوف  -
 .الخسامػف  ،الأدباء ،الذعخاء ،السػسيقيػف : البيئة ىحه تسثميا التي السيغ عمى الأمثمة ومغ

 (144، 2005، الجاىخي ) 

 )ج(: الاجتساعية البيئة - 
 :يمي بسا البيئة ىحه ضسغ الأشخاص ويترف الاجتساعي التػجو أصحاب ويسثميا

 .السيشية أىجافيع لتحقيق الاجتساعية بالعلاقات تتعمق ميارات لفطية ميارات يستمكػف  -

  .وديشية إندانية الأساسية ؾيسيع -
  السػاقف يتجشبػف  الشفدية والسعالجة والإرشادات الاجتساعية والخجمات التعميع يفزمػف  -

  .ججيجة ميارات تتصمبأو  عقمية بصخيقة مذاكل حل تتصمب التي 
  .ججيجة ميارات تتصمبأو  عقمية بصخيقة مذاكل حل تتصمب التي السػاقف يتجشبػف  -

 ،السخشجوف  ،الاجتساعيػف  الأخرائيػف : البيئة ىحه تسثميا التي السيغ عمى الأمثمة ومغ
 (75 ،ت.د ،)عطايا الخ.السعمسػف...
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 )غ(: السغامخة البيئة - 
 :البيئة ىحه ضسغ الأشخاص ويترف الاقترادية البيئة ويقابميا

  .عقمية جيػدإلى  تحتاج التي المفطية إتقاف السيارات -

  .الآخخيغ عمى التأثيخ عمى وقجرة وسيادة سمصة لجييع أقػياء أفخادك أنفديع يجركػف  -

 جيج بذكل السحجدة المغة يتجشبػف  -

  .الاجتساعي والسخكد بالقػة ييتسػف  اجتساعيػف   -

  .العادية وغيخ الخصخة الأعساؿإلى  يسيمػف  -

 ،الرحافة ،والسحاماة الدياسة رجاؿ:  البيئة ىحه تسثميا التي السيغ عمى الأمثمة ومغ* 
 (65، 2014 ،والعدة جهدت). السبيعات ومشجوبي الأعساؿ رجاؿ
 )ق(: التقميجية البيئة  -

 :البيئة ىحه ضسغ الأشخاص ويترف .السمتدمة البيئة وتقابميا
 .والشفػذ الدمصة أصحاب مع العسل في والخغبة والأنطسة والقػاعج بالقػانيغ والتقيج الالتداـ -

  .جدسية وميارات شخرية علاقاتإلى  تحتاج التي السػاقف يتجشبػف  -

 الشفذ ضبط عمى القجرة -

  .وعجديا لفطيا تشطيسا تتزسغ التي الشذاشات يفزمػف  -

  .بالصاعة الامتثاؿ خلاؿ مغ أعساليع يشجدوف  -

  .والقمق الرخاع ويتجشبػف  الخضا عمى يحرمػف  -

  .وتختيبيا الأشياء بتشطيع تتعمق التي الأعساؿإلى  يسيمػف  -

 ،أعساؿ ،البشػؾ في الرشاديق أمشاء: البيئة ىحه تسثميا التي السيغ عمى الأمثمة ومغ* 
 (2007، 66 ،)عبايجية السكتبييغ...الخ. ،السحاسبػف  ،الدكختارية

 : وىي نطخيتو واستيعاب فيع عمى تداعج مفاـيع أربع ىهلانج حجد وقج

 :الاندجام - 

 لمذخرية بجرجات الدتة الأنساط خاصيات يستمظ فخد كل فإف (Holland)ىػلانج حدب
 في أعمى الػاقعة البارزة الأنساط تكػف  أف يجب ،مشدجسة الذخرية تكػف  لكي لكغ ،متفاوتة

 يعشي لحا.خاصيات مذتخكة أنيا أي ،متقاربة خاصيات ليا الفخد عشج الأىسية حيث مغ التختيب

 تسثل التي تمظ أي ،عشج الفخد البارزة الأنساط خاصيات تقارب مجى الذخرية ىػلانج باندجاـ
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أو  تقارب مجى يسثل سجاسيا شكلا (Holland)ىػلانج وضع وليحا ،ممسحو((الذخري نسػذجو
 : بحيث ،يمي كسا بيشيا ؼيسا الدتة الأنساط تباعج
 

 
 :التسايد - 

لا  إنيا أي ،نؿية البيئاتأو  فخادالأ أنساط بعس لأف ،السيشي الشسط نقاء ىػلانج بو ويعشي
نسصًا  يعج فإنو الدتة الأنساط عمى أوصافو تتػزع الحي الشسط أما ،الأخخى  الأنساط مع تتذابو
 نسط بعيشو.إلى  والانتداب الشقاء درجة في الاختلاؼ يعشي فالتسايد عامًاأو  مػزعًا

 (2، 2005، الخطيب) 
 :اليهية - 

مجى  تخسخ فيي ،نطخيتو صقل في ىػلانج محاولات مغ محاولة ،السيشية اليػية فكخة تعتبخ
بو  ،وميػلو ،وأىجافيا ،الحالية السيشية مخصصاتو حػؿ الفخد يستمكيا التي الرػرة وضػح ومػاـ
 سساىا وضعي أداة  ىػلانج شػر ولحلظ .السيشي الػعي في الفخد يقع أيغ أبدط برػرةأو  ،وقجراتو
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 الفخد تقييع مغ خلاليا يسكغ ،السيشية الفخد ىػية لتحجيج (My Vocational Situation) السيشي

 .واضحا الترػر اللازمة ليربح والسياـ ،السيشية أىجافو حػؿ واضحا ترػرا يستمظ كاف إذا ما

 لشطخية عسمية ؾيسة أضافت التي الأمػر مغ تعتبخ لتحجيجه السدتخجمة والأداة  السفيػـ ىحا ولعل

 (8 ،2015، وطشهس )السدعهد. ىػلانج
 :التلاؤم - 

الذخرية  كانت كمسا أنو ويفتخض ،البيئات مع الذخريات أنساط ملائسة ىػلانج بو يعشي
بدمػكيا  التشبؤ شخريتيا نسط خلاؿ مغ ،أمكغ كمسا ،محجدة ىػية وذات ومتسيدة مشدجسة

والأدوار  ستفزميا التي السياـ عمى التعخؼ يسكغ كسا ،العسلأو  الجراسة في سػاء ومخدودىا
 مغ ،الشسائية اليخمية ىػلانج يدسييا والتي ،الذخرية الأنساط تختيب سيداعج كسا ،تتقشيا التي

 الذخرية يحجدىا عشج البارز الأوؿ الشسط أف حيث ،والسيشية عمى اختياراتيا الجراسية التعخؼ

 استقخ قخارىا في كمسا واضحة ىػية وذات مشدجسة الذخرية كانت وكمسا .السفزل اختيارىا

 سيديج كسا ،تحقيق اختياراتيا إعاقة ستحاوؿ التي لمرعػبات مقاومتيا وارتفعت بل ،التػجيو

 (54 ،2013، )مذخي  .والسيشية الجراسية حياتيا في انخخاشيا احتساؿ
 (:Super) سهبخ نظخية - د

سػبخ  تأثخ وقج ،السيشي السجاؿ في الشفدي الإرشاد وضفت التي الشطخيات إحجى وىي
 فييا نقز جيشدبيخغ أعساؿ أف سػبخ اعتقج وقج ،ورفاقو جيشدبيخغ تبشاىا التي الشطخية بالسجالات

 والػعي الشسػ عمى الفخد وخبخة السعمػمات تأثيخ الاعتبارأو  الحدباف في تأخح لا لكػنيا كبيخ

 ) 44، 2014 ،العدةو  اليادي عبج(لجيو. السيشي

 تشز والتي ،1953 عاـ في نطخيتو نذخ قبل الأبحاث مغ بالعجيج Super))سػبخ قاـ حيث

 عغ تحقيق مفيػميع خلاليا مغ يدتصيعػف  التي السيغ اختيارإلى  يسيمػف  فخادالأ أف عمى

 عبارة ميشيا ذاتو مفيػـ لتحقيق الفخد بيا يقػـ التي الدمػكيات وأف ،أنفديع عغ والتعبيخ ،ذاتيع

 ،لجيو مفيػـ الحات مدتقخا يربح الفخد يشزج وعشجما ،بيا يسخ التي الشسائية السخحمة وضيفة عغ
 ميشية قخارات فالسحاولات لاتخاذ ،الخارجية ضخوفو عمى تعتسج ميشيًا بيا يتحقق التي والصخيق

 العسخ مشترف في تتخح ،التي تمظ عغ مختمف شكل ليا يكػف  أف يفتخض السخاىقة فتخة خلاؿ

 (44، 0222، والعدة )جهدت الستأخخ
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 التييسخ العسخية السخاحل عمى اعتسادا السيشي الاختيار في نطخية (Super) سػبخ شػر وقج 

 :التالية عمى الافتخاضات مبشية وىي ،الفخد بيا

  .الذخرية وسسات والاستعجادات والقجرات السيػؿ في يختمفػف  فخادالأ أف -

 وميػؿ قجرات مغ لجيو ما أساس عمى السيغ مغ عجد في لمعسل يرمح فخد كل أف -

 .وسسات

  .والسيػؿ القجرات مغ محجدا نسػذجا تتصمب ميشة كل أف -

  .مدتسخة عسمية معيا والتكيف السيغ إحجى اختيار أف -

 والاقترادي الاجتساعي السدتػى  شخيق عغ الفخد بو يمتحق الحي العسل شبيعة تتحجد -

 . لػالجيو

 عمى التأثيخ خلاؿ مغ الستعجدة الحياة في مخاحل السيشي الشسػ عسمية عمى التأثيخ يسكغ -

 .السيشة اختيار عمى التأثيخ وبالتالي ،والسيػؿ والاستعجادات القجرات

  .الفخد لجى الحات لسفيػـ تصػرو  نسػ عسمية ىي السيشي الشسػ عسمية إف -

 وميػلو ورغباتو قجراتو مع العسل ىحا تػافق مجى عمى بشاء عسمو عغ الفخد رضا يدداد -

 (2، 1982 ،)ميدهن  
 (:Ginzberzوزملاءه ) جيشدبيخغ نظخية - د

 وىػ وىيخما اجتساع عالع وىػ أكدلاردوزملاؤه ) اقتراد عالع وىػ جيشدبيخغ نطخية تعج

 عػامل أربعة ىشاؾ أف أوضحػا السيشي لمشسػ نطخية لػضع الأولى السحاولات مغ نفذ( عالع

 تؤثخ

 :وىي السيشي القخار اتخاذ عسمية في

 .السيشية القخارات اتخاذ عشج البيئية لمزغػط يدتجيب الفخد يجعل الحي التػحج  1-

 .السيشية القخارات اتخاذ في يؤثخاف ونػعو التعمع كسية أف حيث التخبػية العػامل تأثيخ  2-

 .بيئتو نحػ الفخد استجابات في الستزسشة الػججانية العػامل  3-

عسمية  أف ورأى الشسػ نفذ وبعمع ،التعميمية) فخويج(بسفاـيع نطخيتو في جيشدبيخغ وتأثخ
الانفعالية  العػامل ،التعميع نػع ،الػاقعية: وىي أساسية متغيخات لأربعة تخزع السيشي الاختيار

 يديع ،الإنداف حياة في معيغ لػاقع تمبية الفخد يتخحىا التي السيشية القخارات تأتي وكحلظ ،والؿيع

 فتخات بثلاث جيشدبيخغ حدب الفخد ويسخ ،والاقترادي الاجتساعي البيئة ضغط في صشعو



32 

 الفتخات وىحه ،السشاسب السيشي القخار اتخاذ عمى قادرا يربح حتى خلاليا مغ عسخية يتصػر

 .والػاقعية الخيالية والتجخيبية: ىي

 (:Ann Roeرو ) آن نظخية - ه
الأىل  عغ الرادرة الشفدية الصاقة تقشية استخجاـ في "ميخني غاردنخ" ب "رو آف" تأثخت
والعػامل  لمحاجات بشطخية)ماسمػ( تأثخت كسا ،العسل نحػ الأشفاؿ شاقة عبخه تتجفق كسدار
القػؿ إلى  وخمرت ،التحميمية نطخيتو في واللاشعػر الكبت: مثل (فخويج) بيا قاؿ التي الػراثية

 .ميشتو اختيار في لمصفل الأسخية التشذئة بجور

 أف "رو آف" تعتقج: "رو آن" لشظخية الخئيدية الافتخاضات

  .مكبػتةأو  لاشعػرية دوافعإلى  تتحػؿ لا السشاسب الإشباع تمقى التي الفخد حاجات -

 تختفي الحات تحقيقإلى  كالحاجة "ماسمػ" عشج الحاجات ىخـ قسة في تقع التي الحاجة -

  .تذبع لع إف

 ،إشباعيا يتع التي الفيديػلػجية كالحاجات الحاجات؛ ىخـ أسفل تقع التي الحاجات -
  دوافع تربح

 .اليخـ في تمييا التي الحاجات ضيػر وتعيق مديصخة 

 إشباعيا درجة بسقجار لاشعػرية دوافع تربح ،أشبعت ثع إشباعيا تأخخ التي الحاجات -

  .وشجتيا

 لجافعية الخئيدي السػجو ىي ،وتشطيسيا اللاشعػرية الحاجات شجة أف "رو آف" وتعتبخ -

  (139 ،2010 ،الحخيخي  )رافجة . الإنجاز نحػ الفخد

 :السيشي التكهين في التهجيو إجخاءات -2
بذكل  لو التحزيخ يشبغي وإنسا صجفةأو  عذػائي بذكل يتع ألا يشبغي السيشة اختيار إف 

 :يمي بسا الؿياـ يسكغ حيث ،وججي مبكخ

والذخوط  السيشية وميػلو وأىجافو لمفخد الذخرية الخغبات حػؿ والسػسعة الجادة السشاقذة -
 .خيار لكل اللازمة

 السيشي التأىيل إمكانات حػؿ مػسع بذكل الحالية السيشية بالسعمػمات الفخد تدويج -

 .ومحتػياتيا ميشة كل في وشخوط الجخػؿ

 .الأخخى  السيغ مع ومقارنتيا تعمسيا في الفخد يخغب التي السيشة وعيػب مدايا مشاقذة -
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استجعت  إذا وذلظ وأىمو( الفخد مػافقة حالة لمفخد )في الصبيأو  الشفدي التذخيز -
 (32 ،2000، )حامج الحاجة.

تشطيع  لكيؽيات السحجد ،1999 يهنيه 23 في السؤرخ ،99 /ت.إ.إ.م/ 21 رقع لمسقخر وتصبيقا
 فإف عسمية ،السيشي لمتكػيغ العسػمية بالسؤسدات للالتحاؽ الستخشحيغ وانتقاء التػجيو ،الإعلاـ

 :التالي الشحػ عمى تكػف  الستخشحيغ وانتقاء تػجيو

 :السيشي والتقييم التهجيو مدتذار مع السقابمة
 التػجيو والتقييع مدتذار بيا ويتكفل التدجيلات عسمية انصلاؽ مع بالتػازي  العسمية ىحه تشطع

 .دقيقة 30 تتجاوز لا مجة وفي تامة سخية في ،فخدية برفة تجخى  حيث ،السيشي

 أخخى لمؿياـ لسؤسدة آخخ مدتذارإلى  المجػء يجب ،لمتػجيو مدتذار وجػد عجـ حالة في

 .العسمية بيحه

 :السخشحين وانتقاء التهجيو أيام

التي  تمظ لاسيسا ،التكػيغ لسؤسدات الكافي الػقت إعصاء بيجؼ يػميغ في العسمية ىحه تشطع
 .لمعسمية الجيج التشطيع قرج ،السخشحيغ مغ كبيخة أعجاد تدتقبل

 :التالية االسخاحل عمى والانتقاء التػجيو عسمية تذسل

 :الإعلامية الحرص -

الاختراصات  حػؿ السعمػمات مغ مجسػعة الستخشح إعصاءإلى  العسمية ىحه تيجؼ
  ...التتػيج وشيادات التقييع وشخؽ  التكػيغ أنساط ،السػجػدة التأـيلات ومختمف السجرجة
 .دؾيقة 30 تفػؽ  لا مجة في وتشطع السؤسدة مغ كفأ إشار العسمية بيحه يتكفل
 .العسمية نياية عشج لمستخشحيغ تدمع ،بصاقة في السعمػمات ىحه تجوف 

 :التكهين ورشات زيارة  -

 بخمجتيا ويسكغ للاختراص أدؽ معخفة مغ الستخشح تسكيغإلى  العسمية ىحه تيجؼ -

 لكل تقشية بصاقة تحزخ ،السيشي والتقييع التػجيو مدتذار مع السقابمة بخمجة بالتػازي مع

 ،التكػيغ بخامج حػؿ معمػمات وتذسل لمستخشحيغ لذخحيا ،السكػف  شخؼ اختراص مغ
 .إلخ..السدتعسمة السػاد ،تجييدات ،العسل وسائل

 .الػرشة زيارة نياية عشج الستخشحيغ عمى البصاقة ىحه تػزع -

 .دؾيقة 15 عمى تقل لا زمشية مجة في العسمية ىحه تشطع -
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 :الكتابي الاختبار -

مدتػيات  لكل الكتابي الاختبار مػاضيع بإعجاد تتكفل ،ولاية كل مدتػى  عمى لجشة تذكل -
 .عمييا والسرادقة التأىيل

 الجراسي بالسدتػى  مباشخة علاقة ليا دراسية مػاد في أسئمة عمى الكتابي الاختبار يحتػي  -
 .عامة برفة السيشة عغ مدبقة معارؼ حػؿ أسئمة وكحا السصمػب

مػاد  وتسذ ومخكبة تحميمية أسئمة 5و 4 بالسدتػييغ الخاصة الأسئمة تكػف  أف يجب -
 .أساسية

 :السكهن  مع التقييسية السقابمة -

يتصمبيا  التي والسؤىلات السعارؼ يسمظ الستخشح أف مغ التأكج ىػ العسمية ىحه مغ اليجؼ -
 .التخرز

 الذعبة نفذ مغ أستاذ ذلظ في يداعجه أف ويسكغ متخرز أستاذ بالسقابمة يتكفل -

 .التخرز مدتػى  السيشية ومغ

  .دؾيقة 15 أقراىا زمشية مجة في وتشطع فخدية برفة العسمية ىحه تتع -

 :الشتائج عن والاعلان السجاولات -

 في 99/01 رقع الػزاري  لمسقخر السخفق لمجليل وفقا الشتائج عغ والإعلاف السجاولات اجخاء يتع

 للالتحاؽ الستخشحيغ وانتقاء التػجيو ،الإعلاـ تشطيع كيؽيات والستزسغ ،1999 ماي 23

 .السيشي لمتكػيغ العسػمية بالسؤسدات

 :الطبي الفحص -

 الشاجحػف  الستخشحػف  فقط ويذسل التكػيغ مؤسدة داخل الصبي الفحز يشطع
  (2003  جهيمية 16 في الرادر  06رقم مشذهر) 
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 :خلاصة الفرل 

الانتقاء والتػجيو السيشي حيث تصخقشا إلى  تع التصخؽ في ىحا الفرل بذيء مغ التفريل
لسفيسػمي الانتقاء والتػجيو السيشي كل حجا ثع أىسية التػجيو السيشي ثع أىجافو ومغ ثع 

مداعجة إلى  الشطخيات السفدخة لو ثع إجخاءات التػجيو في التكػيغ السيشي والتي تيجؼ
 ستخبريغ في اختيار التخرز السشاسب وبالتالي مداولة السيشة السخغػبة .ال
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 :تسييج
ؼيو الإجخاءات  والحي نتشاوؿ ،الجانب السيجاني لمجراسةإلى  سشتصخؽ مغ خلاؿ ىحا الفرل

حيث يتزسغ الجدء الأوؿ  ،وذلظ في جدئيغ ،في الجراسة السيجانية السشيجية الستبعة
مكاف إلى  إضافة ،مغ حيث ذكخ اليجؼ مشيا ،السشيجية لمجراسة الاستصلاعيةالإجخاءات 

أما الجدء  ،نتائج الجراسة الاستصلاعيةإلى  وصػلا ،والعيشة التي اشتسمتيا ،وزماف إجخائيا
 ،ومكاف ،الثاني فتزسغ الإجخاءات السشيجية لمجراسة الأساسية بتحجيج السشيج الحي أتبعو

والأساليب الإحرائية  ،والأداة السدتخجمة في الحرػؿ عمى الشتائج ،تحجيج عيشة الجراسةو 
  .الستبعة في الجراسة السيجانية

 :الجراسة الأساسية -0

ىي أحج أنػاع البحػث التي يقػـ الباحث باستخجاميا لكي يعسل  الجراسة الاستصلاعية تعج
لا يسمظ معخفة كاممة عغ وعادةً ما يدتعيغ بيا الباحث إذا كاف  ،عمى تشفيح الجارسة السيجانية

وبالتالي  ،لحا تداعجه في تدويج معخفتو وتجعمو أكثخ تعسقاً في مػضػع دراستو ،السػضػع
بسثابة نقصة  الجراسة الاستطلاعية كسا يسكغ اعتبار ،يربح ممساً بجسيع جػانبيا

المبشة الأولي فيي تعتبخ  ،بجسيع أجدائو الشطخية والتصبيؿية )العسمية( لمبحث العمسي الانصلاؽ
 والتي تعسل عمى تعديد ثقة الباحث واستسخاره في دراستو.  ،لمجراسة السيجانية

 : إلى  تيجؼ الجراسة الاساسية:  اىجاف الجراسة الاساسية -0-0

التعخؼ عمى الصخؽ والتقشيات السعتسجة في عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشي عمى ارض  -
 الػاقع 

ىع الشرػص التذخيعية والشرػص التشطيسية التي تشطع عسميتي الانتقاء أ عمى  الاشلاع -
 والتػجيو السيشي ومجى تصبيقيا بسخاكد التكػيغ السيشي 

 التعخؼ عمى مجى استشاد عسمية الانتقاء والتػجيو عمى الاسذ العمسية  -
 تحجيج مػاعيج السقابمة البحثية مع مدتذاري التػجيو والتقييع السيشي

 اكثخ عمى الرعػبات التي قج تعيق الجراسة ومحاولة ايجاد الحمػؿ ليا  التعخؼ -
 جسع معمػمات وبيانات عغ مػضػع الجراسة . -
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 : مجالات الجراسة الاساسية -0-4
 اقترخت حجود الجراسة عمى ::  السجالات السكانية -أ

 بمجية الػادي  -
 بمجية كػنيغ  -
 بمجية جامعة  -
 بمجية السغيخ -
فتخة انصلاؽ تدجيلات  بالتػازي مع 2621شيخ مارس  خلاؿ: السجالات الدمانية -ب

 الجورة الاولى بسخاكد التكػيغ السيشي . 
 الادماج السيشي .و  التقييعو  مدتذاري التػجيو: السجال البذخي  -ج
 :ساسيةنتائج الجراسة الأ -0-3
 يمي : مغ اىع الشتائج التي تحؿيقيا مغ خلاؿ الجراسة الاساسية ما 
 تحجيج السجتسع الاصمي لمجراسة والحي قجر بػػ -

 الػقػؼ عمى اىع الشرػص التذخيعية والتشطيسية السشطسة لعسميتي الانتقاء والتػجيو .
 التعخؼ اكثخ عمى الرعػبات التي قج تعيق الجراسة .

 تحجيج مػاعيج السقابمة البحثية مع عيشة الجراسة .
اري التػجيو والتقييع السيشي اثشاء الؿياـ بعسميتي الرعػبات التي تػاجو مدتذ تذخيز

 الانتقاء والتػجيو .
 : مشيج الجراسة -4

يعخؼ السشيج عمى انو شخيقة وترػر وتشطيع لمبحث يذسل تخصيط العسل حػؿ مػضػع 
السشيج الجراسة ما، فيػ يتزسغ مجسػعة مغ الإجخاءات الخاصة بسجاؿ دراسة معيغ، و 

 (22، 4112أنجخس، ) البحث.يتجخل في كل مخاحل 
والسشيج الػصفي يعتبخ مغ أكثخ مشاىج البحث استخجاما خاصة في مجاؿ البحػث 

روسة التخبػية والشفدية والاجتساعية، إذ ييتع بجسيع الأوصاؼ الجؾيقة والعمسية لمطػاىخ السج
 ( 041، 4111)محمد،  ووصف الػضع الخاىغ وتفديخه.

اعتسج في الجراسة الحالية ، يعة مػضػع الجراسة وأىجافياوبسا إف نػع السشيج مختبط بصب
عمى نػع مغ أنػاع السشيج الػصفي وىػ الأسمػب الػصفي الاستكذافي لكػنو الأندب ليحه 

والأسمػب الاستكذافي ىػ مجسػعة  ،و يكذف عغ واقع الطاىخة السجروسةالجراسة، لأن
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عات الججيخة بالبحث في مجاؿ معيغ معخفة وتقييع السػضػ إلى  الإجخاءات البحثية اليادفة
وتحجيج السذكلات البحثية وتػضيح جػانبيا والسفاـيع الستزسشة فييا بسا يػفخ معمػمات 

بالعجوؿ أو  ة دراسة معسقةدراسة السذكم كاؼية عشيا بحيث يسكغ اتخاذ القخار إما بإمكانية
 ( 22، 4111الخشيجي، ) عشيا .
 : أدوات الجراسة  -3

 : الجراسة عمىاعتسجت 
 :السقابمة البحثية -3-0
السقابمة العمسية ىي ادة مغ أدوات البحث يتع بسػجبيا جسع السعمػمات التي تسكغ  

تعتسج عمى مقابمة الباحث و  اختبار فخوضوأو  الباحثيغ الإجابة عمى تداؤلات البحث
الإجابة عمييا مغ السبحػث و  لمسبحػث وجيا لػجو بغخض شخح عجد مغ الأسئمة مغ الباحث

 . 
تتيح و  و السقابمة ىي الأداة الػحيجة التي تجعل الباحث وجيا لػجو اماـ مرجر السعمػمات

التكيف لمحرػؿ عمى اكبخ قجر مغ السعمػمات و  لو فخصة التعامل السباشخ مع السػقف
الحجيث مع الاستخساؿ في و  العصاءو  بتفاصيل دؾيقة واضحة اذا يتسكغ الباحث مغ الاخح

 ( .422، 4111، عبج السؤمنأعساؽ السػضػع .)إلى  الشفاذو  السجيب

تعتبخ السقابمة استبياف مشصػؽ والخصػات الخئيدية للإعجاد السقابمة ىي نفديا خصػات 
 : بشاء الاستبياف وىي

 تحجيج السبخرات  -

 تحجيج الأىجاؼ  -

 كتابة الأسئمة  -

 ( 233، 4112، ابهعلام) الاختبار القبمي  -
 : اما التقشيات اللازمة للاجخاء السقابمة فيي كسا يأتي 

الجيج والجقيق لمسقابمة وذلظ عغ شخيق تحجيج أىجافو السخجػة وشبيعة  الاعجاد -
مغ الحيغ تتػافخ لجييع الخغبة و  العيشة الحيغ سيقابميع أفخادتحجيج و  السعمػمات التي يحتاجيا

 في السقابمة مغ مجتسع الجراسة بعج تحجيجه مغ قبل الباحث بالتذاور مع السجبييغ. 

تشفيح السقابمة مغ مجتسع الجراسة التي تع اختيارىا ليحا الغخض بعج انيائو لسخحمة  -
 التييئة والتجريب الجيج عغ شخيق اجخاء مقابلات تجخيبية مع عجد مغ زملائو. 
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السعمػمات التي يحرل عمييا الباحث مغ السجيبيغ بعج التأكج مغ و  تدجيل الػقائع -
إخفاء بعس الجػانب و  عجـ اضيار نفدوو  التثبت مغ عجـ تحيد السجيب لذخروو  صحتيا

 (013، 4103، محمد) ذلظ بصخح السديج مغ الأسئمة . و  التي تطيخ سمبا بيا
 : الإعجاد لمسقابمة  -أ

بإعجاد بخوتػكػؿ السقابمة البحثية وىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الأسئمة قامت الصالبتاف 
مقششة تدسح بالحرػؿ عمى  مختبصة ارتباط وثيقا بأىجاؼ الجراسة حيث ىي اسئمة شبو
 (62)السمحق رقع إلى  انطخ استجابات فخدية رغع اف الدؤاؿ مفتػح لكشو محجد في محتػاه 

 بختكػؿ السقابمة البحثية . 

 : إجخاءات السقابمة  -ب
بعج ضبط وتحجيج مػعج إجخاء السقابمة، جخت السقابمة البحثية مع جسيع عشاصخ عيشة 

 . الادماج السيشيو  التقييعو  ( مدتذار تػجيو36الجراسة والتي يقجر عجدىا )
 السجة الدمشية السدتغخقة لمسقابمة البحثية: -ج

عيشة البحث مجة زمشية تخاوحت بيغ  استغخقت السقابمة البحثية مع كل عشرخ مغ عشاصخ
 بسعجؿ حرة واحجة مع كل مدتذار.و  دؾيقة 96دؾيقة و 66
 : نتائج السقابمة البحثية  -د

 : ندتخمز مغ إجخاء السقابمة البحثية مع عشاصخ عيشة الجراسة مايمي
التغيخ السدتسخ والستػاصل لصخؽ وكيؽيات الانتقاء والتػجيو السيشييغ لمستخشحيغ والتي  -

لع تدسح بػضع استخاتيجية واضحة السعالع والاساسيات اللازمة التي يجب اف تختكد عمييا 
 عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ 

دوف  بتخررات معيشةلمستخشحيغ  والتػجيو السيشييغ الحاؽ اعتبار عسمية الانتقاء -
ومحاولة الكذف عشيا باجخاء  ،الاخح بعيغ الاعتبار امكانياتيع ومياراتيع وقجراتيع الحؿيؿية

 مقابلات واختبارات نفدية
يقترخ دور مدتذار التػجيو والادماج السيشي عمى مداعجة الستخشحيغ عمى اختيار  -

 التخرز .
التػجيو بتختيب الستخشحيغ حدب  عجـ الاخح بعيغ الاعتبار ضخورة تقييع مدتذار -

خرائريع وقجراتيع واقترار دوره عمى ملاحطات حػؿ اىمية الستخشح مغ عجميا في 
 .  متابعة التخرز
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الجانب الشفدي  التػجيو السيشي واىساؿو  الرفة الادارية عمى عسمية الانتقاء غمبة -
 لمستخشح .

 : عيشة الجراسة  -2
يحتػي عمى العشاصخ التي تع اختيارىا مشو بصخيقة العيشة ىي جدء مغ السجتسع الأصمي 

 ( 05224114)محمد عبج الفتاح، .  معيشة وذلظ بقرج دراسة خرائز السجتسع الأصمي
 التقييعو  التػجيو عشرخ( وىحا عجد يسثل مجسػع مدتذاري  36)قجرت عيشة الجراسة ب 

الادماج السيشييغ لػلاية الػادي وبالتالي استخجـ أسمػب الحرخ الذامل ليحه الجراسة عمسا و 
عيشة الجراسة دوف  أفخادأف أسمػب الحرخ الذامل ىػ أسمػب جسع البيانات مع جسيع 

الحرػؿ عمى البيانات والسعمػمات شاممة عغ كل عشرخ مغ إلى  استثشاء بالإضافة
ىحا الأسمػب عشجما يجيل الباحث شبيعة السجتسع خاصة إذا إلى  ويمجا، عشاصخ السجتسع

 لع تشفح عشو بحػث في الدابق وىحا ما يتػافق مع الجراسة الحالية .
 : الأساليب الإحرائية السدتخجمة في الجراسة  -2

 : وتحدب بالصخيقة التالية تع استخجاـ الشدب السؤوية كأسمػب لتحميل نتائج السقابمة البحثية

    
ؾ

مجظ
 ف 

 : حيث
 الشدبة السئػية : ف
 عجد التكخارات : ؾ

 مجسػعة التكخارات : مج ؾ
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 الجراسة:عخض نتائج  -0
ىل تقهم عسميتي الانتقاء والتهجيو السيشيين عمى أسذ عمسية : التحكيخ بالتداؤؿ العاـ

 ؟عن إجخاءات إدارية بحتة ام انيا عبارة مهضهعية بقطاع التكهين السيشي بالهادي؟
تع الاستعانة بعخض الشتائج بصخيقة الججاوؿ التكخارية مغ  و للإجابة عمى ىحا التداؤؿ

العيشة عمى اسئمة  أفخادخلاؿ حداب التكخارات السذاىجة الستذابية والسختمفة مسثمة بأجػبة 
وحداب الشدب السئػية لتمظ  السقابمة البحثية بسختمف مقاشعات التكػيغ السيشي لػلاية الػادي

 التكخارات عمى الشحػ التالي :
 العيشة عمى الدؤال الاول في السقابمة أفخاد( يسثل استجابات 4الججول )

 التختيب الشدبة التكخار الفخق بين عسميتي الانتقاء والتهجيو
الانتقاء عسمية اختيار مغ مجسػعة اما التػجيو ىػ التػزيع عمى 

 التخررات
18 66% 1 

جيو وضع الانتقاء ىػتحميل الفخد والعسل والسصابقة بيشيسا والتػ 
 الذخز السشاسب في السكاف السشاسب

12 46% 2 

 أفخادعجد تكخارات السذاىجة للإجابات بأف  تبيغ السبيغ اعلاه (14) الججولمغ خلاؿ 
تكخارا بشدبة مئػية تقجر ب  18عيشة الجراسة عمى التداؤؿ الاوؿ في السقابلات كانت قج بمغ 

عسمية الانتقاء ىي عسمية اختيار مغ مجسػعة "اف  عمى اأجابػ الحيغ  فخاد% بالشدبة للأ66
تشتيي العسمية عشج ىحا السدتػى دوف و  والتػجيو ىػ التػزيع عمى التخررات الستاحة "

وقج كانت الشدبة في ، الاستعجادات الفخديةو  اكتذاؼ القجراتو  محاولة لمبحثأو  مخاعات
الحيغ أجابػا "باف عسمية الانتقاء ىي عسمية  فخادفي حيغ كاف عجد تكخارات الأ ،اعمى التختيب

ومتصمبات العسل والسصابقة بيشيع اما  فخادتحميل الفخد وتحميل العسل والتعخؼ عمى قجرات الأ
التػجيو ىػ وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب مغ خلاؿ السعخفة بخرائز الفخد 

 ويفدخ ىحا ،% وقج تػالت بعج الاولى46 ػػتكخارا بشدبة تقجر ب 12ومتصمبات العسل" قج بمغت 
الادماج السيشييغ تقترخ فقط عمى اجخاء و  السياـ السدشجة لسدتذار التػجيو والتقييعبأف 

عسمية السصابقة العمسية لمسؤىل العمسي مع التخرز السخغػب السعبخ عشو عمى بصاقة 
سعخوضة عمسا انو تقجـ لمستخشح عشج اوؿ زيارة لو لتعخؼ عمى التخررات الالتي  الخغبات

لع يدتفج مغ أي شخوحات عغ أي تخرز مسا يذكل عبئ عمى الستخبز في تحجيج 



45 

أو  ميػلاتو مسا يتخؾ غيخه يختار لو التخرز سػاء لمسدتذار التقييع السيشيو  اختياراتو
 قخاف.أو مدايخة لجساعة الأ في تحجيج نػع التخرز ولياءيتجخل الأ

ء عمى السػجو ىػ تقييجه بسجسػعة مغ الشرػص العيب الحي يذكمو ىحا الاجخا ماأ
( التي يغيب عشيا الجانب الديكػ بيجاغػجي 61التذخيعية والتشطيسية )انطخ السمحق رقع 

 الحؿيؿية بإجخاء اختبارات فخادميػلات الأو  ذلظ بالكذف عمى قجراتو  التػجيوو  لعسمية الانتقاء
في خصػة مػالية ادماجو في و  خشحروائد نفدية تداعجه في تحجيج السمسح السيشي لمستو 

ىكحا نجج السػجو في مفارقة ميشية بيغ ما تسمي و  التخرز الحي يتصابق مع ىحا السمسح
 بيغ ما يسمى عميو تكػيشو كسػجو.و  عميو الشرػص التشطيسية

 العيشة عمى الدؤال الثاني خلال السقابمة أفخاد( يسثل استجابات 3الججول )

 التختيب الشدبة التكخار التهجيواييسا اسبق الانتقاء ام 
 1 %66 18 الانتقاء يدبق التػجيو
 2 %46 12 التػجيو يدبق الانتقاء

عمى التداؤؿ الثاني  فخادعجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأبأن  (3الججول )تبيغ مغ  
التػجيو  الانتقاء يدبقبأف  الحيغ قالػا فخاد% بالشدبة للأ66تكخارا بشدبة مئػية  18قج بمغ 

 12الحيغ قالػ انو العكذ فبمغ  فخاداما بالشدبة لعجد تكخارات الأ ،وقج كانت في اعمى التختيب
 تتع السيشي الانتقاء عسمية أف السعخوؼبأف  ىحا مانفدخهو  % وشبعا ىي الاقل46تكخارا بشدبة 

 حتى الانتقاء ،التخشح شمبات استؿباؿ ،للاستقصاب الػضائف الإعلاف عغ: ىي مخاحل عبخ

 الانتقاء أثشاء عسمية السيشي التكػيغ مخاكد في بو الؿياـ يتع لكغ ما .والتكػيغ التػجيوإلى  نرل

 ومحاولة السيشية التخررات الإعلاف عغ وىي الأولى الثلاث السخاحل عمى فقط يقترخ

 الإعلاـ وسائل عبخأو  التكػيشية السخاكد في الإعلانات عغ شخيق سػاء الستخشحيغ استقصاب

 السيشي نػع التخرز مع يتلاءـ الجراسي السدتػى  كاف إذا ودراستيا التخشح واستؿباؿ شمبات

والتي تسيج لعسمية التػجيو ، الانتقاء عسمية في تتسثل التي الأساسية السخحمة لكغ .السصمػب
 لجييا التي الانتقاء مقابمة شخيق عغ سػاء تتع أف مغ السفخوض والتيوىي جدء أساسي مشيا 

 الحىشية ،الستخشحيغ الشفدية خرائز عمى لمتعخؼ الديكػتقشية الاختباراتأو  ميداتيا الخاصة

 يتع كتابي اختبار اجتياز ثع التكػيغ زيارة ورشات عمى فقط وتقترخ بيا الؿياـ يتع فلا والجدسية

دوف  السيشية بالسعارؼ مشو أكثخ الجراسية بالسكتدبات علاقة لو أستاذ التكػيغ شخؼ مغ وضعو
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 كحلظ الكذف ودوف  ،التخرز السصمػب مع تتلاءـ التي والسيارات القجرات نػع عغ الكذف

 .التكػيغ عسمية ومػاصمة الشجاح تسكشو مغ التي الستخشح وميػؿ دوافع عمى
 العيشة عمى الدؤال الثالث خلال السقابمة أفخاد( يسثل استجابات 2الججول )

 التختيب الشدبة التكخار والتهجيو مشاسبتهقيت عسمية الانتقاء 
 1 %66 18 نعع
 2 %46 12 لا

عمى التداؤؿ الثالث  فخادعجد التكخارات السذاىجة لإجابات الأبأف  (2الججول )تبيغ مغ 
تػقيت عسمية بأف  الحيغ قالػ فخاد% بالشدبة للأ66تكخارا مذاىجا بشدبة مئػية  18قج بمغ 

الحيغ  فخاداما بالشدبة لعجد تكخارات الأ ،وىي في اعمى التختيب شبعاالانتقاء والتػجيو مشاسب 
ونفدخ  ،% وىي الاقل46تكخارا مذاىجا بشدبة  12التػقيت غيخ مشاسب قج بمغت بأف  قالػ
الاجخاءات التي تصبق في نطاـ التػجيو في مخاكد التكػيغ السيشي بالػادي ىي بأف  ذلظ

والانتقاء والتػجيو تتع في ثلاثة اياـ لحلظ جاءت اغمب اجخاءات ادارية متسثمة في التدجيل 
تفتقخ لمعمسية والسػضػعية وعجـ اعتسادىا عمى عسمية  لأنياالتػقيت مشاسب بأف  الاجابات

تحميل الفخد والعسل والسصابقة بيشيسا والتي تتصمب وقت اشػؿ ومدتسخ لمجراسة الحؿيؿية لكل 
 لمتحديغ مغ مخخجات مخاكد التكػيغ السيشي ما وتػجيييع فخاديخز عسمية انتقاء الأ ما

يتصمب اختيار مػاعيج سابقة للاعلاف عغ الجورات واستؿباؿ الستخشحيغ مختمفة عغ الاياـ 
 السحجدة لعسمية الانتقاء والتػجيو 

 العيشة عمى الدؤال الخابع خلال السقابمة أفخاد( يسثل استجابات 2الججول )

 التختيب الشدبة التكخار العسميتين لإتسامالهقت كافي 
 1 %76 21 نعع
 2 %36 9 لا

عمى التداؤؿ الخابع قج  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (2الججول )تبيغ مغ 
الػقت غيخ كاؼ ولابج مغ بأف  الحيغ قالػا فخادللأ % بالشدبة 76تكخارا بشدبة مئػية  21بمغ 

اما بالشدبة لعجد تكخارات  ،وىي ؾيسة مختفعة تدصيخ رزنامة زمشية لأجخاء كل العسميات
الػقت كاؼ وفي الاصل تػجج رزنامة زمشية مدصخة في كل دورة واف بأف  الحيغ قالػ فخادالأ
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تكخارات وبشدبة مئػية تقجر ب  9قج بمغ  تعحر الامخ تجخى بالسػازاة مع عسمية التدجيلات
 % وىي مشخفزة شبعا36

التػجيو تتع في ثلاثة اياـ يتع مغ خلاليا استؿباؿ الستخشحيغ اياـ الانتقاء و بأف  ونفدخ ذلظ
واجخاء الاختبارات الكتابية الستبؿية وتقييع الستخشحيغ مغ خلاؿ السقابمة مع استاذ التخرز 
والسدتذار مسا يجعل عسمية تصبيق الاختبارات الشفدية مغ شخؼ السدتذار شبو مدتحيمة 

ئل مغ الاجخاءات في ثلاثة اياـ وايزا في ضل جانب كع ىاإلى  في ىحا الػقت القريخ
يجعل امكانية اجخاء مقابمة وتصبيق اختبارات مع كل  الاعجاد اليائمة مغ الستخشحيغ ما

 الستخشحيغ صعبة ججا في وقت قريخ 

 العيشة عمى الدؤال الخامذ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (2الججول )

 التختيب % التكخار بالعسميتين بسفخدهكفاءة السدتذار كافية لمكيام 
 1 %96 27 لا
 2 %16 3 نعع

العيشة عمى  أفخادعجد التكخارات السذاىجة لاجابات بأف  تبيغ (2الججول )مغ خلاؿ 
 الحيغ قالػ فخاد% بالشدبة للأ 96تكخارا بشدبة مئػية قجرت ب 27التداؤؿ الخامذ قج بمغ 

واف الامخ يتصمب  كاؼية لمؿياـ بياتيغ العسميتيغ بسفخدهكفاءة السدتذار ميسا كانت غيخ بأف 
ضل التعجاد الكبيخ لمستخشحيغ والػقت الؿياسي لمعسميتيغ  في خاصة متخرز تقشي فخيق نفذ

كفاءة السدتذار بأف  الحيغ قالػا فخاداما بالشدبة لعجد تكخارات الأ ،وىي الشدبة الاعمى شبعا
وىي الاقل  %16تكخارات بشدبة مئػية قجرت ب  3بمغ كاؼية لمؿياـ بالعسميتيغ بسفخده قج 

ونفدخ ذلظ اف الاعجاد اليائمة لمستخشحيغ والػقت القريخ السحجد لعسميتي الانتقاء  ،بكثيخ
والتػجيو يحػؿ دوف قجرة السدتذار لاتساـ العسميتيغ بسفخده ميسا كانت كفاءتو خاصة في 

ػجو ميشي واحج بكل مخكد ما يرعب عميو ضل السياـ الادارية السدشجة اليو وايزا وجػد م
و مسا يتػجب وجػد فخيق نفذ تقشي لسداعجت عسمية تػجيو الستخبريغ ومقابمتيع ومداعجتيع

 .في الؿياـ بسيامو عمى اكسل وجو
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 العيشة عمى الدؤال الدادس خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (2الججول )

 التختيب % التكخار العسميتين تختكدان عمى اسذ عمسية اكاديسية 
 1 %86 24 لا 
 2 %26 6 نعع

عمى التداؤؿ رقع  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (2الججول )مغ خلاؿ  تبيغ
العسميتيغ لا يختكداف عمى اسذ عمسية واكاديسية وانيسا عبارة عغ سمدمة بأف  ستة الحيغ قالػ

اما  ،% وىي ؾيسة مختفعة 86 ػتكخارا بشدبة مئػية قجرت ب 24مغ الاجخاءات الادارية بمغ 
 6سذ عمسية اكاديسية فقج بمغ أالحيغ قالػ بانيسا تختكداف عمى  فخادبالشدبة لعجد تكخارات الأ

ونفدخ ذلظ اف الحرز السخررة لعسمية  ،% وىي الاقل26 ػتكخارات بشدبة مئػية تقجر ب
يخ كاؼية واف مياـ السدتذار ادارية بحتة مقترخة عمى عسمية تػجيو الستخشحيغ التػجيو غ

خلاؿ فتخة التدجيلات خاصة في ضل غياب الخوائد والاختبارات العمسية السػضػعية ناـيظ 
 .يائل لمستخشحيغ لاجخاء العسميتيغعغ ضيق الػقت والعجد ال

 العيشة عمى الدؤال الدابع خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (5الججول )

 التختيب الشدبة التكخار ىل يتم الاستعانة بالسقاييذ الشفدية اثشاء عسميتي الانتقاء والتهجيو
 1 %66 18 لا
 2 %46 12 نعع

عمى التداؤؿ رقع سبعة  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (5الججول )تبيغ مغ 
يتع الاستعانة بالخوائد والسقاييذ الشفدية كسؿياس القجرات العقمية ىل )والستسثل في 

تكخار بشدبة  18 ػوالاستعجادات الفصخية الػراثية اثشاء عسميتي الانتقاء والتػجيو؟ قج قجرت ب
مقاييذ أو  الحيغ قالػا بانو لا يتع الاستعانة بأية روائد فخاد% بالشدبة للأ 66بػ مئػية تقجر 

اما  ،وىي ؾيسة مختقعة جـ تػفخىا وضيق الػقت الحي يحػؿ دوف تصبيقيانفدية نتيجة لع
الحيغ قالػا بانو يتع الاستعانة بخوائد ومقاييذ نفدية اثشاء  فخادبالشدبة لعجد تكخارات الأ

الجوميشػ وتكسمة  D70واختبار  ،عسميتي الانتقاء والتػجيو مثل اختبار كػدر لمسيػؿ السيشية
الحخؼية واختبارات الحكاء والتخكيد بالشدبة لمذعب العمسية والإدارية الرػر بالشدبة لمذعب 

قج بمغت  مع تصبيق استبياف الجافعية نحػ السيغ لمجسيع وىحا في حجود إمكانيات السدتذار
 وىي ؾيسة مشخفزة  %46 ػتكخارا بشدبة تقجر ب 12
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كد التكػيغ السيشي ونقز الاختبارات الشفدية السػضػعية عغ مخا بػياب ويفدخ ذلظ ايزا
وعجـ اشخاؾ السدتذار في الشجوات والمقاءات السشطسة في مجاؿ الارشاد والتػجيو التكػيغ 

ناـيظ عغ ضيق الػقت والعجد اليائل لمستخشحيغ  السيشي خارج السخكد لديادة رصيجه ؼيو
 سة كسؿياالعسميتيغ الحي يحػؿ دوف قجرة السدتذار عمى تصبيق الاختبارات الشفدي لإجخاء

مخ عمى عاتق كل مدتذار وفي القجرات العقمية والاستعجادات الفصخية اثشاء انسا يتخؾ الأ
حجود امكانياتو واجتياداتو الذخرية في حيغ انو امخ اساسي وضخوري لتحجيج خرائز 

 يشاسب تمظ الخرائز مغ بيئات ميشية . ومسيدات كل فخد وتحجيج ما

 العيشة عمى الدؤال الثامن خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (2الججول ) 

 التختيب الشدبة التكخار ىل العسميتان تزبطيسا نرهص تذخيعية وتشظيسية
 1 %86 24 نرػص تذخيعية وتشطيسية

 2 %16 3 تشطيسية فقط
 2 %16 3 تذخيعية فقط

عمى التداؤؿ الثامغ قج  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (2الججول )تبيغ مغ 
العسميتيغ تزبصيسا بأف  الحيغ قالػا فخاد% بالشدبة للأ86تكخارا وبشدبة مئػية  24قجرت ب 

الحيغ قالػ اف  فخادما بالشدبة للأH ،وىي الشدبة الاعمى نرػص تذخيعية ونرػص تشطيسية
كخارات بشدبة ت 3العسميتيغ تزبصيسا نرػص تذخيعية فقط فقج بمغ عجد التكخارات السذاىجة 

الحيغ قالػ اف العسميتيغ تزبصيسا نرػص تشطيسية فقط فقج بمغ عجد  فخاداما الأ ،16%
الحيغ قالػ  فخاديزا وىي ندبة متداوية مع الأأ% 16تكخارات بشدبة  3التكخارات السذاىجة 

 لصخؽ  والستػاصل السدتسخ ونفدخ ذلظ بالتغيخ ،اف العسميتيغ تزبصيسا نرػص تذخيعية فقط

السعالع  واضحة إستخاتيجية بػضع تدسح لع والتي لمستخشحيغ والتػجيو السيشييغ الانتقاء وكيؽيات
 والتػجيو السيشييغ مشيا السقخر الانتقاء عسمية عمييا تختكد أف يجب التي اللازمة والأساسيات

 99 / 01 رقع الجليل حدبو  والانتقاء التػجيو الإعلاـ تشطيع وكيؽيات لصخؽ  السحجد  99 / 01

 القخار التػجيو وايزاو  الانتقاء عسمية في الأساسية الحمقة ىػ السيشي التػجيو يعتبخ مدتذار
 التػجيو عسمية تشطيع كيؽيات الحي تزسغ تحجيج 2004 في جانفيالسؤرخ  04 رقع الػزاري 

وذلظ بححؼ عسمية  61/99التكػيشية والحي مغ مذ عسق وجػىخ القخار  السخاكد في السيشي
 الانتقاء واستبجاليا بعسمية الادماج السيشي 
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 العيشة عمى الدؤال التاسع خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (01الججول )

 التختيب الشدبة التكخار مجى التقيج بالشرهص التشظيسية من طخفكم ما
 1 %56 15 كبيخةالتقيج بشدبة 

 1 %56 15 التقيج بشدبة متػسصة

عمى  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة مغ خلاؿ اجابات الأ (01الججول )يتزح مغ 
الحيغ قالػ اف  فخاد% بالشدبة للأ56 ػتكخارا وبشدية قجرت ب 15 ػالتداؤؿ التاسع قج قجرت ب

بأف  الحيغ قالػا فخاداما بالشدبة للأ، الشرػص التشطيسية يتع التقيج بيا بشدبة كبيخة مغ شخفيع
 تكخارا ايزا 15ندبة التقيج بالشرػص التشطيسية متػسصة فقج بمغ عجد التكخارات السذاىجة 

ونفدخ ذلظ  ،العيشة أفخاد% أي تداوت الشدبة بيغ ىاتيغ السجسػعتيغ مغ 56 ػوبشدبة تقجر ب
تخشحيغ والتغيخ السدتسخ لمشرػص العسميتيغ والعجد اليائل لمس لإجخاءالػقت السحجد  بقرخ

السشطسة لمعسميتيغ مسا جعل التقيج بتمظ الشرػص امخ ندبي وايزا غياب لجاف الستابعة 
 والتفتير مغ شخؼ الجيات الػصية 

 العيشة عمى الدؤال العاشخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (00الججول )

 التختيب الشدبة التكخار السذخفينتهجج نرهص تشفيحية تهحج العسميتين بين جسيع 
 1 %86 24 نعع
 2 %26 6 لا

عمى التداؤؿ  فخاديتزح اف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (00الججول )مغ خلاؿ 
الحيغ قالػا بانو تػجج نرػص  فخاد% بالشدبة للأ86تكخار أي بشدبة  24العاشخ قج بمغ 

اما  ،تشفيحية تػحج العسميتيغ بيغ جسيع السذخفيغ والقائسيغ عمى تشفيحىا وىي الشدبة الاعمى
تػجج مشاشيخ تشفيحية تػحج العسميتيغ بيغ جسيع القائسيغ  الحيغ قالػا بانو لا فخادبالشدبة للأ

تكخارات بشدبة  6خارات السذاىجة تصبق فقج بمغ عجد التك وججت فيي لا اف عمى تشفيحىا وحتى
ونفدخ ذلظ باعتساد اغمب  ،% وىي ندبة قميمة ججا مقارنة بالفئة الاخخى  26 ػتقجر ب

الحي يحجد  64السشذػر الػزاري رقع و  61/99السذخفيغ عمى العسمية عمى دليل التػجيو رقع 
 لكغ ذلظ لا ،الامتحانات الكتابيةوالتػجيو والقخار الػزاري الحي يحجد  اجخاءات عسمية الإعلاـ

 .يقيا بشفذ الصخيقة في كل السخاكديعشي تصب
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 العيشة عمى الدؤال الحادي عذخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (04الججول )

 التختيب الشدبة التكخار ىل العسمية تشفح من طخفكم بشفذ التعميسات
 1 %86 24 لا
 2 %26 6 نعع

عمى التداؤؿ  فخادتبيغ اف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (04)الججول مغ خلاؿ 
الحيغ قالػ بانو تػجج  فخاد% بالشدبة للأ86تكخارا أي بشدبة تقجر ب  24الحادي عذخ قج بمغ 

اما  ،اختلافات في تشفيح التعميسات في عسمية الانتقاء والتػجيو حدب ضخوؼ كل مدتذار
يػجج  العسمية تشفح بشفذ التعميسات مغ قبل كل السدتذاريغ ولابأف  الحيغ قالػا فخادبالشدبة للأ

ونفدخ ، % وىي اقل بكثيخ مغ سابقتيا26 ػبشدبة قجرت ب 6اختلافات بمغ عجد التكخارات 
اصلا بخزنامة مغ شخؼ مجيخية التكػيغ السيشي  بانو يفتخض اف العسمية مزبػشة ذلظ

والقخار الػزاري الحي  64والتػجيو رقع  علاـحدب السشذػر الػزاري الحي يحجد عسمية الإ
لطخوؼ كل  يحجد الامتحانات الكتابية لكغ الاختلاؼ يخجع في التشفيح عمى ارض الػاقع

مدتذار وكل مخكد وغياب الخقابة وعجـ ايلاء العسمية الاىسية البالغة كع قج يخجع ذلظ 
ى عاتقو ميسة تشطيع عسميات عم يأخحالاختلاؼ لػياب مخكد وششي للانتقاء والتػجيو مدتقل 

الانتقاء والتػجيو السيشييغ التي تتع عبخ مخاكد التكػيغ وتدويجىا بالػسائل الزخورية لمعسل 
اردنا تػفيخ يج عاممة  وبالسدتخجميغ السؤىميغ لمتكفل بيحه العسمية التي تعتبخ اساسية اذا ما

 .ذات ميارة عالية

 العيشة عمى الدؤال الثاني عذخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (03الججول )

 التختيب الشدبة التكخار ىل تاخح السبادرة في ادخال وتحدين العسمية
 1 %96 27 نعع
 2 %16 3 لا

عمى التداؤؿ  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (03) الججولنلاحظ مغ خلاؿ 
الحيغ قالػا بانيع يبادروف  فخاد% بالشدبة للأ96 ػتكخارا بشدبة قجرت ب 27 ػالثاني عذخ قجر ب

يبادروف في تحديغ  الحيغ قالػا بانيع لا فخاداما بالشدبة للأ ،في ادخاؿ وتحديغ العسمية
% وىي ندبة اقل 16 ػب تكخارات بشدبة تقجر 3العسمية فقج بمغ عجد التكخارات السذاىجة ب 

رغع كثخة ميامو الادارية وكل الرعػبات ولى ويفدخ ذلظ اف مدتذار التػجيو بكثيخ مغ الأ
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 وأنو السيشي التكػيغ مخاكد داخل فعاؿ دوره التي تتخمل عسمية الانتقاء والتػجيو السيشي الا انو

 يدعىو  الستخبريغ ومداعجة وجو أكسل عمى إليو السدشػدة بالسياـ عمى الؿياـ حخيز جج

العسمية واجخاءاتيا لمتحديغ مغ مدتقبميع ودائع الحخص لمتحديغ مغ  ضسافإلى  جاىجا
 .مخخجاتيا

  العيشة عمى الدؤال الثالث عذخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (02الججول )

 التختيب الشدبة التكخار ىل تتحقق اىجاف ىحه العسمية بعج ان تشفح
 1 %56 15 نعع

 2 %36 9 بشدبة متػسصة
 3 %26 6 لا

عمى التداؤؿ  فخاداف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (02الججول )تبيغ مغ خلاؿ 
اىجاؼ بأف  الحيغ قالػا فخاد% بالشدبة للأ56تكخار أي بشدبة قجرت ب  15 الثالث عذخ بمغ

اىجاؼ العسمية تتحقق بشدبة بأف  الحيغ قالػا فخاداما بالشدبة للأ ،العسمية تتحقق بعج تشفيحىا
% وىي اقل 36 ػتكخارات أي بشدبة تقجر ب 9خارات السذاىجة متػسصة تقخيبا فقج بمغ عجد التك

تتحقق نيائيا بعج تشفيحىا  اىجاؼ العسمية لابأف  الحيغ قالػا فخاداما بالشدبة للأ ،مغ سابقتيا
% وىي ندبة اقل مقارنة  26 ػتكخارات بشدبة قجرت ب 6فقج بمغ عجد التكخارات السذاىجة 

يتع وضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب  انو لاونفدخ ذلظ ب ،بالشدبتيغ الدابقتيغ
وعجـ  بدبب الرعػبات السختبصة بالعسمية مغ ضيق وقت وعجـ تػفخ الاختبارات وتصبيقيا

وضػح مياـ مدتذار التػجيو وغيخىا مغ الرعػبات وايزا عجـ تقيج اعزاء المجشة بسياميع 
  .ىجاؼ ندبيةسا يجعل مدالة تحقيق الأالاداري مغيخ ميسة واكتداء العسمية الصابع  واعتبارىا

 العيشة عمى الدؤال الخابع عذخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (02الججول )

 التختيب الشدبة التكخار ىل تقهم باجخاء تقييم لمهقهف عمى الرعهبات وتقجيم اقتخاحات
 1 %76 21 نعع
 2 %36 7 لا

عمى التداؤؿ  فخادنلاحظ اف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (15مغ خلاؿ الججوؿ )
الحيغ قالػا بانيع يقػمػف  فخاد% بالشدبة للأ76 ػتكخارا بشدبة تقجر ب 21الخابع عذخ قج بمغ 

يكػف بعج كل مخحمة مغ مخاحل عسمية الانتقاء والتػجيو لمػقػؼ عمى و  تقييع بإجخاء
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يقػمػف  الحيغ قالػا بانيع لا فخاداما بالشدبة للأ ،دتؿبلاالرعػبات لحميا وعجـ الػقػع فييا م
تقييع عمى ىحه العسمية لمػقػؼ عمى الرعػبات واف الاقتخاحات لا تؤخح بعيغ  بإجخاء

تكخارات بشدبة قجرت  9الاعتبار حتى واف قجمت مغ شخفيع فقج بمغ عجد التكخارات السذاىجة 
 بالأولى.% وىي ندبة اقل مقارنة  36 ػب

الجور الاساسي والفعاؿ لمسدتذار يعصيو الحق بتقييع العسمية لمتحديغ مغ بأف  دخ ذلظونف
أو  اذا كاف السخكد جػدتيا وتخصي الرعػبات السلاحطة في كل مخة بغس الشطخ عغ ما

 .لاأو  بتمظ الاقتخاحات والشطخ فييا ودراستيا تأخحالػصاية 
  العيشة عمى الدؤال الخامذ عذخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (02الججول )

 التختيب الشدبة التكخار الرعهبات التي تحهل دون الكيام بعسميتي الانتقاء والتهجيو
الػقػػػت غيػػػخ كػػػاؼ لإتسػػػاـ العسميػػػة مػػػع وجػػػػد عػػػجد ىائػػػل مػػػغ 

 الستخشحيغ
12 46 1 

الاختبػػػػارات الشفدػػػػية السدػػػػاعجة عمػػػػى الانتقػػػػاء و  غيػػػػاب الخوائػػػػد
 والتػجيو

12 46% 1 

كثػػخة السيػػاـ الاداريػػة فػػي ضػػل غيػػاب فخيػػق مدػػاعج لمسدتذػػار 
 وتسمز باقي اعزاء المجشة بسياميع والقائيا عمى السدتذار

12 46% 1 

 2 %16 3 الفحز الصبي خاصة في غياب شبيب في السؤسدة
 2 %16 3 عجـ تمبية عخوض التكػيغ لمسخكد رغبات كل شالبي التكػيغ

 2 %16 3 اختيار السيغ لأبشائيع دوف مخاعاة قجراتيعتجخل الإباء في 
اختيار السيػغ التػي تعػػد بالعائػج السػالي الػػفيخ بالشدػبة لمػحكػر 
 اما الاناث اختيار احج السيغ ىخوبا مغ الأعساؿ السشدلية فقط

3 16% 2 

 2 %16 3 ضعف الاعلاـ في السؤسدات التخبػية
 

عمى التداؤؿ  فخاد( تبيغ اف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ16مغ خلاؿ الججوؿ )
 : الخامذ عذخ جاءت كالاتي

الحيغ قالػا مغ  فخاد% بالشدبة للأ 46تكخارات بشدبة  12بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
بيغ اىع الرعػبات ىي الػقت غيخ الكاؼ لإتساـ العسمية مع وجػد عجد ىائل مغ 

 وىي ؾيسة مختفعة نػعا ما  لستخشحيغا
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 الحيغ قالػا فخاد% بالشدبة للأ46تكخارا بشدبة تقجر  12 بمغ عجد التكخارات السذاىجة -
الاختبارات الشفدية السداعجة عمى الانتقاء و  مغ بيغ اىع الرعػبات ىػ غياب الخوائدبأف 

يدسى  ماأو  الستخشحيغوالتػجيو مسا يؤدي ذلظ لعجـ القجرة عمى جسع معمػمات كاؼية حػؿ 
بتحميل الفخد واف الصابع الاداري يغمب عمى العسمية مسا يبعجىا عغ ىجفيا الحؿيقي ويعخقل 
التػجيو الفعمي ويجعمو يعتسج عمى الكع بجؿ الكيف وعمى الذكل بجؿ الشػعية وىي ؾيسة 

 مختفعة نػعا ما .

بأف  قالػا الحيغ فخادللأ % بالشدبة 46تكخارا بشدبة  12 بمغ عجد التكخارات السذاىجة -
مغ بيغ اىع الرعػبات كثخة السياـ وعجـ وجػد فخيق نفدتقشي مداعج لمسدتذار في مكتب 

لتسمز اعزاء المجشة مغ الؿياـ بسياميع والقاءىا عمى السدتذار  الاستؿباؿ والتػجيو اضافة
  وىي ؾيسة مختفعة نػعا ما

الحيغ قالػ اف  فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
ىحا يخىق و  احج الرعػبات تكسغ في الفحز الصبي خاصة في غياب شبيب في السؤسدة

وىي  الستخشح عمسا أنشا ندعى لتػجيييع لصبيب العسل ىحا الأخيخ الحي لو ارتباشات أخخى 
  ؾيسة مشخفزة ججا مقارنة بالرعػبات الاخخى 

الحيغ قالػا اف  فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
 نزصخأىع صعػبة ىي الا تمبي عخوض التكػيغ لمسؤسدة رغبات شالبي التكػيغ مسا 

لتػجييو لسؤسدة أخخى تكػف أحيانا خارج الػلاية وىي ؾيسة مشخفزة ججا مقارنة بالرعػبات 
 . الاخخى 

الحيغ قالػ اف  فخاد% بالشدبة للأ 16 تكخارات بشدبة 3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
احج الرعػبات تكسغ في تجخل الإباء في اختيار السيغ لأبشائيع دوف مخاعاة قجراتيع وىي 

 . ؾيسة مشخفزة ججا مقارنة بالرعػبات الاخخى 
الحيغ قالػ اف  فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -

ي اختيار السيغ التي تعػد بالعائج السالي الػفيخ مغ اجل الخبح احج الرعػبات تكسغ ف
والأخصخ  ،مغ اجل مخافقة زميمو الحي كاف معو في السجرسةأو  الدخيع بالشدبة لمحكػر

بالشدبة للإناث اختيار احج السيغ حتى لا تجمذ في البيت ىخوبا مغ الأعساؿ السشدلية وىي 
 . الاخخى ؾيسة مشخفزة ججا مقارنة بالرعػبات 
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الحيغ قالػ اف  فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
احج الرعػبات تكسغ في ضعف الاعلاـ في السؤسدات التخبػية وىي ؾيسة مشخفزة ججا 

 . مقارنة بالرعػبات الاخخى 

 العيشة عمى الدؤال الدادس عذخ خلال السقابمة أفخاديسثل استجابات  (02الججول )

 التختيب الشدبة التكخار الاقتخاحات من اجل تجهيج العسمية
تػػػػفيخ روائػػػد نفدػػػية الكتخونيػػػة تؿػػػيذ القػػػجرات والسيػػػػلات الحؿيؿيػػػة 

  فخادللأ
12 46% 1 

 2 %36 9 تدصيخ رزنامة زمشية لإجخاء كل العسميات وتشفيحىا
 3 %26 6 نفدي لسداعجة مدتذار التػجيو ضخورة وجػد فخيق تقشي 

الانتقػػػاء مثمسػػػا و  التػجيػػػو، آليػػػات لتفعيػػػل لجشػػػة الإعػػػلاـ البحػػػث عػػػغ
 ماتزسشت الشرػص القانػنية 

6 26% 3 

 4 %16 3 السيشي في السؤسدات التخبػية تفعيل الاعلاـ
ضػػػخورة دراسػػػة ميػػػػؿ التلاميػػػح فػػػي السخاحػػػل التػػػي تدػػػبق الالتحػػػاؽ 

 بسؤسدات التكػيغ
3 16% 4 

 4 %16 3 اعجاد دليل نسػذجي يشطع العسمية 
 4 %16 3 اف يكػف التػجيو قبل التدجيل الشيائي

التػجيػػػو السباشػػػخ لمتلاميػػػح مػػػغ شػػػخؼ السؤسدػػػات التخبػيػػػة وإرسػػػاؿ 
ممفػػػاتيع مػػػع القػػػػائع الاسػػػسية يتبقػػػى عمػػػى التكػػػػيغ دراسػػػة البخوفيػػػل 

 السيشي وفقا لمجافعية والسذخوع
3 16% 4 

الخمل لػضع استخاتيجية  مػاشغ عمى التجارب الدابقة لمػقػؼ تقييع
 محكسة تتزسغ تػفيخ الطخوؼ والسشاخ السشاسب 

3 16% 4 

 4 %16 3 تشػيع وتثسيغ مدارات التكػيغ السيشي لتدييل الخيارات السيشية
 4 %16 3 تػفيخ شبيب داخل السؤسدة

التخكيػػد عمػػػى البشػػاء الجيػػػج لسحتػػػى امتحػػػاف الانتقػػاء حتػػػى  اقتخحػػػا
 يؿيذ فعميا ما وضع لأجمو 

3 16% 4 

 



56 

عمى التداؤؿ  فخادتبيغ اف عجد التكخارات السذاىجة لاجابات الأ (02الججول )مغ خلاؿ 
 تي :الدادس عذخ جاءت كالآ

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 46تكخار بشدبة  12بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
الأفزل اف تكػف مقاييذ و  دافعية الستخشحو  تػفيخ الخوائد التي تؿيذ فعميا قجرات وميػلات

 .سة بيغ كل الاقتخاحات الاقتخاحاتتدخيعيا وىي اعمى ؾيو  الكتخونية لتدييل العسمية

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 36تكخارات بشدبة  9بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
عجـ حرخىا في ثلاث أياـ وىي ؾيسة و  صيخ رزنامة زمشية لإجخاء كل العسميات وتشفيحىاتد

 اقل مغ سابقتيا 

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 26تكخارات بشدبة  6بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
ضخورة وجػد فخيق تقشي نفدي مع مدتذار التػجيو وتقجيع الجعع السادي والسعشػي لو وحدب 

  .جاءت بو الشرػص القانػنية وىي ؾيسة اقل ايزا مغ الدابقيغما 

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 26تكخارات بشدبة  6بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
بالشدبة  الانتقاء وىي ؾيسة مشخفزة ججاو  التػجيو، آليات لتفعيل لجشة الإعلاـ البحث عغ

 .للاقتخاحات الاولى

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3سذاىجة بمغ عجد التكخارات ال -
حػؿ تخررات التكػيغ السيشي في مختمف الاشػار التعميسية في السؤسدات  تفعيل الاعلاـ

  .التخبػية

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
لسخاحل التي تدبق الالتحاؽ بسؤسدات التكػيغ وىي ؾيسة ضخورة دراسة ميػؿ التلاميح في ا

  .مشخفزة ججا بالشدبة للاقتخاحات الاولى

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
  اعجاد دليل نسػذجي يشطع العسمية وىي ؾيسة مشخفزة ججا بالشدبة للاقتخاحات الاولى

اف  الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3التكخارات السذاىجة بمغ عجد  -
يكػف التػجيو قبل التدجيل الشيائي في تخرز ما لمتسكغ مغ تػجييو تػجيو جيج يتشاسب 

  .مع قجراتو وميػلاتو وىي ؾيسة مشخفزة ججا بالشدبة للاقتخاحات الاولى

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16شدبة تكخارات ب 3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
التػجيو السباشخ لمتلاميح مغ شخؼ السؤسدات التخبػية وإرساؿ ممفاتيع خاصة الذيادات 
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الاسسية يتبقى عمى التكػيغ دراسة البخوفيل السيشي وفقا لمجافعية  السجرسية مع القػائع
  .والسذخوع وىي ؾيسة مشخفزة ججا بالشدبة للاقتخاحات الاولى

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
تقييع التجارب الدابقة والػقػؼ عمى مػاشغ الخمل لػضع استخاتيجية محكسة تتزسغ تػفيخ 

 .قتخاحات الاولىالطخوؼ والسشاخ السشاسب وىي ؾيسة مشخفزة ججا بالشدبة للا

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3 بمغ عجد التكخارات السذاىجة -
ة ججا تشػيع وتثسيغ مدارات التكػيغ السيشي لتدييل الخيارات السيشية وىي ؾيسة مشخفز

 .بالشدبة للاقتخاحات الاولى

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
ليذ الفحز و  سدة يجرؾ فعلا أىسية الفحز الصبي بالشدبة لمعسميةتػفيخ شبيب داخل السؤ 

الارتجالي الحي لا يحقق اليجؼ وىي ؾيسة مشخفزة ججا بالشدبة للاقتخاحات و  العذػائي
  .الاولى

 الحيغ اقتخحػا فخاد% بالشدبة للأ 16تكخارات بشدبة  3بمغ عجد التكخارات السذاىجة  -
امتحاف الانتقاء حتى يؿيذ فعميا ما وضع لأجمو وىي التخكيد عمى البشاء الجيج لسحتػى 

  .ؾيسة مشخفزة ججا بالشدبة للاقتخاحات الاولى

اف عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ في اغمب مخاكد  ندتخمز سبق مغ خلاؿ كل ما 
تقػـ عمى اسذ مػضػعية عمسية بل ىي عبارة  التكػيغ السيشي والتسييغ بػلاية الػادي لا

  اجخاءات ادارية بحتة حدب آراء مدتذاري التػجيو والتقييع والادماج والسيشييغعغ 
 مشاقذة وتفديخ الشتائج: -4 

اذا ما كانت عسميتي الانتقاء والتهجيو : الاجابة عمى التداؤؿ التاليإلى  الجراسة ىجفت
عبارة  ام انيا تقهم عمى أسذ عمسية مهضهعية بقطاع التكهين السيشي بالهادي؟ السيشيين

 عن إجخاءات إدارية بحتة؟
مغ خلاؿ آراء مدتذاري التػجيو والتقييع والادماج  السيجانية الجراسة نتائج أثبتت وقج

مدتذارا  36السيشييغ بقصاع التكػيغ السيشي لػلاية الػادي والحيغ مثمػ عيشة مكػنة مغ 
ىي في اغمب السخاكد  اف عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ باعتساد اسمػب السدح الذامل

لا تقػـ عمى أسذ عمسية مػضػعية بقصاع التكػيغ السيشي بالػادي بل انيا عبارة عغ 
 تحجيج التػجيو خلاؿ تشفيح العسميتيغ عمى مدتذار عسل ويقترخإجخاءات إدارية بحتة 
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 السيشي التخرز نػع مع لمستخشحيغ ومصابقتيا الجراسية والسدتػيات العمسية السؤىلات

عمى  فقط يقترخ الانتقاء أثشاء عسمية السيشي التكػيغ مخاكد في بو الؿياـ يتع فسا، السصمػب
 الإعلانات عغ شخيق سػاء الستخشحيغ استقصاب ومحاولة السيشية التخررات الإعلاف عغ

 السدتػى  كاف إذا ودراستيا التخشح واستؿباؿ شمبات الإعلاـ وسائل عبخأو  التكػيشية السخاكد في

 التي الخغبات بصاقة عمى الاعتساد السصمػب وكحلظ السيشي نػع التخرز مع يتلاءـ الجراسي

 السخحمة لكغ ،الستخبز لسدتقبل وضمع السيشي السػجو وواجب مياـ عبء عمى تذكل أصبحت

 مقابمة شخيق عغ سػاء تتع أف مغ السفخوض والتي الانتقاء عسمية في تتسثل التي الأساسية

 خرائز عمى لمتعخؼ الديكػتقشية الاختباراتأو  ميداتيا الخاصة لجييا التي الانتقاء

 التكػيغ زيارة ورشات عمى فقط وتقترخ بيا الؿياـ يتع فلا الحىشية والجدسية ،الستخشحيغ الشفدية

 أكثخ الجراسية بالسكتدبات علاقة لو أستاذ التكػيغ شخؼ مغ وضعو يتع كتابي اختبار اجتياز ثع

التخرز  مع تتلاءـ التي والسيارات القجرات نػع عغ دوف الكذف السيشية بالسعارؼ مشو
 ومػاصمة الشجاح تسكشو مغ التي الستخشح وميػؿ دوافع عمى كحلظ الكذف ودوف  ،السصمػب

في اغمب  التدسية فقط سػى  مشو تػجج اما بالشدبة لعسمية التػجيو السيشي فلا، التكػيغ عسمية
 بشاء عمى السؤسدات التكػيشية في خاصة السيشي التػجيو عسمية تخكد أف فالسفخوض ،السخاكد

 وتشسية اكتذاؼ عمى وحسميع دافعيتيع أساسية لديادة تعتبخ التي لمستخشحيغ السيشية السذاريع

بكل  بالسيشة الالتحاؽ قخار واتخاذ ملائع ميشي اختيار بشاء قرج ومعارفيع السيشية استعجاداتيع
الرعػبات التي تؤرؽ السػجو و  ذلظ بػجػد جسمة مغ الشقائزويسكغ تفديخ  ،ووعي قشاعة

السيشي خلاؿ ادائو لسيامو وتحػؿ دوف تحقيق اىجاؼ عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ 
 مشيا:
في مخاكد التكػيغ السيشي والتسييغ بػلاية  السيشييغ والتػجيو الانتقاء عسمية يتع اعتبار -1

مياراتيع  ،إمكانياتيع الاعتبار بعيغ الأخح دوف  عيشةم لمستخشحيغ بتخررات إلحاؽالػادي 
 الػقت ضيق نفدية اختبارات وأ مقابلات بإجخاء سػاء عشيا الكذف ومحاولة الحؿيؿية وقجراتيع

وعجـ تدصيخ  التػجيو السيشييغ مع وجػد كع ىائل مغ الستخشحيغ لعسميتي الانتقاء السخرز
 رزنامة زمشية لتشفيح واجخاء عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشي بالصخؽ الدميسة

 عمى الخوائد والاختباراتبػلاية الػادي  السيشي والتسييغ مخاكد التكػيغ اغمبتػفخ  عجـ -2

في اختيار  فخادأجل مداعجة الأ مغ والقجرات الحؿيؿية السيػؿ لسعخفة السػضػعية الشفدية
 والسيشة السشاسبة لو  التخرز
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 تشطيع ميسة عمى عاتقو يأخح مدتقل السيشييغ والتػجيو للانتقاء وششي مخكد غياب -3

 بالػسائل وتدويجىا ،السيشي التكػيغ عبخ مخاكد تتع التي السيشييغ والتػجيو الانتقاء عسميات

 ما أردنا إذا ،أساسية تعتبخ التي العسمية بيحه لمتكفل السؤىميغ وبالسدتخجميغ ،لمعسل الزخورية

 ىي الستكػنيغ لجى الستػفخة السعخفة والسيارة مدتػى  لأف .عالية ميارة ذات مؤىمة عاممة يج تػفيخ

 .لمثخوة أساسي مطيخ

والتػجيو  الانتقاء وكيؽيات لمشرػص التشطيسية والتذخيعية والستػاصل السدتسخ التغيخ -4
 التي اللازمة السعالع والأساسيات واضحة إستخاتيجية بػضع تدسح لع والتي لمستخشحيغ السيشييغ

 .والتػجيو السيشييغ الانتقاء عسمية عمييا تختكد أف يجب

عجـ وضػح مياـ مدتذار التػجيو خلاؿ تشفيح العسميتيغ واثقاؿ كاىمو بالسياـ الادارية  -5
حي خاصة في ضل غياب فخيق نفذ تقشي مداعج لمسدتذار واغفاؿ الجانب الشفدي السيع ال

يتجخل مغ خلالو لسعخفة الخرائز والسيػلات الحؿيؿية لمتمسيح وتػجييو تػجيو يتشاسب مع 
تمظ الخرائز وتسمز باقي اعزاء المجشة مغ الؿياـ بسياميع والقائيا عمى السدتذار 

 الفتخة في الستخبريغ صعػبة تػجيوإلى  يؤدي مسا بكل مخكد واحج ميشي مػجو ووجػد

 الػصية. إدارة شخؼ مغ السبخمجة

( التي ىجفت لجراسة وتحميل واقع الانتقاء 2617وىحا ما يتفق مع دراسة بغ عياش ) 
 وتصػره مشح فتخة ماقبل الاستقلاؿ ،والتػجيو السيشييغ في قصاع التكػيغ السيشي في الجدائخ

 والتػجيو الانتقاء عسمية انو يتع اعتبارإلى  يػمشا ىحا وخمرت الباحثة في دراستياإلى 

 معيشة لمستخشحيغ بتخررات إلحاؽ شييغ في مخاكد التكػيغ السيشي بالجدائخ ىي عسميةالسي

 سػاء عشيا الكذف ومحاولة الحؿيؿية مياراتيع وقجراتيع ،إمكانياتيع الاعتبار بعيغ الأخح دوف 

 ذات مؤىمة عاممة يج تأميغ مغ القصاع ىحا يتسكغ نفدية ولكي اختباراتأو  مقابلات بإجخاء

 عجد مسكغ أكبخ بتػفيخأو  ،السؤشخيغ بإعجاد فقط ليذ أكثخ ييتع أف عميو يجب ،عالية ميارة

 العمسية الأسذ عمى والتػجيو القائسة الانتقاء شخؽ  بتشطيع الاىتساـ كحلظ وإنسا اليياكل مغ

 عغ والكذف ،وميػليع والحىشية الجدسية حدب قجراتيع فخادالأ بانتقاء تدسح التي السػضػعية

 دافعيتيع 

اف الانتقاء والتػجيو السيشي حجث آني ، وكسا يخى ىػلانج في نطخيتو حػؿ الانساط السيشية
 معخفة أف يخى  كسا، يسكغ تحجيجه مغ خلاؿ السصابقة بيغ خرائز الفخد ومتصمبات العسل

 متصمبات معخفة كحلظو ، تشاسبو التي البيئة السيشية تكيغ مغ تسكششا السيشية الفخد شخرية نسط
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 . بشجاح السيشة ىحه يؤدي أف يدتصيع الحي الفخد ترػيخ شخرية مغ يسكششا معيغ ميشي مجاؿ

 الذخرية الأنساط تفاوت حدب متفاوتة السختمفة السيشية البيئات نحػ الفخد انجفاع درجة أف كسا

 (022، 2017 ، )حشاشي. الفخد لجى السيشية
 ومغ ،خرائريع الذخرية تتشاسب التي السيغ يختاروف  فخادالأ أف دراسات عجة أثبتت كسا

 أفإلى  خمرت والتي(Tokar & Swanson, 1995)  ،وسػاندػف  تػكار دراسة الجراسات ىحه

الذخرية  عػامل مع تتصابق في نطخيتو Holland ىػلانج اقتخحيا التي الذخرية أنساط
 أشيخ محاولات كانت الساضية عاما الثلاثيغ خلاؿ أف الجراسة ىحه بيشت كسا ،الكبخى  الخسدة

 العػامل ونسػذج Holland الذخرية أنساط ىػلانج في نسػذج:  والسيغ ىسا العسل عالع تشطيع

 (022 ،)السخجع الدابقالذخرية. 
 استشتاج عام : -3
التػجيو السيشييغ ىل ىي عسمية اجخائية و  انصلاقا مغ تداؤؿ الجراسة حػؿ عسمية الانتقاء 

انصلاقا مغ تحميل السقابمة البحثية السػجو لمسدتذاريغ حػؿ و  اكاديسية اـ ىي تشطيع ادراي
 : التػجيو ندتشتج مايمي و  زمغ عسمية الانتقاءو  وسائلو  الياتو  التعخؼ عمى اجخاءات

تشطع التي  التػجيو في الشرػص التشطسيةو  ىشاؾ تجاخل بيغ مفيػمي عسمية الانتقاء –
اجخاء اداري تشطيسي فقط خالي مغ مفيػـ الاكاديسي إلى  ىاتيغ العسميتيغ مسا حػليا

لمعسميتيغ بحيث يقترخاف عى تػزيع الخاغبيغ في ولػج التكػيغ السيشي عمى التخررات 
 الستػفخة لجييع . أو  يايتستعػف بالتي  السيػلات والاستعجاداتو  السعخوضة دوف اعتبار لمقجرات

السفيػـ الاجخائي لعسمية و  يعيذيا السػجو بيغ الشز التشطيسيالتي  السفارقة السفاىسية –
 التػجيو مسا يقيج مغ حخية ىحا السػجو في بشاء اختبارات استكذاؼية لمقجراتو  الانتقاء

يشفحىسا أي أو  حتى الاكتفاء بالتى ىي مػجػدة مسا يجعل العسميتيغ يقػدىساأو  السيػلاتو 
 عػف اداري . 

تػقيت العسميتيغ ضسغ سمدمة الاجخاءات تاتي مبكخة ججا في بعس اجداءىا كا  –
اما الحجع الدمشي السخرز ليا ىػ ، الترخيح بالخغبة بجوف رصيج اعلامي جػاري مكثف

تيغ ىاتيغ العسميبأف  لا السدتفيج مغ العسميتيغ مسا يؤكجو  لا يخجـ السػجوو  ضئيل ججا وضيق
 اللاتػجيو. و  اخحتا مفيػـ التػزيع اللانتقاء
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 : Hollandالترهر السقتخح حدب نظخية  -2
اضحى التصػيخ والتحديغ مغ إجخاءات تشفيح عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع 
التكػيغ السيشي ضخورة حتسية في ضػء الاتجاىات الشطخية والتي مغ ابخزىا نطخية جػف 

وذلظ لمتحديغ مغ جػدة مخخجات السؤسدات التكػيشية عامة ولتحقيق التػافق  ،ىػلانج
 الشفدي والسيشي والرحة الشفدية لجى الستخبز خاصة 

وعمى ىحا الأساس ومغ اجل اعتساد عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ عمى أسذ عمسية 
 . مػضػعية

الانتقاء والتػجيو في قصاع التكػيغ لعسميتي  ترػرأو  نسػذج اقتخاحإلى  ارتأت الباحثتاف 
تذسل  مشصمقات مغ تبشى بخصػات استخاتيجية عشو يعبخ والحي السيشي في ضػء نطخية ىػلانج

 .للأدبيات الشطخية دراسة
يداعج القصاع في التحديغ  مسا عسميتي الانتقاء والتػجيو في قصاع التكػيغ السيشي وواقع

في اختيار السيشة السشاسبة حدب قجراتيع وميػلاتيع وخرائز  فخادمغ مخخجاتو ومداعجة الأ
لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع  مقتخح ترػر وضع تع عميو وبشاء ،شخرياتيع

التداؤؿ  في الحالية الجراسة اليو تػصمت لسا التكػيغ السيشي في ضػء نطخية ىػلانج نتيجة
 العاـ الأوؿ .

 :السقتخح الترهر مفيهم -

 كيؽيةأو  مشيجية كسية أدوات خلاؿ مغ ميجانية فعمية نتائج عمى مبشي مدتقبمي تخصيط ىػ 

 .التخبػييغأو  الباحثيغ فئات يتبشاه عاـ فكخي  إشار لبشاء

 :ىجف الترهر  -

ييجؼ بشاء الترػر السقتخح لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع التكػيغ السيشي  
وضع خصػات عسمية لإجخاء عسميتي الانتقاء والتػجيو إلى  Holland في ضػء نطخية ىػلانج

بشاء عمى اسذ عمسية مػضػعية في قصاع التكػيغ السيشي بشاءا عمى نطخية ىػلانج ونتائج 
وىػ يعج صػرة اخخى مغ التػصيات التي تقجميا الصالبتاف في ىحه الجراسة  ،الجراسة الحالية

 الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع التكػيغ السيشي.للاستفادة مشيا في عسميتي 
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 :الترهر بشاء اسمهب -

 بشاء في الكيؽية الأساليب مغ يعج والحي "تحميل الشظم اسمهب " الصالبتاف استخجمت 

 تجػيج مغ اجل والفكخ بالخاي وييتع ،مشيا التخبػية وخاصة العمسية البحػث في السقتخح الترػر

 .كيؽية تحؿيقياإلى  الػصػؿ محاولة ثع وترػرات ومعاييخ ؾيع بػضع وذلظ ،التعميع

يعج فمدفة وشخيقة مشيجية لمتعامل مع الشطع السفتػحة والسعقجة عمى  تحميل الشظمواسمػب 
مدتػى متكامل يذتسل عمى تفاصيل يسكغ التعامل معيا واتخاذىا اساسا لترسيع نطاـ ججيج 

وىػ يتكػف مغ مجخلات وعسميات ومخخجات وتغحية راجعة وىػ مغ  ،وتحجيث نطاـ حالي
  (4103، )زين الجيناندب الاليات في بشاء الترػرات السقتخحة 

ىي و  مبادئ لمترػرو  الاستشتاج العاـ تع تبشي ىحه الحريمة في وضع اسذ عمى وبشاء 
 :لتاليكا

السحصات الاساسية لػلػج عالع التػجيو السيشييغ مغ بيغ اىع و  بسا اف عسمية الانتقاء: اولا
وسائل و  الاىجاؼ الجؾيقةو  السفاـيع العمسيةو  التكػيغ السيشي اذ تذسل عمى سمدمة مغ التقشيات

 القجرات العقميةو  مغ الجانب الشفدي فخادىػ تقييع الأو  محجدة لتؤدي الغخض السشتطخ مشيا
 السيػلات السيشية كتحميل عسيق لمفخد .و  الاستعجادات الفصخيةو 

 الػحيجو  الادماج السيشييغ ىػ السدؤوؿ السباشخو  التقييعو  بسا اف مدتذار التػجيو: ثانيا
 ميػلاتو  استعجاداتو  الاىع في اجخاء ىاتيغ العسميتيغ عميو اف يقتشع انو يتعامل مع قجراتو 
  رغبة مدجمة عمى بصاقة تدسى بصاقة الخغبات .أو  ارقاـأو  ليذ اسساءو 

التػجيو السيشييغ مثل و  الرعػبات السدجمة في عسميتي الانتقاءو  جسمة الشقائز: ثالثا
الاختبارات الشفدية مسا جخدىا مغ و  الافتقار لمػسائلو  ـيسشة الصابع الاداري عمى العسمية

تجمت في و  اىجافياو  الشفدي مسا جعل ىاتو العسمية تشحخؼ عغ مدارىا مفيػميا الاكاديسي
 فقط . و  عمى تخررات أفخادعسمية تػزيع 

التى و  تحميل السيغو  في اعسالو حػؿ تحميل الفخد Hollandمداىسات جػف ىػلانج :  رابعا
 : تػجت بالبيئات السيشية كاف الجور فييا لمسفاـيع التالية 

 معخفة نسط شخرية الفخد السيشية . -
 معخفة متصمبات السجالات السيشية السختمفة .  -
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متصمبات السيشة بيجؼ الحرػؿ عمى نتائج و  محاولة مصابقة بيغ الذخرية السيشية
لع تتػقف العسمية ىشا بل محاولة استذخاؼ البيئة السيشية التي و  مػضػعية للانتقاء السيشي

في و  تتشاسب مع تمظ الذخرية لأنو احيانا ىشاؾ شخريات بسفارقات في الاستعجادات
زه مغ اعخاض مثل عجـ ىحا ما تفخ و  القجرات العقمية مسا يرعب في ادماجيع في ميشة معيشة

 نقز في الابجاع.و  ضعف في الاداءو  الاستقخار السيشي

 : اطار عام -
 تػفخ تكػيغ عالي السدتػى في مجاؿ تصبيق وتحميل الاختبارات الشفدية لفائجة  -1

 التقييع السيشييغ .و  مدتذاري التػجيو
الانتقاء تػفخ فخيق نفذ تقشي مؤىل لسداعجة السدتذار في تشفيح إجخاءات عسميتي  -2

 والتػجيو اعتسادا عمى أسذ عمسية مػضػعية .

 تحميل واقع الانتقاء والتػجيو السيشييغ بحيادية عالية . -3

الالتداـ بتصبيق الاختبارات السقششة خلاؿ عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ وتصػيخىا   -4
 مغ شخؼ الػصايا.

ي تجػيج العسمية مع تحجيث الشرػص والسشاشيخ الدابقة وتصػيخىا بسا يداعج ف  -5
تػحج خصػات اجخاء العسميتيغ لجى  ضخورة وجػد نرػص تشطيسية وأخخى تشفيحية واضحة

 كل السذخفيغ 

 تدصيخ رزنامة زمشية لاجخاء كل الخصػات بذكل جيج  -6

 : السشطمقات الفكخية لمترهر -
 وىي :الترػر  ويقرج بيا القشاعات والسبخرات التي انصمقت مشيا الصالبتاف في بشاء 

  عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ مغ بيغ اىع السحصات الأساسية في ولػج بسا اف
مداعجتيع في التعخؼ عمى قجراتيع إلى  وتيجؼ فخادعالع التكػيغ التي تداىع في تقييع الأ

 .واستعجاداتيع وملائستيا لشػع الشذاط السيشي السخغػب ؼيو

 الخصػة الأولى والأساسية التي تسيج لالتحاؽ غ تعج عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشيي
الستخشحيغ بالسؤسدات التكػيشية والتي تدسح لسدتذاري التػجيو والتقييع والادماج السيشييغ 

كذف السيػلات السيشية لمستخشحيغ الخاغبيغ و  الاستعجاداتو  بإجخاء انتقاء مػضػعي لمقجرات
 في الالتحاؽ بالتخررات السخغػبة . 



64 

  الرعػبات السدجمة في عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ والتي و  الشقائزجسمة
تؤرؽ السػجو السيشي خلاؿ ادائو لسيامو وتحػؿ دوف تحقيق اىجاؼ عسميتي الانتقاء والتػجيو 

 السيشييغ 

 نسػذج:  والسيغ في الثلاثيغ عاما الساضية ىي العسل عالع تشطيع أشيخ محاولات مغ 

مغ اىع السبادئ الاساسية التي ارتكدت عمييا نطخية و  الذخرية، نساطلأ Holland  ىػلانج
 السجالات متصمبات ومعخفة السيشية الفخد شخرية نسط معخفةجػف ىػلانج في التػجيو السيشي 

مغ الػصػؿ لحدغ  والتي تسكششا السختمفة والسداوجة بيغ تمظ السجالات والانساط السيشية
 التي شخريتو تصػيخ تشاسبو وكحلظ التي السيشية البيئة الانتقاء السيشي مغ خلاؿ تكيغ

السيشة بشجاح مسا يؤدي بو للاستقخار السيشي والاداء  ىحه يؤدي أف مغ خلاليا يدتصيع
 الإبجاعي الخلاؽ .

 استخجاـ قائسة التفزيلات السيشية لجػف ىػلانجو  محاولة تػضيف  Holland 
كا أرضية عسل لسصابقة و ، السيشية بعج تحجيجىا كقاعجة بيانات لترشيف السيػلات( 3السمحق)

 السعخوضة لتكػيغ في السخاكد .و  تمظ السيػلات مع عائمة السيغ الستاحة

 بشاء الترهر السقتخح: -
انصلاقا مغ اف الترػر ىػ تخصيط مدتقبمي يبشى عمى نتائج ميجانية بأدوات مشيجية 

استخاتيجية مدتقبمية لخصج أخصاء وضع إلى  كيؽية لػضع مشصمق فكخي ييجؼأو  كسية
 تجػيج العسل في السدتقبل فانو تع بشاء الترػر لعسمية الانتقاءو  تحميل الحاضخو  الساضي

 : التػجيو حدب الخخيصة التالية و 
 مكهنات الترهر : -
اعتبار تصبيق الاختبارات الشفدية السػضػعية مع الستخشحيغ العسػد الفقخي في عسمية  -0

 وقج حجد ،ليا مغ اىسية بالغة في معخفة ميػليع وخرائريع الحؿيؿية الانتقاء وذلظ لسا

 :وىسا السيشي والتػجيو الإرشاد في لمسداعجة وذلظ الذخرية أنساط لؿياس أداتيغ ىػلانج
انظخ السمحق ) Vocational Preference Inventory (SDS) .السيشي التفزيل مكياس -

 (13رقم 

  (12انظخ السمحق رقم ) Self-directed search .الحاتي الاستكذاف مكياس -
 بشفدو وترحيحيا الآسئمة عمى بالإجابة السفحػص يقػـ حيث السيشي الانتقاء في أداتيغ وىسا

 السدتسجة ىػلانج مقاييذأو  ،(4115 ،يهسف )ابهإليو  يشتسي الحي يحجد الشسط أف وبإمكانو
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 وذلظ، وكامبل لدتخونغ السيػؿ مؿياس مغ السدتسجةأو  السيشية لمسيػؿ ستخونغ مؿياس مغ

  (4115 ،)مفخجالستخشح  خرائز لتحجيج

 عػامل مغ قميل غيخ وعجد الػراثة نتاج ميشة يكػف  لتخرز او اف اختيار الانداف  -4

 والصبيعية الاجتساعية والصبقة والػالجيغ الدملاء ذلظ في بسا الذخرية والقػى  الثقاؼية البيئة

ىحه الجػانب بعيغ الاعتبار عشج اجخاء السقابمة مع السختريغ حدب ىػلانج لحلظ وجب اخح 
السدتػى الاجتساعي  ،وتػجيو أسئمة لمستخشح حػؿ ىحه الجػانب مغ حياتو )مثلا عسل الاب

 (تكػيغ الرجاقات ...الخ ،السدتػى التعميسي ،والاقترادي

 (24 ،4102، العدة ،)عبج اليادي 
 كسا أنساط وعجة الذخرية سساتيع تذابو مقجار أساس عمى الأشخاص ترشيف يسكغ  -3

 يسكغ أنو

 بعزيا البيئات ىحه تذابو أساس عمى أصشاؼ عجةإلى  فييا يعذػف  التي البيئات ترشيف 

يؤدي  ىحا ما، تذبييا التي البيئة أنساط مع الذخرية أنساط السداوجة بيغ ثع ،البعس مع
 . والانجاز والإبجاع والتحريل والشفدي السيشي الاستقخارإلى  حدب جػف ىػلانج

 (4100، )الكمباني 
 والاختبارات التي تع اجخائيا مع الستخشح والتقاريخ السقابلات مغ تجسع التي السعمػمات -2
 (4115 ،)مفخج . الآنساط ضسغ بشية تجخل أف يسكغ أخخى  مرادر أيةأو 
 الرؽية البخامج شخيق عغ ميشية مغ نذاط اعلامي حػؿ معمػمات الستخشحيغ استفادة  -2
 السػاد السدسػعةأو  مدتذار التػجيو والارشاد السجرسي والسيشي في السؤسدات التخبػيةأو 
مغ خلاؿ التشديق شبعا  شخؽ  أيةأو  السيجانية الدياراتأو  السعارض الإعلاميةأو  السخئيةأو 

 الحرػؿ عمى مغ لمتأكج الخمدية ىػلانج بشية مع تتساشى بحيث مع قصاع التكػيغ السيشي

 )السخجع الدابق( .وشامل متػازف  خنامجب

الدتة التي وضعيا ىػلانج  الأنساط مغ واحج يتبع أنو عمى يرشف أف يسكغ شخز كل  -2
 عشيا والتعبيخ وقجراتيع مياراتيع استعخاض فييا بيئة يدتصيعػف  عغ يبحثػف  فخادالأو  ،في نطخيتو

 (222، 4101 ،)شحاتة .مشيا والاستفادة

 السسكغ مغ فانو ذلظ وعمى بيئتو وخرائز شخريتو بيغ تجاخل نتيجة ىػ الفخد سمػؾ -2

 .فيع
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إلى  إلييا ومغ ثع تػجييو يشتسي التي البيئة نػع وكحلظ شخريتو نسػذج عخؼ إذا الفخد
 (222 ،)السخجع الدابق .التخرز السشاسب لذخريتو

 :وىي حدب ىػلانجأسباب خسدة مغ لػاحج نتيجة يكػف  قج الدميع غيخ السيشي الشسػ -5
 لمحات جيج وإدراؾ محجدة وكفاءات ميػؿ لاكتداب كاؼية غيخ خبخات -

 .معخفتياأو  العسل بيئات عغ لمتعمع كاؼية غيخ خبخات -

 الذخرية الخرائزأو  والكفاءات السيػؿ عغ متشاقزةأو  غامزة خبخات -

 .العسل بيئات عغ متشاقزةأو  غامزة معمػمات -

إلى  الذخرية الخرائز لتخجسة الزخورية الثقةأو  الحات عغ معمػمات وجػد عجـ -
  .وضيؽية فخص

 نظخية حدب السيشية البيئات بأنهاع وعلاقتيا الذخرية أنساط ( يهضح05) ججول

 لمسين والحي يسكن اعتساده في عسمية الانتقاء والتهجيو السيشي: Holland "ىهلانج"

 الذخرية نسط
 السحيط ونهع

 مسيداتيا نسط اىم
 الذخرية

 السحيط نهع
 التحكم متطمبات

 السشاسبة
 نهع( / الإطار(الخمفية نهع

 السيشة

 الهاقعي
Realistic 

 .تجريبية* 
 .ذكػرية* 

 .مادية* 

 .ثابتة* 

 اجتساعي غيخ* 

 .التشطيع* 
 .السشيجية* 

 .التحكع* 

 .السػضػعية* 

 مغ متسكغ: العاـ الإشار* 
 ، مشربو

 بشاء ،الدراعة

دراسػػػػػػػػػػػػة الفشػػػػػػػػػػػػػف  ،السذػػػػػػػػػػػػاريع
 الخذبية

ترػػػػػميح  ،ميكػػػػانيكي: السيػػػػغ* 
 ،والسيكانيكيػػة ةيػػالالات الكيخابائ

 اليجوية الآعساؿ

 ،البحثي
 الفكخي  ،العقمي

Invetigative 

 .ثقاؼية* 
 .تحميمية* 

 .فزػلية* 

 .نقجية* 

 .مدتقمة* 

 و السلاحطة* 
 الخمدية

 الإبجاعية* 

 البحث* 

 الفيديػلػػػػػػػػػجي

 :العاـ الإشار* 
 .السكتبات ،السخبخي  البحث

أو  العسل فػي مختبػخ: السيغ* 
 عالع ،مخكد للابحاث

 ،قػػػػػػػخاءة الكتػػػػػػػب ،أنثخوبػلػػػػػػػػجي
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 .مشيجية* 

 .مشصؿية* 

 .انصػائي* 

 محافظ* 

 والبيػلػجي

 الثقاؼية الطػاىخ أو

 ،العسػػػػػػػػػل بػػػػػػػػػالامػر الكيسيائيػػػػػػػػػة
 ، دراسة السدائل التقشية

 الفشي
Artistic type 

 خيالية* 
 .انفعالية* 

 .أنثػية* 

 .متكيف* 

 .الآصالة* 

 استقلالي* 

 .ي حجس* 

 وغيخ مشجفع* 

 معقج

 الحخية* 
 .نذاشات* 

 .كفاءات* 

 .خمق* 

 فشي إبجاع* 

 :العاـ الإشار
الفشػػف التذػكيمية وفشػػف  الجراسة
 .العخض

ترػػػػػػػػػسيع مفخوشػػػػػػػػػات : السيػػػػػػػػػغ
ولػحػػػػػػات وديكػػػػػػػرات وملابػػػػػػذ 

 ،التخصػػػػػيط ،الخسػػػػػع، واعلانػػػػػات
قصػع أو  كتابػة قرػز ،التمػيغ
 مسثل ،فشاف ،الشحث ،شعخية

 الاجتساعي
Social type 

 .اجتساعي
 .مثالية* 

 .مدؤوؿ

 .أنثػية* 

 .مداعج* 
 .صجاقة علاقات* 

 الآخػخيغ تدػييخ* 

 لتكػيشيع
 .وتػجيييع

 .التجريب* 

أو  عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاج* 
 مداعجات

 .إرشادية

 :العاـ الإشار* 
 ، السداجج ،السعاىج ،السجارس

العسػػػػػػػػػػل كستصػػػػػػػػػػػع : السيػػػػػػػػػػغ* 
وتػػػػػػػػػػػجريذ مدػػػػػػػػػػػاعجة  ،خيػػػػػػػػػػػخي 
مدػػاعجة  ،مخبيػػة اشفػػاؿ ،الكبػػار

 ، الاخخيغ في حل مذاكميع

 بالسعاىج أستاذ ،

 السغامخ ،التجاري 
Enterprising 

Type 

 .حيػية* 
 .مغامخ* 

 ثقة* 

 .بالشفذ

 .اجتساعي* 

 .مجازؼ* 

 .تفاؤلي* 

 تدػػييخ الاخػػخيغ* 

 لمحرػؿ
أو  تشطيسػػػات عمػػػى

 أىجاؼ تحقيق
 بالفخد خاصة

 عامل ،سيارات بائع: السيغ* 
 ، اداري  ،مبيعات عامل ،بالبشظ

دراسػػػػػػػػػػة ، ادارة عسػػػػػػػػػػل خػػػػػػػػػػاص
مقػػػػػػخرات صػػػػػػغيخة فػػػػػػي الؿيػػػػػػادة 

 ،العسػػػػػػػل فػػػػػػػػي مكتػػػػػػػػب، والادارة
 ،الاشخاؼ عمى اعساؿ الاخخيغ
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 .شسػح* 

 .مدتبج* 

 .مشجفع* 

فخيػق لتحقيػق  ؾيادة مجسػعة او
 ىجؼ ما 

 التقميجي
Convertional 

Type 

 .متكيف* 
 .مشطع* 

 .مصيع* 

 .مثابخ* 

 يقجـ* 

 .الشرائح

 .عسمي* 

 .واعي* 

 .عشيج* 

 .التختيب* 
 مػػػػػشطع تحكػػػػػع

 .لمبيانات

 البيانػػات تشطػػيع* 

 السكتػبة

 .والخقسية

 نطػػػاـ دراسػػػة* 

 البيانات

فػػػػػػػي  السػجػػػػػػػػدة
 الالات 

 ،البشػػػػػػػؾ: العػػػػػاـ الإشػػػػػار* 
 مكاتب

 ،السمفػػػػػات مكاتػػػػػب ،الذػػػػػخشة
 .مكاتب تجارية

تشطػيع  ،مكتبػات رجػل: السيغ* 
العسػػل فػػي  ،الدػجلات والسمفػػات

تذػغيل معػجات ، مكتب محاسبة
 مكتبية 

 ؟التػجيو كيف ذلظو  الذكل يػضف كخخيصة شخيق في عسمية الانتقاء
 .  (عسمية الانتقاء)يرشف السيػلات و  باعتساده كسخصط يػضح 

يداعج في اجخاء مصابقة لمسيػؿ السيشية مع التخررات  (عسمية التهجيو) اما في
 لا تػزيعيع . فخادالسعخوضة مسا يديل تػجيو الأ

السيشية أو  التعميسية ميػلو بػاسصة الأنساط تمظ أحج تحت يرشف أف لكل شخز يسكغ أي
 السيػؿ مقاييذ لأحج أخحه عشج عمييا يحرل التي الجرجات بػاسصةأو  Holland حدب ىػلانج

 بذخريات شبيية شخرياتيع أفخاد بيا يمتحق البيئات الدابقة مغ بيئة كل أف يقتخح كسا .السيشية

 وغيخ شخرياتيع لشسط مشاسبة بيئة في ومشتجيغ سعيجيغ يكػنػف  سػؼ أنيع ويفتخض البيئة تمظ

 .شخرياتو نسط تشاسب لا بيئة في مشتجيغ وغيخ سعيجيغ
 
 
 
 
 



69 

 : اجخاءات تشفيح الترهر -
 لتدييل تشفيح الترػر عمى ارض الػاقع : تصبيؿيةأو  مقتخحات عسمية ميجانية

ونرػص وتعميسات رسػسية  ييغ بسػجب ضػػػابطعسميتي الانتقاء والتػجيو السيش تشطػػيع -0
عمى ىحه  ػكل مباشخواشخاؼ الجيات الػصية بذ ،مدتحجثة تحجد مياـ كل فخد بػضػح

 .العسمية
لإجخاء مختمف العسميات عمى اكسل وجو لتحقيق تدصيخ رزنامة زمشية مشاسبة  -4

تحجيج اوقات مشاسبة لإجخاء مختمف العسميات بسا يتشاسب مع محتػاىا و  الاىجاؼ السشذػدة
اجخاءات عسمية و  شاممة لإجخاء مختمف مخاحلو  واىجافيا بػضع رزنامة زمشية محجدة وكاؼية

ىػ اف و  الاعلاـ عسلا بسبجأ جػىخي التػجيو انصلاقا مغ تفعيل السكاتب السذتخكة و  الانتقاء
الاعلاـ ىػ بيجاغػجية التػجيو أي كمسا كانت السعمػمة ميدخة وواضحة امكغ لسدتقبميا اجخاء 

 . ما ىػ مخغػبو  عسمية التفاوض بيغ ما ىػ مسكغ

اختبارات : تدويج بالاختبارات نفدية مػضػعية في كل مخاكد التكػيغ السيشي مثل   -3
(، مقاييذ 5، 4، 3السمحق  انطخ)مؿياس التفزيلات السيشية لجػف ىػلانج ، السيػؿ السيشية

.... والديخ عمى تقجيع التكػيغ اللازـ ت الاتجاىاو  مؿياس الؿيع، اختبارات الذخرية، الحكاء
 التػجياتو  في كيؽيات تكييفيا وتصبيقيا وحتى اعجادىا بسا يتساشى مع متصمبات التكشػلػجيا

 .القائسيغ عمى العسميتيغ لحالعالسية الحجيثة لرا
ىحا ما يتصمب فخيق و  .ضخورة وجػد فخيق نفذ تقشي لإعجاد وتصبيق ىحه الاختبارات  -2

مسا يخفف الزغط عمى متخرز يديخ عمى انجاز ميامو كل حدب اختراصو و  متكامل
 الادماج السيشييغ .و  التقييعو  مدتذاري التػجيو

 مغ كسعيار التمسيح في كذف الشقاط السقجمة مع ممف التخشح درجات إىساؿ عجـ -2

 ز.لمتخر السؤىمة السػاد بجرجات يعخؼ ما وبخاصة التخرز اختيار معاييخ

 كسعيار بالتخرز درجات الاختبارات الشفدية والقجرات العامة السختبصة معجؿ إدراج  -2

 .والسيشي الأكاديسي بالتقجـ التشبؤ في قجرتو مع تتشاسب درجة لو وتعصى الانتقاء معاييخ مغ

 الحخؼية وإدراجو التخررات مغ تخرز كل في لمقبػؿ كتابيةاختبارات  ترسيع -2

 .الانتقاء معاييخ ضسغ
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 في السدتػى الخامذ لتكػيغالانتقاء  لسعاييخ التالية الشدب تكػف  أف الصالبتاف تقتخح  -5
السؤىلات العمسية و  بحيث تتصمب التخررات في ىحا السدتػى مجسػعة مغ القجرات

 :تقشي ساميو  تحزيخا لذيادة تقشي

 :يمي كسا مػزعة والسعجؿ التخاكسي العاـ لسعجلات السػاد في كذف الشقاط %30 -

 بالتخرز السختبصة السؤىمة لمسػاد%10  -

  .العاـ التخاكسي لمسعجؿ %20  -

 السػاد بجرجات يعخؼ ما وبخاصة التخرز اختيار معاييخ مغ تؤخح كسعيار لأنياوذلظ 

 .(السيكانيظ .. ،العمػـ ،السختبصة بالتخرز)الخياضياتأو  السؤىمة

 ومعجؿ درجات اختبارات السيػؿ والسيارات العامة القجرات لسعجلات درجات%70  -

 :يمي كسا مػزعة الذخرية

 .السختبط بكل تخرز الكتابي معجؿ الاختبار %30 -

 ،التحكع ،الاتراؿ ،)السلاحطة والجدسية الذخرية السيارات معجؿ اختبارات %10 -
 ميارة ،تقشية السعمػمات مع التعامل ميارة ،اليجوية السيارة اختبار ،السذكلات حل عمى القجرة

 القخار صشع ميارات ،الكسي التفكيخ عمى القجرة، السختمفة لمتخاكيب العلاقات السكانية فيع
 ميارات التفكيخ...الخ(و 

 .ومعجؿ اختبارات السيػؿ السيشية العامة القجرات اختباراتلسعجلات %30  -

لا تكذف و  في عسمية الانتقاء فقج يكػف لمفخد قجرات كبيخة في مجاؿ ما لأىسيتياوذلظ 
السعجؿ العاـ أو فيدياء ...(  –عمػـ  –السختبصة بالتخرز )رياضيات  عشيا معجلات السػاد

 السجرسةفي كذف الشقاط الحي تحرل عمييا الستخشح في السجاؿ الشطخي الاكاديسي في 
 .تخرز يػافق ميػلو يتفػؽ ويبجع أو  ميشةأو  لكغ بسجخد انخخاشو في حخفة

 لحلظ وجب اعصاء الاىسية البالغة لياتو الاختبارات والسقاييذ في عسمية الانتقاء السيشي
 . لمستخشح الكذف عغ السيػؿ والقجرات الحؿيؿيةالتي تداعج عمى و 

التخكيد عمى البشاء الجيج لسحتػى الاختبارات الكتابية حتى يؿيذ فعميا ما وضع  -2
 .لأجمو
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 ليا: السقتخحة والحمهل السقتخح الترهر تهاجو قج التي استذخاف السعيقات

 :السعيقات  - 
عجـ وجػد السػارد البذخية لمؿياـ بالعسمية التكػيشية في مجاؿ تصبيق الاختبارات نطخا  
 مجالات دؾيقة تتصمب التخرز الجقيق لتمظ السيارات  لأنيا
عجـ اؾباؿ مدتذاري التػجيو عمى الالتحاؽ بيحه الجورات التكػيشية نطخا لخؤيتيع انيا  -

 ـ الادارية ووجػد مدتذار واحج في كل مخكد زيادة اعباء عمييع خرػصا في ضل كثخة السيا

قمة الاعتسادات السالية السخررة لمجورات التكػيشية مغ شخؼ وزارة التكػيغ السيشي  -
  يتع اقامتيا بسدتػى ضعيفأو  والتي قج تعيق اقامة ىحه الجورات

 عخضة ولكشيا فقط متشػعة ليدت وخرائز الذخرية البيئية الخرائز أف -

 في نسػذج ىػلانج. الكبخى  نقاط الزعف مغ فالتغيخ والشسػلمتغيخ 
 ليا أخخى  وتع اىساؿ عػامل في عسمية الانتقاء الحاتي والتقييع الحكاء عمى التخكيد -

 .الاجتساعية والتشذئة والاقترادي ،الاجتساعي الػضع:مثل السيشي الاختيار في أىسيتيا
 الحمهل السقتخحة ليا : -
الاستعانة بالخبخاء السػجػديغ بالجامعات الجدائخية ووضع امتيازات ليع والاستعانة  -

الاستفادة مغ بخامج  ،بسجيخيات التكػيغ لانو مغ السؤسدات السكمفة باعجاد الجورات التكػيشية
الابتعاث لمخارج التي تعجىا الػزارة لمسذخفيغ عمى عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ لادراج 

 ه السجالات ضسغ السعارؼ الزخورية لمسذخؼ عمى العسمية ىح
وضع نطاـ لمتخؾية يذتخط الالتحاؽ بيحه الجورات فيختبط التشؿيط الدشػي والتخؾية  -

 بشدبة الالتحاؽ بياتو الجورات ووضع نطاـ حػافد لمسمتحقيغ .

 ،تفعيل الذخاكة السجتسعية لتذجيع مؤسدات السجتسع السحمي لاقامة ىحه الجورات -
اعادة الشطخ في الاعتسادات السخررة لػزارة التكػيغ وتغييخ ندبة الاعتساد لمبشػد حيث 

 تخفع ندبة الاعتساد الخاصة بالتصػيخ السيشي

اعتساد نسػذج اعادة التكػيغ السصبق في بعس الجوؿ مثل السانيا والشاتج عغ اخصاء  -
 الاختيار والتػجيو الحي لع يخاعي الشسػ السيشي لجى الفخد 

اعصاء اىسية لكل السعمػمات التي تع جسعيا خلاؿ السقابلات والتقاريخ مثل السدتػى 
 . الاجتساعي والاقترادي والثقافي في عسمية الانتقاء والتػجيو السيشي
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 آفاق مدتقبمية لمجراسة:
 ىحا وعمى ،الثخوة ميع لرشع عامل ىي فخادالأ يستمكيا التي السيارةو  السعخفة مدتػى  إف 

 الشقز الاعتبار بعيغ أخحنا إذا خاصةبالغة  يكتدي أىسية السيشي التكػيغ اصبح الأساس

 . العامميغ في ميارات السػجػد الفادح

 أكثخ ييتع أف عميو يجب ،عالية ميارة ذات مؤىمة عاممة يج تأميغ مغ القصاع ىحا يتسكغ ولكي

 بتشطيع الاىتساـ كحلظ وإنسا اليياكل مغ عجد مسكغ أكبخ بتػفيخأو  ،السؤشخيغ بإعجاد فقط ليذ

حدب  فخادالأ بانتقاء تدسح التي السػضػعية العمسية الأسذ عمى والتػجيو القائسة الانتقاء شخؽ 
 بسداعجة الكفيمة ىي ىحه العػامل لأف .دافعيتيع عغ والكذف ،وميػليع والحىشية الجدسية قجراتيع

 . السلائسةلمسيشة  الأندب الاختيار عمى الستخشحيغ
اقتخاح ترػر لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ في قصاع التكػيغ  ىحا الاساس كاف وعمى

بقصاع التكػيغ  السيشي في ضػء نطخية ىػلانج ضخورة ممحة في الػقت الحالي لمشيػض
في السحيط السيشي واكداب مخخجاتو صفة الجػدة ومػاكبة التصػرات التكشػلػجيا الحاصمة 

 ا.والخارجي عسػم الجاخمي

 مجسػعةإلى  التػصل تع عسميتي الانتقاء والتػجيو السيشييغ مغ السخجػة ولمػصػؿ للأىجاؼ

 :ضػء الشتائج الستحرل عمييا مايميالسقتخحات في الجراسة الحالية في  مغ

تو بيجؼ وتجخب ،تبشي الترػر السقتخح مغ شخؼ الػزارة ومؤسدات التكػيغ السيشي -
 السيشييغ في قصاع التكػيغ السيشيمغ عسميتي الانتقاء والتػجيو  التحديغ ياثخه ف عمى التعخؼ

 .في مجاؿ التػجيو السيشي الاختبارات وبشاء الؿياس مجاؿ في مختريغ أشخاص ايجاد -

تشطيع دورات تكػيشية لسدتذاري التػجيو والتقييع والادماج السيشييغ في مجاؿ الانتقاء  -
والتػجيو السيشي وفي مجاؿ تصبيق الاختبارات العمسية السػضػعية كشسػدج ىػلانج وذلظ 

  لمكذف عغ ميػؿ الستخشحيغ السيشية وسساتيع الذخرية في قصاع التكػيغ السيشي
الشرػص التشطيسية والتذخيعية السؤشخة لعسميتي الانتقاء  اعادة الشطخ في محتػى  -

 .والتػجيو السيشييغ
 لسداعجة ،التػجيو السيشييغو  عسميتي الانتقاء وبعج قبل الستخبريغ مع مقابمة إجخاء -

 اختاروىا التي السيشة تقبل عمى ومداعجتيع اختياره تع الحي الاختراص تقبل عمى الستخبريغ

 .الاجتساعية السكانة ليع تحقق والتي
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 ضساف يتع حتى الانتقاء والتػجيو فتخة خلاؿ السخكد داخل ضخورة وجػد فخيق نفذ تقشي -

 لمستخبريغ، سميع تػجيو

 ضخورة وجػد تعاوف مدتسخ بيغ وزارة التخبية والتعميع ووزارة التكػيغ السيشي  -

 مختمف مؤسدات الذغلإلى  السيجانية بالديارات بالؿياـ السجارس لتلاميح الفخصة إتاحة -

 .السيشية ميػليع لتشسية السيغ عالع عمى أجل التعخؼ مغ

 ةبحهث مقتخح: 

وشلاب  والاولى ثانػي  مػجية نحػ تلاميح الخابعة متػسط اجخاء دراسات مذابية -
 الجامعات 

ترػر مقتخح لعسميتي الانتقاء والتػجيو السيشي في قصاع التكػيغ السيشي ضػء نطخية  -
 .نطخيات التػجيو السيشي الاخخى مغ 
اعجاد حقيبة تعميسية في مجاؿ الاختبارات السػضػعية مغ اجل الكذف عغ السيػؿ  -

 .وسسات الذخرية والقجرات العقمية السيشية
وتداىع ولػ  ،نامل اف تكػف ىحه الجراسة الستػاضعة مداىسة في تصػيخ البحث العمسي

وبالتالي تحقق الفائجة لستخبري  ،اء والتػجيو السيشيبالقجر القميل في تحديغ عسميتي الانتق
دعػانا اف الحسج لله رب وآخخ  ،قصاع التكػيغ السيشي في اختيار وبشاء مذخوعيع السيشي

 .العالسيغ
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 10سمحق رقم ال

 برتكهل السقابمة البحثية

  



 المقابلة البحثية برتكول
 القيام بعطميتي الانتقاء والتؽجيو الطيظي ؟ ماىي اىػ الصعؽبات التي تحيل دون  .1
الاستعدادات الفطرية و  القدرات العقميةو  الروائز والطقاييس الظفسيةب ىل يتػ الاستعانة .2

 الطيظي ؟التؽجيو و  الانتقاءعطمية اثظاء   الؽراثية
 ؟الطيظي التؽجيو عطمية و  في عطمية الانتقاءما الفرق بيؼ  حسب قظاعتغ .3
ام التؽجيو ثػ  ؟ يطا اسبق ىل الانتقاء ثػ التؽجيومؼ خلال مطارستغ ايو  حسب رايغ .4

 يأتي الانتقاء 
 ؟ التؽجيو مظاسبو  حسب رايغ ىل تؽقيت عطمية الانتقاء .5
ؽجيو كافي ام لابد مؼ تسطير رزنامة التو  انياء عطمية الانتقاءو  ىل الؽقت لإتطام .6

 ؟ زمظية لاجراء كل العطميات
التقييػ الطيظي تطكظو مؼ القيام بياتيؼ العطميتيؼ و  اداء مستشار التؽجيوو  ىل كفاءة .7

  ام يستمزم فريق نفس تقظي لتقديػ الطساعدة ؟بطفرده 
ان تقؽمؽا بإجرائيطا يرتكزان ( المذالتؽجيوو  الانتقاءىل ىاتيؼ العطميتيؼ )حسب خبرتغ  .8
سس عمطية اكاديطيؽ ام ىطا فقط سمسمة مؼ الاجراءات الادارية كتكطمة لباقي اجراءات اعمى 

 ؟التسجيل 
 ؟ نصؽص تظعيطيةو  ىل ىذان العطميتان تضبطيطا نصؽص تشريعية .9
  ة مؼ طرفكػما مدى التقيد بيذه الظصؽص التظعطي .11
القائطيؼ عمى و  ىل ىظاك نصؽص تظفيذية تؽحد ىاتيؼ العطميتيؼ بيؼ جطيع الطشرفيؼ .11

 تظفيذىا 
حسب اطلاعغ ىل ىذه العطمية تظفذ مؼ قبل جطيع الطستشاريؼ بظفس التعميطات ام  .12

 ىظاك اختلالات في تظفيذىا أي بحسب ظروف عطل كل مستشار
 ىذه العطمية تحسيؼ و  ىل تاخذون الطبادرة في ادخال .13
 ( بعد ان تظفذ التؽجيوو  الانتقاءىل تتحقق اىداف ىذه العطمية ) .14
تقديػ و  الظقائصو  ىل تقؽم باجراء تقييػ عمى ىذه العطمية لمؽقؽف عمى الصعؽبات .15

 اقتراحات لمرفع مؼ جؽدتيا
  تدابيرو  كإجراءاتاذا ما طمب مظغ تجؽيد ىذه العطمية ماذا تقترح  .16
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 : تمهيد
تعتبررر الاختبررارات طريقررة هامررة للقيرراس و جمررع المعلومررات و تقرريس عررد  
أعراض منها الجوانب الشخصرية و الجوانرب النفسرية و هيرهرا الكثيرر ممرا 

و ما يهمنا  في هذا التقرير هرو مرا يتعلرق , ن خلال الاختبارات يتم قياسه م
بالاختبارات المهنية التي تكشف قردرات و ميرول الأفرراد و مرن ضرمن تلر  

لجرون هولانرد و الرذي سروف ( اختبار قائمة التفضيل المهنري ) الاختبارات 
 أتطرقأحاول جاهداً أن أقدمه بشكل مناسب من خلال هذا التقرير و سوف 

عض تفاصرريل هررذا الاختبررار و الكيفيررة الترري يررتم تطبيقرره بهررا عمليرراً وذلرر  لررب
و لمساعد  الأفراد في معرفة النمط المهني و البيئة المهنيرة , للاستفاد  منه 

و  .المناسبة لها ومن أجل وصول الأفراد الى الرضرا و الاسرتقرار المهنري 
لة الوحيرررد  لررريس هرررو الوسرررياسرررتخدام هرررذا الاختبرررار " يجرررب أن نعلرررم بررر ن 

 . (2101)الشرعة  " لقرار بل هو مجرد أدا للوصول الى ا
 

 : الاختبارات المهنية
يعرررف الاختبررار ب نرره أدا  قيرراس يررتم فعررداداها وفررق طريقررة منظمررة ومررن 
خطوات عد  تتضمن مجموعة من الإجراءات التي تخضع لشروط وقواعد 

ينرة عرن طريرق محدد  بغرض تحديد درجة فمتلا  الفررد لسرمة أو قردر  مع
الترري تمثررل السررمة أو القرردر  ( الأسررئلة ) فجابررات عررن عينررة مررن المثيرررات 

 . (2110 –مصطفى ) المرهوب قياسها  
 

ف الترري تعررر الإجرائيررةأمررا الاختبررار المهنرري هررو مجموعررة مررن المثيرررات 
لمقرراييس المهنيررة هرري الوسررائل مجموعررة مررن الظررواهر فرري مهنررة مررا أمررا ا

لهادفررة و الترري يمكررن مررن خلالهررا العمررل بالمهنررة و ئيررة المنظمررة و اارالإج
 (0995, الغرير ) تسهيل فنجاز القدرات و المهارات و الكفاءات عند الفرد 

الميرل هرو و ( الموسروعة العربيرة لشرشراد) و تنعكس الاهتمامات في شكل ميرول 
استجابة الفرد اسرتجابة ايجابيرة أو سرلبية نحرو شرخص أو شريء أو فكرر  أو 

و هررو شررعور بالتفضرريل لأشررياء أو  ( 2110, مصررطفى ) عمررل معررين  مهنررة أو
ويرى سوبر أن الميل هو  (0995, ربيع ) أفكار معينة بحيث يتجه الفرد فليها 

الذي يعبر عنه لفظياً أو يظهر في مشاركة الفرد بنشاط أو عمل أو مهنرة و 
, التلاهرين ) الذي يمكن قياسه بالاختبارات الموضوعية أو يقاس بالاستبيانات 

2111). 



 - 4 - 

أما اختبارات الميول فهي نوعية من الاختبارات ذات صلة وثيقرة بمجرالات 
وتهرردف الررى التعرررف علررى ميررول الفرررد و مررا  (0995, ربيررع ) تطبيقيررة هامررة 

يفضله من مواد دراسية و هوايرات و نشراطات و أعمرال أو مهنرة معينرة أو 
و تعنرري , و النشرراطات  تلررف الأعمررال و المهررنالفرررد لمخمقارنررة تفضرريلات 

عرن  ؤالتنبراختبارات الميول المهنية بدرجة شد  الميول نحو مهنرة معينرة و 
 :و من الأمثلة على الاختبارات المهنية  (2110, القاسم ) دوام هذا الميل 

 
 .اختبار هولاند للتفضيل المهني  -0
 .اختبار الموجه الذاتي  -2
 .اختبار كودر للميول المهنية  -3
 . م المهني اختبار التقيي -4
 .اختبار ريفون  -5
 .اختبار لامبارد وييل  -6
 اختبار فيلمنق كوستولد  -7
 .اختبار كرايتس في النضج المهني  -1

 ( الموسوعة العربية لشرشاد) 
 

 :للمقاييس ةالسيكو متريالخصائص 
و هري التري يجب أن يراعى في وضرع المقيراس الخصرائص السريكو متريرة 

 :ذه الخصائص هي و ه مصداقيتهدقة الاختبار و تضمن 
 
 Reliabilityالثبات  -0

المقياس الثابت هو الذي يعطي النترائج نفسرها أو نترائج قريبرة منهرا أذا قراس 
 .(2101النزهة )الية تالشيء نفسه مرات مت

 
  Validityالصدق -2

 .(2101النزهة )المقياس الصادق هو الذي يقيس ما اعد لقياسه 
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 : هنيفي الإرشاد الم نظرية هولاند
الرى  0914الرى عرام  0952لقد توصل هولاند في دراسته ممترد  مرن عرام 

أن هنا  فوراق ثابتة ومتميز  بين الطرفين فري توجهراتهم المهنيرة و ترجرع 
رد مررن معلومررات عررن المهررن و عررن الررذات و فررالررى مررا لرردى الهررذه الفررروق 

 . (الداهري) الضغوط الاجتماعية 
ل المهنيرة هري أحرد مظراهر الشخصرية و تقوم نظرية هولانرد علرى أن الميرو

أنه يمكن وصف شخصية الفرد من خلال وصف ميوله المهنيرة و فري ذلر  
يقررول هولانررد أن الأفررراد ينجررذبون الررى المهنررة المتاحررة مررن خررلال ملامررح 

 . و المتغيرات العديد  التي تشكل الخلفيات السابقةالشخصية الخاصة بهم 
مترداد للشخصرية لعرالم العمرل و ذلر  يتبرع فن اختيار الوظيفة هرو تعبيرر أو ا

للعمرل أو المهنرة و عمليرة  الإدرا و ان المقارنرة و بتحديد الأنمراط المهنيرة 
القبررول أو الرررفض تعتبررر مكمررل رئيسرري محرردد لاختيررار المهنررة و لررذل  فرر ن 
ملائمررة نظريررة الفرررد لنفسرره و التفضرريل الرروظيفي يشرركل مررا يسررميه هولانررد 

و هررذا التوجرره الشخصرري هررو عمليررة متطررور   الررنمط الشخصرري الظرراهري
شكلت من خلال الوراثة و تاريخ حيا  الفرد و الاستجابة بالمتطلبات البيئية 

 .(2117, الرواشد  ) 
و يرى هولاند أنه يمكن تصنيف الأفراد علرى أسراس مقردر  تشرابه سرماتهم 
ا الشخصية الى عد  أنماط كما أنه يمكن تصرنيف البيئرات التري يعيشرون فيهر

ضرها الربعض لرذا توصرل الى عد  أصناف على أساس تشابه البيئرات مرع بع
لدراسته و نتيجة للخبرر  المبكرر  التري مرر بهرا كموجره مهنري  نتيجةهولاند 
الج نفسي الى ستة أنماط للشخصرية و كرل نمرط يقابلره بيئرة مهنيرة ت خرذ ومع

ات و تتطررابق فرري صررفات الررنمط نفسرره و قررد سررمى الأولررى البيئرر الاسررم نفسرره
و يمثررل هررذا التطررور المهنيررة و الثانيررة التطررور الهرمرري للسررمات الشخصررية 

 الأنمراطو كل فرد يمتل  هذه  الهرمي تكيف الفرد مع البيئات المهنية الست
و متمرايز  فلا أنره يتميرز ب حردها بدرجرة  متفاوترةالشخصية السرت بردرجات 

 (2111, الهواري , أسعد ابو )  (2115, الداهري )  (0999, الهادي , العز  ) أكبر 
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 :الأنماط و البيئات المهنية منهج 
 : ستة أنماط من الشخصية هيهنا  

  Realistic Typeالنمط الواقعي  -0
الأشرررخاص هنرررا يتعررراملون مرررع البيئرررة بطريقرررة موضررروعية وملموسرررة أو 
محسوسررة لا يحبررون الانشررطة و الأهررداف الترري تتطلررب الذاتيررة أو تتطلررب 

و القردرات الفنيرة يوصرفون بر نهم الاجتماعيرة أو الرذكاء أارات استخدام المه
يتسمون ب نهم ذكوريرون , ماديين , انفعاليين , مستقرين , هير اجتماعيون 
يفضرررررلون المهرررررن الزراعيرررررة و التقنيرررررة و الهندسرررررية و , أو مسرررررترجلون 

يحبون الأنشرطة التري تتطلرب مهرارات حركيرة أو , الميكانيكية و ما شابهها 
, عامل الحرفرة , الرياضيين  )ام آلات و أجهز  و أدوات و الروتين استخد

, فذاً مهررام محسوسررة و ملموسررة ليسررت مجرررد   (أعمررال الررورغ و هيرهررا 
 تفاعل اجتماعي هير قوي أحياناً يعبر عن هذا النمط أو التوجره برا الحركري

 ( 2117الهلال حسين )  .
 
 Investigative Type .النمط العقلي أو الذهني أو الفكري  -2

الأفراد هنا يتفاعلون مع البيئة عن طريق استخدام الذكاء و التفكير المجررد 
مهرام , يفضرلون مهرن علميرة ,  و استخدام الافكرار و الكلمرات و الرمروز , 

أشررررياء فبداعيررررة مثررررل الأدب , لغررررات اجنبيررررة , جبررررر , قررررراء  , نظريررررة 
جنب المواقف الاجتماعيرة يحاولون ت( أشياء مجرد  ) والموسيقى و هيرها 

,  نمسررررترجلوذكوريررررون أو , يرررررون أنفسررررهم برررر نهم هيررررر اجتمرررراعيون , 
انجررازهم يكررون فرري , منطررويين و يحبررون العزلررة , أكرراديميون , مثررابرون 
 .كاديمية و الغالب لا يصلحون لوظائف القياد  العلمية و الأ المجالات

 ( 2117الهلال حسين ) 
 
 Artistic Typeالنمط الفني  -3

الأفراد هنا يتفاعلون مع البيئة عن طريق الخلق و الابداع الفني و يعتمدون 
, علررى انطباعرراتهم و تخرريلاتهم الذاتيررة فرري البحررث عررن الحلررول للمشرراكل 

و الأنشررطة , الدارماتيررة , الثقافيررة , الأدبيررة , يفضررلون المهررن الموسرريقية 
شرطة الرجوليرة أو الأدوار لا يحبون الأن, الشبيهة بها و التي تتطلب فبداعاً 

يعبرررون عررن , الذكوريررة مثررل فصررلاح السرريارات أو الأنشررطة الرياضررية 
انثويرون , يرون ب نهم هير اجتمراعيون , أنفسهم عن طريق الفن و الإبداع 
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, منررردفعين , مررررنين , حساسرررين , اسرررتبطانيين , خاضرررعين أو مطيعرررين , 
 .هذا النمط بالجمالي أحياناً يعبر ب, خياليين , منبسطين , مستقلين 

 ( 2117الهلال حسين ) 
 
 Social Typeالنمط الاجتماعي  -4

الأفررراد هنررا يتفرراعلون مررع البيئررة عررن طريررق اسررتخدام مهررارات التعامررل مررع 
فين بمهرراراتهم الاجتماعيررة وحرراجتهم للتفاعررل الاجتمرراعي والآخرررين معررر

 نيرة ,يشرطة الدنيرة يفضرلون الأنييفضلون الوظائف التربوية والعلاجيرة والد
اهتمررررام  , القررررراء  الموسرررريقي , , , والخرررردمات الاجتماعيررررة والحكوميررررة

مهررارات الجسررمية أو المشرراكل العقليررة الابتعرراد عررن  , بالمشرراكل الاجتماعيررة
 مررررحين , محرررافظين , مررررنين , ن ,ييررررون أنفسرررهم كاجتمررراعي , المعقرررد 

ن هررذا الررنمط أو عرر رأحيانررا يعبرر , قبلررين لررذواتهمت, وم مسررؤولين , منجررزين
 ( 2117الهلال حسين ) (.Supportive المساند )التوجه با 

 
 Enterprising Typeا النمط المغامر 5 

الأفررراد هنررا يتفرراعلون مررع البيئررة عررن طريررق ممارسررة أنشررطة تسررمح لهررم 
, يوصرفون بر نهم  بالتعبير عن المغامر  , السيطر  , الحمراس, والاندفاعيرة

انبسراطيين , واثقرين ب نفسرهم ,  ديهم قردر  لفضرية ,لر ن على الإقنراع ,قادري
,  متقبلرررين لأنفسرررهم , جرررريئين , استعراضررريين , يفضرررلون مهرررن فيهرررا بيرررع

وفشررراف , أو قيرراد  تشرربع حرراجتهم للسرريطر  والحصررول علررى الاعتررراف 
 . (Persuasive  الإقناعي )يعبر عن هذا النمط با  وفظهار القو  أحيانا

 ( 2117الهلال حسين ) 
 
 Conventional Typeا النمط التقليدي 6

الأفراد هنا يتفاعلون مع البيئة عن طريق اختبرار الأنشرطة التري ترؤدي فلرى 
قف روتينية وتقليدية اطريقتهم في التعامل مع المو , الاستحسان الاجتماعي

,  صرررحيحة لررريس بهرررا أصرررالة يعطرررون انطبررراع حسرررن بكرررونهم مررررتبين و
, ويضعون  لأنشطة السكرتارية والتنظيميةاجتماعيين ومحافظين يفضلون ا

,  قيمررة عاليررة علررى الأمررور الاقتصررادية يرررون أنفسررهم برر نهم هيررر مرررنين
كثرر مرن أ(  مرن الرياضريات )رياضي  اد حسابي ومستقرين, ولديهم استعد

 فلررررى الرررروتين وينفررررذون الأنظمرررة والقواعررررد و يميلرررون, اسرررتعداد لفظرررري 
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يفضرررلون المهرررام و ,  لطة والنفررروذمرررع أصرررحاب السررر , يعملرررون مررراتيالتعل
 ( 2117الهلال حسين )  . التي ليس فيها هموض الوظائف الواضحة

 
شررخص يمكررن أن يصررنف تحررت أحررد تلرر  الأنمرراط فمررا  أي هولانررد يرررى أن
بواسررطة الرردرجات الترري يحصررل  أو , التعليميررة أو المهنيررة هبواسررطة ميولرر

حيانا يعبر عن هذا النمط أو أ . س الميول المهنيةييعليها عند أخذه لأحد مقا
 ( 2117الهلال حسين ) , ( Conforming المطيع أو الممتثل)التوجه با 

 
يقابل تلك الأنماط الستة ستة بيئات مهنية كل واحدة لها متطلبات معينة و 

 :لها خصائص تميز الأشخاص الذين يعملون بها و هذه البيئات هي 
 
 Realistic Environmentالبيئة الواقعية  -0

الأنشررطة هنررا حسررية جسررمية تتطلررب مهررارات ميكانيكيررة و مثررابر  و حركررة 
ميكانيكرا , مثل محطة بنرزين , حد أدنى من المهارات الاجتماعية , جسمية 

 الخ..تشغيل مكائن و آلات , سباكة , محل حلاقة , شركة بناء , مزرعة , 
هندسرة , راعة ز, الطائرات , السيارات , الجرارات , العمل مع الآلات , 
 ( 2117الهلال حسين )  .و هيرها , 
 
 Investigative Environmentالبيئة العقلية الذهنية الفكرية  -2

و الابداعية بدلاً من الادراكات الشخصية تتطلب استخدام القدرات المجرد  
الإنجرراز يتطلررب وقررت طويررل , الأداء المرضرري يتطلررب الررذكاء و التخيررل , 

العمرل , لمشاكل تحل باستخدام القدرات و الوسرائل العقليرة ا, لرؤية النتائج 
مختبرر : أمثلة علرى أمراكن العمرل , مع الأفكار و الأشياء و ليس مع الناس 

 .بيئة العلماء و الفلاسفة , جماعة بحث , مكتبة , بحوث أو مركز بحوث 
 ( 2117الهلال حسين ) 
 
 Artistic Environmentالبيئة الفنية  -3

, الحردس , اسرتخدام المعرفرة , ستخدام الابداعي لأششكال الأدبية تتطلب الا
, الاعتماد على معرايير ذاتيرة و شخصرية للحكرم علرى المعلومرات , العاطفة 

مسررح : أمثلة على أماكن العمرل , العمل يتطلب فلتزام عميق طويل المدى 
نرانين بيئة الف, قسم الموسيقى , ستديو موسيقى , مركز فنون , ستديو فن , 

 ( 2117الهلال حسين )  .و الموسيقيين و الممثلين و الرسامين 
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 Social Environmentالبيئة الاجتماعية  -4

ورهبرة فري الإهتمرام , تتطلب القدر  على تعديل و تفسير السلو  الإنسراني 
العمل يتطلب علاقرات شخصرية متكررر  و طويلرة , و التعامل مع الآخرين 

فصرل : مثرل . لرئيسرية مخراطر فنفعاليرة و عاطفيرة مخراطر العمرل ا, الأمد 
مستشرفى للصرحة , مكاترب فرشراد , قاعة محاضرات فري جامعرة , مدرسة 
مكاتررب تعليميررة أو مراكرررز , مكاتررب للرردعو  و الإرشررراد الررديني , النفسررية 

, الأخصرائي الاجتمراعي أو النفسري , بيئة المردرس  :الاستجمام و الترويح 
 ( 2117الهلال حسين )  .الخ  ...ي الموجه و المرشد المهن

 
 Enterprising Environmentالبيئة المغامر   -5

العمرل يتطلرب توجيره أو . تتطلب مهرارات لفظيرة لتوجيره أو اقنراع الآخررين
رهبرة فري التعامرل . تخطيط الأنشطة التي يقوم بها الآخرين أو التحكم فيها 
: مثرال. ئرة الاجتماعيرةمع الآخرين و لكن على مستوى سطحي مقارنرة بالبي

, ادار  مبيعرات , شركة دعاية و اعلان , مكان بيع سيارات , مكتب عقار 
بيئة السياسيين و مدراء الأعمال و رجرال المبيعرات و  .الخ .. ادار  أعمال 

 ( 2117الهلال حسين )  .رجال القانون و المحاما  
 
 Conventional Environmentالبيئة التقليدية  -6

تعامرررل منرررتظم و روتينررري و محسررروس مرررع المعلومرررات اللفظيرررة و تتطلرررب 
المرردى و ب تبرراع فجررراءات مهررام متكرررر  و قصررير  , الرياضررية و الأرقررام 

تتطلب مهارات اجتماعيرة قليلرة حيرث أن العمرل مرع تجهيرزات و , واضحة 
, هرفررة ملفررات , مكتررب بريررد , شررركة محاسرربة : مثررال  .أدوات المكاتررب
بيئة يغلرب عليهرا , الخ .. صراف بن  , فستقبال , يه سكرتار, مكتب عمل 

, اقتصراد , محاسربة ) الاهتمام بالقواعد و الأنظمة و التعليمرات و الرروتين 
 .(أعمال مكتبية , سكرتاريه 

 
كل بيئة من البيئرات السرابقة يلتحرق بهرا أفرراد شخصرياتهم هولاند يقترح أن 

يكونررون سررعيدين و  شرربيهة بشخصرريات تلرر  البيئررة و يفترررض أنهررم سرروف
منتجين في بيئة مناسبة لنمط شخصياتهم و هير سعيدين و هير منتجين في 

 ( 2117الهلال حسين )  .بيئة لا تناسب نمط شخصياتهم 
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x  و قد برين هولانرد المزاوجرة برين الأشرخاص و البيئرات يسراعدنا علرى

توقع عدد من النترائج تشرمل الاختيرار المهنري و الاسرتقرار المهنري و 
. للترر ثير  و القابليررةالخررلاق  الإبررداعيو الانجرراز و الأداء تحصرريل ال

ويرررى هولانررد أن الفرررد عنرردما يختررار الوظيفررة يختارهررا مررن أجررل 
ويرررى جررون  (2117الرواشررده ) . فرضرراء التوجرره الشخصرري الظرراهري 

هولاند أن معرفة نمط شخصية الفرد المهنية تمكننرا مرن تكهرن البيئرة 
و كررذل  معرفررة متطلبررات مجررال مهنرري معررين , المهنيررة الترري تناسرربه 

يمكننا من تصوير شخصية الفرد الذي يستطيع أن يؤدي هرذه المهنرة 
الفرررد نحررو البيئررات المهنيررة المختلفررة  انرردفاعكمررا أن درجررة  .بنجرراح 
الشررعة )  .الشخصية المهنية لدى الفررد حسب تفاوت الأنماط  متفاوتة
0993) 

 
 :هي هولاند ل المهنية الإختبارات

 VPIقائمة التفضيلات المهنية  -0
 (الموسوعة العربية لشرشاد )  SDSTفختبار الموجه الذاتي  -2

 
 Vocational preference Inventoryاختبار قائمة التفضيلات المهنية 

هذا الاختبار قائم على أساس نظرية هولاند حيث يطلب مرن المفحروص أن 
الاختبار مؤشر الى  و يعطي. أو لا يفضّل مهنة معينة  يذكر فن كان يفضّل

و بالترالي الرى أي مهنرة هرو , أي نمط من الأنماط السرتة ينتمري المفحروص 
ثررم نقررح عررام  0971وقررد نشررر هررذا الاختبررار لأول مررر  عررام  .يصررلح أكثررر 

) و قررد قررام . (0995, ربيررع )  0915و أحرردث طبعررات الاختبررار عررام  0977
ربيرة و عردّل فقراتره بمرا يناسرب بترجمرة الاختبرار الرى اللغرة الع( الحواري 

وقررد قرام الحررواري ب ضرافة و اسررتبدال مهررن  (2119, البلروي ).البيئرة الأردنيررة 
) .معينة و هي أكثر شيوعاً للبيئة الأردنية و بما يتناسب مرع البيئرة العربيرة 

 .(0912, الحواري 
وهو المستوى الذي يتمنى " مستوى الهرم " ند الى ما أسماه وقد أشار هولا

و هرذا المسرتوى لره فرتبراط برذات , ما الفرد الوصول فليه ضمن بيئة مهنية 
ومعرفته بها و كذل  يظهر هنا آثار الوالدين و البيئة , الفرد و تقديره لذاته 

 .(2111,التلاهين ) في اختيار الفرد للمهنة التي تتناسب مع شخصيته
 



 - 00 - 

لترتيب الهرمي لأنمراط الشخصرية السرتة عنرد و الاختبار المهني هو نتيجة ل
و يعتمرد  .و الاقتصرادية الأخررى  الاجتماعيرةالفرد بالإضافة الى الضغوط 

اتخرراذ القرررار المهنرري علررى درجررة وضرروح الترتيررب أو التركيررب الهرمرري 
أمرا فذا لرم يكرن التركيرب الهرمري منسرجماً ف نره قرد . ط الشخصية عنده انملأ

د بالحريرة أو عردم القردر  علرى اتخراذ اتجراه معرين يصل الى ما أسماه هولان
و يكون قمة الشكل الهرمري البيئرة .  (0999, الهادي , العز   ). في هذا المجال 

المهنيررة الأكثررر تطبيقرراً مررع شخصررية الفرررد المهنيررة و قاعدترره البيئيررة الأقررل 
 . (0993, الشرعة ) .  تطبيقاً مع شخصيته المهنية

 
 :يختار المهنة وفق المبادئ التالية هولاند أن الشخص  يرى
 .ختيار المهنة يعبر الفرد عن شخصيته من خلال ا -0
يوجرد صرفات  هنة الواحد  لهم شخصريات متشرابهة أيالأفراد في الم -2

 .ط الواحد ممشتركة بين أفراد الن
سررتزودهم بخبرررات ينجررذب النرراس نحررو المهررن الترري يشررعرون أنهررا  -3

 .ضا ويشعرون فيها بالرتناسب شخصياتهم 
لكرري يصررل الفرررد الررى التوافررق المهنرري السررليم و الرضررا المهنرري و  -4

الاستقرار يجب أن يصل الفرد الرى انسرجام و تتطرابق و توافرق برين 
 .نمط الشخصية و نمط البيئة 

ار الفررررد لمهنرررة و الاجتمررراعي هرررو المسرررؤول عرررن اختيررر فن الوسرررط -5
خصررائص  كسرراب الأفرررادو هررو المسررؤول عررن ف ,الاسررتمرار بهررا 

 .صياتهم المهنية شخ
معرفة الفرد لذاتره و الفررص المتروفر  فري المجتمرع أيضراً ترؤثر فري  -6

 . المهنيو النمط الاختيار 
يررررى هولانرررد أيضررراً أن هنرررا  ثبرررات نسررربي فررري نظرررر  الأفرررراد و  -7

 .اختيارهم للمهن التي يميلون فليها 
معظم الأفراد يختارون و ينظرون الى عالم المهن بناءً على الأنماط  -1

 . مهنية الشائعةال
و أوضح هولاند أنه يوجد داخل كل مجال مهني مستويات مختلفة يمكن 

 .الالتحاق بها و تكون مبنية على مستوى قرار الفرد و تقييمه لذاته 
 (الموسوعة العربية لشرشاد النفسي ) 
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 :طبيعة اختبار قائمة التفضيلات المهنية 
 : المدى العمري لتطبيق الاختبار 

الموسرروعة العربيررة )  .سررنة فمررا فرروق  04العمررري لتطبيررق الاختبررار هررو المرردى 
 (لشرشاد النفسي 

 
 :الهدف من الاختبار 

تستخدم قائمة هولاند لقياس ميول الفررد المهنيرة بهردف توجيهره مهنيراً وفرق 
هذه الميول ف ذا أظهرر الفررد أداءً عاليراً علرى أحرد المقراييس ف نره يوجره الرى 

ليها هذا المقياس ليختار منهرا المهنرة التري تناسرب قراراتره البيئة التي يدل ع
و يهدف هولاند الى فظهرار الفرروق الفرديرة برين الأفرراد و الجماعرات فري .

 (2119,البلوي ) . القدرات و ليس فقط ماهية السمات التي نقيسها 
 

 : أستخدامات قائمة هولاند للتفضيل المهني
و طلبررة طلبررة المرردارس الثانويررة  لتسررتخدم مررع هررذه القائمررة هولانررد صررمم

 "وضع الشخص المناسب فري المكران المناسرب"الكليات و الكبار ومن أجل 
وتسرراعد الشررركات و هيرهررا فرري اختبررار الشررخص الأفضررل و الأصررلح , 

 :و تستخدم هذه القائمة فيما يلي لتقييم الشخصية  الى أنها طورت بالإضافة
 .تحديد البيئات المهنية  - أ
 .شخصية المهنية تحديد نمط ال - ب
 .شخصيته المهنية نمط في تعريفه بمساعد  الفرد  - ت
الاختبررار مررع المرضررى النفسرريين و مرردمني المخرردرات مررن يسررتخدم  - ث

و هرو مرا , رضى النفسيين و مردمني الكحرول خلال فعاد  الت هيل للم
 (الموسوعة العربية لشرشاد النفسي )  .الت هيل المهني لهذه الفئة ب يسمى

 
 :ختبار محتوى الا

فقررر  موزعررة بسررتة  14يتضررمن قائمررة هولانررد فرري التفضرريل المهنرري علررى 
و تقيس  يقيس كل منها بيئة من البيئات المهنية التي يفضلها الفرد, مقاييس 

, العقلري , الرواقعي  "هري  و المقاييس السرتة, أيضاً نمط الشخصية المهنية 
. (2111,التلاهين ( ) 2119,ي البلو)  "الفني , المغامر , التقليدي , ي الاجتماع  

 
 ومحردد  يحتوي المقياس على أربع عشر  فقر  هي عبار  عن مهن مختلفة
المفحروص  و كل فقر  منها عبار  عن اسرم مهنرة محردد و يطلرب مرن الفررد
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لكرل ( أميرل)بوضع دائر  حرول كلمرة , ما يفضل من مهن محدد  أن يختار 
 و, لكل مهنة لا يفضرلها ( أميللا )مهنة يفضلها و بوضع دائر  حول كلمة 

 و يتركهرا برلايهمل المهن المحدد  التي لا تخضع تحت الإجابتين السابقتين 
 . (الموسوعة العربية لشرشاد ) .فجابة 

 
 :الاختبار  نتائج تصحيح

و يررتم ( لا ) أو ( نعررم ) علررى فقرررات المقيرراس بررا  بالإجابررةيقرروم المفحرروص 
أي  ( نعرم) ا لكل مهنرة يجيرب عليهرا بر على درجة واحد  الإجاباتتصحيح 

ثررم نجمررع  ( صررفر) ن الترري يرفضررها بوضررع علامررة هرريفضررلها و تهمررل الم
ثم وضرع علامرة تحردد درجرة المفحروص ,  ( نعم) ا التي أجابها ب الإجابات

و تجمرع لكرل , (  04 –صرفر ) على كرل مقيراس مرن المقراييس السرت برين 
ولرريس للقائمررة  (0912,الحررواري)  (2119,البلرروي) نمررط درجترره كوحررد  مسررتقلة 

 (0993,الشرعة ) . علامة كلية 
 

 :تصنيف الاختبار 
بعردها , بعد القيام بالتصحيح و تحديد علامة كل مقياس من المقاييس الستة 

فري المقراييس درجرة يحصرل عليهرا يمكن تصرنيف الفررد علرى أسراس أعلرى 
ثنررائي أو ثلاثرري و يكررون التصررنيف فمررا أحررادي أو  (الررنمط السررائد ) السررتة 

ولا يمكرن تصرنيف أكثرر مرن ذلر  مرع , الشخصية المهنيرة و البيئرة المهنيرة 
الأخررذ بعررين الاعتبررار أن هنررا  شخصررية أو بيئررة مهنيررة تكررون فرري قمررة هررذا 

 (0912, الحواري)  (0993 , الشرعة)  .الهرم التصنيفي 
 

 :كيفية تصنيف علامات الاختبار لكل مقياس 
 ( 0 – 1) منخفضة جداً فذا حصل على علامة  تكوندرجة المقياس  -0
 ( 4 – 2) درجة المقياس تكون منخفضة فذا حصل على علامة بين  -2
 ( 7 -5) درجة المقياس تكون متوسطة فذا حصل على علامة بين  -3
 ( 00 -1) درجة المقياس تكون مرتفعة فذا حصل على علامة بين  -4
 (ف على  02) حصل على علامة  درجة المقياس تكون مرتفعة جداً فذا -5
 (0912,الحواري) 
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x  أن أداء الأفررراد الأسرروياء علررى القائمررة يترر ثر يفترررض جررون هولانررد
بتمايز شخصياتهم المهنية و البيئات التي يميلون فليهرا لرذا مرن النرادر 
أن يتسررراوى أداء الفررررد السررروي علرررى المقررراييس الفرعيرررة للقائمرررة أو 

 . (2117,الرواشد ( ) 0993,الشرعة) . ختلفة تفضيله للبيئات المهنية الم
 

 :تطبيق الاختبار 
فيكتب المفحوص على ورقة استجابة خاصة , يطبق الاختبار بطريقة ذاتية 

دقيقة (  31 – 05) تفضيلاته المهنية و تتراوح مد  تطبيق الاختبار مابين 
 (0994,البطغ) . 
 

 :صدق الاختبار 
برين أنمراط ن خرلال تمييزهرا وذلر  مر,  هولاند بالصدقجون امتازت قائمة 

ويثبرت ذلر  , و بقدرتها على التمييز ضمن الرنمط الواحرد , المهنية  الأفراد
وكمررا ,  عديررد  الترري أجريررت عليهررا فرري البيئررات المختلفررةمررن الدراسررات ال

فقد أظهررت قائمرة عديد   تميزت بالصدق أيضاً نتيجة لتطابقها مع دراسات
رتفعرة مقارنرة ت معراملات ارتبراط مقاييسرها مصدق عالي حيث كانرهولاند 

 .(الموسوعة العربية لشرشاد). بالمقاييس الأخرى 
 

 :ثبات الاختبار 
و يقصررد برره الثبررات النسرربي لنتررائج الاختبررار علررى الفرررد نفسرره أو مجموعررة 

الشروط  الافراد نفسها في حال تكرار تطبيق الاختبار مع ثبات الظروف و
 .(2110,مصطفى ) . ظلها دى الاختبار فيالتي يؤ

 
ثباتراً عاليراً حيرث أخرذت  الأمريكريو قد أظهرر اختبرار هولانرد فري المجتمرع 

معاملات ثبات مقاييسها بطريقة فعاد  الاختبرار بفاصرل زمنري مقرداره سرتة 
تتررراوح معرراملات  تأسررابيع لطررلاب الجامعررة فرري السررنة الرابعررة فيمررا كانرر

 (2111, التلاهين ) ( .  1791 – 1774) الثبات للمقاييس الستة مابين 
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 :النموذج السداسي الذي يمثل تصنيف هولاند للأنماط الشخصية المهنية 
 
 
 
 
 

 التجاور        
 

 التقارب       
 

 التناقض      
 
 

 .الشخصيتان المهنيتان المتجاورتان بضلع قاعدي متماثلتان  :التجاور 
التي تحوي زوايا مثلث قاعدته الى الداخل و  لمهنيةا اتالشخصي :التقارب 

 . متقاربة أضلاعه خارجية
 .تان متناقض شخصيتان المهنيتان المتقابلتانال :التناقض 

 
 :المقاييس الستة 

 :مهنة مقسمة على الفقرات التالية  04يحتوي على : النمط الواقعي  -0
 (077703709725730737743749755760767773779 ) 
 :مهنة مقسمة على الفقرات التالية  04يحتوي على :  النمط العقلي -2
 ( 271704721726732731744751756762774761711 ) 
 :مهنة مقسمة على الفقرات التالية  04يحتوي على  :النمط الاجتماعي  -3
  (379705720727733739745750 ,57763769775710 ) 
 :مقسمة على الفقرات التالية  مهنة 04يحتوي على  :النمط التقليدي  -4
  (4701706722721734741746752751764771776712 ) 
 :مهنة مقسمة على الفقرات التالية  04يحتوي على :  النمط المغامر -5
  (5700707723729735740747753759765770777713 ) 
 :مهنة مقسمة على الفقرات التالية  04يحتوي على  :النمط الفني  -6
  (6702701724731736742741754761766772771714 ) 

 الفني

 الواقعي العقلي

 التقليدي

 الاجتماعي المغامر
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 :ضبط عملية الإيحاء لفقرات الاختبار  ةقيطر
-تقليردي  -4-اجتماعي  -3 –عقلي  -2 –واقعي  -0 ترتيب الفقرات يكون

 (الموسوعة العربية لشرشاد).الخ ..عقلي  -1-واقعي  -7-فني  -6 –مغامر  -5
 

 :ي أمثلة مختلفة لاختبار قائمة التفضيل المهن
 

 4العقلري, 9الرواقعي: مفحوص حصل على العلامات التالية  :المثال الأول 
 . 00التقليدي,  0المغامر,  6الاجتماعي,  4الفني, 
و  ثنائي الرنمط و البيئرة المهنيرةفي هذه الحالة يصنف المفحوص على أنه  -

 . تقليدي واقعي –هو 
 
 
 
 
 

العقلري , 0الرواقعي: ليرة مفحوص حصل علرى العلامرات التا : الثانيالمثال 
 . 6التقليدي,  3المغامر,  5الاجتماعي,  9الفني, صفر 

و  أحادي النمط و البيئة المهنيةفي هذه الحالة يصنف المفحوص على أنه  -
 . فني –هو 

 
 
 
 
 

 1العقلي, 2الواقعي: مفحوص حصل على العلامات التالية  : لثالثالمثال ا
 .التقليدي صفر ,  0امرالمغ,  03الاجتماعي,  01الفني, 
و  أنه ثلاثي النمط و البيئرة المهنيرةفي هذه الحالة يصنف المفحوص على  -

 . اجتماعي فني عقلي –هو 
 
 
 

 المثال الأول

 المثال الثاني

 المثال الثالث
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, 1الرررواقعي: مفحررروص حصرررل علرررى العلامرررات التاليرررة  : راباااعالمثاااال ال
 . 9التقليدي,  01المغامر,  5الاجتماعي,  4الفني,  00العقلي

و  أحادي النمط و البيئة المهنيةلمفحوص على أنه في هذه الحالة يصنف ا -
 . عقلي –هو 

 
 
 
 
 

, 0الرررواقعي: مفحررروص حصرررل علرررى العلامرررات التاليرررة  : خاااامسالمثاااال ال
 . 1التقليدي,  9المغامر,  4الاجتماعي,  6الفني,  9العقلي

, ويحرال الرى فلرى الإرشراد النفسري , المفحوص  لا يصنففي هذه الحالة  -
 .فهم الاختبار يعاد له مر  أخرى مع فيضاحه له  و في حالة عدم

 
 
 
 
 
 

, 2الرررواقعي: مفحررروص حصرررل علرررى العلامرررات التاليرررة  : ساااادسالمثاااال ال
 . 0التقليدي, المغامر صفر ,  5الاجتماعي,  6الفني,  4العقلي

, ويحرال الرى فلرى الإرشراد النفسري , المفحوص  لا يصنففي هذه الحالة  -
 .ختبار يعاد له مر  أخرى مع فيضاحه له و في حالة عدم فهم الا

 
 

 
 
 
 
 

 

 المثال الرابع

 المثال الخامس

 المثال السادس
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   بائع التحف الفنية 61
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 :المراجع المصادر و 
 

الموسروعة العربيرة  (2101) علرى الإنترنرت أوراق فلكترونية موقع -0
 www.eawraq.com لشرشاد النفسي

 
فري  محاضرر  فري مسراق الإرشراد المهنري( 2101)حسين , الشرعة -2

 .بجامعة مؤتة  برنامج الماجستير
 

 ملتقررررررى التربيررررررة و التعلرررررريمموقررررررع ( . 2101)سررررررلطان,النزهررررررة -3
www.moudir.com 

 
التوجيرره التربرروي و ( 2111)لميرراء ,و الهررواري, أحمررد , ابررو أسررعد -4

 عمان: دار الشروق .  المهني
 
و التربويرة  دليرل الباحرث فري المقراييس النفسرية(. 0994)محمد,البطغ -5

 عمان. الجامعة الأردنية  .في ميداني القدرات و الشخصية 
 
 .سيكولوجية التوجيه المهني و نظرياتره ( 2115) صالح ,الداهري  -6

 .عمان. ر وائل للنشر دا
 
. دار المعرفرررة الجامعيرررة .  قيررراس الشخصرررية, ( 0995)محمد ,ربيرررع -7

 . القاهر 
 
التوجيره المهنري و  ,( 0999)جرودت عرزت ,و الهرادي, سعيد,العز  -1

 .عمان, دار الثقافة  نظرياته
 

الت هيررل المهنرري . محمد عبرردالرحمن, و يوسررف , أحمررد نايررل,الغريررر  -9
 .عمان, دار الشروق  لذوي الاحتياجات الخاصة

 
,  مررنهج الأنمرراط و البيئررات المهنيررة( 2117)حسررين , الهررلال  -01

 www.ksu.edu.saموقع جامعة المل  سعود على الإنترنت 

http://www.eawraq.com/
http://www.moudir.com/
http://www.ksu.edu.sa/
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علرررم الرررنفس المهنررري برررين النظريرررة و ( 2110)برررديع , القاسرررم -00

 .عمان, مؤسسة الوراق  التطبيق
 

الاختبررارات المهنيررة علررى  و المعررايير( 2110)أحمررد,مصررطفى -02
المردربين  فعردادالمركز العربي للتدريب المهنري و  المستوى العربي

 .ليبيا -طرابلس:
 

مردى توافرق الميرول المهنيرة المقاسرة ( 0993)ين حسر,الشرعة -03
مجلررة أبحرراث  .لطلبررة المرحلررة الجامعيررة مررع تخصصرراتهم الأكاديميررة

 .اليرمو  و سلسلة العلوم الانسانية و الاجتماعية 
 

أثر التنشئة الوالدية و أنماط الشخصية ( 2119)نايف ,البلوي  -04
 منطقرة تبرو على اتخراذ القررار المهنري لردى طلبرة كليرة التربيرة فري 

 .الكر  , جامعة مؤتة ( رسالة جامعية هير منشور )
 

أثر مفهوم الرذات و الميرول المهنيرة ( 2111)فاطمة ,التلاهين  -05
علررى النضررج المهنرري لرردى طلبررة الصررف الأول الثررانوي فرري محافظررة 

 .الكر , جامعة مؤتة( رسالة جامعية هير منشور ) الكر 
 

ولاند في التفضريل تكييف مقياس ه (0912)عيسى , الحواري -06
المهني وتطبيقه على عينة من طلبة الصف الثالث الثانوي في مدينرة 

 .جامعة اليرمو ( رسالة جامعية هير منشور ) .اربد
 

العلاقة بين العوامل الخمسة الكبرى ( 2117),رائف,الرواشد  -07
رسرررالة ) .فررري الشخصرررية و أنمررراط الشخصرررية المهنيرررة لررردى هولانرررد

 .الكر , معة مؤتةجا( جامعية هير منشور 



 

 

 
 

 10 رقم سمحقال

  مقياس اكتذاف السيهل السهشية

 الدسات الذخريةو 

  



 تعرف على نفسك!!!
 اكتشف نفسك من خلال هذا النشاط

  

تاريخ اليوم، ثم اقرأ الفقرة الآتيةقم بداية بتدوين اسمك و  

 ---------------- الصف----------------------------الاسم: 

 ----------– التاريخ---------------المنطقة  -------------------------المدرسة 

 

 السمات الشخصيةميول المهنية ولمقياس اكتشاف ا

 

سوف يساعدك هذا النشاط على اكتشاف اهتماماتك التي من خلالها سوف تتعرف على نفسك بصورة أفضل، كما 

 سيقوم بإلقاء الضوء على البيئات المهنية الملائمة لسماتك الشخصية لتتمكن من تحديد مساراتك المهنية المستقبلية.

: الواقعية ت فئات وفقا لصفاتهم الشخصية وهيجون هولند التي تصنف الأفراد إلى سهذا النشاط مبني على نظرية 

والمستكشفة والفنية والاجتماعية والمغامرة والتقليدية وتقابل تلك الفئات بيئات عمل تلائمها وتحمل كل بيئة رمزا 

رمز هولند للبيئات المهنية لذلك  ، ومنها سيتكونمعينا يدل عليها تجمع رموز البيئات الثلاث الأعلى للفرد الواحد

 الفرد.

اختبار هولند للبيئات المهنيةّ بالتنسيق مع جمعيةّ المركز الإسلامي للتوجيه والتعليم إن هذا النشاط مستوحى من 

   العالي.

ش أخصائي عند انتهائك من النشاط وتحديدك للرموز البيئية المناسبة، اقرأ القائمة الوظيفية الخاصة بتلك البيئات وناق

 اجمع معلومات عنها من الأصدقاء والأقارب والمعارف.التوجيه المهني في تلك البدائل و

 

 تذكر: 

   

 نشاط اكتشاف الميول المهنية والسمات الشخصية هو أحد الأدوات التي تساعدك في البدء لتخطيط مستقبلك المهني 

 على أسس سليمة .

 

 مات الشخصية؟باكتشاف الميول المهنية والس كيف أقوم 

 

 :إرشادات عامة

 .فيما يلي ستة جداول تحتوي على ستين عبارة تصف كل منها أنشطة وممارسات شخصية في بيئة المدرسة أو العمل

 خصيتك أمام العبارة التي تعبر عن ش اقرأ العبارات بعناية و تركيز، ثم ضع علامة

 .درجة واحدة لاجمع العلامات التي وضعتها في كل جدول على حدة لك

 .كل جدول يحمل رقما يدل على بيئة معينة

  .حدد رموز ثلاث من الجداول التي حصلت بها على أعلى الدرجات بدءا بالأعلى فالأدنى

 . اقرأ خصائص كل بيئة من البيئات الثلاث والتي يفترض أنك تحمل سماتها

ية، اقرأ قائمة المهن والوظائف بعناية و حدد منها ما كل جدول ملحق بقائمة من المهن الملائمة لسمات تلك الشخص

يتناسب معك، ثم ناقش البدائل مع أخصائي التوجيه المهني و أفراد الأسرة والأصدقاء، كما يمكنك جمع المزيد من 

 .المعلومات من خلال المواقع الإلكترونية

 

 :تذكردائما

 .ارات لا تحمل صفة الصحة أو الخطأأن هذا نشاط ميول مهنية و ليس اختبار قدرات، لذا العب

 .تختلف الشخصيات وتتميز كل منها بصفات معينة

 .تحديدك بدقة للعبارات التي تعبرعنك سوف يعطيك نتائج أقرب للصحة عن البيئة الملائمة لشخصيتك

ارات التي تعبر عن تنفيذ النشاط غير محدد بفترة زمنية ،لذا يمكنك التفكير والتركيز وأخذ الوقت اللازم لتحديد العب

 .شخصيتك

 



 مقياس اكتشاف الميول المهنية و السمات الشخصية

 

 أمام العبارة التي تعبر عن شخصيتك   اقرأ العبارات بعناية و تركيز، ثم ضع علامة

 .باحتساب درجة واحدة قم بجمع العلامات التي وضعتها في كل جدول على حدة لكل

 .على اسم بيئة معينةكل جدول يحمل رقما يدل 

 .حصولك على درجة أو أكثر في أي من الجداول لا يعبر عن مستوى معين

 

 Conventional 1 الجدول  
 

.طويلة ةالاستمرار في نفس العمل لفترأفضل  1    

   أحب العمل الذي يتطلب التعامل مع الأرقام.  2

. خرىلأخطوة تلو ابدقة المشاريع  أفُضل إنجاز 3    

.إنجازهعرف فيه مسبقا المتوقع مني أفضل العمل الذي أُ  4    

للعمل بها.وواضحة محددة وإرشادات أفضل وجود أنظمة ولوائح  5    

.أحب الاهتمام بالتفاصيل الدقيقة 6    

من غير مناقشة. من الآخرين الإرشادات تقبل ل أتمتع بالقدرة 7    

المسندة إلي.المهمة  التأكد من إنهاءفضل أُ  8    

   أحب تنظيم مكان العمل قبل البدأ في العمل نفسه. 9

   أحب العمل في مكتب 11

 واحدة  درجة( ) لكل 1للجدول  هنا ( )  اجمع عدد العلامات  

 

 

 

 

 

 Realistic 2 الجدول 

 

. الأجهزة تركيب و إصلاححب أ 1    

بية.أستمتع بعمل مصنوعات خشبية مثل الأثاث المنزلي والألعاب الخش 2    

أو الصناعةأستمتع بمتابعة مقررّ في التكنولوجيا  3    

حل المشكلات الميكانيكية مثل إصلاح حب بيئة العمل التي تتيح لي أُ  4

 المركبات وصيانة أجهزة التبريد.

  

   أفضل العمل في الهواء الطلق على  العمل داخل أجواء المكاتب. 5

مني بذل جهد بدني. تطلب في المجالات التي تاستمتع بالعمل  6    

ألعاب تركيب المجسمات.حب أُ  7    

   أستمتع بالمناظر الطبيعية. 8

   أحب ممارسة الألعاب الرياضية. 9

بصناعة الخناجر و المصوغات الفضية . استمتع 11    

  واحدة درجة( ) لكل 2للجدول  هنا ( )  اجمع عدد العلامات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3الجدول   Investigative 
 

.العلميةو الدوريات الكتب بقراءة ستمتع أ 1    

.أحب التفكير العميق للتوصل إلى حلول للمشكلات 2    

. أفكاري الخاصة معتمدا علىأحب تنفيذ المشاريع  3    

   أحب إجراء التجارب بالمختبر . 4

.أفكار جديدة أتوصل من خلالها إلىحب العمل بمشروعات أُ  5    

    .جراء العمليات الحسابيةإلذي يتيح لي العمل ا حبأ 6

.أستمتع بدراسة و اكتشاف الآثار 7    

العلمية . ثوبحبإجراء ال أستمتع 8    

   أستمتع بدراسة موضوعات تختص بحماية البيئة. 9

   أحب العمل في مختبر أو مركز أبحاث ودراسات 11

  واحدة جةدر( ) لكل 3للجدول هنا ( )  اجمع عدد العلامات  

4الجدول   Enterprising 
 

.استمتع بتوجيه الآخرين فيما يقومون به من نشاط 1    

.تيح لي التخطيط والتنظيم لعمل الآخرينتي تلمهام افضل الاُ  2    

الأنشطة والفعاليات.لية ومسؤ تحمل أحُب 3    

بترؤس فرق العمل. أستمتع 4    

ار أو آراء معينة.أفضل العمل الذي يتيح لي تقديم أفك 5    

   أتمتع بالقدرة على اقناع الآخرين بآرائي. 6

.تنظيم الأنشطة بطريقتي الخاصة فيالعمل   حبأُ  7    

   أشعر بثقة كبيرة بذاتي. 8

   أفضل العمل بمشروع تجاري خاص. 9

     أحب قراءة مقالات ومجلّات في مجال الأعمال 11

  واحدة  درجة( ) لكل 4للجدول  هنا ( )  اجمع عدد العلامات



 

 

 

5الجدول   Social 
.حب مساعدة زملائي في حل مشكلاتهمأُ  1    

بادر بالحديث عند الالتقاء بزملاء جدد.أُ  2    

الجمهور.ب مباشرة العمل الذي له علاقة حبأُ  3    

   أحب المشاركة بالأنشطة المدرسية الجماعية. 4

ريق.ضمن فالعمل  حبأُ  5    

ة.ل التطوعياعمالأأحب المشاركة في  6    

   أستمتع برعاية الآخرين. 7

.جتماعيةلاحب العمل الذي له علاقة بتحسين الأوضاع اأُ  8    

   أفضل الأعمال التي تتطلب تعليم و تدريب الآخرين. 9

   أحب متابعة أخبار أو مقالات في علم الاجتماع 11

 واحدة  درجة( )لكل 5للجدول  هنا ( )  اجمع عدد العلامات  

 

 

 

 

 Artistic 6 الجدول 
.العزف على آلة موسيقيةب أستمتع 1    

المقالات.والمسرحيات والقصص كتابةستمتع بأ 2    

   أستمتع بالعمل في الحرف اليدوية. 3

.كتابة الشعرب أستمتع 4    

والتصميم والتلوينرسم الستمتع بأ 5    

في نشاط  التصوير الضوئي.المشاركة حب اُ  6    

   أحب التمثيل المسرحي. 7

   أحب المشاركة في نشاط الإذاعة المدرسية. 8

   أستمتع بتصميم الأزياء والديكور. 9

   أحب قراءة مقالات موسيقيةّ ,أدبيةّ وفنيةّ. 11

  واحدة درجة( ) لكل 6للجدول  هنا ( )  اجمع عدد العلامات  



 نشاط اكتشاف الميول المهنية و السمات الشخصية تساب النتيجة فيكيفية اح

 

 :الخطوة الأولى

 :انقل مجموع الدرجات التي وضعتها في كل جدول على حدة أمام رقم الجدول أدناه

 

 مجموع الدرجات رمز الجدول البيئة رقم الجدول

  ت  C التقليدية 1

  و  R الواقعية 2

  س  I المستكشفة 3

  م  E امرةالمغ 4

  ا  S جتماعيةلاا 5

  ف  A الفنية 6
 

 :الخطوة الثانية

 7بوضع دائرة حول الرقم المناسب لك في كل قدرة أو مهارة واردة أدناه، مع الإشارة الى أنّ الرقم حاول تقويم نفسك 

 يمثلّ أدنى مستوى. 1يمثلّ المستوى الأعلى والرقم 

 

 R I A S E C 

 الدرجة
 القدرات

 انيكيّةالميك

 القدرات

 العلميةّ
 الفنيةّ القدرات

 القدرات

 التعليميّة
 قدرات البيع

القدرات 

 المكتبيّة

 عال  

7 7 7 7 7 7 

6 6 6 6 6 6 

5 5 5 5 5 5 

 متوسط

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 

 1 1 1 1 1 1 منخفض

 

 R I A S E C 

 الدرجة
المهارات 

 اليدويةّ

قدرات 

 اتالرياضي

القدرات 

 الموسيقيّة
 تفهمّ الآخرين

مهارات 

 إداريةّ

مهارات 

 مكتبيّة

 عال  

7 7 7 7 7 7 

6 6 6 6 6 6 

5 5 5 5 5 5 

 متوسط

4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 2 

 1 1 1 1 1 1 منخفض

 

ثمّ  1ى إلى الأدنى ابتداءً من الرقم إجمع الأرقام مع نتيجة الخطوة الأولى وأكتب أعلى ثلاثة أرقام بالترتيب من الأعل

 . إذا كانا رقمين متماثلين، ضعهما في خانة واحدة.3ثمّ رقم  2رقم 

 (1____________) (2_____________) (3______________) 

 إنّ الأحرف الثلاثة الواردة في النتيجة أعلاه تمثلّ ملخّص اختبارك



 الخطوة الثالثة:

 بيئة حسب تصنيف جون هولند في الجدول الآتي:قراءة الصفات الخاصة بكل 

43-Could also refer to the description of the Islamic Association booklet p.38 

 

 الصف ات الشخصية البيئة
 التقليدية

C 

 )ت(

يمتلكون قدرة عالية من ضبط النفس ويحبذون التعامل مع الذين شخاص تشمل الأ
لتزام بالقواعد والقوانين والأنظمة لان بالدقة في العمل واالأعداد والأرقام، ويتميزو 

.العملالمحددة في سياق   

 
 الواقعية

R 
 ) و(

 

الميكانيكية ، و  يندرج تحت هذه البيئة الأفراد الذين يتميزون بالقدرات الرياضية
لعمل مع الآلات والمعدات والنباتات والحيوانات أو العمل خارج نطاق اويفضلون 

 المكاتب.
 

 المستكشفة
I 

 )س(

ويمثلها الأشخاص الذين يفضلون المهن العلمية والفكرية والذين تجدهم يستمتعون 
 بجمع المعلومات أو إيجاد النظريات أو الحقائق وتحليل وتفسير المعلومات.

 
 المغامرة

E 
 )م(

الذين يتميزون بالمقدرة الفائقة  ةالإداريذوي الشخصيات تتضمن هذه البيئة الأفراد 
قناعهم  آرائهمعلى توصيل أفكارهم و  كما يمتلكون ثقة كبيرة ،  بهاإلى الآخرين وا 

لتحقيق طموحاتهم. بأنفسهم و الطاقة اللازمة   
يةجتماعلاا  

S 
 )أ(

خرين لآا مساعدةدوارهم من خلال أ بأداءن الذين يستمتعون و جتماعيلاويمثلها ا
بمهارات اتصال عالية. نكما أنهم يتميزو العمل في نطاق المجموعات،  يفضلونو   

 
 الفنية
A 
 )ف(

ها من خلال عن ونعبر و ي يقدرون الصفات الجماليةوتشمل هذه البيئة الأفراد الذين 
أو التقيد بالمرونة و لا يحبذون هم امداء مهآو يتسمون في  أعمالهم الفنية و الأدبية

بنظام معين.الالتزام   
 

 



 :الخطوة الرابعة

 :المهن الملائمة للرمز البيئي الخاص بك دراسة قائمة الوظائف و

في هذه الخطوة ستركز جهودك في دراسة قائمة الوظائف و المهن التي تدل على الرموز الثلاثة الأولى الدالة على 

 .سماتك الشخصية وفقا لنظرية جون هولند

 -------:من نتيجة النشاط كانت الرموز الثلاثة الملائمة لسماتي الشخصية هي

 .اءة القائمة التي تحتوي على مجموعة من الوظائف و المهن الخاصة بالرموز الثلاثة في الصفحات التاليةقم بقر

 .حدد منها عدد ثلاث وظائف أو مهن و رتبها وفقا لأفضليتها بالنسبة لك، أو رتبها عشوائيا إذا لم تكن متأكدا

جميع مصادر المعلومات المتاحة واستشارة يمكنك جمع المزيد من المعلومات عن المهن و الوظائف.مستعينا ب

 .أخصائي التوجيه المهني بالمدرسة وولي الأمر

 

 :الخطوة الخامسة

 .اكتب الوظائف والمهن الثلاث التي تثير اهتمامك في الجدول أدناه

  .يمكنك وضع اختياراتك الوظيفة عشوائيا في حال تعذر عليك التحديد

 .و تعذر تحقيقك لهدف معينمن الجيد أن تضع خططا بديلة فيما ل

 .وضعك لخطط بديلة سيفتح أمامك الآفاق بدلا من التركيز في اتجاه واحد فقط

 .يستحسن أن تناقش البدائل الوظيفية التي رتبتها مع ولي أمرك و أخصائي التوجيه المهني بالمدرسة

 

 الخيار الوظيفة أو المهنة رمزها الوظيفي
 الأول  
 الثاني  
 الثالث  

 

 

بعض الوظائف أو المهن التي تثير اهتمامي إلا إنها ليست ضمن قائمة المهن الخاصة 
 بالرمز الذي حصلت عليه

 
 الأول  
 الثاني  
 الثالث  

 



 

 )و(الوظائف للبيئة الواقعية  بعض نماذج المهن و
 

 

 م الرموز 1 2 3 4 5 6

عد كهربائيةمشرف مصا فني أجهزة تلفاز مهندس مدني خبير صناعة الزجاج  1 وس ف فني أجهزة سمعية بصرية محلل تربة 

 2 وس أ مهندس كهرباء فني علاج إشعاعي صيدلي مصمم حلي فني أجهزة طيران مزارع

 3 و س م جيولوجي مساح آراضي فني تركيب بلاط الأرضيات طيار خبير أحوال جوية مهندس صناعي

طيرانسؤول رادار م ميكانيكي مركبات فني أجهزة اتصال صانع خزفيات  4 و س ت مسؤول جودة المنتج فني مختبر 

 5 و ف ت أخصائي صباغة النسيج فني علاج إشعاعي مهندس مواقع التصوير حرفي صناعة الخناجر طيار مروحيات مشرف صناعة العطور

قوالب اسمنتيةبناء  مهندس كيميائي محلل بذور زراعية فني أجهزة بصرية حداد مصور  6 و ف س 

رف صناعات جلديةمش  7 و ف ا فني صناعة المبيدات الحشرية مهندس معماري طاهي فني ضبط الجودة مصمم قواعد البيانات 

فني صناعة مواد  منجد أثاث

 التجميل

 8 و ف م حرفي فخاريات مهندس زراعي مفتش جمارك مشرف عمليات جوية

خياطة كمةحرفي  خبير مجوهرات مقلم أشجار جارن مشرف حقول النفط   9 و م ت مهندس بحري 

 11 و م ف حرفي صناعة الخناجر فني حفر آبار أخصائي إطفاء الحرائق مهندس اتصالات فني صناعة الاطارات مهندس أجهزة السفن

فني أجهزة دور النشر  فني أجهزة التبريد قبطان سفينة

 و الطباعة

فني تركيب الاسنان 

 الصناعية

ت خبير دراسة عروض مناقصا مصور جوي

 الأجهزة الالكترونية

 11 و م س

 12 و م ا مهندس حفر حقول النفط راصد هزات أرضية فني بث و إرسال إذاعي مسؤول سلامة و صحة مرشد طيران مهندس مراقبة الجودة

ف و ت مهندس صرف صحي رسام خرائط فلكية فني محطات كهرباء فني مكافحة حرائق مسؤول محمية زراعية اختصاصي تربية أسماك  13 

 14 و ت س مسؤول زراعة و ري مهندس بيئة أخصائي معدات طبية فني بث تلفزيوني مراقب ملاحة بحرية فني أطراف صناعية

 15 و ت م  مهندس سدود مائية فني أجهزة تحكم معد خرائط هندسية مساعد صيدلي خباز إطفائي

الصوت و فني تركيب  فني أجهزة طائرات أخصائي بصريات مراقب ملاحة جوية

 الصورة للأفلام المتحركة

أخصائي التصوير 

 بالأشعة

 و ت ا فني تركيب تمديدات الكهربائية

 

16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعض نماذج المهن و الوظائف للبيئة التقليدية )ت(
 

 م الرموز 1 2 3 4 5 6

موظف تسجيل الأحوال  أخصائي أمن أجهزة الحاسوب مدقق 

 الشخصية

 ت س ا سياسي فني عيادة الأسنان

 

1 

فني جهاز كشف  مدقق مالي

 الكذب

قياس سمعفني  موظف أرشيف كاتب سجلات  فني علاج بالإشعاع 

 طبية

 2 ت س و

وسيط أوراق  كاتب سجلات عقارية مدخل بيانات في الحاسوب محلل نظم حاسوبية   

 مالية

 ت س م

 

3 

س ت م أمين صندوق مفتش جمارك فني بصمات خبير أمن أنظمة المعلومات    

 

4 

موظف حجز  مسؤول قروض  5 ت م ا معد عقود تأمين موظف استقبال بفندق موظف ضرائب موظف محميات حيوانية



  تذاكر السفر

مساعد أمين 

 مكتبة

تاجر جملة أو  محلل موازنة مالية ممثل خدمة عملاء موظف سجلات متحف مساعد اداري

 مفرد

 ت م و

 

6 

و نشر مدقق طباعة أخصائي دعم فني للحاسوب    ت ا س محاسب فني إحصاء 

 

7 

 ت ا م منسق قانوني مصرفي موظف استقبال موظف اعلانات كاتب تقارير موظف ارشيف

 

8 

 ت ا و كاتب حسابات عقاري موظف الأرشيف  مسؤول الملفات 

 

9 

فني إخراج  فني الطباعة الورقية مدقق لغوي موظف محكمة  

الصور 

 الفوتوغرافية

 ت و ف

 

11 

جهزةمفتش أ  ت و س محاسب مهندس وقاية من الحرائق أخصائي مناورات عسكرية موظف مبيعات  أمين مخزن 

 

11 

موظف تسجيل و قبول  قارئ عداد مياه مسؤول إنتاج

 بمؤسسة تعليمية

مسؤول رواتب  مقيم تأمينات مالية موظف رادار طائرة

 موظفين

 ت و م

 

12 

رباءقارئ عداد الكه منسق المواعيد و الملفات   محلل عقود  موظف تخطيط 

 الائتمان

 ت و ا

 

13 

 

 

 بعض نماذج المهن و الوظائف للبيئة المغامرة )م(
 م الرموز 1 2 3 4 5 6

معتمد براءات   

 الاختراع

ممثل 

 مبيعات

م ف  إحصائي محل بيانات

 س

1 

منسق عروض 

 أزياء

وسيط أوراق 

 مالية

محرر  مدير علاقات عامة

 أخبار

يةمعلم تربية موسيق منتج برامج  

 ترفيهية

 2 م ف ا

مندوب  مرشد خدمات

 مبيعات

مشرف مواقع  خياط مشرف مناجم

 انشاء

إداري قسم 

 المرور

 3 م ا ت

موظف  موظف استقبال

 تحقيقات

مفتش صحة و  طاهي محلل موازنة

 سلامة مهنية

 4 م ت ا وكيل سفريات

مراقب أسعار 

 المواد الاستهلاكية

مشرف 

 حقول النفط

ط حقول معد خرائ

 التنقيب عن النفط

موظف 

 بلدية

موظف  مساعد اداري

 سجلات طبية

 5 م ت و

موظف مشتريات 

أجهزة و معدات 

 الطيران

موظف 

محطة 

 توزيع المياه

موظف محطة 

 توليد الكهرباء

 6 م ت س  مدير عمل و عمال مدقق

مهندس  ممثل مبيعات

 صيانة

موظف دراسات و 

 بحوث

موظف 

 مرور

مهندس  موظف ظرائب

 مبيعات

 7 م و س

منتج برامج  فني أجهزة اتصال

 إذاعية

مشرف  مفتش شرطة

 خط إنتاج

مسؤول 

أزياءالعروض 

 التمثيلية

 8 م و ت مفتش حرائق

إطفائي  مسؤول حقل نفط

 حريق

مشرف مشاريع 

 بناء

قبطان 

 بحري

مسؤول صيانة و 

 تركيب الاجهزه

موظف انتاج 

 صناعي

 9 م و ا

ول دعاية و مسؤ مدير مدرسة مشرف ممرضين

 إعلان

موظف رعاية  عقاري

 الاطفال

موظف 

 مبيعات

 11 م ا ف

محرر عقود  مخطط  كاتب عدل محاسب  11 م ا س محامي مدقق مالي



 مدن قانونية

منوب  محصل ديون

 مبيعات

أمين  مدير مشتريات

 صندوق

مصففة شعر/  مدير فندق

 حلاق

 12 م ا و

مساعد  وسيط عقارات

 إداري

محلل  منسق تنفيذي

اليم  

محقق تعويضات 

 التأمين

 13 م ا ت مدير تسويق

الممثل القانوني  مهرج 

 للحكومة

مسؤول 

 مزادات

استشاري  محرر اذاعي

 اتصالات

 14 م ف ت

مهندس معدات 

 زراعية

مسؤول 

برامج 

 ترفيهية

مسؤول 

الاكسسوارات 

بالعروض 

 الترفيهية

موظف ثقافة و  طيار

 الاعلام

مهندس 

 صناعي

 15 م ف و

طات مشرف مح

 نووية

مدير شؤون مرافق  مدقق

 عامة

أخصائي علم  مخطط قرى تربوي

 الاجتماع

 16 م ت ف

مسؤول التدابير 

 للوقاية من الإشعاع

ممثل فكاهي 

بمسرح 

 الأطفال

مهندس  صراف عملات

 انتاج

مسؤول صحة  موظف مصرفي

وسلامة في 

 المصانع 

 17 م و ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لاجتماعية)ا(بعض نماذج المهن و الوظائف للبيئة ا  
 

 م الرموز 1 2 3 4 5 6

ممرض سيارة  فني رعاية أحداث ممرض معالج نطق أمين مكتبة

 اسعاف

مساعد طبيب 

 أسنان

 1 ا ف س

معلم رياض  ممرض

 أطفال

 2 ا ف م مرشد اجتماعي مرشد انشطة ترفيهية أخصائي تدريب تربوي

رياضي 

 محترف

فني أجهزة  ممرض

 تبريد

ئي نفسيأخصا فني رعاية معاقين  3 ا س ف مرشد مهني 

مصلح  

 اجتماعي

فني 

 بصريات

 4 ا س ت مدقق فني اتصالات ممرض

مقيم 

 تأمينات

إداري  زائر صحي

سجلات 

 طبية

مرشد اصلاحيات 

 الشباب

معلم الدراسات  أخصائي التغذية

 الاجتماعية

 5 ا س م

قابلة 

 قانونية

أخصائي الجهاز  طبيب مقيم تربوي معالج نطق

 التنفسي

رضمم  6 ا س و 

ضابط 

 شرطة

مساعد علاج 

 طبيعي

موظف 

ضمان 

 الجودة

معلم حضانة 

 أطفال

فني دعم الحاسب  مساعد أمين مكتبة

 الآلي

 8 ا ت و

موظف 

 قروض

سمسار 

 عقارات

فني رعاية 

 الشباب

 9 ا ت م مذيع أعلامي موظف موارد بشرية موظف هيئة بريد



مضيف 

 طيران

ممثل نقابة 

 عمال

مدرب 

 رياضي

ي شؤون أخصائ

 موظفين

معلم مراحل مدرسية 

 عليا

 11 ا م و أمين مكتبة

مرشد 

 مهني

معلم تربية 

 رياضية

موظف 

مؤسسة 

 مالية

منسق اتحاد  قانوني تأمينات

 عمالي/موظفين

 11 ا م س مدير مدرسة

موظف خدمة  كاتب عدل

 العملاء

معلم رياض  حارس أمن

 أطفال

معلم ذوي 

 الاحتياجات الخاصة

مدير مؤسسة 

ية اجتماعيةرعا  

 12 ا م ت

مدير 

 مستشفى

أخصائي 

 اجتماعي

 13 ا م ف ممثل نقابة عمال عميد كلية مدير مدرسة أمين مكتبة

معلق 

 رياضي

فني رعاية  فني أشعة

 عجزة

حرفي صا حب  فني علاج طبيعي

 صناعة تقليدية

 14 ا و س موظف ضرائب

خطاط 

لوحات 

 ارشادية

معتمد 

الشهادات 

 الطبية

أخصائي 

 مهني

مسؤول المكتبة 

 الاخبارية

 15 ا و ت صيدلي حكم رياضي

مرشد 

 مهني

مدرب لياقة 

 بدنية

مساعد 

 طبيب

مسؤول سيارة  فني طب أسنان

 الاسعاف

مفتش شحن 

 بحري

 16 ا و م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعض نماذج المهن و الوظائف للبيئة الفنية)ف(
 

 م الرموز 1 2 3 4 5 6

كاتب 

 قصصي

معلم لغة 

 انجليزية

بية فنيةمعلم تر رسام لوحات  

 طبيعية

 1 ف س م لغوي مترجم

معلم لغة 

 عربية

مرمم لوحات 

 فنية

ف س  مخطط مدن مهندس معماري رسام  كاركاتير مدير متحف

 و

2 

رسام نشرات 

 فنية

ناقد فنون  دليل متحف

 تشكيلية

 3 ف س ا خطاط نقاش خزفي مرمم أثار

مشرف 

ملابس 

 العروض

رسام على 

 الزجاج

فني رسومات  عارض فني خياط مصمم نماذج

 توضيحية

ف و 

 س

4 

مهندس  دهان/ صباغ

 ديكور

رسام وسائل  نقاش زجاج

 تعليمية

 5 ف و م منسق زهور نحات

مسؤول الإخراج  حداد فني مسارح

 الفني لمجلة

مصور  مصور سينمائي فني إضاءة

 فوتوغرافي

 6 ف و ا

 7 ف ت ا مصمم جرافيكي مصمم فراء    

ت تماثيلنحا بائع زهور مصمم إعلانات  مصمم أزياء 

 فنية

مصمم عملات 

 نقدية

مؤدي في فرقة 

 شعبية

 8 ف م و

فني مسرح   9 ف م س مراسل صحفي مذيع مفكر مهرج محرر أخبار



 العرائس

فني عروض 

 التاتو

كاتب سيناريو و  ناقد فني

 حوار

مسؤول 

 إعلانات

 11 ف م ت موظف إذاعة مصور صحفي

منشد في 

مناسبات 

اعيةاجتم  

محرر 

 رياضي

أختصاصي  مسؤول دعاية كاتب

 علاقات عامة

 11 ف م ا مخرج إذاعي

 12 ف ا س محرر أخباري مراسل اذاعي كاتب روائي ناقد أدبي إعلامي شاعر

فني نماذج 

 تعليمية

فني خدع  فني تجميل

 سينمائية

مصمم ديكور  دليل معرض

 منزل

 13 ف ا و مصمم أزياء

منتج برامج  فني صوت

ميةإعلا  

فنان مسرح 

 عرائس

 14 ف ا ت عازف موسيقي موزع موسيقي ملحن

قائد فرقة 

 موسيقية

مخرج 

 تلفزيوني

معلم رقص 

 شعبي

مصمم عروض 

 مسرحية

 15 ف ا م مدرب غناء ممثل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعض نماذج المهن و الوظائف للبيئة المستكشفة)س(
 م الرموز 1 2 3 4 5 6

كاتب حسابات  مدقق لغوي

ئبالضرا  

 1 س ف ا اقتصادي حاسب كميات أمين صندوق أحصائي

صراف عملات  أخصائي مختبر طبيب باطني أخصائي نفسي 

 مالية

مهندس 

 معماري

 2 س ف م

محلل أسواق 

 مالية

فني عدسات  عالم أحياء 

 طبية

طبيب أخصائي  مهندس مدني

 تخدير

س ف  عالم أغذية

 و

3 

فني علاج طبيعي 

 تقويمي

ني معالجة ف فني تأهيل مهني

 فيزيائية

أخصائي علاج  فني تدليك

 طبيعي

مساعد 

 صيدلي

 4 س ا م

محلل عقود  محاسب معد الموازنة مدقق مالي

 الائتمان

اختصاصي 

 تسويق

محلل 

 اقتصادي

 5 س ا ف

فني تصوير  طبيب أسنان ممرض

 أشعة

فني تحاليل 

 طبية

أخصائي علاج 

 نطق

أخصائي 

 صحة مدرسية

 6 س ا و

فني مختبرات 

يةطب  

محلل أسواق  باحث

 مالية

أخصائي صحة  طبيب أطفال

 مجتمع

 7 س ا ت مترجم

مهندس حماية 

 البيئة من التلوث

مهندس التعليب 

 و التغليف

طبيب   

أخصائي 

 8 س م ت مهندس طرق مشرف مطافئ مهندس تصوير



 مناعة

رسام خرائط  كيميائي مهندس صناعي مساح فني تجبير

 فلكية

 9 س م و

مدير قواعد 

لبيانات الوطنيةا  

مدير ضمان  فني تحلية المياه

 الجودة

مشرف 

مختبرات 

 كيميائية

 11 س م ف صيدلي مساح أراضي

مهندس أمن و  أخصائي مهني خبير طقس كيميائي أخصائي نقل دم فني مختبر نفط

 سلامة

 11 س م ا

أختصاصي ثروة  جراح

 حيوانية

راصد هزات 

 أرضية

عالم أحياء  طبيب بيطري فيزيائي

 دقيقة

س و 

 ف

12 

أخصائي علوم  جيولوجي مياه طبيب مدير متحف أخصائي تغذية

 البحار

 13 س و ا عالم أحياء

أختصاصي تربية 

 أسماك

راصد أحوال  مهندس مدني جيولوجي بترول

 جوية

معد خرائط 

 جيولوجية

مبرمج نظم 

 معلومات

س و 

 ت

14 

مهندس بحري أو 

 زراعي

محلل أنظمة  فني مختبر عالم أثار

 حاسوب

معلم تقنية  مهندس كيميائي

 معلومات

 15 س و م

أخصائي علم  مرشد زراعي

 الأجنة

فني مختبر   

 أغذية

س ت  مرشد صحي

 ف

16 

طبيب 

 أختصاصي قلب

طبيب أخصائي 

تكنولوجيا 

 الخلايا

مقيم 

 أداءإداري

فني تخطيط  مدقق داخلي مهندس 

 القلب

س ت 

 و

17 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

  10رقم  سمحقال
 اختبار هولاند لاكتشاف الشخصية المهنية

 

 



 

 

1 

 

 

 

 

 

 لاكتشاف انشخصٛت انًُٓٛت" ْٕلاَذ"إختباس 

 

 

 



 

 

2 

 

  

 .ٚساعذَٙ عهٗ انُجاح فٙ إختٛاس يُٓت انًستقبم

أكتشف يٕٛنٙ؟ يارا     نــ

 

             

   

  .ٚساعذَٙ عهٗ انُجاح فٙ إختٛاس الإختصاص انًُاسب                     

                                                                                                                                            

.                                                ٚذعى قشاس٘ أٔ ٚقذو نٙ يقتشحاث نًٍٓ أخشٖ

 

.                           حتٗ لا أضٛع ٔقتٙ ٔٚزْب تعب ٔانذ٘ سذًٖ

                     

 

 

 

 

اخزجبس ٘ٛلأذ ٌىؾف اٌؾخق١خ  ا١ٌّٕٙخ ،٠غبػذن ِٓ اٌزذمك ٚاٌزأوذ ِٓ   

 ...خ١بسن إٌّٟٙ 

 

ِب ػ١ٍه ئلا لشاءح اٌؼجبساد، ثؾىً دل١ك  دزٝ رذقً ػٍٝ إٌزبئظ إٌّبعجخ 

.   ٌؾخق١زه 

 

 

 

ِب ػ١ٍه عٜٛ ٚ مغ  ،فٟ ِب ٠ٍٟ عزيشح ػ١ٍه أعئٍخ ٚ عزجذ ئؽبسح أسغت أٚلًا - 

 . خ١بسن إٌّبعتيدائشح دٛ
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الأنشطت انمهنيت 

 

  لا أرغب               أرغب                                         R( Realistic) (ٚالؼٟ)

                                                                                                                      رق١ٍخ اٌىٙشثبئ١بد 

                                                 رق١ٍخ اٌغ١بساد                

                                                   رق١ٍخ ا٤ؽ١بء ا١ٌّىب١ٔى١خ 

  ا٦ىلاع ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزم١ٕخ                Technology                 

                                                              فٕغ أؽ١بء ثبٌخؾت 

                                             دساعخ ا٤ػّبي ٚاٌفْٕٛ اٌخؾج١خ 

                                     ٟدساعخ اٌشعُ ا١ٌّىب١ٔى                

                                                      دساعخ ١ِىب١ٔه اٌغ١بساد 

                               اٌؼًّ ثب٤ِٛس اٌزم١ٕخ ا١ٌّىب١ٔى١خ اٌٍّفزخ 

                                                          رؾغ١ً ا٢لاد ٚا٤دٚاد 

                                                                       ًاٌؼًّ خبسعب 
 

 مجموع أرغب 
 

 

 لا أرغب              أرغب                         I (Investigative ) (عزمقبئٟ ئ)

 لشاءح اٌىزت ٚاٌّجلاد اٌؼ١ٍّخ 

 اٌؼًّ فٟ اٌّخزجش أٚ ِىزت أثذبس 

 اٌؼًّ ػٍٝ ِؾشٚع 

 دساعخ ٔظش٠خ ػ١ٍّخ 

 اٌؼًّ ثب٤ِٛس اٌى١ّ١بئ١خ 

 ث١ك اٌش٠بم١بد فٟ اٌّغبئً اٌؼ١ٍّخ 

 ُِمشس اٌف١ض٠بء  دساعخ 

 دساعخ ِمشس اٌى١ّ١بء 

 دساعخ ِمشس اٌش٠بم١بد 

 ٟدساعخ ِمشس اٌج١ٌٛٛع 

 دساعخ اٌّغبئً اٌزم١ٕخ 

 

 مجموع أرغب 
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 ا أرغب               أرغب                                                 A (Artistic) (فٕٟ)

 ئعشاء ِمبثلاد ِٛع١م١خ أٚ أدث١خ أٚ ف١ٕخ 

 ًاػشك ٣ٌخش٠ٓ ػّلًا ف١ٕبً وبٌزّض١ 

 اػًّ ِغ فٕبْ أٚ وبرت أٚ ٔذبد ِٛ٘ٛة 

 اسرت أٚ أؤٌف ليؼخ ِٛع١م١خ 

 ٟٕدساعخ ِمشس ف 

 اوزت سٚا٠خ أٚ ِغشد١خ 

 أثذع ٌٛدخ أٚ فٛسح 

 اػضف ػٍٝ آٌخ ِٛع١م١خ 

 اػضف مّٓ ِجّٛػخ أٚ اٚسوغزشا 

 افُّ ِفشٚؽبد ِٚلاثظ ٚئػلأبد 

 ٌّْٛ  اسعُ، اخيو، أُ

  

   مجموع أرغب

 

 

 لا أرغب               أرغب                                           S (Social)(ئعزّبػٟ)

 اػًّ وّزيٛع 

 اػٍُ اٌىجبس 

 ٓاؽشف ػٍٝ أٔؾيخ خبفخ ثبٌّشمٝ اٌؼم١١ٍ 

 اػٍُ فٟ ِذسعخ صب٠ٛٔخ 

 ادسط ِمشس فٟ اٌؼلالبد ا٦ٔغب١ٔخ 

 الشأ اٌىزت ٚاٌّمبلاد إٌفغ١خ 

  ْ(ا١ٌبفؼ١ٓ)دساعخ دبلاد عٕٛح ا٦دِب 

 أعبػذ ا٢خش٠ٓ فٟ دً ِؾبوٍُٙ اٌؾخق١خ 

 اػًّ فٟ ِإعغخ خ١ش٠خ 

 الشأ ِمبلاد أٚ وزت فٟ ِجبي ػٍُ الاعزّبع 

 ٓاٌزمٟ ِغ ِضمف١ٓ أٚ ِؼبٌج١ٓ ١١ِٕٙ 

 

 مجموع أرغب 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

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 لا أرغب               أرغب                            E (Enterprising)       (ِجبدس)  

 أرؼٍُ اعزشار١ج١بد ٔجبح ِإعغخ 

 أد٠ش ػٍّٟ اٌخبؿ. 

 ادنش ِإرّشاد ػٓ اٌج١غ. 

 ادسط ِمشس فغ١ش فٟ ا٦داسح ٚاٌم١بدح. 

 اػًّ فٟ ِىزت مّٓ ِجّٛػخ 

 ٓاؽشف ػٍٝ أػّبي ا٢خش٠. 

 ٓاٌزمٟ ِغ ِذساء رٕف١ز١٠ٓ ٚل١بد١٠ٓ ١ِّٙ. 

 ألٛد ِجّٛػخ ٦ٔجبص ٘ذف ِب 

 ٟأؽبسن فٟ ِخ١ُ ع١بع 

 اػًّ وّغزؾبس ِٕظّخ 

 الشأ ِجلاد ِٚمبلاد فٟ ا٤ػّبي. 

 

 مجموع أرغب 
 

 

 لا أرغب                                 أرغب   C (Conventional) (رم١ٍذٞ)د 

 أػًّ فٟ اٌّىزت. 

 أٔظُ اٌغجلاد ٚاٌٍّفبد. 

 أسالت ا٤خيبء فٟ أٚساق اٌؼًّ أٚ إٌّزٛعبد. 

 أرؼشف ػٍٝ اٌّزٛعبد أٚ اٌّٛاد اٌجذ٠ذح 

 أدسط ِمشس فٟ اٌش٠بم١بد اٌزجبس٠خ. 

 أدسط ِمشس ِذبعجخ. 

 ًاسوّت عٙبص رغج١. 

 ادزفظ ثغجلاد ٌٍّقبس٠ف اٌزفق١ٍ١خ. 

 اؽغً ِؼذاد ِىزج١خ. 

 َأِبسط اٌؼ١ٍّبد اٌذغبث١خ فٟ ا٤ػّبي ٚا٤سلب. 

 أ٥ِ اعزّبساد فٟ اٌنش٠جخ اٌّب١ٌخ. 

 

 مجموع أرغب 
 

انكفاياث انمهنيت 
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 ولا                                                                ٔؼُ R( Realistic) (ٚالؼٟ)ٚ 
 

 أعزي١غ د٘ٓ اٌغشف فٟ إٌّضي 

 أعزي١غ رق١ٍخ أؽ١بء عّىش٠خ 

 أعزي١غ ثٕبء أؽ١بء خؾج١خ 

 أعزي١غ اعزؼّبي أدٚاد إٌّؾشح 

 عزي١غ رق١ٍخ أصبس إٌّضي 

 أعزي١غ رق١ٍخ اٌىٙشثبئ١بد اٌجغ١يخ 

 أعزي١غ ئػبدح رأ١ً٘ أصبس إٌّضي ٚا٤ؽ١بء اٌخؾج١خ 

 ٓاعزؼٍّذ أدٚاد وبٌّمذح ٚاٌيبد 

 أعزي١غ رغ١١ش ص٠ذ اٌغ١بسح أٚ اٌذٚلاة 

 أعزي١غ أْ أسعُ خش٠يخ 

 اعزؼٍّذ أدٚاد إٌجبسح وّٕؾبس اٌىٙشثبئٟ ٚاٌفأسح 

 

 مجموع نعم 
 

 ولا                  ٔؼُ                    I (Investigative )ط اعزمقبئٟ 

  أفُٙ دٚسDNAفٟ ػٍُ اٌٛساصخ  

 ْٛأفُٙ ٔظش٠خ ث١غ ثبْ دٛي اٌى 

 ٍّٟأعزي١غ وزبثخ رمش٠ش ػ 

 أفُٙ ٌّبرا لا رمغ أعٙضح اٌغزلا٠ذ ئٌٝ ا٤سك 

 أعزي١غ أْ أؽشح ِؼبدٌخ و١ّ١بئ١خ ثغ١يخ 

 َأعزي١غ أْ أفف ػًّ اٌىش٠بد اٌج١نبء فٟ اٌذ 

 أعزي١غ اعزؼّبي اٌذبعٛة ٌذساعخ اٌّغبئً اٌؼ١ٍّخ 

  أعزي١غ اعزؼّبي عذاٚيLogarithmic 

 أفُٙ اٌؼّش إٌقفٟ ٌٍؼٕبفش الاؽؼبػ١خ 

 ٍّٟأعزي١غ اعشاء ِذبٌٚخ ٚاخزجبس ػ 

 أعزي١غ اعزؼّبي ػٍُ اٌججش فٟ دً ِغبئً س٠بم١خ 

 

 مجموع نعم 
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  ولا                   ٔؼُ                                    A (Artistic) (فٕٟ)ف 
 أعزي١غ أْ اٌزمو فٛساً فٛرٛغشاف١خ عزاثخ 

 ًأوزت خيبثب 

 ًأوزت اٌمقـ ٚاٌؾؼش ع١ذا 

 أعزي١غ رق١ُّ ِلاثظ أٚ فٛس أٚ أصبس 

 أعزي١غ رٕغ١ك ٚرأ١ٌف ِميٛػخ ِٛع١م١خ 

 أعزي١غ اٌشعُ ٚإٌذذ 

 أعزي١غ رشعّخ لشاءاد 

 أعزي١غ أْ أِضً فٟ ِغشد١خ 

 ٞأعزي١غ أْ أػضف ػًّ ِٛع١مٝ ثّفشد 

 ٟأعزي١غ أْ أؽبسن فٟ وٛسط غٕبئ 

 أعزي١غ أْ أػضف ػٍٝ آٌخ ِٛع١م١خ 

 

 مجموع نعم 

                                                                                        

 ولا                   ٔؼُ                                S (Social) (اعزّبػٟ)ط 
 

 أعذ عٌٙٛخ ثبٌزذذس ئٌٝ أفٕبف إٌبط وبفخ 

 ٓأع١ذ ؽشح ا٤ؽ١بء ٣ٌخش٠ 

 ْ٠ّىٓ أْ أػًّ فٟ رٕظ١ُ ِغبئً اٌج١شا 

 ٍُٙ٠شعً إٌبط ثيٍجٟ ٌذً ِؾبو 

 أعزي١غ رؼ١ٍُ ا٤ىفبي ثغٌٙٛخ 

 أعزي١غ رؼ١ٍُ اٌىجبس ثغٌٙٛخ 

 ٍُٙأع١ذ ِغبػذح ا٢خش٠ٓ فٟ ِؾبو 

 ًأفُٙ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ع١ذا 

 ٓأع١ذ رؼ١ٍُ ا٢خش٠ 

 ُٙأع١ذ ِغبػذح ا٢خش٠ٓ فٟ عج١ً سادز 

 أع١ذ اٌزؼبًِ ِغ إٌبط أوضش ِّب ٟ٘ ِغ ا٤ؽ١بء ٚا٤فىبس 

 

  مجموع نعم
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 ولا                  ٔؼُ                          E (Enterprising) (ِجبدس)َ 

 ًأػشف و١ف أوْٛ لبئذاً ٔبعذب 

 أع١ذ اٌزذذس فٟ إٌّبعجبد اٌؼبِخ 

 أعزي١غ ئداسح ِخ١ُ ِج١ؼبد 

 ٓأعزي١غ رٕظ١ُ ػًّ ا٢خش٠ 

 أٔب فشد ىّٛح ٚٚاصك 

 ٟأعزي١غ الٕبع ا٢خش٠ٓ ثبٌؼًّ ٚفك آسائ 

 أٔب ِٕذٚة ِج١ؼبد ع١ذ 

 أٔب ِذبٚس ع١ذ 

 ٌذٞ ِٙبساد رخي١و 

 ػٕذٞ ِٙبساد ل١بد٠خ ع١ذح 

 

 مجموع نعم 

 

 ولا                  ٔؼُ                     C (Conventional) (رم١ٍذٞ)د 

 أعزي١غ ًِء ٚرشر١ت اٌٍّفبد 

 ػٍّذ فٟ ئداسح ِىزت 

 أعزي١غ اٌؼًّ ػٍٝ آٌخ ثش٠ذ آ١ٌخ 

 أعزي١غ ئٔجبص أػّبي ٚسل١خ ثغشػخ ل١بع١خ 

 أعزي١غ رذث١ش ػ١ٍّبد ِؼٍِٛبر١خ ثغ١يخ 

 ٓأعزي١غ اٌؼًّ ثبٌّذ٠ٓ ٚاٌذائ 

 أعزي١غ دغبة اٌّج١ؼبد ٚاٌّذفٛػبد ثذلخ 

 أعزي١غ اٌؼًّ ثبٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌذبعٛة 

 ًّ٠ّىٓ ٌٟ وزبثخ سعبئً ػ 

 ٠ّىٓ أْ ألَٛ ثب٤ػّبي اٌّىزج١خ اٌشٚر١ٕ١خ 

 ُأٔب فشد ِٕزجٗ ِٕٚظ 

 

 مجموع نعم 

                                                                                      

سجم شعورك نحو انمهن انتانيت 
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 
 

 

 

 

 

 ولا                  ٔؼُ                   R (Realistic)          (ٚالؼٟ)ٚ 
  ْ١ِىب١ٔه اٌي١شا 

                                                                     ١ِىب١ٔه اٌغ١بساد 

 ٔجبس 

 عبئك ؽبدٕخ 

 ٟادقبئ 

 ِفزؼ أؾبءاد 

 ٛف١بٔخ ساد٠ 

 ِٕٙذط 

 ٟ١ِىب١ٔى 

 ٟوٙشثبئ 

 ِضاسع 

 ى١بس ١ٍ٘ٛوجزش 

 ٟٔٚفٕٟ اٌىزش 

 ٌَذب 
 

 مجموع نعم 

                                                                                           

 ولا                  ٔؼُ                     I (Investigative) (اعزمقبئٟ)ط 

 ػبٌُ أسفذح ع٠ٛخ 

 ػبٌُ ث١ٌٛٛع١ب 

 ٟفنبئ 

 ٟفٕٟ ِخزجش ىج 

 ْػبٌُ ثبٌغىب 

 ٟو١ّ١بئ 

 ًػبٌُ أثذبس ِغزم 

 وبرت ِمبلاد ػ١ٍّخ 

 ػبٌُ ع١ٌٛٛع١ب 

 ػبٌُ ٔجبد 

 ٍّٟػبَ فٟ اٌجذش اٌؼ 

 ٟف١ض٠بئ 

 ثبدش ػٍَٛ اعزّبػ١خ 

 ِٟذًٍ ث١ئ 
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  مجموع نعم

 

    ولا                ٔؼُ                                     A (Artistic) (فٕٟ)ف 
 

 ؽبػش 

 ِٟٛع١م 

 ٟسٚائ 

 ًِّض 

 وبرت دش 

 ٍِٟذٓ ِٛع١م 

 ٟفذبف 

 ْفٕب 

 ِغٕٟ أٚ ِٕؾذ 

 ِٟإٌف ِٛع١م 

 ٔذبد 

 ِٟغشد 

 اخقبئٟ فٟ ثشاِظ اٌشعَٛ اٌّزذشوخ 

 ِّضً ِغشح 
 

 مجموع نعم 
 

    ولا                  ٔؼُ                                     S (Social) (اعزّبػٟ)ط 

 ِٟٕٙ ِشؽذ 

 ٟػبٌُ اعزّبػ 

 ٞٛٔأعزبر صب 

 ِشؽذ 

 خج١ش فٟ عٕٛح ا٤دذاس 

 ػلاط إٌيك 

 ِشؽذ أعشٞ ٚصٚاط 

 ٞػبٌُ ٔفغبٟٔ عش٠ش 

 أعزبر ػٍُ اعزّبع 

 ِٟذ٠ش ِخ١ُ ؽجبث 

 ِٟشؽذ ؽخق 
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 ٟػبًِ اعزّبػ 

 ًِشؽذ رأ١٘ 

 ِذ٠ش 

 مجموع نعم 

 

ولا                   ٔؼُ                    C (Conventional) (رم١ٍذٞ)د 
    

 ِذبعت ِجبص 

 ِشاعغ ١ِضا١ٔبد 

 ِجبص ِذبعجخ ػبِخ 

 ٌٟرذل١ك ِب 

 ِٛظف ثٕه 

 خج١ش مشائت 

 ِشالت ثنبػخ 

 ػبًِ دبعٛة 

 ٌِٟذًٍ ِب 

 ِّٓخ 

 وبرت لجل 

 ِفزؼ ثٕه 

 وبرت ِذبعت 

 وبرت ِذلك 
 

 مجموع نعم 

 

 ولا                  ٔؼُ                                E (Enterprising) (ِجبدس)

 ثبئغ 

 ِٕفز اػلأبد 

 ِّضً ِقٕغ 

 ِشؽذ ادزفبلاد 

 ِٕذٚة ِج١ؼبد 

 عّغبس ػمبساد 

 ِْذ٠ش ِخض 

 ِذ٠ش ِج١ؼبد 
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 ِٕفز ػلالبد ػبِخ 

 ِذ٠ش ِذيخ رٍفض١ٔٛ٠خ 

 ٟٔٛٔلب 

 ِذ٠ش ِيبس 

 ِٕفز أػّبي 

 فبدت ِإعغخ فغ١شح 
 

 مجموع نعم 
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 انتقييم انذاتي

                                                                                   

  حأل تقٛٛى َفسك بٕضع دائشة حٕل انشقى انًُاسب نك فٙ كم قذسة أٔ يٓاسة

   ًٚثمّ 1   ًٚثم انًستٕٖ الأعهٗ ٔانشقى   7ٔاسدة أدَاِ يع الإشاسة إنٗ أٌ انشقى  

 .أدَٗ يستٕٖ يع يلاحظت عذو تكشاس انشقى راتّ

 

I C E S A i R 
 اٌمذساد ا١ٌّىب١ٔى١خ اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ اٌمذساد اٌف١ٕخ اٌمذساد اٌزؼ١ّ١ٍخ لذساد اٌج١غ اٌمذساد اٌّىزج١خ اٌذسعخ  

 7 7 7 7 7 7    ػبيٍ

 6 6 6 6 6 6 

 5 5 5 5 5 5 

 4 4 4 4 4 4  ِؼذي

 3 3 3 3 3 3 

 2 2 2 2 2 2 

 1 1 1 1 1 1 ِٕخفل

   II   C E S A i R 
ُّٙ ا٢خش٠ٓ اداس٠خِٙبساد  ِٙبساد ِىزج١خ اٌذسعخ    اٌّٙبساد ا١ٌذ٠ٚخ ِٙبساد اٌش٠بم١بد اٌّٙبساد اٌّٛع١م١خ رف

 7 7 7 7 7 7    ػبيٍ

 6 6 6 6 6 6 

 5 5 5 5 5 5 

 4 4 4 4 4 4  ِؼذي

 3 3 3 3 3 3 

 2 2 2 2 2 2 

 1 1 1 1 1 1 ِٕخفل
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 اننتيجت

 

 

:  ادشف ، ِٓ الاوجش صُ ا٤فغش 3أوزت فٟ اٌخبٔبد اٌزب١ٌخ أػٍٝ 

 

 

 

 

 

  انًقاسَت يع الأحلاو انًُٓٛت 

 

 

 

 

 

 

 R i A S E C 
       ا٤ٔؾيخ ا١ٌّٕٙخ

       اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ

       اٌّٙٓ

       Iل١بط اٌمذساد   

         II ل١بط اٌّٙبساد

       اٌّجّٛع اٌىٍٟ

الرمز؟  ؟الاختصاص او المهنة الرقم

1   

2   

3   

4   

5   

6   
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: تعشف عهٗ انشخصٛاث انًُٓٛت

 

:  R انشخصيت انواقعيت

٠شغت أفذبة ٘زٖ اٌؾخق١خ ثبعزؼّبي ا٢لاد ٚا٤دٚاد اٌّذغٛعخ، ٠ٚذفؼُٙ ئٌٝ اٌؼًّ دتّ 

 . ا٦ٔجبص

اٌّيبثمخ، اٌقشاِخ، اٌؼف٠ٛخ، اٌؼٕبد، اٌقذق، اٌزٛامغ، : ٠ز١ّض ٘إلاء ا٤فشاد ثبٌقفبد ا٢ر١خ

  .(اٌزٛف١ش)اٌفيش٠خ، الاػزذاي، اٌّضبثشح، اٌؼّلا١ٔخ، اٌخجً، الالزقبد 

٠ّزبصْٚ ثبٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ، ٠ٚشغجْٛ ثبٌؼًّ خبسعبً ٠ٚجزؼذْٚ ػٓ اٌّٙٓ اٌزٟ 

  .رزيٍت اٌجمبء ى٠ٛلًا داخً اٌّىبرت ٚاٌغشف اٌّغٍمخ

٠ٕظشْٚ ئٌٝ رٚارُٙ وأفذبة ؽخق١خ ػ١ٍّخ رّزٍه اٌّٙبساد ا١ٌذ٠ٚخ أوضش ِٓ اٌّٙبساد 

  .الاعزّبػ١خ

٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ رغزٍضَ أٔؾيخ عغذ٠خ ٚرزنّٓ اعزؼّبي ا٢لاد ٚا٤دٚاد رار١خ اٌزؾغ١ً، ٌزا 

فُٙ ٠ٕجذْٛ فٟ ِٙٓ ِذذّدح وبٌٕٙذعخ، ٚاٌضساػخ، ٚل١بدح اٌّشوجبد اٌٙٛائ١خ وبٌيبئشاد اٌؼبد٠خ 

 . أٚ ا١ٌٍٙىٛثزش، ٚاٌّغبدخ، ٚاٌىٙشثبئ١بد

ّٕت اٌزفبػً ِغ  ُّٔٙ ٠غؼْٛ ئٌٝ رج ٠شاُ٘ ا٢خشْٚ أفذبة ؽخق١خ ػبد٠خ ٚع٠ّٛخ ثبٌشغُ ِٓ أ

 .ا٢خش٠ٓ

 

 

 

 :I ستقصائيانشخصيت الإ 

٠شغت أفذبة ٘زٖ اٌؾخق١خ ثفُٙ ٚاعزىؾبف ا٤ؽ١بء اٌّذ١يخ ثُٙ، ٠ٚذفؼُٙ دتّ اٌؼًّ 

  .ٚاٌزؼٍُّ

  .٠ّزٍىْٛ لذساد س٠بم١خ ٚػ١ٍّخ، ١ّ٠ٍْٚٛ ٌٍؼًّ إٌّفشد ٚدً اٌّغبئً

٠ٕظشْٚ ئٌٝ رٚارُٙ وأفذبة ؽخق١خ رذ١ٍ١ٍخ رّزٍه اٌّٙبساد إٌظش٠خ أوضش ِٓ اٌّٙبساد 

  .الاعزّبػ١خ

ّٕجٛا اٌؼًّ  ٠شاُ٘ ا٢خشْٚ أفذبة ؽخق١خ رو١خ ِٕٚي٠ٛخ ػٍٝ ٔفغٙب، ٌزا ِٓ ا٤فنً أْ ٠زج

  .ثّجبلاد اٌج١غ ٚاٌزغ٠ٛك

اٌزذ١ًٍ، اٌذزس، اٌذلخ، إٌمذ، اٌفنٛي اٌؼٍّٟ، الاعزملا١ٌخ فٟ : ٠ز١ّض ٘إلاء ا٤فشاد ثبٌقفبد ا٢ر١خ

 . ، إٌّٙج١خ، اٌؼملا١ٔخ، اٌزذفظ(اٌزشو١ض ػٍٝ أفىبسٖ ِٚؾبػشٖ اٌزار١خ)اٌزفى١ش، اٌزار١خ 

ًّ اٌّؾىلاد، ٌزا فُٙ ٠ٕجذْٛ فٟ  ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ رغزٍضَ أٔؾيخ ثذض١خ ٚفىش٠خ ٚلذسح ػٍٝ د

  .ِٙٓ ِذذّدح وبٌؼٍَٛ إٌفغ١خ، اٌى١ّ١بء، اٌف١ض٠بء، اٌج١ٌٛٛع١ب، اٌّخزجش، اٌيت
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: A نيتفانشخصيت ال

٠شغت أفذبة ٘زٖ اٌؾخق١خ ثبٌزأ١ٌف ٚاٌم١بَ ثب٤ٔؾيخ اٌّٛع١م١خ ٚاٌف١ٕخ، ٚرذفؼُٙ ا٤فىبس 

  .اٌخلّالخ ٚاٌّؾبػش اٌج١ّبؽخ

 . ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ف١ٕخ، ٠ٚغزّزؼْٛ ثاثذاع أػّبي عذ٠ذح، ٌٚذ٠ُٙ ِخ١ٍخ ٚاعؼخ

٠ٕظشْٚ ئٌٝ رٚارُٙ وأفذبة ؽخق١خ ِٕفزذخ ػٍٝ اٌزجشثخ، رّزٍه اٌّٙبساد ا٦ثذاػ١خ أوضش ِٓ  

  .اٌّٙبساد اٌّىزج١خ اٌشٚر١ٕ١خ

ّٕجٛا اٌؼًّ ثّجبلاد  ٠شاُ٘ ا٢خشْٚ أفذبة ؽخق١خ ٔبدسح، ِزذشسّح ِٚجذػخ، ٌزا ِٓ ا٤فنً أْ ٠زج

  .رزيٍت ئرجبع لٛاػذ فبسِخ ٚىشق سٚر١ٕ١خ

ػذَ الأزظبَ، اٌؼبىفخ اٌج١بؽخ، اٌزؼج١ش ػٓ اٌزاد، اٌّضب١ٌخ، : ٠ز١ّض ٘إلاء ا٤فشاد ثبٌقفبد ا٢ر١خ

 . اٌخ١بي اٌٛاعغ، اٌلاػّلا١ٔخ، الأذفبع، الاعزملاي، إٌمذ اٌزارٟ، اٌذذط، الأفزبح، الاثزىبس

٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ رغزٍضَ أٔؾيخ ئثذاػ١خ فٟ اٌّٛع١مٝ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌىزبثخ، ٌزا فُٙ ٠ٕجذْٛ فٟ 

  .ِٙٓ ِذذّدح وبٌزق١ُّ اٌذاخٍٟ، اٌؼضف ٚاٌزأ١ٌف اٌّٛع١مٟ، إٌذذ، اٌقذبفخ، اٌّغشح، ٚاٌزّض١ً

 

 

 

: S انشخصيت الإجتماعيت

٠شغت أفذبة ٘زٖ اٌؾخق١خ ثّغبػذح ا٢خش٠ٓ ٚرؼ١ٍُّٙ ٚئسؽبدُ٘، ٠ٚذفؼُٙ دتّ اٌؼًّ 

  .اٌقبٌخ ٚاٌخذِخ الاعزّبػ١خ

ًّ ِؾىلارُٙ، ٌٚذ٠ُٙ لذسح ػٍٝ  ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد اعزّبػ١خ، ٠ٚغزّزؼْٛ ثاسؽبد ا٢خش٠ٓ ٚد

 . ا٦لٕبع

ّّٙخ ٣ٌخش٠ٓ، رّزٍه اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ أوضش ِٓ  ٠ٕظشْٚ ئٌٝ رٚارُٙ وأفذبة ؽخق١خ ِزف

  .اٌّٙبساد اٌّىزج١خ ا١ٌّىب١ٔى١خ ا١ٌذ٠ٚخ

٠شاُ٘ ا٢خشْٚ أفذبة ؽخق١خ ِمجٌٛخ، راد ٔضػخ ئٔغب١ٔخ، ِٚذجّخ ٌٍزفبػً ِغ ا٢خش٠ٓ، ٌزا ِٓ 

ّٕجٛا اٌؼًّ ثبٌّجبلاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ   .ا٤فنً أْ ٠زج

ا٦لٕبع، اٌزؼبْٚ، اٌٛد، اٌىشَ، ا٦فبدح، اٌّضب١ٌخ، اٌذٕبْ، اٌقجش، : ٠ز١ّض ٘إلاء ا٤فشاد ثبٌقفبد ا٢ر١خ

 . اٌّغإ١ٌٚخ، اٌذظ الاعزّبػٟ، اٌؼيف، اٌٍجبلخ، اٌزغبِخ، اٌذفء

٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ رغزٍضَ أٔؾيخ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ ِٚغبػذرُٙ ٚئسؽبدُ٘، ٌزا فُٙ ٠ٕجذْٛ 

فٟ ِٙٓ ِذذّدح وبٌزؼ١ٍُ، اٌزّش٠ل، اٌزٛع١ٗ ٚا٦سؽبد اٌزشثٛٞ ٚالاعزّبػٟ، اٌؼٍَٛ اٌذ١ٕ٠خ، 

. رم٠ُٛ إٌيك

 

: Eانشخصيت انمبادرة 



 

 

17 

 

٠شغت أفذبة ٘زٖ اٌؾخق١خ ثالٕبع ا٢خش٠ٓ ٚل١بدرُٙ، ٚرذفؼُٙ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١ّخ اٌلائمخ 

  .ٚاٌىغت اٌّبٌٟ

 . ٠ّزٍىْٛ لذساد اٌم١بدح ٚاٌخيبثخ اٌؼبِخ، ٠ٚشغجْٛ ثبٌّبي ٚاٌغ١بعخ ٚاٌزأص١ش فٟ إٌبط

٠ٕظشْٚ ئٌٝ رٚارُٙ وأفذبة ؽخق١خ ِمٕؼخ، رّزٍه اٌّٙبساد اٌزجبس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ أوضش ِٓ 

  .اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ

ّٕجٛا اٌؼًّ  ٠شاُ٘ ا٢خشْٚ أفذبة ؽخق١خ ١ٍِئخ ثبٌيبلخ ٚاٌذ٠ٛ١خ، ٌزا ِٓ ا٤فنً أْ ٠زج

  .ثبٌّجبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ اٌّؼمّذح

الاِزلان ٚالاعزذٛار، دت اٌّغبِشح، اٌيّٛح، ِٙبساد ا٦فغبء، : ٠ز١ّض ٘إلاء ا٤فشاد ثبٌقفبد ا٢ر١خ

 . اٌزغٍّو، إٌؾبه، الأيلاق، اٌذافؼ١خ، اٌزفبؤي، اٌزفز١ؼ ػٓ إٌّفؼخ، اٌضمخ ثبٌٕفظ

٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ رغزٍضَ أٔؾيخ اٌج١غ ٚا٦لٕبع ٚاٌم١بدح، ٌزا فُٙ ٠ٕجذْٛ فٟ ِٙٓ ِذذّدح 

  .وب٦داسح، اٌج١غ، اٌزغ٠ٛك، اٌذمٛق، ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚوبلاد اٌغ١بدخ ٚاٌغفش

 

: C انشخصيت انتقهيذيت

٠شغت أفذبة ٘زٖ اٌؾخق١خ ثارجبع مٛاثو ٚرؼ١ٍّبد صبثزخ، ٠ٚذفؼُٙ دتّ اِزلان إٌفٛر ٚاٌمٛح 

  .الاعزّبػ١ّخ ٚاٌغ١بع١ّخ

  .٠ّزٍىْٛ لذساد ر١ٕ٘خ ِٚىزج١خ، ١ّ٠ٍْٚٛ ٌٍؼًّ فٟ اٌّىبرت ٚاٌغشف، ٚرٕظ١ُ ا٤ؽ١بء

٠ٕظشْٚ ئٌٝ رٚارُٙ وأفذبة ؽخق١خ ِٕجضح، رّزٍه ِٙبساد ئٔجبص ا٤ػّبي ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض 

  .ٚاٌقجش، أوضش ِٓ اٌّٙبساد ا٦ثذاػ١خ اٌف١ّٕخ

ّٕجٛا  ٠شاُ٘ ا٢خشْٚ أفذبة ؽخق١خ دزسح ِٚزؾذّدح فٟ ئرجبع اٌمٛا١ٔٓ، ٌزا ِٓ ا٤فنً أْ ٠زج

  .اٌؼًّ ثبٌّجبلاد غ١ش ٚامذخ اٌزٛع١ٙبد

اٌن١ّش اٌذٟ، اٌذزس، اٌفؼب١ٌخ، اٌخنٛع ٌٍنٛاثو، اٌيبػخ، : ٠ز١ّض ٘إلاء ا٤فشاد ثبٌقفبد ا٢ر١خ

  .اٌزشر١ت، اٌّضبثشح، اٌؼّلا١ٔخ، اٌزٛف١ش، ػذَ الاثزىبس

٠ؼٍّْٛ فٟ ِٙٓ رغزٍضَ أٔؾيخ اٌزؼبًِ ِغ ا٤سلبَ ٚاعزؼّبي ا٤دٚاد اٌّىزج١خ ٚا٢لاد ٚفك 

ِؼب١٠ش ِذذدح، ٌزا فُٙ ٠ٕجذْٛ فٟ ِٙٓ ِذذّدح وبٌّذبعجخ، اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ، أِبٔخ اٌغشّ، ا٤ػّبي 

 .اٌّقشف١ّخ، ا٦سعبي ا٦راػٟ

 

 

 :انشيٕص بانًٍٓسبط  
 

 انشيض انًُٓت انشيض انًُٓت
 SEAاٌؼلالبد اٌؼبِخ  ARS رق٠ٛش فٛرٛغشافٟ

 CREِشالت عٛٞ  SAIاٌزشث١خ اٌقذ١خ 

 ICA (اسؽ١ف)ا١ِٓ اٌّذفٛظبد ARS ع١ّٕبئٟ-ِغشدٟ-رق٠ٛش رٍفض٠ٟٛٔ
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 ACIأ١ِٓ ِىزجخ  ASI (اٌىبرج١خ)اٌزشعّخ اٌزذش٠ش٠خ 

 ISCاٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ  ISA اٌؼٍَٛ الاعلا١ِخ

 ISCاٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو  REI وبثزٓ ىبئشح

 ECSاداسح فٕبدق  AER اٌزق١ُّ اٌزخي١يٟ

 RSIاٌمبثٍخ اٌمب١ٔٛٔخ  RICِخزجش اعٕبْ 

 ١ٔٚIRCه سٕ٘ذعخ الاٌىذ ASIاٌزشعّخ اٌفٛس٠خ 

 AER (ؽ١ف)سئ١ظ اٌيٙبح  CEIاٌّذبعجخ 

 IRAػٍُ الاصبس  AESاراػٟ -رٍفض٠ٟٛٔ–اخشاط ِغشدٟ 

 ESCِغزؾبس رأ١ِٓ  SRIػلاط ف١ض٠بئٟ 

 ICEالادقبء  ISCػٍُ الاعزّبع 

 AESاٌزّض١ً  AERاٌزق١ُّ اٌذاخٍٟ 

 IRCاٌى١ّ١بء  SAEالاسؽبد الاعزّبػٟ 

 IRCاٌى١ّ١بء اٌذ١بر١خ  IRCٕ٘ذعخ اٌىٙشثبء 

 IRCػٍُ الاد١بء  IRCِخزجش ىجٟ ٚػ١بدٞ 

 ECSاداسح أػّبي  ECSاداسح اٌزغ٠ٛك 

 ECSاداسح ػبِخ  ECSالاداسح اٌّب١ٌخ 

 IRCخج١ش ٚ رمٕٟ أؽؼخ   SECاسؽبد ع١بدٟ 

 ECS (اداسح ِغزؾف١ٍذ)اداسح خذِبد ىج١خ  CEIاٌزذل١ك اٌّذبعجٟ 

 SEIالاسؽبد اٌقذٟ  ARIإٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ 

 SCIاٌؼلاط الاعشٞ ٚاٌضٚاعٟ  ICEاٌش٠بم١بد 

 ECSاداسح ِيبػُ  IRCإٌٙذعخ اٌضساػ١خ 

 SRIاٌؼلاط الأؾغبٌٟ  SAE (ِز٠غ ِٚشاعً)اراػخ ٚرٍفض٠ْٛ

 ISAاٌفٍغفخ ٚاٌذىّخ الاعلا١ِخ  CIRإٌٙذعخ اٌّذ١ٔخ 

 ECSرذ١ًٍ اداسٞ  ISA (ػٍُ الأبعخ )أزشٚثٌٛٛع١ب 

 IRSاٌؼلاط اٌجقشٞ  SIEاٌقذبفخ اٌّىزٛثخ 

 SIRرم٠ُٛ إٌيك  ARS رق٠ٛش فٛرٛغشافٟ

 SEAاٌؼلالبد اٌؼبِخ  SAIاٌزشث١خ اٌقذ١خ 

 SRE رشث١خ ثذ١ٔخ RICٕ٘ذعخ ثذش٠خ 

 IRC ػٍُ اٌج١ئخ IRAاٌجشادخ اٌؼبِخ 

 SAI رشث١خ دنب١ٔخ IRSاٌيت اٌؼبئٍٟ 

 IRC ػٍُ الاٚثئخ ٚالاِشاك SIAاٌٍغخ الاس١ِٕخ ٚآداثٙب 

 SIA اٌٍغبد اٌمذ٠ّخ ٚآداثٙب IASاٌيت إٌفغٟ 
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 IES اٌزغز٠خ ٚاٌذ١ّخ IRSىت الاعٕبْ 

 SAI اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ISAِغ١ذ١خ - دساعبد اعلا١ِخ  

 RIC ٕ٘ذعخ ثزشٚي RIAٕ٘ذعخ ىٛثٛغشاف١ب 

 ISA دساعخ دنبساد ٚأػشاق ICEٕ٘ذعخ ارقبلاد 

 ICE اٌيت اٌؼبَ SIA  ٌغخ ػشث١خ ٚآداثٙب

 SIA دساعخ فٍغفخ ٚأد٠بْ SIAٌغخ فشٔغ١خ ٚآداثٙب 

 ICE ٕ٘ذعخ رم١ٕبد ىج١خ ICE ٚاٌؾجىبد اداسح ٔظُ اٌىِٛج١ٛرش

 SIA اٌٍغخ اٌفبسع١خ ٚآداثٙب SIRرّش٠ل 

 ISA اٌؼٍَٛ اٌمشآ١ٔخ IRCٕ٘ذعخ اٌذبعٛة 

ُِذٟٔ SIAاٌٍغخ الاعجب١ٔخ ٚآداثٙب   IEA رخي١و 

 IRS ىت الاىفبي SEIاداسح رشث٠ٛخ 

 SIA ٌغخ أى١ٍض٠خ ٚآداثٙب SAEاسؽبد ٚرٛع١ٗ ِٕٟٙ ٚرشثٛٞ 

 ECIِذبِبح 

 IAEػٍَٛ ع١بع١خ 

 IRSىت اٌزخذ٠ش ٚالأؼبػ 

 ESCاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

 IECالالزقبد 

 IRCاٌجغشاف١ب 

 IASاٌزبس٠خ 

 IRCٕ٘ذعخ ث١ئخ 

 ECSاداسح ثٕٛن 

 IRCف١ض٠بء 

 ASI رشث١خ ف١ٕخ

 ASI رشث١خ ِٛع١م١خ
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