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   :مݏݵص

ࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫ) StUpEco(اɸتمــتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫبتحليــلࢫمحــدداتࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫللمؤسســاتࢫالناشــئة

دعـــــمࢫכعمـــــالࢫو ،ࢫحيـــــثࢫتـــــمࢫوصـــــفࢫوتحليـــــلࢫɠـــــلࢫالمســـــاɸماتࢫالɺادفـــــةࢫإڲـــــʄࢫترقيـــــةࢫالمقاولاتيـــــةࢫورʈـــــادةࢫ2024إڲـــــʄࢫࢫ2018مـــــنࢫســـــنةࢫ

  .عموميةࢫɠانتࢫأوࢫخاصةالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

حيـثࢫخلصـتࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫتقســيمࢫتفاصـيلࢫمحـدداتࢫالنظــامࢫالبيۖـܣࢫللمؤسســاتࢫالناشـئةࢫإڲـʄࢫخمــسࢫقطاعـاتࢫأساســيةࢫ

ʏࢫالقطاعࢫاݍݵاص: ۂ،ʏوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫمسرعاتࢫכعمال،ࢫالبنوك،ࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲ.  

 .الناشئة،ࢫالنظامࢫالبيۖܣ،ࢫمسرعاتࢫכعمال،ࢫاقتصادࢫالمعرفةالمؤسساتࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  M21.،ࢫJEL:M13 اتتصɴيف

Abstract: 

 This study analysed the determinants of the startup ecosystem(StUpEco) in Algeria during the period 

from 2018 to 2024, describing and analysing all the contributions aimed at promoting entrepreneurship and 

supporting startups in Algeria, whether public or private. 

 The study concluded by dividing the determinants of the startup ecosystem into five main sectors: 

Ministry of Knowledge Economy, Business Accelerators, Banks, Exchange of Movable Values, Ministry of Higher 

Education, and the private sector, with an explanation of the contribution of each sector. 

Keywords: Startups, ecosystem, accelerators, knowledge economy. 

Jel Classification Codes:M13ࢫ،M21. 
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 مقدمة:  

توازʈاࢫمعࢫטسɺاماتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫللدول،ࢫأصبحࢫلزاماࢫعڴʄࢫɠلࢫمɢوناتࢫ

النظامࢫטقتصاديࢫالمبادرةࢫإڲʄࢫدعمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫومواكبةࢫالتطورࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالنموࢫوטبتɢار،ࢫحيثࢫيمثلࢫالنظامࢫ

ࢫ ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫالنظامࢫتو ࢫ)StUpEco(البيۖܣ ࢫɸذا ࢫɠان ࢫما ࢫوɠل ࢫالمؤسسات ࢫلɺذه ࢫالداعمة ࢫالمنظومة ࢫمɢونات ࢫلɢل ليفة

  .متوازناࢫوغنياࢫɠلماࢫɠانتࢫسبلࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫأك؄ف

ࢫبالمؤسساتࢫ ࢫخاص ࢫبيۖܣ ࢫخلقࢫنظام ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫقامت ࢫالتطورات ࢫلɺذه ࢫومواكبة اݍݨزائر؛

ءۜܢࢫمعࢫخصوصياتࢫومؤɸلاتࢫالنظامࢫטقتصاديࢫاݍݨزائريࢫتبعْڈاࢫالعديدࢫمنࢫالمساɸماتࢫالناشئةࢫاݍݨزائرʈةࢫلھࢫمحدداتࢫيتما

  .منࢫالقطاعࢫاݍݵاص

  :ومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالتالية  

  .ماࡧۂʏࡧمحدداتࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

 محاورࡧالدراسة  

 مفاɸيمࡧأساسية: المحورࡧכول 

  .خصصࢫللتعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫɠلࢫمنࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالنظامࢫالبيۖܣࢫللمؤسساتࢫالناشئةɸذاࢫالمحورࢫتمɺيديࢫ 

 ࡧاݍݨزائرمفʏومࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩɺ  

جࢫ(:حسبࢫالقانونࢫاݍݨزائـريࢫȖعت؄ـفࢫمؤسسـةࢫناشـئةࢫɠـلࢫمؤسسـةࢫخاضـعةࢫللȘشـرʉعاتࢫالقانونيـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫوتل؅ـقمࢫبالمعـاي؈فࢫالتاليـة

  .)2020رࢫج،ࢫ

 دࢫعنࢫثمانيةࢫسنوات؛ʈسࢫلاࢫيزʋخࢫالتأسʈاࢫمنࢫتارɸعمر 

 ساويࢫʇاࢫأقلࢫمنࢫأوࢫɺمستخدمࢫبصفةࢫدائمة؛ࢫ250عددࢫعمال 

 لفـةࢫࢫبمـنحࢫوسـمࢫلابـلࢫحاضـنةࢫɢـدࢫعـنࢫالمبلـغࢫالمحـددࢫمـنࢫقبـلࢫالݏݨنـةࢫالوطنيـةࢫالمʈـاࢫخـلالࢫسـنةࢫماليـةࢫواحـدةࢫلاࢫيزɺرقـمࢫأعمال

 أعمالأوࢫمؤسسةࢫناشئةࢫأوࢫمشروعࢫمبتكر؛

 ࢫنصفࢫرأʄةࢫتحـوزࢫعڴـʈثمارȘعـدونࢫصــناديقࢫاسـʇࢫأوࢫʏمࢫصفةࢫܧـݵصࢫطبيــڥɺࢫכقلࢫمملوكࢫمنࢫقبلࢫأܧݵاصࢫلʄاࢫعڴɺسࢫمال

 ".טعتماد،ࢫأومنࢫقبلࢫمؤسسـاتࢫأخرىࢫتحصلتࢫعڴʄࢫوسمࢫلابلࢫمـؤسسةࢫنـاشئة

 فʈعرȖالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧ  

والمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫالنمـوࢫوالرفـاهࢫטقتصـادي،ࢫأصـبحࢫمـنࢫنظراࢫللقـدرةࢫالكب؈ـفةࢫللمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫعڴـʄࢫخلـقࢫفـرصࢫالعمـلࢫ

الضـــروريࢫخلـــقࢫبʋئـــةࢫمناســـبةࢫومســـاعدةࢫعڴـــʄࢫنمـــوࢫوتطـــورࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇســـ׿ܢࢫبالنظـــامࢫالبيۖـــܣࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫ

)StUpEco(. 

اتࢫتختلــفࢫمحـــدداتࢫכنظمــةࢫالبيȁيـــةࢫبــاختلافࢫتوجɺـــاتࢫכنظمــةࢫوالـــدولࢫوȋــاختلافࢫنوعيـــةࢫטبتɢــارࢫوأɲشـــطةࢫالمؤسســـ

التموʈـل،ࢫالـديمغرافيا،ࢫالسـوق،ࢫالتعلـيم،ࢫرأسࢫالمــالࢫ: بحيـثࢫيكمـنࢫأنࢫتحصـرࢫɸـذهࢫالمحـدداتࢫࢭـʏࢫثمانيـةࢫعناصـرࢫرئʋسـية. الناشـئة

  (ziakis, vlachopoulou, & pertidis, 2022, pp. 2-3).الȎشري،ࢫالتكنولوجيا،ࢫرجالࢫכعمال،ࢫوعواملࢫالدعم

  اتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرـۖܣࡧللمؤسسـظامࡧالبيـالنمكوناتࡧ: المحورࡧالثاɲي

النـــظامࢫالبيـــۖܣࢫللمؤسســــاتࢫالنـــاشئةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫɸــوࢫنظــامࢫفۘـــܣࢫمقارنــةࢫبأنظمــةࢫأخــرىࢫلɺــاࢫخ؄ــفةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــال،ࢫإلاࢫأنـــھࢫ  

قاطاࢫعڴـــʄࢫمــاࢫتـــمࢫالتعـــرفࢫعليــھࢫࢭـــʏࢫالمــــحورࢫيمتــازࢫباݍݰداثـــةࢫوالتنـــوعࢫوʈــوفرࢫالعديـــدࢫمـــنࢫقنــواتࢫالــــدعمࢫالماليــــةࢫوالتكنولوجيــة،ࢫواســـ



  عمادࡧالدينࡧبراشن                            عبدࡧالعليمࡧȊش؈في                            يزʈدࡧبنࡧصوشة
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כول،ࢫواسـȘناداࢫإڲــʄࢫمـاࢫمجموعــةࢫالقـوان؈نࢫالۘــܣࢫبنʋـتࢫعلٕڈــاࢫɸــذهࢫالدراسـةࢫوالۘــܣࢫشـɢلتࢫملامــحࢫالنظـامࢫنظــامࢫبيۖـܣࢫجزائــريࢫخــاصࢫ

ئةࢫ،ࢫيمكننــاࢫتقســيمࢫمحــدداتࢫالنظــامࢫالبيـــۖܣࢫللمؤسســاتࢫالـــناش2024إڲــʄࢫࢫ2018بالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫمــنࢫ

  :قطاعاتࢫأساسيةࢫۂʏࢫ5ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫإڲʄࢫ

 وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمؤسساتࢫالمصغرة؛ 

 مسرعاتࢫכعمال؛ 

 ࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ؛ࢫʏوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲ 

 البنوك؛ 

 بورصةࢫالقيمࢫالمنقولة؛ 

 القطاعࢫاݍݵاص. 

مــــنࢫخــــلالࢫ) للمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫاݍݨزائرʈــــة(يمكــــنࢫتوضــــيحࢫمɢونــــاتࢫɸــــذهࢫالقطاعــــاتࢫاݍݵمــــسࢫالمشــــɢلةࢫللنظــــامࢫالبيۖــــܣࢫ

ʏالمخططࢫالمواڲ:  

  مخططࡧلمحدداتࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .؈نمنࡧإعدادࡧالباحث: المصدر
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مسـاɸمةࢫɠـلࢫقطـاعࢫ يمثلࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫمخططࢫللنظامࢫالبيۖܣࢫالـذيࢫيحـيطࢫبالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫبحيـثࢫيبـ؈ن

مـنࢫالمسـاɸماتࢫࢫدالقطاعاتࢫࢭʏࢫدعمࢫɸذاࢫالنظام،ࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيب؈نࢫتقـاطعࢫɸـذهࢫالمسـاɸماتࢫبـ؈نࢫالقطاعـاتࢫحيـثࢫتوجـدࢫالعديـمنࢫ

الـــذيࢫتــمࢫاɲشـــائھࢫبالشــراكةࢫبـــ؈نࢫوزارةࢫالتعلــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالبحــثࢫالعل׿ـــܣࢫووزارةࢫ TOCHNOPOLE فكةࢫمثـــلࢫمســرعࢫכعمـــال؅المشــ

  .اقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة

ࢫךȖــيࢫســʋتمࢫالتطــرقࢫإڲــʄࢫدورࢫɠـلࢫقطــاعࢫعڴــʄࢫحــدةࢫمــعࢫتȎيــانࢫمسـاɸمتھࢫࢭــʏࢫȖܨــݨيعࢫودعــمࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةومـنࢫخــلالࢫ

  .خطوةࢫبخطوةࢫوعلاقتھࢫبالقطاعاتࢫכخرىࢫوآلياتࢫتفاعلھࢫمعɺاࢫورʈادةࢫכعمال

 ࡧدعمࡧالنظـامࡧاʏلبيـۖܣࡧللمؤسسـاتࡧالناشئـــــــةدورࡧوزارةࡧاقتصـادࡧالمعـرفةࡧوالمؤسسـاتࡧالناشئـةࡧࡩ  

عملــــتࢫɸــــذهࢫالـــــوزارةࢫومنــــذࢫتأسʋســــɺاࢫعڴـــــʄࢫترقيــــةࢫوتطــــوʈرࢫالمؤسســـــاتࢫالناشــــئةࢫوالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫلاࢫســــيماࢫمــــاࢫȖعلـــــقࢫ

باقتصــادࢫالمعرفــةࢫوטقتصــادࢫالرق׿ــܣࢫوحاضــناتࢫכعمــالࢫوذلــكࢫتطبيقــاࢫللاســ؅فاتيجياتࢫوالسياســاتࢫالوطنيــةࢫالراميــةࢫإڲــʄࢫتطــوʈرࢫ

 .ɸذاࢫالمجال

  .رةࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫدعمࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫللمؤسسـاتࢫالناشئـةوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيحددࢫأɸمࢫخطواتࢫالوزا

  خطواتࡧتطوʈرࡧالوزارةࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧدعمࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئة: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
  ؈نمنࡧاعدادࡧالباحث: المصدر



  عمادࡧالدينࡧبراشن                            عبدࡧالعليمࡧȊش؈في                            يزʈدࡧبنࡧصوشة
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المقاولاتيــةࢫمثـلࢫالشــɢلࢫأعــلاهࢫتȘبعــاࢫلأɸــمࢫاݍݵطـواتࢫالمنتݤݨــةࢫمــنࢫقبــلࢫوزارةࢫاقتصــادࢫالمعرفيـةࢫمــنࢫأجــلࢫدعــمࢫوȖܨــݨيعࢫ  

ورʈـادةࢫכعمـالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫوȋنـاءࢫنظــامࢫبيۖـܣࢫثــريࢫومـرنࢫلȘسـɺيلࢫاɲشــاءࢫالشـرɠاتࢫوتــذليلࢫمختلـفࢫالعقبـاتࢫالۘــܣࢫتواجـھࢫالشــرɠاتࢫ

  .الناشئةࢫوالصغ؈فة،ࢫومنࢫخلالࢫךȖيࢫسʋتمࢫشرحࢫمختلفࢫɸذهࢫاݍݵطواتࢫب؅فتʋبࢫزمۚܣࢫمنذࢫɲشأةࢫالوزارةࢫإڲʄࢫآخرࢫɲشاط

 شأةࡧوتطورࡧوزارةࡧاقتصـادࡧɲـاتࡧالناشئـةࡧوالمؤسساتࡧالصـغ؈فةالمعـرفةࡧوالمؤسس  

ࢫ ࢫجانفي ʏࢫࢭ ࢫتم ࢫالذي ࢫ ࢫالتغي؈فࢫالوزاري ʏࢫࢭ ࢫالوزارة ࢫɸذه ࢫظɺور ࢫأول ࢫمس׿ܢࢫɠ2020ان ࢫالصغ؈فةࢫ: تحت ࢫالمؤسسات وزارة

ࢫوךخرࢫ ࢫالناشئة ࢫبالمؤسسات ࢫمɢلف ࢫواحد ࢫوزʈرɸا ࢫلدى ࢫمنتدب؈ن ࢫوزʈرʈن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمعرفة ࢫواقتصاد ࢫالناشئة والمؤسسات

مɢلفࢫبحاضنات،ࢫلكنࢫسرعانࢫماࢫتمࢫحلࢫالوزارةࢫȊعدࢫستةࢫأشɺرࢫفقطࢫمنࢫاستحداٯڈاࢫمعࢫטحتفاظࢫبالوزʈرʈنࢫالمنتدب؈نࢫلدىࢫ

ࢫالمɢلف؈نࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫوحاضناتࢫכعمال ،ࢫليتمࢫȊعدࢫذلكࢫترقيةࢫالوزارةࢫالمنتدبةࢫالمɢلفةࢫ)2020جࢫرࢫج،ࢫ(الوزʈرࢫכول

ࢫاسمبالمؤسس ࢫتحت ࢫبذاٮڈا ࢫمستقلة ࢫوزارة ʄࢫإڲ ࢫالناشئة ࢫالصغ؈فةࢫ: ات ࢫوالمؤسسات ࢫالناشئة ࢫوالمؤسسات ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد وزارة

  .)2022وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ(2022سȎتم؄فࢫࢫ08واݍݰقتࢫ٭ڈاࢫاݍݰقيبةࢫالوزارʈةࢫالمɢلفةࢫبحاضناتࢫכعمالࢫابتداءࢫمنࢫتارʈخࢫ

  )2020جࢫرࢫج،ࢫ(:الوزارةࢫبالعديدࢫمنࢫالمɺامࢫأɸمɺاȖعۚܢࢫɸذهࢫ

 ࢫوالمؤسســـــــاتࢫالناشـــــــئةࢫوالصـــــــغ؈فةࢫوحاضـــــــناتࢫטعمـــــــالࢫوأقطـــــــابࢫʏرࢫوترقيـــــــةࢫטقتصـــــــادࢫالرق׿ـــــــܣࢫوالمعرࢭـــــــʈࢫتطـــــــوʄالعمـــــــلࢫعڴـــــــ

 التكنولوجياࢫوטبتɢار؛

  شـاءࢫومرافقـةࢫالمؤɲسـمحࢫبإʇࢫʏڥʉشرȖࢫبناءࢫاطارࢫتنظي׿ܣࢫوʏمةࢫࢭɸـلࢫالمساɠياɸࢫوʏـاࢫالتكنولـوڊɺسسـاتࢫالناشـئةࢫوتحسـ؈نࢫمحيط

 دعمࢫحامڴʏࢫالمشارʉع؛

 رࢫاݍݰاضـــــــناتࢫوالمشـــــــاتلࢫومســـــــرعاتࢫכعمـــــــالࢫوالمخـــــــابرࢫالبحـــــــثࢫوالمـــــــدنࢫʈࢫوضـــــــعࢫالتـــــــداب؈فࢫاللازمـــــــةࢫلتنميـــــــةࢫوتطـــــــوʄالعمــــــلࢫعڴـــــــ

 والمصغرة؛التكنولوجيةࢫوالتعاونࢫفيماࢫبئڈاࢫݍݵدمةࢫحامڴʏࢫכفɢارࢫوالمبتكرʈنࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فةࢫ

 ئــــــةࢫטقتصــــــاديةࢫʋࢫالبʏــــــاࢫࢭـــــɺࢫووســــــائلࢫטعـــــلامࢫوטتصــــــالࢫوالرقمـــــةࢫودمجʏرࢫالتكنولــــــوڊʈࢫترقيـــــةࢫالبحــــــثࢫوالتطـــــوʏمةࢫࢭــــــɸالمســـــا

 .والثقافيةࢫوטجتماعيةࢫللبلاد

 ࢫʏ؈نࢫالمحڴـــʈࢫالمســتوʄشــاطاتࢫوالتعــاونࢫعڴـــɴــلࢫوترقيـــةࢫالʈرࢫالنظــامࢫالبيۖـــܣࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫوتـــوف؈فࢫالتموʈࢫتطـــوʄرࢫعڴــɺالســ

 .وטقلي׿ܣࢫࢭʏࢫميدانࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوטقتصادࢫالرق׿ܣ

 رࡧالمنظʈومةࡧטقتصاديةࡧللمؤسساتࡧالناشئةصندوقࡧدعمࡧوتطو  

دʇســـم؄فࢫࢫ30تــمࢫاســـتحداثھࢫبتــارʈخࢫࢫɸ302-150ــذاࢫالصــندوقࢫɸـــوࢫعبــارةࢫعـــنࢫࢫتخصــيصࢫحســـابࢫࢭــʏࢫاݍݵزʈنـــةࢫتحــتࢫرقـــمࢫ  

  )2019جࢫرࢫج،ࢫ(:يحصلࢫايراداتھࢫمنࢫخلالࢫ2019

 الرسـومࢫغ؈فࢫاݍݨبـائية؛ 

 لࢫالمواردࢫالمختلفة؛ɠماتࢫכخرىࢫوɸالمسا 

 טعاناتࢫالمتأتيةࢫمنࢫالدولة؛ 

ʏذهࢫטراداتࢫࢭɸࢫح؈نࢫينفقࢫࢫʏࢭ:  

 لࢫالقروضࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسساتࢫالناشئة؛ʈضمانࢫوتحف؈قࢫتمو 

 شاءࢫمؤسساٮڈم؛ɲعࢫلإʉارࢫوأܵݰابࢫالمشارɢࢫכفʏاحتضانࢫحامڴ 

 لࢫʈܨݨيعࢫوتموȖادةࢫכعمال؛ʈناتࢫاݍݵاصةࢫبالمقاولاتيةࢫورʈوɢالت 



 2024- 2018دراسةࡧتحليليةࡧ: محدداتࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ
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 قࢫللنظامࢫטقتصاديࢫللمؤسساتࢫالناشئةʈسوȘال. 

ࢫ4: انتقلتࢫالوصايةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالصندوقࢫلوزارةࢫاقتصـادࢫالمعرفـةࢫوالمؤسسـاتࢫالصغيـرةࢫوالمؤسسـاتࢫالناشئةࢫبتارʈخ

  .)2020جࢫرࢫج،ࢫ(سي؈فࢫوصرفࢫمخصصاتࢫɸذاࢫاݍݰسابليصبحࢫوزʈرࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫɸوࢫךمرࢫالرئʋؠۜܣࢫبȘࢫ2020جوʈليةࢫ

 شاءࡧݍݨنةࡧمنحࡧوسمࡧلابلࡧمشروعࡧمبتكر،ࡧمؤسسةࡧناشئة،ࡧحاضنةࡧأعمالɲا  

ࢭــʏࢫࢫ-،ࢫحاضـنةࢫأعمـالࢫ-مؤسسـةࢫناشــئة–،ࢫ-مشــروعࢫمبتكـر–تضـمنتࢫɸـذهࢫاݍݵطــوةࢫȖشـكيلࢫالݏݨنـةࢫالوطنيــةࢫلمـنحࢫالعلامـةࢫ

بمــنحࢫالعلامــاتࢫســابقةࢫالــذكرࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫاݍݵــاصࢫبالمؤسســاتࢫوالۘــܣࢫٮڈــتمࢫࢫ2020سـȎتم؄فࢫࢫ15

الصــغ؈فةࢫوالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫوترقيــةࢫوتقيــيمࢫכفɢــارࢫالمشــارʉعࢫالمبتكــرةࢫمــنࢫقبــلࢫݍݨنــةࢫمختصــةࢫȖشــɢلࢫوفــقࢫقواعــدࢫمحــددةࢫمــنࢫ

  )2020جࢫرࢫج،ࢫ(.الصادرࢫبالتارʈخࢫالمذɠور ࢫ254-20المشرعࢫاݍݨزائريࢫوفقࢫمعاي؈فࢫوشروطࢫيحددɸاࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫ

 سي؈فࡧوترقيةࡧاȖلࡧالداعمةࡧللمؤسساتࡧالناشئةاستحداثࡧمؤسسةࡧɠياɺل  

اݍݨ؈فياࢫفانتور،ࢫحيثࢫسʋتمࢫالتطرقࢫلɺاࢫȊآۜܣءࢫ: وتدڤʄࢫاختصاراࢫ2020نوفم؄فࢫࢫ30تمࢫاستحداثࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫبتارʈخࢫ

 .بمسرعاتࢫכعمالمنࢫالتفصيلࢫاݍݨزءࢫاݍݵاصࢫ

 اطلاقࡧمنصةࡧmokawil.dz  

منصــــةࢫخاصــــةࢫبالإرشــــادࢫالمقــــاولاȖيࢫطــــورتࢫمــــنࢫأجــــلࢫتقــــديمࢫالمســــاعدةࢫوتــــوف؈فࢫالمعلومــــاتࢫع؄ـــــفࢫࢫȖ.DZعت؄ــــفࢫمنصــــةࢫمقــــاول 

ـــــةࢫوتحتــــــويࢫعڴــــــʄࢫأدلــــــةࢫتفصــــــيليةࢫخطــــــوةࢫبخطــــــوةࢫȖســــــɺلࢫالوصــــــولࢫ טن؅فنʋــــــتࢫللمقــــــاول؈ن،ࢫحيــــــثࢫتتضــــــمنࢫمــــــوادࢫعلميــــــةࢫوتفاعليـ

ࢫ13لــــفࢫטجــــراءاتࢫטدرʈـــةـࢫذاتࢫالصــــلةࢫبمجــــالࢫرʈــــادةࢫכعمــــال،ࢫوقــــدࢫتــــمࢫاطــــلاقࢫɸــــذهࢫالمنصــــةࢫبتــــارʈخࢫللإرشـــاداتࢫاݍݵاصــــةࢫبمخت

عڴـــʄࢫɸـــامشࢫالنـــدوةࢫالوطنيـــةࢫللمقاولاتيـــةࢫࢭـــʏࢫالوســـطࢫاݍݨـــامڥʏࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫبالشـــركةࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫوزارةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢫ2023جوʈليـــةࢫ

  )2023 ياس؈نࢫوليد،(. ووزارةࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 يࡧاستحداثȖالةࡧالوطنيةࡧللمقاولࡧالذاɠالو  

المحددࢫللضوابطࢫالعامةࢫالمحددࢫللإطارࢫالقانوɲيࢫلممارسةࢫالتجارةࢫטلك؅فونيةࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫࢫ05-18تدعيماࢫللقانونࢫ

للقانونࢫטسا؟ۜܣࢫللمقاولࢫالذاȖيࢫالذيࢫيحددࢫɠلࢫالمتضمنࢫࢫ23-22والقانونࢫࢫ،ࡧࡧ)2018جࢫرࢫج،ࢫ(2018مايࢫࢫ10الصادرࢫبتارʈخࢫ

،ࢫتمࢫטطلاقࢫ)2022جࢫرࢫج،ࢫ(2022دʇسم؄فࢫࢫ18الشروطࢫوالقواعدࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫممار؟ۜܣࢫɸذاࢫالɴشاطࢫالذيࢫتمࢫاصدارهࢫبتارʈخࢫ

عرفةࢫوالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫمنࢫقبلࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمࢫ2023جانفيࢫࢫ20الرس׿ܣࢫللوɠالةࢫالوطنيةࢫللمقاولࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫ

محددةࢫبالتفصيلࢫࢭʏࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫللوɠالةࢫولۘܣࢫيبلغࢫ(اڲʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫوضعࢫاطارࢫتنظي׿ܣࢫللأɲشطةࢫטقتصاديةࢫالمستحدثةࢫ

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫولوجࢫ) ɲشاطࢫ1300عددɸا ࢫاݍݰرࢫوȖسɺيل ࢫالعمل ࢫترقية ࢫأجل ࢫمن ࢫטلك؅فونية، ࢫواݍݵدمات ࢫالرق׿ܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ خاصة

ࢫالذاȖيࢫالشب ࢫالمقاول ࢫبطاقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصل ࢫيمنح ࢫɸذا ࢫالوطۚܣ، ࢫللاقتصاد ࢫטطارࢫالرس׿ܣ ࢫضمن ࢫللدخول ࢫوȖܨݨيعɺم ࢫفيھ اب

ࢫ ࢫحدود ʏࢫࢭ ʏࢫالتفضيڴ ࢫالضرʈۗܣ ࢫɠالنظام ࢫمحفزة ࢫاݍݨد ࢫالمزايا ࢫمن ࢫعڴʄࢫ%0.5العديد ࢫواݍݰصول ࢫالتقاعد ࢫمعاش ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ،

ࢫا ࢫدون ࢫبنɢي ࢫحساب ࢫفتح ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫטجتماعية، ࢫالܦݨلࢫالتغطية ʏࢫࢭ ࢫالقيد ࢫودون ࢫالɴشاط ࢫلمزاولة ࢫمقر ʄࢫإڲ ݍݰاجة

  )2023،ࢫanae.dz(.التجاري 

 ࡧدعمʏالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧدورࡧمسرعاتࡧכعمالࡧࡩ  

ࢫمنࢫأجلࢫمرافقةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوȖسɺيلࢫدخولɺاࢫللسوقࢫوالوقوفࢫࢭʏࢫوجھࢫالمنافسةࢫتقومࢫمسرعاتࢫכعمالࢫبدور 

ɸامࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫبحيثࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫحصولࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالتوط؈نࢫوالتموʈلࢫوטنفتاحࢫعڴʄࢫטسواقࢫالمحليةࢫ

  .والعالمية



  عمادࡧالدينࡧبراشن                            عبدࡧالعليمࡧȊش؈في                            يزʈدࡧبنࡧصوشة
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ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫونȘيجةࢫݍݰداثةࢫɸذاࢫالتوجھࢫلʋسࢫɸناكࢫانȘشارࢫواسعࢫللɺياɠلࢫوالمؤسساتࢫالناشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫȖسرʉعࢫכعمالࢫ

ࢫ ࢫȖعمل ࢫمؤخرا ࢫمبادرات ࢫɸناك ࢫأنھ ࢫسواءࢫإلا ࢫالعقبات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتذلل ࢫقد ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫɠافية ࢫلʋست ࢫالمجال ࢫتطوʈرࢫɸذا ʄعڴ

  .للمؤسساتࢫالناشئةࢫأوࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫالناشطةࢫحالياࢫأوࢫلمسرعاتࢫأعمالࢫقدࢫȖستحدثࢫمستقبلا

ࢫمباد ʏࢫاݍݨزائرࢫۂ ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبيۖܣ ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫإدراجɺا ࢫيتم ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمبادرات ࢫمنࢫأɸم رات

الدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫيتقدمɺاࢫالمسرعࢫالعموميࢫأݍݨ؈فياࢫفانتورࢫوالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتثم؈نࢫنتائجࢫالبحثࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫمركزࢫالتكنوȋول،ࢫ

  .ومنࢫخلالࢫالتاڲʏࢫسʋتمࢫالتعرʈفࢫ٭ڈذهࢫالمسرعاتࢫوتȎيانࢫدورɸاࢫࢭʏࢫدعمࢫوتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 المسرعࡧالعموميࡧاݍݨ؈فياࡧفانتورࡧAGERIA VANTURE:  

مؤسسـةࢫترقيـةࢫوȖسـي؈فࢫɸياɠـلࢫدعـمࢫ: تحـتࢫمسـ׿ܢࢫ2020نـوفم؄فࢫ30كماࢫتمࢫذكرهࢫسابقاࢫاستحدثتࢫɸذهࢫالمؤسسـةࢫبتـارʈخࢫ

المؤسســــاتࢫالناشــــئة،ࢫبحيــــثࢫتنــــدرجࢫɸــــذهࢫالمؤسســــةࢫتحــــتࢫوصــــايةࢫوزارةࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫوتخــــتصࢫبمجموعــــةࢫمــــنࢫالمɺــــامࢫࢭــــʏࢫ

  )2020جࢫرࢫج،ࢫ(:صɺاࢫكماࢫيڴʏمجالࢫȖسرʉعࢫכعمالࢫوتطوʈرࢫاݍݰاضناتࢫودعمࢫטبتɢارࢫنݏݵ

 ࢫتنميــــــةࢫʏمةࢫࢭــــــɸࢫخلــــــقࢫالمؤسســــــاتࢫالناشــــــئةࢫوالمســــــاʄــــــارࢫواليقظــــــةࢫالتكنولوجيــــــةࢫوتحفــــــزࢫعڴــــــɢــــــلࢫداعمــــــةࢫللابتɠياɸاســــــتحداثࢫ

 טقتصادࢫالوطۚܣ؛

 اࢫɺرࢫاݍݰاضناتࢫوالمسرعاتࢫوتقييمʈࢫاعدادࢫمخططاتࢫواس؅فاتيجياتࢫمرافقةࢫوتطوʏمةࢫࢭɸعْڈا؛المساȊومتا 

 عـةࢫȊـاࢫومتاɺعࢫأعمالʉسـرȖࢫʄࢫوسمࢫلابلࢫواعدادࢫبرامجࢫمنࢫشأٰڈاࢫالعملࢫعڴـʄتقديرࢫاحتياجاتࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫاݍݰاصلةࢫعڴ

 تطورɸا؛

 ا؛ɺعةࢫعقودࢫنجاعةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمȊسيقࢫبئڈاࢫومتاɴطࢫوالتȋلࢫوכملاكࢫالموضوعةࢫتحتࢫمسؤوليْڈاࢫوالرɠياɺسي؈فࢫالȖ 

 شاطاٮڈاابرامࢫالصفقاتࢫالوطنيةࢫɲࢫمجالࢫʏوالدوليةࢫوטستعانةࢫباݍݵ؄فاتࢫوالكفاءاتࢫالمختصةࢫࢭ. 

 اتࢫالناشـــــئة،ࢫمـــــعࢫɠةࢫاݍݵاصـــــةࢫبالشــــرʈثمارȘࢫراسࢫمـــــالࢫالصــــناديقࢫטســـــʏماتࢫࢭــــɸانجــــازࢫالعمليـــــاتࢫالماليــــةࢫذاتࢫالصـــــلةࢫبالمســـــا

 .امɢانيةࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫטق؅فاضࢫلɢلࢫأنواعھࢫࢭʏࢫماࢫيفيدࢫɲشاطاٮڈا

 الةࡧالوطنيةࡧلتثم؈نࡧنتائɠجࡧالبحثࡧوالتنميةࡧالتكنولوجيةࡧالوANVREDET:  

عڴــʄࢫاعتبارɸــاࢫمؤسســةࢫࢫ3/05/1998تـمࢫاســتحداثࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫلتثمــ؈نࢫنتــائجࢫالبحـثࢫࢫوالتنميــةࢫالتكنولوجيــةࢫبتــارʈخࢫ

عموميـــةࢫتتمتــــعࢫȊܨݵصــــيةࢫاعتبارʈــــةࢫواســــتقلالࢫمــــاڲʏࢫذاتࢫطبيعــــةࢫتجارʈــــةࢫوصــــناعية،ࢫعنــــدࢫالتأســــʋسࢫɠانــــتࢫتحــــتࢫاشــــرافࢫوزارةࢫ

إڲــʄࢫالمديرʈــةࢫالعامــةࢫللبحــثࢫالعل׿ــܣࢫوالتطــوʈرࢫالتكنولــوڊʏࢫتكملتــاࢫلمɺامɺــاࢫࢫ2008العــاڲʏ،ࢫوتɴتقــلࢫوصــايْڈاࢫبدايــةࢫمــنࢫســنةࢫالتعلــيمࢫ

  )2015دȌيࢫوࢫبنࢫتومي،ࢫ(.اݍݵاصةࢫبتطوʈرࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

الۘܣࢫتم؈قࢫالɴشاطاتࢫالمنضوʈةࢫتحتࢫإطارࢫالشراكةࢫبـ؈نࢫȊعدࢫتوجھࢫالدولةࢫنحوࢫترقيةࢫودعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫواݍݰركيةࢫ

وزارةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫووزارةࢫالمؤسســــاتࢫاقتصـــادࢫالمعرفــــة،ࢫواكبـــتࢫالوɠالــــةࢫɸـــذاࢫالمســــڥʄࢫمـــنࢫخــــلالࢫالعديـــدࢫمــــنࢫالɴشـــاطاتࢫالۘــــܣࢫ

ʏاࢫكماࢫيڴɺاࢫكمسرعࢫللأعمالࢫنݏݵصɸعت؄فɲامࢫالۘܣࢫجعلتناࢫɺࢫلتضطلعࢫبالعديدࢫمنࢫالمʄذاࢫالمسڥɸࢫصاݍݳࢫʏ1998جࢫرࢫج،ࢫ(:تصبࢫࢭ(  

 ࢫوالتنميةࢫ ࢫטبداع ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫومنظومات ࢫمناݠݮ ࢫاعداد ʏࢫࢭ ࢫنتائجɺا ࢫواستغلال ࢫالتثم؈ن ࢫالواجبة ࢫالبحوث انتقاء

 التكنولوجية؛

 ار؛ࢫɢعميمࢫالتكنولوجياࢫوטبتȖرࢫوʈࢫتطوʄادفةࢫإڲɺࢫدعمࢫالمبادراتࢫالʏمةࢫࢭɸالمسا 

 نʈࢫوالمبتكر ࢫالمخ؅فع؈ن ࢫȖܨݨيع ࢫالشرɠاءࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالبحث ࢫالسوقية ࢫاݍݨدوى ࢫودراسات ࢫכولية ࢫبالنماذج ࢫالتكفل ࢫخلال من

 وȖܦݨيلࢫبراءاتࢫטخ؅فاع؛
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 عةࢫالتكنولوجيا؛Ȋشرࢫࢫومتاɴتمةࢫبɺاتࢫالمɢشاءࢫالراصدࢫوالشيɲا 

 يـــــــةࢫبمـــــــاࢫفٕڈـــــــاࢫטســـــــتعانةࢫȎيئـــــــاتࢫالوطنيـــــــةࢫوטجنɺشـــــــاطاٮڈاࢫمـــــــعࢫمختلـــــــفࢫالɴابـــــــرامࢫטتفاقيـــــــاتࢫوالصـــــــفقاتࢫالمتعلقـــــــةࢫب

 .بالمسȘشارʈنࢫواݍݵ؄فاء

  ولȋالتكنوtechnopole  

بالشـــــراكةࢫبـــــ؈نࢫوزارةࢫالتعلــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫووزارةࢫاقتصـــــادࢫࢫ2023فيفــــريࢫࢫɸ16ــــوࢫعبـــــارةࢫعــــنࢫمدينـــــةࢫتكنولوجيـــــةࢫأسســــتࢫيـــــومࢫ

حيـــثࢫȖعـــدࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫࢫ3تكنوȋـــولࢫɸضـــبةࢫقســـنطينة،ࢫيقـــعࢫمقـــرهࢫبـــداخلࢫجامعـــةࢫصـــاݍݳࢫبوɴȋيـــدرࢫقســـنطينة: المعرفـــةࢫتحـــتࢫمســـ׿ܢ

المجـــالࢫوۂــʏࢫأك؄ــفࢫتجمـــعࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫوســطࢫنظـــامࢫبيۖــܣࢫمتɢامــلࢫيتɢـــونࢫمــنࢫمدرســةࢫمتعـــددةࢫنوعɺــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫ

التقنياتࢫومدرسةࢫالبيوتكنولوجياࢫومركزࢫبحثࢫࢭʏࢫالميɢاɲي،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫحاضنةࢫأعمـالࢫودارࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫومخ؄ـفࢫللتصـɴيعࢫ

وجيـــةࢫللنمذجـــةࢫوالɺندســــةࢫالعكســـيةࢫلـــدعمࢫالمؤسســـاتࢫالناشــــئةࢫالـــذɠي،ࢫيحتـــويࢫتكنوȋـــولࢫɸضـــبةࢫقســــنطينةࢫعڴـــʄࢫمحطـــةࢫتكنول

مكتــبࢫلتــوط؈نࢫࢫ450ومقــرࢫخــاصࢫبالمســرعࢫالعمــوميࢫاݍݨ؈فيــاࢫفــانتورࢫوالصــندوقࢫاݍݨزائــريࢫلتموʈــلࢫالمؤسســاتࢫالناشــئة،ࢫوأك؆ــفࢫمــنࢫ

ݰابࢫالمؤسســــاتࢫالناشـــــئةࢫاݍݰاصـــــلةࢫعڴـــــʄࢫوســـــمࢫلابـــــلࢫمجانـــــاࢫلســـــنةࢫواحــــدةࢫقابلـــــةࢫللتجديـــــدࢫمـــــرةࢫواحـــــدةࢫوجنـــــاح؈نࢫلإســـــɢانࢫأܵـــــ

مؤسسةࢫناشئةࢫتمࢫتوطئڈاࢫعڴʄࢫدفعت؈نࢫاݍݨولةࢫכوڲـʄࢫللتـوط؈نࢫضـمتࢫࢫ44غرفة،ࢫيضمࢫحالياࢫࢫ120المؤسساتࢫبقدرةࢫاسȘيعابيةࢫ

مؤسســـةࢫناشـــئةࢫʇســـتفيدونࢫكـــذلكࢫمـــنࢫالعديـــدࢫمـــنࢫࢫ34وضـــمتࢫۂـــʏࢫכخـــرىࢫࢫ2024جـــانفيࢫࢫ25مؤسســاتࢫوالثانيـــةࢫɠانـــتࢫࢭـــʏࢫࢫ10

  )2024ودادࢫصالڍʏ،ࢫ(.טحتياجاتࢫال؄فامجࢫواݍݰقائبࢫالتɢوɴʈيةࢫمتعددةࢫالتخصصاتࢫحسب

ʏلࢫالتاڲɢࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوفقࢫالشʏةࢫࢭʈمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫأنࢫنݏݵصࢫدورࢫمسرعاتࢫכعمالࢫاݍݨزائر:  

  مسرعاتࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧودورɸاࡧࡩʏࡧدعمࡧالمؤسساتࡧالناشئة: 03الشɢلࡧرقمࡧ

  

  الباحثمنࡧاعدادࡧ: المصدر



  عمادࡧالدينࡧبراشن                            عبدࡧالعليمࡧȊش؈في                            يزʈدࡧبنࡧصوشة
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 ࡧترقيةࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةʏࡧوالبحثࡧالعلميࡧࡩʏدورࡧوزارةࡧالتعليمࡧالعاڲ:  

مــنࢫالطلبــةࢫيتمتعــونࢫ ســعياࢫمٔڈــاࢫللتوجــھࢫɲشــرࢫثقافــةࢫالمقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫالوســـطࢫاݍݨــامڥʏࢫوࢫالمســـاɸمةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫجيــلࢫجديــدࢫ  

أســـاسࢫטبتɢـــارࢫوالتكنولوجيـــاࢫوخــــلاقةࢫلل؆ـــفوة،ࢫقامـــتࢫبـــروحࢫالمبـــادرةࢫورʈـــادةࢫכعمـــالࢫواســـتحداثࢫمؤسســـاتࢫناشـــئةࢫقائمـــةࢫعڴـــʄࢫ

الـــوزارةࢫبالعديـــدࢫمـــنࢫالتغي؈ـــفاتࢫالۘــــܣࢫتصـــبࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمســــڥʄࢫانطلاقـــاࢫمـــنࢫتأســـʋسࢫالݏݨنـــــةࢫالوطنيـــةࢫالتɴسيقيــــةࢫلمتاȊعــــةࢫטبتكـــــارࢫ

  .ɺاتࢫاݍݨامعيةوتɴشيطࢫدورࢫماࢫأصطݏݳࢫعڴʄࢫȖسميتھࢫبالواجࢫ1275ورʈـادةࢫכعمـالࢫاݍݨامعيةࢫمتبوعاࢫبالقـرارࢫالـوزاريࢫ

 ـادةࡧטعمــالࡧاݍݨـامـعيةʈعـةࡧטبتكــارࡧورȊسيقيــةࡧلمتاɴالݏݨنــةࡧالوطنيــةࡧالت:  

تحتࢫمس׿ܢࢫالݏݨنةࢫࢫ2022سȎتم؄فࢫࢫ25أسستࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫتحتࢫوصايةࢫوزʈرࢫالتعليـمࢫالعـاڲʏࢫوالبحـثࢫالعل׿ܣࢫبتارʈخࢫ  

ࢫاݍݨـ ࢫכعمـال ࢫטبتكـارࢫوحـاضنات ࢫلمتـاȊعة ࢫالتɴسيقية ࢫ( امعيةالوطنية ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلتتوسعࢫ)2022وزارة ،

وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ(:لتضطلعࢫبالعديدࢫمنࢫالمɺامࢫنݏݵصɺاࢫكماࢫيڴʏࢫ2023مارسࢫࢫ1مɺامɺاࢫفيماࢫȊعدࢫلتصبحࢫبالمس׿ܢࢫاݍݰاڲʏࢫࢭʏࢫ

  )2023والبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫ

 ئــةࢫالعمــلࢫʋࢫوتــوف؈فࢫب،ʏࢫالوســطࢫاݍݨــامڥʏــادةࢫכعمــالࢫࢭــʈشــرࢫثقافــةࢫالمقاولاتيــةࢫورɲࢫوʏــلࢫالتكنولــوڊʈــارࢫوالتحوɢࢫترقيــةࢫטبتʄعڴــ

 :مصغرةࢫوȖܦݨيلࢫبراءاتࢫטخ؅فاع-ناشئةࢫومؤسسات-ملائمةࢫللطلبةࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫمؤسسات

 ــةʈࢫوالمديرʏســيقࢫبــ؈نࢫوزارةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲɴࢫمــعࢫوزارةࢫاقتصــادࢫالمعرفــةࢫوالت-العل׿ــܣ-للبحــث-العامــة-تفعيــلࢫالتʏرالتكنـــولوڊʈطو

لاسـيماࢫفيمــاࢫيتعلـقࢫبالتموʈــلࢫمـنࢫخــلالࢫالصــندوقࢫاݍݨـــزائريࢫلتمــوʈلࢫالمؤسســـاتࢫالنــاشئةࢫوࢫטق؅ــفاضࢫمـنࢫالـــوɠالةࢫالوطـــنيةࢫ

 .لـدعمࢫوتنميـةࢫالمقـاولاتيةࢫبماࢫيفيدࢫالطلبةࢫوʈحفزɸمࢫعڴʄࢫالمبادرةࢫوخلقࢫمؤسساٮڈمࢫاݍݵاصة

 عـةࢫوتقيــيمࢫمخــاȊيعࢫمتاɴبرࢫالتصـfab-labومجمعــاتࢫتــوط؈نࢫالمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫالمســتحدثةࢫبالمؤسسـاتࢫاݍݨامعيــة،ࢫوالعمــلࢫࢫ

 :اݍݨامعيةࢫالمتɢونةࢫمنࢫɠلࢫمن-الواجɺات-عڴʄࢫإɲشاء

 اݍݨامعية؛-כعمال-حاضنات -

 المقاولاتية؛-دعم-مراكز -

 المؤسساȖي؛-بالمحيط-اݍݨامعة-رȋط-مɢاتب -

 .وטبتɢار-التكنولوجيا-تدعيم-مراكز -

 ࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةʏادةࢫכعمالࢫڤʈࢫمجالࢫالمقاولاتيةࢫورʏون؈نࢫࢭɢسق؈نࢫوالمɴنࢫوالمʈوɢعةࢫاعتمادࢫبرامجࢫالتȊمتا. 

 :1275القرارࡧالوزاريࡧࡧ2.3

مــــنࢫقبــــلࢫوزارةࢫالتعـــــليمࢫالعــــاڲʏࢫوالبحـــــثࢫالعل׿ــــܣࢫالــــذيࢫيحــــددࢫكيفيــــاتࢫإعــــدادࢫࢫ2022ســــȎتم؄فࢫࢫࢫ27اصــــدرࢫɸــــذاࢫالقــــرارࢫࢭــــʏࢫ

ݏݰصولࢫعڴʄࢫشɺادةࢫجامعيةࢫمؤسسةࢫناشـئةࢫمـنࢫقبـلࢫطلبـةࢫمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫأطـوارࢫلʋسـاɲسࢫمشروعࢫمذكرةࢫتخرجࢫل

والماسـ؅فࢫوالــدكتوراهࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫطلبــةࢫالɺندسـةࢫوالبيطــرةࢫمــنࢫمختلـفࢫالتخصصــاتࢫوالɢليـات،ࢫبحيــثࢫʇغ؈ــفࢫمـنࢫنمــطࢫمــذكراتࢫ

ؤسسـةࢫناشـئة؛ࢫيحتـويࢫɸـذاࢫالقـرارࢫعڴـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫالتخرجࢫلتصـبحࢫللطالـبࢫטمɢانيـةࢫࢭـʏࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫشـɺادةࢫتخـرجࢫࢫوشـɺادةࢫم

ʏاࢫكماࢫيڴɺࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫ( :טجراءاتࢫوالقراراتࢫنݏݵصʏ2022وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲ(  

 ليــــاتࢫɠــــونࢫمـــنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالطلبـــةࢫلاࢫتتجــــاوزࢫســــتةࢫطلبـــةࢫمــــنࢫɢـــذاࢫالقــــرارࢫأنࢫتتɸيمكـــنࢫلمــــذكراتࢫالتخـــرجࢫالمܦــــݨلةࢫوفــــقࢫ

 مختلفةࢫࢭʏࢫمشروعࢫواحد؛ࢫوتخصصات

 بࢫالميدانيةࢫتتمركزࢫحولࢫاعدادࢫنمـوذجࢫʈيةࢫࢫوالتدارɴʈوɢذاࢫالقرارࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫال؄فامجࢫالتɸيتمكنࢫالطلبةࢫالمܦݨل؈نࢫوفقࢫ

 العملࢫوالمناجمنتࢫوالȘسوʈقࢫטلك؅فوɲيࢫوالمحاسبةࢫوالتموʈل؛
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 نࢫاʈــوɢࢫمرافقــةࢫوتʄــاتࢫاݍݨامعيــةࢫعڴــɺرࢫحاضــنةࢫכعمــالࢫبمســاعدةࢫالواجɺســȖࢫوســمࢫʄࢫغايــةࢫالتخــرجࢫواݍݰصــولࢫعڴــʄلطلبــةࢫإڲــ

 لابلࢫمؤسسةࢫناشئةࢫأوࢫمشروعࢫمبتكر؛

 اءࢫטقتصادي؈نɠࢫمنࢫالوزارةࢫالوصيةࢫوالشرʏࢫدعمࢫماڲʄعࢫالمم؈قةࢫعڴʉتحصلࢫالمشار. 

 ࡧاݍݨزائرʏࡧدعمࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏدورࡧالبنوكࡧࡩ  

الناشـــئةࢫلمـــاࢫتـــوفرهࢫمـــنࢫتموʈـــل،ࢫحيـــثࢫʇعـــدࢫالتموʈـــلࢫحلقـــةࢫࢫȖشـــغلࢫالبنـــوكࢫح؈ـــقاࢫɸامـــاࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالنظـــامࢫالبۖـــܣࢫللمؤسســـات

  .ɸامةࢫوأساسيةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫوتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالناشئة

  :يتمثلࢫدورࢫالبنوكࢫࢭʏࢫمساɸمت؈نࢫأساسʋت؈نࢫכوڲʄࢫمساɸمةࢫتقليديةࢫمنࢫخلالࢫمنحࢫالقروضࢫسواءࢫɠانࢫɸذاࢫمنࢫخلال

 الطلبࢫالمباشر؛ 

 قࢫصندوقࢫضمانࢫالقروضࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫʈعنࢫطرFGAR؛ 

 الةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةɠمنࢫخلالࢫالو NASDA؛ 

 اتࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرɠشر. 

ومســــــاɸمةࢫمســـــــتحدثةࢫموجɺــــــةࢫمباشـــــــرةࢫلتموʈــــــلࢫالمؤسســـــــاتࢫالناشــــــئةࢫوɸـــــــذاࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫالصــــــندوقࢫاݍݨزائـــــــريࢫلتموʈـــــــلࢫࢫ

بمــــاࢫأنࢫ،ࡧوالـــذيࢫاســــتحدثࢫلتموʈـــلࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫوالمشـــارʉعࢫالمبتكــــرةࢫاݍݰاصـــلةࢫعڴــــʄࢫوســـمࢫلابــــلࢫASFالمؤسســـاتࢫالناشــــئةࢫ

طرقࢫالتموʈلࢫالۘܣࢫاخ؅فناࢫȖسـميْڈاࢫبالتقليديـةࢫموجـودةࢫسـابقاࢫوقـدࢫتطرقـتࢫإڲـʄࢫȖعرʈفɺـاࢫوشـرحࢫآليـاتࢫعملɺـاࢫالعديـدࢫمـنࢫכبحـاثࢫ

تحــــتࢫمســــ׿ܢࢫالصـــندوقࢫاݍݨزائــــريࢫلتموʈــــلࢫالمؤسســــاتࢫســـنقومࢫمــــنࢫخــــلالࢫךȖـــيࢫفقــــطࢫȊشــــرحࢫآليـــةࢫالتموʈــــلࢫالمســــتحدثࢫمـــؤخراࢫ

  .الناشئة

 لࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧʈشأةࡧصندوقࡧتموɲASF 

كــأولࢫصــندوقࢫاســȘثماريࢫموجــھࢫɠـاـملاࢫلــدعمࢫنمــوࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢫ2020أكتــوȋرࢫࢫ3: أطلــقࢫɸــذاࢫالصــندوقࢫرســمياࢫبــوم

تࢫوȖܨـــݨيعࢫرʈـــدةࢫכعمــالࢫوȖعزʈـــزࢫاقتصـــادࢫالمعرفـــة؛ࢫࢫوالعمــلࢫعڴـــʄࢫتـــوف؈فࢫالتموʈــلࢫوالتكنولوجيـــاࢫاللازمـــةࢫلاســـتمرارʈةࢫɸــذهࢫالمؤسســـا

حيــــثࢫاســــتحدثࢫليɢــــونࢫأحــــدࢫالمرتكــــزاتࢫכساســــيةࢫللنظــــامࢫالبيۖــــܣࢫللمؤسســــاتࢫالناشــــئة،ࢫحيــــثࢫʇعت؄ــــفࢫثمــــرةࢫࢫشــــراكةࢫبــــ؈نࢫوزارةࢫ

ʏســــاويࢫۂــــȘمنصــــةࢫ( :اقتصـــــادࢫالمعرفــــةࢫوســــتࢫبنــــوكࢫعموميــــةࢫيتــــوزعࢫرأسࢫمــــالࢫالصــــندوقࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫحصــــصࢫمقســــمةࢫبال

  )DZ.مقاول 

 البنـكࢫالـشعۗܣࢫالـجزائريࢫCPA؛ 

 الـبنكࢫالـوطۚܣࢫالـجزائريࢫBNA؛ 

  ࢫالـجزائريʏالـبنكࢫالـخارڊBEA؛ 

 الـصندوقࢫالـوطۚܣࢫلـلادخارࢫوالـتقاعد CNEP؛ 

 فيةʈࢫوالـتنميةࢫالـرʏالـبنكࢫالـزراڤ BADR؛ 

 ࢫللـتنميةʏالـبنكࢫالمـحڴ BDL. 

  

  

  

 



  عمادࡧالدينࡧبراشن                            عبدࡧالعليمࡧȊش؈في                            يزʈدࡧبنࡧصوشة
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 لࡧع؄فࡧʈآليةࡧالتموASF: 

ʇعمـلࢫالصـندوقࢫبمبـدأࢫرأسـمالࢫالمخـاطرࢫمـنࢫخـلالࢫتموʈــلࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫأوࢫالمشـارʉعࢫטبتɢارʈـةࢫاݍݰاصـلةࢫعڴـʄࢫوســمࢫ

ʏاتࢫۂــــʈࢫثــــلاثࢫمســــتوʄــــلࢫإڲــــʈࢫراسࢫالمــــال،ࢫحيــــثࢫيقســــمࢫالتموʏــــاࢫࢭــــɺمليــــونࢫࢫ20مليــــونࢫدج،ࢫوࢫ5مليــــونࢫدج،ࢫ02: لابـــلࢫوالشــــراكةࢫمع

  )DZ.منصةࢫمقاول (.دج

 اجراءاتࡧتنظيمࡧبورصةࡧالقيمࡧالمنقولةࡧمنࡧأجلࡧدعمࡧوترقيةࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧ  

تماشــــياࢫمــــعࢫاݍݰركيــــةࢫالۘــــܣࢫʇعرفɺــــاࢫالنظــــامࢫالبيۖــــܣࢫللمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫومــــنࢫأجــــلࢫدعــــمࢫوȖســــɺيلࢫاɲشــــاءࢫوتطــــوʈرࢫɸــــذهࢫ

داثࢫالعديــدࢫمــنࢫכɲشــطةࢫاݍݨديــدةࢫوالۘــܣࢫالمؤسســات،ࢫعرفــتࢫبورصــةࢫاݍݨزائــرࢫمــؤخراࢫحركيــةࢫࢭــʏࢫالمنظومــةࢫالقانونيــةࢫلɺــاࢫواســتح

ʏࢫالتاڲʏعثࢫبورصةࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣࢫتتݏݵصࢫࢭȊࢫاطارࢫمشروعࢫاعادةࢫʏتدخلࢫࢭ:  

 ميɸساȘلࡧالʈصدورࡧالنصࡧالتنظيميࡧاݍݵاصࡧبالتمو:  

صــدرࢫɸـــذاࢫالــنصࢫالتنظي׿ـــܣࢫࢭــʏࢫاݍݨرʈـــدةࢫالرســميةࢫȊعـــدࢫالموافقــةࢫعڴـــʄࢫنظــامࢫݍݨنــــةࢫتنظيـــمࢫعمليــــاتࢫالبورصـــةࢫومراقبتــــɺاࢫ

أكتــوȋرࢫࢫ25يحــددࢫشــروطࢫاعتمــادࢫوممارســـةࢫالمسȘشـارʈنࢫالناشــط؈نࢫࢭــʏࢫميــدانࢫטســȘثمارࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫومــراقْڈمࢫوɸــذاࢫبتــارʈخࢫوالـذيࢫ

  )2023جࢫرࢫج،ࢫ( .2023

حيـثࢫجــاءࢫɸـذاࢫالقــرارࢫمــنࢫأجـلࢫتكثيــفࢫاݍݰــوافزࢫالماليـةࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫودعـمࢫنظامɺــاࢫالبيۖــܣࢫعڴـʄࢫاعتبــارࢫأنࢫخدمــةࢫ

التموʈـــلࢫالȘســـاɸ׿ܣࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫأɸـــمࢫالتقنيــــاتࢫالماليـــةࢫاݍݰديثـــةࢫوتمكـــنࢫالمشـــارʉعࢫالمبتكــــرةࢫوالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫمـــنࢫاݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫ

تموʈــلࢫبطرʈقــةࢫأك؆ـــفࢫســɺولةࢫوملائمـــةࢫݍݵصوصــياٮڈا،ࢫحيـــثࢫتــمࢫȊعـــدࢫذلــكࢫاطـــلاقࢫالمنصــةࢫالرســـميةࢫلدراســةࢫطلبـــاتࢫومــنحࢫاعتمـــادࢫ

 crowdfunding.dz: تاحةࢫعڴʄࢫالموقعالمࢫ2023دʇسم؄فࢫࢫ23مسȘشاريࢫالتموʈلࢫالȘساɸ׿ܣࢫ

 ࡧقانونࡧالماليةࡧʏࡧ2024اصدارࡧتحف؈قاتࡧࡩʏشاطࡧالسوقࡧالماڲɲزࡧʈلتعز: 

ليتضــــمنࢫالعديــــدࢫمــــنࢫلتــــداب؈فࢫوטجـــراءاتࢫالتحف؈قيــــةࢫالɺادفــــةࢫإڲــــʄࢫإضــــفاءࢫحركيــــةࢫأك؄ــــفࢫعڴــــʄࢫࢫ2024جـــاءࢫقــــانونࢫالماليــــةࢫ  

والطلــبࢫعڴــʄࢫالقــيمࢫالمنقولـــةࢫالمدرجــةࢫࢭــʏࢫالبورصــةࢫوالعمـــلࢫɲشــاطاتࢫالتموʈــلࢫع؄ــفࢫالبورصـــةࢫوכســواقࢫالماليــةࢫوتɴشــيطࢫالعـــرضࢫ

 :عڴــʄࢫحـــثࢫالشـــرɠاتࢫالك؄ـــفىࢫعڴــʄࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالمزايـــاࢫواســتخدامࢫالتموʈـــلࢫع؄ـــفࢫالســـوق،ࢫومــنࢫأɸـــمࢫɸـــذهࢫלجـــراءاتࢫنـــذكر

  )2024بورصةࢫاݍݨزائر،ࢫ(

 ࢫالبʏاࢫالعاديــــةࢫࢭــــɺمɺاتࢫالۘــــܣࢫتــــدرجࢫأســــɠــــاحࢫمــــنحࢫاݍݰــــقࢫللشــــرȋࢫأرʄبةࢫعڴــــʈࢫالضــــرʏࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫتخفــــيضࢫࢭــــʏورصــــةࢫاݍݰــــقࢫࢭــــ

  ؛2024الشرɠاتࢫبماࢫʇساويࢫراسࢫالمالࢫالمفتوحࢫࢭʏࢫالبورصةࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫبدايةࢫمنࢫتارʈخࢫأولࢫجانفيࢫ

 ࢫالفــــوائضࢫوالنــــواتجࢫعــــنࢫالقـــيمࢫالمتأتيــــةࢫمــــنࢫعمليــــاتࢫالتنـــازلࢫعــــنࢫالســــنداتࢫوכوراقࢫوســــنداتࢫʄبةࢫعڴـــʈטعفـــاءࢫمــــنࢫالضــــر

خمــسࢫ5ســنوات،ࢫوالمصــدرةࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫࢫ5اݍݵزʈنــةࢫالمماثلــةࢫالمتداولــةࢫࢭــʏࢫســوقࢫمــنظمࢫأوࢫمســعرةࢫࢭــʏࢫالبورصــةࢫلمــدةࢫتقــلࢫعــنࢫ

 ؛2024جانفيࢫࢫ1سنواتࢫابتداءࢫمنࢫ

 مࢫɺاتࢫمــــــنࢫࢫجميــــــعࢫالمــــــداخيلࢫاݍݵاصــــــةࢫبالأســـــــɠـــــــاحࢫالشـــــــرȋࢫأرʄبةࢫعڴـــــــʈࢫوالضـــــــرʏࢫالدخـــــــلࢫטجمـــــــاڲʄبـــــــةࢫعڴــــــʈטعفــــــاءࢫمــــــنࢫالضر

 .سنواتࢫأوࢫأك؆فࢫ5المماثلةࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫȖسع؈فةࢫالبورصةࢫالرسميةࢫوʈبلغࢫأجالࢫاستحقاقɺاࢫوالسنداتࢫوכوراقࢫ

 تجديدࡧالنظامࡧالعامࡧلبورصةࡧالقيمࡧالمنقولة:    

ࢫ18منࢫأجلࢫتنوʉعࢫمصادرࢫالتموʈلࢫوتطـوʈرࢫسـوقࢫالقـيمࢫالمنقولـةࢫوجـذبࢫالمتعـامل؈نࢫטقتصـادي؈نࢫوالمسـȘثمرʈنࢫتـمࢫبتـارʈخࢫ

،ࢫحيــثࢫومــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫ1997نــوفم؄فࢫ18عــامࢫاݍݨديــدࢫلبورصــةࢫاݍݨزائــرࢫوالــذيࢫلــمࢫيــتمࢫȖغي؈ــفهࢫمنــذࢫاصــدارࢫالنظــامࢫالࢫ2024جــانفيࢫ

ʏ2024جࢫرࢫج،ࢫ( :النقاطࢫالۘܣࢫتضمٔڈاࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫنذكرࢫماࢫيڴ(  
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 ونࢫمنࢫخمسࢫأسواق؛ɢࢫالبورصةࢫلتتʏسع؈فةࢫالرسميةࢫࢭȘغي؈فࢫتنظيمࢫالȖ 

  ࢫسوقʏسيطࢫإجراءاتࢫالدخولࢫࢭȎى؛ࢫتɲࢫجز٬ڈاࢫالمتعلقࢫبالمبلغࢫالمصدرࢫوحدهࢫכدʏسنداتࢫالدينࢫخاصةࢫࢭ 

 ؠۜܣࢫمنࢫخلالࢫالغاءࢫشرطࢫʋࢫالقسمࢫالرئʏسيطࢫاجراءاتࢫטدراجࢫࢭȎيلࢫشروطࢫالقبولࢫوتɺسȖ20%ـىࢫمـنࢫرأسࢫالمـالࢫࢫɲݍݰـدࢫأد

 مليارࢫدينارࢫجزائري؛ࢫ1وȖعوʈضھࢫبمبلغࢫ) مساɸمࢫعڴʄࢫכقلࢫ15(موزعةࢫعڴʄࢫجمɺور 

 مةࢫاســـتحداثࢫقســـمࢫالنمـــوࢫاɸاتࢫالمســـاɠࢫراسࢫمـــالࢫشـــرʏبحيـــثࢫ) مؤسســـاتࢫناشـــئةࢫوصـــغ؈فةࢫومتوســـطة(ݍݵـــاصࢫبالاكتتـــابࢫࢭـــ

 .مساɸمࢫ50ملاي؈نࢫدينارࢫجزائريࢫموزعةࢫعڴʄࢫماࢫلاࢫيقلࢫعنࢫࢫ10بمكنࢫفتحࢫرأسࢫالمالࢫلاࢫيقلࢫعنࢫ

 ࡧدعمʏمةࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩɸالنظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧمسا  

صࢫضعيفࢫمقارنةࢫبماࢫيقابلھࢫࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫالعمـوميࢫإلاࢫأنـھࢫʇشـɢلࢫحلقـةࢫɸامـةࢫبالرغمࢫمنࢫأنࢫݯݨمࢫمبادراتࢫالقطاعࢫاݍݵا

مـنࢫسلســلةࢫدعــمࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــر،ࢫحيــثࢫأنࢫأوࢫالمبــادراتࢫɠانــتࢫمــنࢫاݍݵـواصࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫالف؅ــفةࢫالســابقةࢫ

ʏيࢫࢭȖشارࢫالفكرࢫالمقاولاȘلࢫالدعمࢫوالقوان؈نࢫأوࢫانɠياɸةࢫوغموضࢫمنࢫناحيةࢫȋانتࢫأك؆فࢫصعوɠالمجتمعࢫ.  

يمتــــازࢫالقطــــاعࢫبمرونــــةࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالتكيــــفࢫمــــعࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالداخليــــةࢫواݍݵارجيــــةࢫخاصــــةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبــــالتطورࢫالتكنولــــوڊʏࢫ

والبʋئــــةࢫالقانونيــــةࢫوɸومــــاࢫيجــــبࢫأنࢫيقابلــــھࢫحركيــــةࢫواسȘشــــرافࢫمــــنࢫجانــــبࢫالدولــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتــــذليلࢫالعقبــــاتࢫواســــتقطابࢫأك؄ــــفࢫ

  .نولوجياࢫوטبتɢارࢫودمجɺاࢫࢭʏࢫالقطاعࢫטقتصاديللاسȘثماراتࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫودعمࢫالتك

ʏاࢫكماࢫيڴɺماتࢫأساسيةࢫنݏݵصɸࢫثلاثࢫمساʏࢫࢭʄذاࢫالمسڥɸࢫʏمࢫالمبادراتࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭɸتتمثلࢫأ:  

 حاضناتࡧכعمالࡧاݍݵاصة 

الناشــئة،ࢫحيــثࢫȖعــدࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫاݍݵاصــةࢫأحســنࢫمثــالࢫيجســدࢫعلاقــةࢫالتعــاونࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوالشــرɠاتࢫ 

Ȗشــغلࢫح؈ــقاࢫɸامــاࢫࢭــʏࢫتحف؈ــقࢫטبتɢــارࢫوȖعزʈــزࢫومرافقــةࢫروادࢫכعمــالࢫمــنࢫخــلالࢫالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫالمناســبࢫݍݵلـــقࢫ

  )DZ.منصةࢫمقاول (:כفɢارࢫودعمࢫالمشارʉعࢫטبتɢارʈة،ࢫحيثࢫتتمحورࢫأɸمࢫال؅قاماتࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ادةࢫכعمال؛ʈارࢫوتوسيعࢫالثقافةࢫالمعرفيةࢫوالقانونيةࢫبرɢبࢫاللازمࢫلبناءࢫכفʈنࢫوالتدرʈوɢتوف؈فࢫالت 

 ل؛ʈࢫاعدادࢫخططࢫטنتاجࢫوالعملࢫودراسةࢫالسوقࢫواستقطابࢫالتموʏعࢫࢭʉمساعدةࢫأܵݰابࢫالمشار 

 ات؛ɠسࢫالشرʋࢫبناءࢫالنماذجࢫכوليةࢫواجراءاتࢫتأسʏالمساعدةࢫࢭ 

 ســــــۘܣࢫمثـــــلࢫقاعــــــاتࢫטجتماعــــــاتࢫوفضــــــاءاتࢫالعمــــــلࢫࢫʋࢫذلــــــكࢫالــــــدعمࢫاللوجʏتـــــوف؈فࢫمقــــــراتࢫللمؤسســــــاتࢫالناشــــــئةࢫبمـــــاࢫࢭــــــ

 المش؅فك،ࢫوالمعداتࢫالمكتȎيةࢫوالمعلوماتية،ࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫטن؅فنʋتࢫعاليةࢫالتدفق؛

 لࢫواسواقࢫجديدةࢫمنࢫأجلࢫالنموࢫوالتوسعʈࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫتموʏاتࢫࢭɠمرافقةࢫالشر.  

 اتࡧالك؄ɠفى الشر: 

Ȗشــــغلࢫالشــــرɠاتࢫالك؄ــــفىࢫح؈ــــقاࢫɸامــــاࢫࢭــــʏࢫالمنظومــــةࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫإلاࢫأنࢫدورɸــــاࢫࢭــــʏࢫالنظــــامࢫلبيۖــــܣࢫللمؤسســــاتࢫ

الناشــئةࢫغ؈ــفࢫɠـاـࢭʏࢫمقارنــةࢫمــعࢫمــاࢫتلعبــھࢫɸــذهࢫالمشــرɠاتࢫمــنࢫدورࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالۘــܣࢫلɺــاࢫنظــامࢫبيۖــܣࢫمكتمــل،ࢫحيــثࢫتقتصــرࢫمســاɸماتࢫ

عࢫالدولــةࢫإڲــʄࢫطــرحࢫالعديــدࢫمــنࢫالمبــادراتࢫوالتحف؈ــقاتࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــئٔڈاࢫتنميــةࢫدورࢫالشــرɠاتࢫالك؄ــفىࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالمبــادراتࢫوɸومــاࢫدفــ

ʏذهࢫالتحف؈قاتࢫنذكرࢫماࢫيڴɸمࢫɸرࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوأʈࢫدعمࢫوتطوʏاتࢫࢭɠذهࢫالشرɸ: )2022جࢫرࢫج،ࢫ(  

 ات،ࢫأوࢫالــدخلࢫɠــاحࢫالشــرȋࢫأرʄبةࢫعڴـʈحࢫاݍݵـاضعࢫللضـرȋࢫحـدࢫأقصــاهࢫخـصمࢫمنࢫالـرʏࢫࢭـʏࢫالــدخلࢫטجمــاڲʄبةࢫعڴـʈاݍݵاضــعࢫللضــر

  مليونࢫدجࢫالنفقاتࢫالمصروفةࢫࢭʏࢫإطارࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫداخلࢫالشرɠات؛ࢫ200ثلاثـونࢫبالمئةࢫعڴʄࢫأنࢫلاࢫيتجاوزࢫالمبلغࢫ



  عمادࡧالدينࡧبراشن                            عبدࡧالعليمࡧȊش؈في                            يزʈدࡧبنࡧصوشة
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 ـارࢫالمفتــوحࢫالمحقɢࢫإطـارࢫبـــرامجࢫטبتʏورࢫأعـلاهࢫالنفــقاتࢫالمصــروفةࢫࢭـɠــسبةࢫوالمبلـغࢫالمــذɴاتࢫخصـمࢫنفـسࢫحــدودࢫالɠقــةࢫمـعࢫالشـــر

 اݍݰاصلةࢫعڴʄࢫوسـمࢫلابلࢫحـاضنـةࢫأعـمالࢫأوࢫمؤسسـةࢫناشـئة؛

 ثمارȘࢫرؤوسࢫأمــــــــوالࢫࢫ% 30مـــــــاࢫحــــــدودهࢫ- إعــــــادةࢫاســــــʏثمارࢫࢭــــــȘةࢫل؅فقيــــــةࢫטســــــــʈــــــــر مـــــــنࢫالمبــــــالغࢫالمعفـــــــاةࢫࢭــــــʏࢫاطـــــــارࢫالوكـــــــالةࢫاݍݨزائـ

  .المؤسـساتࢫالنـاشئةࢫأوࢫحـاضناتࢫכعمال

 ʏلࡧاݍݨماڤʈمنصاتࡧالتمو  

المنصــاتࢫالــدعمࢫالمــاڲʏࢫالــلازمࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫحيــثࢫȖعــدࢫدعامــةࢫأساســيةࢫࢭــʏࢫنظامɺــاࢫالبيۖــܣࢫلمــاࢫلɺــاࢫمــنࢫتقــدمࢫɸــذهࢫ  

مســاɸماتࢫࢭــʏࢫخلـــقࢫمشــارʉعࢫجديـــدةࢫوتجســيدࢫכفɢــارࢫعڴـــʄࢫأرضࢫالواقــع،ࢫحيـــثࢫتــتݏݵصࢫأɸــمࢫمم؈ـــقاتࢫɸــذهࢫالمنصـــاتࢫࢭــʏࢫالنقـــاطࢫ

  )2023بح؈فيࢫوࢫكرفʋسࢫ،ࢫ( :التالية

 لࢫالتقليدي؛تʈولةࢫمقارنةࢫمعࢫالتموɺليةࢫمستحدثةࢫتمتازࢫبالسʈوفرࢫبدائلࢫتمو 

 ࢫضماناتࢫكب؈فة؛ʄلࢫعاديࢫمعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫدونࢫاݍݰاجةࢫإڲɢشȊتتعاملࢫ 

 اتࢫالك؄فى؛ɠةࢫمعࢫرجالࢫכعمالࢫوأܵݰابࢫالشرʈارɢعࢫטبتʉࢫالمشارʏطࢫب؈نࢫحامڴȋتر 

 لࢫجميعࢫالعملياتࢫɺسʇࢫللتكنولوجياࢫمماࢫʏذهࢫالمنصاتاستغالࢫعاڲɸالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫ. 

 :خاتمة. 3

 نتائجࡧالدراسة:  

 انياٮڈاࢫالماليةࢫوالتكنولوجيةࢫومقوماٮڈاࢫטقتصادية؛ɢࢫالدولࢫباختلافࢫامʏيةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭȁتختلفࢫכنظمةࢫالبي 

 ࢫاݍݨزائــــرࢫفۘــــܣ؛ࢫحــــديثࢫومتنــــوع،ࢫم؅ــــفابطࢫإلاࢫأنــــھࢫمعقــــدࢫنوعــــاࢫمــــاࢫلأنــــھࢫࢫʏلــــةࢫالنظــــامࢫالبيۖــــܣࢫللمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫࢭــــɢيɺقيــــدࢫال

 والتطور؛

 ʏࢫاݍݨزائــرࢫحســبࢫالفعاليــةࢫوالــدورࢫإلࢫخمــسࢫقطاعــاتࢫأساســيةࢫۂــʏتقســمࢫمحــدداتࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭــ :

 وزارةࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫمسرعاتࢫכعمال،ࢫالبنوك،ࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولة،ࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالقطاعࢫاݍݵاص؛

 رࢫاʈࢫتطــوʏــمࢫالمبــادراتࢫالفاعلــةࢫࢭــɸعت؄ــفࢫمبــادراتࢫالقطــاعࢫأȖࢫمبــادراتࢫعموميــةࢫ،ࢫحيــثࢫʏلنظــامࢫالبيۖــܣࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫۂــ

اݍݵــاصࢫقليلــةࢫجــداࢫنظــراࢫللفــراغࢫالكب؈ــفࢫالــذيࢫتركــھࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫمســارࢫتطــوʈرࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫ

ʏرࢫالتكنولوڊʈمجالࢫالبحثࢫوالتطو: 

 ࢫاݍݨزائـــرࢫجـــاءࢫمʏتمـــامࢫبالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫࢭـــɸـــاࢫטɺانيـــات،ࢫإلاࢫأنࢫوت؈ـــفةࢫنمـــوࢫنظامɢـــاࢫنفـــسࢫלمɺتـــأخرࢫمقارنـــةࢫمـــعࢫدولࢫأخـــرࢫل

 .البيۖܣࢫمȘسارعةࢫوغزʈرةࢫالمبادراتࢫمماࢫسيجعلھࢫمنࢫأɸمࢫכنظمةࢫالبيȁيةࢫمستقبلا
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