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 داءــــإه

بدأنا بأكثر من يد وقاسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من الصعوبات وها نحن اليوم والحمد لله نطوي سهر الليالي 
 : وتعب الأيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المتواضع والذي أهديه

 السلام  وأزكىالصلاة فضل نبينا وسيدنا محمد عليه أ...نا  معلم البشرية ومنبع الح

 رمز الرجولة والتضحية وسبب وجودي في هذه الحياة , النجاحلى النور الذي ينبر درب إ

 بي الغاليأ

, الآ فيه  أنالما  لأصلني وعانت الصعاب من علمت, لى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة عن مكنو  ذاتهاإ
 ...في بحر حنانها ليخفف من آلامي  أسبحتكسوني الهموم 

 الغاليةمي أ

 ..ما في الحياة  أجملظهروا لي ماهو أنفسهم وأعلى  آثرونيلى من إ... دي وقوتي وملاذي بعد الله لى سنإ

 خوتيإ

 ... الأولىدراج  عمرها الغالية التي مازالت على أ, ونقاءلى زهرة النرجس التي تفيض حبا وعطرا إ

 نهال  ختيأ

لى كل من علمني شيئا جديدا وغذى فكري بالعلم والمعرفة وكل من وقف ن ساهم في وصولنا لطريق النهاية إلى مإ
 بجانبنا وساعدنا في كل المصاعب من قريب ومن بعيد 

 متنا  لكم كل الشكر والإ                                                                               

 بوعافية صفاء                                                                                            



 

 الإهــــــداء

 الرحيم الرحمان الله بسم

 المتواضع جهدي ثمرة أهدي نفس طيب بكل

 روحي سماء أضاءت التي الشمس وإلى...  وأمانا حياة ويقهرني وحنانا حبا ينبض الذي القلب إلى

 الغالية أمي

 الحياة في قدوتي إلى... دربي يضيء الذي إلى... الشدائد عند الصبر علمني من إلى

 العزيز أبي

 حيدر ، شعيب ، حذيفة ، هيثم  الأعزاء إخوتي العائلة دفئ معهم تقاسمت من إلى

 حنين الوحيدة أختي إلى

 ، رحمة سلوى الغالية أخي إبنت إلى

 أعمارهم في الله أطال  خديجة ، كلتوم ، مسعود ، مبروك   أجدادي إلى

 ...، الجيلاني أسامة ، عرفات ، رشيد ، يوسف ، محمد ، الرحمان عبد  أصدقائي جميع إلى

 عائلاتهم وجميع العمات و الأعمام وإلى

 الأمين محمد الوحيد خالي إلى

 القلم ونساهم  القلب في هم من كل إلى

 رمضان طه                                                                                              



 شكر وعرفان

 ذي وهبنا نعمة العلم ووفقنا لانجاز هذه المذكرةنشكر الله ال

قليل من الذكريات والصور تجمعنا  إلاكثيرة تمر في الخيال ولا يبقى لنا في نهاية المطاف سطور  
 ..ولى في غمار الحياة عهم ونحن نخطو خطواتنا الأادلى جانبنا فواجب علينا شكرهم وو إبرفاق كانوا 

 رسالة في الحياة معنالوا حموقبل أن نمضي نقدم أسمى آيات الشكر والإمتنان والتقدير والمحبة إلى الذين 
ل في كلية العلوم الاقتصادية مهدوا لنا طريق العلم والمعرفة إلى جميع أساتذتنا الأفاض لى الذينإ...

 تعليمنا ررف طول مسيرتنا وكل من ساهم في –جامعة الشهيد حمه لخضر  –والتجارية وعلوم التسيير 
 :الدراسية  ونخص بالشكر والتقدير 

 مهوات لعبيدي:  الأستاذ

 رترامن كل خير فله منا كل التقدير والإعلى هذا البحث فجزاه الله ع بالإشرافالذي تفضل 

تمام هذا العمل وقدم لنا العون ومد لنا يد المساعدة وزودنا وكذلك نشكر كل من ساعد على إ
 ونخص بالذكرهذا العمل  لإتمامبالمعلومات اللازمة 

 رضا الزهواني: الدكتور

  بوبكر نعرورة: الدكتور

 .شكرا للذين كانوا عونا لنا في عملنا هذا ونورا يضيء الظلمة التي كانت تقف في طريقنا 
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 الملخص

رة مقدددلإ ي  وكددد  يتهدددلإ ي ةياددد  ةا ددددلإ  ة ه  ددد لإعوف تعدددعذ  ادددب ةالإادددة  ة  ةلى ددد  وتهدددهذ  دددرا ة هلىةاددد     ة     
تطةيقد     وثانيهددلإ اهلىةاد لإلى نظدع طدتقده   قسدي  ة ةحدإ    فينداو مولهددلإ يق  رة ةلهدهذ مدادلإ ةت يتهلإ و تحقلإعف

ةالإاددددة  ة  ةلى دددد   اددددب ةة اسددددلإ   يدددد  لإعو ددددرة ةععفدددد  مدددده  ف ,ةاددددتةيلإ طع ددددق جددددعةا  لىةادددد  ميهةنيدددد   دددد  ي   تم دددد 
 .  تدلإ   اب ةةاهج ة وصف  ة تحايا ة متينلإ    ةلجزةئع   ي ظ  ةيا  ةا دلإ  ةةعلإصعة وذ ك با 

ةعاومدددلإ   ادددتمهةلمح ةالإاددة  ة  ةلى ددد   سددلإ ه  ادددب تددوف  ةومدده صايندددر ة هلىةادد     ندو ددد  مدد  ة اتدددلإئج م هددلإ    
توجه تفك  لإ حيإ نهلإ تسلإ   ي تطو ع نظلإلمح ةة اس  كدلإ م, ذ ة قعةلىة تخلإكدلإ تسلإ ه لإ  اب    وة ةيلإنا  ة لازم 

مهددلإلىة  سلإاددةي    ةلى ذ ددك دةدده م  تكددو   دده  ةالإادد  ة ومدد  , نحددو ة افقددلإ  ةةسددتقةاي  وة تاةدد ة  ةةتعاقدد   ددلإ
ادي  وة هولىة  ة تهلى ةي   تدكاه م  ة تعلإم  م  جمي  ملإمه يحين  كتسلإ لإ م  ةةععف  ة عو  ةلى   وكفلإاة  لإ ي  يمك   

 .  ةة اس  ةص
 بيئة الأعمال المعاصرة -أساليب المحاسبة الإدارية  – المحاسبة الإدارية: الكلمات المفتاحية

ABSTRACT 

 

This study aims to identify the Management accounting and its effectiveness in 

the modern business environment as well as the measures of its effectiveness. 

To achieve this goal, we divided the research into two chapters. First, we 

presented a theoretical framework for the study and the second is a field study 

using a questionnaire. This is to find out the effectiveness of management 

accounting on Algerian Economic Organizations in the modern business 

environment, based on the Descriptive Analytical method. 

The study concluded that the use of management accounting helps to provide the 

necessary information and data within the organization and helps them to make 

decisions. It also contributes to the development of the institution system as it 

directs its thinking towards the future expenditures and predictions. However, 

the management accountant should have high accounting and administrative 

skills that can be gained from the scientific knowledge and trainings to enable 

him to deal with all that is happening within the institution in the future. 

Keywords: Management Accounting - Management Accounting Methods - 

modern Business Environment 
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 أهدافها حيث من وكذلك العلمية أساليبهاو  مفاهيمها حيث من سواء عديدة بتطورات الإدارية المحاسبة  مرت    
  .العلاقة ذات والجهات الاقتصادية الوحدة أهداف تحقيق في تلعبه أن يمكن الذي والدور
 مررن ولابررد المؤسسررة لحيرراة المسررتقبل  الأثررر فيهررا يراعرر  مسررتقبل  إتجررا  مررن المؤسسررة إلى الإداريررة المحاسرربة وتنظررر   

 أن تحراو  بر  العردواي الفعر  رد عرن والبعرد المروففن برن الرداخل  الصررا  مرن خوفرا السرلوك  الجانر  على التركيز
 ،المنافسرررة علرررى والتغلررر  للربحيرررة تعظررري  مرررن المؤسسرررة وطموحرررات الأهرررداف يحقرررق بمرررا الأفرررراد دافعيرررة مررر  تنسررر  

 .العم  في والإستمرارية
 مسررتقبلية طبيعررة ذات معلومررات تقررد  أنهررا الأخررر  المحاسرربة فرررو  مررن غيرهررا عررن الإداريررة المحاسرربة يميررز مررا ولعرر    

 تتسرر  تكررون أن يجرر  كمررا القرررار متخررذ لتطلعررات وتسررت ي  ومتسررقة منسررقة المعلومررات تكررون بأن يسررم  وهررذا
 وذلك المحسوبة غير والمخاطرة الشك دائرة عن تبعد  بحيث القرار لمتخذ الواض  التصور وتعط  الرشادةو  بالشفافية
 .الإداري بالفساد يعرف ما حدوث لت ن 

 التكنولوجيررررة، والتطررررورات والعالميرررة المحليررررة المنافسررررة بحررردة تميررررزت والررري جذريررررة تطررررورات الأعمرررا  بيئررررة وشرررهدت   
 علرى ترؤثر الري المتغريرات لتزايرد نظررا ذلرك القررار إتخراذ عمليرة وتعقرد الواحد المشرو  في الأنشطة تنو  إلى بالإضافة

 الحديثرة والنمراذ  الأسرالي  مرن العديرد إسرتخدا  إلى الحاجرة زيادة التطرور هذا على وترت  المختلفة القرارات إتخاذ
 القررارات وإتخراذ المختلفرة المشراك  مرن العديرد حر  مرن ترتمكن حرى لرددارة اللازمرة المعلومرات تروفير مرن تمكرن الي
  .القرارات لإتخاذ اللازمة للمعلومات المنت ة الأنظمة أه  من المحاسبي النظا  ويعد
 :بق يمكن صياغة الإشكالية التاليةسومن خلا  ما :طرح الإشكالية -1
 مدى فاعلية المحاسبة الإدارية في ظل بيئة الأعمال المعاصرة ؟ما   

 : يمكن تجزئة الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية و   
في الجزائر بأهمية تطبيق المحاسبة الإدارية في ف  بيئة  الاقتصاديةوع  لد  مسؤولي المؤسسات ه  هناك إدراك و  -

 الأعما  المعاصرة؟
في الجزائررر  الاقتصررادية هر  هنرراك صرعوبات ومعوقررات تحرو  دون تطبيررق أسررالي  المحاسربة الإداريررة في المؤسسرات -

 في ف  بيئة الأعما  المعاصرة؟
 الجزائرية في ف  بيئة الأعما  المعاصرة؟ الاقتصاديةبة الإدارية في المؤسسات ه  هناك أثر لتطبيق المحاس -
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 :فرضيات الدراسة -2
في الجزائررر بأهميررة تطبيررق المحاسرربة الإداريررة في فرر  بيئررة  الاقتصرراديةوعرر  لررد  مسررؤولي المؤسسررات وجررود إدراك و  -

  ؛الأعما  المعاصرة
  ؛تحو  دون تطبيق المحاسبة الإدارية ومعوقات  الجزائرية صعوبات الاقتصاديةتواجه المؤسسات  -
  ؛المعاصرة الأعما الجزائرية في ف  بيئة  الاقتصاديةلها أثر على الشركات  ريةالإداالمحاسبة  أسالي  تطبيق -
موضوعية الموضو  إلى عدة مبررات شخصية و  لاختيارالدواف  تتمث  الأسباب و  :مبررات إختيار الموضوع -3

 :يل نذكر منها ما
 ؛دراسات وتوافقه م  التخصصالميو  الشخص  للطلبة في هذا النو  من ال -
 ؛السابقة لهذا الموضو  في الجزائرقلة الدراسات الحداثة النسبية و  -
 ؛في توضي  المحاسبة الإدارية وأهميتها في ف  التحديات الراهنةبة الرغ -
 ؛في العالم بالمحاسبة الإدارية ودورها في رس  مسار المؤسسة الإهتما  المتزايد -
 : تكمن أهداف هذ  الدراسة في: أهداف الدراسة -4
 ؛التعرف على المحاسبة الإدارية وأثرها في بيئة الأعما  الحديثة -
  الاقتصادية؛يفية العم  بالمحاسبة الإدارية وأهميتها في المؤسسات إبراز ك -
  ؛بهذا النو  من الدراسات الاهتما زيادة تحديد الدور الفعا  و  -
 :نذكرها في مايل : أهمية الدراسة -5
الأخريرة ة الإدارية في السنوات حيث تزايد الإهتما  بالمحاسب ،معاصراسة من خلا  تبنيها لموضو  تنب  أهمية الدر    
يرررات التخطررريق والرقابرررة حيرررث أنهرررا تسررراعد الإدارة في عمل الاقتصررراديةأصررربحن مرررن الأساسررريات في المؤسسرررات و 
 .تغيرات في بيئة الأعما  الحاليةالمومواكبة الظروف و إتخاذ القرارات و 
، أما 8102لسنة ( ماي-جانف )بن  تحدد الإطار الزمني لهذ  الدراسة ما :الإطار الزمني والمكاني للدراسة -6

 .الجزائر تحديدا في ولاية الوادي الحدود المكاي فقد تمن في
بغيرة الإلمرا  والإحاطرة بمختلرا جوانر  البحرث والإجابرة علرى الإشركالية المعتمردة إختبرار  :المنهج والأدوات -7

صررحة الفرضرريات، تعتمررد الدراسرررة بصررورة أساسررية علرررى المررنها الوصررف  التحليلرر  الرررذي يمكررن مررن الوصرررا 
 الاقتصراديةليتهرا داخر  المؤسسرات اعالتعرف على المحاسبة الإدارية وفوتحلي  الجوان  النظرية للموضو  بغرض 

 .في ف  بيئة الأعما  المعاصرة



ــة  عامــــة مـقـــــــدمـــــ

 ج‌
 

أمررا في مرررا يتعلرررق بالدراسررة الميدانيرررة والررري كانرررن علررى شرررك  إسرررتبانة   إعرردادها وتصرررميمها وتوزيعهرررا لغررررض    
 .التحليل  لتفسير البياناتالدراسة، فقد   تفريغ وتحلي  الإستبانة من خلا  منها الإحصائ  

 : صعوبات البحث -8
 رية في ف  بيئة الأعما  المعاصرة؛السابقة الجزائرية الخاصة بالمحاسبة الإداقلة الدراسات  -
 ؛الاستبيانالمؤسسات في الرد على عد  وجود تجاوب من قب  مديري  -
 لمؤسسات الأمر الذي دفعنا للتأخر؛من قب  ا الاستبيانضيا  الوقن في الرد على  -
 :محتوى البحث -9
الفصر  الأو  الأدبيرات النظريرة والتطبيقيرة للمحاسربة الإداريرة  تناولنرا في، حيرث قسمنا هرذ  الدراسرة إلى فصرلن   

بيئررة التطررورات في عموميررات حررو  المحاسرربة الإداريررة و ، حيررث تطرقنررا في المبحررث الأو  إلى وبيئررة الأعمررا  المعاصرررة
فرررري بينهرررا وبرررن الدراسرررة د تطرقنرررا إلى الدراسرررات السرررابقة والأمرررا في المبحرررث الثررراي فقررر ،الأعمررا  المعاصررررة وايزا رررا

دراسررة الطريقررة  ثررن، في المبحررث الأو ، وكمررا تناولنررا في الفصرر  الثرراي الدراسررة الميدانيررة وقررد قسررمنا  إلى مبحالحاليرة
 .لثاي فقد تطرقنا إلى تفسير ومناقشة نتائا الدراسةلإجراءات المتبعة وأما في المبحث اوا
    

 



 

 الفصل الأول

 

 دبيات النظرية والتطبيقيةالأ

للمحاسبة الإدارية وبيئة 

 عمال المعاصرةالأ
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 :تمهيد 
قدرتها على الإستمرار والنمو أصبح يعتمد بشكل كبير على الدور الواضح أن نجاح منشآت الأعمال و  بات من   

  .به المحاسبة الإدارية في المؤسسة الذي تقوم
عل  ى يقو     ؤسس ةالمعلوم ات ال  س تس  اعد  دار  الماس بة الإداري  ة ي تمي في تمو    وتبوي  ب وتاس ير البو  ا ت و فالمح   

أه  داف ا كم  ا تس  اعدها أين  ا في ص  ن  و ي  ال الق  رارات ال  س تعت  ا ي  وهر العملو  ة الإداري  ة ال  س ته  د     الإ تو  ار 
ي  ال الق  رارات عل  ى م  ا تني  وي عملو  ة  ك ،عى المؤسس ة    يقوق  هوالمااض لة ب  ل الب  داضل في ض  وا اي  د  ال  ذي تس  

م ا قمن ا بتس لوو الن وا ك  ،أه دا  المحاس بة الإداري ةأه    م ن هم ا التطي وو والرقاب ة وال س تعت ا ب دورهاعملوتل ألا و 
 بوة   ة الأعم   ال عل   ى أا   ر التي   ورات في الاك   ر الإداري عل   ى المحاس   بة الإداري   ة ال   ذي واي   ه العدي   د م   ن الت و   يرات في

 .    رها م  سرعة ت يرات العصر الحاليالس تماشت بدو المعاصر  و 
داف ا  ض افة    أوي ه بع   ما اهو  المحاس بة الإداري ة  وأه ل التيرق    وبنااا على ماسب  سوت  في هذا الاص     

ت لة لك ل ف ر  محاس بة التك الوم م ن   لال الأ  را  المس ة الإداري ة والمحاس بة المالو ة و التشابه بل المحاس بالإ تلا  و 
داري  ة وأين  ا ال  دور الميل  و  كم  ا ا التع  ر     أا  ر الت و  ير في الاك  ر الإداري عل  ى المحاس  بة الإ ، بوع  ة المعلوم  اتو 

وعلوه لسابقة الس يا علاقة بالموضو  وفي الأ ير الدراسات ا ،ل بوةة الأعمال المعاصر ل في ظمن المحاسبول الإداري
 : سوكون تقسو  الاصل كالتالي

 الأدبيات النظرية للمحاسبة الإدارية وبيئة الأعمال المعاصرة : المبحث الأول
 دبيات التطبيقية السابقة لموضوع الدراسةالأ: المبحث الثاني
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 عمال المعاصرة دارية وبيئة الألإدبيات النظرية للمحاسبة االأ: ولالمبحث الأ
وغيرها  والأهدا دارية والمتمثلة في الما وم لإساسوات المحاسبة اأ  بع   من  لال هذا المبحث سوت  التيرق    
وض   ظ  ار  لل   س نحاول    ض افة  فوم ا ي دور لول ه موض و  الدراس ة  كث ر وتبس وو الما اهو أي ل توض وح أم ن 

 .المحاسبة الإدارية في الإدار  وكذل  مقايوس فعالوت ا
 عموميات حول المحاسبة الإدارية: ولالمطلب الأ

للازم  ة م  ن العملو  ات المحاس  بوة الدا لو  ة اااص  ة بقو  ال وتوص  ول المعلوم  ات االمحاس  بة الإداري  ة عب  ار  ع  ن  موع  ة    
كم ا أن   الرقاب ة وترش ود الق راراتدتها في رس   السواس ات والتطي وو و للإدار  بكافة مستوياتها المطتلاة بهد  مساع

لو   ة م     ام اعمق   ايوس فوك   ذل   محاس   بة التك   الومالمالو   ة و  الإ    تلا  ب   ل المحاس   بةلتش   ابه و ي   ا العدي   د م   ن أوي   ه ا
  .المعلومات المحاسبة الإدارية

    أهدافمفهوم و  داريةلإاسبة االمح :وللأالفرع ا
 :مفهوم المحاسبة الإدارية: أولا

وة للولد  المعلومات    المستويات المطتلاة للإدار  الدا لعلى أنها أدا  لتوفير البوا ت و تعر  المحاسبة الإدارية  -أ 
المعلوم  ات و  ا ت و بعل  ى أن ي  ت  ت  وفير ال ،يي  وو ورقاب  ة العملو  ات المطتلا  ة لإس  تطدام ا في أغ  را  الاقتص  ادية

واي ه الإدار  في أعماي ا بشكل مس تمر للمس اعد  في  ي ال الق رارات الروتونو ة وغ ير الروتونو ة لح ل المش اكل ال س ت
 .1الووموة

  المس  اعد   ع  ر  المعلوم  ات المحاس  بوة بص  ور  ت  ؤدي " نه  اأمريك  ع عل  ى ري  ة الأادلإفري    المحاس  بة ا عرف   ا كم  ا -ب 
 .2"مؤسسةات وتصريم العملوات الووموة لللسواسدار  في وض  الإوترشود ا

 داري  ة ي  اا فو  همريكو  ة تعري  م المحاس  بة الإلأداري  ة في يعو  ة المحاس  بل اوض  عت ةن  ة المحاس  بة الإ 9191وفي ع  ام  -ج 
م  ن  المؤسس  اتالتاريخو  ة والمتوقع  ة ع  ن  الاقتص  اديةتي  وير المعلوم  ات  في للوس  اضل والما  اهو  الملاضم  ة نه  ا تيبو   أ"
 .3يال القرارات الرشود  و  الاقتصادية للأهدا دارية في وض   ية ساعد  الإالميل أ
     وم    ن ه     ذا المنيل       مق    ول عل     ى المحاس     بة الإداري    ة أنه     ا عملو     ة ي      المعلوم     ات ويدي     د      ال   ي     ال الق     رارات     
ما أنها عملوة يديد، كالتطيوو،   وهذا ب ر  مساعدتها على وظاضا ا المتمثلة في ،مساعد  الإدار  بصاة  اصةو 

                                                             
 .9:ص ،9119 ،مؤسسة مع لليباعة ،داريةسبة الإالمحا ،ولود  يع الحوالي- 1

 .91:ص، 2292، ردنعمان الأ، 2اليبعة  ،التوزي  واليباعةدار المسير  للنشر و  ،داريةالمحاسبة الإ ،اال  ميل  الراويعبد ا ،براهو  مور عبد الناصر  ،مؤيد محمد الانل- 2
 .91:ص، كرهق ذ بمرجع س ،براهو  مور عبد الناصر  ،محمد الانل مؤيد- 3
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ع  د  مص  يلحات كمحاس  بة  علو   ا أين  اول المعلوم  ة لاري     دار  المن م  ة، كم  ا ييل    توص  ، تاس  ير و قو  ال، يلو  ل
 . اسبة التحلولوة ومحاسبة التسويرالمحالتكالوم و 

م ن  ة تاص ولةيت ا  المس ؤولوة الإداري ة عل ى  تل م المس تويات    معلوم ات كمو : داريةهداف المحاسبة الإأ -ثانيا
محاسبة التك الوم، لك ع يق وم المحاس ب الإداري عل ى تص نوم وتبوي ب ه ذا المعلوم ات لإس تطلاص المحاسبة المالوة و 

 :1الماود من ا لتقديم ا    كافة اة ات الإدارية قصد يقو  الأهدا  التالوة
 .الاقتصاديةييوو العملوات  -أ 
 .الاقتصاديةالرقابة على العملوات  -ب 
  .الس توايه الإدار  في أعمايا الووموة لل المشاكل -ج 

تويو  ه ورقاب  ة العملو  ات الوومو  ة بتق  د  بو  ا ت ع  ن تكلا  ة  فيتس  اعد داري  ة المحاس  بة الإ علوم  اتم لن يتن  ح أن    
و تسعير أ ،الشراا من ااار  وأمتا  بالدا ل بتل  العملوات مثل الإ تتعل يال قرارات  داا العملوات لتى يمكن أ

تمكن تقارير الت ذية العكس وة م ن القو ام بالرقاب ة عل ى العملو ات كما  ،ن تؤدي ا المن مةأدمات الس يمكن بع  اا
وتويو ه م  ره   ،دار  م ن متابع ة التناو ذوبالت الي ت تمكن الإ ،داا العملو ات م   م اهو مق در ي اأولل  بمقارمة تكلاة 

ك ذل  تلع ب معلوم ات  .ااي ة  بق ا لم ا ه و مق در ي اس ير  التد ل لنمان  دار نحرافات تستدعع من الإ ي أ   
ولل    م  ن    لال  ،ه  دا  المن م  ةأداري  ة دورا هام  ا في ياو  ر الم  ديرين عل  ى تك  ريس ي   وده  لتحقو    المحاس  بة الإ

 . 2هدا  المن مةأسال مدى تمكن   من يقو  أداض   على أوتقوو   ،للتطيوو والرقابة كأدا ستطدام المواز ت   
 :محاسبة التكاليفو  دارية والمحاسبة الماليةبين المحاسبة الإ المقارنة :نيلثاالفرع ا

 يتا  المؤسسة في تسويرها    معلومات مالوة وأ  رى غ ير مالو ة تس اعد عل ى يلو ل ومعاة ة المش اكل بتطا و    
: ضوس  ول هم  الل ر دري  ة ع  دم التأك  د، وغالب  ا م  ا ت  وفر المحاس  بة الكث  ير م  ن ه  ذا المعلوم  ات الن  رورية ولل    في ش  ك

، س نقوم في ه ذا الا ر  بالمقارم ة ان لالإالمحاسبة المالوة، كما تع د محاس بة التك الوم يس را  ت دا ب ل المحاسبة الإدارية و 
  . المحاسبة الإداريةالوة، وبل محاسبة التكالوم و بل كل من المحاسبة الإدارية والمحاسبة الم

الو  ة م  ن لو  ث توفيره  ا المحاس  بة المتتش  ابه المحاس  بة الإداري  ة و  :والمحاسةةبة الماليةةة المحاسةةبة الإداريةةة العلاقةةة بةةين :أولا
كلاهم  ا يعتم  دان عل  ى بو  ا ت م   ام المحاس  بة الأساس  ع و يرااات  ه، غ  ير أم  ه هن  ا  ع  د    تلاف  ات م  ن للمعلوم  ات و 

 .ة للج ات اااريوةبون ا أن المحاسبة الإدارية موي ة للج ات الدا لوة وأما المحاسبة المالوة ف ع موي 

                                                             
 . 6:، صمرجع سبق ذكرهولود  يع الحوالي، - 1
2

 .91: ، ص2292، الدار اةامعوة، الإسكندرية، مصر، المحاسبة الإداريةزينات محمد محرم،  صر مور الدين، - 
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تقوو د المع املات التاريخو ة ال س تق وم به ا ة المالو ة ه ع م  ام يق وم بتحلو ل و يمكن الق ول نن المحاس ب: أوجه التشابه - أ
 س  واا  المؤسس  ة ل   ر   س  تعمايا في الق  واض  المالو  ة تمح  ور  هتمام   ا الأساس  ع في ت  وفير المعلوم  ات للمس  تطدمل

البورص        ة، العم        لاا،  الإدار  الن        ريبوة،)و         اريول ...( همل، الم        وظال،الإدار ، المس        ا) ك        اموا دا لو        ل 
ك ون المحاس  بة المالو ة فو   ا توي ه    اريع أكث ر    ا ه و دا ل  ع أي ، لك ن لاب  د وأن ي ت  الإش  ار      ...(الم وردين،
 .1لأ را  اااريوة بالدرية الأو تهت  با

و ة يش كل أساس ا للمحاس بة الإداري ة لو ث تعتم د ه ذا الأ  ير   ا سب  ي  ر أن الإ  ار الع ام للمحاس بة المال     
علاق ة الماابي ة ب ذل  تتن ح الون ة ي دم عملو ة  ي ال الق رارات و  ريات المحاسبة المالوة لتص و  ا بموي ب أس الوب مع

 : 2يمكن بوان هذا العلاقة من  لالبل المحاسبتل، و 
ذا تعتم د المحاس بة الإداري ة عل ى البو ا ت الروتونو ة ال س تنتج  ا كلاهما يعتمدان على م ام المعلومات المحاس بوة، ل  -9

 .المحاسبة المالوة

تعتمد المحاسبة المالوة والمحاسبة الإدارية على ما وم المسؤولوة أو الوكالة، وتهت  المحاسبة المالوة بالمؤسسة ككل، أما  -2
 .ة التكالومالمحاسبة الإدارية فتعتمد على أيراا من المحاسبة المالوة لمحاسب

 . تركران على تقد  معلومات لإيال القرار الإداري -1

الإلترام، فالمحاسبة المالوة تيب  سواسة   ن   تلات دريةكل من ما يلترم بالموضوعوة م  قابلوة الأرقام للتحقو  و  -1
تاضج ا للبعد عن الأهموة النسبوة باارو  ألوا  عن ألد المبادئ العامة ولكن في أضو  الحدود، وبما لا يعر  م

ي دعو     نها تهت  بالمس تقبل، الأم ر ال ذيالموضوعوة، أما المحاسبة الإدارية فتلترم بالموضوعوة ولكن بدرية أقل لأ
 .3الإستناد    عنصر التقدير الشطصع بدرية أكا

في المس   تويات داري   ة بت   وفير البو   ا ت والمعلوم   ات للمس   تطدمل ال   دا لول ته   ت  المحاس   بة الإ: أوجةةةه الإفةةةتلاف - ب
داري تمك  ن ن المعلوم  ات ال  س يوفره  ا المحاس  ب الإألو  ث  ،داا م   ام  أولل    للمس  اعد  في  ،داري  ة المطتلا  ةالإ
بونم  ا ته  ت  . الق  رارات والرقاب  ة عل  ى العملو  ات ي  ال و  ،و  ات في الا  ا  القص  ير  واليويل  ةدار  م  ن يي  وو العملالإ

ت المش     رو  للمس     تطدمل لط     ومي والتقري     ر ع     ن مت     اض  عملو     االمحاس     بة المالو     ة بتس     جول وتص     نوم ويلو     ل وت
 بإع  دادته  ت   فإنه  اول  ذل  . ول والماقب  ل واة   ات الحكومو  ةوالمس  تثمرين الح  ال ،مث  ل الم  لا  وال  داضنل ،اا اريول

الي ة ومركره ا الم   لال ف ا  معون  ؤسس ةوة من الحك  على متاض  مش ا  المالقواض  المالوة الس تمكن اة ات اااري
                                                             

1
بس كر ، رس الة مقدم ة لنو  ل – م سسةة المطةاحا الكةةلجن ب نةوب دراسةةة حالةة الاقتصةاديةإسةتددام أدوات المحاسةبة الإداريةةة ين اسةين الأدالي المةاس للم سسةة ا، م وبلع نج لا - 

 .42:، ص4102-4102ش اد  دكتوراا اليور الثالث في العلوم التجارية، يامعة محمد  ونر، بسكر ، 
2

 .42:، ص4100مان، التكنولويوا، صنعاا، عيامعة العلوم و  ،المحاسبة الإداريةعبد الليوم  مام لا  عمر، زين العابدين عالم مصياى أحمد،  - 
3

 .911:الإسكندرية، مصر، ص -توزي  -مشر -، الدار اةامعوة  ب دراسات ين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليفهاش  أحمد عيوة، محمد محمود عبد ربه محمد،  - 
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 ،راتي ال الق  را التطي وو والرقاب  ة و  لأغ  را دار  ويتل  م البو ا ت والمعلوم  ات ال س يتاي  ا الإ ،في لح  ة معون ة
ل  الوق  ت وك  ذ ،محت  وى المعلوم  ات والقو  ود علو   ا ولل    م  ن لو  ث ،  ال  س يتاي   ا اة   ات اااريو  ةع  ن تل  

 .1الذي تقدم فوه المعلومة
 .فتلاف بين المحاسبة الإدارية و المحاسبة الماليةأهم أوجه الإ بيني(9-9) جدول رقم

 داريةالمحاسبة الإ المحاسبة المالوة المجال
 مستطدمع المعلومات

 

 را  اااريوة من مستثمرين الأ
ومقرضل وداضنون ومصاريم وي ات 

 .لكوموة واةم ور العام
 

  أمتطذي القرارات دا ل المنش
 

 م مة المحاسبوة بوعة الأ
 

القواض  المالوة  و عدادفاتر مس  الد
 .لات النا  العام

 

عداد يلولات وتقارير دورية الملاضمة  
  في  ال أدار  المنش لتوايات لإ
يال القرارات والتطيوو والرقابة  

 .دااوتقوو  الأ
 

 معايير التيبو  المحاسبي
 

تعار  علو ا  تلترم بالمبادئ المحاسبوة والم
وة المن مة كما يددها اة ات المحاسب

 للم نة
 

لا تلترم بالمبادئ المحاسبوة المتعار  
 عداد التقارير الدورية علو ا في 

 

 عداد التقارير دورية 
 

 قواض  مالوة سنوية ومرللوة
 

تقارير  اصة   وأيةتعد تقارير دورية 
 دار لو ا الإ   لتايت الما 

 

  بوعة المعلومات
 

 تاريخوة ويمكن التحق  من صحت ا
 

يال القرار ت تاريخوة ملاضمة لإبوا 
 مستقبلوةتقديرات  وأية

 

 درية الواوق
 

  لد كبير و الوة من  موضوعوة 
 التحور

 

التطيوو وفعلوة  لأغرا تقديرية 
 دااالرقابة وتقوو  الأ لأغرا 

 

 تاصولوة يالوة  لج  المعلومات

، عم   ان الأردن، 2، دار المس   ير  للنش   ر والتوزي     واليباع   ة، اليبع   ةالمحاسةةةبة الإداريةةةة  ميل     ال   راوي، العب   د اا    مؤي   د محمد الان   ل، عب   د الناص   ر  ب   راهو  م   ور، :المصةةةدر
 .92:ص ،2292

                                                             
 .40:، صمرجع سبق ذكرهزينات محمد محرم،  صر مور الدين عبد الليوم، - 1
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باق  ع ع الااص  ل ب  ل المحاس  بة المالو  ة و  ن ك  ان اا  و ال  وهم: محاسةةبة التكةةاليفالمحاسةةبة الإداريةةة و  العلاقةةة بةةين :ثانيةةا
ري  ة ه  ع في لقوقت   ا أدوات المحاس  بة الإداالتك  الوم و اص  ل ب  ل محاس  بة ف  إن الاو    المعرف  ة المحاس  بوة يمك  ن يول  ه،ف  رو 

 .1لم يكن من المستحول الاصل بون ما ن ، تلال  وتكامل وتواف  تعل من الصعب
ال  س لمتمث  ل بالمعلوم  ات ال  س تق  دم ا و اس  بة الإداري  ة االمح ن  ري  ات محاس  بة التك  الوم ه  ع ي  را م  ن م  د لات    

دا بمن ت  يدي  د يدي د مس  تويات الإمت ا  أو الب  وع ة م ن الق  رارات الإداري ة، ق رارات التس عير،ال  متس اعدها في  ي 
 .2 ل اا منت  قد و 
ة الإداري  ة ه  و بالن  رور   هتم  ام المحاس  ب هتم  ام ك  ل م  ن محاس  بة التك  الوم و  يمك  ن الق  ول أن مي  اق متوج  ة ل  ذل    

 .3 مسجام ولوس بتناز  أو تعار   و توافو لان على يقو  أهداف ما بتكامل ومن ثم ف ما يعم وتدا ل،
لمنتج    ة ك    ان اي   د  الأساس   ع لمحاس    بة التك   الوم ه   و لس   ا  التكلا    ة التاريخو   ة للول   دات ا :أوجةةةه التشةةةابه - أ

م ن ثم تي ورت ه ذا الأه دا  لتش مل  لأهدا  عد  من ا التسعير، قوال هامش الربح، تقوو  المطرون وغيره ا،
  في  ي ال الق رارات التطيويو ة مس اعدوالبو ا ت الملاضم ة والماو د  ل لإدار   التكلاة بهد  ت وفير المعلوم ات قوال

الماو  د  م  ن وم  ات الملاضم  ة و المعلي ترم  ع  لو  ه المحاس  بة الإداري  ة وت  وفير البو  ا ت و ه  و ما  س اي  د  ال  ذوالرقابو  ة، و 
د  وه  و  دم  ة الإدار   المحاس  بة الإداري  ة يتش  ابهان م  ن  لو  ة اي  يمك  ن الق  ول أن محاس  بة التك  الوم و أيل  ه،  ل 

المحاس   بة يختلا   ان م   ن  لو   ة الني   اق لو   ث تتعام   ل  ت التك   الوم عنص   ر مش   ا  بون م   ا، و ك   ذل  في أن بو   ا
 .4لى مياق أوس  من محاسبة التكالومالأرقام عالإدارية م  البوا ت و 

تواف  تعل م ن تكامل و رية هع في لقوقت ا أدوات تلال  و كما رأينا سابقا أن المحاسبة الإدا :أوجه الإفتلاف - ب
وي  ود بع     أوي   ه  التش  ابه لم يمن     م   ن يك   ن م   ن المس  تحول الاص   ل بون م   ا، لك  ن ه   ذا ال   اابو و الص  عب  ن لم

 : 5التالوة يمكن لكر أه  بع  هذا الإ تلافات في النقا الإ تلا  بون ما، و 
داث مس   تقبلوة ق   د تاام   ى أل   ر ننه   ا في مع م    ا تتعل     ب    رو  و  ن مواض   و   هتم   ام المحاس   بة الإداري   ة تتمو    -1

لتكالوم تم  بل ألداث الماضع وظروفه وأل داث بونما محاسبة ا الرمنوة لما يسمى بالمدى اليويل،لدودها 
 .قبل القريبلقاضقه والس من الممكن أن تستطدم في التنبؤ بالمستالمستقبل و 

                                                             
1

 .29،21: ، ص ص9111، دار الميبوعات اةامعوة الإسكندرية، مصر، المعلومات المحاسبية وبحوث العمليات ين إتخاذ القرارع عبد الحع، مرع- 
2

 .12:،ص2221،الأردن،  ، دار الحامد للنشر والتوزي ، عمانالمحاسبة الإدارية قضايا معاصرة، وآ رونالتكريس  سماعول، يحع - 

  -
 .22:، ص9111، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزي ، عمان، الأردن، المحاسبة الإداريةايل، وللو  لنان رضوان، يوزيم كحالة ي3
4

ة م ذكر  مقدم ، يةةدراسةة مقارنةة بةين  ةرت التكةاليف التقليديةة و ريقةة محاسةبة التكةاليف علةش أسةام الأنشةطة وإمكانيةة سطبيقهةا ين الم سسةات الصةناعية ا  ا ر ل ا  أحم د، - 
 .11:، ص2299_2292، 1ضمن متيلبات ش اد  مايستير في العلوم التجارية يصمي محاسبة وتدقو ، يامعة اةراضر

5
 .29:ص، ذكره مرجع سبق، مرعع عبد الحع- 
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ولا  على عناصر التكالوم المباش ر ،صب ينق محاسبة التكالوم في البوا ت والمعلومات التكلاوة و ينحصر ميا -2
يمت  د لوش  مل يو       الات أم  ا مي  اق المحاس  بة الإداري ة فإم  ه  التك  الوم    ار  ه  ذا الني اق ميلق  ا،تمت د محاس  بة 

كل الإيرادات   –   يامب عناصر –وبالتالي يشمل مياق المحاسبة الإدارية  النشا  ويلتمس يو  العملوات،
 .1... ستطدام ا ير ومصادر الأموال و لقوق الملكوة ول  الوالتكوين الرأسمالي و والأرباح والتدفقات النقدية 

تقو   و  مث  ل محاس   بة المس   ؤولوات و  ات لا تتناوي   ا محاس   بة التك   الوم،ي  د ل في مي   اق المحاس   بة الإداري   ة موض  وع -3
أا ر الس عر المات وح  أسعار المنافسل،)ارات متعلقة   قر رات التشكولوة المثلى للمنتجات و قراالأداا ومؤشراته و 

 .وغيرها(  لخ ...لمنتجات البديلة على ا
 .ةأما المحاسبة الإدارية لا يددها فا  معون التكالوم يحددها وقت معل ألا وهو الاا  التكالوم،  ن محاسبة -4
ة بأم ا المحاس   ن محاسبة التكالوم تتمور وتتس  بدرية كبير  من الدقة والموضوعوة و اصة عند لصر المطرون، -5

 .الإدارية تتس  بالحك  الشطصع والتنبؤ وتكون أقل دقة من محاسبة التكالوم
المحاس   بة الإداري   ة ومحاس   بة  الإ    تلا  مس   تيو  الق   ول أنم   ن     لال العلاق   ة وأوي   ه التش   ابه و  لا     ا ا عرض   ه    

 بش  كل كام  ل لكن م  ا في ما  س الوق  ت لوس  ا مس  تقللو  التك  الوم لوس  ا ماادف  ل، ولوس  ا تس  موتل لمس  مى وال  د،
  .و ما ولكن لكل من ما مياق  تلملوث أن بوا ت التكالوم عنصر مشا  في كل

 لية معلوماتهاالمحاسبة الإدارية بين وضعها ين الإدارة ومقاييس فعا:الفرع الثالث 
للمحاس بة " الص اة الإداري ة"لق د  دى العدي د م ن الب الثل بتوس و   :وضةع المحاسةبة الإداريةة دافةل الإدارة: أولا

الو  وم ل  دي قناع  ة أن عدي  د أب  اث المحاس  بة الإداري  ة ض  لت  ريق   ا، وبالأ   مي " يق  ول  D-Otleyالإداري  ة فم  ثلا 
أأك  د عل  ى تركوره  ا الكب  ير عل  ى المحاس  بة ول  وس عل  ى الإدار  بالش  كل الك  افي، وكنتوج  ة ي  ذا الاكو  ر ال  ذي ل  وس في 

، "ع ن القن  ايا والمش  اكل ال س تواي  ه الم  وديرين في المن م  ات محل ه، عدي  د أب  اث المحاس بة الإداري  ة أص  بحت مناص  لة
أ    رى  ول   تى يس   تعود البح   ث في المحاس   بة الإداري   ة ملاضمت   ه، عل   ى ض   رور  توس   و  ل   دودها وأن تص   بح م تم   ة م   ر 

 ع  اد  وض    الإدار  دا   ل المحاس  بة "    اااص  ة بإدار  الأداا، وبا تص  ار تش   ول ال  نبالمس  اضل ال  س ي  مي تص  مو  و 
وباعتبار الإدار  وظواة مرتبية بعد  يصص ات، في   ال المحاس بة الإداري ة يمت د    ك ل ه ذا التطصص ات " داريةالإ

س     تتيور المحاس     بة الإداري     ة في المس     تقبل          الات يت     وي  و     م واس       م     ن "بقول     ه  Sharmaوه     ذا م     ا رآا 
 : 2التطصصات بل الوظواة مثل

                                                             
-1

 .21:، صذكره مرجع سبقيوزيم كحالة يايل،  
2

-2292، اةراض ر، 1عل وم تس وير، يامع ة اةراض ر: ، أ رول ة مقدم ة لنو ل ش  اد  ال دكتوراا، يص مينةةمقومات سفعيل نظام المحاسبة الإداريةة ين لةل ادياسةه الراهبن ربو  لنواة،  - 
 . 969.966: ، ص ص2291
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 (ؤسسة و  ار الرقابة الدا لوةلوكمة الم: مثل)مراقبة تسوير الأعمال  -
 (المحاسبة البوةوة: مثل)الإدار  البوةوة  -
 (ABC: مثل)الإدار  المالوة  -
 (تناوذ و مشاا القومة من  لال التجار  الإلكاوموة :مثل) دار  المعلومات  -
 (دا ل المن مة و دار  يسل اةود  TQMوض  : مثل) دار  اةود   -

 :علومات المحاسبة الإداريةلية نظام ماعمقاييس ف -نياثا
ل كم   ا ه   و موض   ح لو   ة م    ام معلوم   ات المحاس  بة الإداري   ة بعوام   ل متع   دد ، تنقس     ه  ذا العوام   اعتت  أار مق   ايوس ف   

 : 1  ( 19-)بالشكل رق 
 :عوامل شطصوة مثل  تاا المستطدم بالنسبة لن ام المعلومات، ويتأار لل  بعاملل أساسول هما -أ 

تع دد  تش كل في  موع  ا بوةو ة ملعوامل شطصوة و  الن ام بصاة عامة، وهو محصلةستعدادا للتعامل م    -1
 . ميباعات مسبقة لدى الاردتأايرات و 

 .تدريبه بصاة  اصةتأهوله و اته و  -2
 .درية عدم التأكد المحوية ي ذا العملة تعقود العمل الميلو   نجازا، و عوامل بوةوة تتنمن دري -ب 
الإدار  في المؤسس ة لن  ام المعلوم ات و س تعدادها لح ل المش كلات ال س تنش أ  عوامل تن وموة مثل دري ة مس امد  -ج 

 . عن  ستطدامه
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 .929:، صمرجع سبق ذكرههاش  أحمد عيوة، محمد محمود عبد ربه محمد،  - 
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 .لية نظام معلومات المحاسبة الإداريةاعالمقاييس والعوامل الم ثرة علش فيوضح : (1-1)لشكل ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -توزي  -مشر -، الدار اةامعوة  ب سبة المالية والمحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليفدراسات ين المحاهاش  أحمد عيوة، محمد محمود عبد ربه محمد،  :المصدر
 .922:الإسكندرية، مصر، ص

 أثر سطور بيئة الأعمال علش المحاسبة الإدارية: طلب الثانيالم
 ر، وهذا ما أدىالت يرات في بوةة الأعمال المعاصر  الس هع في تيور مستم ن م ام المحاسبة الإدارية يتكوم م     

  .سنتيرق له في هذا الميلب وير تقارير المحاسبة الإدارية الذيبالمحاسبل الإداريل    تي
 التطورات ين بيئة الأعمال المعاصرة وممي اتها :ولالفرع الأ

لى أار سنحاول في هذا الار  تسلوو النوا على أه  السمات الممور  لبوةة الأعمال المعاصر  ، وأينا التعر  ع   
 التيور في الاكر الإداري على المحاسبة الإدارية

م ال المعاص  ر  ععل ى بوة  ة الأ تأايره اهن ا  الاا ة عوام  ل هام ة ي  ا  :عمةةال المعاصةةرةالسةمات المميةة ة لبيئةة الأ :أولا
 : 1دارية وهعالمحاسبة الإ والس تنعكس على

ه و المك ون الرضوس ع لتكلا ة الإمت ا   صوص ا في  لم يع د العم ل المباش ر:سغير الأهميةة النسةبية لمكةوات التكلفةة -أ 
ال  رياد  غ  ير العادي  ة في التك  الوم غ  ير المباش  ر  فح  دث تتص  م عملواته  ا بالكثاف  ة ا لو  ة و تل    المؤسس  ات ال  س 

                                                             
1

، أ رول ة دكت وراا في عل وم التس وير في    ار مجمةع صةيدال: ا  ا ريةة دراسةة حالةة الاقتصةاديةمسةاهمة التسةيير علةش أسةام الأنشةطة ين اسةين أدالي الم سسةات بكوش ليوا ة، - 
  .19-11: ص ص،  2291-2296 محاسبة وم   معلومات، يامعة محمد  ونر، بسكر ،: مدرسة الدكتوراا في الإقتصاد التيبوقع و دار  المن مات، يصمي

 درية الاستطدام
 

 رضا المستطدمل 
 

 اار الن ام على القرارات 
 

 صوة عوامل شط عوامل بوةوة 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل تن وموة 

 اتجاه المستخدم

 

 مساندة الإدارة للنظام

 

 درجة عدم التأكد

 

 درجة تعقيد العمل
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ولقد أدى هذا الأمر    ضرور  البحث ع ن أس الوب يدي د  . بذل  ت وير في الأهموة النسبوة لعناصر التكالوم
ولا يمك ن يقو   ه ذا اي د   لا  لا . غير المباشر  والس تعك س العلاق ات اةدي د  للتك الوملتحمول التكالوم 

 مكامو ة ال ربو ب ل التك الوم غ ير المباش ر  قوم على أسال ف   سلو  التكلا ة و أمكن التوسو    م ام يمول ي
 (. ABC)وبل المصادر الس تسبب في لدوا ا كن ام 

الع   الم ا ن م   ن لري   ة في التج   ار  الدولو   ة و مات   اح في الأس   واق ق   د ن مايش    دا لاش     أ :زيادة حةةةدة المنافسةةةة -ب 
 أص    بح ه    د  زياد  الحص    ة س    اه     ل    د كب    ير في زياد  دري    ة المنافس    ة ال    س تواي      ا المؤسس    ات  وبالت    الي

غالب  ا م  ا . و عل  ى الأق  ل المحاف   ة علو   ا م  ن الأه  دا  الحووي  ة ال  س تش   ل لو  را كب  يرا م  ن تاك  ير  دارته  االس  وقوة أ
يتمث ل . تكون  سااتوة قس  التسوي  لتحقو  هذا ايد  هع محاولة ياو  الأسعار   ا يع تخ يا و  الأرباح

ترتو  ب أولوياته  ا، بو  ث يك  ون الاكو  ر عل  ى زياد  الربو  ة في ظ  ل رة ل  ل ه  ذا المش  كلة في ض  رور  أن تعو  د الإدا
دامات الم وارد لك ع تك ون أكث ر ربو ة ب دلا م ن يا و  مستوى المبوعات الح الي بمع ا العم ل عل ى ترش ود  س تط

 .الأسعار
لاف   ات في مابون    ا م   ن لو   ث الحج     والمواص   اات زياد  الإ ت ن تن   و  المنتج   ات و  :زيادة التنةةةوع ين المنت ةةةات -ج 

   ا يتيل ب الاكو  ر عل  ى . ومس  توى المج  ود الميل  و  لتق ديم ادري ة التعقو  د ي ؤدي        تلا  أم وا  الأمش  ية و 
فالأمش   ية ه   ع ال   س . ق   ات الس   ببوة ب   ل التك   الوم وب   ل الأمش   ية الرضوس   وة الميلوب   ة لتص   نو  المن   ت  المع   لالعلا
تعريم الأمش ية لك ع ي ت    الأمشية، وبالتالي يجب يديد و المنتجات تست لت ل  الموارد المسببة للتكلاة، و تس

  المنتج  ات عل  ى أس  ال  ل  ب المنتج  ات يدي  د التكلا  ة يدي  دا دقوق  ا م  ن    لال تتب    التكلا  ة م  ن الأمش  ية  
 .على الأمشية أاناا عملوة التصنو 

وتراي   د  ل   ب   عل   ى  ،فق   د زادت منافس   ة قي   ا  اا   دمات ،داري   ةت   ؤار ك   ل م   ن تل     العوام   ل عل   ى المحاس   بة الإ   
 ،ا  دماتادئ المحاس  بة عل ى قي  ا  امب  كواو  ة تيبو     مراع  ا ول  ذل  لاب  د م ن . داري ةس تطدام معلوم  ات المحاس  بة الإ 

   تراي د المو ل و  ،نخانت كثير من التعرياات والرس وم اةمروكو ة لوث  ،لد  المنافسة العالموة الحديثة كذل  ترايد
 أل   ذل  تلج   ومتوج   ة . قتص   اد الع   المع  ت و   ير م   وازين الق   وى في الإ دى لل     أ. يا   و  القو   ود الحكومو   ة المن م   ة

كث  ر دق  ة ولداا  ة ع  ن تك  الوم أم  داد بمعلوم  ات و  ث ت  تمكن م  ن الإع  اد  تص  مو  م م   ا المحاس  بوة ب    الش  ركات 
ق راراته  عل ى  تأا يرن عل و   دراس ة إف  ،مواي  ة المنافس ةتيو  الم ديرين ولتى يس. و اادماتأ ،والمنتجات ،مشيةالأ

 .1التأايريتعل على المحاسبل مساعدته  في تقدير هذا  ،التكلاة
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 .26: ، صسبق ذكرهمرجع زينات محمد محرم،  صر مور الدين عبد الليوم،  - 
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س  تطدام  ا رت عل ى كواو ة أوبالت الي  ،وة  ة التص نو كب ير عل ى ب  تأا ير   ولويو ة الت  يرات التكنوأدت التي ورات و      
  ا قل ل  ،لوة الرقابة وال تحك  في العملو اتآو  ،لوة العملوات الصناعوةآعتماد على زداد الإ فقد  ،المعلومات المحاسبوة

لوم  ات المحاس  بوة ال  س كام  ت ص  بحت م     المعأول  ذل  . متايو  ةعتم  اد عل  ى العنص  ر البش  ري في العملو  ات الإم  ن الإ
ولذل  كان لابد للمحاس ب أن ي وفر  ،لوةتركر على قوال تكلاة العمل غير ملاضمة للصناعات الس تعتمد على ا 

 .لي الكائستطدام ا الإناعات م   محاسبوة تمكن الشراا و لتل  الص
ص  ر الح  الي بس  رعة الت و  يرات في بوة  ة يتس    الع: داريةةةداري علةةش المحاسةةبة الإثةةر التطةةورات ين الفكةةر الإأ -ثانيةةا
داري  ة ول تى يق    معلوم ات المحاس  بة الإ. داري  ةاس بة الإعل ى م   ام معلوم  ات المح تأا  يرلدا ه لل    م ن أعم ال وم  ا الأ

وس  و  مع  ر   ،داري الح  ديثم  ه يتع  ل علو   ا ك  ذل  مواكب  ة تل    الت و  يرات في الاك  ر الإإف ،تق  ديم اال   ر  م  ن 
 : 1كالتاليعلى شكل مقا  وهع  ي دار الاكر الإ بع  من تل  الت ويرات في

  . متا  في الوقت المناسبم ام الإ - أ
  .يود  المنت الإمتايوة و  -  
 .قوال و دار  الأمشية والعملوات - ت
 .ة الإدارية و سااتوجوة الشركةالمحاسب - ث

 :ورها ين اسين أدالي الم سسةدطوير سقارير المحاسبة الإدارية و س: الفرع الثاني 
قول أن تقارير المحاسبة الإدارية تقوم على قوال وتقوو  الأداا بوث تشتمل على  موعة من التقارير الس يمكن ال   

تس   اعد المؤسس   ة في عملو   ات  ي   ال الق   رارات المطي   و ي   ا مس   بقا، وا التي   رق    ماهو   ة تق   ارير المحاس   بة الإداري   ة 
 .وتيويرها لتحسل أداا المؤسسة

التكنولويو ة عل ى بوة ة الأعم ال المعاص ر  و  الاقتص اديةلق د فرض ت الت  يرات  :سةبة الإداريةةسقةارير المحاماهية  -أولا
الإس تمرار ض من الس وق د للش ركات ال س ترغ ب في البق اا و ض و ا مترايد   تة عن زياد  لد  المنافس ة فك ان لاب 

م    التس   لو  ة اةدي   د   اص  ة، و الالس  اات الإداري  تيبو     واته  ا التص  نوعوة و أن تق  وم بإي  راا ت   يرات يذري   ة في عمل
م ر ال ذي أدى    ظ  ور مق ايوس يدي د  ل لأداا في الش ركات، الأبويود ه ذا الت  يرات أص بح م ن الن روري  يج اد 

ي    ا  متق   ادات عدي   د  للمحاس   بة الإداري   ة التقلودي   ة المتمثل   ة بع   دم ق   درتها عل   ى  م   داد الإدار  بالمعلوم   ات ال   س يتا
 ل أن مع     المق  ايوس ال  س تق  وم علو   ا  لاش  ل ا في ت  وفير مق  ايوس الأداا، ويري    لل    ة،لمواكب  ة التي  ورات المتلالق  

وغالبا ما تعا هذا المقايوس عن  المالوة لات الرؤية قصير  المدى،تقارير المحاسبة الإدارية تعتمد على بع  المقايوس 

                                                             
1

 .21.21:، ص ص مرجع سبق ذكرهزينات محمد محرم،  صر مور الدين عبد الليوم،  - 



 المحاسبة الإدارية وبيئة الأعمال المعاصرة                                                                      الفصل الأول  
 

 
06 

العوام ل ال س ي ر  لا تك ون ق ادر  عل ى توض وح كم ا أنه ا     عل ى التنب ؤ بالأداا المس تقبلع،معلومات تاريخوة غير قادر 
 :1قادات للمقايوس المالوة من أهم ا موعة من الإمت  Nivenكما ويه  نجاح المؤسسة،

 . تساق ا م  بوةة الأعمال الحديثةعدم  -9
 .هذا المقايوس عدم توفر القدر  التنبؤية في -2
 .تركر على أهدا  قصير  الأيل وتهمل الأهدا   ويلة الأيل -1
 .  المستويات الإدارية ضمن المؤسسةتناسب يولا  -1
ولوة لت ؤدي بع   المس تويات الإداري ة يت ا     معلوم ات تاص المالو ة تك ون  تص ر  بيبوعت  ا و  لوث أن التقارير   

تس  اعد في عملو  ة  ي  ال الق  رارات كم  ا أن الق  واض  المالو  ة ت    ر المعلوم  ات بيريق  ة تموعو  ة لا   أعماي  ا بص  ور  س  لومة،
أص  بح عل   ى المحاس  بة الإداري  ة أن تس   عى     وماتوكو  ة ال  س تس   تطدم ا المؤسس  ة،   متش  ار أم م  ة التص   نو  الأوتم  و 

رك  ات الأداا غ  ير مالو  ة لتحقو    الت  وازن ب  ل المق  ايوس المالو  ة ومحبو  ث تتن  من مق  ايوس أداا مالو  ة و  تي  وير تقاريره  ا
لوث أم ه يج ب  الأداا قد تؤدي    متاض  م للة،تقوو   فالاكور على يامب والد عند قوال المستقبلع بالمؤسسة،

بوص اه ع املا أساس وا لنج اح مراقب ة ي ود  المن ت  مق ايوس الأداا المرتبي ة بتتب   و  على المحاسبة الإدارية أن ترك ر عل ى
الق در  ي يؤدي     كتسا  منتجات المؤسس ة الأمر الذ ذ بعل الإعتبار الأداا المالي ومقايوسه،م  الأ  المؤسسة

 . 2على المنافسة في السوق
على الرغ  من أن المقايوس المالوة تعد م ن المق ايوس  :سبة الإدارية لتحسين أدالي الم سسةسطوير سقارير المحا -ثانيا

 لا أنها تعرضت لإمتقادات عديد  في ظل بوةة التصنو  الحديثة لوث  على مستوى المؤسسة، الم مة في تقوو  الأداا
 :3وهع كما يلع كافوة لتعيع صور  كاملة عن الأدااأنها لم تعد  

قارير المحاس بة الإداري ة وهذا يعتخ أن ت عبير عن ا يوعا في صور  مالوة،المتعدد  قد لا يمكن الت مشا ات المؤسسة -أ 
 . ض ا على معلومات عن كافة الأمشيةغير مكتملة لعدم  لتوا قصة و 

ولكن عدم ترية بع  الألداث غير  ول التقارير بل ة ما ومة،هو تس  على نحو مالي ترية مشا ات المؤسسة -ب 
تتيل   ب رقاب   ة ومتابع   ة  داري   ة المالو   ة يتع   دى بكث   ير ه   ذا ال اي   ة ف    ع غ   ير لات أا   ر م   الي عل   ى التق   ارير ولكن    ا 

 . اصة

                                                             
1

وة كل  ،11المجلد  926: لة تنموة الرافدين العدد  ،تأثير سطوير سقارير المحاسبة الإدارية علش اسين أدالي المنشآت ين ضولي البيئة الصناعية الحديثة ،مرفت مصري ، الد القيتخ - 
 .6-1 :ص ،ص،2292 ،يامعة الموصل ،الإدار  والإقتصاد

2
 .9:ص ،مرجع سبق ذكره ،مرفت مصري ، الد القيتخ - 
3

 .9: ، صنفس المرجع أعلاه - 
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ات غ  ير ترك  ر عل ى المعلوم  وم  را لكث  ر  المت  يرات ال  س ت  ؤار عل ى مس  توى الأداا فق د ا  س  تطدام مق  ايوس أ  رى    
غ ير المالو ة بص ور  ت ؤدي رك ب يجم   ب ل المع ايير المالو ة و فقد  قاح الب الثون عل ى ض رور   س تطدام مقو ال م المالوة،

 مش يةولل   م ن   لال تعبيره ا ع ن أ  تؤدي    يسل مستوى الأداا و مك ا ت التي ور،   يديد الأسبا  الس
 . رقابت االمطتلاة و  المؤسسة

ق  ارير المحاس  بة الإداري  ة لقو  ال م  د لا يمك  ن أن تق  وم علو  ه ت( Kaplan and Norton،2229)كم  ا  ق  اح    
  وض     المؤسس   ةلوم  ات ش   املة ع  ن مع المق   ايوس ال   س تعي  ع  دار  المؤسس   ةتقو  و  الأداا يش   تمل عل  ى  موع   ة م  ن و 

فن  لا مق  ايوس  ،لق  رارات ال  س ا  ياله  ا بالاع  لوتش  مل ه  ذا المق  ايوس عل  ى مق  ايوس مالو  ة تعي  ع مت  اض  ا كك  ل،
س المالو   ة ترك   ر عل   ى رض   ا العمو   ل والعملو   ات الدا لو   ة والتحس   ل المس   تمر في تش    ولوة غ   ير مالو   ة مكمل   ة للمق   ايو

 : 1تقوو  الأداا وهعن ورات لقوال و ويشمل هذا المد ل المقاح على أربعة م المؤسسة،

 رتا  ا  اة   ود   مواعو  د التس  لو  و ه  ع الدق   ة فيايوس لتحقو     أربع  ة أه  دا  رضوس  ة و وه  ع مق  : مق  ايوس العم  لاا -9
 . يسل اادمة وياو  التكلاةو 

التش  ولوة الأرباح ا  رضوس ة أهم  ا  س تمرارية المؤسس ة و  و المبوع ات و وهع مقايوس لتحقو   أه د: مقايوس مالوة -2
 .زياد  الحصة السوقوةو 

لإمت ا  وزياد  الإمتايو ة وتنمو ة ود  وتقص ير ف ا  دور  اتتنمن أهدا  يس ل اة و  :مقايوس العملوات الدا لوة -1
 .م ارات العاملل

ياد  كا  اا  العملو  ات الإمتايو  ة وه  ع مق  ايوس لتحقو    يس  ل المنتج  ات الحالو  ة وز : مق  ايوس التحس  ل والتي  وير -1
 .وتقد  منتجات يديد  متيور 

الأعم   ال الحديث   ة عل   ى تقو   و  الأداا في بوة   ة المحاس   بة الإداري   ة لأغ   را  قو   ال و أي أم   ه يج   ب أن تش   تمل تق   ارير    
لأساس    وة ه    ع المق    ايوس الموض    وعوة والشطص    وة والمالو    ة وغ    ير المالو    ة ومق    ايوس الم    د لات  موع    ة م    ن المق    ايوس ا

  لقو  ال تقو   و     ض  رور  ت  وافر مواص  اات مح  دد( Kutucuoghu 2001)، كم  ا أش  ارالمطري  اتوالعملو  ات و 
 : الأداا الاعال وهع

  .ساسوة للمؤسسةالأداا بالأهدا  الأربو مقايوس  -
  .مقايوس الأداا بإسااتوة المؤسسةربو  -
  .لوض  مقايوس  شرا  العمال في المؤسسة -

                                                             
1

 .7-6: ص ص ،مرجع سبق ذكره ،مرفت مصري ، الد القيتخ - 
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  .تعدد الأبعاد الس يت  تصنوم المقايوس وفقا يا -
  .الموضوعوة ستطدام المقايوس الشطصوة و  -

عتم  د مش  ا ات أساس  وة عل  ى تقو  و  الأداا يالإش  ار     أن نج  اح م   ام قو  ال و و   ا س  ب  ي  رى أم  ه م  ن الن  روري    
ل م    قو ال التكلا  ة أي لاب د م ن أن يتكام ل م   م    محاس بوة أ  رى مث  وعوة وتن و  وو ول مق ايوس الأداا،الموض 

  . دار  التكلاةوم   يلول و 
 ا المحاسبين الإداريين ين لل بيئة الأعمال المعاصرةالدور المطلوب م: الفرع الثالث

التجاري    ة ) ي    دث في بوة    ة الأعم    ال الحديث    ة  الكب    ير  والعدي    د  ال    س يتوق      أن اتفي ظ    ل الت و    يرات والتي    ور     
م ن البو  ا ت والمعلوم ات ال  س يق     الاقتص  اديةوم  را لإزدوايو  ة الول دات  في الق  رن الح ادي والعش  رين،( عوة والص نا

ف إن هن ا   ،الاقتص اديةلول د  مل عل ى مس توى اعلى عاتق ا م ام المحاس بة الإداري ة ظ رور  توفيره ا بع د الن  ام الش ا
 .ريل يتيلب من   الإهتمام با تيعبةا كبيرا سو  يلقى على عات  المحاسبل الإدا

يتيل  ب م  ن المحاس  ب الإداري ض  رور  تي  وير م ارات  ه المحاس  بوة ال  س تش  مل عل  ى  :سطةةوير المهةةارات المحاسةةبية -أولا
ت  وافر الكا   اا   لمس   تجدات في ك  ل من    ا،  ض  افة    ض   رور راس   ة كاف  ة اف  رو  المعرف  ة المحاس   بوة كاف  ة والعم   ل عل  ى د

وبم  بت  أاير في بوة  ة الأعم  ال الحديث  ة،اللازم  ة لدراس  ة العلاق  ات المتش  ابهة وف م   ا م    ف  رو  العل  وم الأ   رى ال  س ي  ا 
ا    يمك  ن المحاس  ب الإداري م  ن  ي  راا عملو  ات التحلو  ل للبو  ا ت المطتلا  ة ال  س يمك  ن أن يق  وم بتش   ول ا وت وره  

 ض افة    ض رور  تي وير قدرات ه في  مكامو ة  أو  اري  ا، الاقتص اديةاا من دا  ل الول د  المستطدمل المتوقعل سو 
في زياد  الااض  د  ل  دى وف    الش  كل ال  ذي يمك  ن أن ي  ؤار ق  واض  المالو  ة بالس  رعة الممكن  ة و ع  ر  محت  ويات التق  ارير وال

 .المستطدمل
تي   وير الم   ارات المحاس   بوة بم   ا يمك  ن أن يل   بي الإلتواي   ات الميلوب  ة م   ن     لال  ويش  ير ال   بع     أهمو  ة وض   رور    

 :1الأتي
ورية لق   د ل   دد الأك   اديموون والم نو   ون من   ذ وق   ت  وي   ل     الات مث   ل الإتص   ال وم    ارات التحلو   ل لمس   اضل ض   ر  -أ 

ت الأ    رى     ارافق   د أص   بحت الم ق   وي للتقنو   ة وت ل ل    ا في الم ن   ة،وم     الإ    ااق ال للنج   اح في م ن   ة المحاس   بة،
الأم ر ال ذي  سو  تيلب م ن ك ل م ن ي د ل الم ن ة، و اصة الااعة والمعرفة التقنوة والس ضرورية لم نة المحاسبة،

ا س و  تق ود وبالتالي فإمه ياا  أن ااصاضمي المقبولة قب ولا عام   يجا  النجاح في مراولة الم نة،يحق  بشكل  

                                                             
1

: الع دد ، يامع ة الموص ل الع راق،ب وث مس تقبلوة ،اسةبة الإداريةة ين القةراد الحةادي و العشةرياتأثةير التطةورات ين بيئةة الأعمةال علةش المح ،زياد هاش  يحع ،قاس  محسن الحبويع - 
 .91:ص ،2226لسنة  ،91
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ه  ذا المعرف  ة لتش  مل ه  ذا  لتقنو  ة في لق  ل المحاس  بة يج  ب أن تن  ا    كم  ا أن الااع  ة ا.    النج  اح في الم ن  ة
 . يقو  الااعة والأهلوة التقنوة من أيل ااصاضمي،

ووض  المحاسب  لم  اولة لوجم   أعم د   تلاض  الم نة،  ن الصور  التقلودية للمحاسب كيالومة أرقام لم تعد -ب 
ته  در اة   د  ال الق  رارات، ه  ع مس  ألة غ  ير لووي  ة،ا    رين م  ن أي  ل  ي   هاضل  ة م  ن الأرق  ام لك  ع تع  ر  عل  ى

أدواته  ا ق  د يره  ا م  ن أم  وا  التقنو  ة الحديث  ة و فالحواس  وب وغ   ع  ن الأ ي  اا ال  س يمك  ن أن ي  دث،والوق  ت  هو  
ب ه أن يص بح  فمحاسب المس تقبل يا ا  تجمو  الودوي للمعلومات المالوة،لررت المحاسبل من الم ام المملة لل

يأ   ذ عل  ى عاتق  ه دور متط  ذ الق  رار والحك    الشطص  ع م  ن    لال اا  ا  والكا  اا  ال   س  و  ة،لاأكث  ر كا  اا  وفع
ويلع  ب دورا فع  الا في  س  ااتوجوة  المنيق  ع بش  أن المعلوم  ات المالو  ة، متلك   ا في  س  ت لال وقت  ه للتحلو  ل والت  دبير 

 .1الاقتصاديةالقرارات دا ل الولد   يال 
ام به  ا دا   ل الول  دات ويوق    القو   اس  ب الإداري تقلو ديا للقو  ام به  ا، ن الكث ير م  ن الأم  ور ال  س ت  در  علو   ا المح -ج 

فالتقدم الصناعع اةديد أو  ول  الحصول على الث رو  ق د غ ير التاك ير في  ، قد يصبح غير ضروري،الاقتصادية
م  ن أي  ل  دم  ة ه  ذا النم  ول  ي  رق المحاس  بوة التقلودي  ة و ي  ال الما  اهو  وال ،الاقتص  اديةيق  ة ت  دار به  ا الول  د  الير 

بدون علاق ة أو ص لة أو أو تصبح  أن تتكوم م  المتيلبات اةديد ، وااوارات المتالة للم نة هع أما اةديد،
 .غير ملاضمة

وهن ا   ي   ا ك ان علو ه الوض   في الس اب ،سوكون  تلاا بش كل ي وهر  الاقتصادية ن دور المحاسب في الولد   -د 
وال د مك و ت ه ذا الت  ير يري    المحاسبوة الم نوة قد لددت أوي ه يويلو ة لم ن ة المحاس بة، العديد من اةمعوات

 ل أن هذا النمول  اةديد لإيجاد  ام،   التيبوقات التقنوة الإبداعوة اةديد  في الحقل المعرفي والمجتم  بشكل ع
الإقتص اد ك ان ل ه وق   ر اا دمات الم نو ة عل ى الص ناعة و ن أا المعرفة والاكو ر عل ى  س تطدام ا الن متخ ق د ب ل أ

 ل ه أا ر كب ير عل ى م ن ة المحاس بة، وبم ا يمك ن الق ول مع ه نن لل   س وكون الاقتص ادية تاز عل ى نج اح الول دات 
 . 2 تلاة عما كامت علوه في الساب  وبالتالي فإن الم ارات الميلوبة من المحاسبل يتوق  يا أن تكون

   م  ا يمك  ن أن يقدم  ه  الاقتص  اديةم   را للحاي  ة الكب  ير  م  ن قب  ل  دار  الول  د   :سطةةوير المهةةارات الإداريةةة -نيةةاثا
المحاس ب الإداري م ن بو ا ت ومعلوم  ات تس اعدها في  ي ال الق رارات المطتلا  ة والمتع دد  بالس رعة والدق ة اللازم  ة في 

داري ف إن المحاس ب الإ.  ا   لال الق رن الح ادي والعش رينواضوا الت ويرات والتيورات العديد  متوق   ستمرارية ل د
لمسؤول الأول عن بصاته ا الاقتصاديةبصور  أكا ضمن الاري  الإداري في الولد  . سو  يمثل يراا رضوسا وم ما

                                                             
1

 .99:، صنفس المرجع السابق، زياد هاش  يحع ،قاس  محسن الحبويع - 
2

 .96:، صنفس المرجع أعلاه - 
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على المحاسب الإداري أن يكون يرا من الإدار  الأساسوة يمكن أن ينوم قومة    : المعلومات فو ا، وبما يعتخ أن
عوامل  يال القرار ويشج  ويعمل على تقدم  ولوس بقاضه  رد   ر للمعلومات، وأن يقو ، بداقة،العمل الإداري 

مد لات المعرفة من  لال التاكير الإبداعع وبما يؤدي    أن يكون البديل الذي يقدمه هو الأفنل ما يمكن أن 
وأن يتتب   وياح  مي المؤش رات والأغ  را  لوتب ل ش  كل  ،ةالاقتص  اديالإس  ااتوة للول د   ي ؤدي نح و يقو    الأه دا 

 .1ت االمااهوموة في   ار العمل لونصح بالإيرااات الااعلة  زالالمت يرات المؤسسوة والتشريعوة و الأشواا في المستقبل و 
أن هن  ا  ( 9111)في ع  ام ( IFAC)وق  د أش  ارت  ل  دى الدراس  ات ال  س ق  ام به  ا الإي  اد ال  دولي للمحاس  بل    
ور  لأن يحصل المحاسبون الإداريل على م ارات  دارية متطصصة  ضافة للم ارات المحاسبوة العامة م را للحاية ضر 

   المحاسبول الإداريل في العديد من الم ام الإدارية الس يمكن أن يكلاوا بها و اصة ما يتعل   بمش اركت   في عملو ة 
م ن أعن اا الإي اد يش  اركون في ( %12) ل  تن  ح أن ل والي  ،تص اديةالاقس ااتوة في الول دات  ي ال الق رارات الإ

أعرب  وا ع  ن  الاقتص  اديةم  ن القو  ادات الإداري  ة للول  دات ( 50%)عملو  ة  ي  ال الق  رارات الإس  ااتوة وأن أكث  ر م  ن 
ا ابت فعلا في وهو م القرار الإسااتوجع في المستقبل،توقعاته  نن ترداد مشاركة المحاسبل الإداريل في عملوة صن  

 ل لولظ ( 9111في عام )من  لال يديث لعملوة المسح الس أيريت من  لال الدراسة السابقة ( 9112)عام 
 .2قرار الإسااتوجع قد  زداد فعلاأن مشاركة المحاسبل الإداريل في عملوة صن  ال

 الأدبيات التطبيقية السابقة لموضوع الدراسة: المبحث الثاني
 ه ذا المبح ث التي  رق    الدراس ات الس ابقة العربو  ة ال س ي ا علاق ة بالموض  و  مح ل الدراس ة وك  ذل  س نحاول في    

 . الدراسات الأينبوة ومقارمت ا بدراستنا من لوث الأهدا  والنتاض  المتوصل  لو ا
 والأجنبية الدراسات السابقة العربيةعرض : ولالمطلب الأ

س  ابقة في ه  ذا الموض  و  م  ن دراس  ات عربو  ة و أينبو  ة بش  كل يرض  ع  لس  ب م  ا ا الإ   لا  علو  ه م  ن دراس  ات   
 مايلع
 العربيةبللغة الدراسات السابقة عرض : أولا

دراسةةة سطبيقيةةة : ، دور أسةةاليب المحاسةةبة الإداريةةة الحديثةةة ين سطةةوير الأدالي المةةاسدروي  ش مص  ياى اةطل  ب -9
ق   دمت ه   ذا الرس   الة  س   تكمالا لمتيلب   ات  ،ABCحةةةول إعةةةداد موازنةةةة ا امعةةةة الإسةةةلامية وفقةةةا لأسةةةلوب 

 .2221 سلاموة ب ر ، المحاسبة والتمويل، اةامعة الإلى درية المايستير فيالحصول ع
 :ة هذا الدراسة الإشكالوة التالوةوقد  قش   

                                                             
1

 .91:ص، مرجع سبق ذكره ،عزياد هاش  يح، قاس  محسن الحبويع - 
2

 .91:ص، نفس المرجع أعلاه - 
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        ؟ لو  التك   الوم المب   تخ عل   ى الأمش   يةه   ل يمك   ن  ع   داد موازم   ة اةامع   ة الإس   لاموة كمؤسس   ة  دمو   ة وفق   ا لأس      
معك ال لل   عل ى الق رارات  عرفة تااص ول التكلا ة ومس بباتها والعم ل عل ى ياون  ا؟ و وما مدى تأاير لل  على م

 ؟ الإدارية
ير الأداا  رتبا  ه بتي و   التك الوم المب تخ عل ى الأمش ية و وهدفت هذا الدراسة    دراسة الإ ار الاكري لأسلو    

 .ر المكومة يذا الأسلو  الحديث وتيبوقه على اةامعة الإسلاموةدراسة يلول العناصفي المؤسسات اادموة و 
 :لت  لوه من متاض  وتوصوات ما يلعمن ما توصو    
 ن  عتماد أسلو  التكالوم المبتخ على الأمشية في  عداد الموازمة يساعد في القوام بعملو ة التطي وو للمس تقبل  -

 .المت يرات المستجد  ريخوة مراعوابشكل عملع يستند    الإلصاضوات التا
 ب ة تعري ر لثقاف ة اة ود  الش املة، ن تيبو  اةامعة يذا الأسلو  الحديث من أسالوب المحاسبة الإداري ة يعت ا بمثا -

 .ةامعات على مستوى العالم الثالثوالس تن  اةامعة الإسلاموة في  لوعة ا
ه م ن أا ر فع ال في لم ا ل    في  ع داد مواز ته ا،ه ذا الأس لو ايوة ات بإعتم اد يوصع البالث اةامع ات المطتلا ة و  -

 .يسل اادمات، وتقلول ايدر من الناقات
ه  ذا  ، و عتب  ار ABCبه  ذا الإس  تطدام اةدي  د لأس  لو  الكم  ا يوص  ع أين  ا الب  الثل ا    رين بالإهتم  ام  -

 .سال يمكن البناا علوه وتيويرا بما يخدم اةامعات والمؤسسات المطتلاةالدراسة بمثابة أ
 ،مدن سطبيق أساليب المحاسبة الادارية الحديثة ين البنوك الو نية العاملة ين قطاع غة ة بو محس ن،أحمد محمد أ -2

 .2221 ل ش اد  المايستير في المحاسبة والتمويل، اةامعة الإسلاموة غر ،مذكر  مقدمة لإستكما
 : وقد عاةة الإشكالوة التالوة    
 الإدارية الحديثة في البنو  الو نوة العاملة في قيا  غر  ؟ ما مدى تيبو  أسالوب المحاسبة   
ن و  الو نو ة هدفت هذا الدراس ة    التع ر  عل ى م دى  مكامو ة تيبو   أس الوب المحاس بة الإداري ة الحديث ة في الب   

 .العاملة في قيا  غر 
 :ومن أه  التوصوات والنتاض  المتحصل علو ا   
متط ذي الق  رار في البن  و  الو نو ة العامل  ة في قي ا  غ  ر  فوم ا يخ  مي تيبو    العلو  ا و ن الإدار   درا  م وي ود وع  ع و  -
 .أدااها وصولا للأهدا  المطيو يالل  رغبة من ا في يسل قوال الوب المحاسبة الإدارية الحديثة، و أس
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اس   بوة تتمو   ر د أم م   ة محت   وفر مقوم   ات تيبو     أس   الوب المحاس   بة الإداري   ة الحديث   ة يري     بش   كل رضوس   ع    وي   و  -
ترامن  ا م    وي  ود قواع  د بو  ا ت  اري ي  ن   العلاق  ات ب  ل ال  دواضر والأقس  ام،بالإض  افة    وي  ود هوك  ل  د بالمروم  ة،

 .سالوب المحاسبة الإدارية الحديثةأ ات علموة متطصصة في  الات تيبو محاسبوة تقودها كااا
و  ا في الإدار  العلفي قي  ا  غ  ر  و صوص  ا المس  ؤولل و  امل  ةزياد  ال  دورات التدريبو  ة للع  املل في البن  و  الو نو  ة الع -

عل ى بو ان  و رات  وتنص ب تل   ال دورات لوب المحاس بة الإداري ة بش كل   اص،وأس ا أس الوب المحاس بة بش كل ع ام،
 .تل  الأسالوب وآلوة تيبوق ا

بن     به   د  التعري   م ض   رور  توض   وح  ي   رااات أس   الوب قو   ال الأداا المعتم   د م   ن قب   ل الإدارات ةمو     أف   راد ال -
و   ة لتحقو     تل     الأه   دا  مبالأه  دا  ال   س ته   ت  به   ا الإدارات العلو  ا ال   س تع   د  ش   ار  للأف   راد في المس  تويات التن و

ققة ب ذات الوق ت لأه دا  الإدار  محمصرفوة مقبولة من قبل العملاا و  الس تنعكس بخدماتلوة عالوة و اعبكااا  وف
 .فراد الذاتوة أهدا  الأو 
أسةةاليب المحاسةةبة الاداريةةة الحديثةةة وأثرهةةا ين رفةةع الكفةةالية الإنتما يةةة لشةةركات المسةةاهمة    زمل  و، ياد س  لو -1

 في المحاس بة بكلو ة الاقتص اد م ذكر  مقدم ة للحص ول عل ى دري ة مايس تير ،العامة المدرجة ين بورصة فلسةطين
 .2291_2292 والعلوم الإدارية، يامعة الأزهر، غر  فلسيل،

 :دراسة معاةة الإشكالوة التالوة لاولت هذا الو    
ما مدى تأاير  ارسة أسالوب المحاسبة الإدارية الحديثة في رف  الكااا  الإمتماضوة لشركات المساهمة العامة المدرية    

 ؟ رصة فلسيلفي بو 
ل مو  من الوب الحديثة للمحاسبة الإدارية، من لوث مرايا ومحددات كهدفت هذا الدراسة    التعريم بالأسو    

 .ل  التعريم بالكااا  الإمتماضوة، دعاضم ا وم دداتها والنمال  المستطدمة لقواس اوكذ هذا الأسالوب،
 :التوصوات من أهم ا ا توصلت     موعة من النتاض  و كم   
لا توي   د ف   روق لات دلال   ة  لص   اضوة في دري   ة  ارس   ة ش   ركات المس   اهمة العام   ة المدري   ة في بورص   ة فلس   يل   -

وهذا ما يؤكد أن التدهور في ( رأل المال  القيا  الإقتصادي،) الإدارية الحديثة تعرى لمت يرات الوب المحاسبةلأس
 .على كافة القياعات دوم تموورالوض  الإقتصادي الالسيوتخ ألقى بنلاله 

 الإداري  ة، س  يل لأس  الوب المحاس  بةهن  ا  تيبو    معق  ول م  ن قب  ل ش  ركات المس  اهمة العام  ة المدري  ة في بورص  ة فل -
وق   د بون   ت النت   اض  أن أكث   ر الأس   الوب الحديث   ة تيبوق   ا م   ن قب   ل ،( %12-62) وه   ذا التيبو     ي   ااوح م   ا ب   ل 
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ب م   ام الإمت  ا  في الوق  ت المح  دد، م  ن ثم التحس  ل المس  تمر، يلو   ا بالاتو   لش  ركات ه  ع  دار  اة  ود  الش  املة،ا
 .فالتكلاة المست دفة، ثم م ام التكالوم لسب الأمشية

ضرور  توعوة اة از الإداري و اصة الإدار  العلوا للولدات الالسيونوة نهموة تيبو  أس الوب المحاس بة الإداري ة   -
 .والس ترداد تعقودا يوما بعد يومولل  للإستجابة للمت يرات البوةوة السريعة 

بالمحاسبة الاداري ة م ن ي  ة، ام   أساتذ  اةامعات الالسيونوة بمناعاة  هتمرور  أن تقوم اةمعوات الم نوة و ض -
ا عل ى أهمو ة الم ؤتمرات ال س تس لو الن و من ي ة أ  رى، ولل   م ن   لال عق د الن دوات و  التصنوم الإمتماضعو 

 .علومات اللازمة لإيال القراراتدورهما في توفير المالمحاسبة الإدارية وأسالوب ا و 
ديثةةةة ين الشةةةركات الصةةةناعية المسةةةاهمة العامةةةة سطبيةةةق أسةةةاليب المحاسةةةبة الإداريةةةة الح مح   ار عب   د ل االو   ل، -1

 .2292 ،الأوسو، يامعة الشرق الأعمالستير قس  المحاسبة كلوة مذكر  ش اد  ماي ،الأردنية
 : ت هذا الدراسة الإشكالوة التالوةقد عاةو    
 العامة في الأردن ؟  ما معوقات  ستطدام أسالوب المحاسبة الإدارية الحديثة من قبل الشركات الصناعوة المساهمة   
ناعوة المس  اهمة العام  ة ه  دفت ه  ذا الدراس  ة    بو  ان تيبو    أس  الوب المحاس  بة الإداري  ة الحديث  ة في الش  ركات الص      

 .ذا الأسالوب في الشركات المذكور التعر  على الصعوبات الس تعا   ستطدام هالأردموة، و 
 :الدراسة ما يلع ات الس  ريت بها هذاالتوصوومن بل النتاض  و    
ردمو   ة تيب     أس   الوب المحاس   بة الإداري   ة الحديث   ة كات الص   ناعوة المس   اهمة العام   ة الأبون   ت مت   اض  الدراس   ة أن الش   ر  -

 .الس تشكل  الات هذا التيبو  والس تناولت ا الدراسة ولل  من  لال المحاور
الإداري ة الحديث ة  س تطدام أس الوب المحاس بةردموة توايه معوقات يد من  الدراسة أن الشركات المساهمة الأ بونت -

وك ان  رتا  ا  تك الوم  ل  لال الأس الوب الحديث  ة مح ل الأس  الوب التقلودي ة العام  ل الأكث ر أهمو  ة  بدري ة متوس  ية،
 .المحاسبوة الحديثةالذي يحد من  ستطدام الأسالوب 

س    بوة الإداري    ة الحديث    ة الوب المحاض    رور   س    تمرار الش    ركات الص    ناعوة المس    اهمة العام    ة الأردمو    ة في تيبو      الأس     -
 .اكبة المستجدات في هذا المودان و  توار ما يناسب الشركةمو وتعريرها، و 

و ل يش   كل ه   ذا   الإداري   ة الحديث   ة،ض   رور  التأك   د م   ن وي   ود هوك   ل  داري س   لو  قب   ل تيبو     أس   الوب المحاس   بة  -
 .هموة في نجاح تيبو  هذا الأسالوبايوكل العامل الأكثر أ

 اد  أ رولة مقدمة لنول ش ،مقومات سفعيل نظام المحاسبة الإدارية ين لل التحديات الراهنة   لنواة،بن ربو -9
 .2291-2292، 1يامعة اةراضر  الدكتوراا يصمي علوم تسوير،
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 :قد  قشة الإشكالوة التالوة و    
قوم ات الواي ب توفيره ا م اهع الم اهنة الس توايه المن مات عامة والمحاس بة الإداري ة  اص ة،في ظل التحديات الر    

 ؟ ة الإدارية في المن مات المعاصر لوة م ام المحاسباعلإستعاد  ف
ه     دفت ه     ذا الدراس     ة     مش     اا        ار م      ري لتاعو     ل م      ام المحاس     بة الإداري     ة في  تل     م العوام     ل الس     واقوة     

 .عد في ترشود الممارسات الحالوة وبناا  ارسات يديد للمن مات سوسا
 : النتاض  أهم ا لدراسة     موعة من التوصوات و توصلت هذا او    
 ر المع ايير الوص اوة في المعلوم ة،أي بم دى ت وف" بجود  المنت "لمحاسبة الإدارية لا يتعل  فقو لوة م ام ااعأن قوال ف -

ه ذا المتط ذ ، و ع ن ه ذا المعلوم ة عن د  س تطدام ا، وتأايره ا في الق رارات  الم دير" رضا الربون"ولكن أينا بمدى 
 .من ا ما يتعل  بسواق عمل المؤسسةيكمه عد  مت يرات من ا ما يتعل  بشطمي المدير و 

لو  ة الن   ام اع  عل  ى ع  دم فالتع  ر و بم  ا أن بداي  ة عملو  ة تاعو  ل م   ام المحاس  بة الإداري  ة ل  ن تك  ون  لا بع  د الإدرا   -
م   ارات  ل   م ن    لال التأك د م نيص بح تشطوص  ه ض رور  مس تمر  بك    التح ديات ال س يواي    ا ول الق اض ،

ردود الاع ل ال س ينش ة ا وس و م دى مناس بته للمش اكل الميرول ة و  وعل ى المديرين المستطدمل له، المش لل له،
 .الت يرات في سواق عمل المؤسسة المستطدمل وكذا قدرته على مساير 

 الق  اض  بتحس  ل ش  د   س  تطدامه،ري  ة المؤسس  ات علو   ا أن تس  عى للإس  تااد  القص  وى م  ن م   ام المحاس  بة الإدا -
ب  دلا م  ن الس  عع المتك  رر لت و  ير تص  مو  م   ام المحاس  بة الإداري  ة لوس  ار التي  ورات الحديث  ة لن   ام المحاس  بة الإداري  ة  

  تص مو  م  ام المحاس بة  عادة لقوقوة في  عاد  تقوو  من جع و كإيراا مؤقت قد يكون  ستجابة معقولة لصعوب
 . أن تتحق  لتى بالأدوات التقلوديةفعالوة هذا الأ ير يمكن هذا ما يار أن الإدارية، و 

فالنج اح   لال البحث عن  رض اا المس تطدمل،على المحاسب الإداري أن يجعل وضواته تكتسب الشرعوة من  -
فعالو  ة أدوات  اص  ة بإظ   ار . م   ام المحاس  بة الإداري  ة للم  ديرينلو  ة اا  دمات ال  س يق  دم ا اعي رتبو بالإع  اا  با

التأكو  د عل ى العلاق  ة التبادلو  ة بالت ذكير بإمت   ام باواض  د بع ة المعتم  د ، م ن    لال  س  تطدام معت دل للس  لية، و المتا
 توظو م عم ل المحاس  ب الإداري عل  ى ق  رارات الم  ديرين فوج  ب  لا  درا  ك  ل ه  ذا المتيلب  ات ض  من م  ؤهلات 

profileب الإداري ولا مكتاع بالم ارات والمعار  فقوالمحاس. 
، مذكر  أثر المحاسبة الإدارية ين سطبيق حوكمة الشركات دراسة حالة م سسة سيندال بلمسيلة،  زيان مسعود -6

-2291، ، يصمي مالوة ولوكمة مؤسس ةالاقتصاديةمقدمة كجرا من متيلبات مول ش اد  الماسا في العلوم 
2296 . 
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 :لوث  قشة الإشكالوة التالوة   
   الحوكمة في الشركات ؟ ماهو أار المحاسبة الإدارية في تيبو   
 في زياد  فعالو  ة الحديث  ة يس  اه  بش  كل كب  يرب المحاس  بة الإداري  ة التقلودي  ة و توص  لت الدراس  ة    أن تيبو    أس  الو   

شركة تقوم بتدعو  عنصر  يرااات الحوكمة لوث بونت الدراسة أن الالشركات تيب  قواعد و  ،  نلوكمة الشركات
بتحس  ل عملو   ة  س  تطدام الم   وارد و س  ت لايا  س   ت لال  ت ال   س تق  وم به   ا الش  ركة تق   ومالش   اافوة في المع  املاالنراه  ة و 

 .أمثل
 : ومن أه  النتاض  والتوصوات الس توصلت  لو ا   
 للمحاسبة الإدارية أار كبير في تيبو  لوكمة الشركات  -
 .ورف  كااا  الشركات ودية كامت أو الحديثة دور كبير وفعال في زياد أسالوب المحاسبة الإدارية التقل -
 .لاقة بإيراا الرقابة على الأعمالأن تاسح الإدار  المجال أمام الأ را  لات الع -
 .الإنحرافات الس ا  كتشاف اأن تقوم الشركات بإعداد تقارير توضح  -
راسةة د ،الاقتصاديةلأدالي الماس للم سسة إستددام أدوات المحاسبة الإدارية ين اسين ا دراسة موبلع نجلاا، -1

في رس  الة مقدم  ة لنو  ل ش   اد  ال  دكتوراا الي  ور الثال  ث  ،بسةةكرة -المطةةاحا الكةةلجن لل نةةوب حالةةة م سسةةة
 . 2299 -2291 العلوم التجارية يصمي محاسبة، يامعة بسكر ،

 : قصد معاةة الإشكالوة التالوة
 لإدارية ؟  أدوات المحاسبة ا بإستطدام الاقتصاديةالي للمؤسسة كوم يت  يسل الأداا الم   
أهمو  ة تقو  و  ، محاول  ة تبو  انرفت   ا أدوات المحاس  بة الإداري  ة و ه  دفت ه  ذا الدراس  ة    محاول  ة  ب  راز التح  ولات ال  س ع   
يتس ا معاةت  ا في الوق  ت لل   ل  تى لو  ة والإكتش ا  المبك ر لنق  ا  الن عم و اعاا الم الي في يقو   الكا اا  والالأدا

 .المناسب
 :من متاض  وتوصوات ذا الدراسةأه  ما توصلت  لوه هو    
   ا  ،الاقتص  ادية  في ترش  ود الق  رارات ته  د  المحاس  بة الإداري  ة    ت  وفير المعلوم  ة المالو  ة ل  لإدار  م  ن أي  ل المس  اعد -

 . لوةاعلى أداا  تلم الأمشية بكااا  وفعينعكس بالإيجا  
ولك    ن ه    ذا لا يع    تخ  الأدوات التقلودي    ة،ضمي ال    س ش    ابت  ن تي    ور أدوات المحاس    بة الإداري    ة ي    اا متوج    ة النق    ا -

الإس ت ناا ع  ن الأدوات التقلودي  ة ب  ل لاب  د م ن  ي  راا عملو  ة التكام  ل ب  ل  تل م أدوات المحاس  بة الإداري  ة م  ن أي  ل 
 .ا أن تسعى لتيبو  الأداا المناسبف ذا الأ ير  لابد ي ل العملوة التسيرية في المؤسسة،يس
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اري  ة لم  ا تق  دم م   ن اةراضري   ة نهمو  ة تيبو    أدوات المحاس  بة الإد الاقتص  اديةس  ات تنمو  ة ال  وعع ل  دى مس  يري المؤس -
 .فرص نحو التيور

 .ر الحاصل في م   التسوير الحديثةالإدارية لتواكب التيو يسل وتيوير الن   المحاسبوة و  -
 عرض الدراسات السابقة بللغة الأجنبية : ثانيا

"A Cross-Industry  )بعن        وان Simon,et.Al،2005) 1- دراس        ة  

comparative Analysis of Strategic Management Accounting  

techniques application: Evidence from Solvenia" 

الس لوفونوة وك  ذل  مقارم  ة تيبو     داري ة المطتلا  ة في الش  ركاتس  الوب المحاس  بة الإأ  تقو و   وق د ه  دفت الدراس  ة    
دا  أس    تطدمت الدراس    ة  ين اي    دفل ذنج    از ه    ولإ ،طتلا    ة ب    ل الص    ناعات المطتلا    ةالم داري    ةس    الوب المحاس    بة الإأ

 س   تجوبةالميمو  ل وك  ان ع  دد الش  ركات ن  ري    الإتبامة ع   س   922س  تبامة للحص  ول عل  ى البو  ا ت وق  د ا توزي    الإ
  :التالوة وكامت متاض  الدراسة %11.1،شركة أي بنسبة 911

داما م  ن قب  ل الش  ركات الس  لوفونوة أس  لو  الم  واز ت الرأسمالو  ة يلو  ه تقو  و  تطس  أكث  ر أس  الوب المحاس  بة الاداري  ة   -
  .نجاز المنافسل ثم مراقبة وض  المنافسل 
داما م  ن قب  ل الش  ركات الس  لوفونوة أس  لو  تقو  و  العم  لاا كأص  ول، ويلو  ه يلو  ل ف  ا  لو  ا  س  تطأق  ل الأس  الوب   -

 . لعمول ثم تكلاة دور  لوا  المنت ا ربوة
مع دلات الإس تطدام ن بل القياعات الصناعوة المطتلاة، و  دارية  تلا  في تيبو  أسالوب المحاسبة الإيويد  -

السب  أسالوب المواز ت الرأسمالوة، تقوو   نج از المنافس ل، مراقب ة وض   المنافس ل، ة بل الصناعات واضحة نهمو
  .تقدير تكلاة المنافسل العملاا،  سااتوجوة التسعير، تكلاة اةود ، المقار ت، يلول ربوة

ونم  ا أقل   ا  س  تطداما لأس  الوب ب المحاس  بة الإداري  ة قي  ا  الص  ناعة، النق  ل،س  الوب أكث  ر القياع  ات  س  تطداما لأ -
 .المحاسبة الإدارية هما قيا  اادمات والبناا

 The Use of Management Accoumting Practices in: بعن وان(  Ahmed،2292) دراس ة -2

Malaysian SMEs 

م    ام التك   الوم، وم    ام )ه   دفت ه   ذا الدراس   ة     ستكش   ا  م   دى  ارس   ة أس   الوب المحاس   بة الإداري   ة ا تو   ة    
  ، م   ن قب   ل الش   ركات المالوري   ة ص    ير (الإس   ااتوةداري   ة وم      دع     الق   رارات، والمحاس   بة الإ، الأدااالم   واز ت، تقو   و  

تل     س تطدامفي تل   الش ركات، والعناص ر الم ؤار  في م دى  للم ديرينا س تطدام ومتوسية الحج  ، ويدي د أهمو ة  
ش   ركة ص    ير  ومتوس   ية، وق   د أض    رت النت   اض  أن غالبو   ة الش   ركات ( 962)الأس   الوب وق   د أيري   ت الدراس   ة عل   ى
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وتقو  و  م   ام التك  الوم، وم   ام الم  واز ت، )الممثل  ة في عون  ة الدراس  ة تس  تطدم أس  الوب المحاس  بة الإداري  ة المتمثل  ة في 
  ا يش ير ( م  ام دع   الق رارات، والمحاس بة الإداري ة الإس ااتوة)، أكثر بدرية كبير  من  ستطدام ا لأس الوب (الأداا

   أن الأس  الوب التقلودي  ة أكث  ر  س  تطداما م  ن الأس  الوب الحديث  ة للمحاس  بة الإداري  ة، كم  ا أن الش  ركات متوس  ية 
وق  د أوص  ت ه  ذا الدراس  ة . ة الإداري  ة مقارم  ة بالش  ركة ص   ير  الحج   الحج    أكث  ر  س  تطداما لكاف  ة أس  الوب المحاس  ب

بنرور  زياد  الوعع، والا   نهموة  ارسة أسالوب المحاس بة الإداري ة في الش ركات ص  ير  الحج  ، لم ا ي ذا الأس الوب 
 .من أهموة في  نجاح الشركات

 Management Accounting Practices in:بعن وان (et، sumkaew،4104) دراس ة مودامو ة  -3

Thailand 

ه   دفت ه   ذا الدراس   ة  ستكش   ا  م   ارات  ارس   ة أس   الوب المحاس   بة الإداري   ة التقلودي   ة والحديث   ة في المؤسس   ات     
مؤسسة، ومقارمة مت اض  ( 169)، بإستطدام المسح الموداني ل(2292)المدرية في سوق تايلامد للأوراق المالوة لعام 

ابقة ي  ا، وق  د أض  رت النت  اض  ي  ذا الدراس  ة أن اق ة المؤسس  ات في أس  الوب المحاس  بة المس ح بنت  اض  أرب    دراس ات س  
، وم ازال م ديري ه ذا المؤسس ات يس تاقون معلوم اته  بممارس ة (9111)الإدارية التقلودية لم تت  ير من ذ الأزم ة المالو ة 

داري ة الحديث ة، ويري   لل   ل نقمي اا ا  أسالوب المحاسبة الإدارية التقلودية، ويتجنبون  ارسة الأسالوب المحاس بة الإ
ل  دي   م  ن ي   ة، و تب  اع   مركري  ة الإدار  م  ن ي   ة أ   رى، ومحاول  ة تن  ب   الأس  الوب الحديث  ة لع  دم تأك  ده  م  ن 

وق  د أوص  ت الدراس  ة  ي  راا مقارم  ة ب  ل  س  تطدام الأس  الوب الحديث  ة والتقلودي  ة للمحاس  بة الإداري  ة ل  دى . متاضج   ا
 .اقافات  تلاةالمؤسسات في دول لات 

 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثاني
 يوضح المقارنة بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية: (1-2)الشكل رقم 

 

 النتاض  ايد  العنوان س  الدراسة 

درويش مصياى 
 2221 اةطلب

دور أسالوب المحاسبة 
الإدارية الحديثة في تيوير 

 لأداا المالي غر ا

دراسة الإ ار الاكري لأسلو  
التكالوم المبتخ على الأمشية 
 ويلول العناصر المكومة له

 عتماد أسلو  التكالوم المبتخ 
على الأمشية يساعد في القوام 
 بعملوة التطيوو للمستقبل
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 أحمد محمد أبو محسن

2221 

مدى تيبو  أسالوب 
المحاسبة الادارية الحديثة في 

الو نوة العاملة في  البنو 
 قيا  غر 

التعر  على مدى  مكاموة 
تيبو  أسالوب المحاسبة الإدارية 

 الحديثة

ويود وعع و  درا  من الإدار  
فوما يخمي تيبو  أسالوب 
المحاسبة الإدارية ب وة يسل 

 أدااها

  ياد سلو  زملو

2292 

أسالوب الحاسبة الإدارية 
الحديثة وأارها في رف  

تماضوة لشركات الكااا  الإم
 المساهمة

تعريم أموا  المحاسبة الإدارية و 
 النمال  المستطدمة لقواس ا

 دار  اةود  الشاملة تعتا من 
أكثر الأسالوب الحديثة تيبوقا 

 من قبل الشركات

 محار عبد ل االول

2292 

تيبو  أسالوب المحاسبة 
الإدارية الحديثة في 

الشركات الصناعوة المساهمة 
 الأردموة العامة

التعر  على الصعوبات الس 
تعا   ستطدام أسالوب المحاسبة 

 الإدارية

 رتاا  تكالوم  للال الأسالوب 
الحديثة محل الأسالوب التقلودية 
هو العامل الأكثر أهموة الذي 
يحد من  ستطدام الأسالوب 

 الحديثة

مقومات تاعول م ام  2291 بن ربو  لنواة
المحاسبة الإدارية في ظل 

 التحديات الراهنة

لتاعول م ام  مشاا   ار م ري 
المساعد  في المحاسبة الإدارية و 

 ترشود الممارسات الحالوة

لوة م ام المحاسبة الإدارية اعأن ف
لايتعل  بجود  المنت  فقو ولكن 

 أينا بمدى رضاا الربون

أار المحاسبة الإدارية في  2291 زيان مسعود 
 تيبو  لوكمة الشركات

وة تيبو  الحوكمة في  براز أهم
الشركات من  لال  ارسة 

 المحاسبة الإدارية

للمحاسبة الإدارية أار كبير في 
 تيبو  لوكمة الشركات

 دراسة موبلع نجلاا

2299 

 ستطدام أدوات المحاسبة 
الإدارية في يسل الأداا 

 المالي

التحولات الس عرفت ا أدوات 
المحاسبة الإدارية وأهموة تقوو  

 الماليالأداا 

رية المعلومات توفر المحاسبة الإدا
المساعد  في ترشود المالوة للإدار  و 
 الاقتصاديةالقرارات 
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 من  عداد اليلبة: المصدر

 : ما يمي  الدراسة الحالية عا الدراسات السابقة  
لو    ة المحاس    بة الإداري    ة عل    ى المؤسس    ات الص    ناعوة اةراضري    ة في ظ    ل بوة    ة اعة توض    ح م    دى فالو     ن الدراس    ة الح -1

  الأعمال المعاصر  
ي  اول ه  ذا الدراس  ة  ب  راز أه    العوام  ل ال  س ي  ا تأا  ير عل  ى بوة  ة الأعم  ال المعاص  ر  وال  س ت  نعكس عل  ى المحاس  بة  -2

 .الإدارية، وهذا مالم يت  دراسته في الدراسات السابقة
 .لدراسة الحالوة ياول  ظ ار الدور الميلو  من الحاسبول الإداريل في ظل التكنولويوات الحديثة ن ا -3
 .بوان أار التيورات في الاكر الإداري على المحاسبة الإدارية -4
 
 
 

Simon,et.Al 

2005 

A Cross-Industry 

comparative 

Analysis of 

Strategic 

Management 

Accounting  

techniques 

application: 

Evidence from 

Solvenia 

اسبة مقارمة تيبو  أسالوب المح
الإدارية المطتلاة بل الصناعات 

 المطتلاة

أكثر القياعات  ستطداما 
لأسالوب المحاسبة الإدارية قيا  
الصناعة، النقل، بونما أقل ا 
 ستطداما لأسالوب المحاسبة 

 الإدارية هما قيا  اادمات والبناا

Ahmed 2292 The Use of 

Management 

Accoumting 

Practices in 

Malaysian SMEs 

 ستكشا  مدى  ارسة أسالوب 
قبل الشركات  المحاسبة الإدارية

 المالورية ص ير  ومتوسية الحج 

الأسالوب التقلودية أكثر 
 ستطداما من الأسالوب الحديثة 

 للمحاسبة الإدارية

et، sumkaew 

2292 

Management 

Accounting 

Practices in 

Thailand 

 ستكشا  مارات  ارسة 
اسبة الإدارية أسالوب المح

التقلودية والحديثة في المؤسسات 
المدرية في سوق تايلامد للأوراق 

 المالوة

سالوب المحاسبة أتنب  ارسة 
ديثة متوجة مقمي ااا  دارية الحالإ

 ستطدام ا في  ال 



 المحاسبة الإدارية وبيئة الأعمال المعاصرة                                                                      الفصل الأول  
 

 
11 

 :فلاصة الفصل
ا المحاس بة، كم ا أنه  بنااا على ما ا التيرق  لوه في الاصل الأول فإن المحاسبة الإدارية تعتا فرعا أساسوا من فرو    

الربو بل عملوات التطي وو والرقاب ة، وأن ي ا علاق ة تربي  ا با رو  العل وم كذل  تساعد الإدار  في  يال القرارات و 
لو   ة دا    ل م    ام اعكم   ا تش   تمل عل   ى ع   د  مق   ايوس ي   ا فالأ    رى المتمثل   ة في المحاس   بة المالو   ة ومحاس   بة التك   الوم،  

به ا العص ر الح الي في ظ ل بوة ة الأعم ال المعاص ر  وال س  تس  بعا لس رعة الت و يرات ال س  دارية، وتمعلومات المحاسبة الا
عل   ى م    ام معلوم  ات المحاس   بة الإداري  ة وأدى ب   ذل     تيوره   ا، وم   را لإزداويو   ة الول   دات ا  رت بش   كل مباش  ر أ

اري ل في ظ ل بوة ة الأعم ال س بل الإدمن بوا ت ومعلومات قد ا التع ر  عل ى ال دور الميل و  م ن المحا الاقتصادية
ل م  ن الم   ارات المحاس  بوة هتم  ام بتي  وير ك  ت  الي يق    عل  ى ع  اتق   عبة  ا كب  يرا  ل يتيل  ب م  ن   الإوال  ذي بال المعاص  ر ،
 . داريةوكذا الإ

    لا  علو    ا وال   س تم   ت في مس   توى ه   ذا ال   س ا الإينبو   ة وفي الأ    ير قمن   ا بع   ر  أه     الدراس   ات العربو   ة والأ   
وعون  ات الدراس   ة وال  س  يتمع  ت عل   ى م  دى فعالو  ة  س   تطدام المحاس  بة الإداري   ة في      تلا  آراض   اى  ض  و  عل  المو 

 .المؤسسات
ول   تى ما      أكث   ر م   دى فعالو   ة المحاس   بة الإداري   ة في ظ   ل بوة   ة الأعم   ال المعاص   ر  سنس   تطدم أس   لو   لص   اضع    

 . وهذا ماسوكشاه الاصل الثاني لديث،



 

 الفصل الثاني

 

 الدراسة الميدانية

دارية في لفعالية المحاسبة الإ

 عمال المعاصرةظل بيئة الأ
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 تمهيد 
ق عاقيدددد  رةا ددددي  ر ظر  دددد  ا اددددد بيةدددد  رس  ددددا  ر عا ددددص  بعددددت رق فيددددصل ا رق إددددد رسة  لن رقت ر دددد  رق  ص دددد      

رقت ر   رق  ص   لن ظ ر   لحإدايي  صإدت دقدت ص  سابق ،   حاة  ا هذر رق إد ل قاطبا ضاف  لن رقت ر ات رق
 .هذه رق عاقي  ةمتى تأثيرها

ةقكن صيد ذقك ةقلو د لن ماهو مفيلوب يجب معصف  خفيورت لنجاز هذه رقت ر   بتءر بم غيررت هدذه رقت ر د     
 سد   باق و ددد  ةتحت دت رق  دوذا ر سد ،تإ، لضدداف  لن رقدلرمت رقد  دسددا ت  لدط دص د  ر عفييدات ر ، ل دد  ب دكد

لن  لدد  مددن رق  ددايت، ض إ عددص  لن  ددص  رق  ددايت ر ، ل دد  ط ددن إددت   طثددص دفيييددس رةا ددي  ر ظر  دد  ا ر   سددات 
رق صضدديات ةرقك دد   ددن  ددح  ا مددن  رخ يددا ةرققيدداإ راددصرء . عا ددص رلجزريص دد  ا اددد بيةدد  رس  ددا  ر  رلاص إدداظ  

 : لهذر صس  ا هذر رق إد  لط رق حو رق الي ، ةطخيرر تحليد رق  ايت ةم اص   ا، تم ا
  الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية: المبحث الأول
 نتائج الدراسة الميدانية تفسيرها ومناقشتها: المبحث الثاني
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 الإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانيةالطريقة و  :المبحث الأول
ا ادد  رلاص إداظ    سدات ظر  د  ا ر   ر ي ا د   لدط ظ ر د  ةتحليدد رةا دطد  حو  رقت ر   ر يترإيد  ب دكد    

ظةرت ر سددد ع ل  ا  دددا رقييدددا ت ذر ر يحدددش  لدددط تحت دددت رقفيص قددد  ةرسحيدددش   ددد  د هددد ،  دددا  ر عا دددص بيةددد  رس
 .ر  علق  باقت ر   ر يترإي 

 المتبعة والأدوات قةالطري :الأول المطلب
 ةطهد رقت ر د   ة ي د  مج  دا  لدط رق عدص  خدل  مدن رقت ر د  هدذه ا ر  يعد  قفيص قد   دص  ر فيلدب هدذر    داة    

 .رقييا ت هذه  ا طظةرت لن با ضاف  رقييا تمإاظ  
 :مجتمع و عينة الدراسة-أولا 

تم  رقد رقورظي، طما  ي   رقت ر د  ة  بولا     ةرقع ومي ، ر   سات رقإ ا ي  رلخامن    تفت رقت ر   مج و   ل   
ف كدددو  مدددن بعددد  ر دددت رء، ر سدددير ن، رةا ددديت رقعددداملت ا ر   سدددات،  دددذر  رلا ددد ييا ر    ددداظ  لدددي   ا دعيةددد  

 . ؤ اء ر إالح ر اقي  ةرةللت ر اقيت ا ر   سات
ل د  ا  ،  07، حيدش ص  دا ب وز دا حدورلي  د ييا رلاطما حج  رقعي   فإإه لم     تحت ته ب دكد مسديس صيدد دوز دا    
 دددد  ا   ق  يددددد  ي دددد  رقت ر دددد ، بعددددتما ص  ددددا رصإدددداء باصدددد  ل 54 رق يو ددددب دقددددص  ر بقدددداء  لددددطبعددددت   ليدددد  رق ددددصز ة ة 

 .  لم ا بسيب ضيا  اقعتإ ل 9م  ا ق قص ر اابات، ة 0  يعتت ط 16ر    ا رت ر قت   بد 
 

 الاستبيانالعد الإحصائي الخاص بإستمارة يبين (: 1-2)جدول رقم 
 الاستبيان البيان

 رق سي  رق كصر 
 %100 07 المعلن عنها الاستماراتعدد 

 %18.25 9 المفقودة و المهملة

 %10 0 الملغاة

 %00.14 54 الصالحة

 من ل ترظ رقفيلي  :المصدر
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 المفقودة والمهملة
13% 

 الملغاة
10% 

 الصالحة
77% 

 الإستبيان

 الاستبيان ستمارةبإالعد الإحصائي الخاص يوضح (: 1-2)الشكل رقم 
 
 
 

 
 

 
 

 
  SPSS   اظر  لط بص مت لي  لمن ل ترظ رقفي :المصدر            
 الأدوات والإجراءات المتبعة: الثاني المطلب

 .رقلرمت ر س ،تم  ا معالج  رقييا ت رلمج ع ر فيلب بيا  رسظةرت ر حإايي  ة نحاة  من خل  هذر    
 :أدوات جمع البيانات-أولا

 ي   رقت ر  ، تأتي   لي   ا رقييا ت من طفصرظ  ي   رلمج  ا بعت لخ يا   لمج  ا ة  :جمع البيانات واتأد-أ
يل  ا ط لوب ر قابل  ر    ا رقييا ت رق  تختإ رقت ر   ة  لط طظةرت معي   لج    اظر ر ت ة ، فقت تم 

 . خ يا   ل  رق صضيات ر  علق  با وضوع رلا  ييا رق ،إي  ة 
د رلحإدو  ققدت فلدل ا لادصرء ر قابلد  رق ،إدي  مدا طفدصرظ  ي د  رلمج  دا ر دت ة ، مدن طاد :المقابلة الشخصية  -1

لزرقدد  رقغ ددو  ل  ةاددت، صإددت رقو ددو  لن لاددابات  لددط ر علومددات مياوددص  ةبغيدد  وددصت رس ددةل  ةد سدديرها ة 
 .ظصيق  تختإ رقت ر  

 رلا ددددد ييا  ر ددددد  ا   أحدددددت طظةرت رقيحدددددش، ديدددددش تم ل دددددترظ   رلا ددددد ييا تم ل ددددد ،ترإ  ص قددددد   :الاستتتتتتبيان  -8
مصراددا ذرت  ددل  با وضددوع، حيددش اددت ر  دد  اظ  مددن رلخل يدد  رق  ص دد  ا  دديا   ط ددةل   عاإ  بك ددب ة با  دد

 :ا رقع إص رق الي رلا  ييا   يت مح وى دغفيي  رس ةل  ق صضيات رقيحش، ة  ما مصر ا  رلا  ييا 
 ةدعدص     مد   ، قل س قإدط رقت ر د  موضدوع دقدتم سادد مقتمد   لط رلا  ييا  ح وىل :الاستبيانمحتوى  -ب
 هو هتف ا ةط  ط اظيم ، ل ا  ا رقت ر   ب قتم ص  ا قذر .ر وضوع ا ر  ا     لط ةق  جيع   رس اظيم  تف ابه

،   دا بي دا ط   يدا رقييدا ت رقد  ر عا دص ا ادد بيةد  رس  دا  قيد  رةا دي  ر ظر  د  ةطثصهدا ا ر   سدات اعف ظ ر  
 . ي   رلحإو   لي ا قن دس ،تإ للا س صر  رقيحش رقعل   فقط
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مج و   من رس ةل   قوإ طفصرظ رقعي   با ااب     ا ةفس لخ يا  بت د من خمس  لط  رلا  ييا ح وى   ا ل    
 :صت تم دقسي  ا لن ازيت  لط رق حو رق الية ( ب ت  مورفس مورفس ب ت ، مورفس، محا ت،  ير مورفس،  ير)بتريد 

رق حإيد )فقصرت  ط بع   كو  من قييا ت رق ،إي  سفصرظ رقعي   ة   كو  من ط ةل   ام  د علس با :الجزء الأول
 .(، رق ،إصر    ، ي  لرلخل  رقعرقعل  ، 

 :  ا ل   صت تم دقسي ه لن ثلث  محاة   اصش فصضيات رقت ر   ة  :الجزء الثاني
ا رلجزريص بأهمي  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا اد  رلاص إاظ  متى لظ رك ةة   مس ةلي ر   سات  :المحور الأول -

 .( A6...A2.A1)فقصرت ةرق   مز  لها باقصمز  6ة  كو  من  (A)، ةةضع ا قه رقصمز بية  رس  ا  ر عا ص 
، رلجزريص   رلاص إاظ  رقإعوبات ةر عوصات رق  تحو  ظة  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا ر   سات  :المحور الثاني -

 .(B7....B2.B1)فقصرت ةرق   مز  لها باقصمز  0ة  كو  من ( B)ةةضع ا قه رقصمز 
، رلجزريص   ا اد بية  رس  ا  ر عا ص  رلاص إاظ  متى دفيييس رةا ي  ر ظر    ا ر   سات  :ور الثالثالمح -

 .(C7....C2.C1)فقصرت ةرق   مز  لها باقصمز  0ة  كو  من ( C)ة مز  قه باقصمز 
 رقعلوإ  لي  ا رةك ت رس ادذ  من مج و    لط  صضه تم رلا  ييا  إ ص صيد :الاستبيانتحكيم  -جت

 ةهذر ،ر حإاءة  رةا ي  ا م ،إإت ،قورظيرق  يت حمه لخلص با بجامع  ةرق جا    ة لوإ رق سيير رلاص إاظ  
 :حيش من خا   رلجورإب، مخ ل  من    ا  ر  ب اء  لم  من رق أ ت بغي 
 ؛رقعيا رت ة ح  رس ةل   يا   ظص  -
 .ر حإايي  ر عالج  قع لي  ملي   ا قل ا  ر ااب  خيا رت دوز ا -
 .ةر   جي  رق إ ي  م كل   لط رقوصو  طاد من -
 .نهاي  ب كد رلا  ييا   يا   ات رةك ت، رس ادذ  من رقور ظ  ةرق و يات ر لح ات  لط ةب اء رسخير ةا

 five points scale ةصددت تم ر    دداظ  لددط مقيددا  :الأدوات الإحصتتائية و القياستتية المستتتخدمة-ثانيتتا

Likert قيكصت رلخ ا    أ ا  قل عيير  ن ظ اات ر ورفق  ر فياء رسةزر  رلآدي  قل قصرت: 
 مقياس ليكرت الخماسي يبين (:2-2)جدول رقم 

 بشدة غير موافق غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 532: موضو ات مخ ا  ، ص:رلجزء رقياقش، SPSS با  ،ترإ ز  يت رق  ات مقتم  ا ر حإاء رقو    ةرلا  تلالي  :المصدر

طاد لخ يا  مإترصي  ةثيات من  :Cronbach’s Alpha "ألفا كرونباخ"بطريقة  الاستبيانإختبار ثبات  -أ
قكد م غير  لط حتى فقت تم ة  رلا  ييا ةل  قل أ ت من مإترصي  ر س جوبت ا ر ااب   لط ط ة  رلا  ييا 

رقورحت ر ر عامد يأخذ صي ا بت رقإ ص ة حيش ط  هذ رقغص  ر فيلوب، طق ا  صةباإخ ق حقيسل  ،ترإ معامد 
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فإذر لم  كن ه اك ثيات ا رقييا ت فإ  صي   ر عامد دكو  مساة   قلإ ص، ة لط رقعكس لذر  ا  ه اك (. 0,1)
   معامد طق ا  صةباإخ دعني زياظ  طي ط  زياظ  صي ي   ر عامد دساةي رقورحت رقإحي ،ثيات تاإ ا رقييا ت فإ  ص

 .مإترصي  رقييا ت  لط  كس إ ايت رقعي   مج  ا رقت ر  
رقييات طق ا  صةباإخ  لط لاابات  ي   رقت ر   ر كوإ    ت دفيييس لخ يا  ر إترصي  ة  :نتائج إختبار الثبات -ب
 .بت ر اابات ايت ةمقيو  لحإايياهذر  يت ط  ر  دياط ة  (7.607)فصظ ةات  ط  صي   طق ا بلغت  54من 

 

 معامل ألفا كروبانخيبين (: 3-2)جدول رقم 
 معامد طق ا  صةباإخ رقعي   رةاة 

 7.603 6 و  رسة رة

 7.013 0 رةو  رقياني

 7.685 0 رةو  رقياقش

 7.607 87 رلمج وع

 SPSS   اظر  لط بص مت ي  للمن ل ترظ رقفي :المصدر

 Statistical Package For 87ل  ،ترإ رقل مت ر حإاي  تم :المستخدمة في معالجة البيانات البرامج-اثالث

Social Sciences  ة  ا تم ل  ،ترإ بص متMinitab18  ص  ةتحليد رقييا ت رق  تم  ع ا ا هذه ا 
رقذي   ارقييا ت ر صرظ تحليل  ،تمت من طاد ذقك رس اقيب ر  ا ي  ا رق حليد،دع  ت  لط إوع ةل، رقت ر  

 :في ا ل  إيت مخ ل  رس اقيب ر حإايي  رق  تم ل  ،ترم افصضيات رقت ر   ة ظ   ا به تحليد 
 :الأساليب الإحصائية الوصفية -أ

 .ر  و فيات رلحسابي  -1
 . نحصرفات ر عيا   ر -8
 رق كصر رت -3
 رق سب ر ةو   -4

 :الأساليب الإحصائية الإستدلالية -ب
 .معامد طق ا  صةباإخ -0  
 .Zرق حليد  ن  ص س رقعي   رقورحت  بقي    -2  
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 مناقشتهائج الدراسة الميدانية تفسيرها و نتا:المبحث الثاني
د سير    ا، ةرقياني نحاة  فيه تحليد ة لن مفيليت، رسة    علس بعص  إ ايت رقت ر   ةم اص قس  هذر ر يحش     

 .رق صضيات ةم اص   اخ يا  إ ايت رقت ر   ةل

 عرض نتائج الدراسة الميدانية: المطلب الأول
رقلرمت ر س ع ل   ا ر  ،ترإ رسظةرت ر حإايي  ةرققيا ي  ة   قوإ ا هذر ر فيلب بعص  رق  ايت ر  و د لقي   

 .رلا  ييا ا معالج  رقييا ت، رق  تم  ع ا  ن  ص س 
 :عينة الدراسة النتائج المتعلقة بخصائص-الفرع الأول

 .رق حإيد رقعل  ، ر    ، رلخل ، رق ،إص: طفصرظ رقعي   حسب ر  غيررت رق اقي  ققت ات ظ ر   خإايص   
 :المستوى الدراسي -أ

 المستوى الدراسيتوزيع أفراد العينة حسب يبين (: 4-2)جدول رقم 

 رق سي  رق كصر  رق حإيد رقعل  

 %84.1 13 دقني  ام 

 %47.0 88 قيساإس

 %84.1 13 ما تر

 %11.1 6 طخصى

 %100 54 رلمج وع

 SPSS ل   اظر  لط بص مت  ليمن ل ترظ رقفي :المصدر
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 توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسييوضح (: 2-2)الشكل رقم 

 

 SPSS ل   اظر  لط بص مت من ل ترظ رقفيلي  :المصدر                  

 مدن رقعي د   لييد ط ط  حيدش رقت ر د ، ر سد وى حسدب رقعي د  دوز دا ط دله ةرق دكد رلجدتة  دد مدن   وضد    
  ةإسدي  ، %84.70 إسدي  دقدني  دام  ةما دتر  دلي دا %47.05 بورصدا رقليسداإس ود اظ   لدط رلحا دلت
 .فقط ه  رلحا لت  لط و اظرت طخصى 11.11%

 :الخبرة-ب

 العينة حسب الخبرةتوزيع أفراد يبين (: 5-2)جدول رقم 

 رق سي  رق كصر  رلخل 

 %80.2 15   ورت 5طصد من 

 %32.9 81   ورت 01لن  5من 

 %14.2 2     05لن  01من 

 %12.5 17     05ط يص من 

 %100 54 رلمج وع

 SPSS ل   اظر  لط بص مت ي لمن ل ترظ رقفي :المصدر

 

 

 

 

 

 تقني سامي
24% 

 ليسانس
41% 

 ماستر
24% 

 أخرى
11% 

 التحصيل العلمي
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 حسب الخبرةتوزيع أفراد العينة يوضح (: 3-2)جدول رقم 

 

 SPSS ل   اظر  لط بص مت  يمن ل ترظ رقفيل :المصدر                  

 فة  تحإلت حيش ر   س ، ا رلخل    ورت حسب رقعي   دوز ا إلحظ ةرق كد رلجتة   ل من  خل  من
 ،%80.2  ب سي "  ورت 5 من طصد" فة  ذقك  ل  %32.9 بورصا إسي   لطط "  ورت 17لن    ورت 5 من"
 .%14.5ب سي  "     15لن 17من "  فة  تأتي  خيررس اة   %12.5ب سي  "     15 ط يص"فة   تأتي ض
 :المهنة -ج

 توزيع أفراد العينة حسب المهنة يبين (:6-2)جدول رقم 
 رق سي  رق كصر  ر    

 %5.6 3 مت ص

 %35.8 19 محا ب

 %3.0 8 محلد مالي

 %87.4 11 مس ة  مإلح  ر اقي 

 %35.8 19 طخصى

 177% 54 رلمج وع

 SPSS ل   اظر  لط بص مت  يلمن ل ترظ رقفي :المصدر

 

 

 

 

 سنوات 5أقل من 
28% 

 10إلى  5من 
 سنوات

39% 

 15إلى  10من 
 سنة
15% 

 سنة 15أكثر من 
18% 

 الخبرة العلمية
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 توزيع أفراد العينة حسب المهنةيوضح (: 4-2)الشكل رقم 

 

 SPSS ل   اظر  لط بص مت من ل ترظ رقفيلي  :المصدر                   

 رةا يت ايد ر     م غير حسب رقعي   طفصرظ من %35.8  إسي  ط  إلحظ  لهط ةرق كد رلجتة  من   
 ةه  %5.6  ب سي  م    ر ت ص طخيرر تأتي ض ،مس ة  مإلح  ر اقي   %87.4 إسي  دلي اض  خصىرس رقوااي ة 

 .رلا  ييا عتإ   ي  ر ت رء ا ر ااب   لط ق ة عوظ ةهذر إسي  طضع  ايد
 :شهادةال-د

 توزيع أفراد العينة حسب التخصصيبين (: 7-2)جدول رقم 

 رق سي  رق كصر  رلخل 

 %32.9 81 ةماقي محا ي  

 %3.0 8 دتصيس

 %0.4 4 لص إاظ

 %87.4 11 دسيير

 %89.6 16 طخصى

 %100 53 رلمج وع

 SPSS ل   اظر  لط بص مت لي من ل ترظ رقفي :المصدر

 

 

 

 مدير
6% 

 محاسب
35% 

 محلل مالي
4% 

 مسؤول مصلحة
20% 

 أخرى
35% 

 المهنة
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  توزيع أفراد العينة حسب التخصصيوضح (: 5-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 SPSS ل   اظر  لط بص مت من ل ترظ رقفيلي  :المصدر              

 ،تخإإات طخصى% 89.6 ة ،ةر اقي  رةا ي  مجا  ا مخ إت رقتر     ي   من % 32.9 إسي ه ما ل    
تابعت ق ،إص ر ص إاظ،  % 0.4 إسي ه ما ةط  رق سيير مجا  ا و اظرت  لط ر  حإلت من %87.4ة

 .م حإلت  لط و اظرت ا رق تصيس% 7.3ةطخيرر إسي  
 :الاستبيانالنتائج المتعلقة بإتجاه أراء المستجوبين حول محاور -الفرع الثاني

 تم  وض  رلجتة  رق الي رق  ايت رق  :المستجوبين حول فقرات المحور الأولالنتائج المتعلقة بإتجاه أراء  -أ
ا  رلاص إاظ  تى ف   ةلظ رك مس ةلي ر   سات بمر  علق  ة  رلا  ييا و  رسة  من رق و د لقي ا حو  ط ةل  رة

 .رلجزريص بأهمي  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا اد بية  رس  ا  ر عا ص 
 

    

 

 

 

 

 محاسبة ومالية
39% 

 تدقيق
4% 

 إقتصاد
7% 

 تسيير
20% 

 أخرى
30% 

 التخصص
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في الجزائر بأهمية تطبيق المحاسبة الإدارية في ظل بيئة الأعمال  الاقتصاديةمدى إدراك ووعي مسؤولي المؤسسات يبين (: 8-2)جدول رقم 
 المعاصرة

رنحصر   رقترديب رقت ا 
 ر عيا ي

 ر  و ط
لحسابير   

 ير 
 مورفس
 ب ت  

 ير 
 مورفس

مورفس  مورفس محا ت
 ب ت 

 رق قص 
 

 

 رقصص 
 

 
 رق كصر 
 رق سي 

 3.9444 7.99243 5 مورفس
  وفص ا ر   س  إ اإ رةا ي   14 38 1 5 8

ر ظر    رلحت ش    اوط ما 
 رق فيو رت رلحا ل 

71 

3.0% 9.3% 1.9% 59.3% 85.9% 

 4.7041 7.97270 4 مورفس
دعفي  م  س ك  طهمي  قل حا ي   19 85 5 5 

 ر ظر   
78 

 9.3% 9.3% 46.3% 35.8% 

 مورفس
  ب ت 

1 7.63444 4.8888 
 سا ت دفيييس إ اإ رةا ي  ر ظر     12 37 6  

 ر   س   لط لتخاذ رققصر رت
73 

  11.1% 55.6% 33.3% 

 4.8730 7.01756 2 مورفس 
ل  ،ترإ إ اإ رةا ي  ر ظر     87 85 9  

رلحت ي  ا ر   س   سا ت ا دقيي  
 طظرءها

74 

  16.0% 46.3% 30.7% 

 4.1896 7.29112 3 مورفس 
رةا ي  ر ظر    دسا ت ر   سات  88 87 9 3 

 ا   لي  رق ،فييط ةرقصصاب 
75 

 5.6% 16.0% 30.7% 47.0% 

 3.5125 7.97506 6 مورفس
رةا ي  ر ظر    د لي  ما م فيليات  5 27 14 0 1

 ةتحتيات بية  رق إ يا
76 

1.9% 13.7% 85.9% 50.7% 9.3% 

  و ط رقعاإر د 4.7154 7.24147 - مورفس

 SPSS ل   اظر  لط بص مت رقفيلي  من ل ترظ :المصدر

بمتى لظ رك رقذي  يت ط رء طفصرظ رقعي   ا ما يخص رةو  رسة  ر  علس  (2-8)  ل  من خل  رلجتة   ص     
ا رلجزريص بأهمي  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا اد بية  رس  ا  ر عا ص ، ةيمكن  رلاص إاظ  ةة   مس ةلي ر   سات 

 :  ،لص من رلجتة  ما ل ل
نحصر  معيا ي صت ه ، ةل3.9444، ةهذر بعتما بلغ ر  و ط رلحسابي 5رق قص  رسةن ااءت ا رقصدي   ص   -

ر   سات إ اإ رةا ي  ر ظر    رلحت ش رقذي    اوط ما طإه   وفص ا د س ط ليي  طفصرظ رقعي     ا ل  ،7.99243
 .حسب مقيا  قيكا ت رلخ ا   4ةهذر  راا لن لصتررب رقو ط رلحسابي من رقعتظ  رق فيو رت رلحا ل 
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إلحظ  ،7.97270نحصر  معيا ي صت ه ، ةل4.7041، بم و ط حسابي 4رق قص  رقياإي  ااءت ا رقصدي   ص   -
 د ال قتى طفصرظ رقعي   ط مقيا  قيكا ت رلخ ا  ، طي ه اك ل حسب 4لصتررب رقو ط رلحسابي من رقعتظ ه ا 

 .ر   سات دعفي  طهمي  قل حا ي  ر ظر   
نحصر  معيا ي صت ه ، ةل4.8888، ةهذر بعتما بلغ ر  و ط رلحسابي 1رق قص  رقياقي  ااءت ا رقصدي   ص   -

ر ظر     سا ت ر   س  ا دفيييس إ اإ رةا ي   قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ط  لد ال ط  ه اك ،   ا7.63444
 .ا مقيا  قيكا ت رلخ ا  ( مورفس) 4ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد رقعتظ  لتخاذ رققصر رت

ةلنحصر  معيا ي  4.8730رقياقغ  ر  و ط رلحسابيحسب دصديب ، 2رق قص  رقصربع  ااءت ا رقصدي   ص   -
ط  ل  ،ترإ إ   رةا ي  ر ظر    رلحت ي  ا ر   س  قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لد ال طي ط  ه اك، 1.30150

 . سا ت ا دقيي  طظري ا
ةرقذي  قابد ظ ا    4.1896، حسب دصديب ر  و ط رلحسابي رقياقغ 3رق قص  رلخامس  ااءت ا رقصدي   ص   -

رةا ي  ر ظر    قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ط   لد الكا ت رلخ ا  ، طي ط  ه اك حسب مقيا  قي مورفس
 .7.29112نحصر  ر عيا ي ما صي  ه ر   ا بلغ ،  دسا ت ر   سات ا   لي  رق ،فييط ةرقصصاب 

ةرقذي  قابد ظ ا   3.5125، حسب دصديب ر  و ط رلحسابي رقياقغ 6رق قص  رقساظ   ااءت ا رقصدي   ص   -
رةا ي  ر ظر     قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ط  د اليا  قيكا ت رلخ ا  ، طي ط  ه اك لمورفس حسب مق

 .7.97506نحصر  ر عيا ي صي   ر   ا بلغ  ،د لي  ما م فيليات ةتحتيات بية  رق إ يا رلحت ي 
متى لظ رك ةة   مس ةلي  يت  رقذي رةو  رسة  و ط رقعاإ ق قصرت   ا إلحظ من رلجتة  ط  ر    

ط  ر  و ط  ا رلجزريص بأهمي  دفيييس ر  حا ي  ر ظر    ا اد بية  رس  ا  ر عا ص   حيش رلاص إاظ  ر   سات 
نحصر  ر عيا ي   طما ر ا مقيا  قيكا ت رلخ ا ( مورفس) 4ةرقذي  قابد رقعتظ  4.7154بلغ  رلحسابي رقعاإ صت
 .7.24147فقت ةات بقي   

 تم  وض  رلجتة  رق الي رق  ايت رق  :النتائج المتعلقة بإتجاه أراء المستجوبين حول فقرات المحور لثاني -2
تحو  ظة  دفيييس ر عوصات رق  رقإعوبات ه  ر  علق  بأة  رلا  ييا من  يانيو  رقرق و د لقي ا حو  ط ةل  رة
 .رلجزريص   رلاص إاظ  رةا ي  ر ظر    ا ر   سات 
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الجزائرية الاقتصاديةالصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطبيق المحاسبة الإدارية في المؤسسات يبين  (:9-2)جدول رقم   
ظ ا  
 ر ورفق 

نحصر  ل رقترديب
 ر عيا ي

ر  و ط 
 ر صا 

 ير 
 مورفس
 ب ت  

 ير 
 مورفس

مورفس  مورفس محا ت
 ب ت 

 رقصص  رق قص 

 رق كصر 
 رق سي 

رقكيير من رققاي ت  لط رةا ي   2 81 9 15 1 3.3074 1.17396 5 محا ت
 ر ظر    د قإ   رلخل  ا هذر رلمجا 

71 

1.9% 80.2% 16.0% 32.9% 14.2% 

رق فيو ص رق  صي خص ا دفيييس رق أ 4 85 15 17  3.4859 7.22108 3 مورفس 
قل حا ي  ر ظر    ة تإ مور ي  
رق فيو رت رلحا ل  ا بية  رس  ا  

 ر عا ص 

78 

 7.5% 3.8% 30.2% 56.6% 

صل  رقلرمت رق ت  يي  ةرقتة رت  18 37 2 4  3.9859 7.28706 1 مورفس
رق أهيلي  من صيد هيةات محا يي  
 م  ي  قلقاي ت باةا ي  ر ظر   

73 

 0.4% 14.2% 55.6% 88.8% 

 تإ ل  جاب  ر   سات   فيليات  5 19 87 9 1 3.3333 7.93168 6 محا ت
ر  افس  با   ي ا  ا دك وقوايا 

 ر علومات رلحت ي 

74 

1.9% 16.0% 30.7% 35.8% 9.3% 

 تإ ف    ي ي  مما    رةا ي   0 19 13 15  3.3333 1.78091 7 محا ت
 ر ظر    ةفقا  قا يس فعاقي  ا

75 

 80.2 84.1% 35.8% 13.7% 

دص يز ر س ع لت قل حا ي  ر ظر     0 84 9 13 1 3.4859 1.75691 4 مورفس 
 لط رلجاإب رةا بي ة تإ دص يزه  

 باققت  رقكاا  لط ر ظر  

76 

1.9 84.1% 16.0% 44.4% 13.7% 

ةاوظ فجو  بت رق فيو  رقعل    6 82 14 6  3.6896 7.23798 2 مورفس 
س اقيب رةا ي  ر ظر    ةةرصا 

 دفيييق ا ا رلحيا  رقع لي 

70 

 11.1% 85.9% 41.9% 11.1% 

 ر  و ط رقعاإ 3.49855 7.95754  مورفس

 SPSS ل   اظر  لط بص مت لي من ل ترظ رقفي :المصدر

نحصر  معيا ي صت ه ل، ة 3.3074، ةهذر بعتما بلغ ر  و ط رلحسابي 5 ااءت ا رقصدي   ص  سةنرق قص  ر -
ط  رقكيير من رققاي ت  لط رةا ي  ر ظر     لط طفصرظ رقعي   ا لاابات  حياظ  ، طي ط  ه اك 1.17396

 . مقيا  قيكا ت رلخ ا  ا( محا ت)ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد ، د قإ   رلخل  ا هذر رلمجا 
، ةلنحصر  معيا ي صت ه 3.4859ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي صي   ، 3ااءت ا رقصدي   ص   ثاإي رق قص   -

رق أخص ا دفيييس رق فيو ص رق  صي قل حا ي   ط قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط  د ال،   ا ط  ه اك ل7.22108
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 ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد ا بية  رس  ا  ر عا ص ر ظر    ة تإ مور ي  ا قل فيو رت رلحا ل  

 .ا مقيا  قيكا ت رلخ ا  ( رفسمو )
نحصر  معيا ي صت ه ، ةل3.9859، ةهذر بعتما بلغ ر  و ط رلحسابي 1ااءت ا رقصدي   ص   ياقي رق قص  رق -

 يي  ةرقتة رت رق أهيلي  من صيد هيةات صل  رقلرمت رق ت  ا ر اابات بخإوص  ، طي ط  ه اك مورفق 7.28706
ا مقيا  ( ورفسم)ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد  ،محا يي  م  ي  قلقاي ت  لط رةا ي  ر ظر   

 .قيكا ت رلخ ا  
نحصر  معيا ي صت ه ل، 3.3333، ةهذر بعتما بلغ ر  و ط رلحسابي 6  ااءت ا رقصدي   ص  صربعرق قص  رق -

 تإ ل  جاب  ر   سات   فيليات ر  افس  با   ي ا  ، طي ط  ه اك حياظ   ا ر اابات بخإوص 7.93168
ا مقيا  قيكا ت ( محا ت) 3ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد رقعتظ ، ا دك وقوايا ر علومات رلحت ي 

 .رلخ ا  
ةرقذي  قابد ظ ا   3.3333، حسب دصديب ر  و ط رلحسابي رقياقغ 7رق قص  رلخامس  ااءت ا رقصدي   ص   -

 تإ ف    ي ي  قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ط   قيكا ت رلخ ا  ، طي ط  ه اك حياظ  حسب مقيا   محا ت
 .1.78091نحصر  ر عيا ي صي   ر ةبلغ  ،مما    رةا ي  ر ظر    ةفقا  قا يس فعاقي  ا

نحدددصر  معيدددا ي صدددت ه ، ةل3.4859، ةصدددت بلدددغ ر  و دددط رلحسدددابي صي ددد  4رق قدددص  رقساظ ددد  اددداءت ا رقصديددد   صددد   -
دص يز ر س ع لت قل حا ي  ر ظر     لط رلجاإب  ط د ال قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ،   ا ط  ه اك ل1.75691

ا مقيددا  ( مورفدس) سدصه رقو دط رلحسدابي رقددذي  قابدد ةهددذر ما  رةا دبي ة دتإ دص يدزه  باققددت  رقكداا  لدط ر ظر  
 .قيكا ت رلخ ا  

نحصر  معيا ي صت ه ، ةل3.6896، ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي صي   2رق قص  رقسابع  ااءت ا رقصدي   ص   -
رةا ي  ه اك فجو  بت رق فيو  رقعل   س اقيب  ط قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ،   ا ط  ه اك لد ال 7.23798

ا مقيا  قيكا ت ( مورفس)ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد  ،ر ظر    ةةرصا دفيييق ا ا رلحيا  رقع لي 
 .رلخ ا  

 تحو  ر عوصات رق رقإعوبات ه  ط رقذي  يت  قصرت رةو  رقياني  ا إلحظ من رلجتة  ط  ر  و ط رقعاإ ق   
ةرقذي  قابد   3.49855 ر  و ط رقعاإ بلغ، لذ رلجزريص   رلاص إاظ  ظة  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا ر   سات 

  .7.95754نحصر  ر عيا ي فقت ةات بقي   يكا ت رلخ ا   طما ر ا مقيا  ق( مورفس)
 وض  رلجتة  رق الي رق  ايت رق  تم  :النتائج المتعلقة بإتجاه أراء المستجوبين حول فقرات المحور لثالث -3

 .  ر ظر    ا ر   ساتديت متى دفيييس رةا ي رق  رلا  ييا رقياقش من  رةو رق و د لقي ا حو  ط ةل  



  الدراسة الميدانية                                                                                                    الثاني الفصل

 
46 

الجزائرية في ظل بيئة الأعمال المعاصرة الاقتصاديةمدى تطبيق المحاسبة الإدارية في المؤسسات (: 11-2)جدول رقم   
ظ ا  
 ر ورفق 

رنحصر   رقترديب
 ر عيا ي

ر  و ط 
 ر صا 

 ير 
 مورفس
 ب ت  

 ير 
 مورفس

مورفس  مورفس محا ت
 ب ت 

 رقصص  رق قص 

 رق كصر 
 رق سي 

دفيييس ط اقيب رةا ي  ر ظر     16 34 3 1  3.8730 7.68585 7 محا ت
رلحت ي   سا ت ر   سات  لط 
 رق فيو  ا اد بية  رس  ا  ر عا ص 

71 

 1.9% 5.6% 63.7% 89.6% 

 ك ن دقيي  م افا ر علومات قل  اإ  17 82 15 1  3.2074 7.72804 3 مورفس 
رةا بي ر ظر ي من خل  طثصه  لط 
تحست   لي  لتخاذ رققصر رت ةاوظ  

 ر علوم  رةا يي 

78 

 1.9% 80.2% 51.9% 12.5% 

قي  إ اإ رةا ي  ر ظر    اعصيا  ف 7 22 11 6 8 3.5986 7.92131 5 مورفس
 ك ن ا صيا  م  ع  معلوماده طي 

 صيا  صي   ر علوم 

73 

3.0% 11.1% 87.4% 51.9% 13.7% 

دفييس م  س ك  إ اإ محا ي   6 85 16 0  3.5556 7.26140 6 مورفس
رق كاقي   لط ط ا  رسإ في  
رقذي قه طثص  يير ا تحقيس رقصصاب  

  لط رسظرء

74 

 13.7% 89.6% 46.3% 11.1% 

 دس،ير مياظئ رةا ي  ر ظر    15 28 9 8  4.7307 7.00613 1 مورفس
لختم  ط صر  ةطهتر  رق ص   
 سا ت  لط حد ر  كلت 

 ةدإو ي ا

75 

 3.0% 16.0% 51.9% 80.2% 

دفييس م  س ك  ر ورز ت رق قت ص    11 82 14 1  3.9704 7.03302 8 مورفس 
رلحت ي  رسمص رقذي  سا ت ا 

رق ،فييط ةرق  سيس ةتحقيس رق ورز  ا 
 رق كاقي  ةر  رظرت

76 

 1.9% 85.9% 51.9% 87.4% 

دفيييس رس اقيب رلحت ي  ا رةا ي   14 28 18 5 1 3.0963 7.99003 4 مورفس
ر ظر     سا ت ر   س  بأ  دكو  
صاظ    لط دإ يا م  جات مي كص  
 ةذرت اوظ   اقي  ةدكل   م ، ل 

70 

1.9% 9.3% 88.8% 47.0% 85.9% 

 رقعاإر  و ط  3.079 7.2149  مورفس

 SPSS ل   اظر  لط بص مت لي من ل ترظ رقفي :المصدر
نحصر  معيا ي صت ه ل، ة 3.8730، ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي صي   7رق قص  رسةن ااءت ا رقصدي   ص   -

دفيييس ط اقيب رةا ي  ر ظر    رلحت ي   سا ت  ط قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط  ،   ا ط  ه اك حياظ  7.68525
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ا ( محا ت) 3رقو ط رلحسابي رقذي  قابد رقعتظ ةهذر ما  سصه ،ر   سات  لط رق فيو  ا اد ر  افس  رق ت ت 
 .مقيا  قيكا ت رلخ ا  

نحصر  معيا ي ، ةل3.2074، ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي صي   3رق قص  رقياإي  ااءت ا رقصدي   ص   -
قل  اإ رةا بي  دقيي  م افا ر علومات ط د ال قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ،   ا ط  ه اك ل7.08274صت ه

ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  ،طثصه  لط تحست   لي  لتخاذ رققصر ت ةاوظ  ر علوم  رةا يي  ر ظر ي  ك ن
 .ا مقيا  قيكا ت رلخ ا  ( مورفس) قابد 

، 7.92131نحصر  معيا ي صت ه ، ةل3.5986، ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي 5رق قص  رقياقي  ااءت ا رقصدي   ص   -
صيا  فعاقي  إ اإ رةا ي  ر ظر     ك ن ا صيا  م  ع  معلوماده طي صيا  ا ر اابات حو   دورفسطي ط  ه اك 
 .ا مقيا  قيكا ت رلخ ا  ( ورفسم)، ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي رقذي  قابد صي   ر علوم 

ةرقذي  قابد ظ ا   3.5556، حسب دصديب ر  و ط رلحسابي رقياقغ 6ااءت ا رقصدي   ص   صربع ق قص  رقر -
دفييس ر   س   ه   تماد ال قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط طإيا  قيكا ت رلخ ا  ، طي ط  ه اك لمورفس حسب مق

نحصر  ر   ا بلغ ،  رقصصاب   لط رسظرء إ اإ محا ي  رق كاقي   لط ط ا  رسإ في  رقذي قه طثص  يير ا تحقيس
 . 7.26140ر عيا ي صي   

ةرقذي  قابد ظ ا   4.7307، حسب دصديب ر  و ط رلحسابي رقياقغ 1رق قص  رلخامس  ااءت ا رقصدي   ص   -
دس،ير مياظئ  د ال قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط ط يا  قيكا ت رلخ ا  ، طي ط  ه اك لمورفس حسب مق

نحصر  ر   ا بلغ ،  رةا ي  ر ظر    لختم  ط صر  ةطهتر  رق ص   ة سا ت  لط حد ر  كلت ةدإو ي ا
 . 7.00613ر عيا ي صي   

نحصر  معيا ي صت ه ةل، 3.9704، ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي صي   8رق قص  رقساظ   ااءت ا رقصدي   ص   -
ر   سات دفييس ر ورز ت رق قت ص   رلحت ي   ط قتى ط ليي  طفصرظ رقعي    لط د ال ،   ا ط  ه اك ل7.03302

ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي  ،ر  رظرتيس ةتحقيس رق ورز  ا رق كاقي  ة رسمص رقذي  سا ت ا رق ،فييط ةرق  س
 .ا مقيا  قيكا ت رلخ ا  ( مورفس)رقذي  قابد 

نحصر  معيا ي صت ه ، ةل3.0963، ةصت بلغ ر  و ط رلحسابي 4رق قص  رقسابع  ااءت ا رقصدي   ص   -
دفيييس رس اقيب رلحت ي  ر ظر     سا ت ر   س  بأ  ا ر اابات حو  ط   مورفق ، طي ط  ه اك 7.99003

، ةهذر ما  سصه رقو ط رلحسابي دكو  صاظ    لط دإ يا م  جات مي كص  ةذرت اوظ   اقي  ةدكل   م ، ل 
 .ا مقيا  قيكا ت رلخ ا  ( ورفسم)رقذي  قابد 
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متى دفيييس رةا ي  ر ظر    ا  رقذي  يتإلحظ من رلجتة  ط  ر  و ط رقعاإ ق قصرت رةو  رقياقش   ا    
ةرقذي   3.079 بلغ ، ط  ر  و ط رقعاإ قلإاابات صتا اد بية  رس  ا  ر عا ص رلجزريص    رلاص إاظ  ر   سات 
 .7.2149 فقت ةات بقي   عيا ير نحصر  ا مقيا  قيكا ت رلخ ا   طما رلا( مورفس) قابد رقعتظ 

 إختبار وتحليل الفرضيات : طلب الثانيالم
 معامل الإرتباط بيرسون: الفرع الأول

 يبين علاقة إرتباط المحور الأول( 11-2)جدول رقم 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 أسئلة المحور 

A 
الإرتباط  معامل

 بيرسون
7.582 7.665 7.468 7.077 7.696 7.602 

 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 مستوى الدلالة

 Minitabمن ل ترظ رقفيلي  با    اظ  لط  :المصدر    

  ددددا ط    7.75ةهدددد  طصددددد مددددن  7.777ط  صي دددد  مسدددد وى رقتلاقدددد  دسدددداةي ( 11-8)ةديددددت ق ددددا مددددن رلجددددتة   صدددد  
ا رلجزريددص  رلاص إدداظ  معدداملت ر  ديدداط صو دد  ةذرت ظلاقدد  لحإددايي   يددت مددتى لظ رك ةة دد  مسدد ةلي ر   سددات 

 .بأهمي  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا اد بية  رس  ا  ر عا ص 

 يبين علاقة إرتباط المحور الثاني( 12-2)جدول رقم 

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 أسئلة المحور 

B 
معامل الإرتباط 

 بيرسون
7.696 7.524 7.616 7.614 7.091 7.399 7.559 

 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 7.771 7.777 مستوى الدلالة

 Minitabمن ل ترظ رقفيلي  با    اظ  لط  :المصدر
  ددددا ط    7.75ةهدددد  طصددددد مددددن  7.777ط  صي دددد  مسدددد وى رقتلاقدددد  دسدددداةي ( 18-8)ةديددددت ق ددددا مددددن رلجددددتة   صدددد  

معاملت ر  دياط صو د  ةذرت ظلاقد  لحإدايي   يدت ط  قديس ه داك  دعوبات تحدو  ظة  دفيييدس رةا دي  ر ظر  د  ا 
 .رلجزريص   رلاص إاظ  ر   سات 
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 يبين علاقة إرتباط المحور الثالث( 13-2)جدول رقم 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 أسئلة المحور 

C الإرتباط  معامل
 بيرسون

7.573 7.451 7.649 7.596 7.637 7.679 7.406 

 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 مستوى الدلالة

 Minitabمن ل ترظ رقفيلي  با    اظ  لط  :المصدر
  ددا ط  معدداملت   7.75ةهدد  طصددد مددن  7.777ط  صي دد  مسدد وى رقتلاقدد  دسدداةي ( 13-8)ديددت مددن رلجددتة   صدد 

ا  رلاص إاظ  ر  دياط صو   ةذرت ظلاق  لحإايي   يت ط  ه اك متى ةر ا ق فيييس رةا ي  ر ظر    ا ر   سات 
 .اد بية  رس  ا  ر عا ص 

 MINITAB عن طريق برنامج   Zعينة واحدة بقيمة ختبارإ طريق التحليل عن :الفرع الثاني
 رقعي   إلجأ سفصرظ ر عيا ي نحصر ر  رلحسابي ر  و ط  ص س  ن رق ص ي  رق صضيات إ ايت ب حليد ص  ا بعتما    
  لي ا ر  حإد رق  ايت من رق حقس طاد من Minitabيإ  ،ترإ بص مت  رق صضيات خ يا لتحليد ة   لن رلآ 
 لط  ب اءًر رقصييسي  رق صضي  د سير  ي     ا لقي ا ر  و د ر حإايي  رق  ايت بعص    قوإ ةط لا  ابقا

 .بها ر  علق  رق ص ي  رق صضيات
 :الأولى الحالة -

 .حإايي  ا رق صضي لةذقك  تج   ن  تإ ةاوظ ظلاقه  فصضي  رقعتإ قيدإفإإ ا  µ=3:7H   لذر  ا 
 :الثانية الحالة -

 .رق صضي حإايي  ا لةذقك  تج   ن ةاوظ ظلاقه  رق صضي  رقيت ل  1Hإقيد فإإ ا  µ> 3:H1لذر  ا  
ر بأهمية تطبيق ئفي الجزا الاقتصاديةمدى إدراك ووعي مسؤولي المؤسسات : تحليل فقرات المحور الأول -أولا

 .المحاسبة الإدارية في ظل بيئة الأعمال المعاصرة
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 للفرضية الأولى (Z)اختبار نتائج بيني(: 14-2)جدول رقم

 المحسوبة Z الفقرات الرقم
مستوى 
 الدلالة

 القرار

71 
  وفص ا ر   س  إ اإ رةا ي  ر ظر    رلحت ش    اوط ما 

 7.777 6.64 .رق فيو رت رلحا ل 
إقيد رق صضي  

H1 

78 
 .دعفي  م  س ك  طهمي  قل حا ي  ر ظر   

0.29 0.000 
إقيد رق صضي  

H1 
73 

 . سا ت دفيييس إ اإ رةا ي  ر ظر    ر   س   لط لتخاذ رققصر رت
2.92 7.777 

إقيد رق صضي  
H1 

74 
ل  ،ترإ إ   رةا ي  ر ظر    رلحت ي  ا ر   س   سا ت ا 

 0.000 2.25 .دقيي  طظرها
إقيد رق صضي  

H1 

 .رةا ي  ر ظر    دسا ت ر   سات ا   لي  رق ،فييط ةرقصصاب   75
2.37 7.777 

إقيد رق صضي  
H1 

76 
ةتحتيات بية  رق إ يا رةا ي  ر ظر    د لي  ما م فيليات 

 0.000 3.21 .رلحت ي 
إقيد رق صضي  

H1 

 04000 64.7 جميع الفقرات
إقيد رق صضي  

H1 
 Minitab من ل ترظ رقفيلي  بالا   اظ  لط إ ايت: المصدر          

متى لظ رك ةة   )و  رسة  رقذي  يت ط رء طفصرظ  ي   رقت ر   ا رة (14-8) ص    ل  من خل  رلجتة 
ةد ير ( ا رلجزريص بأهمي  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا اد بية  رس  ا  ر عا ص  رلاص إاظ  مس ةلي ر   سات 

 :ن ما  ل لرقييا ت 
 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   6.64رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رسةن نجت رق قص  خل  من .1

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه
ط  دوفص ا ر   سات إ اإ رةا ي    لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   

 .ر ظر    رقذي    اوط ما رق فيو رت رلحا ل 
 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   0.29رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقياإي  نجت رق قص  خل  من .8

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه
 . ط  ر   سات دعفي  طهمي  قل حا ي  ر ظر     لط مما  ت  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا

 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   2.92رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقياقي  نجت رق قص  خل  من .3

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه
دفيييس إ اإ رةا ي  ر ظر    ا  ط   لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   

 .ر   سات  سا ت  لط لتخاذ رققصر رت
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 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   2.25رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقصربع  نجت رق قص  خل  من .4
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه

ط  ل  ،ترإ إ   رةا ي  ر ظر    رلحت ي    لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .ا ر   سات  سا ت ا دقيي  طظرءها

ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   2.37رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رلخامس  نجت رق قص  خل  من .5
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه 7.75

رةا ي  ر ظر    دسا ت ا رق ،فييط  تأ ت  لط ط   ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .ةرقصصاب 

ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   3.21رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقساظ   نجت رق قص  خل  من .6
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه 7.75

رةا ي  ر ظر    د لي  ما م فيليات ةرق  تأ ت  لط ط   رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
   .ةتحتيات بية  رق إ يا رلحت ي 

ةمس وى  0.46دساةي  رسة رةسوب  ر  علق  ر الي رةو   Zط  صي   ( 2-11)ة  يت ق ا من رلجتة   ص    
 . 7.75ةه  طصد من  7.777رقتلاق  دساةي 

لظ رك ةة   بأهمي   رلجزريص   رلاص إاظ   قتى مس ةلي ر   سات    ام  إس   ت من خل  ما  يس ط ةبإ    
 .دفيييس رةا ي  ر ظر    ا اد بية  رس  ا  ر عا ص 

الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تطبيق المحاسبة الإدارية في المؤسسات : تحليل فقرات المحور الثاني-ثانيا
 .الجزائرية الاقتصادية

 للفرضية الثانية (Z)اختبار نتائج بيني(: 15-2)جدول رقم

 المحسوبة Z الفقرات الرقم
مستوى 
 الدلالة

 القرار

71 
رقكيير من رققاي ت  لط رةا ي  ر ظر    د قإ   رلخل  ا هذر 

 7.773 8.08 .رلمجا 
رق صضي    قيدإ

1H 

78 
رق أخص ا دفيييس رق فيو ص رق  صي قل حا ي  ر ظر    ة تإ مور ي  

 10.00 3.13 .رق فيو رت رلحا ل  ا بية  رس  ا  ر عا ص 
 

 H1إقيد رق صضي  

73 
صل  رقلرمت رق ت  يي  ةرقتة رت رق أهيلي  من صيد هيةات محا يي  م  ي  

 7.777 6.27 .باةا ي  ر ظر   قلقاي ت 
 

 H1إقيد رق صضي  

74 
 تإ ل  جاب  ر   سات   فيليات ر  افس  با   ي ا  ا دك وقوايا 

 1Hرق صضي   قيدإ 00.00 8.45 .ر علومات رلحت ي 

75 
 . تإ ف    ي ي  مما    رةا ي  ر ظر    ةفقا  قا يس فعاقي  ا

 1Hرق صضي   قيدإ 7.770 8.45
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76 
دص يز ر س ع لت قل حا ي  ر ظر     لط رلجاإب رةا بي ة تإ 

 H1إقيد رق صضي   10.00 3.13 .دص يزه  باققت  رقكاا  لط ر ظر  

70 
ةاوظ فجو  بت رق فيو  رقعل   س اقيب رةا ي  ر ظر    ةةرصا 

 H1إقيد رق صضي   7.777 4.63 .دفيييق ا ا رلحيا  رقع لي 

 H1إقيد رق صضي   0.000 3473 جميع الفقرات
 Minitabمن ل ترظ رقفيلي  با    اظ  لط إ ايت : المصدر     

رقإعوبات ةر عوصات )رقذي  يت ط رء طفصرظ  ي   رقت ر   ا رةو  رقياني  (15-8) ص     ل  من خل  رلجتة    
 :ةد ير رقييا ت لن ما  ل  (رلجزريص   رلاص إاظ  رق  تحو  ظة  دفيييس رةا ي  ر ظر    ا ر   سات 

 ا هذه 7.75 طصد من 7.773 مس وى رقتلاق  ة 8.08رةسوب   Zصي    بأ  رسةن نجت رق قص  خل  من .1
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق 

رقكيير من رققاي ت  لط رةا ي  ط    لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .رلخل  ا رلمجا ر ظر    د قإ   

 7.75ةه  طصد من  17.77ةمس وى رقتلاق   3.13رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقياإي  نجت رق قص  خل  من .8
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه

أخص ا دفيييس رق فيو ص رق  صي ط  رق   لط مما  ت  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .قل حا ي  ر ظر    ة تإ مور ي  رق فيو رت رلحا ل  ا بية  رس  ا  ر عا ص 

 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   6.27رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقياقي  نجت رق قص  خل  من .3
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه

من رقلصة ي ةضا بصرمت ةظة رت تأ ت  لط طإه  ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
    .تأهيلي  من صيد هيةات مخ إ  قلقاي ت باةا ي  ر ظر   

ةه  طصد من  7.770ةمس وى رقتلاق   8.45رةسوب  دساةي  Zصي    بأ  رقصربع  نجت رق قص  خل  من .4
 .H1 رق صضي  قيدإ رلحاق  ا هذه 1.15

ر   سات مس جيي    فيليات ط    لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .ر  افس  با   ي ا  ا دك وقوايا ر علومات رلحت ي 

ةه  طصد من  7.770ةمس وى رقتلاق   8.45رةسوب  دساةي  Zصي    بأ  نجت امس رلخ رق قص  خل  من .5
 .H1 رق صضي  قيدإ رلحاق  هذها  7.75

ط  رةا يت ر ظر  ت  لط ظ ر    افي   إس فييا دع ي  ر ااب   لط  ي   رقت ر   رق  د ص  لط ةمن ه ا   
 .  رس  ا  ر عا ص ة قا يس فعاقي  رةا ي  ر ظر    ر   اوي  ما بي
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ةه  طصد من  7.771ةمس وى رقتلاق   3.13رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  نجت ظ  رقسا رق قص  خل  منة  .6
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه 7.75

ةمن ه ا إس فييا دع ي  هذه ر ااب   لط مج  ا رقت ر   ةرق  د ص  لط ط  دص يز ر س ع لت قل حا ي     
 .ر ظر     لط رلجاإب رةا بي ة تإ دص يزه  باققت  رقكاا  لط ر ظر  

ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   4.63رةسوب  دساةي  Zرقسابع  نجت بأ  صي  من خل  رق قص  ة  .0
 . H1ا هذه رلحاق  إقيد رق صضي   7.75

ةمن هذر إس فييا دع ي  ر ااب   لط باص  مج  ا رقت ر    لط ط  ه اك ةاوظ فجو  بت رق فيو  رقعل      
 .رقع لي س اقيب رةا ي  ر ظر    ةةرصا دفيييق ا ا رلحيا  

ةمس وى  3.61رةسوب  ر  علق  ر الي رةو  رقياني دساةي  Zط  صي   ( 05-2)ة  يت ق ا من رلجتة   ص     
 . 7.75ةه  طصد من  7.777رقتلاق  دساةي 

ه اك  عوبات ةمعوصات قكن قيس باققت  رقذي تحو  ظة  دفيييس ةبإ    ام  إس   ت من خل  ما  يس ط     
  .رلجزريص   رلاص إاظ  رةا ي  ر ظر    ا ر   سات 

الجزائرية  الاقتصاديةالمحاسبة الإدارية في المؤسسات  أساليب مدى تطبيق: تحليل فقرات المحور الثالث -ثالثا
 .في ظل بيئة الأعمال المعاصرة

 للفرضية الثالثة (Z)اختبار نتائجبين ي(: 37-2)جدول رقم

مستوى  المحسوبة z الفقرات الرقم
 القرار الدلالة

03 
دفيييس ط اقيب رةا ي  ر ظر    رلحت ي   سا ت ر   سات  لط 

إقيد رق صضي   7.777 2.25 .رق فيو  ا اد ر  افس  رق ت ت 
H1 

02 
من خل    ك ن دقيي  م افا ر علومات قل  اإ رةا بي ر ظر ي

إقيد رق صضي   0.000 6.47 .طثصه  لط تحست   لي  لتخاذ رققصر رت ةاوظ  ر علوم  رةا يي 
H1 

03 
صيا  فعاقي  إ اإ رةا ي  ر ظر     ك ن ا صيا  م  ع  

إقيد رق صضي   7.777 4.35 .معلوماده طي صيا  صي   ر علوم 
H1 

0. 
ط ا  رسإ في   دفييس م  س ك  إ اإ محا ي  رق كاقي   لط
إقيد رق صضي   0.000 4.72 .رقذي قه طثص  يير ا تحقيس رقصصاب   لط رسظرء

H1 

00 
دس،ير مياظئ رةا ي  ر ظر    لختم  ط صر  ةطهتر  رق ص   

إقيد رق صضي   7.777 0.68 . سا ت  لط حد ر  كلت ةدإو ي ا
H1 

07 

رقذي  سا ت  دفييس م  س ك  ر ورز ت رق قت ص   رلحت ي  رسمص
إقيد رق صضي   0.000 6.60 .ا رق ،فييط ةرق  سيس ةتحقيس رق ورز  ا رق كاقي  ةر  رظرت

H1 
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17 
دفيييس رس اقيب رلحت ي  ا رةا ي  ر ظر     سا ت ر   س  
بأ  دكو  صاظ    لط دإ يا م  جات مي كص  ةذرت اوظ   اقي  

 .ةدكل   م ، ل 
إقيد رق صضي   7.777 5.25

H1 

إقيد رق صضي   7.777 6.86 جمتتتيع الفقتتترات
H1 

 Minitab من ل ترظ رقفيلي  بالا   اظ  لط إ ايت: المصدر        

 ط اقيب متى دفيييس"رقذي  يت ط رء طفصرظ  ي   رقت ر   ا رةو  رقياني  (16-8) ص    ل  من خل  رلجتة    
 :ةد ير رقييا ت لن ما  ل " رلجزريص   ا اد بية  رس  ا  ر عا ص   رلاص إاظ  رةا ي  ر ظر    ا ر   سات 

 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   2.25رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رسةن نجت رق قص  خل  من .1
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه

دفيييس ط اقيب رةا ي  ر ظر    ط    لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .رلحت ي   سا ت ر   سات  لط رق فيو  ا اد ر  افس  رق ت ت 

 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   6.47رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقياإي  نجت رق قص  خل  من .8

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه
 دقيي  م افا ر علومات قل  اإ رةا بي ر ظر ي  لط ط  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   

 .من خل  طثصه  لط تحست   لي  لتخاذ رققصر رت ةاوظ  ر علوم  رةا يي   ك ن
 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   4.35رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقياقي  نجت رق قص  خل  من .3

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه
  إ اإ رةا ي  ر ظر    يصيا  فعاقتأ ت  لط ط   ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   

    . ك ن ا صيا  م  ع  معلوماده طي صيا  صي   ر علوم 
 7.75ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   4.72رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقصربع  نجت رق قص  خل  من .4

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه
دفيييس ر   سات ق  اإ محا ي  ط    لط د ص ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   

 .رق كاقي   لط ط ا  رسإ في  قه طثص  يير ا تحقيس رقصصاب   لط رسظرء
ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   0.68رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رلخامس  نجت رق قص  خل  من .5

 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه 7.75
دس،ير مياظئ رةا ي  ر ظر    لختم  ةرق  تأ ت  لط ط   رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   

 .ط صر  ةطهتر  رق ص    سا ت  لط حد ر  كلت ةدإو ي ا
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ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   6.60رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقساظ   نجت رق قص  خل  من .6
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه 7.75

دفيييس ر   سات قل ورز ت رق قت ص   رقت ر   ةرق  د ص  لط ط   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
   .ةتحقيس رق ورز  ا رق كاقي  ةر  رظرت رلحت ي   سا تها ا رق ،فييط ةرق  سيس

ةه  طصد من  7.777ةمس وى رقتلاق   5.25رةسوب  دساةي  Z صي   بأ  رقسابع  نجت رق قص  خل  من .0
 .H1 رق صضي  إقيد رلحاق  ا هذه 7.75

رلحت ي  ا رةا ي  دفيييس رس اقيب  تأ ت  لط ط  ةرق  رقت ر   مج  ا  لط ر ااب  هذه دع ي  إس فييا ةه ا   
 .ر ظر     سا ت ر   سات بأ  دكو  صاظ    لط دإ يا م  جات مي كص  ةذرت اوظ   اقي  ةدكل   م ، ل 

ةمس وى  6.86رةسوب  ر  علق  ر الي رةو  رقياني دساةي  Zط  صي   ( 16-8)ة  يت ق ا من رلجتة   ص     
 . 7.75ةه  طصد من  7.777رقتلاق  دساةي 

قه طثص   بية  رس  ا  ر عا ص  ا ادرةا ي  ر ظر     ط اقيب   دفيييسةبإ    ام  إس   ت من خل  ما  يس ط   
 .ةذقك بزياظ  رقك اء  ةرق عاقي  بترخل ا رلجزريص   رلاص إاظ   يير  لط ر   سات 
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 :خلاصة الفصل
مددن خددل  مدداتم دقتيمدده ا رلجاإددب رق  ددصي مددن هددذر ر وضددوع، ةمدداتم ل ددقا ه ةمحاةقدد  رقك دد   ليدده ا رلجاإددب    

ر ، ل ددد  ا ةلا ددد  رقددددورظي  رلاص إدددداظ    سدددات  لدددط مج و دددد  مدددن ر  رلا ددد ييا  ر دددد  ا  رق فيييقددد ، ط دددن تم دوز دددا 
طظةرت رق حليد ر حإاي  ةذقك  با  ،ترإ ا رلا  ييةر اابات ر قتم  من  صف  ، ةبعت دإ ي  ةديو ب إ ايت 

، حيددش ديددت مددن خددل  تحليددد 12Minitabة ددذر رقددص مت ر حإدداي   spss20رقددل مت ر حإدداي   با دد ،ترإ
 : هذه رقت ر   ما ل  ي   حسب آ رء   ايت رقةم اص   

 .ا رلجزريص بأهمي  دفيييس رةا ي  ر ظر    رلاص إاظ  ةاوظ لظ رك ةة   من  ص  مس ةلي ر   سات  -

 .ةاوظ  عوبات ةمعوصات قكن قيس باققت  رقذي تحو  ظة  دفيييس رةا ي  ر ظر    -

رلجزريص   ةذقك ا  رلاص إاظ  قي  ر   سات اع   اه  باق عد ا زياظ    اء  ةفدفيييس ط اقيب رةا ي  ر ظر   -
     . اد بية  رس  ا  ر عا ص 
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 الخاتمة
وقد " فعالية المحاسبة الإدارية في ظل بيئة الأعمال المعاصرة"حاولنا من خلال دراسة موضوع البحث والمتمثل في    

مةةن خةةلال " ؟مةةدف فعاليةةة المحاسةةبة الإداريةةة في ظةةل بيئةةة الأعمةةال المعاصةةرة"تم معالجةةة الإاةةةالية الةة  وةةدور حةةول 
اسبة الإدارية يااعد عل  ووفر  المعلوما  وال  بدوراا مكةن الفصلين المقدمين في البحث حيث وبين أن وطبيق المح

من إتخاذ القرارا  المااعدة في رسم الاياسا  والتخطيط والرقابةة  واةا أن الإدارة اتةا  في واةير اا إل معلومةا  
. لمحاسةبية الأخةةرفماليةة وأخةرف  ةر  ماليةةة  وانةا فن ةل وةةةن القةول أن للمحاسةبة الإداريةةة علاقةة ببةاق  فةةروع العلةو  ا

  وفي ظل اةه  التغةر ا  والتطةورا  الةبةر ة تطورا  والتغر ا  التةنولوجية إل تأثر  كبر  عل  بيئة الأعمالالوأد  
والعديدة وال  مةن المتوقةأ أن اةد  في بيئةة الأعمةال ا ديثةة فن ةل مةن الىةرورس علة  المحاسةو الإدارس وطةوير كةل 

 .اسبية بغية ياددة كفاتول العلمية والعمليةمن المهارا  الإدارية وكها المح
 الدراسة فرضياتنتائج إختبار -أولا
وجود إدراك ووع  لةدف ماةليوا المليساةا  الإقتصةادية في الج اهمةر تطيةة وطبيةق " صت عل  : الفرضية الأولى -1

لموضوع البحث إوىح وتم إثبا  صحتها حيث أن بعد دراستنا " المحاسبة الإدارية في ظل بيئة الأعمال المعاصرة
أن اناك إدراك ووع  لدف ماليوا المليساا  الإقتصادية في الج اهمر تطية وطبيق المحاسبة الإدارية وال  وااعد 

 .في وقييم أدات المليساا 
قتصةةادية في الج اهمةةر صةةعوو  ومعوقةةا  اةةول دون وطبيةةق وواجةةل المليساةةا  اا"وةةنع علةة   :الفرضــية النانيــة -2

لةةن لةيبا ولقةدر  ومن خةلال دراسةتنا تم إثبةا  صةحتها  وبةين أ ةل ووجةد صةعوو  ومعوقةا " المحاسبة الإدارية
 .في المليساا  اول دون وطبيق المحاسبة الإدارية الهس

قتصةةادية في ظةل بيئةةة لإداريةة اةا أثةةر علة  المليساةا  ااوطبيةةق أسةاليو المحاسةةبة ا"وةنع علة   :الفرضـية النالنــة -3
ثبةةا  صةةحتها مةةن خةةلال دراسةةتنا حيةةث أن وطبيةةق أسةةاليو المحاسةةبة الإداريةةة يةةليثر وقةةد تم إ "الأعمةةال المعاصةةرة

 .قتصاديةتةاليف والإرادا  في المليساا  ااويااعد في اقيق التواين في ال بولإيجا
 :الدراسةالنتائج  --ثالنا
 .المليساةإستخدا  المحاسبة الإدارية يااعد عل  ووفر  المعلوما  والبيانا  اللايمة داخل  -1
 .المحاسبة الإدارية وااعد المار ين في إتخاذ القرارا  وكهلك وااام في عملية التخطيط والرقابة -2
وطبيق أساليو المحاسبة الإدارية ا ديثة يااعد المليساا  عل  التطور في ظل المنافاة الشديدة وبحيث وةون  -3

 .منخفىةقادرة عل  وصنيأ منتجا  مبتةرة وذا  جودة عالية ووةلفة 
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 .وقاس فعالية  ظا  المحاسبة الإدارية برضا الماتخد  اا -4
المحاسةةبة الإداريةةة وةاسةةبة التةةةاليف في حقيقتهةةا أدوا  وةامةةل وولاحةةم إذ وةةةن القةةول أن ةاسةةبة التةةةاليف  -5

 .ا  ج ت من مدخلا  المحاسبة الإدارية
 :التوصيات -ثالنا
 .ايئا  مختصة للقاهممين ولمحاسبة الإداريةووفر  دورا  وبرامج ودريبية وتأايلية من قبل  -1
 .ربط التطور العلم  لأساليو المحاسبة الإدارية ولجا و العمل  -2
 .وركي  المحاسبين الإداريين عل  الجا و الإدارس بنفبا قدر وركي ام عل  الجا و المحاسبي -3
 .الداخل  إ شات مصلحة خاصة ولمحاسبة الإدارية وةون مختصة ولجا و الإدارس والمحاسبي -4
إ شةات إاةار  ظةرس لتفعيةل  ظةا  المحاسةبة الإداريةة في مختلةف العوامةل الاةياقية للمليساةا  قصةد ماةةاعد ا في  -5

 .ورايد القرار 
 : آفاق البحث -رابعا
 .أثر وطبيق أساليو المحاسبة الإدارية عل  الأدات الماا للمليساة -1
 .الج اهمريةقتصادية لمحاسبة الإدارية في المليساا  اادور وطبيق ا -2
 .مدف الإفصاح عن أساليو المحاسبة الإدارية من قبل المليساا  الج اهمرية وأثراا عل  القواهمم المالية -3
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 قائمة المراجع
 :الكتب

 .2102، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المحاسبة الإداريةزينات محمد محرم، ناصر نور الدين،  -1
، مكتبةةة رار الافا ةةة لحناةةر ةالتوزيةة ، ردةةا ، ا رر ، المحاسبببة الإداريببةكحالةةة يليةةح، ة حةةو   نةةا  ر ةةوا ،  -2

0991. 

يامعةةةةةة العحةةةةةوم  ،المحاسببببببة الإداريبببببةربةةةةةد الحميةةةةة  ممةةةةةام  ةةةةةاع ردةةةةةر، زيةةةةةن العا ةةةةةدين رةةةةةا  مصةةةةةم     ةةةةةد،  -3
 .2100التكنولوييا، صنعاء، ردا ، ة 

مو ةةورات :الاالةة الجةةعء ، SPSS مقدمببة ا الإاءبباو ال وببست لاا سببتد م  سببت دا رةةع ربةةد ال تةةا   -4
 .مختار 

، رار الممبورةةةةات الجامعيةةةةةة المعل مبببباا المحاسببببببلة لايبببب إ العمللبببباا ا   بببببا  القببببرارمررةةةةد ربةةةةد ا ةةةةد،  -5
 .0999الإسكندرية، مصر، 

رار المسةة  لحناةر  ،داريبةالمحاسببة الإ ،ربةد ااةالم ممحةل الةراة  ، ةرايي  نةورمربةد الناصةر  ،مؤيد محمد ال ضح -6
 .2101، رر ردا  ا ، 2 المبعة  ،التوزي  ةالمبارةة 

دراسبببباا ا المحاسبببببة الماللببببة لاالمحاسبببببة الإداريببببة لا اسبببببة ياشةةةة    ةةةةد رميةةةةة، محمد محدةةةةور ربةةةةد ر ةةةة  محمد،  -1
 .الإسكندرية، مصر -توزي  -نار -، الدار الجامعية طب التكاللف

 .0990 ،مؤسسة مد لحمبارة ،داريةالمحاسبة الإ ،ةليد نايد ا يالي -8

المحاسببببة الإداريبببة ق بببا  الويةةةاو، ةةليةةةد محمد، ربةةةد الفةةةارر،  التكةةةريسم مياريةةةح،  ةةةب  المعدةةةة، ةربةةةديحةةةد  -9
 .2111، ا رر ، ، رار ا امد لحنار ةالتوزي ، ردا معاورة

:ذكررااالم  
مساهمة التسلير على أساس الأنشطة ا تحسين أداو المؤسساا الإقتءادية الجزائرية  كوش لمي ة،  -1

،  طرة ة ركتوراء في رحوم التسية في مطار مدرسة الدكتوراء في الإقتصار مجمع ولدال: دراسة االة
 .2101-2106 محاسبة ةنظ  معحومات، يامعة محمد خيضر،  سكر ،: التمبيفد ةمرار  المنظدات، تخصص

يح شهار  ،  طرة ة مفدمة لنمق ماا تسعلل نظا  المحاسبة الإدارية ا ظل تحد ته الراهنة ن ر ي   ني ة،  -2
 .2103-2102، الجعائر، 3رحوم تسية، يامعة الجعائر: الدكتوراه، تخصص

 ست دا  أدلااا المحاسبة الإدارية ا تحسين الأداو المام للمؤسسة الإقتءادية دراسبة االبة ء، نو حد نجةا -3
 سةةكر ، رسةةالة مفدمةةة لنيةةح شةةهار  ركتةةوراه المةةور الاالةة  في العحةةوم – مؤسسببة المطببااك الكببوب  لجنبب  
 .2105-2104التجارية، يامعة محمد خيضر،  سكر ، 
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دراسة مقارنة ببين ربرا التكباللف التقللديبة لارريقبة  اسببة التكباللف علبى أسباس الأنشبطة  ابي   د،  -4
مةةركر  مفدمةةة  ةةدن متمحبةةات شةةهار  مايسةةتة في  ،لا مكانلببة تطبلق ببا ا المؤسسبباا الءببناعلة الجزائريببة

 .2101،2100، 3الجزائرالعحوم التجارية تخصص محاسبة ةتدقيم، يامعة 

 :لااالمج
تأثير تط ير تقارير المحاسبة الإدارية على تحسين أداو المنشآا ا ض و  ،مرفت مءري ،خالد الفمني -1

 ،يامعة الموصح ،كحية الإرار  ةالإقتصار  ،34المجحد  016:مجحة تندية الرا دين العدر  ،البلئة الءناعلة الحديثة
2102. 

تأثير التط راا ا بلئة الأعمال على المحاسبة الإدارية ا القرن  ،زيار ياش  يحد ،قاس  محسن ا بيمد -2
 .2116لسنة  ،03: العدر ، يامعة الموصح العراق،بحوث مستفبحية ،الحادي لا العشريك

 
 



 

 

 

   101010الملحق رقم الملحق رقم الملحق رقم 

 استمارة الاستبيان 

   تحكيم الاستبيان 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة حمه لخضر الوادي

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 الأخ الكريم الأخت الكريمة تحية طيبة وبعد،،،

راجين منكم حسن تعاونكم معنا، حيث  يقثوم البةبثة اجثراا ةرالثة  ة يثة نتوجه إليكم بفائق الإحترام والتقدير    
صول  ةى ةرجة مالتر ل م ة في العةوم المالية والمحالبية تخصص محالثبة مثن يةيثة العةثوم الإدتصثاةية والت اريثة لةح

 .ة الأعمال المعاصرةئفاعلية المحاسبة الإدارية في ظل بي: و ةوم التسيير بالواةي بعنوان
، والتعثرف  ةثى بيئة الأ  ال الحديثثةل إلى التعرف  ةى فا ةية المحالبة الإةارية في ظحي  تهدف هذه الدرالة    

الصعوبات التي تعترضها، وتعثد دائ ثة الإلتقصثاا هثذه جث ا مثن الدرالثة، والمعةومثات الثتي تحتويهثا ضثرورية، و مثل 
الباحثون الإلتفاةة من نتائج هذا البح  في ربط الجانب النظري بالجانب التببيقي مما يعثوة بالنفثع  ةثى المسثتو  

 .و  المؤلساتيالأياةيمي والمست
لذا نرجو أن لديكم متسعا من الودت للإجابة  ةى الألئةة الوارةة في الإلتبيان بعناية وي ا نأيد لكثم أن هثذه    

لتكون لرية لةغاية، ولا يبةع  ةيها لو  الباحثون فقط، ولن تستخدم نتائ ها إلا في أغراض البح  المعةومات 
 .نسب مئويةجمالية و ض نتائ ها إلا في صورة إالعة ي ولن تعر 
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 سئلة العامةالأ:   الجزء الأول
 في الخانة المنالبة( x)ضع العلامة  :المعلومات الشخصية

 

 أذيرها أخر  مالتر ليسانس تقني لامي التحصيل العة ي

    

 

 لنة 05أيثر من  لنة 05إلى  01من  لنوات 01إلى  5من لنوات 5أدل من  العة ية الخبرة

    

 

 أخر  أذيرها مسؤول مصةحة المالية محةل مالي محالب مدير المهنة

     

 

 أذيرها أخر  تسيير إدتصاة تدديق محالبة ومالية التخصص
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 دراسة محاور ال: الجزء الثاني
في الج ائر بأهمية تببيق المحالبة الإةارية في ظل  مسؤولي المؤلسات الإدتصاةية و يإةراك و  مد : المحور الأول

 .رةبيئة الأ  ال المعاص
غير  الفقرة  الرقم

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق ايدمح
 بشدة

نظام المحالبة الإةارية الحدي  يت اشى  يتوفر في المؤلسة 10
 مع التبورات الحاصةة 

     

       أهمية لة حالبة الإةارية تعبي مؤلستكم  10

يسا د تببيق نظام المحالبة الإةارية المؤلسة  ةى إتخاذ  10
 لقرارات ا

     

إلتخدام نظم المحالبة الإةارية الحديثة في المؤلسة  10
 يسا د في تقييم أةااها

     

المحالبة الإةارية تسا د المؤلسات في   ةية التخبيط  10
 والردابة 

     

ة ئالمحالبة الإةارية تتلائم مع متبةبات وتحديات بي 10
 التصنيع الحديثة

     

  الصعوبات والمعودات التي تحول ةون تببيق المحالبة الإةارية في المؤلسات الإدتصاةية الج ائرية :المحور الثاني

غير  الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق 

موافق  موافق  محايد
 بشدة

الكثير من القائ ين  ةى المحالبة الإةارية تنقصهم الخبرة في  10
 هذا المجال

     

وير النظري لة حالبة الإةارية و دم التأخر في تببيق التب 10
 موايبة التبورات الحاصةة في بيئة الأ  ال المعاصرة

     

دةة البرامج التدريبية و الدورات التأهيةية من دبل هيئات  10
 محالبية مهنية لةقائ ين بالمحالبة الإةارية

     

 دم إلت ابة المؤلسات لمتبةبات المنافسة بالإلتث ار في  10
 وجيا المعةومات الحديثةتكنول

     

  دم فهم ييفية ممارلة المحالبة الإةارية وفقا لمقاييس فعاليتها 10
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تريي  المستع ةين لة حالبة الإةارية  ةى الجانب المحالبي  10
 و دم تريي هم بالقدر الكافي  ةى الإةارة 

     

ةارية وجوة ف وة بين التبور العة ي لألاليب المحالبة الإ 10
 ووادع تببيقها في الحياة الع ةية

     

 

ة الأ  ال ئالج ائرية في ظل بي المؤلسات الإدتصاةية رية فيالمحالبة الإةاألاليب تببيق مد  : المحور الثالث
 المعاصرة 

غير  الفقرة الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

ديثة يسا د المؤلسات تببيق ألاليب المحالبة الإةارية الح 10
  ةى التبور في ظل المنافسة الشديدة 

     

يك ن تقييم منافع المعةومات لةنظام المحالبي الإةاري من  10
خلال أثره  ةى تحسين   ةية إتخاذ القرارات وجوةة المعةومة 

 المحالبية

     

دياس فعالية نظام المحالبة الإةارية يك ن في دياس منفعة  10
 أي دياس دي ة المعةومة معةوماته 

     

تببق مؤلستكم نظام محالبة التكاليف  ةى ألاس  10
  الذي له أثر يبير في تحقيق الردابة  ةى الأةاا الأنشبة

     

أهداف المحالبة الإةارية لخدمة أغراض و تسخير مباةئ  10
 صويبهاالشرية يسا د  ةى حل المشكلات وت

     

التقديرية الحديثة الأمر الذي  تببق مؤلستكم الموازنات 10
يق وتحقيق التوازن في التكاليف يسا د في التخبيط والتنس

 الإراةاتو 

     

ق الألاليب الحديثة في المحالبة الإةارية يسا د المؤلسة يتبب 10
منت ات مبتكرة وذات جوةة بأن تكون داةرة  ةى تصنيع 

 تكةفة منخفضة الية و 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.673 6 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.713 7 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.625 7 

 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 المحاسبة نظام المؤسسة في يتوفر

 التطورات مع يتماشى الحديث الإدارية

 الحاصلة

54 1.00 5.00 3.9444 .99843 

 90807. 4.0741 5.00 2.00 54 الإدارية للمحاسبة أهمية مؤسستكم تعطي

 الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساعد

 القرارات إتخاذ على المؤسسة
54 3.00 5.00 4.2222 .63444 

 الحديثة الإدارية المحاسبة نظم إستخدام

 أداءها تقييم في يساعد المؤسسة في
54 3.00 5.00 4.2037 .71056 

 في المؤسسات تساعد الإدارية المحاسبة

 والرقابة التخطيط عملية
54 2.00 5.00 4.1296 .89118 

 متطلبات مع تتلائم الإدارية المحاسبة

 الحديثة التصنيع بيئة وتحديات
54 1.00 5.00 3.5185 .90576 

N valide (listwise) 54     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 المحاسبة على القائمين من الكثير

 المجال هذا في الخبرة تنقصهم الإدارية
54 1.00 5.00 3.3704 1.10396 

 النظري التطوير تطبيق في التأخر

 مواكبة وعدم الإدارية للمحاسبة

 الأعمال بيئة في الحاصلة التطورات

 المعاصرة

54 2.00 5.00 3.4259 .88172 

 التأهيلية والدورات التدريبية البرامج قلة

 للقائمين مهنية محاسبية هيئات قبل من

 الإدارية بالمحاسبة

54 2.00 5.00 3.9259 .82076 

 لمتطلبات المؤسسات إستجابة عدم

 تكنولوجيا في بالإستثمار المنافسة

 الحديثة المعلومات

54 1.00 5.00 3.3333 .93162 

 المحاسبة ممارسة كيفية فهم عدم

 فعاليتها لمقاييس وفقا الإدارية
54 2.00 5.00 3.3333 1.02791 

 الإدارية للمحاسبة المستعملين تركيز

 تركيزهم وعدم المحاسبي الجانب على

 الإدارة على الكافي بالقدر

54 1.00 5.00 3.4259 1.05691 

 لأساليب العلمي التطور بين فجوة وجود

 في تطبيقها وواقع الإدارية المحاسبة

 العملية الحياة

54 2.00 5.00 3.6296 .83092 

N valide (listwise) 54     

 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 الحديثة الإدارية المحاسبة أساليب تطبيق

 ظل في التطور على المؤسسات يساعد

 الشديدة المنافسة

54 2.00 5.00 4.2037 .62585 

 للنظام المعلومات منافع تقييم يكمن

 على أثره خلال من الإداري المحاسبي

 وجودة القرارات إتخاذ عملية تحسين

 المحاسبية المعلومة

54 2.00 5.00 3.8704 .72804 

 الإدارية المحاسبة نظام فعالية قياس

 قياس أي معلوماته منفعة قياس في يكمن

 المعلومة قيمة

54 1.00 5.00 3.5926 .98131 

 التكاليف محاسبة نظام مؤسستكم تطبق

 كبير أثر له الذي الأنشطة أساس على

 الأداء على الرقابة تحقيق في

54 2.00 5.00 3.5556 .86147 

 لخدمة الإدارية المحاسبة مبادئ تسخير

 على يساعد الشركة وأهداف أغراض

 وتصويبها المشكلات حل

54 2.00 5.00 4.0370 .77613 
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 التقديرية الموازنات مؤسستكم تطبق

 التخطيط في يساعد الذي الأمر الحديثة

 و التكاليف في التوازن وتحقيق والتنسيق

 الإرادات

54 2.00 5.00 3.9074 .73378 

 المحاسبة في الحديثة الأساليب تطبيق

 تكون بأن في المؤسسة يساعد الإدارية

 وذات مبتكرة منتجات تصنيع على قادرة

 منخفضة وتكلفة عالية جودة

54 1.00 5.00 3.7963 .99773 

N valide (listwise) 54     
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Correlations 

 نظام المؤسسة في يتوفر 

 الحديث الإدارية المحاسبة

 التطورات مع يتماشى

 الحاصلة

 أهمية مؤسستكم تعطي

 الإدارية للمحاسبة

 نظام تطبيق يساعد

 الإدارية المحاسبة

 إتخاذ على المؤسسة

 القرارات

 المحاسبة نظم إستخدام

 في الحديثة الإدارية

 تقييم في يساعد المؤسسة

 أداءها

 تساعد الإدارية المحاسبة

 عملية في المؤسسات

 والرقابة التخطيط

 تتلائم الإدارية المحاسبة

 وتحديات متطلبات مع

 الحديثة التصنيع بيئة

 الإدارية المحاسبة نظام المؤسسة في يتوفر

 الحاصلة التطورات مع يتماشى الحديث

Pearson Correlation 1 .421
**
 .020 .149 .157 -.009- 

Sig. (2-tailed)  .002 .887 .281 .258 .947 

N 54 54 54 54 54 54 

 الإدارية للمحاسبة أهمية مؤسستكم تعطي

Pearson Correlation .421
**
 1 .135 .327

*
 .221 .274

*
 

Sig. (2-tailed) .002  .332 .016 .108 .045 

N 54 54 54 54 54 54 

 الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساعد

 القرارات إتخاذ على المؤسسة

Pearson Correlation .020 .135 1 .316
*
 .282

*
 .223 

Sig. (2-tailed) .887 .332  .020 .039 .106 

N 54 54 54 54 54 54 

 في الحديثة الإدارية المحاسبة نظم إستخدام

 أداءها تقييم في يساعد المؤسسة

Pearson Correlation .149 .327
*
 .316

*
 1 .404

**
 .536

**
 

Sig. (2-tailed) .281 .016 .020  .002 .000 

N 54 54 54 54 54 54 

 في المؤسسات تساعد الإدارية المحاسبة

 والرقابة التخطيط عملية

Pearson Correlation .157 .221 .282
*
 .404

**
 1 .523

**
 

Sig. (2-tailed) .258 .108 .039 .002  .000 

N 54 54 54 54 54 54 

 متطلبات مع تتلائم الإدارية المحاسبة

 الحديثة التصنيع بيئة وتحديات

Pearson Correlation -.009- .274
*
 .223 .536

**
 .523

**
 1 

Sig. (2-tailed) .947 .045 .106 .000 .000  

N 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 على القائمين من الكثير 

 تنقصهم الإدارية المحاسبة

 المجال هذا في الخبرة

 التطوير تطبيق في التأخر

 الإدارية للمحاسبة النظري

 التطورات مواكبة وعدم

 الأعمال بيئة في الحاصلة

 المعاصرة

 التدريبية البرامج قلة

 قبل من التأهيلية والدورات

 للقائمين مهنية محاسبية هيئات

 الإدارية بالمحاسبة

 المؤسسات إستجابة عدم

 بالإستثمار المنافسة لمتطلبات

 الحديثة المعلومات تكنولوجيا في

 ممارسة كيفية فهم عدم

 وفقا الإدارية المحاسبة

 فعاليتها لمقاييس

 المستعملين تركيز

 على الإدارية للمحاسبة

 وعدم المحاسبي الجانب

 الكافي بالقدر تركيزهم

 الإدارة على

 التطور بين فجوة وجود

 المحاسبة لأساليب العلمي

 تطبيقها وواقع الإدارية

 العملية الحياة في

 المحاسبة على القائمين من الكثير

 المجال هذا في الخبرة تنقصهم الإدارية

Pearson 

Correlation 
1 .513

**
 .343

*
 .300

*
 .421

**
 .008 .317

*
 

Sig. (2-tailed)  .000 .011 .028 .002 .955 .020 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 النظري التطوير تطبيق في التأخر

 مواكبة وعدم الإدارية للمحاسبة

 الأعمال بيئة في الحاصلة التطورات

 المعاصرة

Pearson 

Correlation 
.513

**
 1 .488

**
 .214 .278

*
 -.138- .219 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .120 .042 .321 .111 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 التأهيلية والدورات التدريبية مجالبرا قلة

 للقائمين مهنية محاسبية هيئات قبل من

 الإدارية بالمحاسبة

Pearson 

Correlation 
.343

*
 .488

**
 1 .206 .365

**
 .189 .125 

Sig. (2-tailed) .011 .000  .136 .007 .170 .368 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 لمتطلبات المؤسسات بةإستجا عدم

 تكنولوجيا في بالإستثمار المنافسة

 الحديثة المعلومات

Pearson 

Correlation 
.300

*
 .214 .206 1 .512

**
 .083 .309

*
 

Sig. (2-tailed) .028 .120 .136  .000 .551 .023 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 المحاسبة ممارسة يفيةك فهم عدم

 فعاليتها لمقاييس وفقا الإدارية

Pearson 

Correlation 
.421

**
 .278

*
 .365

**
 .512

**
 1 .353

**
 .390

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .042 .007 .000  .009 .004 

N 54 54 54 54 54 54 54 
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 الإدارية للمحاسبة ستعملينالم تركيز

 تركيزهم وعدم المحاسبي الجانب على

 الإدارة على الكافي بالقدر

Pearson 

Correlation 
.008 -.138- .189 .083 .353

**
 1 .097 

Sig. (2-tailed) .955 .321 .170 .551 .009  .485 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 لأساليب العلمي التطور بين فجوة وجود

 في تطبيقها وواقع الإدارية المحاسبة

 العملية الحياة

Pearson 

Correlation 
.317

*
 .219 .125 .309

*
 .390

**
 .097 1 

Sig. (2-tailed) .020 .111 .368 .023 .004 .485  

N 54 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 المحاسبة أساليب تطبيق 

 يساعد الحديثة الإدارية

 في التطور على المؤسسات

 الشديدة المنافسة ظل

 المعلومات منافع تقييم يكمن

 الإداري المحاسبي للنظام

 تحسين على أثره خلال من

 القرارات إتخاذ عملية

 المحاسبية المعلومة وجودة

 نظام فعالية قياس

 الإدارية المحاسبة

 منفعة قياس في يكمن

 قياس أي معلوماته

 المعلومة قيمة

 نظام مؤسستكم تطبق

 على التكاليف محاسبة

 أثر له الذي الأنشطة أساس

 على الرقابة تحقيق في كبير

 الأداء

 المحاسبة مبادئ تسخير

 أغراض لخدمة الإدارية

 يساعد الشركة وأهداف

 المشكلات حل على

 وتصويبها

 الموازنات مؤسستكم تطبق

 الذي الأمر الحديثة التقديرية

 التخطيط في يساعد

 التوازن وتحقيق والتنسيق

 الإرادات و التكاليف في

 في الحديثة الأساليب تطبيق

 يساعد الإدارية المحاسبة

 قادرة تكون بأن في المؤسسة

 مبتكرة منتجات تصنيع على

 وتكلفة عالية جودة وذات

 منخفضة

 الإدارية المحاسبة أساليب تطبيق

 على المؤسسات يساعد الحديثة

 الشديدة المنافسة ظل في التطور

Pearson 

Correlation 
1 .183 .076 .031 .411

**
 .329

*
 .189 

Sig. (2-tailed)  .185 .584 .823 .002 .015 .172 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 للنظام المعلومات منافع تقييم منيك

 أثره خلال من الإداري المحاسبي

 القرارات إتخاذ عملية تحسين على

 المحاسبية المعلومة وجودة

Pearson 

Correlation 
.183 1 .374

**
 .177 .209 .154 -.193- 

Sig. (2-tailed) .185  .005 .200 .129 .267 .162 

N 54 54 54 54 54 54 54 
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 الإدارية المحاسبة نظام فعالية اسقي

 أي معلوماته منفعة قياس في يكمن

 المعلومة قيمة قياس

Pearson 

Correlation 
.076 .374

**
 1 .451

**
 .317

*
 .130 .049 

Sig. (2-tailed) .584 .005  .001 .019 .349 .727 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 محاسبة نظام مؤسستكم بقتط

 الذي الأنشطة أساس على التكاليف

 على الرقابة تحقيق في كبير أثر له

 الأداء

Pearson 

Correlation 
.031 .177 .451

**
 1 .307

*
 .143 .112 

Sig. (2-tailed) .823 .200 .001  .024 .304 .419 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 الإدارية المحاسبة مبادئ خيرتس

 الشركة وأهداف أغراض لخدمة

 المشكلات حل على يساعد

 وتصويبها

Pearson 

Correlation 
.411

**
 .209 .317

*
 .307

*
 1 .238 .083 

Sig. (2-tailed) .002 .129 .019 .024  .083 .551 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 التقديرية الموازنات مؤسستكم بقتط

 في يساعد الذي الأمر الحديثة

 التوازن وتحقيق والتنسيق التخطيط

 الإرادات و التكاليف في

Pearson 

Correlation 
.329

*
 .154 .130 .143 .238 1 .463

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .267 .349 .304 .083  .000 

N 54 54 54 54 54 54 54 

 في الحديثة الأساليب تطبيق

 المؤسسة يساعد الإدارية المحاسبة

 تصنيع على قادرة تكون بأن في

 عالية جودة وذات مبتكرة منتجات

 منخفضة وتكلفة

Pearson 

Correlation 
.189 -.193- .049 .112 .083 .463

**
 1 

Sig. (2-tailed) .172 .162 .727 .419 .551 .000  

N 54 54 54 54 54 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

Sample Z-Value P-Value 

A1 6.94 0.000 

A2 7.89 0.000 

A3 8.98 0.000 

A4 8.85 0.000 

A5 8.30 0.000 

A6 3.81 0.000 

B1 2.72 0.003 

B2 3.13 0.001 

B3 6.80 0.000 

B4 2.45 0.007 

B5 2.45 0.007 

B6 3.13 0.001 

B7 4.63 0.000 

C1 8.85 0.000 

C2 6.40 0.000 

C3 4.35 0.000 

C4 4.08 0.000 

C5 7.62 0.000 

C6 6.67 0.000 

C7 5.85 0.000 

 

 

Descriptive Statistics 

Sample N Mean StDev SE Mean 

95% Lower Bound 

for μ 

A 54 4.015 0.524 0.136 3.791 

C 54 3.852 0.457 0.136 3.629 

B 54 3.492 0.580 0.136 3.268 

μ: mean of A; C; B 

Known standard deviation = 1 

Test 

Null hypothesis H₀: μ = 3 

Alternative hypothesis H₁: μ > 3 

Sample Z-Value P-Value 

A 7.46 0.000 

C 6.26 0.000 

B 3.61 0.000 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 الفهرس                
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 الصفحة المحتوى

  الإهداء 

  الشكر والعرفان 

  الملخص 

 I قائمة المحتويات 

 II قائمة الجداول 

 II قائمة الأشكال 

 III لاحققائمة الم

 IV قائمة الرموز والاختصارات 

 ج-أ مقدمة عامة 

 الأدبيات النظرية والتطبيقية للمحاسبة الإدارية لبيئة الأعمال المعاصرة:ولالأ الفصل

 50 تمهيد

 50 عمال المعاصرة بيئة الأو دارية دبيات النظرية للمحاسبة الإالأ: ولالمبحث الأ

 50 عموميات حول المحاسبة الإدارية: المطلب الأول

 50 المحاسبة الإدارية مفهوم وأهداف: الفرع الأول

 50 المقارنة بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف: الفرع الثاني

 11 المحاسبة الإدارية بين وضعها في الإدارة ومقاييس فعالية معلوماتها: الفرع الثالث

 11 أثر تطور بيئة الأعمال على المحاسبة الإدارية: المطلب الثاني

 11 ئة الأعمال المعاصرة ومميزاتهاالتطورات في بي: الفرع الأول

 10 تطوير تقارير المحاسبة الإدارية ودورها في تحسين أداء المؤسسة: الفرع الثاني

 11 الدور المطلوب من المحاسبين الإداريين في ظل بيئة الأعمال المعاصرة: الفرع الثالث

 05 عمال المعاصرة دارية وبيئة الأدبيات التطبيقية للمحاسبة الإالأ: المبحث الثاني

 05 عرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية : المطلب الأول

 01 عرض الدراسات السابقة العربية: أولا

 00 عرض الدراسات السابقة باللغة الأجنبية: ثانيا

 00 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثاني

 15 خلاصة الفصل
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 عمال المعاصرةدارية في ظل بيئة الأالدراسة الميدانية لفعالية المحاسبة الإ: الثانيالفصل 

 10 تمهيد

 11 المعتمدة في الدراسة التطبيقية جراءات الطريقة والإ: ولالمبحث الأ

 11 الطريقة والأدوات المتبعة: المطلب الأول

 13 الأدوات والإجراءات المتبعة: المطلب الثاني

 10 عرض ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية : المبحث الثاني

 10 عرض نتائج الدراسة الميدانية: المطلب الأول

 10 النتائج المتعلقة بخصائص عينة الدراسة: الفرع الأول

 31 النتائج المتعلقة بإتجاه أراء المستجوبين حول محاور الإستبيان: الفرع الثاني

 31 وتحليل الفرضياتإختبار : المطلب الثاني

 31 معامل الإرتباط بيرسون: الفرع الأول

 Minitab 34عن طريق برنامج  zالتحليل عن طريق إختبار عينة واحدة بقيمة : الفرع الثاني

 00 خلاصة الفصل

 00 خاتمة عامة 

 05 قائمة المراجع 

 01 قائمة الملاحق 

 15 هرس فال

 




