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 العربية:ممخص الدراسة بالمغة 

سعينا من خلال درستنا ىذه الى محاولة معرفة علاقة الابداع الميني و المقاولاتية  
 الاقتصادية العموم كمية ة عمى عينة من طمبة لدى الطالب الجامعي لذلك قمنا بدراسة ميداني

 وادي , وتم طرح التساؤل التالي :من جامعة ال والتسيير

 علاقة بين الابداع الميني و المقاولاتية  لدى الطالب الجامعي؟ىل توجد -

 وتتفرع عميو الاسئمة الفرعية التالية :

 ىل توجد علاقة بين المخاطرة و المقاولاتية  لدى الطالب الجامعي ؟-

 ىل توجد علاقة بين تشجيع الابداع و المقاولاتية  لدى الطالب الجامعي ؟-

 في:وضع فرضية رئيسية متمثمة  السابقة تمو للإجابة عمى التساؤلات 

 لدى الطالب الجامعي  توجد علاقة  ذات  دلالة إحصائية بين الابداع الميني و المقاولاتية -

 وفرضيتين فرعيتين احداىما لممخاطرة  و أخرى لتشجيع  و ىما :

 عي .توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المخاطرة و المقاولاتية لدى الطالب الجام-

 المقاولاتية لدى الطالب الجامعي و الابداع  توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين التشجيع -

و اقتضت طبيعة الموضوع اتباع المنيج الوصفي واستخدام أداة الاستبيان لجمع  المعمومات  
مفردة ) طالب / ة (  وتم تحميل  50الذي  تم تطبيقو عمى عينة من مجتمع البحث عددىا 

انات الواردة في الاستبيانات عن طريق الحزمة الاحصائية لمعموم الاجتماعية , و تمكنت البي
في الاشكالية  و قبول الفرضية  الرئيسية و  الدراسة من الاجابة عن التساؤلات المطروحة 

بين المخاطرة وتشجيع   قوية  الفرضيات الفرعية لمدراسة , بحيث  توصمت الى  وجود علاقة
 .الابداع و المقاولاتية  لدى الطالب الجامعي 

 .وقد اوصت الدراسة عمى بضرورة تشجيع  وغرس ثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي  
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 :الأجنبية ممخص الدراسة بالمغة 

Through our study, we sought to try to find out the relationship of 
professional creativity and entrepreneurship to the university student, 
so we conducted a field study on a sample of students of the Faculty 
of Economics and Management from El-Wadi University, and the 
following question was raised: 

- Is there a relationship between professional creativity and 
entrepreneurship among university students ? 

- It is divided into the following sub-questions: 

- Is there a relationship between risk taking and entrepreneurship 
among university students? 

- Is there a relationship between encouraging creativity and 
entrepreneurship among university students? 

- In order to answer the previous questions, a main hypothesis was 
developed: 

- There is a statistically significant relationship between the 
professional creativity and entrepreneurship of the university student 

- And two sub-hypotheses, one for risk and the other for 
encouragement, are: 

There is a statistically significant relationship between risk taking and 
entrepreneurship among university students. 

- There is a statistically significant relationship between encouraging 
creativity and entrepreneurship among university students 
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 مقدمة

تعقد الحياة ك تطكر كتغير انماط الخدمات المطمكبة , زاد مف عدد المؤسسات ك 
الميتميف بشؤكف المؤسسات المصغرة ك المتكسطة , نتيجة لتحديات المجتمعات المعاصرة 
مما ادل الى تغيير, كتطكير الفكر بصكرة جديدة تساعد عمى تحدم, ك مكاجية المشاكؿ 

زاد مف اىيـ ادارية حديثة لتتماشى مع المتغيرات , البيئية مما الراىنة ساىـ في تبني مف
الاداة التي تستطيع المؤسسة رفع اجيزتيا الادارية , ك التركيز ككنيا اىمية التنمية الادارية 

عمى العنصر البشرم الذم يعتبر جكىر العممية الابداعية اذ يعتبر ىذا الاخير كأحد 
عتبر كذلؾ أداة ىامة في تحقيؽ التطكير كالنمك لممؤسسة مقكمات الإدارية الحديثة , إذ ي

فالإبداع عممية فكرية, نتيجة لقدرات يتميز بيا الفرد عف الآخر , فبالتالي  المؤسسة التي لا 
 يبدع فييا لا تتطكر .

ك الاىتماـ بعدة دكؿ بالممارسة المقاكلاتية , بإعتبارىا كذلؾ  ادل ىذا الى تزايد الاقباؿ     
ىـ ركائز كمصادر النمك , ك تكفير مناصب العمؿ كتنمية الابداع مما زاد في تفعيؿ احد ا

مقاكلاتية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطية كأداة فعالة لإحداث تنمية اقتصادية , فقد احتمت 
ىاتو المؤسسات مكانة في عممية التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية , مما جعؿ دكؿ العالـ 

ليا مف أىمية ك خمؽ ركح الحماس ك الابداع الادارم بيف ىاتو المؤسسات تيتـ بيا لما 
, ك تشجيع الشباب عمى اقتحاـ عالـ المقاكلاتية مف بابيا الكاسع  كتقديـ ليـ ليتزايد عددىا 

 .الدعـ  مف اجؿ خمؽ ىاتو المؤسسات كؿ 

مؤسسات البحث  اننجاح عممية غرس الثقافة المقاكلاتية مرتبط ارتباط كثيقا بيف       
العممي ك مؤسسات الاقتصادية , مف أجؿ تكفير بيئة محفزة  ك مشجعة عمى تعميـ 

 المقاكلاتية ك نشرىا لدل الطمبة الجامعيف جميعا .

 كقد تطرقنا مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى جانبيف : جانب نظرم ك الاخر تطبيقي 

 : كيتضمف اربعة فصكؿ كىي كالتالي : الجانب النظري

تناكلنا فيو تقديـ لمكضكع الدراسة , حيث قمنا بطرح الاشكالية ك تساؤلات  ل الاول :الفص
كفرضيات الدراسة  , كما تطرقنا الى ذكر اىداؼ كاىمية ليذه الدراسة , كدكاعي اختيارنا 



 

2 

ليذا المكضكع كتحديد المفاىيـ الاساسية كالاجرائية لمدراسة , ثـ تناكلنا الدراسات السابقة 
 قت لمكضكع الدراسة .التي تطر 

كىك تناكلنا في ىذا الفصؿ المفاىيـ كالتعريفات المتعمقة بالمتغير المستقؿ الفصل الثاني : 
, ثـ تطرقنا الى خصائص الابداع الميني  , كما تعرضنا عمى متغير الابداع الميني 

ة للبزمة في عمميالعناصر الاساسية للئبداع الميني , ككضحنا كذلؾ خطكات كمراحؿ ا
الابداع الميني ثـ اىمية الابداع الميني  كالاساليب التي لابد مف أخذىا بعيف الاعتبار 

 لنجاح عممية الابداع ثـ انكاع الابداع الميني .

المتعمقة بالمتغير التابع كىك في ىذا الفصؿ تناكلنا المفاىيـ ك التعريفات الفصل الثالث : 
كاىداؼ  خصائص المقاكلاتية , كما تعرضنا لأىميةالمقاكلاتية ك المقاكؿ  , ثـ تطرقنا الى 

كدكر المقاكلاتية , كتطرقنا كذلؾ لنجاح كتطكير كاستراتيجيات كمعكقات المقاكلاتية , 
, كلنجاح المقاكلاتية لابد كتعرضنا ايضا لممقاكلاتية كالمفاىيـ المتداخمة ككظائؼ المقاكلاتية 

 اف نتطرؽ ايضا لخصائص ك دكر المقاكؿ .

, كتطرقنا ايضا : تناكلنا في ىذا الفصؿ تعريؼ لمتعميـ المقاكلاتي في الجامعة ل الرابع الفص
في ىذا الفصؿ لأىمية ك اىداؼ التعميـ المقاكلاتي , كعرضنا استراتيجيات التعميـ المقاكلاتي 
كبرامجو كمف ثـ تعرضنا لأساليب كطرؽ ترسيخ الثقافة المقاكلاتية في المؤسسات لجامعية , 

 رقنا ايضا لأىمية الحملبت الاعلبمية في دعـ كتعزيز الثقافة المقاكلاتية كتط
 : كىك كالتالي :الجانب الميداني 
: بعد الانتياء مف الجانب النظرم تطرقنا الى الاجراءات المنيجية لمدراسة الفصل الخامس 

حديد الاطار التي تخص المنيج المتبع كىك المنيج الكصفي كمجالات الدراسة التي تـ فييا ت
الزماني كالمكاني لمدراسة , ثـ عينة الدراسة  ك ادكات جمع البيانات المستخدمة في ىذا 

نتائج الدراسة عمى ضكء , كما حاكلنا في ىذا الفصؿ عرض كتحميؿ البحث كىك الاستبياف 
الفرضيات المقترحة , بداية بعرض كتحميؿ البيانات الشخصية لأفراد العينة , ثـ عرض 

ؿ كؿ محكر مف محاكر الاستبياف , ثـ تحميؿ ك مناقشة الفرضيات كايجاد العلبقة بيف كتحمي
المتغيرات , كاعتماد عمى ما تكصمت اليو الدراسة مف خلبؿ ما تـ عرضو مف جانب نظرم 

كتطبيقي , ككذا مف خلبؿ النتائج قمنا بتقديـ جممة مف التكصيات كالاقتراحات , كاخيرا 
 خاتمة .
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 اليةالإشك

جديدة في انفجار ثكرة العمـ كالمعمكماتية التي  ألفيفكبداية  20ساىـ نياية القرف اؿ  
التحكلات العميقة المفركضة عمى  أفاؽتجاكزت الحدكد الجغرافية كساعدت في ترسيخ 

الحالية كالتي مرت  بإشكالياالمعمكرة في مختمؼ المجالات كمنيا المؤسسات التي نراىا اليكـ 
مف التغيرات كالتطكرات المتكاصمة كالمتزامنة مع التطكرات التي شيدتيا النظـ بالعديد 

متكسطة دكر بارز كفعاؿ  أكالاجتماعية ك الاقتصادية كلياتو المؤسسات سكاء كانت صغيرة 
 في تحقيؽ النمك الاقتصادم .

الميني كالذم لا تخمك مؤسسة منو كالذم  الإبداعقد ظير مصطمح  أخرلكمف جية    
ركح الماؿ المادم كالفكرم في تنمية  الرأسيساىـ كذلؾ  إذاالمالي لممؤسسة  الرأسمثؿ ي

متطمب  الإبداعحاجة المؤسسات  أصبحالمنيي لدل العامميف كمياراتيـ كمنو  الإبداع
في التفاعؿ الذم  أكثرأىميةالمجاؿ  الأخيريعتبر ىذا  الإداريةإذفي تحقيؽ التنمية  إجبارم

 المحمية كالدكلية . الأسكاؽممو لتميز ىاتو المؤسسات في يتيحو العامؿ بع

السكؽ كىذا ما تنبتو  آليةمنفتح عمى  إلىفالانفتاح الاقتصادم ينتقؿ مف مسير    
كالاىتماـ بالممارسة  تزايدىالإقباؿإذامكاكبة التغيرات  أطارالمشاريع المقاكلاتية المبتكرة في 

تعتبر  إذاأصبحتمصادر النمك كتكفير المناصب لمعمؿ كابرز  أحداىـالمقاكلاتية باعتبارىا 
لمنمك الاقتصادم كتفعيؿ دكر القطاع الخاص كالمتمثؿ في مقاكلاتية  أساسيلمحرؾ 

كاسعة في  أصبحتتأخذأىميةالمقاكلاتية اليكـ  أفالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لذا نجد 
 لمساىماتيا الكبيرة عمى مختمؼ المستكيات .مجتمعات 

كنقصد ىنا  بالإبداعيرتبط عمميا  أفتصبح المؤسسات في قمة تطكرىا لابد  كي   
اليامة بالنسبة لجميع المؤسسات  الأمكركيعتبر مف  الإدارةالفكرم لمعامميف داخؿ  بالإبداع

بالمؤسسات الصغيرة  أدلالتي تسعى لتحقيؽ التطكر كالازدىار كمكاكبة العصر كىذا ما 
تشجيع الشباب كصغار  إلىتيدؼ  إذاف طرؽ الحككمات كالمتكسطة عمى نسب عالية م

 المستمريف لمتكجيو نحك ىذا القطب الاستثمارم الجديد لمزامنة التغيرات الاقتصادية.

المقاكلاتية ك كمف ىنا نطرح الأشكاؿ التالي : ىؿ تكجد علبقة بيف الإبداع الميني 
 لدل الطالب الجامعي ؟ 
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 التساؤلات الفرعية :

 المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي ؟ ك لبقة بيف المخاطرة/ىؿ تكجد ع1

 المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي ؟ك /ىؿ تكجد علبقة بيف تشجيع الإبداع 2

 فرضيات الدراسة :

 *الفرضية الرئيسية :

 المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي .ك بيف الإبداع الميني كطيدة  تكجد علبقة 

 *الفرضيات الفرعية :

 المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي .ك علبقة بيف المخاطرة  تكجد-

 تكجد علبقة بيف تشجيع الإبداع ك المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي .-

 أسباب اختيار الموضوع :

 المكضكع في أطار التخصص مما يمكف البحث فيو .-

 الميني .الإبداعمعرفة أسباب تحقيؽ -

 كضكع الميني .الرغبة الذاتية في معالجة كدراسة م-

 مختمؼ المؤسسات ترتكز عميو  أصبحتمف المكاضيع الحديثة التي  يعتبر الابداع الميني -

 ىذا المكضكع . كأىميةقيمة  إبرازساىمت التحكلات المتسارعة في -

 أىمية الدراسة :

 تمكف أىمية الدراسة في :   

 يعد مف المكضكعات الميمة في المجاؿ الإدارم .-

 الإبداع الميني كمكانتو في مكاجية الصعكبات . إبراز أىمية-

 تساىـ ىذه الدراسة في التكاصؿ إلى فيـ طبيعة العلبقة بيف الإبداع الميني المقاكلاتية.-
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 أىداف الدراسة :

 فيـ الجكانب المتعمقة بالإبداع الميني المقاكلاتية .-

 محاكلة الكشؼ عف مدل تأثير الإبداع الميني عمى المقاكلاتية .-

 الشخصية.معرفة مدل مساىمة الإبداع الإدارم في مساعدة المقاكؿ عمى تجاكز المعكقات -

 والمصطمحات:تحديد المفاىيم 

 الابداع الميني :

 من خلال تعاريف للإبداع الاداري يتبين لنا ان تعريف الابداع الميني كالتالي : 

اك ابتدعو " يعني إنشاؤه ك : الابداع كما جاء عمى لساف العرب مشتؽ مف "بدع الشئ  لغة
بدأه اكلا كىك يعني الاتياف بشيء جديد غير مألكؼ بما في ذلؾ النظر الى النظر الى 

 (177, كقاؿ تعالى " بديع السمكات كالارض" ) سكرة البقرة الاشياء بطريقة غير مألكفة 

مف  : قد عرؼ الدكتكر عكض الابداع الادارم )الميني ( عمى انو " مجمكعة اصطلاحا
الاجراءات كالعمميات ك السمككيات التي تؤدم الى تحسيف المناخ العاـ في المنظمة كتفعيؿ 
الاداء الابداعي , مف خلبؿ تحفيز العامميف عمى حؿ المشكلبت كاتخاذ القرارات بأسمكب 

    1ابداعي. 

 التعريف الاجرائي للأبداع الميني :

لفكرية كالاتياف بما ىك مختمؼ كجديد : ىك قدرة الشخص ا الإبداع الإداري و الميني
 كالتمييز في العمؿ .

 

 

 

                                                           
1
، مذكرة مكملة لنٌل  -دراسة حالة تعاضدٌة الحبوب والبقول الجافة أم البواقً  -كرٌمة بومرقود، أثر الابداع الاداري على التطوٌر التنظٌمً   

 . 01، ص  6103-6102أم البواقً " ،  شهادة الماستر فً مٌدان علوم التسٌٌر تخصص ادارة أعمال، جامعة العربً بن مهٌدي " 
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 المقاولاتية :

عمى انيا السيركرة التي تيدؼ الى انتاج منتج جديد ذك robert hisrih : يعرفيا  المقاولة
قيمة كذلؾ بإعطاء الكقت ك الجيد اللبزميف , مع تحمؿ المخاطر الناجمة عف ذلؾ بمختمؼ 

 1,اجتماعية (, كبمقابؿ ذلؾ يتـ الحصكؿ عمى اشباع مادم كمعنكم .انكاعيا )مالية نفسية 

 : الإجرائي التعريف

كذلؾ عف طريؽ انشاء مشركع العمؿ الذم يباشر بو الشخص :  بالمقاولاتية يقصد
 استثمارم يعمؿ عمى تحقيؽ الارباح .

 الجامعة:

ات العميا يتألؼ مف اصطلبحا: الجامعة حسب المكسكعة البريطانية فإنيا معيد خبر لمدراس
, كمدارس لممينييف كمدرسة خريجي الدراسات العميا فيي المؤسسة  كميات الآداب كالعمكـ

 2المسؤكلة عف التعميـ العالي

 التعريف الإجرائي لمجامعة:

الجامعة ىي مؤسسة اجتماعية, تعميمية, تثقيفية, تسعى لتطكير المجتمع بشكؿ عاـ 
البحث العممي, فتسعى لإعداد قكل بشرية مؤىمة نحك  كالطالب الجامعي بشكؿ خاص ككذلؾ

سكؽ العمؿ ,ليا ىيكؿ تنظيمي متسمسؿ, تتفاعؿ مع البيئة المحيطة بيا فيي تعمؿ عمى 
 تعميـ كنشر ثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي.

 الطمبة الجامعيين:

ر العممي التقميدم ىـ جماعة أك شريحة مف اصطلبحا: الطمبة الجامعييف مف المنظك 
المثقفيف في المجتمع بصفة عامة, إذ يرتكز المئات ك الآلاؼ مف الشباب في نطاؽ 

 المؤسسات التعميمية.

                                                           
1
، ملخص ٌندرج ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجٌستٌر فً علوم التسٌٌر، فرع تسٌٌر المؤسسات الصغٌرة CREE GERMEلفقٌر حمزة،  

 63، ص    6115 -6114والمتوسطة ، جامعة محمد بوقرة بومرداس،
2
 دراسة تخطٌط الإجتماع علم الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة الاجتماعٌة، التنمٌة حقٌقت فً العلمً البحث دور: مدٌحة وخوالدٌة كاتٌا جدٌد 

 01. ص ،6102 ـــ 6106 قالمة، بجامعة مٌدانٌة
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كيذىب عبد الله عبد الرحماف إلى أف الطالب ىـ مدخلبت كمخرجات العممية التعميمية 
 1الجامعية

 التعريف الإجرائي لمطمبة الجامعيين:

لطمبة الجامعييف ىـ الطبقة المثقفة في المجتمع, كالأشخاص الذيف ينتقمكف مف ا
المرحمة الثانكية إلى المرحمة الجامعية, تدرس في إطار التعميـ العالي كالبحث العممي, 
يحصمكف عمى ثقافة أكاديمية مف الجامعة كىي بدكرىا تساىـ في تككينيـ كتأىيميـ نحك 

 عيف كتنمية إبداعيـ خاصة في مجاؿ ثقافة المؤسسة الخاصة.سكؽ العمؿ, كاكتشاؼ المبد

 الدراسات السابقة :

جاءت ىذه الدراسة بعنكاف اثر الابداع  2017دراسة البحث لبكس الياس  : الدراسة الاولى
ثر أمفادىا ما  ةمنيا اشكاليذ تنبثؽ ا 2017/  2016الادارم عمى التطكر التنظيمي 

 الجافة ؟تنظيمي في تعاضديو الحبكب كالبقكؿ  الابداع الادارم عمى التطكر

الادارم عمى التطكر  للؤبداع إحصائيةساسيو اثر دلاؿ أتقكـ بدكرىا عمى فرضيو        
 التنظيمي

 :تتمثؿ في الفرعيةما الفرضيات  -

 ة ؟تنظيمي ةما اثر الابداع الادارم عمى ثقاف -1

 ؟ ثر الابداع عمى التمكيفأما  -2

 الاستراتيجية ؟داع الادارم عمى ثر الابأما  -3

استخدـ الباحث المنيج الكصفي ليتـ مف خلبلو معرفو اثر الابداع الادارم اما الاعداد       
 بالاستمارة فتمثمت الدراسةفي  أجراءالتي اعتمد عمييا في 

 التالية:  الى النتائج الدراسة كتكصمت -

                                                           
1
 ـــ 6102 التربوي، الإجتماع علم الماستر، شهادة لنٌل مذكرة الجامعً، الطالب بتكٌف وعلاقتها الجامعة فً البٌداغوجٌة الأسالٌب خرفٌة، العود 

  3.ص ،6101
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عمى ذلؾ ىك الاثر الايجابي بيف  طبؽ الابداع الادارم في عمميا كالدليؿت المؤسسة
 . تريد التجديد كالتغيير فالمؤسسة ,بعاد التطكر التنظيميأالابداع الادارم ك 

كىذا ما لمسناه في  الإداريةساليب في عمميا منيا الأة ساليب جديدأتستخدـ  المؤسسة -
 . اتخاذىا لمقرارات

 ةردنا ممكيأاذا  المؤسسةعؿ كبير في ج تأثيرف الصفات التي يتمتع بيا القائد ليا إ -
 المؤسسةالتي تربط بيف العامميف كما خطط لمستقبؿ  الحمقةىك  لأنو ةكفاعمي

 لاساسي أكعنصر  مع دراستنا في تركيزىا عمى الابداع الادارم الذم يعد الدراسةتتفؽ ىذه 
 . عنو في المؤسسات ىغن

ىذه الدراسة بعنكاف: "تصكر  جاءت 2019دراسة الباحثة دراجي فكزية  الدراسة الثانية: 
 1(2019-2018الطمبة الجامعييف لمثقافة المقاكلاتية" )

  ما ىك تصكر الطمبة الجامعييف الجزائرييف لمثقافة إذ تنبثؽ منيا إشكالية مفادىا: *
 ؟ المقاكلاتية

ية * تقكـ بدكرىا عمى فرضية أساسية, إف تصكر الطمبة الجامعييف الجزائرييف لمثقافة المقاكلات
 تصكر سمبي.

 * أما الفرضيات الفرعية تتمثؿ في:

. تستخدـ الجامعة كدار المقاكلاتية طرقا غير فعالة في نشر الثقافة المقاكلاتية بيف الطمبة 1
 الجامعييف.

. إف إسياـ الجامعة الجزائرية كغرسيا لمثقافة المقاكلاتية في أذىاف الطمبة الجامعييف  2
 محدكد.

جتماعي كالمحيط الأسرم عمى طبيعة تصكر الطمبة الجامعييف لمثقافة . يؤثر المستكل الا 3
 المقاكلاتية.

                                                           
1
 ، نموذجا قالمة 0511 ماي 4 - جامعة بوجمعة سوٌدانً بمجمع مٌدانٌة دراسة  المقاولاتٌة، للثقافة ائرٌٌنزالج الطلبة تصوردراجً فوزٌة،  

 علم تخصص الاجتماع، معل شعبة الاجتماعٌة، العلوم قسم والاجتماعٌة، الإنسانٌة العلوم كلٌة  الاجتماع، علم فً الماستر شهادة لنٌل مكملة مذكرة

 .6105-6104 قالمة، 0511 ماي 4 جامعة والعمل، التنظٌم الاجتماع
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* استخدـ الباحث المنيج الاستكشافي الكصفي, ليتـ مف خلبلو معرفة تصكر الثقافة 
 المقاكلاتية في أذىاف الطمبة الجامعييف.

ك الاستمارة  أما الأداة التي اعتمد عمييا في إجراء الدراسة فتمثمت في: الملبحظة ➢
 كالمقابمة التقنية.

 كتكصمت الدراسة إلى النتائج: ➢ 

أف فعالية كسائؿ كأساليب نشر المقاكلاتية تفتقر لمعصرنة كالحداثة كالذم أثر بدكره بالسمب  -
 في الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي

ا فيي ميممة ليذا خمصت إلى اف اسياـ الجامعة في نشر الثقافة المقاكلاتية محدكد جد -
 الجانب كلا يكجد محاكلات لمرقي بالكاقع المقاكلاتي في الجامعة.

كجكب قياـ الأسر عمى دعـ تككيف أبنائيـ كدفعيـ لمفكر المقاكلاتي كتسييؿ اختياراتيـ  -
 الحياتية كتطكير قدراتيـ كمياراتيـ مما يسيـ في تعزيز الركح المقاكلاتية لدل الفرد 

لمدراسة كصمت إلى اف تصكر الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي ككنتيجة عامة  -
 سمبي.

تتفؽ ىذه الدراسة مع دراستنا في تركيزىا عمى عنصر التعميـ المقاكلاتي في الجامعة 
غنى عنو غي تكجيو فكر الطالب الجامعي نحك المقاكلاتية كغرس  يعد كعنصر اساسي لا

ينو كفؽ برامج تعممية تتيح لو استكشاؼ قدراتو كشغفو ركح المقاكلة في ذاتو مف خلبؿ تكك 
 كتحكيمو صكب تجسيده في شكؿ مشركع مقاكلاتي مبتعدا عف فكرة الكظيؼ كالتكظيؼ.

كما أنيا تختمؼ في نقطة تناكليا لعنصر التنشئة الأسرية كمنطمؽ رسمي لفكر 
ف اف درستنا تعنى المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي كىك ما يتعارض مع جكىر دراستنا كك 

بالطالب الجامعي أما فكرة التنشئة الاسرية المقاكلاتية ليست مكجية لمطالب الجامعي بؿ لكؿ 
شريحة مف شرائح المجتمع بمختمؼ العناصر كلأف مكضكع دراستنا الثقافة المقاكلاتية فإف 

بحثي الكصكؿ لمككنات ىذه الثقافة لا يأتي عف طريؽ الأسرة بؿ عف طريؽ مجتمع عممي 
كالجامعة التي تحتكم خبرات كطاقات كحتى تكجييات مف شأنيا أف تصحح مسارات الشاب 

 المقاكؿ.
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 بعنكاف:  جاءت 2017: دراسة غلبب صميحة ك ركابحية مريـ الدراسة الثالثة

-2016فعالية الحملات الإعلامية في تنمية الثقافة المقاولاتية لدى الطالب الجامعي ) "
2017 ) "1 

السؤاؿ المركزم في ىذه الدراسة في: ما مدل مساىمة ىذه الحملبت الإعلبمية  يتجسد ➢
 في تطكير الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعييف؟

 أما أىـ التساؤلات الفرعية فتمثمت في: ➢

 قالمة؟  1945مام  8. ما ىك كاقع الثقافة المقاكلاتية لدل طمبة جامعة  1

 لبت الإعلبمية في المجاؿ المقاكلاتي لدل الطمبة؟. ما ىي استراتيجيات الحم 2

 ىدفت ىذه الدراسة إلى: ➢

التعرؼ عمى استراتيجيات كبرامج الحملبت الإعلبمية المتعمقة بالمجاؿ المقاكلاتي, 
كالتعرؼ عمى محتكيات ىذه البرامج, بالإضافة إلى البحث عف كجكد ارتباط معنكم بيف 

 ية لديو.تعميـ الطالب كالثقافة المقاكلات

كما تكمف أىمية ىذه الدراسة في: أىمية كؿ مف الثقافة المقاكلاتية كالحملبت الإعلبمية,  ➢
 فيي تقكـ عمى أساس المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كسبؿ دعميا كتطكرىا.

تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى: المنيج المسحي, كما يتمثؿ مجتمع الدراسة ىنا في  ➢
قالمة  المعرضيف لمحملبت الإعلبمية المختمفة   1945مام  8بجامعة الطمبة الجامعييف 

التي تقكـ بيا دار المقاكلاتية عمى مستكل الجامعة لمحاكلة غرس الثقافة المقاكلاتية 
 كتشجيعيـ عمى تبني المشاريع الخاصة.

امكا كانت العينة المعتمدة ىنا في: العينة الصدفية كالمتمثمة في مجمكع الطمبة الذيف ق ➢
 بزيارة دار المقاكلاتية.

 أما الأداة المستعممة في الدراسة فكانت: الاستمارة. ➢

                                                           
1
 طلبة من عٌنة على مٌدانٌة دراسة الجامعً، الطالب لدى المقاولاتٌة الثقافة تنمٌة فً الإعلامٌة الحملات فعالٌة مرٌم، روابحٌة صلٌحة، غلاب 

 .6103- 6102 والأعمال، المال تصادٌات،اق مجلة الجزائر، ، قالمة  0511 ماي 4 جامعة
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 تخمص ىذه الدراسة إلى استخلبص النتائج التالية: ➢

أف أغمبية الطمبة يفضمكف عند متابعة دراستيـ الجامعية اختيار ماستر أكاديمي, مقارنة • 
 بماستر ميني, كذلؾ لاستكماؿ دراستيـ العميا.

قياـ دار المقاكلاتية عمى مستكل الجامعة بالعديد مف الحملبت الإعلبمية لمتعريؼ بالفكر  •
المقاكلاتي, كنشر ثقافة المقاكلة لدل الطمبة الجامعييف معتمدة في ذلؾ عمى الانترنيت, 

 الشبكات الاجتماعية, مطكيات, ممصقات.

 عدـ كفاية لممعمكمات الطمبة حكؿ ىذه الثقافة.• 

تلبؾ الكثير مف الطمبة الجامعييف العديد مف الأفكار كالرغبة في إنشاء المشاريع رغـ ام• 
 الخاصة بيـ, إلا أنيـ لا يبادركف في إنشائيا.

تتماشى ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية, في ككنيا تناكلت العنصر البشرم المتمثؿ في  ➢
لحالية, بالإضافة إلى متغير الطمبة الجامعييف, كىك متغير مشترؾ بينيا كبيف الدراسة ا

الثقافة المقاكلاتية, كالعناصر المككنة ليا, كدكر الجامعة كدار المقاكلاتية في نشر ىذه الركح 
 لدييـ.

ككباقي الدراسات الأخرل, فإف ىذه الدراسة تستخدـ المنيج المسحي, ليبقى الاختلبؼ  ➢
س ىذه الدراسة اعتمدت عمى الكجيو بيف الدراستيف في استخداـ لدراسة لعينة البحث عك

 المنيج الكصفي.

بالإضافة إلى اختلبفيما في أدكاتيما التي تستعمميا في نشر ثقافة المقاكلاتية لدل 
الطمبة الجامعييف كالتي تمثمت في الحملبت الإعلبمية عؿ عكس ىذه الدراسة التي أخذت 

 الجامعي.بصفة عامة صكرة الثقافة المقاكلاتية ككاقعيا في ذىنية الطالب 
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 الفصل الثاني : ماىية الإبداع الميني

 تمييد

 أولا : تعريف الإبداع الميني

 ثانيا : خصائص الإبداع الميني

 ثالثا : عناصر الإبداع الميني

 رابعا: خطوات الإبداع الميني

 خامسا : مراحل الإبداع الميني

 سادسا : أىمية الإبداع الميني

 المينيأساليب تنمية الإبداع  سابعا:

 ثامنا : أنواع الإبداع الإداري الميني

 خلاصة الفصل
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 تمييد

اليامة بالنسبة لجميع المؤسسات التي تسعى لتحقيؽ  الأمكرمف  الإبداعيعتبر    
التطكر كالازدىار كمكاكبة العصر الذم يتميز بالتغيير المستمر كالمنافسة الشديدة فأصبح 

ظيكر العديد مف مراكز  إلى أدلمما  الأعماؿكرجاؿ  فالأكاديميياىتماـ الكثير مف مكضكع 
الأكاديمية كالمعاىد التدريبية كىذا مف اجؿ الاستمرار كالبقاء لمنظمات الأعماؿ كلقد البحث 

ثبتت الدراسات كالأبحاث في المجاؿ أف الإبداع ىك استعداد فطرم قابؿ لمنمك كالتطكير 
 حيث يمكف لمفرد تعممو كالتدريب عميو.

 مب الأول : ماىية الإبداع الميني المط

         إف للئبداع جذكر عديدة كمنيا   

 تتمثؿ فيما يمي :/الجذور التاريخية للإبداع : 1

 المكىبة الفطرية -

 الاكتشاؼ بالصدفة -

الحظ المخطط : ىك نمط تفكيرم يسعى عف قصد لمحصكؿ عمى المزيد مف الخيارات -
 كالبحث عف الفرص 

 أىمية العمؿ الجاد كالإصرار لتحقيؽ الإبداع  التحمؿ : كىك-

  1.الطريقة : أم إف الإبداع يأتي مف خلبؿ التعمـ كالاكتساب-

 / نظريات الإبداع 2

مفيكـ كاضح  إلى, كلكنو لـ يستطيع الكصكؿ  الإبداعفيـ ظاىرة  الإنسافلقد حاكؿ 
ي تسعى إلى تفسير التحتى اخضع ىذا المفيكـ لمبحث كالتجارب , كقد تنكعت النظريات 

الأعماؿ الإبداعية , كسنعرض أىـ النظريات كالتي لا تزاؿ تتفاعؿ مع مجتمعنا في العصر 
 الراىف .

                                                           
11
 12، ص 6100، عمان ، 0أحمد المعانً، د. أحمد عرٌفات آخرون، قضاٌا ادارٌة معاصرة، دار وائل للنشر والتوزٌع ، ط 
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تظير فجأة في  الإبداعية الأعماؿ أفكتفترض ىذه النظرية النظرية العبقرية : -2-1    
فرة عند سابقا كبمعزؿ عف التجارب كالخيرات المتك  أنجزبغض النظر عما  إيحاءلحظات 

المبدع , كبالتالي فاف المبدع حسب ىذه النظرية لديو القدرة عمى تجاكز حدكد المعرفة 
نتاجالحالية  حالية خاصة ظيرت فجاءة , كلـ يرتكز  ككأنياما ىك جديد بخطكة كاحدة  كا 
 1أم مف بيئتو كتجاربو كمعرفتو السابقة .عمى 

مصدرىا فكريد , كترتكز عمى إف : إف ىذه النظرية  النفسي التحميل نظرية-2-2    
الصراعات الداخمية لمفرد , كالتي ظمت مكبكتة تكلد عنده الإبداع في مرحمة معينة ككأنو 

 تفجير لممشاعر ك الاحسايس كالغرائز ككأنو يحاكؿ إشباع غرائزه بجر ىذا الإبداع .

النفسي , كالتي كتعتبر ىذه النظرية امتدادا لحركة القياس نظرية القياس النفسي : -2-3  
بدأت مع العالـ الفرنسي " ألفرد بينيو " في تطكير أكؿ اختبار لقياس الذكاء , كترتكز عمى 
قياس الذكاء كعمى كجكد علبقة بيف السمكؾ كالذكاء كالإبداع , كعمى أف الإبداع شانو شأف 

ب الذكاء يجب أف يخضع لمبحث التجريبي كالقياس , كىك مكجكد لدل كؿ الأفراد كبنس
 متفاكتة , كبالتالي فانو يمكف قياسو كتحديده .

ىي عممية  الإبداعيةعممية  أفتفترض ىذه النظرية نظرية حل المشكمة والإبداع : -2-4
 دية .لمشكمة غير عا إبداعيحؿ  إيجاد

لقد اعتقد اسب كرف أف أفضؿ طريقة لمتكصؿ إلى حمكؿ ناجحة  نظرية اسب ورن : -2-5
البدائؿ المحتممة كتقييميا كاحدة بعد الأخرل , كقد اعتمد ىذا ىك تكليد اكبر عدد مف 

الأسمكب في إجراء دراسة مكثفة حكؿ طبيعة العممية الإبداعية كتعميـ الإبداع , كىذا انعكس 
بصكرة ايجابية عمى تطكير برامج تربكية بيدؼ تقكية الإبداع لدل المتعمميف , ككاف يعتقد 

  المفتاح لعممية الحؿ الإبداعي لأم مشكمة. إف تفعيؿ القدرة عمى التخيؿ ىي

 الميني  الإبداعالمطمب الثاني : تعريف 

في  الإداريةعممية متعمقة مباشرة بالييكؿ التنظيمي كالعممية  بأنو الإبداعكما عرؼ  -  
   2.الأساسيةالمنظمة , كبشكؿ غير مباشر بنشاطات المنظمة 

                                                           
1
 20-21، ص 6106، الاردن عمان ،  0أسامة خٌري، ادارة الابداع والابتكارات، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، ط 
2
 62ص  6103 0ا، ادارة التمٌز والابداع الاداري، دار خالد اللٌحانً للنشر والتوزٌع، طجمال لٌن 
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د في المنظمة يؤدم إلى منتج جديد أك خدمة كعرفو أخر بأنو تبنى فكرة أك سمكؾ جدي -
جديدة , أك تكنكلكجيا جديدة , أك ممارسة إدارية جديدة , سكاء عمى المستكل الفردم , 

   1عمى مستكل المنظمة . أكمستكل الجماعات 

جديدة كمفيدة كمتصمة بحؿ مشكلبت  أفكارىك  بأنوالميني  الإبداعيرل  أخركفي تعريؼ  -
عادةتجميع  أكمعينة  فريدة , كلا يقتصر  أشكاؿالمعركفة مف المعرفة في  الأنماطتركيب  كا 
عدادلا يشمؿ تطكير السمع كالعمميات المتعمقة بيا  لأنوعمى الجانب التكنيكي  الإبداع  كا 

كالمعدات كطرائؽ التصنيع كالتحسينات في التنظيـ  الآلات أيضاالسكؽ فحسب بؿ يتعدل 
    2.الإنتاجيةزيادة  إلىعف العمؿ بما يؤدم نفسو كنتائج التدريب كالرضا 

انو التغير في العمؿ الإدارم بحيث يؤدم إلى تحسيف الميني  الإبداع أفىناؾ مف يرل  -
 في اجراءت العمؿ كالأساليب التنظيمية التي تؤدم إلى إنتاج كتسميـ المنتج .

رسات التي يقدميا كما ىناؾ مف يرل في ىذا المفيكـ انو " مجمكعة الأفكار كالمما   
المديركف كالعاممكف كالتي تقضي عمى إيجاد عمميات إدارية كطرؽ كأساليب أكثر كفاءة 

  3كفاعمية في إيجاز أىداؼ الشركات كالمؤسسات كالدكائر ,كأكثر خدمة لممجتمع .

 المطمب الثالث : خصائص الإبداع الميني 

 عة مف الخصائص تتمثؿ في :عف غيره لابد مف ذكر مجمك  الإبداعحتى يتـ تمييز    

مف المنافسيف المباشريف  الآخريفبما ىك مختمؼ عف  الإتيافيعني التمايز كىك  الإبداع *
كغيرىـ , حيث ينشئ شريحة سكقية مف خلبؿ الاستجابة المتفردة لحاجتيا عف طريؽ 

 . الإبداع

ية فردية * الإبداع ظاىرة فردية كجماعية فيك ليس حكرا عمى الإفراد كىك ليس عمم
 بالضركرة حيث قد تـ ممارستو عف طريؽ الجماعات كالمنظمات .

                                                           
1
، مجلة النجار فاٌز جمعة و نازم محمود الأحمد ملكاوي نظم المعلومات وأثرها فً مستوٌات الابداع، دراسة مٌدانٌة فً شركات التأمٌن الأردنٌة  

 . 620، ص 6101، 6العدد  62لمجلد جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة ا
2
 64، ص 6110، دار الرضا، دمشق 0الصرن، رعد، ادارة الابداع والابتكار، ط 
3
، مذكرة مكملة لنٌل  -دراسة حالة تعاضدٌة الحبوب والبقول الجافة أم البواقً  -كرٌمة بومرقود، أثر الابداع الاداري على التطوٌر التنظٌمً   

 . 4-3، ص  6103-6102ان علوم التسٌٌر تخصص ادارة أعمال، جامعة العربً بن مهٌدي " أم البواقً " ،  شهادة الماستر فً مٌد
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* يكجد الإبداع عند كؿ الناس بدرجات متفاكتة كمجلبت مختمفة , فقد أكدع الله سبحانو 
 كتعالى القدرة عمى الإبداع في البشر كترؾ ليـ أمر تنميتيا كصقميا. 

 الأمر مرحميا كفقا لنتائج التقكيـ كالتجريب .* الإبداعات الفعالة تبدأ دائما صغيرة ثـ يتطكر 

* يجب أف يتميز الإبداع بمنفعة أك قيمة جديدة عما سبقو , مثؿ درجات الإشباع أك تكفير 
      الجيد كالكقت كالتكمفة .

* أف جيد الإبداع كما ينتج عنو ليس بضركرة أف يككف ماديا مممكسا , فقد يككف في صكرة 
  1  . منتج أك خدمة أك فكرة

 مطمب الرابع :  عناصر الإبداع الميني ال

  2:يأتيكالمتمثمة فيما  الأساسية الإبداعيتطمب تكافر عناصر  إبداعيتقكيـ أم عمؿ  أف

عف مكضكع معيف في  الأفكاراكبر عدد ممكف مف  إنتاج: يقصد بيا القدرة عمى  الطلاقة*
 لبقة الارتباطية , الطلبقة التعبيرية .فترة زمنية معينة كمف صكرىا : الطلبقة المفظية , الط

: القدرة عمى التغيير الحالة الذىنية بتغيير المكقؼ كالتفكير بطرؽ مختمفة كالنظر  المرونة*
 المشكمة  مف زاكيا متعددة.  إلى

جديدة كنادرة  بأفكار كالإتيافكحمكؿ جديدة  أفكار إنتاج: يقصد بيا القدرة عمى  الأصالة*
 عف الطلبقة كالمركنة مف حيث : تختمؼ مألكفةغير 

كما في المركنة , بؿ تشير  أفكارهتكرار  أكرفض تصكرات الفرد  إلىلا تشير  الأصالة -
نماالشائعة  للؤفكاركعدـ الخضكع  الآخريف أفكاررفض تكرار  إلى  البحث عف التجديد . كا 

دراؾختمفة , : كيقصد بيا قدرة الفرد عمى اكتشاؼ المشكلبت الم لممشكلات الحساسية*  كا 
 .عمى التنبؤ لممشكلبت المستقبميةمناطؽ الضعؼ في المكاقؼ المختمفة ,كالقدرة  أك الأخطاء

                                                           
1
، مذكرة مكملة لنٌل  -دراسة حالة تعاضدٌة الحبوب والبقول الجافة أم البواقً  -كرٌمة بومرقود، أثر الابداع الاداري على التطوٌر التنظٌمً   

 . 4-3، ص  6103-6102التسٌٌر تخصص ادارة أعمال، جامعة العربً بن مهٌدي " أم البواقً " ،   شهادة الماستر فً مٌدان علوم
2
ً زازل صورٌة، دور التدرٌب فً تحقٌق الابداع والبحث العلمً والتقنً للمناطق الجافة، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات لنٌل شهادة ماستر ف 

 12ص  6101-6102م علوم التسٌٌر، جامعة الشهٌد محمد خٌضر  بسكرةالعلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر والتجارة ، قس



 

19 

التي يقكـ بيا الفرد عند  الأعماؿ: يقصد بيا الاستعداد لتحمؿ الناتجة عف  المخاطرة قبول*
دل شجاعة الجديدة , كتبني مسؤكلية نتائجيا , كذلؾ فيي تعني م كالأساليب الأفكارتبني 

تقديـ تخمينات كالعمؿ تحت ظركؼ غامضة  أكالنقد  أكالفرد في تعريض نفسو لمفشؿ 
 الخاصة. أفكارهكالدفاع عف 

 تتمثؿ في  أخرلعناصر  إلى بالإضافة 

عمى المشاكؿ  الأساسية: يقصد بو القدرة عمى تجزئة المشاكؿ  التحميل عمى القدرة*
كحدات بسيطة ليعاد تنظيميا كليسيؿ  إلىمكقؼ  أكالقدرة عمى تفتيت أم عمؿ  أك ,الفرعية

 التعامؿ معيا 

لذكم  الأساسيةكالمساعدة : يقصد بو مدل استعداد الفرد لتقديـ المعمكمات  الإبداع تشجيع*
بطرؽ جديدة في مكقع  الأفكارالجديدة في المجمكعة , كمدل استعداده لتكظيؼ  الأفكار
 عممو 

العمؿ بصراحة مع رؤسائو  أمكردل استعداد الفرد لمناقشة : يقصد بيا م لتغيير القابمية*
    طرؽ جديدة لمعمؿ  إيجادكحثيـ عمى التغيير كذلؾ مف خلبؿ 

الاتصالات الكاردة مف أجزاء  : مدل امتلبؾ الفرد الفرصة لنقؿ كتفسير  الاتصالات سرعة*
مى تكسيع المنظمة كأقساميا , أم مجمكعة التي يعمؿ ضمنيا ,ك مدل قدرة الفرد ع

    الاتصالات ليشمؿ جيات خارجية 

 الميني  الإبداع وأىميةخامس : خطوات ومراحل المطمب ال

 الميني كؿ حسب رايو تتمثؿ فيما يمي : للئبداعصنؼ الباحثيف عدة خطكات كمراحؿ 

 الميني  الإبداع/ خطوات 1  

عاـ يمكف انجاز  بشكؿ الإبداعمف خلبؿ المفاىيـ السابقة كمف خلبؿ دراسة معالـ     
 1:كما يمي الإبداعيةالمراحؿ التي تمر بيا العممية 

                                                           
1
 60-61، ص ص 0،6115بلال خلف السكارنة: التطوٌر التنظٌمً والاداري، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع، الأردن، عمـان ، ط 
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: تبدأ الخطكة الأساسية للئبداع الناجح بفكرة جديدة أك تصكر كامؿ  التصور مرحمة*
للئمكانيات الإدارية كالاحتياجات المطمكبة إضافة لدراسة المنافع الاقتصادية كالاجتماعية 

 بار المبدع بنظر الاعت يأخذىاالتي 

كىذه الخطكة ىي  الإبداعالثانية في مراحؿ  الأساسية: ىي العممية  الفكرة تكوين مرحمة*
 عمؿ مبدع كخلبؽ لتكحيد كؿ العكامؿ المطمكب اعتمادىا 

في كؿ مرحمة مف  الإبداع إدارةىذه المرحمة تمثؿ عممية تقييـ تصاحب  إفكما       
 إذا أكممكنا في الاستمرار ,  الأمركاف  ذاإعمى ضكئيا ما يتقرر  إذاالمراحؿ المطمكبة 

 كانت ىناؾ ضركرة لمتكقؼ عف العمؿ 

بشكؿ مستمر بحيث يصاحب  الإبداع: ترافؽ ىذه الخطكة عممية  المشكمة معالجة مرحمة*
المعالجات كالحمكؿ  بشأنياتتخذ  إفمعكقات التي يجب  أكذلؾ ظيكر بعض المشكلبت 

  الإبداعالممكنة لمكاصمة فاعمية 

: إذا ما نجحت نشاطات حؿ المشكلبت تأتي ىذه المرحمة التي يككف الإبداع  الحل مرحمة*
المؤسسة لـ تحقؽ النجاح كالتنفيذ  أككانت الشركة  إذا أمافييا قد كجد كتحقؽ نجاح المشركع 

كىي مرحمة  الإبداعمف مراحؿ  الأخرلاعتماد المرحمة  إلىتمجا  فإنيالممشركع المستيدؼ 
 التطكير

 إفالتي يكاجييا المبدع حيث  التأكدصكر عدـ  إحدل: تتمثؿ ىذه المرحمة  التطوير مرحمة*
يحؿ  إفتككف معركفة عادة لذلؾ يحاكؿ المبدع  الإبداعية للؤفكارقياس الحاجة  إمكانية

 المؤسسة بعيف الاعتبار  أكحاجة الدائرة  الأخذمف خلبؿ  التأكدالمشكلبت الناتجة عف عدـ 

 الميني  لإبداعا/ مراحل 2

, كحدد المراحؿ التالية  للئبداعالجكانب الرئيسية  1983قد حدد زيف عابديف دركيش    
 1., كىي مشابية لما حدده " ككلس " المبدع الإنسافالتي يمر بيا ذىف 

 

 
                                                           

1
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 أو التمييد الاستعداد  أو الإعدادمرحمة 

جكانبيا , ككذلؾ  كىي المرحمة التي يتـ مف خلبليا البحث عف مشكمة مف مختمؼ 
 كأساليبالفترة الزمنية التي يمكف لمفرد خلبليا اكتساب عناصر الخبرة , كالميارات المعرفية 

 تحديد المشكمة ككيفية التفكير فييا

, حيث تتفتح ذىف المبدع  للئبداع الأساسيةكعميو تككف ىذه المرحمة ىي مرحمة الفكرة       
في البحث كجمع  فيبدأ,  الإبداعيةتنمية فكرتو  إلى لعممو , كيتجو الأكلىعمى البدايات 

التناسؽ ,  أكفي ىذه المرحمة بعدـ الترابط  أفكارهالمعمكمات ذات العلبقة بفكرتو كتتميز 
جراءجمع معمكماتو بطرؽ متعددة , حيث القراءة ,  إلىكيسعى المبدع  الحكار كالمناقشات  كا 

 ذه المرحمة , التردد كالتكتر النفسي الخبرة , كاىـ ما يميز المبدع في ىمع ذكم 

بعد  تأتي, بؿ  الأصمية أفكارهىذا كنادرا ما يفرز الفناف المبدع في ىذه المرحمة       
المبدعة ,  الأفكارخبرات متنكعة كجيد متكاصؿ كعادات عمؿ تساعد عمى خمؽ كنمك 

ى التحكـ في كتكمف مف مجاؿ اختصاصو , كاطلبع في المجلبت ذات العلبقة , كقدرة عم
 الكسائؿ التعبيرية

 مرحمة الحضانة 

بعد المرحمة الأكلى , كفييا تأخذ الفكرة الأصمية في التحرر كالتفريغ الفناف  كتأتي
بصكرة شعكرية يتفحص الفكرة الأصمية , كفي ىذه المرحمة تزداد درجة القمؽ كالتكتر النفسي 

نيا تنتيي باف تصبح الفكرة الأصمية لممبدع , كليست ىناؾ فترة محددة لتمؾ المرحمة , لك
 كاضحة المعنى محددة الإطار

 مرحمة الإليام أو الإشراق

الشعكر بالثقة  إلىحيث يثبت الحؿ في الذىف مباشرة كبتمقائية , مما يدفع المبدع 
 مف شيء جديد كاف يريده  إليوكالاطمئناف النفسي , بسبب ما تكصؿ 

 مرحمة التحقيق 

ييتـ  إفالفرد , كفييا يحتـ عمى الفناف  إليوالنقد لما تكصؿ  كأكىي مرحمة التقكيـ 
القدرة  إف إذابعممو , كيتكقؼ ذلؾ عمى الكثير مف خصائصو الشخصية كقدرتو العقمية , 
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عمى تغيير الاتجاه العقمي بمركنة , كالقدرة عمى التقكيـ كالحكـ كالاستنتاج كمكاصمة النشاط 
كمالو , كيكصؿ المبدع ليذه  إلى الإبداعيالعمؿ في كصكؿ  أساسيةالعقمي , عكامؿ 

المرحمة يصؿ إلى التنقيح كالصقؿ كالتيذيب , كقد يككف التنقيح بسيطا أك يتطمب جيدا كبيرا 
 في مدة قد تطكؿ أك تقصر

 الميني  الإبداع أىميةسادس : المطمب ال

 1:في النقاط التالية  المكجزة  الميني الإبداع أىميةكتظير  

 الإنمائيةالتكازف بيف البرامج  بإحداثعمى الاستجابة لمتغيرات لمبيئة المحيطة  *القدرة
 المادية كالبشرية المتاحة  كالإمكانياتالمختمفة 

الفرصة ليـ في  إتاحة*المساىمة في تنمية القدرات الفكرية كالعقمية لمعامميف , عف طريؽ 
 اختبار تمؾ القدرات 

عممية تتكاكب مع التطكرات  أساليبلية عف طريؽ استخداـ لممكارد الما الأمثؿ*الاستغلبؿ 
 الحديثة

الفرصة ليا في  إتاحة*حسف الاستغلبؿ المكارد البشرية كالاستفادة مف قدراتيـ عف طريؽ 
العمؿ بما يتفؽ مع التغيرات  لأنظمةالبحث عف جديد في مجاؿ العمؿ كالتحديث المستمر 

 المحيطة
           وأنواعوالميني  عالإبداتنمية  أساليبسابعا :  

 الميني  الإبداعتنمية  أساليب/ 1
 الإبداعنتعرؼ عمى العكامؿ التي تساعد في تنمية كتشجيع  الأساليب إلىقبؿ التطرؽ 

 2:أىمياالميني في المنظمات , 
 لمعامميف  الإبداعيتنظيمي كبيئة ملبئمة لدعـ الفكر  مناخ إيجاد-
 كالخبرات الجديدة  الأفكاري يككنكا منفتحيف عمى تشجيع العامميف بشكؿ مستمر لك-
 الشعكر بالنمك الشخصي ليـ  إيجادمثيرة لاىتماـ العامميف تساعدىـ عمى  أعماؿتكفير -
  الأعماؿكالاسترخاء بعد كافية لراحة  بأكقاتالسماح لمعامميف -

                                                           
1
بلكو مصطفى، أثر التنظٌمً على الابداع فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة دراسة مٌدانٌة فً عٌادة الضٌاء، مذكرة لاستكمال متطلبات   

ٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر شهادة ماستر أكادٌمً، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر والتجارة، شعبة التسٌٌر تخصص تسٌٌر الموارد البشرٌة، كل
  32ص  6102-6106والتجارة، بسكرة 

2
مد أسماء الجلولً، أثر الثقافة التنظٌمٌة على الابداع الاداري لدى الاملٌن فً مؤسسات التعلٌم العالً الجزائري، " دراسة حالة جامعة مح 

ر فرع تسٌٌر المنظمات تخصص الموارد البشرٌة، كلٌة العلوم خٌضر" مذكرة مقجمة كجزء من متطلبات نٌل شهادة ماستر فً علوم التسٌٌ

 32ص ص  6102-6106الاقتصادٌة والتسٌٌر والتجارة، بسكرة 



 

23 

 فرص المتعمـ كالتدريب  أنياعمى  الأخطاءالتعامؿ مع 
 الخطأكتجاربيـ كالسماح ليـ بيامش مف  أفكارىـخداـ سماح لمعامميف باست-
 المتباينة  كالآراء بالأفكارترحيب -
 كتحفيزه ماديا كمعنكيا  الإبداعيالسمكؾ  مكافأة-
 الاىتماـ بتحقيؽ الرضا الكظيفي لمعامميف مما يسيـ في تعميؽ كلائيـ لممنظمة -
تاحةتيا كغمكضيا عمى غراب الأفكارتعزيز التكجو نحك المغامرة في تبني -  إماـالفرصة  كا 

 العامميف لتجربتيا
تشجيع الحكارات العممية عف طريؽ عقد المؤتمرات كالندكات كجمسات العصؼ الذىني -

ثراء الأفكارتنمية  إلىكحمقات المناقشة مما يؤدم    الإبداعيةالبديؿ كبركز كمضات  كا 
  بداعالإالحد مف العكائؽ كالتحديات التي تكاجو التي تكاجو -
التي يمكف اعتمادىا مف قبؿ المنظمات لخمؽ الحالة  الأساليبكعمى العمكـ فاف    

 : يأتينذكرىا فيما  أىمياالتطكير المكجكدة منيا فيي عديدة ,  أك الإبداعية
: يتضمف عمى التصدم النشط لممشكمة باستخداـ العقؿ ,  الذىني العصف أسموب -1/1  

حؿ المشكمة , كيعتبر العصؼ  إلىتؤدم  أفالتي يمكف  فكارالأكيقكـ عمى تكليد قائمة مف 
طلبؽ للؤفكارالذىني التحريؾ الحر  كيجب تكفر  الإبداعيةحؿ المشكلبت  أك,  الأفكار كا 

      1:كىي  أساسيةشركط  أربعة
  الأفكارما بعد جمسة تكليد  إلى الأفكارتقييـ  تأجيؿ*

 كد يقمؿ مف الانطلبؽ في التفكير *عدـ كضع القيكد عمى التفكير لاف كضع القي
كمما كاف  الأفكار, فكمما زاد عدد  الأفكاركليست نكعية  الأفكار*التركيز عمى كمية 

  أصمية أفكارلتكليد  أفضؿ
 كأساس الآخريف أفكاركتطكيرىا , حيث يمكف لمفرد استعماؿ  الآخريف أفكار*البناء عمى 

 جديدة مبنية عمييا أفكارلاكتشاؼ 
يتـ طرح المشكمة عمى المسؤكليف  الأساليب: كفقا ليذا النكع مف  دلفي وبأسم– 1/2

ككجيات نظرىـ , ثـ تصنيؼ كترتيب  أرائيـبحيث يككف كؿ كاحد عمى حدا مع تسجيؿ 
لمحمكؿ لـ ترد في التصنيؼ  أخرلعرضيا عمى نفس المسؤكليف مرة  إعادةالحمكؿ مع 

                                                           
1
مد أسماء الجلولً، أثر الثقافة التنظٌمٌة على الابداع الاداري لدى الاملٌن فً مؤسسات التعلٌم العالً الجزائري، " دراسة حالة جامعة مح 

كجزء من متطلبات نٌل شهادة ماستر فً علوم التسٌٌر فرع تسٌٌر المنظمات تخصص الموارد البشرٌة، كلٌة العلوم خٌضر" مذكرة مقجمة 

  31- 31ص ص ص  6102-6106الاقتصادٌة والتسٌٌر والتجارة، بسكرة 
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الحمكؿ بصدد المشكمة  أفضؿ إلىؿ كتكرر الخطكات السابقة حتى يتـ التكص الأكؿ
 1.مكضكع البحث

لتشجيع  أخرلمحاكلة  أيضا الأسمكب: يعتبر ىذا  الاسمية المجموعة أسموب -1/3
المجمكعة عمى تكليد اكبر عدد ممكف مف البدائؿ الحؿ المشاكؿ , كيستخدـ لفظ "  أعضاء

 عمى الاستقلبؿ  الأدلةالجماعات الاسمية " 
كالمقترحات ,  الأفكارضيـ البعض فيما يتعمؽ بعممية تكليد الجماعة مف بع أعضاء

الجماعة بتقييـ  لأعضاءعف العصؼ الذىني مف حيث السماح  الأسمكبكيختمؼ ىذا 
الجماعة فرصة  أعضاءىي منح  الأسمكبليذا  الأساسيةعند تكليدىا , كاف السمة  الأفكار

أك الالتزاـ بمعايير الجماعة في أية قيكد عمى حرية الفرد لانتقاء كجيا لكجو دكف كضع 
المناقشة , كمف ثـ فاف ىذا الأسمكب ييدؼ إلى تكليد الأفكار اعتمادا عمى الجماعة بشرط 
أف يككف اليدؼ مف التفاعؿ بيف الأعضاء الجماعة ىك شرح كتكضيح الأفكار المعركضة 

  2.رتيبفقط , كيمي ذلؾ عممية ترتيب الأفكار المقترحة كاختيار انسبيا بحسب الت
 الميني الإبداع أنواعمطمب الثامن : ال

 3: الميني في المنظمات كىي  الإبداعمف  أنكاعيمكف التمييز بيف ثلبثة 
 عمى مستكل الفرد  الإبداع الميني-
 عمى مستكل الجماعة  الإبداع الميني-
 عمى مستكل المنظمة الإبداع الميني -

 جميعيا ضركرية لممنظمات المعاصرة الثلبثة تكمؿ بعضيا البعض , ك  كالأنكاع    
 ي عمى مستوى الفرد المين الإبداع 1 -2

, ككتب الكثير عف  الإبداعيةالذيف يمتمككف القدرات كسمات  الإفرادالذم يحققو  الإبداعىك 
الشخصية المبدعة , كتـ تحديد السمات التي تميز الشخصية المبدعة عف غيرىا مف حيث 

 ميكؿ كيحدد خصائص الفرد المبدع القدرات كالاستعدادات كال
 
 

                                                           
1
 . 4-3كرٌمة بومرقود، أثر الابداع الاداري على التطوٌر التنظٌمً  مرجع سابق  ، ص  
2
 .4-3 ص ،  سابق مرجع  التنظٌمً التطوٌر على الاداري الابداع أثر ،بومرقود كرٌمة 
3
  متطلبات لاستكمال مذكرة الضٌاء، عٌادة فً مٌدانٌة دراسة والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات فً الابداع على التنظٌمً أثر مصطفى، بلكو 

 والتسٌٌر الاقتصادٌة العلوم كلٌة البشرٌة، الموارد تسٌٌر تخصص التسٌٌر شعبة والتجارة، والتسٌٌر الاقتصادٌة العلوم كلٌة أكادٌمً، ماستر شهادة

 32 ص 6102-6106 بسكرة والتجارة،
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 عمى مستوى الجماعة الإبداع الميني  2-2
دائرة (  أك) قسـ مف قبؿ الجماعة  إليوالتكصؿ  أكالذم يتـ تحقيقو  الإبداعىك 

الفردية  الإبداعاتالجماعة يفكؽ كثيرا مجمكع  إبداعكاعتماد عمى خاصية التداؤب فاف 
كالخبرة كمساعدة بعضيـ البعض  الرأما بينيـ كتبادؿ , كذلؾ نتيجة التفاعؿ فيم للؤعضاء

كغيرىا , كلا شؾ فاف التحديات الكبيرة التي تكاجييا المنظمات المعاصرة تتطمب تطكير 
 الجماعات العمؿ المبدعة 

 الميني عمى مستوى المنظمة  الإبداع 3 -2
مى اختلبؼ في المنظمات المعاصرة , ع الإبداع أفعمى  أخرلمرة  التأكيدلابد مف 

نمامسألة ترؼ , , لـ يعد  أنكاعيا ما  إذاضركريا كممحا , كلا غنى ليا عنو  امرأبات  كا 
عمميا كممارستيا اليكمية , يمكف  أسمكب الإبداعتجعؿ  أفالبقاء كالازدىار , كعمييا  أرادت

 تحقيؽ ذلؾ بتكافر شركط : 
يض التفكير كتشجيعو ليككف :كىذا يعني ترك  إبداعية*ضركرة التعمـ حؿ المشكلبت بصكرة 

في  المألكفة أكالمحددة  كالأساليب الأطرينفذ  أفمركنة كسلبمة , بحيث يستطيع  أكثر
كطرؽ كبدائؿ جديدة كغير  أساليبالتعامؿ مع المشكلبت , ليخرج مف قيدىا بحثا عف 

 عادية 
م علبقة دكف تفكير عميؽ , كذك  أشخاص إلىكالريادية تحتاج  الإبداع أف إدراؾ*ضركرة 

بالمفاىيـ كيقدركف القيمة العممية لمنظريات الحقيقة كالكاقعية , كلدييـ رغبة الاستطلبع , 
الفرد مف خلبؿ  إدراؾتعمؿ عمى تكسيع  إفكتعزيزىا عمى المنظمة  الأشياءكالتنمية ىذه 

 التعمـ كالتدريب كالمشاركة في الندكات كالمؤتمرات 
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 خلاصة الفصل 
الادارم ىك أساس التطكير التنظيمي داخؿ المؤسسات الاقتصادية كيككف  يعد الابداع 

نتيجة التفكير الابداعي ك القدرات عمى الفيـ الصحيح لظركؼ العمؿ نتيجة لتكيّؼ كالتأقمـ 
مع بيئة العمؿ التي تستدعي في الإبداع فالاىتماـ بيذا الأخير يتطمب الحرص عمى 

لعنصر البشرم كيمكف القكؿ بأف الابداع الميني ىك القدرات الابداعية التي يمتمكيا ا
 الصكرة التي تعكس نتائج التطكير التنظيمي كالتغير نحك الأفضؿ أك العكس. 
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 تمييد

نشاء المؤسسات بحيث أصبحت  تزايد مؤخرا اىتماـ الباحثيف بمجاؿ المقاكلاتية كا 
ك ىذا نظرا  .تعرؼ كمجاؿ لمبحث, كتحكلت إلى مكضكع محكرم لمنقاش في مجاؿ الدكؿ

المتنامية التي تدر ىا عمى اقتصاديات البمداف, حيث تشير الإحصاءات العالمية  للؤىمية
إلى استحكاذ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى نسب عالية مف النمك ,في مقابؿ انكماش 
المؤسسات العملبقة, كيرجع ذلؾ إلى تميزىا بفعالية في الأداء كقدرة كبيرة عمى التأقمـ في 

لذا نجد أف المقاكلاتية .صبحت تعتبر كمحرؾ أساسي لمنمك الاقتصادممختمؼ الظركؼ ,إذ أ
اليكـ أصبحت تأخذ أىمية كاسعة في مجتمعاتنا لمساىماتيا الكبيرة عمى مختمؼ المستكيات 

كخير دليؿ عمى ىذا الاىتماـ, نجد الحككمة في الجزائر مثلب  .. الاقتصادم ك الاجتماعي
الشباب كصغار المستثمريف لمتكجو نحك ىذا القطب  قامت بعدة مبادرات تيدؼ إلى تشجيع

الاستثمارم الجديد نظرا لما يمكف أف تمعبو تمؾ المؤسسات مستقبلب إذا حظيت بالعناية 
الكافية, كيظير ذلؾ مف خلبؿ إنشاء ىياكؿ تيتـ خصيصا بدعـ كتأىيؿ ىذه المؤسسات في 

 مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادية 
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 لاتية :أولا: مفيوم المقاو 

تعددت  التعاريؼ ذات العلبقة بمفيكـ كطبيعة المقاكلاتية حيث اخذ حيزا كبيرا مقارنة 
بالسنكات الماضية فبعدما كاف الاىتماـ منصبا فقط عمى المؤسسات الكبيرة باعتبارىا المكلد 

الكحيد لمثركة كالكظائؼ لكف سرعاف ما تغيرت ىذه النظرة بعد زيادة الاىتماـ بقطاع 
 كلاتيةالمقا

 تعريف المقاولاتية : 1-1

 لغة :

’ المقاكلة ىي صيغة مبالغة عمى كزف مفاعمو تقتضي المشاركة مف أطراؼ متعددة 
كأصؿ اشتقاقيا الفعؿ قاؿ يقكؿ قكلا كمقالا ,كقاكلو في أمره كتقاكلا ,فالمقاكلة معناىا 

 1المفاكضة كالمجادلة

 اصطلاحا :

م ينفذ في سياقات مختمفة كبأشكاؿ متنكعة ىي الفعؿ الذم يقكـ بو المقاكؿ كالذ
,فيمكف أف يككف عبارة عف إنشاء مؤسسة جديدة بشكؿ قانكني , كما يمكف أف يككف عبارة 

 2عف تطكير مؤسسة قائمة بذاتيا

 تعريف المختصين لممقاولاتية: 1-2

عرؼ غارتنر , المقاكلاتية عمى أنيا عمؿ بسيط يتمثؿ في إنشاء مؤسسة مع تحمؿ  
اطر , إف إنشاء المؤسسة يستكفي ثلبث حالات مختمفة : الإنشاء, إعادة بعث المؤسسة المخ

 , تفعيؿ المؤسسة 

حسب بيتر كىيسريش تعرؼ عمى أنيا نكع مف السمكؾ يتمثؿ في السعي نحك 
 3الابتكار : تنظـ الآليات الاقتصادية كالاجتماعية 

                                                           
1
وم الإنسانٌة رٌم لونٌسً ،المعوقات الاجتماعٌة للممارسة المقاولاتٌة فً الجزائر .رسالة لنٌل شهادة الماجٌستر ، قسم العلوم الاجتماع ، كلٌة العل 

 26ص  6101-6101، الجزائر ، الجزائر السنة الجامعٌة : 6عة سطٌف والاجتماعٌة ، جام
2
علم سفٌان ٌدراوي ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول . رسالة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ه، تخصص علم اجتماع التنمٌة ، قسم  

 21ص6101-6101ة ، جامعة أبً بكر بالقاٌد، السنة الجامعٌة اجتماع التنمٌة البشرٌة ، كلٌة العلوم الاجتماعٌة والعلوم الإنسانٌ
3
، فضٌلة بوطورة ، فاطمة زهراء ، مداخلة حول التعلٌم المقاولاتً فً الجامعة ، ملتقى وطنً حول اهمٌة ودور دار المقاولاتٌة فً الجزائر  

 2ص6104جامعة تبسة 
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ركة تقدـ عف طريؽ الأفراد الذيف ىي عممية ديناميكية لتاميف تراكـ الثركة , كىذه الث
 يتخذكف المخاطرة في رؤكس أمكاليـ كمف ىنا نصؿ إلى أربعة جكانب رئيسية كىي :

حركية كاستغلبؿ فرص  تخصص الكقت ,الجيد كالماؿ عممية إنشاء شيء جديد ذا قيمة
إعماؿ مف طرؼ فرد أك عدة أفراد كذلؾ عف طريؽ إنشاء منظمات جديدة , مف اجؿ خمؽ 

 مة أم أف المقاكلاتية تقكـ عمى أساس الافتراضات التالية :القي

 كجكد فرص -

 كجكد فركؽ بيف الناس -

 1العلبقة بالمخاطرة  -

 مرصد المقاكلة العالمي : -

إف المقاكلة محاكلة جديدة في العمؿ أك خمؽ مغامرة جديدة إنشاء منظمة جديدة أك 
الحالي مف قبؿ الأفراد آك فريؽ الأفراد آك تكسيع المنظمة الحالية آك تكسيع مجالات العمؿ 

 تأسيس أعماؿ تجارية 

كمنو نستنتج أف المقاكلاتية ىك ذلؾ النشاط الذم يقكـ بو الفرد يتمثؿ في خمؽ 
مجمكعة مف المخططات كالإبداعات , يسعى لتطبيقيا مف اجؿ خمؽ ثركة إنتاجية كذلؾ 

 ية كالفنية لتحقيؽ أىداؼ المشركع .بتحمؿ المخاطر كالمجازفة باستعماؿ الميارات الفكر 

مف خلبؿ جميع التعريفات نستخمص أف المقاكلاتية ىي الأفعاؿ كالعمميات الاجتماعية 
التي يقكـ بيا المقاكؿ , لإنشاء مؤسسة جديدة أك تطكير مؤسسة قائمة في ضؿ إطار 

التعرؼ عمى قانكني محدد , بيدؼ تحقيؽ الربح , كذلؾ بتحمؿ المخاطر كالأخذ بالمبادرة ك 
 2فرص الأعماؿ كمتابعتيا لتجسيدىا عمى ارض الكاقع 

 

                                                           
1
 1ومأثرها على ابداع التقنً .مجلة القادسٌة للعلوم الادارٌة والاقتصادٌة ، العدد  عمر علً اسماعٌل ، خصائص الزٌادة فً المنظمات الصناعٌة 

  01ص6101، الصادرة فً 
2
الصادر بتارٌخ 1صكري اٌوب ، واقع التعلٌم المقاولاتٌة فً الجزائر الانجازات والطموحات ، مجلة اقتصادٌات المال والاعمال ، العدد 

 01ص6103
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 ثانيا : خصائص المقاولاتية:

 تتسـ المقاكلاتية بأنيا إنشاء مؤسسة غير نمطية فيي تتميز بالإبداع :

ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاكلاتية لأنيا تأتي بالجديد , كبمعدلات عكائد مرتفعة في 
 لسكؽحالة قبكؿ المنتج في ا

مكانية النمك  إمكانية النمك : تممؾ المقاكلات قدرة قكية كا 

عادة يذىب إلى بعد كبير حيث يرتبط بتطكير  المقاكلاتيإف المشركع  :الأىداؼ الإستراتيجية
 السكؽ

تتميز المقاكلاتية بالفردية النسبية , المبادرة كتمكف المقاكؿ مف ممارسة التسيير بشكؿ 
ماد عمى مجمس الإدارة , كىك مايسمح لو بتجسيد أفكاره عمى مباشر كمستقؿ بدؿ الاعت

 الكاقع

زيادة متكسط دخؿ الفرد كالتغيير في ىياكؿ الأعماؿ كالمجتمع , تعمؿ المقاكلة عمى 
 زيادة متكسط الدخؿ الفردم

تسمح بتشكيؿ الثركة للئفراد عف طريؽ زيادة عدد المشاركيف في مكاسب التنمية مما 
 تكزيع مكاسب التنميةيحقؽ العدالة في 

تكجيو الأنشطة في المناطؽ المستيدفة , تستطيع الدكلة أف الاتجاه ألمقاكلاتي في 
 1أعماؿ معينة الأعماؿ التكنكلكجيا 

 ثالثا : أىمية المقاولاتية:

تمعب المقاكلاتية دكرا ميـ في اقتصاديات الدكؿ , فكفقا ؿ فيرمكليف ك قريقنز لايمكف 
اكلاتية كالازدىار الاقتصادم  كقد اقر الباحثيف عمى ضركرة القياـ الفصؿ بيف كممة المق

نما يتعدل ذلؾ إلى تحقيؽ النمك الاقتصادم كيمكف  بالمقاكلاتية ليس فقط لتحقيؽ الاستقرار كا 
 حصر الأىمية في :

                                                           
1
ادارة المشارٌع الصغٌرة الاساسٌات و المواضٌع المعاصرة ادارة المشارع ، الاكادٌة العربٌة البرٌطانٌة للتعلٌم العالً ، طارق احمد المقداد ،  

 05ص6101-6100
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لممقاكلاتية دكر ىاـ في خمؽ الكظائؼ , فعمى مدل عدد مف السنكات كبالأخص منذ 
 يرت المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كمصادر ىامة لخمؽ الكظائؼبداية السبعينات ظ

الابتكار كالإبداع , إف أصحاب المشاريع يشكمكف المحرؾ الرئيسي لعممية الابتكار , 
يمكف أف يراىا الفاعمكف الاقتصاديكف ككذلؾ تطكير  فمف خلبؿ اقتناص الفرص التي لا

دية جديدة , فمفيكـ الابتكار ميـ جدا ك التكنكلكجيات كالمفاىيـ التي تكلد أنشطة اقتصا
المقاكلاتية تشجع الابتكار عف طريؽ إنشاء مؤسسات  يجعؿ المقاكؿ ناقلب لمتنمية الاقتصادية

 مبتكرة جديدة

 كسيمة الإنتاج السمع كالخدمات -

 تسعى الى رفع مف مستكيات الإنتاج -

 1خمؽ ثركة إضافية كأسكاؽ جديدة  -

 ية :رابعا :أىداف المقاولات

 يمكف تمخيصيا فيما يمي :

استقطاب الشباب لمعمؿ الحر , كالمبادرات الفردية كالأعماؿ المقاكلاتية , كالاستثمار 
 أمكاليـ كطاقاتيـ في مشركعات صغيرة

 تحقيؽ المكاسب المالية كتعظيـ الربح فيك أىـ ىدؼ تسعى إليو المقاكلة -

 عي خاصة أثناء الأزماتعامؿ مف عكامؿ الاستقرار الاقتصادم كالاجتما -

 نشر ثقافة المقاكلة في الأكساط العممية -

 الاىتماـ أكثر بالعمـ كالتكنكلكجيا -

العمؿ عمى تغيير اتجاىات جميع فئات المجتمع ك غرس ثقافة العمؿ الحر في مختمؼ  -
 مجالاتو

تاحة الفرص للئبداع -  تنمية القدرات كالمكاىب كا 
                                                           

1
ة ٌسٌد احمد ٌوسف ، تاثٌر المهارات المقاولاتٌة على الطلبة الجامعٌٌن .اطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، تخصص المالٌة والمؤسسة كل- 

 05ص  6104-6103العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌر ، جامعة تلمسان ، السنة الجامعٌة 
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 اشمؿ لممقاكليفتكفير فرص أكثر رؤية أكسع ك  -

 المنشآتالسعي إلى إنشاء مشركعات جديدة أك استحداث كحدات إدارية داخؿ  -

 تطبيؽ التجديد الاقتصادم الذم يشمؿ إعادة التفكير بالكجيات كالفرص المتاحة لممنشئات -

ترقية ركح المبادرة : ىـ رجاؿ الأعماؿ المذيف يتميزكف بكفاءة كجرأة , يتحممكف المخاطر 
 1ة كذلؾ في سبيؿ الاستثمار كابتكار المستقبؿالكبير 

 خامسا : دور المقاولاتية :

عرفت السنكات الأخيرة اىتماـ متزايد بالمقاكلاتية حيث بينت دراسات عديدة مساىمة 
ىذه الأخيرة في ارتفاع معدلات نمك الاقتصاد الكطني كتحسيف المستكل المعيشي لأفراد 

 المجتمع كقد تبيف لنا ذلؾ في

 لدور الاقتصادي :ا-1

يمكف اعتبار المقاكلاتية عمى أنيا العمكد الفقرم للبقتصاد الكطني فقد بينت 
مميكف مشركع ىناؾ  21الإحصائيات المنشكرة في الكلايات المتحدة الأمريكية أف مف بيف 

% مف تمؾ الأعماؿ اعتبارىا مشركعات مقاكلاتية , 98مميكف أم نسبة  20.5مايقارب 
مشركعات في كؿ المجالات الاقتصادية عمى الرغـ مف أف اغمبيا ترتكز عمى كتعمؿ ىذه ال

 التجارة كالخدمات

نقؿ التكنكلكجيا مف خلبؿ المبادرة كابتكار بسمع كخدمات جديدة بأساليب ك تقنيات 
 عمؿ جديدة

لممقاكلاتية مرتبة عالية في النشاط الاقتصادم , بحيث يمكف أف تتجاكز قطاعات كثيرة  -
 2القطاع الصناعي خاصة 

                                                           
1
امعة حمزة لفقٌر ،روح المقاولة وانشاء المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر .رسالة لنٌل شهادة الدكتوراه .كلٌة العلوم الاقتصادٌة ، ج 

 6103-6102بومرداس ، السنة الجامعٌة 
2
 05مد المقداد ، مرجع سابق ، صطارق اح 
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إف النمك الاقتصادم كالذم يعبر عنو بالنتائج المحمي الإجمالي كمستكل التشغيؿ 
يككف نتيجة الديناميكية الاقتصادية كالمتمثمة في الحركة المقاكلاتية أم خمؽ كتكسيع 

 المؤسسات

 تساىـ في تنمية الصادرات كدكراف ميزاف المدفكعات -

لمدفكعات مف خلبؿ زيادة الإنتاج المحمي بدؿ الاستيراد المساىمة في تحسيف ميزاف ا -
 ككذلؾ الذىاب إلى التصدير كجمب العممة الصعبة

 1زيادة مستكل الإنتاجية في الأعماؿ كالأنشطة مف خلبؿ استغلبؿ المكارد المتاحة  -

 الدور الاجتماعي : -2

ؿ الشخصي رغـ أف المقاكلة ىي مشركع اقتصادم ىدفو تحقيؽ الربح كتحسيف الدخ
لممقاكؿ كليا دكر اقتصادم ميـ في أم دكلة إلا أف ليا دكر اجتماعي كبير أيضا إذ أف 

 المقاكلة مؤسسة اقتصادية , اجتماعية ك مالية مستقمة ليا مزايا اجتماعية تتمثؿ في :

زيادة التشغيؿ : أف الاىتماـ الدكلي المتزايد بالمقاكلات راجع إلى الدكر الذم تؤديو عمى -
تكل التشغيؿ كبالتالي المساىمة في استخداـ الأساليب الإنتاجية مما يجعميا أداة ىامة مس

 لاستيعاب الغرض المتزايد لمقكة العاممة

عدالة تكزيع الدخكؿ : إف كجكد مقاكلات بالعدد الكبير كمتقاربة في الحجـ , كالتي تعمؿ -
ؿ كىذا يساعد في تكسيع في ظركؼ تنافسية بسيطة تساىـ في تحقيؽ عادلة تكزيع الدخك 

 حجـ الطبقة المتكسطة كتقميص حجـ الطبقة الفقيرة 

زيادة المسؤكلية الاجتماعية مف خلبؿ ابتكار منتجات كخدمات تخدـ البيئة كمتطمبات -
المساىمة في الدعـ الاجتماعي الحد مف البطالة , محاربة الفقر ك الآفات -المجتمع 

 2كالرياضة ك المكاىب تنمية المناطؽ النائية الاجتماعية , دعـ الصحة كالتعميـ 

 

                                                           
1
سفٌان فتٌط ، هشام بورمة ، ثقافة وروح المقاولاتٌة لدى الشباب الجامعً ، مجلة انماء الاقتصاد والتجارة ، جامعة جٌجل ، عدد خاص ، - 

 061، ص  6104الصادرة بتارٌخ 
2
 061سفٌان فتٌط ، مرجع سابق ص 
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 سادسا: نجاح وتطوير المقاولاتية :

إف المقاكلاتية ليست ظاىرة شخص اك كحدة أعماؿ في عزلة عف المحيط اك البيئة 
التي تنشأ فييا , بؿ تؤثر كتتأثر بيا إما بطريقة مباشرة أك غير مباشرة , كبشكؿ كبير اك 

كير المقاكلاتية في الجزائر ككذلؾ في الدكؿ العربية الإسلبمية , صغير , كعميو كمف اجؿ تط
ككي تصبح ىذه الأمـ ريادية تضاىي مثيلبتيا في بقية العالـ , فيناؾ تكصيات للآجاؿ  

 القريبة كالبعيدة نذكر منيا :

كاجبات السمطات العمكمية المركزية كباعتبارىا اكلي الأطراؼ في تطكير المقاكلاتية 
, فيي المسؤكلية عف التنمية , فمف أىـ التكصيات التي يجب تكجيييا ليذه  في البمد

 السمطات ما يمي:

الكقكؼ الفعمي لتنفيذ الإستراتيجية التنمكية ككذلؾ إصدار القكانيف التي تسمح في 
التككيف في مجاؿ المقاكلاتية سكاء كاف ذلؾ في الجامعات اك المعاىد , بالإضافة إلى 

جكدة التعميـ كالتككيف الميني مف حيث الكسائؿ كنظـ التعميـ , كدعـ المراقبة كضماف 
الجيكد في الجامعات التي ترغب أعضاء ىيئات التدريس اك الطمبة عمى إنشاء منشئات 

 صاعدة جامعية

اما بالنسبة لكاجبات المجتمع في مجاؿ المقاكلاتية , فيك يقكـ عمى تمقيف الشباب 
الى تشجيع ثقافة خدمة الغير اما فيما يخص كاجبات التربية  الاعتماد عمى الذات بالإضافة

كالتككيف كالتعميـ العاـ , فيي تمقيف التلبميذ في مراحؿ الإعدادم المعارؼ النظرية في 
الاقتصاد كالتسيير كاف اليدؼ مف التعمـ ىك الابتكار كالأداء الفعاؿ بالإضافة الى تكعيتيـ 

تدريبيـ عمى الزيارات الميدانية الى المؤسسات  حكؿ قيمة العمؿ كالمسؤكلية ,ككذلؾ
 الاقتصادية العامة كالخاصة بيدؼ التعرؼ عمى عناصر المحيط

كما لابد عمى الجامعات كالمعاىد العميا اف تكفر الدركس كالبرامج في مجاؿ 
المقاكلاتية , بحيث لا تقتصر عمى قسـ بؿ لابد أف تشمؿ مختمؼ الأقساـ حتى يككف ىناؾ 

 1ثر كعي أك
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 سابعا : استراتيجيات ومعوقات المقاولاتية :

ىذه الإستراتيجية مف أىـ الاستراتيجيات التي تدفع منظمات إستراتيجية المقاولاتية : -(1
 الأعماؿ لتحقيؽ رغبات الزبائف كالتي يجب عمى المقاكؿ إتباعيا لنجاح مشركعو كتتمثؿ في 

ثغرات كالبحث عف حمكؿ كاستخداـ الإبداع : ىي عممية الكعي لمكاطف الضعؼ كال-أ
 المعطيات المتكفرة لنقؿ كتكصيؿ النتائج للآخريف

الابتكار : كىذا يعني التمكف مف الكصكؿ الى فكرة جدية تؤثر في المؤسسات  -ب
 المجتمعية ,فالابتكار مرتبط بالأفكار الجديدة

ف الربح كالخسارة المخاطرة : ىذه الميزة تميز المقاكؿ عف غيره فيي تتضمف تحمؿ كؿ م-ج
 بغض النظر عف مخاطر المنافسة في الأسكاؽ

التفرد : يعبر عف التميز مف حيث إدخاؿ طرؽ جديدة في السمع كالخدمات الجديدة التي -د
 يتـ تقديميا .

المبادأة :تتمثؿ في المشاركة في مشكلبت المستقبؿ كمدل تقديـ منتجات جديدة , تعتمد  -ىػ
 1نسبة عالية مف المخاطرة عمى تقنية متطكرة تتضمف 

 معوقات المقاولاتية : -(2

بالرغـ مف أف المقاكلاتية ايجابيات إلا أف ىناؾ العديد مف السمبيات كالمخاطرة التي 
 تكاجو أعماؿ المقاكلاتية أىميا :

المخاطرة , فنجد أف نسب الفشؿ في المشركعات المقاكلاتية , ترتفع خاصة في السنكات  -
 ي المقابؿ يجب عمى المقاكؿ إدارة ىذا الفشؿ كالتعامؿ معو .الأكلى , لكف ف

 عدـ استقرار الدخؿ إذ انو يضمف إنشاء مشركع مقاكلاتي -

ساعات العمؿ الطكيمة , فنجاح أم مشركع يتطمب في البداية ساعات عمؿ طكيمة لتحقيؽ  -
 دخؿ مناسب

                                                           
1
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شركع كتكفير نفقات مستكل معيشة اقؿ يحتاج أم مشركع يتطمب في البداية إنشاء م -
 كاستثمار مف اجؿ تنمية مشركع مقاكلاتي كىذا يعني مستكل معيشي منخفض لممقاكؿ

المسؤكلية الكاممة ,حيث يكاجو المالكيف لممشركع المقاكلاتي صعكبة في البحث عف  -
 مرشديف مما يعرضيـ لشعكر كبير لممسؤكلية

رة ,فربما المشكلبت التي تكاجو الإحباط ,فإنشاء مشركع مقاكلاتي يتطمب تضحيات كبي -
 1المشركع قد تؤدم إلى الشعكر بالقمؽ كالاحباط

 ثامنا: المقاولاتية والمفاىيم المتداخمة :

 ارتبط مصطمح المقاكلاتية بمصطمحات أخرل ليا صمة بمكضكع المقاكلاتية حيث نجد

 الثقافة المقاولاتية :-1

 : ية حيث تعرؼ عمى أنياىك مفيكـ يخضع لتأثير المحيط ك العكامؿ الخارج

مجمكعة القيـ المشتركة المتقاسمة بيف أطراؼ المجتمع كالتي يستعممكنيا في التعاملبت -
 كالتبادلات .

التكافؽ مع العكامؿ المحيطة , كتتضمف الثقافة كذلؾ الأفكار المشتركة بيف مجمكعات  -
كىك ما يجعؿ مف الثقافة عبارة الأفراد ككذا المغات التي يتـ مف خلبليا إيصاؿ الأفكار بيا , 

 2عف نظاـ سمككيات مكتسبة 

اف مفيكـ ثقافة المقاكلاتية مرتبط بمفيكـ الثقافة حيث يمكف تعريفيا عمى أنيا مجمكع 
القيـ كالمعتقدات كالتكقعات المشتركة , كالتي تعد كدليؿ للئفراد , ينتج مف خلبليا معايير 

المجمكعات بإيجاد أفكار مبتكرة , إبداع في مجمؿ تؤثر بشكؿ كبير عمى سمككيات الأفراد ك 
  القطاعات كمحاكلة تطبيقيا في مجاؿ الاستثمار رؤكس الأمكاؿ .

                                                           
1
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كبيذا فاف الثقافة المقاكلة تشير إلى مجمكعات القيـ كالرمكز كالمثؿ العميا كالمعتقدات 
ؼ الظكاىر , كالافتراضات المكجية كالمشكلبت للئدراؾ , كالمساعدة في التعامؿ في مختم

 فيي تمثؿ ركح المقاكلة كالسبب الرئيسي الفعمي لإنشائيا

 أىمية الثقافة المقاولاتية :-2

تمثؿ الثقافة المقاكلاتية المحرؾ لإنشاء المقاكلات , فالثقافة تمعب دكرا ىاما في تماسؾ 
فراد الأعضاء كالحفاظ عمى ىكية الجماعة ك بقائيا فالثقافة أداة فعالة في تكجيو سمكؾ أ

المجتمع كمساعدتيـ عمى اكتشاؼ قدراتيـ عمى الإبداع كاكتساب الثقة بالنفس , مف خلبؿ 
 تحريؾ الدكافع النفسية كالمالية نحك المقاكلاتية

فمف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ الثقافة المقاكلاتية عمى أنيا مجمؿ الميارات 
ة استغلبليا كذلؾ بتطبيقيا في كالمعمكمات المكتسبة مف فرد اك مجمكعة مف الأفراد كمحاكل

الاستثمار في رؤكس الأمكاؿ كذلؾ بإيجاد أفكار مبتكرة جديدة , ابتكار في مجمؿ القطاعات 
المكجكدة في مجمؿ القطاعات المكجكدة إضافة الى كجكد ىيكؿ تسييرم تنظيمي , كىي 

ذ القرارات , تتضمف التصرفات التحفيز , ردكد أفعاؿ المقاكليف بالإضافة لمتخطيط , اتخا
التنظيـ كالمراقبة , كما أف ىناؾ ثلبث أماكف لترسيخ فييا ىذه الثقافة ىي :العائمة , المدرسة 

 1,المؤسسة 

 تاسعا: وظائف الثقافة المقاولاتية :

تستخدـ الثقافة كأداة تحميمية لمباحثيف , حيث تساىـ نماذج الثقافة في فيـ التنظيمات  -
 الاجتماعية المعقدة .

 تخدـ الثقافة لمتغيير ككسيمة مف كسائؿ التطكيرتس -

تستخدـ الثقافة كأداة لتحسيف سمككيات محددة , كأيضا لتييئة فئات اجتماعية مستيدفة  -
 لنقؿ قيـ محددة

 كمف ىنا نستنتج اف الثقافة المقاكلاتية مجمكعة مف الكظائؼ أىميا :

                                                           
1
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 تييئة الإحساس بالكياف كاليكية لدل الشباب -

 عمى تخفيض معدلات البطالة المساعدة

تييئة إطار مرحمي يساعد عمى فيـ الاتجاىات كأنشطة المقاكلاتية , كيرشد لاتخاذ قرار  -
 الخكض في مجاؿ المقاكلاتية

 عاشرا: خصائص ودور المقاول :

تعددت التعاريؼ كالآراء حكؿ مصطمح المقاكؿ حيث عرفيا كؿ حسب  تعريف المقاول :
 كجية نظره

ىك الشخص الذم يريد كقادر عمى تحكيؿ فكرة  قتصادي جوزيف شومبتر :تعريف الا -
 الى ابتكار ناجح 

: يعكد الفضؿ في إدخالو الى النظرية الاقتصادية الى  المقاول في التعريف الاقتصادي-
 ريتشاد كتيمكف كجكف بي سام حيث قدمك تعريفا كاضحا لممقاكؿ

بتكظيؼ أمكالو الخاصة , كيعتبر عدـ ىك الشخص المخاطر يقكـ  تعريف كاتيمون : -
اليقيف عنصرا أساسيا في تعريفو فيك الشخص الذم يشترم اك يستأجر بسعر أكيد ليبيع 
بسعر غير اكيد , فيك يتحمؿ كحده الخطر المرتبطة بشركط السكؽ , كبتقمبات الأسعار 

 كبالظركؼ الطبيعية

رد المتاحة بطريقة مختمفة , ىك كؿ شخص مبدع يقكـ باستخداـ المكا تعريف شومبتر :-
 1كما يعتمد عمى الاختراعات كالتقنيات المبتكرة مف اجؿ الكصكؿ لتكليفات صناعية جديدة 

 خصائص المقاول :-2

الطاقة كالحركية : انيا سمكؾ ضركرم لايمكف الاستغناء عنو , فعممية إنشاء مؤسسة -
كالطاقة الأزمة لانجاز الأعماؿ  تتطمب بذؿ مجيكد معتبر , إضافة الى تييئة الكقت الكافي

 فعمى المقاكؿ اف يككف نشيطا

                                                           
1
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الثقة بالنفس : ىذه الثقة تدفعو الى عرض الأفكار جديدة تتميز بالإبداع مقارنة بالآخريف  -
 , كما يتصؼ بالتكاضع كالعمك عف التكبر كالاعتزاز الزائد بالنفس

بة دائمة إنتاج الأفكار كالأشياء الدافعية نحك التميز كتحقيؽ الانجازات : لممقاكؿ رغ -
 الجديدة ك الاستعداد لبذؿ مجيكدات معتبرة مف اجؿ الحصكؿ عمى الأفكار

الاستعداد كالميؿ نحك المخاطرة : اف الريادم ىك الشخص المخاطر لذلؾ مف أىـ ميزة  -
خص المقاكلاتية نجد الميؿ نحك المخاطرة , لذلؾ نجد أىـ الشركات الصغيرة التي يممكيا ش

 كاحد ىي أكثر ميلب لممخاطرة مف الشركات الكبيرة

الالتزاـ : لابد أف يستمر المقاكؿ بالتركيز عمى أىدافو كعدـ تخميو عف تخطيط أنشطتو ,  -
 كما اف سر نجاح المقاكؿ ىك التزامو بكاجباتو التي رسميا لنفسو

مؿ أعمى مف الآخريف الاندفاع نحك العمؿ :   يظير المقاكؿ مستكل مف الاندفاع نحك الع -
 شكؿ العناد كالرغبة في العمؿ الصعب كالشاؽ يأخذ, حتى اف ىذا الاندفاع كالحماس 

التفاؤؿ :  يتميز المقاكؿ بأنو متفائؿ أكثر مف غيره , مع العمـ اف الأشخاص قد يفشمكف  -
ف تفاديو , كلكف يجب التعمـ م لا يمكففي تحقيؽ شيء ما في مراحؿ الحياة , كىذا امر 

 ذلؾ الفشؿ الاستمرار النجاح

القدرة عمى احتكاء الكقت :  ينبغي عمى صاحب الفكرة القياـ بتطكير مجمكعة مف  -
الأنشطة في الحاضر , كالتي سكؼ لف يككف ليا أم اثر إلا لاحقا , فلب يمكف تصكر نجاح 

 مؤسسة دكف التفكير في المستقبؿ كتحديد الرؤية عمى مدل المتكسط كالطكيؿ 

قبؿ الفشؿ :  يشكؿ الفشؿ جزءا مف النجاح كبالنسبة لممقاكؿ الخطأ الفشؿ كالحمـ ىي ت -
 مصادر لاستغلبؿ الفرص الجديدة , كبالتالي تحقيؽ نجاحات مستقبمية

التجديد كالإبداع :  فالاستمرار المؤسسة يجب اف تتطكر مف الناحية منتجاتيا كىياكميا  -
 اكؿ ضركرة الانفتاح عمى التجديد كالتطكير , كىذا ماكمخططيا الاجتماعي , ليذا عمى المق

 يتطمب قدرة عمى التحميؿ كتكفير الطاقة الأزمة للبستجابة لمتكجييات الجديدة
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المسؤكلية الكاممة : فالمقاكؿ باختياره ليذا المنيج عميو تحمؿ العكاقب, فنجاح اك فشؿ  -
ا , لذلؾ فيك مسؤكؿ عمى كؿ مشركع يككف عمى عاتقة كىك نتيجة لمقرارات التي اتخذى

 النتائج المترتبة بالشعكر بالاستقلبلية القصكل

تحمؿ الغمكض :المقاكؿ يتمتع بخصائص نفسية تمكنو مف اف يككف شخصا غير متأثر -
بالفكضى كعدـ التأكد , كىذه السمة ميمة لممقاكؿ , لاف الظركؼ غير متأكدة كغامضة 

 مقاكؿ يتحمؿ المخاطرة المحسكبةكمعقدة ىي ميزة أعماؿ المقاكلة , فال

القدرة عمى الإقناع : يمتمؾ المقاكؿ القدرة عمى أقناع الآخريف , كتحفيزىـ لمتحرؾ في اتجاه -
 1محدد في جك المياقة كالمركنة 

 : ادوار المقاول :احدى عشر

تكفير الكظائؼ الجديدة :فالكظائؼ التي تكفرىا المشركعات الصغيرة تختمؼ عمى الكظائؼ -
تدفع أجكر نقدية كتقاعد كىك اقؿ  لتي تكفرىا الشركات الكبرل , المشاريع الصغيرة عادة ماا

مما تقدمو الشركات الكبرل كما أف العامميف في المشركعات الصغيرة حاصميف عمى مؤىلبت 
عممية أدنى مف تمؾ التي حصؿ عمييا أكلائؾ الشركات الكبرل كبالتالي فيذه المشركعات 

 2رص كظيفية جديدة تقمؿ مف البطالة تسعى لتككيف ف

تقديـ منتجات كخدمات جديدة : اف تبني المشركعات الصغيرة كتشجيعيا للبختراعات -
يساىـ بشكؿ كبير في تحسيف مكقؼ التنافس لشركات المشركعات الصغيرة كتثير مختمؼ 

 الدراسات

ا في نشاط تكفر احتياجات الشركات الكبر : فالمشركعات الصغيرة تمعب دكرىا م -
                                             الشركات الكبرل فيي تقكـ بدكر المكزع , بالإضافة لدكرىا كمكرد

تقديـ المنتجات كالخدمة الخاصة :اغمب المشركعات الصغيرة بقيت لانيا تتمكف مف تمبية  -
نكع في اغمب الأحياف , حاجات كمتطمبات الزبائف , لاف نظاـ الإنتاج فييا يعتمد عمى الت

 3كليس عمى الإنتاج الكاسع 

                                                           
1
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* كما يقكـ المقاكؿ بأنشطة متعددة في المؤسسة حيث انو الشخص الذم يسير المؤسسة 
 كىك الشخص الذم يطكرىا

* اعتبر جكزيؼ شميتر المقاكؿ بأنو المنشئ الذم يحدث الإبداع التكنكلكجي كىك الأساس 
 1منظـ لقكل العمؿ في تحريؾ رؤكس الأمكاؿ , فيك ال
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 3-4، ص 6114-6113جامعة الجزائر، 
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 خلاصة الفصل الأول :

كبيذا تبرز الأىمية العظمى لممقاكلاتية في ككنيا تجعؿ الفرد أك المقاكؿ في 
استطاعتو اف يستغني عف الدكلة , لتكفر لو اك ليا منصب شغؿ الذم يصبكا إليو كككنو 

, كىذا أمرا في غاية  تجعمو أيضا ينتقؿ مف باحث عف عمؿ إلى عارض لمناصب الشغؿ
مف الأىمية باعتبار مساىمة الفرد تجاه اقتصاد كمجتمع بمده , ككذلؾ الأجياؿ القادمة فيي 

بذلؾ تسخير الطاقات كالمبادرات كالمكارد بشكؿ فعمي كفعاؿ في تغطية الطمب عمى 
ز المنتجات كالخدمات كتسخير الأمكر عمى ارض الكاقع مع تكفير الفرص لمجميع دكف تميي

 حيث الجنس اك الأصؿ كفي كؿ ربكع البمد
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 : الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعيالرابعالفصل 
 
 التعميم المقاولاتي في الجامعة -

 أىمية و أىداف التعميم المقاولاتي -

 التعميم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية  استراتيجيات -

 تي وبرامجوالتعميم المقاولا  واستراتيجياتمجالات  -

أساليب وطرق ترسيخ الثقافة المقاولاتية في المؤسسات  -
 الجامعية

 أىمية الحملات الإعلامية في دعم وتعزيز الثقافة المقاولاتية  -
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 :مييدت

عداد الكفاءات , كبناء  القد ارت المقاكلاتية تطكير إلى اليادفة  لقد أصبح مف كا 
المتخصصة, مف خلبؿ إتباع أنجح الكسائؿ المتبعة التكعكية البرامج  كالأنشطة العديد  مف 

في مجاؿ تشجيع ثقافة المقاكلاتية عالميا كىذا لف يتـ إلا بعد نشر الكعي حكؿ ىذه الثقافة 
 بالدعـ الذم تقدمو دار المقاكلاتية بالتعاكف مع الجامعة مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتية لطالبيا.

ية ضركرة حتمية تفرضيا عمينا الظركؼ الحالية كمف ىذا فقد أصبحت الثقافة المقاكلات
 لمعصر, كأساس لمتقدـ بأفكارنا كتطكير إبداعاتنا كمكاكبة الدكلة المتقدمة.
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 المقاولاتي في الجامعة: التعميمأولا: 

تؤكد الدراسات عمى أف التعميـ المقاكلاتي يمثؿ ركيزة أساسية كذات أثر كاضح في 
ير ىذه الدراسات مف أصحاب المشاريع الناشئة ذات التكجو نجاح المشركعات الناشئة, كتظ

بالمعرفة مف خريجي المقاكلاتية  عمى أف دخميـ يتزايد عف زملبئيـ الذيف لـ يدرسكا 
المقاكلاتية, بما يؤكد عمى أف التعميـ المقاكلاتي يساىـ في ظيكر مقاكليف يتسمكف بالركح 

ذه الحقيقة, فبدأت المقررات الدراسية كالبرامج المقاكلاتية, كقد أد ركت العديد مف الدكؿ ى
التعميمية في مجاؿ المقاكلاتية في الظيكر بيف المناىج الدراسية لمعديد مف الجامعات في 

 العديد مف دكؿ العالـ.

 أولا: مفيوم التعميم المقاولاتي: 

, لذا يعد التعميـ المقاكلاتي أىـ السبؿ التي تز كد الطالب الجامعي بركح مقاكلاتية
كجب الاىتماـ بيذا التعميـ لمتخمص مف عكائؽ التكظيؼ لدل الطالب ككذا خمؽ فرص عمؿ 

 للآخريف, كلقد تعددت التعاريؼ المتعمقة بالتعميـ المقاكلاتي فأىـ ىذه التعاريؼ:

يعرؼ التعميـ المقاكلاتي عمى أنو مجمكعة مف أساليب التعميـ النظامي الذم يقكـ عمى  -أ
كتعميـ أم فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ إعلبـ كتدريب 

 مشركع ييدؼ إلى تعزيز الكعي المقاكلاتي كتأسيس أك تطكير المشاريع الصغيرة.

كمف جية أخرل ينظر إلى التعميـ المقا كلاتي بأنو التعميـ الذم يسعى إلى تعزيز احتراـ  -ب 
اد عمى مكاىب الفرد ك إبداعو, كبناء الميارات كالقيـ المناسبة الذات كالثقة بالنفس بالاعتم

التي تساعد الطمبة عمى تكسيع أفؽ نظرتيـ إلى التعميـ المقاكلاتي كما بعده مف فرص, كتقكـ 
ىذه المنيجيات عمى اعتماد نشاطات شخصية كسمككية كتحفيزية كنشاطات تخطيط 

 1كظيفي.

أساليب التعميـ النظامي الذم يقكـ عمى إعلبـ,  التعميـ المقاكلاتي ىك مجمكعة مف -ج
تدريب كتعميـ أم فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية, الاجتماعية مف خلبؿ مشركع 

                                                           
1
 المدارس فً للرٌادة التعلٌم خلال من الرٌادٌة الروح تحفٌز والعشرٌن، الواحد القرن فً للرٌادة ثقافة نحو الدولٌة، العمل ومنظمة ٌونسكو 

 .62-66 ص-ص ،6101 الثانوٌة
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ييدؼ إلى تعزيز الكعي الريادم كتأسيس مشاريع الأعماؿ كتطكير مشاريع الأعماؿ 
 1الصغيرة.

طلبب بالمعرفة كالميارات اللبزمة يعرؼ بأنو "تمؾ العممية التي تيدؼ إلى تزكيد ال
ثارة دافعيتيـ كتعزيزىا, كذلؾ  مف أجؿ تحفيزىـ كتشجيعيـ عمى النجاح المقاكلاتي عمى  كا 

نطاؽ كاسع كمستكيات عديدة". كعرؼ المفكر ألاف فايكؿ  التعميـ المقاكلاتي بأنو كؿ 
كتغطي مجمكعة مف الأنشطة الرامية إلى تعزيز التفكير, السمكؾ كالميارات المقاكلاتية 

 الجكانب كالأفكار, النمك كالإبداع. 

كتـ تعريؼ التعميـ المقاكلاتي عمى أنو "مجمكعة مف أساليب النظامي الذم يقكـ عمى 
إعلبـ, كتدريب أم فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية, مف خلبؿ 

ريع الأعماؿ أك تطكير مشاريع مشركع ييدؼ إلى تعزيز الكعي المقاكلاتي, كتأسيس مشا
 الأعماؿ الصغيرة". 

 كيمكف القكؿ أف التعميـ المقاكلاتي ىك مجمكع الأنشطة كالأساليب التعميمية التي
دؼ إلى غرس ركح المقاكلاتية لدل الأفراد كتزكيدىـ بالميارات اللبزمة لتأسيس مشاريعيـ تي

 2الخاصة.

  

                                                           
1
 .62صمرجع سابق ذكره،  الدولٌة، العمل ومنظمة ٌونسكو 
2
 العدد بورسعٌد، جامعة ، التربٌة كلٌة مجلة ، الحر العمل و الرٌادة نحو الجامعة طلاب توجه لدعم مدخل ، إبراهٌم السعٌد احمد سٌد عصام 

 6101 -مصر- ، عشر الثامن
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 ي:ثانيا: أىمية و أىداف التعميم المقاولات

 يمكف القكؿ إف أىمية التعميـ المقاكلاتي تتمثؿ فيما يمي:: أىمية التعميم المقاولاتي: 2-1

تـ بتنمية القدرة عمى تكفير كظيفة لمذات كلمغير مف إف برنامج التعميـ المقاكلاتي التي  -
خلبؿ إقامة مشركعات ريدية جديدة تقكـ بإنتاج سمع خدمات جديدة, لذلؾ كنظرا لأف 

لاتية تسعى لبناء نظاـ اقتصادم يتسـ بالإبداع  كالابتكار, فقد يككف مف الأىمية لمغاية المقاك 
أف يتـ تفعيميا تحت مظمة مؤسسات التعميـ العالي ليتمكنكا مف استحداث الأفكار الريادية 

 كيبني ىذه الأفكار مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي لتصبح مشاريع رائدة منتجة؛

كلاتية خطكة أساسية نحك غرس ركح المبادرة كزيادة فرص نجاح الأعماؿ يعتبر تعميـ المقا -
كصناعة قادة المستقبؿ لتحمؿ أعباء النمك الاقتصادم الكطني المتكاكب مع لتكجيات 

العالمية, كما أف تعميـ المقاكلاتية يزيد مف القدرات المتميزة لخمؽ الثركة مف خلبؿ الاستقرار 
اع كالابتكار بما يمكف التحكؿ نحك إحداث طفرة في بناء عمى الفرص مقاكليف في الإبد

 الاقتصاد المعرفي مف خلبؿ الأفكار المتجددة ذات العلبقة بتنمية مجتمع المعرفة؛

كما يسمح التعميـ المقاكلاتي لمعامميف بالمؤسسات القائمة بكسب ميارات نادرة كمبتكرة  -
قرنائيـ بنسبة كبيرة, كما يزيد مف احتماؿ تمكنيـ مف زيادة معدؿ نمك المبيعات بنسبة تفكؽ 

تطكير منتجات جديدة نظرا لأف المقاكليف يصبحكف أكثر إبداعا, كما يخمؽ تعميـ المقاكلاتية 
 المزيد مف الفرص المرتبطة بإحداث تقدـ تكنكلكجيا يستند إلى المعرفة؛ 

مشركعات أعماؿ  يؤدم تعميـ المقاكلاتية إلى زيادة احتماؿ امتلبؾ الخريجيف لأفكار -
تجارية ذات التكنكلكجية العالية كالتي تخدـ التكجو نحك بناء مجتمع المعرفة كالمساىمة في 

 1التغمب عمى مشكؿ البطالة.

 تظير أىميتو بإيجاز في ككنو :

الخطكة الأكلى في غرس ركح المبادرة كزيادة فرص نجاح الأعماؿ, كظيكر مشاريع جديدة  -
 مساعدة عمى التقميؿ النسبي في البطالة.كبالتالي خمؽ فرص عمؿ 

                                                           
1
 التعلٌم حول الوطنً الملتقى ضمن مداخلة،  المقاولاتٌة الثقافة نشر فً الجزائرٌة الجامعة فً المقاولاتٌة دار دور و أهمٌة،  بوطورة فضٌلة 

 .4-3 ص ،- معسكر -اسطمبولً مصطفى جامعة ،6104 دٌسمبر 00 -01 اٌام الابتكار و المقاولاتً
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يصنع قادة متككنيف, مبدعيف, مبتكريف مما قد يساىـ في إحداث تغير كبير في مستقبؿ  -
نعاشو .  الاقتصاد ك يساىـ في تحقيؽ إستدامة المشاريع كبالتالي تنمية الاقتصاد كا 

 1. بالإبداعيرفع مف نسبة الأفكار الجديدة التي تتميز  -

 داف التعميم المقاولاتي:: أى 2-2

ييدؼ التعميـ المقاكلاتي بشكؿ عاـ إلى إكساب الأفراد كىـ في مراحؿ عمرية مختمفة 
سمات المقاكلة كخصائصيا السمككية مثؿ المبادرة, المخاطرة كالسيطرة الجكىرية الداخمية 

ميـ كالاستقلبلية مف أجؿ خمؽ جيؿ جديد مف المقاكليف, كمف ىنا فإف أىـ أىداؼ التع
 المقاكلاتي تتمثؿ فيما يمي:

 تمكيف الأفراد لتحضير خطط عمؿ لمشاريعيـ المستقبمية. -

التركيز عمى القضايا كالمكضكعات الحرجة كالميمة قبؿ تنفيذ كتأسيس المشركع مثؿ:  -
أبحاث كدراسات السكؽ, تحميؿ المنافسيف, تمكيؿ المشركع, القضايا كالإجراءات القانكنية, 

 اـ الضريبي في البمد.كقضايا النظ

تمكيف الطمبة ف تطكير سمات كخصائص السمكؾ المقاكلاتي لدييـ مقؿ الاستقلبلية, كأخذ  -
المخاطرة, المبادرة كقبكؿ المسؤكليات, أم التركيز عمى ميارات العمؿ لمقاكلاتي كالمعرفة 

دارتو بنجاح.  اللبزمة كالمتعمقة بكيؼ سيبدأ المشركع كا 

صبحكا قادريف عمى خمؽ مشاريع تقنية متطكرة أك منظمات مبنية عمى تمكيف الأفراد لي -
 التكنكلكجيا بشكؿ أكبر, كالعمؿ عمى تأسيس المشاريع كالمبادرة المقاكلاتية لدييـ.

الميارات الإدارية كالقدرة عمى حؿ المشاكؿ, القدرة عمى التنظيـ, القدرة عمى التخطيط,  -
 اتخاذ القرار كتحمؿ المسؤكلية.

طكير الميارات الاجتماعية: التعاكف, العمؿ الجماعي, القدرة عمى تعمـ أدكار جديدة ت -
 بشكؿ مستقؿ.

                                                           
1
 الأردن، أربد، الحدٌث، الكتب، عالم ،(6110) سلوكً نفسً مدخل الرٌادي والتعلٌم الرٌادي والتعلٌم الرٌادٌة التربٌة ارك،مب عو  مجدي 

 .42ص
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تطكير الشخصية: الثقة بالنفس, التحفيز المستمر, التفكير النقدم, القدرة عمى التأمؿ  -
 الذاتي, القدرة عمى التحمؿ كالمثابرة.

بشكؿ مستقؿ, الإبداع القدرة عمى تحمؿ  تطكير الميارات المقاكلاتية: القدرة عمى التعمـ -
 المخاطر, القدرة عمى تجسيد الأفكار, القدرة عمى التسيير, تحفيز العلبقات التجارية.

تحسيف قدرة متمقي التعميـ المقاكلاتي عمى تحقيؽ الإنجازات الشخصية كالمساىمة في تقدـ  -
 مجتمعاتيـ.

ـ عمى ؿ مستقبميـ الكظيفي كرفع قدراإعداد أفراد مقاكليف لتحقيؽ النجاح عبر مراح -
 التخطيط لممستقبؿ.

 تكفير المعارؼ المتعمقة بمقاكلة الأعماؿ. -

عداد خطط الأعماؿ. -  بناء الميارات اللبزمة لإدارة المشاريع الريادية كلصياغة كا 

ثارتيـ كتنمية المكاىب المقاكلاتية. -  تحديد الدكافع كا 

فئات المجتمع كغرس ثقافة العمؿ الحرفي مختمؼ العمؿ عمى تغيير اتجاىات جميع  -
 1مجالاتو.

 تمييز كتييئة المقاكليف المحتمميف لبدء مشركعاتيـ أك التقدـ كالنمك لمنظماتيـ . -

تمكيف الطمبة لتحضير خطط العمؿ لمشاريعيـ المستقبمية , ليصبحكا قادريف عمى خمؽ  -
لكجيا بشكؿ أكبر كالعمؿ عمى تأسيس مشاريع تقنية متطكرة أك منظمات مبنية عمى التكنك 

 المشاريع كالمبادرات المقاكلاتية.

التركيز عمى القضايا كالمكضكعات الميمة قبؿ تنفيذ كتأسيس المشركع مثؿ: أبحاث  -
كدراسات السكؽ, تحميؿ المنافسيف, تمكيؿ المشركع كالإجراءات القانكنية كقضايا النظاـ 

 2الضريبي في البمد.

 

                                                           
1
 . 00-01ص -فضٌلة بوطورة، مرجع سابق الذكر، ص 
2
 .42، مرجع سابق الذكر، صمبارك عو  مجدي 
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 يجيات التعميم المقاولاتي لتعزيز الروح المقاولاتية :ثالثا: إسترات

لكي نصؿ إلى تعميـ مقاكلاتي يعزز كينمي ركح المقاكلاتية لدل الطالب كجب إتباع 
إستراتيجية أك عدة إستراتيجيات لبمكغ ذلؾ, كبيذا نذكر أىـ الإستراتيجيات التي يمكف إتباعيا 

 كىي كالتالي:

تحكيؿ المعارؼ كالميارات التي يتمتع بيا المعمـ إلى المتعمـ, يتـ  إستراتيجية العرض: -أولا
 كفي ىذه الإستراتيجية يصمـ التعميـ عمى شكؿ تكصيؿ لممعمكمات أك حكاية قصة.

كتككف أنظمة التقييـ عمى حسب الإنصات كالقراءة, كتقتصر عمى قياس درجة الحفظ 
 لدل الطمبة لكؿ المعارؼ التي تـ تدريسيا ليـ.

كىك معاكس للئستراتيجية الأكلى, كىك يقكـ عمى الاحتياجات  ستراتيجية الطمب:إ -ثانيا
كالدكافع كأىداؼ الطمبة, فإف التعميـ في ىذه الإستراتيجية يصمـ عمى أساس خمؽ بيئة 
ملبئمة لاكتساب المعارؼ, كالمعمميف ىـ مسيميف في حيف أف الطمبة ليـ دكر نشط في 

 المساىمة في تعميميـ.

ـ التعميـ في معظميا مف أجؿ المتككنيف, كيككف عمى الطمبة استعداد كتككف نظ
 آراءىـ كأفكارىـ عمى ما تعممكه.

كتبحث ىذه الإستراتيجية في تنمية كتطكير الاستعدادات لمطمبة  إستراتيجية الكفاءة: - ثالثا
يككف في حؿ المشاكؿ المعقدة باستعماؿ المعارؼ كالاستعدادات المفتاحية, كالتعميـ ىنا 

 تداخميا بيف المعمـ كالطالب كجعؿ التعمـ ممكنا.

كنظاـ التقييـ يككف مركزا عمى الاستعدادات المكتسبة مف طرؼ الطمبة لحؿ المشاكؿ المعقدة 
 1لمحياة الكاقعية.

: تبعا للئستراتيجيات السالفة الذكر تندرج عدة إستراتيجيات أخرل رابعا: استراتيجيات أخرى
 منيا :

                                                           
1
 والعلوم الاقتصادٌة العلوم كلٌة خٌضر، محمد دكتوراة،جامعة أطروحة المقاولاتً، علٌمالت خلال من المقاولاتٌة تطوٌر نحو علً، محمد الجودي 

 .011-011 ،6101 الجزائر، بسكرة، التسٌٌر، وعلوم التجارٌة
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كالألعاب: أقترح بعض الباحثيف أف استعماؿ المحاكاة يساعد الطمبة عمى تطكير المحاكاة  -
استراتيجيات كاتخاذ عدد أف البيداغكجيا التقميدية تككف غالبا متناقضة مع احتياجات مف 

التعميـ المقاكلاتي, كبرل أف   Honigالقرارات لأجؿ ضماف نجاح مؤسسة صغيرة, يرل 
جريب أكضاع جديدة كأحيانا غير متكقعة, كالتعمـ لمكاجية المحاكاة تسمح لممشاركيف بت

بعض حالات الفشؿ كتطكير المركنة اللبزمة لمبقاء في المستقبؿ, فإف عرض الفيمـ سيككف 
 في بيئة أعماؿ

تسمح لمطمبة   Buckley, Wren et Michaelsenاستخداـ أشرطة الفيديك: ككفقا ؿ   - 
 م مف خلبؿ تصرفات المسيريف كالخبراء في قطاعات مختمفة.لملبحظة الكاقع التسيير 

استعماؿ قصص الحياة: قصة الحياة يمكف أف تككف أداة تعميمية ذات أىمية لمطمبة في  -
التطكير السير الذاتية يمكف أف يدعـ في  Rae et Carswellالمقاكلاتية, يقترح كؿ مف : 
 تعمـ مينة ممكنة لممقاكليف. 

: حيث يمكف تعريؼ الحالة الإدارية بأف كصؼ مكتكب مستخدميف كممات دراسات الحالة -
أك أرقاما لحادث حقيقي أك مشكمة حقيقة أك مكقؼ حقيقي يكاجو مديرا أك مجمكعة مف 

الإدارييف أك مؤسسة ما, كيستخدـ ىذا الكصؼ المكتكب في شكؿ قصة لمطمبة في مكاقؼ 
باب المكاقؼ الإدارية كتحميؿ الحالة, أك تعميمية أك تدريبية كيطمب منيـ إما تشخيص أس

اتخاذ قرار, أك اقتراح طرؽ كأساليب لمعمؿ, أك حمكؿ لممشكمة, كقد يطمب منيـ ميمة كاحدة 
 مف ىذه الميمات أك ىذه الميمات جميعا.

التعميـ بالتجربة كالممارسة : كذلؾ مف خلبؿ تعريض المتعمميف أك الطمبة المقاكليف  -
بيئة العمؿ المقاكلاتي أك الحر سكاء في المصانع أك الشركات أك لمكاقؼ حقيقية في 

منظمات الأعماؿ عمى اختلبؼ أنكاعيا, كذلؾ بغرض تعريفيـ ببيئة العمؿ, كممارسة العمؿ 
الريادم لفترة زمنية معينة, ليكتسبكا خبرات كمعارؼ كميارات جديدة, كليبنكا تصكرات أفضؿ 

 ي ميداف العمؿ الحر كالمقاكلات.عف مينة المقاكلاتية قبؿ الدخكؿ ف

مناقشات المجمكعة أك التعميـ التعاكني :أم أف يعمؿ الطمبة في مجمكعات أك في أزكاج  -
لتحقيؽ أىداؼ التعمـ في الحكار كالمناقشة كتبادؿ الآراء, حيث يمارس الطمبة أدكارا مختمفة 

لمجمكعة, المتحدث باسـ مثؿ: المنسؽ, الممخص, المقكـ لمسجؿ, الملبحظ, المشجع, قائد ا
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المجمكعة, أك يمكف مف خلبؿ ىذه الاستراتيجية تكميؼ أك الاعتماد عمى مشاريع أعماؿ 
 المجمكعة أك فريؽ العمؿ أك في كضع خطة عمؿ لمشركعيـ المقترح.

العركض التقديمية مف قبؿ الطمبة : كذلؾ لمشرح عف تقديـ منتج أك خدمة جديدة يمكف  -
 معيف أك تعريؼ عف الشركة التي يرغب الطالب بتأسيسيا أك العمؿ. بيعيا, أك عف مشركع

أسمكب حؿ المشكلبت بطريقة إبداعية: كىي طريقة منظمة يقكـ مف خلبليا الطمبة  -
بالتفكير بحؿ مشكمة يشعركف بكجكدىا كبحاجتيـ إلى حميا. فيـ يكتسبكف معمكمات كميارات 

 ديـ امتحاف كالنجاح فييا.ذات صمة بحياتيـ كمشكلبتيـ كليس مف أجؿ تق

سياسة لعب الأدكار: كىنا يقكـ طالبا أك ثلبثة بتمثيؿ أدكار عف مكاقؼ اجتماعية  - 
افتراضية كيتعممكف مف خلبؿ ىذه الاستراتيجية كيفية الاستماع بشكؿ جيد ككيفية التفكير 

 كحدىـ.

يا كعمى إمكاناتيا الزيارات الميدانية لبعض المنظمات الرائدة: كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمي -
 كقدراتيا كأقساميا كمجاؿ أنشطتيا كأعماليا.

يمكف تشجيع مجمكعات المتعمميف عمى الانخراط في ىذه البرامج التعميمية مف  ك
خلبؿ دعميـ بالحكافز المادية كالمعنكية المناسبة, كتفعيؿ عممية التقييـ كالمشاركة, كتقديـ 

تفعيؿ عممية التقييـ كالمشاركة, ) كتقديـ الجكائز الجكائز المادية كالمعنكية المناسبة, ك 
قامة الاحتفالات, كمسابقات خطة المشركع أك العمؿ بيف الطمبة (.  1المختمفة, كا 

 رابعا: مجالات واستراتيجيات التعميم المقاولاتي وبرامجو:

: لقد تعددت المجالات المتعمقة بخمؽ مشاريع جديدة ك  : مجالات وموضوعات التعميم4-1
 مقاكليف متميزيف كمف أىميا:

* المقاكلاتية كالإدارة: حيث أف المقاكلاتية تركز عمى الفرص السكقية أكلا ككيؼ يمكف 
دارة  إستغلبليا كتعظيـ إحتمالاتيا بينما تركز الإدارة بشكؿ أساسي عمى المكارد كالتنظيـ كا 

 المنظمة بكفاءة كفاعمية .
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ادر تمكيؿ ا لمقاكليف, فتبدأ مف خلبؿ رأس : حيث تعددت مص* مصادر تمويل المقاولين
الماؿ الذم يكفره المقاكؿ مف مالو الخاص لبد ء مشركعو, ثـ مف خلبؿ رأس الماؿ المكالي 

كالذم يتككف مف رأس الماؿ المغامر, أك رأس الماؿ المخاطر, ثـ مرحمة الاقتراض 
ف لممشركع كمساىمتيـ كالائتماف, كأخيرا تأتي مرحمة جف الأرباح مف خلبؿ دخكؿ مستثمري

 بو .

* المقاكلة المؤسسية: كذلؾ مف خلبؿ إنشاء كتطبيؽ العديد مف الابتكارات الجديدة التي 
تسيؿ خمؽ كاكتشاؼ الفرصة المدركة في بيئة المؤسسة التنافسية, كبناء المشاريع المستقمة 

 كالتابعة لممشركع الرئيسي لممنظمة .

مف خلبؿ خمؽ المزايا التنافسية باستمرار كالتي تؤدم إلى  المقاكلاتية : كذلؾ استراتيجيات* 
خمؽ الثركة بشكؿ كبير لممنظمة, كىذا يتحقؽ مف خلبؿ إستخداـ المكارد بأسمكب إبداعي 

 الفر ص كتجنب التيديدات . كاستغلبؿ, كتعريؼ القيـ التنافسية لاكتشاؼ

طرة المحسكبة, أم القدرة * سمكؾ المخاطرة لدل المقاكؿ: المقصكد بالمخاطرة ىنا المخا
عمى حساب المخاطر الممكف حدكثيا عمى مختمؼ الأصعدة كمف ثـ إتخاذ القرار الملبئـ 

 لتخطييا .

 1كظيكرىا في المجتمعات. انبثاقيا* المقاكلة النسكية ككيفية 

ليف *عالمية الركح المقاكلاتية أك الإدراؾ المقاكلاتي كذلؾ بحكـ النمك اليائؿ في أعداد المقاك  
 عمى مستكل العالـ .

*المساىمات الاقتصادية كالاجتماعية لممقاكليف: كدكر المؤسسة الجديدة التي ينشئيا الطاؿ 
ب/المقاكؿ في تنمية كتطكير المجتمعات, كالتي أبرزت جميعيا المساىمات العديدة لممقاكليف 

 الاقتصاد م . في العالـ كالتي شممت خمؽ فرص عمؿ لإيراد المجتمع, الإبداع كالتجديد

*أخلبقيات الأعماؿ كالمقاكلاتية: إف المقاكلكف يتخذكف قرارات عديدة كيقارنكف بيف بدائؿ 
عديدة أخلبقية كغير أخلبقية قانكنية كغير قانكنية, كىك ما يتطمب سيركرة تعميمية محددة 

 المعالـ .
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س مراحؿ محدد ة,كؿ إف عممية تعميـ المقاكلاتية تمر بخم مراحل التعميم المقاولاتي : 4-2
دارة  مرحمة تختمؼ عف الأخرل كتيدؼ  ىذه المراحؿ إلى خمؽ مقا كؿ قادر عمى إنشاء كا 

 مشركعو بنفسو. كىذه المراحؿ الخمسة تتمثؿ في :

أ . تعمـ أساسيات المقاكلاتية: يجب عمى الطمبة أف يتعممكا كيمارسكا الأنشطة المختمفة 
ة الابتدائية, الاعدادية كالثانكية, ففي ىذه المرحمة يتعمـ لممكية المشاريع في الصفكؼ المدرسي

الطمبة أساسيات الاقتصاد, كالفرص كالخيارات المينية الناتجة عنيما, كأف يتقنكا الميارات 
 الأساسية لمنجاح في إقتصاد العمؿ الحر, كىك ما يشجع دافعية التعمـ لدييـ .

ث بمغة الأعماؿ, كيركف المشاكؿ مف كجية الكعي بالكفاءة: إف الطمبة يتعممكف الحدي -ب
نظر أرباب العمؿ كىذا جانب أساسي في المينة كالتعميـ التقف حيث أف التركيز يككف عمى 
كتشافيا لدييـ, كالتي يمكف تعمميا في مساؽ خاص بالمقاكلاتية أك أف  الكفاءات الأكلية كا 

يؿ المثاؿ, يمكف أف تصبح تحتكيو المسافات كالمناىج الأخرل التي ترتبط بيا عمى سب 
 1عركض المبيعات جزءا مف مناىج ميارات الإتصاؿ.

التطبيقات الإبداعية: إف مجاؿ الأعماؿ معقد, لذا فإف جيكد التعميـ تعطي فرصة  -ج
للؤفراد في ىذه المرحمة لاستكشاؼ الأفكار كتخطيط الأعماؿ مف خلبؿ حضكرىـ العديد مف 

لتطبيقات الإبداعية كمف ىنا يكتسب ىؤلاء معرفة عميقة الندكات كالتي تضمف العديد مف ا
ككاسعة عف المراحؿ السابقة. إف ىذه المراحؿ تشجع الأفكار كالابتكار كخمؽ فكرة أعماؿ 

 التي يتبعيا اتخاذ قرار الإنشاء.

بدء المشركع: بعد أف يكتسب الأفراد البالغكف تجربة العمؿ المقاكلاتي كالتعميـ التطبيقي,  -د
العديد منيـ يحتاج إلى مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمؿ المقاكلاتي إلى كاقع عممي, فإف 

كخمؽ فرصة عمؿ, كيمكف القياـ بذلؾ مف خلبؿ تكفير الدعـ كالمساعدة في برامج التعميـ 
التقف كالميف, كبرامج الدعـ كالمساعدة المقدمة للؤفراد في كميات كالجامعات, كذلؾ لتعزيز 

 شركع, كتطكير السياسات كالإجراءات لممشاريع الجديدة كالقائمة .بدء تأسيس الم

النمك: عندما تتضح الشركة فإف العديد مف التحديات ستكاجييا في ىذه المرحمة, إذ أف  -ق
سمسمة مف الندكات المستمرة أك مجمكعات الدعـ يمكف أف تساعد المقاكؿ لتعريؼ كتمييز 
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الكقت المناسب, كحميا بفعالية بما يمكف مف تطكير المشاكؿ المحتممة كالتعامؿ معيا في 
 المشركع .

لقد تعددت التصنيفات الخاصة لبرامج التعميـ المقاكلاتي مف قبؿ الباحثيف, ففي ىذا 
المجاؿ إتفقت شبكة تنمية الإدارة الدكلية , المنظمة الدكلية لمعمؿ كبرنامج الأمـ المتحدة 

المقاكلاتية كىذا المفيكـ يشمؿ مجمكعة مف مراحؿ لإعطاء تعريؼ لما سبؽ لبرنامج تطكير 
تطكير المقاكلاتية, كيبدأ بالثقافة كالتعميـ كالتككيف لمشباب, تعزيز الأعماؿ التجارية, التكعية, 

يعطي البرنامج فقط بر امج لممقاكليف كلكف تككيف المدربيف  الاستمرارية كالنمك, كلا
 1كالمشرفيف أيضا.

اكلاتي يمكف أف تصنؼ إلى أربعة أصناؼ كما ىك مكضح في إف برامج التعميـ المق
 الجدكؿ التالي: 

 أىداف البرنامج نمط البرنامج

 معرفة المزيد عف المقاكلاتية كمينة المقاكؿ التكعية كالتحسيس بالمقاكلاتية

 إنشاء المؤسسة
تشكيؿ ميارات تقنية, إنسانية, ك إدارية مف أجؿ تكليد 

مؤسستو الخاصة, خمؽ  إيرادات خاصة بو, إنشاء
 مناصب شغؿ.

 الإستجابة للئحتياجات الخاصة لممسيريف المالكيف تطكير المؤسسة

تطكير الميارات مف أجؿ التشاكر, التعميـ كمتابعة  تطكير المديريف
 المؤسسات الصغيرة

  :أنماط برامج التعميم المقاولاتي 01الجدول 
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 لاتية في المؤسسات الجامعية:خامسا: أساليب  وطرق ترسيخ الثقافة المقاو 

 أولا: أساسيات تكريس وترسيخ الفكر المقاولاتي بالجامعة: 

 ك يمكف إيجازىا فيما يمي:

تحكيؿ دكر الجامعة مف التركيز عمى التكظيؼ إلى التركيز عمى مبدأ خمؽ فرص 
العمؿ: فيككف السعي ليس فقط لتكافؽ النكاتج التعممية مع متطمبات التكظيؼ في سكؽ 

نما بناء كتصميـ مناىج كتخصصات لتخريج طلبب قادريف عمى خمؽ فرص العمؿ ا لعمؿ, كا 
الجامعة بأف  ـھفي السكؽ عبر الاستثمار في الأبحاث كالأفكار كالمخترعات .كبالتالي تس

يككف لمدكلة مكقعا في التنافسية العالمية, كتُعد خرجييا إلى حياة عممية تتكافؽ مع طبيعة 
ة, كالتنقؿ الدكلي, كالتكاصؿ الثقافي, كالاعتماد الأعظـ عمى تكظيؼ الذات الكظيفة المتغير 

.كبيذا المعنى تتحكؿ الشيادة الجامعية مف ككنيا كثيقة لمتكظيؼ إلى بطاقة دخكؿ إلى عالـ 
 العمؿ.

مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة كالخاصة كالخريجيف:  الحقيقةالشراكة 
زنة التي تتيح لمجامعة الاستفادة كالتفاعؿ مع الشرائح المختمفة في كىذا يعني الشراكة المتكا

 المجتمع المحمي كالتي يأتي عمى رأسيا الخريجكف, الذيف يُعتبركف أُصكلان استثمارية ضخمة
إضافةن إلى أىمية التركيزِ عمى شَراكةِ المُنشآتِ  ذاھتُحسفُ الجامعةُ التكاصُؿَ معيـ . حيف

عماؿ, كالجمعياتِ غير اليادفةِ لمربح, كالتكسععِ في إنشاء المشاريع الصغيرة, كرُكَّاد الأ
 1المشتركة, المُعَزِزَةِ لبناء ثقافة ريادة الأعماؿ في المجتمع المحمي.

نقؿ التقنية كالمعرفة, كيتـ ذلؾ بالتكاصؿ الكثيؽ مع الجامعات في جميع انحاء العالـ: 
ئؿ نقؿ التقنية إقامة المراكز العممية, كمراكز المتقدمة في مجاؿ ريادة الأعماؿ .كمف كسا

الابتكار, كبرامج الممكية الفكرية, كالحاضنات الافتراضية, التي يمتد دكرىا مف تشجيع 
الأعماؿ الحرة الصغيرة داخؿ الجامعة مركران بتقديـ الخدمات الاستشارية, كصكلا إلى 

 استضافة المشاريع كرعايتيا حتى التخرج مف الجامعة.

تعميـ القائـ عمى الإبداع كالابتكار: فريادة الأعماؿ تتطمب تعميمان قائمان عمى تكليد ال
طلبؽ العناف للئبداع المتحرر .كما يتطمب التفكير الريادم أف  الأفكار كالتأمؿ كالابتكار, كا 
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أثناء الدراسة الجامعية. ىذا المفيكـ الذم يكجو ” المنشأة” يتمحكر الطالب عمى مفيكـ
كيصبح التعميـ التطبيقي ” المنشأة” كالإبداع إلى مككنات كأنشطة كميارات بناء التفكير

المجاؿ الشائع لأساليب التعميـ الجامعي .كىذا التعميـ يتطمب تبني النظاـ التعميمي متعدد 
 التخصص الذم يتيح لمطالب فرصة تعدد التأىيؿ كالاختيار مف بيف التخصصات المتنكعة.

تكفير الإمكانات المادية كالمعنكية لركاد الأعماؿ: فكجكد الإدارة  القيادة القادرة عمى
 ـھأحد أ كھالكاعية بأىمية التكجو نحك ريادة الأعماؿ كالمقتنعة بآليات بناء جيؿ المعرفة 

عناصر بناء الجامعة الريادية .فنشر ثقافة ريادة الأعماؿ يتطمب كقتان طكيلبن كيتطمب كضع 
, ككضع البرامج التنفيذية لمراحميا .كمف ذلؾ استحداث البرامج الخطط الاستراتيجية لذلؾ

الداعمة لبناء ركاد الأعماؿ في التعميـ الجامعي مثؿ مراكز التميز لريادة الأعماؿ, كالأندية 
 1كالشرِكات الطلببية, كمسابقات مشاريع ريادة الأعماؿ.

ر بجامعة الشييد حمو لخضر ثانيا: دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية مع اشارة لمدا
 بالوادي:

 نشأة دار المقاولاتية بالجامعات الجزائرية: -أولا

لقد تبنت الجزائر ىذا المنيج بإنشاء دار المقاكلاتية في بعض الجامعات أكليا جامعة 
, كتعتبر تجربة جامعة منتكرم قسنطينة رائدة عمى المستكل الكطني  2007قسنطينة سنة 

لاتية تتكفؿ بتنشيط ممتقيات كندكات لفائدة الراغبيف في انشاء المؤسسات بإنشاء دار المقاك 
ككذا التكفؿ بتدريس مادة المقاكلاتية في كؿ أقساـ الجامعة, لتمييا جامعات أخرل سنة 

. كتبرز كممة "دار" مف كممة  2014, ثـ عممت عمى كافة جامعات الكطف سنة  2013
اكؿ الأكاديمية كالتعميـ التقميدم كتستحضر كممة الدار "مركز" أك "معيد" الذم يشير إلى اليي

بنية كدية , كدكد, رحب, متضامف كمنتج لمقيـ كالثقافة. حيث يككف الجك مفيدا لتبادؿ 
الأفكار كتنمية ركح المبادرة. فدار المقاكلاتية الأداة المناسبة لغرس قيـ ريادة الأعماؿ 

براز المشاريع ذات كتعريؼ الطلبب عمى الاجراءات التي يجب اتخ اذىا لتحقيؽ أفكارىـ كا 
 القيمة المضافة العالية التي تساىـ في تنمية الاقتصاد الكطني. 

                                                           
1
 .51، مرجع سابق الذكر،مبارك عو  مجدي 
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: "نقطة التقاء بيف الجامعة كالككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ وتعرف دار المقاولاتية عمى أنيا
لدل الطمبة الشباب ىدفيا الرئيسي تنمية ركح المقاكلاتية كتكريس الثقافة المقاكلاتية 

الجامعييف, كالعماؿ عمى بعث الأفكار الإبداعية في الكسط الطلببي كالخركج تدريجيا مف 
طبيعة المشاريع الابتكارية كالتكسع مف دائرة المشاريع الابتكارية كالتي مف شأنيا إعطاء دفع 

اديف جديد لمتنمية مف جية, ككذا منح الشريحة الطلببية فرصة إنشاء مؤسسات ناجحة في مي
مختمفة مف جية أخرل, كمف ثـ اقتحاـ المقاكلاتية باعتبارىا نكاة التنمية الاقتصادية 

كالاجتماعية". كتحث دار المقاكلاتية عمى أنو يجب أف تتضمف الجامعة في اىدافيا تعريؼ 
الطلبب القيـ المقاكلاتية تدريجيا, كتزكيدىـ بالكسائؿ الفكرية التي تمكنيـ مف الشركع في 

عنصر أساسي مف الجياز  مھة انشاء مؤسسة, كليذا الغرض فإف دار المقاكلاتية مغامر 
 الذم يسمح لتشجيع ركح المبادرة كالكعي إلى إنشاء مؤسسات جديدة.

 دار المقاولاتية بقطاع التعميم العالي )الرؤية والرسالة( : -ثانيا

 لدار المقاكلاتية رسالة كىدؼ تسعى إلييا تتمثؿ في: 

 .كعي كتشجيع الانفتاح عمى عالـ الأعماؿزيادة ال -

  .ريادة الأعماؿ لاسيما مف خلبؿ تنظيـ الأياـ الدراسية -

مرافقة الشباب لإنجاح مشاريعيـ مركرا بالجامعة لتسييؿ ميمة الطمبة في التعامؿ مع  -
  .الشركاء الاقتصادييف بالخبرة اللبزمة كالمطمكبة

  .ات دعـ المقاكلاتية في الجزائرإتاحة مساحة مفتكحة لمطمبة عمى ىيئ -

  .ىمزة كصؿ بيف المتخرجيف حاممي الشيادات كبيف المؤسسة التي ستشرؼ عمى تمكيميـ -

  .التدريب كتطكير ميارات محددة لإدارة المشاريع كخمؽ الأعماؿ -

المرافقة كدعـ المشاريع الإبداعية, كتقديـ المشكرة لمطمبة كالتكاصؿ مع ىياكؿ الدعـ  -
 1مكيمي.الت

 
                                                           

1
 المقاولاتٌة دار الواقع ومتطلبات الأكادٌمٌة البحوث بٌن الربط فً المقاولاتٌة دار لدور تقٌٌمٌة دراسة: بعنوان بحثٌة ورقة لاوي،ال عبد مفٌد 

 1ص الوادي، لخضر، حمه الشهٌد جامعة ،6160 ماي الوادي، بجامعة ولاتٌةالمقا دار نموذجا، الوادي بجامعة
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 تعريف دار المقاولاتية بجامعة الوادي:  -ثالثا

دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو لخضر بالكادم تسعى لنشر الفكر المقاكلاتي لدل 
الطمبة الجامعييف عف طريؽ عديد النشاطات كالأياـ الدراسية كالندكات كالدكرات التككينية 

مبة حاممي الأفكار كالمشاريع كمحاكلة مرافقتيـ التي تسعى مف خلبليا إلى زيادة ميارات الط
 (سابؽ, مرجع عبداللبكم) كربطيـ مع ىيئات الدعـ مف أجؿ الحصكص عمى المرافقة كالتمكيؿ.

 أىم نشاطات دار المقاولاتية بجامعة الوادي

كح المقاكلاتية اليدؼ الأساسي لإنشاء دار المقاكلاتية بجامعة الكادم ىك نشر الر 
كتعزيز الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف, حيث تسعى الدار إلى تحقيؽ ىدفيا مف 

 خلبؿ برامج سنكية مسطرة تعمؿ عمى تطبيقيا مف خلبؿ فريؽ عمميا.

 لجنة قيادة دار المقاولاتية 1. 3

 06ا مفيتككف فريؽ عمؿ دار المقاكلاتية الذم يسير عمى إعداد كتطبيؽ برنامج عممي
 أشخاص كما ىك مبيف في الجدكؿ المكالي:

 : لجنة قيادة دار المقاولاتية بجامعة الوادي02الجدول 

 مدير دار المقاكلاتية الدكتكر مفيد عبداللبكم

 عضكا الدكتكر عمار مصطفاكم قطاع التعميـ العالي

 عضكا الأستاذة كمثكـ فرحات

 قطاع التشغيؿ عضكا السيد بشير سايحي

قطاع المؤسسات الصغيرة  عضكا يد فتحي ستيتةالس
 عضكا السيد محمد الصالح شبؿ كالمتكسطة

 1مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى كثائؽ دار المقاكلاتية المصدر:

 
                                                           

1
 1مفٌد عبدلاوي، مرجع سابق، ص 
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 دار المقاولاتية بجامعة الوادي بين البحث العممي وسوق العمل: 3-1

ة كما يتطمبو سكؽ الشغؿ في يمكف تكضيح العلبقة بيف ما يمكف أف تقكـ بو الجامع
 الشكؿ المكالي:

 : العلاقة بين دار المقاولاتية وسوق الشغل1شكل 

 
 أىم العمميات التحسيسية لدار المقاولاتية بجامعة الوادي : 3-2

يمكف تكضيح حصيمة أىـ النشاطات التي قامت بيا دار المقاكلاتية بجامعة الكادم 
 :1في الجدكؿ المكالي 2019طيمة سنة 

 

  

                                                           
1
 .1مفٌد عبدلاوي، مرجع سابق، ص 
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 2019: أىم نشاطات دار المقاولاتية بجامعة الوادي لسنة 03الجدول

 أىم الأنشطة الحدث

 الجامعة الشتكية لدار المقاكلاتية

آفاؽ الطالب الجامعي نحك الشغؿ 
 كالاستثمار

 (2019فيفرم  23إلى  21)مف

شاركت دار المقاكلاتية في تأطير دكرة 
تككينية لمطمبة حاممي مشاريع كذلؾ في 

طار الجامعة الشتكية التي أقامتيا الدار إ
بالتنسيؽ مع تجمع الطمبة الجزائرييف الأحرار 

 بكمية العمكـ الاقتصادية.

ىذا كقد أقامت يكما دراسيا بالمناسبة تحت 
شعار آفاؽ الطالب الجامعي نحك الشغؿ 

 .كالاستثمار

مداخمة بمناسبة عيد المرأة, كبدعكل 
ميدية مف غرفة الحرؼ كالصناعة التق

 2019مارس  07 بالكادم

مدير دار المقاكلاتية يمقي مداخمة بعنكاف: 
المقاكلاتية النسكية كآلية لتمكيف المرأة 

 اقتصاديا

 حصة إذاعية

 2019أفريؿ  06

قامت دار المقاكلاتية بتنشيط حصة إذاعية 
 حكؿ الأدكار الإستراتيجية لدار المقاكلاتية.

يكـ دراسي حكؿ أجيزة دعـ 
 ات الصغيرة كالمتكسطةالمؤسس

 2019مام  09

نظمت دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو 
لخضر اليكـ يكما دراسيا حكؿ أجيزة دعـ 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كآليات كطرؽ 
التمكيؿ, كذلؾ مف تأطير كلب مف الدكتكريف 

مفيد عبداللبكم كعمار مصطفاكم كمحاضرات 
ك  (ansej) كؿ مف الأستاذ محمد الصالح شبؿ

كقد   ..(cnac) الأستاذ عبد الفتاح فتح الله
كانت مكجية لطمبة سنة أكلى ماستر جميع 

 الاقتصادية.-التخصصات بكمية العمكـ 
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مائدة مستديرة حكؿ الإجراءات الجديدة 
لتمكيؿ الشباب عبر ككالة دعـ تشغيؿ 

 الشباب.

 2019مام 14

قامت دار المقاكلاتية بتأطير مائدة مستديرة 
تحت عنكاف "آليات إنشاء المؤسسات عف 

 . "طريؽ ككالة دعـ تشغيؿ الشباب

كقد تـ تأطير ىذا النشاط المقاـ بكمية 
الحقكؽ كالعمكـ السياسية مف طرؼ مدير 

ككالة دعـ تشغيؿ الشباب بحضكر أعضاء 
لجنة قيادة دار المقاكلاتية كبحضكر طمبة 
 .مف مختمؼ مستكيات كتخصصات الجامعة

 تكحة حكؿ المقاكلاتيةأبكاب مف

 2019سبتمبر  28

سبتمبر بأبكاب  28قامت دار المقاكلاتية يكـ 
مفتكحة لمطمبة الجامعييف لمتعريؼ بنشاطات 

دار المقاكلاتية, كذلؾ تزامنا مع الأياـ 
التحسيسية لمضماف الاجتماعي بالجامعة 

كالتي تـ عمى إثرىا فتح فرع لككالة الضماف 
 .الاجتماعي بمقر الجامعة

يكـ دراسي حكؿ آليات إنشاء 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكمية 

 العمكـ الاجتماعية كالانسانية.

  2019نكفمبر  12

نظمت دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو 
لخضر بالكادم يكما دراسيا تحت شعار 

آليات إنشاء المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة, مكجو لطمبة العمكـ الإنسانية 

خصصاتيـ, كتركز النشاط عمى بكافة ت
الآليات المتكفرة لإنشاء المؤسسات في إطار 

 المقاكلاتية لاسيما مع كجكد أجيزة الدعـ.

يكـ دراسي لدار المقاكلاتية مكجو لطمبة 
كمية التكنكلكجيا حكؿ المؤسسات 

 كآليات دعميا START UPالناشئة 

 2019نكفمبر  21

اسي قامت دار المقاكلاتية, بتنشيط يكـ در 
حكؿ المؤسسات الناشئة كآليات دعميا, كقد 

تـ افتتاح الندكة مف طرؼ الدكتكر سعيد 
غندير مبرزا ضركرة تركيز الطمبة عمى 
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الأفكار المبدعة لاسيما في ظؿ كجكد دار 
المقاكلاتية بالجامعة مؤكدا عمى ضركرة 

الاستفادة مف نشاطاتيا كالتأكيد عمى كجكب 
ؽ الشغؿ دخكؿ الطالب الجامعي إلى سك 

ثـ تطرؽ الدكتكر مفيد  .بعد تخرجو
 عبداللبكم في محاضرتو "المؤسسات الناشئة

START UP:  "مف الفكرة إلى الإنجاز
كبيف فييا أىمية المؤسسات الناشئة لاسيما 
 في المجالات التي يحتاجيا المرفؽ العاـ.

يكـ دراسي حكؿ "طرؽ تمكيؿ 
المؤسسات الناشئة في إطار المقاكلاتية 

خضراء" كذلؾ بالتنسيؽ مع كمية ال
 عمكـ الطبيعة كالحياة.

 26/11/2019قامت دار المقاكلاتية يكـ 
بيكـ دراسي حكؿ "طرؽ تمكيؿ المؤسسات 

الناشئة في إطار المقاكلاتية الخضراء" كذلؾ 
بالتنسيؽ مع كمية عمكـ الطبيعة كالحياة, 

ككانت المداخمة الافتتاحية مف تقديـ مدير 
ية الدكتكر مفيد دار المقاكلات
 تحدث فييا عف المؤسسة الناشئة عبداللبكم
Startup  الصديقة لمبيئة كالتي تحترـ

المعايير البيئية في ظؿ مرتكزات التنمية 
المستدامة, كتطرؽ إطارات ككالة دعـ 

تشغيؿ الشباب إلى كيفية تمكيؿ المؤسسة 
الناشئة مف الفكرة إلى التجسيد مع إعطاء 

في  startup اشئةنماذج عف مؤسسات ن
 إطار المقاكلاتية الخضراء الصديقة لمبيئة.

الأياـ الجزائرية لمجكدة كالابتكار 
 2019الطبعة الثانية 

شاركت دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو 
لخضر في الأياـ الجزائرية لمجكدة كالابتكار 
في طبعتو الثانية كالمنظـ مف طرؼ مديرية 
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كالمناجـ, كقد قدـ مدير دار الصناعة  2019ديسمبر  18
مداخمة  المقاكلاتية الدكتكر مفيد عبداللبكم

في إطار اليكـ الإعلبمي التحسيسي تطرؽ 
فيو للؤدكار التنمكية لممؤسسات 

, كقد تضمف النشاط أيضا Start upالناشئة
عديد المداخلبت حكؿ الإبداع كالجكدة 

كالابتكار مف الجكانب الاقتصادية, القانكنية 
 .يدانيةكالم

بدعكل مف جمعية إيثار لرعاية الأيتاـ بكلاية  إيثار كالمقاكلاتية الاجتماعية
الكادم, شاركت دار المقاكلاتية في المقاء 

الخاص بمشركع: أسرة إيثار المنتجة, كذلؾ 
بقصد منح كاختيار مشركع مصغر منتج 

يمكف الأرممة مف الحصكؿ عمى مكرد مالي 
كيغنييا عف خاص بيا يحفظ ليا كرامتيا 

 السؤاؿ.

كقد كاف تدخؿ دار المقاكلاتية تحفيزيا كركز 
عمى الاعتماد عمى الذات كالإيماف بالقدرات 
ثـ التحدم كصكلا إلى التميز كالإبداع كىذه 

 ىي مميزات المرأة الريادية.

 مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى تقارير دار المقاكلاتية بجامعة الكادم.المصدر: 

حظ خلبؿ عرض أىـ أنشطة دار المقاكلاتية بجامعة الكادم أف ىاتو الأخيرة مف الملب
تمتمؾ دكرا محكريا كرياديا في عممية التحسيس سكاء لمطمبة كحتى الأساتذة عمى مستكل 
الجامعة أك حتى عمى مستكل المجتمع المدني كىك ما يجعميا مركز اىتماـ كربط بيف 
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يمية لممشاريع بؿ كحتى القطاع الاقتصادم كالاجتماعي لمؤسسات الداعمة كالتمك كا الجامعة 
 1الذم يعتبر شريكا ميما لمجامعة

   أىمية الحملات الإعلامية في دعم وتعزيز الثقافة المقاولاتية: سادسا:

يرل العديد مف الميتميف بشؤكف المؤسسات المصغرة التي يؤسسيا عادة خريجي 
اب كثيرة, أىميا سكء التسيير كغياب ركح الجامعات, أف الكثير منيا عرؼ فشلب لأسب

المقاكلاتية, كعدـ كجكد استراتيجية اتصالية كاضحة المعالـ لمتعريؼ بيا, كمحاكلة غرس 
الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي, كعميو تكمف أىمية تصميـ حملبت إعلبمية في ىذا 

 الشأف في:

 دل الشباب عامة كالطالب الجامعي خاصة.التعريؼ المقاكلاتية كمحاكلة غرس ثقافتيا ل -

التعريؼ بييئات أك مؤسسات الدعـ المرافقة التي تمعب دكرا أساسي في الدفع مف كثافة  -
المقاكلة, كمحاكلة خمؽ تقارب بيف الشباب كالطمبة كمختمؼ ىذه الييئات لتكضيح كالإجابة 

 عف كؿ استفساراتيـ المتعمقة بالمكضكع. 

شريحة ممكنة مف الشباب أك الطلبب الجزائرييف مف خلبؿ اعتماد الكصكؿ إلى أكبر  -
مختمؼ كسائؿ الاتصاؿ الشخصية أك الجمعكية أك الجماىيرية لتكصيؿ الرسائؿ الاتصالية 

 المناسبة لنشر الثقافة المقاكلاتية.

تكعية الطمبة بأىمية تبني المشاريع الخاصة بيـ, كبالتالي المساىمة في التنمية  -
 دية كالتقميؿ مف نسبة البطالة في البلبد.الاقتصا

محاربة التردد كالتخكؼ المكجكد لدل أغمبية الطمبة مف التكجو إلى التخصصات المينية  -
كتفضيؿ الأكاديمية عمييا, كذلؾ بسبب عدـ تكفر الثقة الكافية في أفكارىـ كمكاىبيـ, كعدـ 

 .امتلبؾ الجرأة لتنفيذىا في مشاريع خاصة خكفا مف الفشؿ

تكثيؼ الحملبت الإعلبمية لتكعية الشباب كالطمبة بأىمية المقاكلاتية كتبديد مخاكفيـ   -
 1تجاىيا.

                                                           
1
 .5ص-2مفٌد عبد اللاوي، مرجع سابق، ص 
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أىـ المؤسسات المصغرة أك المقاكلاتية عرفت فشلب لأسباب كثيرة كذلؾ راجع لسكء  -
التسيير, كغياب ركح المقاكلاتية, كعدـ كجكد إستراتيجية اتصالية كاضحة المعالـ لتعريؼ 

كمحاكلة غرس الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي كمف ىنا تكمف أىمية الحملبت  بيا,
 الإعلبمية في :

 التعريؼ بالمقاكلاتية كغرس ثقافتيا لدل الطالب الجامعي خاصة. -أ 

محاكلة خمؽ تقارب بيف الشباب كالطمبة ,مف خلبؿ التعريؼ بمؤسسات الدعـ الـ ا  -ب 
 ستفساراتيـ المتعمقة بالمكضكع.رفقة كالإجابة عف  كؿ ا

استخداـ مختمؼ كسائؿ الاتصاؿ كالإعلبـ الشخصية كالجماىيرية لنشر ثقافة المقاكلاتية  -ج 
 لدل أكبر  عدد ممكف مف الشباب كالطمبة الجامعييف.

تكعية الطمبة الجامعيف بأىمية تبني المشاريع الخاصة بيـ, كزيادة كعييـ لمقضاء عمى  -د 
 مف خلبؿ مساىمتيـ في التنمية الاقتصادية.  نسب البطالة

دعـ الطمبة الجامعييف, كزيادة ثقتيـ بأنفسيـ, مف خلبؿ محاربة التخكؼ المكجكد لدييـ  -ق 
 في إنشاء  مشاريعيـ, كذلؾ مف خلبؿ دعـ أفكارىـ كمكاىبيـ.

مقاكلاتية, تكثيؼ الجامعة لمحملبت الإعلبمية لمطمبة الجامعيف لزيادة كعييـ بأىمية ال  -ك 
 2كغرس ثقافتيا  في أذىانيـ.

 

  

                                                                                                                                                                                     
1
 على مٌدانٌة دراسة - الجامعً الطالب لدى ٌةالمقاولات الثقافة تنمٌة فً العلمً والبحث الجامعً التعلٌم مساهمةروابحٌة مرٌم و علوي امٌرة،  

" الرهـانات و الإنتظـارات الخارجً المحٌـط على الانفـتـاح و الجامعـة: " ـولح الدولً الملـــتقى ،- قالمة 0511 ماي 14 جامعة طلبة من عٌنة

 .01-02ص قالمة، 0511 ماي 14 جامعة ، 6104 أفرٌل 21 و 65 ٌومً
2
 من عٌنة على مٌدانٌة دراسة الجامعً،  الطالب لدى المقاولاتٌة، الثقافة تنمٌة فً الإعلامٌة الحملات فعالٌة: مرٌم ةروابحٌ و صلٌحة، غلاب 

 . 6103 - 6102 والأعمال، المال اقتصادٌات مجلة الجزائر، قالمة، ، 0511 ماي 4 جامعة طلبة
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 :الرابعخلاصة الفصل 

تعد الثقافة المقاكلاتية عاملب ضركريا لمطالب الجامعي كي يصبح مقاكلا ناجحا؛ حيث 
يتـ غرس ىذه الركح مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي الذم يقدـ المبادئ كالركائز التي يسير 

انطلبقا مف ظيكر الفكرة إلى البدء في المشركع عمييا الطالب كي ينشئ مشركع خاص بو, 
كصكلا إلى الاستمرار  فيو, كبيذا فإف نشر الثقافة المقاكلاتية يككف كفؽ رؤية مستقبمية , 

بيدؼ تحفيز الشباب عمى إقامة مشركعات ريادية تساىـ في بناء اقتصاد نكعي, لذلؾ كاف 
ة بيف الشباب مف خلبؿ تنمية مف أكلكيات الحككمة التشجيع عمييا كالعمؿ الحر خاص

الإبداع لدييـ, كبناء الثقة كتحكيؿ المجتمعات مف مجتمعات نامية إلى مجتمعات  رائدة, 
كبيذا فإف الجامعة تسعى بدكرىا كبشكؿ خاص لزرع الركح المقاكلاتية بيف طلببيا, متحدية 

مي الذم يأخذ في ذلؾ كؿ الصعكبات بما فييا ذىنية طلببيا نحك العمؿ في الكظيؼ العمك 
بدكره الأكلكية عندىـ, ساعية إلى تغيير كجيتيـ نحك القطاع الخاص كالمقاكلاتية ,باعتبارىا 

الأساس في إثبات شخصيتيـ كمدل قدرتيـ عمى تحمؿ الصعاب كالمخاطر, فالحملبت 
الإعلبمية المكثفة داخؿ الجامعة التي مف شأنيا أف تساعد الطمبة عمى تجسيد أفكارىـ عمى 

 الكاقع ك ذلؾ بإنشاء مشاريعيـ الخاصة. أرض
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 الجانب الميداني لمدراسة
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 : الاطار الميداني لمدراسةالخامسالفصل 
 مجالات الدراسة

 منيج الدراسة

 عينة الدراسة

 أدوات جمع البيانات

 عرض النتائج ومناقشتيا

 تحميل ومناقشة النتائج في ضوء الفرضيات

 لعامةالنتائج ا
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 تمييد:

بعد عرض الاطار النظرم النظرم لمدراسة , كالذم يييئ أرضية لمشكمة بحثنا , 
كذلؾ مف خلبؿ فصكلو الأربعة, ليأتي الجانب الميداني لمدراسة الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة  

ك إسياـ الجامعة في نشرىا, كذلؾ مف خلبؿ إجراءات التي سكؼ يتـ إتباعيا في ىذا 
 .الفصؿ

كمف أجؿ أف يككف البحث العممي ذا قيمة, عممية كبيرة يجب أف تككف عممية معالجة 
المعطيات الميدانية تستدعي تفريغ البيانات كتحميميا كتفسيرىا بالرجكع للئطار النظرم إثراء 
البحث كربطو بالجانب الميداني , كمف ثـ يتـ التأكد مف صحة أك خطأ الفرضيات, كتحكيؿ 

مية إلى كيفية, كالحصكؿ عمى النتائج العامة , كىذا سيتـ التطرؽ إليو مف المعطيات الك
 خلبؿ ىذا الفصؿ.
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 أولا: مجالات الدراسة:

  المجال المكاني: 

تـ إجراء ىذه الدراسة كتحديدا بالمجتمع الجامعي  جامعة الشييد حمو لخضر بكلاية 
 تسيير الكادم,  في كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ ال

 المجال الزماني: 

, كقد دامت 2022-2021تـ تطبيؽ ىذه الدراسة في السنة الجامعية الممتدة بيف 
 الدراسة الميدانية

 .2022مام  15 إلى 2022 أفريؿ 12مف 

 ثانيا: منيج الدراسة: 

إف اختيار منيج معيف يتكقؼ عمى طبيعة المكضكع , كعمى نكع البيانات المراد 
تـ استخداـ المنيج الكصفي قصد تشخيص ككشؼ جكانب الظاىرة  جمعيا , لأجؿ ذلؾ

المدركسة , فالمنيج الكصفي لا يقؼ عند حدكد كصؼ الظاىرة محؿ الدراسة , لكف يذىب 
أبعد مف ذلؾ فيحمؿ كيعتبر كيقارف كيقيـ الأدلة لمكصكؿ إلى تككيف رصيد معرفي معتبر 

 حكؿ المكضكع.

سة حقائؽ راىنة , متعمقة بظاىرة أك اة لدر كيعتبر المنيج الكصفي طريقة منتظم
 1مكقؼ أك أفراد, بيدؼ اكتشاؼ حقائؽ جديدة أك التحقؽ مف صحة حقائؽ قديمة

كما يعتبر بأنو احد أشكاؿ التحميؿ كالتفسير العممي المنظـ لكصؼ ظاىرة أك مشكمة 
خضاعيا لمدراسة   2الدقيقة.محددة, كتصكيرىا كما ككيفا عف طريؽ جمع كتحميؿ البيانات كا 

مف خلبؿ ما سبؽ نفيـ باف كصؼ الظاىرة يككف بالكقكؼ عمى العكامؿ التي أثرت 
يا كتفسيرىا في ضكء يفعمييا , كذلؾ بجمع المادة العممية المتعمقة بيا كتحميميا كما كك

                                                           
1
 . 022 - ص والتوزٌع، للنشر الفجر دار ، المنهل ، الاجتماعٌة البحوث فً الأساسٌة المناهج:  الجٌلالً وحسان سلاطنٌة بلقاسم 
2
 ص ، والتوزٌع للنشر العربً دار ، الإعلام فً دراسات ، المنهل ، الرٌاضٌة الإدارة فً العلمً البحث مناهج:  ساعاتً غازي الدٌن سٌف فهد 

، 52. 
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الفرضيات كالدراسات كاستخلبص نتائجيا . بحيث يقدـ المعمكمات في صكرتيا الكاقعية 
 كمعالجتيا. لمظاىرة كتشخيصيا

ختيارنا لو  في دراستنا ىذه اعتمدنا عمى ىذا المنيج لأنو الأنسب لمظاىرة المدركسة كا 
بسبب نكع الدراسة ك أىدافيا ,فيعطي مصداقية ك مكضكعية لممكضكع ,لمعرفة كاقع الثقافة 
المقاكلاتية في ذىنية طمبة جامعة الشييد حمو لخضر , كالكقكؼ عمى مدل إستعداد الطمبة 

قتحاـ عالـ المقاكلاتية  كمحاكلة تحديد الأسباب التي تجعميـ يترددكف في التعرؼ عمى لإ
تخاذىا كسبيؿ كظيفي مستقؿ ليـ.  المقاكلاتية كا 

لدل  الابداع الميني كعلبقتو بالمقاكلاتية نظرا لتركيز الدراسة حكؿ  ثالثا: عينة الدراسة: 
ىا أخر مرحمة تساعد الطالب في تشكيؿ الطمبة الجامعييف عمى مستكل الجامعة , كباعتبار 

العمكـ  :قرارتو  تمثؿ مجتمع الدراسة في الطمبة الجامعييف الذيف يزاكلكف دراستيـ في كمية
  50بجامعة الشييد حمو لخضر كعميو تـ أخذ عينة بالاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير 

 .ىاتو الكميةمفردة مف 

تـ اعتماد العينة العشكائية البسيطة , بحيث تـ لـ تكف بذلؾ النسبة متساكية , فقد 
كاف  ةالأخذ مف الطمبة بصفة عشكائية , كأم فرد كاف يحمؿ صفة طالب لكؿ مف ىذه الكمي

 محؿ إجراء استمارة معو .

كتعرؼ العينة العشكائية البسيطة بأنيا تمؾ العينة التي يككف لكؿ مفردة مف مفردات 
, نفس الفرصة بأف تككف ممثمة في ىذه العينة, كىي المجتمع الإحصائي الذم أخذت منو

أكثر أنكاع العينات الإحصائية شيكعا كما تستخدـ عندما يككف المجتمع الإحصائي 
 1متجانسا.

ككاف السبب الرئيسي ك راء المجكء لاستخداـ ىذا النكع مف العينات ىك أنو إذا أحسف 
 اختيارىا فالعينة ممثمة لجميع المجتمع.

تقصد دارسة الطمبة الجامعييف الذيف ىك في الجامعة كعمى إطلبع عمى كلذلؾ تـ 
 دار المقاكلاتية  كالثقافة المقاكلاتية , كمحاكلة تبياف كاقع الثقافة المقاكلاتية لدييـ .

                                                           
1
 . 12 ص ، 6103 - ، النشر بلدو النشر دار ذكر دون ، الإحصائٌة العٌنات:  ظاهر أبو سالم كمال 
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 رابعا: أدوات جمع البيانات:

 يركز الباحث عمى تقنيات لجمع المعطيات كالبيانات بالظاىرة المراد دراستيا, كاختيار
التقنية أك الكسيمة المعتمد عمييا يتكقؼ أساسا عمى طبيعة مكضكع الدراسة كاليدؼ المراد 

 الكصكؿ إليو.

ففي عمـ الاجتماع تختمؼ أدكات جمع البيانات كالمعمكمات كاعتمادىا مف دراسة 
مكانية الباحث في اختياره  لأخرل , إذ تختمؼ الأدكات فيما بينيا , ىنا تظير قدرة كا 

للؤدكات المناسبة كالتي تخدـ بحثو ككذلؾ كما يتناسب مع تحقيؽ الأىداؼ المرجكة المناسب 
مف الدراسة أك البحث لذلؾ تمت الاستعانة بأداة في جمع المعمكمات تتناسب كمكضكع 

 الدراسة كالمتمثمة في: 

 : الاستمارة

ت إذ تعتبر مف أنسب الكسائؿ المستعممة كأكثرىا شيكعا في الحصكؿ عمى البيانا
كتعرؼ الاستمارة عمى أنيا " نمكذج يحتكم عمى مجمكعة أسئمة تكجو إلى الأفراد مف أجؿ 

 الحصكؿ عمى معمكمات حكؿ مكضكع أك مشكمة أك مكقؼ أك اتجاه"

كما تعرؼ بأنيا " أداة مف أدكات البحث العممي لمحصكؿ عمى الحقائؽ كالتكصؿ إلى    
سة المكاقؼ كالاتجاىات كالآراء, كأحيانا تككف الكقائع كالتعرؼ عمى الظركؼ كالأحكاؿ كدرا

 الاستمارة الأداة العممية الكحيدة لمقياـ بالدراسة الميدانية

كتستعمؿ الاستمارة كثيرا ىذا راجع لأنيا تكفر الكقت في الحصكؿ عمى المعمكمات 
 كمف خلبليا يتـ التعرؼ عمى المبحكث, كمدل صدقيـ في الإجابة عمى أسئمة الاستمارة 

يي لا تتطمب جيدا كبيرا كتتميز بالسيكلة في التنفيذ , لذلؾ تـ المجكء إلييا في ىذا ف
البحث , بحيث تتككف استمارتنا مف مجمكعة مف الأسئمة المغمقة كالأخرل مفتكحة , ىذه 

الأسئمة تتميز بالبساطة لمتمكف مف جذب المبحكث للئجابة , ككذلؾ تتسـ بالترتيب كالكضكح 
 باحث الإجابة بكؿ راحة.لمتسييؿ عمى ال

 كلصياغة الاستمارة في صكرتيا النيائية لابد مف إتباع عدة خطكات تتمثؿ في:

 تحديد نكع المعمكمات التي يرغب الباحث في الحصكؿ عمييا كالتي تخدـ بحثو. -1
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 تحديد شكؿ الأسئمة كصياغتيا بتسمسؿ . -2

ف أجؿ صياغة الاستمارة تـ القياـ تحديد الاستمارة لإعدادىا في صكرتيا النيائية, كم -3
صياغة استمارة أكلية معتمدة في إنجازىا عمى المعمكمات المتكفرة في الجانب  -ب: 

عادة صياغتيا في شكؿ محاكر كتـ  النظرم, كبالخصكص اعتمادنا عمى الفرضيات كا 
 عرضيا عمى الأستاذ المشرؼ . 

 قسمت الاستمارة عمى ثلبثة محاكر:

 بندا ( 03الى  01) مف  لبيانات الشخصيةالمحكر الأكؿ: ا -

 بندا( 09الى  04) مف المحكر الثاني: علبقة المخاطرة بالمقاكلاتية لدل الطالب الجامعي  -

الى  10تشجيع الابداع بالمقاكلاتية لدل الطالب الجامعي ) مف  المحكر الثالث: علبقة -
 بندا( 18

 خامسا: عرض النتائج ومناقشتيا :

 ق البنائي:. الصد 1 – 1

ا بحساب الصدؽ البنائي للبستبياف بطريقة الاتساؽ الداخمي, كذلؾ بحساب معامؿ منق      
ارتباط كؿ محكر مف محاكر الاستبياف عف الدرجة الكمية للبستبياف, تـ استعماؿ نظاـ الحزمة 

  لكؿ محكر مف المحاكر rلحساب قيمة  ) SPSS22 ( الإحصائية لمعمكـ الإجتماعية
 نا عمى النتائج المدكنة في الجدكؿ التالي:فتحصم

 لحساب الصدق البنائي r( يوضح قيمة  1رقم ) الجدول

 مستوى الدلالة rقيمة معامل الارتباط  عدد أفراد العينة الاستطلاعية المحاور

 المخاطرة
30 

 0.01دالة إحصائيا عند  0.635

 0.05دالة إحصائيا عند  0.934 التشجع

 SPSSبناءا عمى معطيات  مبةد الط: مف إعداالمصدر
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        تتراكح بيف  لممحاكر  r( نجد أف قيمة معامؿ الارتباط 1مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )    
, مما يؤكد عمى أف 0.01كىي دالو إحصائيا عند مستكل دلالة  ,( 0.934 - 0.635) 

 الاستبياف صادؽ مف ناحية المحتكل  أك المضمكف. 

 ق الداخمي لمبنود ألفا كرونباخ (:)التناس الثبات. 2 – 1

قمنا بحساب ثبات الاستبياف بطريقة التناسؽ الداخمي لمبنكد ) ألفا كركنباخ ( بكاسطة      
 لنتائج مدكنة  في الجدكؿ التالي:, ا(SPSS22نظاـ الحزمة الإحصائية لمعمكـ الإجتماعية ) 

 ألفا كرونباخ ( يوضح قيمة2رقم ) الجدول

 القرار قيمة معامل ألفا كرونباخ ودعدد البن المحاور

 دالة إحصائيا 0.669 6 المخاطرة

 دالة إحصائيا 0.947 9 التشجع

 دالة إحصائيا 0.892 15 الدرجة الكمية للاستبيان

 SPSSبناءا عمى معطيات  مبة: مف إعداد الطالمصدر

أم درجة  ,المخاطرة( نجد أف قيمة ألفا كركنباخ لمحكر 2مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )     
كىي علبقة مكجبة بيف البنكد المشكمة  0.669التناسؽ الداخمي لكؿ بنكد المحكر تساكم 

, أم درجة التناسؽ الداخمي لكؿ بنكد التشجيعلممحكر, ك نجد أف قيمة ألفا كركنباخ لمحكر 
   كىي علبقة مكجبة بيف البنكد المشكمة لممحكر, ك نجد أف قيمة  0.947المحكر تساكم 

 0.892ركنباخ للبستبياف ككؿ, أم درجة التناسؽ الداخمي لكؿ بنكد الاستبياف تساكم ألفا ك
 يمكف القكؿ بأف الاستبياف ثابت. كىي علبقة مكجبة بيف البنكد كبذلؾ
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 عرض وتحميل نتائج البيانات الشخصية: -2

 . الجنس:1 – 2
 (: توزيع العينة حسب الجنس3جدول رقم )ال
 

 الجنس لتكرارا %النسبة المئوية 
 ذكر 24 48
 أنثى 26 52
 المجموع 50 100

 SPSSبناءا عمى معطيات  مبة: مف إعداد الطالمصدر

 : توزيع عينة الدراسة حسب الجنس1))الشكل رقم 
 

 

 
 

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات المصدر

ف العينة المأخكذة ( نجد أ1البياني رقـ ) شكؿ( كال3مف خلبؿ قراءتنا لمجدكؿ رقـ )  
 24الذككر الطمبة لدراستنا غير متساكية العدد بالنسبة لمتغير الجنس, حيث نجد عدد 

 .℅ 52بنسبة  طالبة جامعية 26 الإناثالطمبة , كنجد عدد ℅48بنسبة طالب جامعي 
 :عمرال. 2 – 2

 عمر(: توزيع العينة حسب ال4جدول رقم )ال
 

 عمرال التكرار %النسبة المئوية 
 سنة 25إلى  18مف  28 56
 سنة 35إلى  26مف  14 28
 سنة 35أكثر مف  8 16
 المجمكع 50 100

 SPSSبناءا عمى معطيات  مبة: مف إعداد الطالمصدر
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 عمر: توزيع عينة الدراسة حسب ال(2)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 
 SPSSة بناءا عمى معطيات مب: مف إعداد الطالمصدر

 

( نجد أف العينة المأخكذة  2( كالتمثيؿ البياني رقـ )4مف خلبؿ قراءتنا لمجدكؿ رقـ )
 طمبة الجامعييف أعمارىـ, حيث نجد عدد العمرلدراستنا غير متساكية العدد بالنسبة لمتغير ال

طمبة الجامعييف كىي أكبر نسبة,  كعدد ال ℅ 56بنسبة  طالب  28سنة  25إلى  18مف 
طمبة كىي نسبة متكسطة, ك عدد ال ℅ 28بنسبة  طالب  14سنة  35إلى  26مف  أعمارىـ

 .كىي أقؿ نسبة ℅ 16بنسبة  طمبة  8سنة  35أكثر مف  الجامعييف أعمارىـ

 :الجامعيالمستوى  .3 – 2
 (: توزيع العينة حسب المستوى الجامعي5جدول رقم )ال
 

 المستوى الجامعي التكرار %النسبة المئوية 
 طالب ليسانس 23 46
 طالب ماستر 20 40
 طالب دكتكراه 7 14
 المجمكع 50 100

 SPSSبة بناءا عمى معطيات م: مف إعداد الطالمصدر
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 : توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الجامعي(3)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 
 SPSSبة بناءا عمى معطيات م: مف إعداد الطالمصدر

المأخكذة ( نجد أف العينة 3( كالتمثيؿ البياني رقـ )5مف خلبؿ قراءتنا لمجدكؿ رقـ ) 
الذيف  طمبةلدراستنا غير متساكية العدد بالنسبة لمتغير المستكل الجامعي, حيث نجد أف ال

 طمبةالكىي النسبة الأكبر, تمييا نسبة  %46بنسبة طالب  23 مستكاىـ الجامعي ليسانس
الذيف مستكاىـ  طمبةالتمييا نسبة  ,℅ 40 طالب بنسبة 20 الماستر الذيف مستكاىـ الجامعي

   .℅ 14 نسبةبػطمبة  7الدكتكراه  معيالجا

 سادسا: تحميل ومناقشة النتائج في ضوء الفرضيات :
 :المحور الأول المخاطرةعرض وتحميل نتائج . 1 – 1

 :حسب رأيك تقبل المخاطرة لمعمل المقاولاتي .1 -1 -1

 ولاتيحسب رأيك ىل تقبل المخاطرة لمعمل المقا(: يوضح توزيع ونسب العينة 6جدول رقم )ال

 النسبة المئوية % التكرار البدائل
 22 11 لا
 78 39 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSSبة بناءا عمى معطيات م: مف إعداد الطالمصدر
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( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف يصرحكف حسب رأييـ 6يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا نسبة %78طالب بنسبة  39كعددىـ  يالمقاكلاتبنعـ عمى تقبؿ المخاطرة لمعمؿ 

كىـ  يالمقاكلاتالطمبة الجامعييف الذيف يصرحكف حسب رأييـ بػ لا عمى تقبؿ المخاطرة لمعمؿ 
, كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف يقبمكف المخاطرة لمعمؿ %22طالب بنسبة  11

 اف. , كىذا راجع إلى ككف العمؿ المقاكلاتي يتطمب المخاطرة في بعض الاحييالمقاكلات

 :أتمتع بالميارة في النقاش والحوار لإقناع الفكر المقاولاتي .2 -1 - 1

حسب التمتع بالميارة في النقاش والحوار لإقناع الفكر (: يوضح توزيع ونسب العينة 7جدول رقم )ال
 المقاولاتي

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 12 6 لا
 88 44 نعـ
 100 50 كعػػالمجم

 SPSSبة بناءا عمى معطيات مإعداد الط مفالمصدر: 

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا بنعـ لتمتعيـ 7يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا %88طالب بنسبة  44كعددىـ  يالمقاكلاتبالميارة في النقاش كالحكار لإقناع الفكر 

ار لإقناع الفكر تمتعيـ بالميارة في النقاش كالحك عمى سؤاؿ الذيف صرحكا بػ لا نسبة 
, كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف يتمتعكف %12طالب بنسبة  6كىـ  يالمقاكلات

, كىذا راجع إلى أف الطمبة لدييـ خبرة في يالمقاكلاتبالميارة في النقاش كالحكار لإقناع الفكر 
 .مجاؿ الفكر المقاكلاتي
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 :م الأعماللديك تجارب في روح المغامرة في عال .3 –1-1

حسب ىل لديك تجارب في روح المغامرة في عالم (: يوضح توزيع ونسب العينة 8جدول رقم )ال
 الأعمال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 46 23 لا
 54 27 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

سؤاؿ الجامعييف الذيف صرحكا بنعـ عمى ( تكزيع كنسبة الطمبة 8يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا %54طالب بنسبة  27ىؿ لدييـ تجارب في ركح المغامرة في عالـ الأعماؿ كعددىـ 

ىؿ لدييـ تجارب في ركح المغامرة في عالـ الأعماؿ سؤاؿ نسبة الذيف صرحكا بػ لا عمى 
ييف لدييـ تجارب , كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامع%46طالب بنسبة  23كعددىـ 

, كىذا راجع لطبيعة المنطقة التي تعرؼ بتطكر الفكر في ركح المغامرة في عالـ الأعماؿ
 .المقاكلاتي

 :في نظرك ىل يتداول زملاؤك الجامعيين أفكار حول انشاء مشاريع خاصة . 1-1-4

 يع خاصةحسب تداول زملاؤك أفكار حول انشاء مشار (: يوضح توزيع ونسب العينة 9جدول رقم )ال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 38 19 لا
 62 31 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ بنعـ 9يمثؿ الجدكؿ رقـ )
 31كعددىـ  شاريع خاصة,نظرتيـ في تداكؿ زملبؤىـ الجامعييف أفكار حكؿ انشاء معمى 

نظرتيـ في تداكؿ , تمييا نسبة الذيف صرحكا حسب رأييـ بػ لا عمى %62طالب بنسبة 
, كىذا ما %38طالب بنسبة  19كىـ  زملبؤىـ الجامعييف أفكار حكؿ انشاء مشاريع خاصة
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تداكؿ زملبؤىـ الجامعييف أفكار حكؿ انشاء مشاريع يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف ي
 ., كىذا راجع إلى تطمع الطمبة الجامعييف إلى إنشار مشاريع مقاكلتيوصةخا

أحمل مسؤولية ما أقوم بو من اعمال ولدى الاستعداد لمواجية النتائج المترتبة  .1-1-5
 :عن ذلك

حسب أتحمل مسؤولية ما أقوم بو من اعمال ولدى (: يوضح توزيع ونسب العينة 10جدول رقم )ال
 النتائج المترتبة عن ذلكالاستعداد لمواجية 

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 42.0 21 لا
 58.0 29 نعـ

 100.0 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ 10الجدكؿ رقـ )يمثؿ 
لمكاجية النتائج   الاستعدادأعماؿ كلدييـ  تحمؿ مسؤكلية ما يقكمكف بو مفبنعـ عمى 

, تمييا نسبة الذيف صرحكا حسب رأييـ بػ %58طالب بنسبة  29كعددىـ  المترتبة عف ذلؾ,
لمكاجية النتائج المترتبة   الاستعدادتحمؿ مسؤكلية ما يقكمكف بو مف أعماؿ كلدييـ لا عمى 
ية الطمبة الجامعييف يتحممكف , كىذا ما يفسر أف اغمب%42طالب بنسبة  21كىـ  عف ذلؾ,

, كىذا لمكاجية النتائج المترتبة عمييا الاستعدادمسؤكلية ما يقكمكف بو مف أعماؿ كلدييـ 
 .راجع لثقة الطالب الجامعي في نفسو كفي قدراتو الفكرية حياؿ العمؿ المقاكلاتي

 :اتقبل الفشل باعتباره التجربة التي تسبق النجاح .6 – 1-1

حسب تقبميم لمفشل باعتباره التجربة التي تسبق (: يوضح توزيع ونسب العينة 11جدول رقم )ال
 النجاح
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 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 14 7 لا
 86 43 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات المصدر

حكا حسب رأييـ ( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صر 11الجدكؿ رقـ )يمثؿ 
  %86طالب بنسبة  43كعددىـ  تقبميـ لمفشؿ باعتباره التجربة التي تسبؽ النجاح,بنعـ عمى 

تقبميـ لمفشؿ باعتباره التجربة التي تسبؽ تمييا نسبة الذيف صرحكا حسب رأييـ بػ لا عمى 
ف , كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف يتقبمك %14طالب بنسبة  7كىـ  النجاح,

, كىذا راجع إلى لتحمؿ الطالب الجامعي الفشؿ لأنيـ يعتبركنو التجربة التي تسبؽ الفشؿ
 .المسؤكلية الكاممة , بالإضافة إلى اقتناعو بكجكد الفشؿ كالنجاح في العمؿ المقاكلاتي

 :المحور الثاني التشجيععرض وتحميل نتائج . 2 – 1

 :ل الطمبةمن قب لممقاولةغياب الرغبة أو الميل  .1 – 1-2

 من قبل الطمبة لممقاولةحسب غياب الرغبة أو الميل (: يوضح توزيع ونسب العينة 12جدول رقم )ال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 56 28 لا
 44 22 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

لجامعييف الذيف يصرحكف حسب رأييـ ( تكزيع كنسبة الطمبة ا12يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا %56طالب بنسبة  28مف قبميـ, كعددىـ  لممقاكلةبػ لا عمى غياب الرغبة أك الميؿ 

 لممقاكلةنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ بػنعـ عمى غياب الرغبة أك الميؿ 
طمبة الجامعييف يرفضكف , كىذا ما يفسر أف اغمبية ال%44طالب بنسبة  22مف قبميـ, كىـ 

, كىذا راجع إلى ميؿ كرغبة الطالب الجامعي مف قبميـ لممقاكلةفكرة غياب الرغبة أك الميؿ 
 .في العمؿ المقاكلاتي
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 :أرغب في العمل مع فرق مكمفة لحل المشاكل .2 -1-2

 اكلحسب الرغبة في العمل مع فرق مكمفة لحل المش(: يوضح توزيع ونسب العينة 13جدول رقم )ال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 38 19 لا
 62 31 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ 13يمثؿ الجدكؿ رقـ )
 %62ب بنسبة طال 31بنعـ عمى رغبتيـ في العمؿ مع فرؽ مكمفة لحؿ المشاكؿ كعددىـ 

 19تمييا نسبة الذيف صرحكا بػ لا عمى رغبتيـ في العمؿ مع فرؽ مكمفة لحؿ المشاكؿ كىـ 
, كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف يرغبكف في العمؿ مع فرؽ %38طالب بنسبة 

, كىذا راجع لركح التعاكف لدل الطالب الجامعي ككذا حبو لحؿ المشاكؿ مكمفة لحؿ المشاكؿ
 .ساعدة الاخريفكم

 :ىل نظمت الجامعة ودار المقاولاتية ندوات تثقيفية لمتعريف بالفكر المقاولاتي .1-2-3

حسب ىل نظمت الجامعة ودار المقاولاتية ندوات (: يوضح توزيع ونسب العينة 14جدول رقم )ال
 تثقيفية لمتعريف بالفكر المقاولاتي

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 12 6 لا
 88 44 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ 14يمثؿ الجدكؿ رقـ )
 أف الجامعة كدار المقاكلاتية نظمت ندكات تثقيفية لمتعريؼ بالفكر المقاكلاتيبنعـ عمى 
أف يا نسبة الذيف صرحكا حسب رأييـ بػ لا عمى , تمي%88طالب بنسبة  44كعددىـ 

طالب بنسبة  6كىـ  الجامعة كدار المقاكلاتية نظمت ندكات تثقيفية لمتعريؼ بالفكر المقاكلاتي
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 يقكمافالجامعة كدار المقاكلاتية  يقركف أف, كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف 12%
, كىذا راجع إلى الحرص الكبير الذم تكليو اكلاتيتنظيـ ندكات تثقيفية لمتعريؼ بالفكر المقب

الجامعة كدار المقاكلاتية في تكعية الطالب الجامعي كتحسيسو  بضركرة تطكير الفكر 
 .المقاكلاتي لديو مف أجؿ التطمع لغد أفضؿ

 :ىل تواصمت من قبل مع دار المقاولاتية .4 – 1-2

 تواصل الطمبة من قبل مع دار المقاولاتيةحسب ىل (: يوضح توزيع ونسب العينة 15جدول رقم )ال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 42 21 لا
 58 29 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ 15يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا نسبة %58طالب بنسبة  29كعددىـ  ةالمقاكلاتيار تكاصميـ مف قبؿ مع دعمى بنعـ 

  %42طالب بنسبة  21كىـ  ةالمقاكلاتيتكاصميـ مف قبؿ مع دار عمى المصرحكف بػ لا 
, كىذا راجع تكاصمكا مف قبؿ مع دار المقاكلاتيةكىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف 

 .حكؿ العمؿ المقاكلاتي لحرص الطالب الجامعي عمى معرفة كؿ ما ىك جديد

 :ىل تتعاون جامعتك في تنظيم حملات اعلامية لنشر الثقافة المقاولاتية .1-2-5

حسب ىل تتعاون جامعتك في تنظيم حملات اعلامية (: يوضح توزيع ونسب العينة 16جدول رقم )ال
 لنشر الثقافة المقاولاتية

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 22 11 لا
 78 39 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر
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( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ 16يمثؿ الجدكؿ رقـ )
كعددىـ  ىؿ تتعاكف جامعتؾ في تنظيـ حملبت اعلبمية لنشر الثقافة المقاكلاتية,بنعـ عمى 

ىؿ تتعاكف الجامعييف الذيف صرحكا بػ لا عمى  , تمييا نسبة الطمبة%78طالب بنسبة  39
 %22طالب بنسبة  11كىـ  جامعتؾ في تنظيـ حملبت اعلبمية لنشر الثقافة المقاكلاتية,

الجامعة في تنظيـ حملبت مع  تعاكفبالكف ميقك كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف 
 .شديد عمى نشر الثقافة المقاكلاتية, كىذا راجع لحرصيـ الاعلبمية لنشر الثقافة المقاكلاتية

 :ىل يوجد دور لوسائل الاتصال في تشكيل وعي الطالب .6 -2 -1

حسب ىل يوجد دور لوسائل الاتصال في تشكيل وعي (: يوضح توزيع ونسب العينة 17جدول رقم )ال
 الطالب

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 48 24 لا
 52 26 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSSبة بناءا عمى معطيات م: مف إعداد الطصدرالم

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا حسب رأييـ 17يمثؿ الجدكؿ رقـ )
طالب بنسبة  26كعددىـ  كجكد دكر لكسائؿ الاتصاؿ في تشكيؿ كعي الطالب,بنعـ عمى 

شكيؿ كعي كجكد دكر لكسائؿ الاتصاؿ في ت, تمييا نسبة الذيف صرحكا بػ لا عمى 52%
, كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف %48طالب بنسبة  24كعددىـ  الطالب,

, كىذا راجع إلى اىمية كسائؿ الاتصاؿ ليا دكر في تشكيؿ كعي الطالبيكافقكف عمى أف 
 .كسائؿ الاتصاؿ في تزكيد الطالب الجامعي بكؿ المعمكمات حكؿ الفكر المقاكلاتي
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 :فيذ الأفكار الجديدةأقوم بتن .7 -2 -1

 حسب قياـ الطالب بتنفيذ الأفكار الجديدةيكضح تكزيع كنسب العينة (: 18جدول رقم )ال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 20 10 لا
 80 40 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

الجامعييف الذيف يصرحكف حسب رأييـ  ( تكزيع كنسبة الطمبة18يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا نسبة الذيف %80طالب بنسبة  40بنعـ عمى قياميـ بتنفيذ الأفكار الجديدة, كعددىـ 
, كىذا ما يفسر %20طالب بنسبة  10كىـ  صرحكا بػ لا عمى قياميـ بتنفيذ الأفكار الجديدة,

, كىذا راجع إلى لتمكف الطالب أف اغمبية الطمبة الجامعييف يقكمكف بتنفيذ الأفكار الجديدة
 .الجامعي في الجانب التنفيذم حيث يجسد كؿ ما يدكر في رأسو مف أفكار جديدة

 :أشجع المقترحات المقدمة من الآخرين. 8 – 2 -1

 حسب تشجيع الطمبة لممقترحات المقدمة من الآخرين(: يوضح توزيع ونسب العينة 19جدول رقم )ال

 مئكية %النسبة ال التكرار البدائؿ
 18 9 لا
 82 41 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناءا عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف يصرحكف حسب رأييـ 19يمثؿ الجدكؿ رقـ )
, تمييا %82طالب بنسبة  41كعددىـ  تشجيع  المقترحات المقدمة مف الآخريف,بنعـ عمى 

  تشجيع  المقترحات المقدمة مف الآخريفجامعييف الذيف صرحكا بػ لا عمى نسبة الطمبة ال
, كىذا ما يفسر أف اغمبية الطمبة الجامعييف يشجعكف المقترحات %18طالب بنسبة  9كىـ 

, كىذا راجع إلى ككف ىناؾ ثقة كبيرة بيف الطمبة الجامعييف, مما يؤدم المقدمة مف الآخريف
 .ـ البعضبيـ إلى تشجيع مقترحات بعضي
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 :لدينا القدرة في الاشراف عمى المبدعين. 9 - 2 -1

 حسب قدرة الطمبة في الاشراف عمى المبدعين(: يوضح توزيع ونسب العينة 20جدول رقم )ال

 النسبة المئكية % التكرار البدائؿ
 24 12 لا
 76 38 نعـ

 100 50 المجمكع
 SPSS: مف إعداد الطمبة بناء عمى معطيات المصدر

( تكزيع كنسبة الطمبة الجامعييف الذيف يصرحكف حسب رأييـ 20ؿ الجدكؿ رقـ )يمث
, تمييا نسبة %76طالب بنسبة  38بنعـ عمى قدرتيـ في الإشراؼ عمى المبدعيف, كعددىـ 

 12الطمبة الجامعييف الذيف صرحكا بػ لا عمى قدرتيـ في الإشراؼ عمى المبدعيف, كىـ 
ف اغمبية الطمبة الجامعييف لدييـ القدرة في الإشراؼ , كىذا ما يفسر أ%24طالب بنسبة 
, كىذا راجع إلى القدرة اليائمة التي يتمتع بيا الطالب الجامعي في مجاؿ عمى المبدعيف

 .التأطير كالإشراؼ كمرافقة المبدعيف في مجاؿ الفكر المقاكلاتي

 :  الفرضيات ءعمي ضو  نتائج الدراسة  - 2
 النتائج الجزئية:. 1 – 2
 . النتائج الجزئية لمفرضية الأولى: 1- 1 – 2

توجد علاقة بين المخاطرة والمقاولاتية لدى الطالب تنص الفرضية الاكلى عمى أنو: "     
 ". الجامعي

 : لنا جممة مف النتائج كىياتضح  لأسئمة المحكر الأكؿمف خلبؿ تحميمنا  
ـ عمى تقبؿ المخاطرة ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنع6مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .%78طالب بنسبة  39كعددىـ  يالمقاكلاتلمعمؿ 
( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ لتمتعيـ بالميارة في 7مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .88طالب بنسبة  44كعددىـ  يالمقاكلاتالنقاش كالحكار لإقناع الفكر 
عـ عمى ىؿ لدييـ ( نجد أف الأغمبية صرحكا بن8مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .%54طالب بنسبة  27تجارب في ركح المغامرة في عالـ الأعماؿ كعددىـ 
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نظرتيـ في ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى 9مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -
طالب  31كعددىـ  تداكؿ زملبؤىـ الجامعييف أفكار حكؿ انشاء مشاريع خاصة,

 .%62بنسبة 
تحمؿ مسؤكلية ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى 10مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

كعددىـ  لمكاجية النتائج المترتبة عف ذلؾ, الاستعدادما يقكمكف بو مف أعماؿ كلدييـ 
 .%58طالب بنسبة  29

تقبميـ لمفشؿ ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى 11مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -
 .%86طالب بنسبة  43ددىـ كع باعتباره التجربة التي تسبؽ النجاح,

 

: أنو عمى تنص التي الأكلى الفرضية صحة عمى الإجابة يمكف النتائج ىذه خلبؿ مف      
 علبقةال هىذ تكمف بحيث ," توجد علاقة بين المخاطرة والمقاولاتية لدى الطالب الجامعي" 

بالميارة في النقاش  التمتع إلى بالإضافة ,تقبؿ المخاطرة كاعتبارىا جزء مف الفكر المقاكلاتي
التحمي بركح المسؤكلية  ذلؾ عمى يترتب مما ,كالحكار لإقناع الاخريف بالفكر المقاكلاتي

كتقبؿ الفشؿ كالخسارة لأنيا تعتبر تجربة كتساعد في الكصكؿ إلى النجاح كتحقيؽ الأىداؼ 
 .المسطرة, بالتالي نقكؿ أف ىناؾ علبقة بيف المخاطرة كالعمؿ المقاكلاتي

 . النتائج الجزئية لمفرضية الثانية: 2 - 1 – 2 
توجد علاقة بين التشجيع والمقاولاتية لدى الطالب تنص الفرضية الثانية عمى أنو: "     

 ". الجامعي
 : لنا جممة مف النتائج كىياتضح  لأسئمة المحكر الثانيمف خلبؿ تحميمنا  
بػ لا عمى غياب الرغبة أك ( نجد أف الأغمبية صرحكا 12مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .%56طالب بنسبة  28مف قبميـ, كعددىـ  لممقاكلةالميؿ 
( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى رغبتيـ في العمؿ 13مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .%62طالب بنسبة  31مع فرؽ مكمفة لحؿ المشاكؿ كعددىـ 
أف الجامعة كدار بنعـ عمى ( نجد أف الأغمبية صرحكا 14مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 طالب بنسبة  44كعددىـ  المقاكلاتية نظمت ندكات تثقيفية لمتعريؼ بالفكر المقاكلاتي
88%. 
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تكاصميـ مف قبؿ مع ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ 15مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -
 .%58طالب بنسبة  29كعددىـ  دار المقاكلاتية

ىؿ تتعاكف نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى ( 16مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -
طالب بنسبة  39كعددىـ  جامعتؾ في تنظيـ حملبت اعلبمية لنشر الثقافة المقاكلاتية,

78%. 
كجكد دكر لكسائؿ ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى 17مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .%52طالب بنسبة  26كعددىـ  الاتصاؿ في تشكيؿ كعي الطالب,
( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى قياميـ بتنفيذ 18ف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )م -

 .%80طالب بنسبة  40الأفكار الجديدة, كعددىـ 
تشجيع المقترحات ( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى 19مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) -

 .%82طالب بنسبة  41كعددىـ  المقدمة مف الآخريف,
( نجد أف الأغمبية صرحكا بنعـ عمى قدرتيـ في الإشراؼ 20جدكؿ رقـ )مف خلبؿ نتائج ال -

 .%76طالب بنسبة  38عمى المبدعيف, كعددىـ 
 

: أنو عمى تنص التي الأكلى الفرضية صحة عمى الإجابة يمكف النتائج ىذه خلبؿ مف     
 العلبقة ىذه تكمف بحيث ," الجامعي الطالب لدى والمقاولاتية تشجيعال بين علاقة توجد" 

قياـ الجامعة كدار المقاكلاتية  إلى بالإضافة المقاكلاتي, الفكر في كجكد الرغبة كالميؿ إلى
تكاصؿ الطالب  ذلؾ عمى يترتب مما المقاكلاتي, بالفكربتنظيـ ندكات تثقيفية لمتعريؼ 

الجامعي مع دار المقاكلاتية, مف أجؿ الاستفادة أكثر, ككذا مساعدة الجامعة في تنظيـ 
ملبت إعلبمية لنشر الثقافة المقاكلاتية, كأخيرا تشجيع الطمبة لممقترحات كالأفكار الجديدة ح

مف أجؿ النيكض بالفكر المقاكلاتي, كالسعي نحك تطكير الذات, بالتالي نقكؿ أف ىناؾ 
 .علبقة بيف التشجيع كالعمؿ المقاكلاتي

 :رئيسيةالنتائج ال 2.2- 
توجد علاقة بين الإبداع الميني " : تنص بأنو كالتي الفرضية الرئيسية:نتائج   

 ". والمقاولاتية لدى الطالب الجامعي
 كمف خلبؿ نتائج الفرضيات الجزئية لمدراسة اتضح أنو:

 .تكجد علبقة بيف الإبداع الميني كالمقاكلاتية لدل الطالب الجامعي -1
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 .عيتكجد علبقة بيف الإبداع الميني كالمقاكلاتية لدل الطالب الجام -2
توجد علاقة " القائؿ بأف: الرئيسية  يةمف خلبؿ ىذه النتائج نجيب عمى صحة الفرض    

", حيث  يبدك ذلؾ جميا مف خلبؿ  بين الإبداع الميني والمقاولاتية لدى الطالب الجامعي
 كباعتبار , كجكدككذا , علبقة بيف الإبداع الميني كالمقاكلاتية لدل الطالب الجامعيكجكد 

فإنو يترب عمى ذلؾ كجكد علبقة بينو  طرة كالتشجيع مف أبعاد الإبداع الميني,أف المخا
  .  كبيف المقاكلاتية, بالتالي نقكؿ أف ىناؾ علبقة بيف الإبداع الميني ك المقاكلاتية

 خلاصة الدراسة: 

اف اليدؼ الأساسي الذم انطمقت منو دراستنا ىك معرفة العلبقة بيف الابداع الميني 
تية لدل الطالب الجامعي عمى عيّنة مف كمية العمكـ الاقتصادية كالتسيير كمف خلبؿ كالمقاكلا

عرضنا لمنتائج المتعمقة بالفرضيتيف الجزئيتيف كالفرضية الرئيسية لدراستنا الى تكصؿ الييا 
كالتي كانت حكؿ علبقة الابداع الميني كالمقاكلاتية لدل الطالب الجامعي, يمكننا أف نصدّؽ 

العامة كالمتمثمة في كجكد علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بيف الابداع الميني الفرضية 
 كالمقاكلاتية ىذا ما أكدتو الدراسة الراىنة مف خلبؿ الاحصائيات التي تحصمنا عمييا .

 التوصيات :

يجب عمى الدكؿ الاىتماـ بدعـ كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتشجيع خمؽ  -1
 ة للؤفراد مف أجؿ امتلبؾ قدرات التسيير كالابداع الميني .ركح المقاكل

تبياف أىمية التعميـ المقاكلاتي في تعزيز ركح المقاكلاتية لطمبة الجامعات كيتناسب مع  -2
 حاجاتيـ في انشاء المؤسسات .

العمؿ عمى خمؽ حاضنات الأعماؿ كالتنسيؽ مع أجيزة الدعـ تشجيعا للئبداعات التي  -3
 صميـ الطالبة .تككف مف ت

 الاىتماـ بنشر كدعـ ثقافة الابداع كركح التجديد للؤفراد داخؿ المؤسسة . -4

 تعزيز ثقافة كتنمية عناصر الابداع لدل الطمبة . -5
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 الخـــاتمة

 رقـ تتحدد فعاليتو يجعؿ الذم المؤسسات نجاح اساس ىك الادارم الابداع يعتبر
 كطرؽ ساليبأ مف تغير اف المؤسسات فعمى صحيحال الفيـ عمى كالقدرة الابداعي التفكير
 مكانتيا عمى تحافظ لكي ةالتكنكلكجي التغييرات كيتكافؽ يتماشى بما عمميا

 القدرات عمى الحرص كيستدعي يتطمب المؤسسات في الادارم بداعبالإفالاعتماـ 
 المؤسسات سيةالتناف تعزيز في كالحاسـ الرئيسي العامؿ ىك الاخير ىذا يعتبركا كاذ الإبداعية
 عمى كجب المقاكلاتية نحك كالتكجو المؤسسات ىذه تزايد مع خاصو الاستمرار عمى كقدرتيا
 المؤسسات اصبحت اذ الفكرية كقدراتو ميارتو عف ناتجو كمبتكر جديد منتكج يطرح اف الفرد

 الـع ككلكج اقتحاـ عمى الشباب تشجيع ككذلؾ الابداع لمعممية بارزا اىتماـ تكلي كمنظمتيا
 كمتكسطة صغيره مؤسسات خمؽ اجؿ مف المقاكلاتية

 لمتعميـ اصبح العالي التعميـ مجاؿ الى الاىتماـ ىذا انتقؿ الأخيرة الآكنة في اف كما
 الطمبة تساعد استراتيجيات برامج تقديـ محاكلو الجزائرية الجامعة في ىامو مكانو المقاكلات

 .فييا كالابداع كفاءاتيـ كتنميو كقدراتيـ يـبميارات كتطكيرىا الخاصة مؤسساتيـ انشاء في
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 .2019-2018قالمة،  1945ماي  8، تخصص عمم الاجتماع التنظيم والعمل، جامعة 

ريم لونيسي ،المعوقات الاجتماعية لمممارسة المقاولاتية في الجزائر .رسالة لنيل شيادة  .5
 2الماجيستر ، قسم العموم الاجتماع ، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية ، جامعة سطيف 

 .2015-2014ر السنة الجامعية :، الجزائر ، الجزائ
ائل العالم في تقديم القدوة لمشباب الجامعي، دار الفجر لمنشر سحر محمد وىبي،  دور وس .6

 .1996، القاىرة، 1والتوزيع، ط

الة مقدمة لنيل شيادة رس ،لة لدى الشباب الجزائري المقاولسفيان يدراوي ،ثقافة المقاو  .7
، تخصص عمم اجتماع التنمية ، قسم عمم اجتماع التنمية البشرية ، كمية العموم الدكتوراه

 .2015-2014ايد، السنة الجامعية الاجتماعية والعموم الإنسانية ، جامعة أبي بكر بالق
سيد احمد يوسف ، تاثير الميارات المقاولاتية عمى الطمبة الجامعيين .اطروحة مقدمة لنيل  .8

شيادة الدكتوراه ، تخصص المالية والمؤسسة كمية العموم الاقتصادية وعموم التسير ، 
 .2018-2017السنة الجامعية ،  جامعة تممسان
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حمد عمي الجودي نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي ، رسالة مقدمة لنيل م .9
شيادة الدكتوراه ، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ، جامعة الجزائر 

3  ،2015 -2016. 
مشباب المنشىء لممؤسسات المصغرة ، دراسة نيار نعيمة : الخمفية المينية والاجتماعية ل .10

ميدانية لنعيمة من الشباب المستثمر في الوكالة الوطنية لدعم الشباب ، رسالة لنيل شيادة 
الماجستير في عمم الاجتماع ، كمية العموم الانسانية والاجتماعية ، قسم عمم الاجتماع ، 

 .2008-2007تخصص تنظيم وعمل ، جامعة الجزائر، 

 :مداخلات المقالات، الجرائد، المجلات، رابعا:
بالقاسم ماضي ، عبير حفيفي ، ثقافة المؤسسة والمقاولاتية ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي  .1

 .ص الاعمال ن جامعة بسكرةالاول حول المقاولاتية : التكوين وفر 
روابحية مريم و عموي اميرة، مساىمة التعميم الجامعي والبحث العممي في تنمية الثقافة  .2

ماي  08دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة  -المقاولاتية لدى الطالب الجامعي 
، الممـــتقى الدولي حـول: " الجامعـة و الانفـتـاح عمى المحيـط الخارجي -قالمة  1945

 قالمة. 1945ماي  08، جامعة  2018أفريل  30و  29رىـانات" يومي الإنتظـارات و ال
سفيان فتيط ، ىشام بورمة ، ثقافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجامعي ، مجمة انماء  .3

 .2018الاقتصاد والتجارة ، جامعة جيجل ، عدد خاص ، الصادرة بتاريخ 
لة وانعاش الحس المقاولاتي في شواق بن قدور ومحمد بالخير ، اىمية نشاط ثقافة المقاو  .4

الصادر بتاريخ  11الجامعة ، مجمة الاجتياد لدراسات القانونية والاقتصادية ، العدد 
 .2017جانفي 11

صكري ايوب ، واقع التعميم المقاولاتية في الجزائر الانجازات والطموحات ، مجمة  .5
 .2017الصادر بتاريخ 4ال ، العدداقتصاديات المال والاعم

يد احمد السعيد إبراىيم ، مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة و العمل عصام س .6
 2015مصر، الحر ، مجمة كمية التربية ، جامعة بورسعيد، العدد الثامن عشر

عمر عمي اسماعيل ، خصائص الريادي في المنظمات الصناعية واثرىا عمى الابداع  .7
، الصادر بتاريخ  4جامعة الموصل ،العددالتقني ، مجمة القادة لمعموم الاقتصادية ، 

2010. 
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عمر عمي اسماعيل ، خصائص الزيادة في المنظمات الصناعية ومأثرىا عمى ابداع التقني  .8
 .2010، الصادرة في  4، العدد  .مجمة القادسية لمعموم الادارية والاقتصادية

قافة المقاولاتية لدى غلاب صميحة، روابحية مريم، فعالية الحملات الإعلامية في تنمية الث .9
قالمة ،   1945ماي  8الطالب الجامعي، دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة 

 .2017- 2016الجزائر، مجمة اقتصاديات، المال والأعمال، 
غلاب صميحة، و روابحية مريم: فعالية الحملات الإعلامية في تنمية الثقافة المقاولاتية،  .10

، قالمة،  1945ماي  8ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة  لدى الطالب  الجامعي، دراسة
 .2017 - 2016الجزائر، مجمة اقتصاديات المال والأعمال، 

فضيمة بوطورة ، أىمية و دور دار المقاولاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة  .11
 -10ر ايام المقاولاتية ، مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول التعميم المقاولاتي و الابتكا

 معسكر. -، جامعة مصطفى اسطمبولي2018ديسمبر  11
فضيمة بوطورة ، فاطمة زىراء ، مداخمة حول التعميم المقاولاتي في الجامعة ، ممتقى  .12

 3ص2018وطني حول اىمية ودور دار المقاولاتية في الجزائر ، جامعة تبسة 
ى التوجو المقاولاتي لدى الطمبة ليمى بن عيسى والزىرة ناضري، التعميم المقاولاتي وأثره عم .13

" ، مجمة الأصيل لمبحوث -بسكرة–: دراسة استطلاعية  لأراء طمبة المقاولاتية بجامعة
 .246-231، ص  2019/ ديسمبر 02/ العدد: 03الاقتصادية والإدارية، المجمد: 

بين مفيد عبدلاوي، ورقة بحثية بعنوان: دراسة تقييمية لدور دار المقاولاتية في الربط  .14
البحوث الأكاديمية ومتطمبات الواقع دار المقاولاتية بجامعة الوادي نموذجا، دار المقاولاتية 

 .، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي2021بجامعة الوادي، ماي 
يونسكو ومنظمة العمل الدولية، نحو ثقافة لمريادة في القرن الواحد والعشرين، تحفيز الروح  .15

 .2010م لمريادة في المدارس الثانوية الريادية من خلال التعمي

 خامسا : المواقع الإلكترونية:

، مقال  - PDF UniversityLifeStyleالمقاولة مفيوميا و أنواعيا و البنية التنظيمية ليا .1
 .20:30 – 06/05/2022بعنوان تحميل المقاولاتية، اطمع عميو بتاريخ: 

، مقال بعنوان ممخص المقاولاتية، إطمع عميو بتاريخ  chlef.dz)-(univممخص لـ المقاولاتية
15/05/2022 – 14:05. 

https://universitylifestyle.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=1435
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 الملاحققائمة 
 



 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي

 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية

 قسم العلوم الاجتماعية

 استمارة استبيان

داع المهني وعلاقته بالمقاولاتية  بعنوان الافي اطار انجاز مذكرة الماستر تخصص تنظيم وعمل تحت       
بكل دقة بالإجابة عن أسئلتها  مساعدتنا  منكم لدى الطالب الجامعي نتقدم الى سيادتكم بهذه الاستمارة ونرجو

 وموضوعية علما أن المعلومات التي تقدموها ستبقى سريّة ولا تستخدم الاّ الأغراض علمية.

 واخيرا تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير      

 في الخانة المناسبة  (x)ضع علامة  ملاحظة:

 0202/0200الموسم الجامعي 

 البيانات الشخصية : المحور الأول

 الجنس :   ذكر              أنثى            -1

 العمر : )           (  -2

 المستوى الجامعي:  طالب ليسانس                 طالب ماستر               طالب دكتوراه  -3

 المخاطرة : الثانيالمحور 

 لا  نعم العبارة 

ي 
ان
لث
 ا
ور

ح
لم

ا
: 

ط
خا

لم
ا

ة 
ر

 

   حسب رأيك تقبل المخاطرة للعمل المقاولاتي   -4

   أتمتع بالمهارة في النقاش والحوار لإقناع الفكر المقاولاتي  -5

   لديك تجارب في روح المغامرة في عالم الأعمال -6

في نظرك هل يتداول زملاؤك الجامعيين أفكار حول انشاء مشاريع  -7

 خاصة 
  

أحمل مسؤولية ما أقوم به من اعمال ولدى الاستعداد لمواجهة النتائج  -8

 المترتبة عن ذلك 
  

   اتقبل الفشل باعتباره التجربة التي تسبق النجاح -9

 
 التشجيع : الثالثالمحور 

 

يع
ج
ش

لت
 ا
: 

ث
ثال

 ال
ور

ح
لم

ا
 

   غياب الرغبة أو الميل للمقاولاتية من قبل الطلبة -11

   في العمل مع فرق مكلفة لحل المشاكلأرغب  -11

هل نظمت الجامعة ودار المقاولاتية ندوات  تثقيفية للتعريف بالفكر  -12

 المقاولاتي 
  

   هل تواصلت من قبل مع دار المقاولتية -13

   لمقاولاتية اهل تتعاون جامعتك في تنظيم حملات اعلامية لنشر الثقافة  -14

   هل يوجد دور لوسائل الاتصال في تشكيل وعي الطالب  -15

   أقوم بتنفيذ الأفكار الجديدة -16

   أشجع المقترحات المقدمة من الآخرين  -17

   لدينا القدرة في الاشراف على المبدعين  -18

 



 spss: بعض مخرجات برنامج (20ملحق رقم )
Corrélations 

 التشجيع المخاطرة الكلية_الدرجة 

Corrélation de Pearson 1 .635 الكلية_الدرجة
**
 .934

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 

N 30 30 30 

Corrélation de Pearson .635 المخاطرة
**
 1 .318 

Sig. (bilatérale) .000  .087 

N 30 30 30 

Corrélation de Pearson .934 التشجيع
**
 .318 1 

Sig. (bilatérale) .000 .087  

N 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.669 6 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.947 9 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.892 15 

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48.0 48.0 48.0 24 ذكر 

 100.0 52.0 52.0 26 أنثى

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 

 



 المستوي الجامعي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46.0 46.0 46.0 23 طالب ليسانس 

 86.0 40.0 40.0 20 طالب ماستر

 100.0 14.0 14.0 7 طالب دكتوراه

Total 50 100.0 100.0  

 

 العمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 52إلى  81من  28 56.0 56.0 56.0 

سنة 52إلى  52من   14 28.0 28.0 84.0 

سنة 52أكثر من   8 16.0 16.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

1س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22.0 22.0 22.0 11 لا 

 100.0 78.0 78.0 39 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

2س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12.0 12.0 12.0 6 لا 

 100.0 88.0 88.0 44 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

3س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46.0 46.0 46.0 23 لا 

 100.0 54.0 54.0 27 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

 



 

4س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 38.0 38.0 38.0 19 لا 

 100.0 62.0 62.0 31 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

5س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42.0 42.0 42.0 21 لا 

 100.0 58.0 58.0 29 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

6س  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14.0 14.0 14.0 7 لا 

 100.0 86.0 86.0 43 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

1ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56.0 56.0 56.0 28 لا 

 100.0 44.0 44.0 22 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

2ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 38.0 38.0 38.0 19 لا 

 100.0 62.0 62.0 31 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 



3ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12.0 12.0 12.0 6 لا 

 100.0 88.0 88.0 44 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

4ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42.0 42.0 42.0 21 لا 

 100.0 58.0 58.0 29 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

5ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22.0 22.0 22.0 11 لا 

 100.0 78.0 78.0 39 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

6ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48.0 48.0 48.0 24 لا 

 100.0 52.0 52.0 26 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

7ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20.0 20.0 20.0 10 لا 

 100.0 80.0 80.0 40 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

 

 

 



8ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 18.0 18.0 18.0 9 لا 

 100.0 82.0 82.0 41 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 

9ع  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 24.0 24.0 24.0 12 لا 

 100.0 76.0 76.0 38 نعم

Total 50 100.0 100.0  

 


