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 : الملخص

 إلى ال ام ددد  دا المجهدددو  ظددد  في المؤسسددد   حوكمددد  تفع ددد  في  الددد ا    التددد     دور إبددد ا  إلى ال راسددد  هددد   تهددد  
 تن ولدد  الددي الأدب دد   باسددتع ا   مندد  النظدد ي الج ندد  تدد م   و صدد  الجزائ  دد   المؤسسدد   تسدد ر وتحسددن تطددو  
 .الش ك   وحوكم  ال ا    ل ت     النظ    والمب دئ المف ه  

 الف ضدد    صددح  وا تبدد ر البحدد  لإشددل ل   مقبددو  حدد  إلى الوصددو  أجدد  مدد  التطب قدد  الج ندد  يخدد  ف مدد  أمدد 
 م دى وتو  عد  اسدتب    بإمد اد  مند  الجزائ    الا تص د   المؤسس   وا ع م ى الموضوع ه ا إسق ط ثم واضح  بصورة
 و مد لن مسدر    حسد با  ومحد فظ   مد  قن مد  والت     بالمح سب  المهتمن م  ال راس  بغ   توفي مقبول  م ن 

 ج مع ن أس ت ة

 الإجدد اتا  مدد  والتحقدد    المخدد    تقدد     دد   مدد  تتج ددى الدد ا    التدد     أهم دد  أ  إلى ال راسدد    صدد  و دد 
 الأ د ا  ك فد  حقدو  ضدم   في الحوكمد  وظ فد  تدت خ  كم    والشف ف   بالإفص ح الالتزام م ى وا تب ر ال   ب  
 حوكمدددد  تفع دددد  في بف م  دددد  الدددد ا    التدددد     مسدددد هم   عددددي ممدددد  ومم رسددددته  بنشدددد  ه  والمتدددد   ة الشدددد ك  مددددع المتع م دددد 
 . الش ك  

 .ال ا     ال   ب  نظ م  الشف ف    الإفص ح دا     ت     الش ك    حوكم : المفت ح   الل م  

 

 

Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de l'audit interne dans 
l'activation de la gouvernance d'entreprise à la lumière des efforts visant 
à développer et à améliorer la gestion des institutions algériennes, et afin 
de renforcer le côté théorique, nous avons passé en revue la littérature 
qui a traité des concepts et des principes de l'audit interne et de la 
gouvernance d'entreprise 
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Quant au côté pratique, afin d'arriver à une solution acceptable au 
problème de la recherche et de tester la validité des hypothèses de 
manière claire, puis de laisser tomber ce sujet sur la réalité des 
institutions économiques algériennes, nous avons préparé un 
questionnaire et l'a distribué à un échantillon acceptable décédé aux fins 
de l'étude parmi les personnes intéressées par la comptabilité et l'audit 
parmi les auditeurs, les teneurs de comptes, les directeurs financiers et 
les professeurs d'université 

L'étude a conclu que l'importance de l'audit interne se manifeste à 
travers l'évaluation des risques, la vérification des procédures de contrôle 
et le test de l'étendue de l'engagement en matière de divulgation et de 
transparence, et la fonction de gouvernance est de garantir les droits de 
toutes les parties traitant avec l'entreprise et affectées par son activité et 
sa pratique, ce qui signifie que l'audit interne contribue efficacement à 
activer la gouvernance d'entreprise 

Mots-clés : gouvernance d'entreprise, audit interne, divulgation, 
transparence, système de contrôle interne. 
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 تمهيد:ــ 
تبعهددا مدد  ير ددر ل  دد ا  مدد  ير ددر اقياددال ات الادد   ومددا  الألددن   العقددث   قعددخ لدد  و  الددي الأحددثاثان 
ز ددالة اصااددا   اوم الأمدد ا  والي  ددا ش حاددو الصددراات واصااددا  الد  يدد  ادد  االا ة  مدد  مددا ترتددي ا يهددا و  الداليدد 

 اوم اامد ا  ش  مد  لد   لىردا  تميييدم  حمدي   ا د  ال ذلد  دل  لى  ردرو ة اا ديعاص  يةليد  ةث دثة ل رقايد 
وتعيددل ا ددب تهبيقدد   ه معيددو الددثو الصددراات والدصددرواات واددحا ااددبو صيدداش ح ايدد  الصددراات بددعا ا ةث ددثا تيبمددا

ا ددب ورددا االيددات والددميو الددي مدد  بددابا رددب  الع قدد  يدد   ةدد م مدد  صيدداش الع لددد  ااقياددال   الددي تعيددل ي اددا 
 ةوالديدددد  ر    دددد  ا ددددهو الصددددراات ولر دددد  الا اددددا ياارددددار  ا  ردددديان حقدددد   ااردددد  اارددددرا  الديعام دددد  مددددا الصددددرا 

  ولشا  ااا . يمصارها

ت ا ددث اامييدداش ياليددثقيخ الددثال م ش ايروصدد  الألددنة هيددض داددبو لو ه  يحمددي  تقيدديو  يددا صدد احم المصددا  لقددث   
وصيرا لأهمي  الثو  الحي   عب  اليثقيخ الثال م ش مما الي ادي واايصدا  االهدام لالدل الصدراات رقدث امييدخ 

 مدد  الدراةعدد  يددا لددث ها مدد  ا دديق لي  ييددثقيخالعث ددث ممهددا ي  ددالة ا دديق لي  مددحا القاددو وداددثت ا ددب رددرو ة قيدداش ج
 . له  الدراةع  الثال ي  والي اث م  ا يق لييها ا  الا ة الصرا 

  الرئيسية: الإشكاليةـــ 
 :ش الاؤا  اليالي ي لىب اليتييح   الحي وم  مما ااصخ لوارا ومبر ات الييا صا لذحا الد ر ع و 

  ؟.تفعيل مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصاديةما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في 
 الاراي  اليالي : يااااتال   الرئيامايا  مث ج يخ محا اليااا 

 .؟معا ن تهبيق وما  ؟دهمي  اليثقيخ الثال م ما  .1
 .؟الح اي  وما الدبالئ ال زم  ليهبيقها وظيا ما  .2
 ؟.مث  مااهم  اليثقيخ الثال م ش يقيخ الح اي   ما  .3
  الفرضياتـــ: 
 :ا البحض ا ب المح  الياليحقث ةامت الارريات الخاا  ال

مدث  اليبدا  مد  لد   تقدث ر الدرداررل واليحقدخ مد  ااةدرامات الرقاييد  لو دهمي  اليثقيخ الثال م تيا ب  .1
 . االي اش ياارااح و الصااري  

 ولشا  ااا .  يمصارها ةوالدي  ر  الصرا ريان حق   اار  ااررا  الديعام   ما تي رص وظيا  الح اي  ش  .2
 .   اامو اليثقيخ الثال م يااا ي  ش يقيخ مبالئ الح اي  .3
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  أسباب اختيار البحث ـــ: 
 .وتثقيخ لزا ب  اصالير  ااي  تباروا    عر  يالد الصرام اشلداا .1
 .ي  الديع ق  الدااميو ا ب واليعر  الد ر ع ا ب داثر اار ع ش الحاتي  الرغب  .2
 .الدااهم  ش صصر ال ام ي همي  تهبيخ مبالئ الح اي  ش الدؤ اات ااقياال   .3
 الديل لى  الخ ض ش الد اريا الحث ث  الي تعر  ته  ات وي ات مي حق . .4
  أهمية البحثـــ:  

 ايراز المقا  الأ ا ي  اليالي : ت ي  دهمي  البحض
 .   ب ةث ث ش اياغ  البحض الع يماايااب د   .1
 .الدؤ اات وح اي  الثال م ياليثقيخ ه الدرتب ير  مال الدااميو ي فلس ويرت   .2
 .ي  ااميياش لى  دلت الي لموالع ا الثال م ل يثقيخ زالبا   ثو ال ر  ا باليع   .3
 .ؤ ا الد ش الح اي  يخبته ش ولو ما الثال م اليثقيخ وظيا  واقا ا ب ر اليع .4
  والأدوات المستخدمة منهج البحثـــ: 

، مللإةاي  ا ب لىب الي  البحض والدماقص  وي يل الارريات واليح و ش الد ر ع اتبعما الدمهج ال اام واليح ي 
 دما الدؤ اات وح اي  الثال م ياليثقيخ الدرتبه  ير  مال الدااميو ي فلس الدمهج ال اام ا يعي ماه ل يعر  ا ب

 تع خ يماقص  وي يل لزاو  اا يبيان . الدمهج اليح ي م ا يعي ماه لعرض معهيات الد ر ع وما
 ش ما   م: دلوات  ا البياصاتوتييثل 

د اجر ثة الرسمي  د الق اص  والدرا يو  يقيات ددد لر تددد الد دددالداةاين د درروحات الثاي  اه ال يي ددد محارات  
 اليصر عي .
  حدود الدراسةـــ: 

ا ب ارا ات يعض ث ا   ال خدما اارا  الد اني رقث تم  2221م   م  ش بهر ماي تم حار اارا  ال ماني 
  ..الدؤ اات اج ائر   

  الصعوباتـــ: 
 الدؤ اات وح اي  الثال م اليثقيخ ي  الع ق  تماولخ الي الدراةا ق   .1
 .اتالدؤ ا لىلا ة اؤوليم  لث  ماليا والار   اليحاظ  .2
 . اع ي  حار الد ر ع صيراً اتااا  .3
  هيكل الدراسةـــ: 

 الأو  صيري والثاني ررة لث ما حيض تم تقايي  لى  ة ئ الدي   اام اصيات ااجما البحض ا ب د ام الدع  مات و
 تهبيقم.
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 يل ا ب:ي ص الجزء النظري 
ير   ملييات الا  الألأو  احض بالد مبحث يري والحي  صيل مال جاصي خ يا يع وم الاال الأو  

الث ا ات الاايق  تماو   الحيوالدبحض الثاني والع ق  ييمهيا ؤ اات  اي  الدح يثقيخ الثال م و ل
  ع ر     الدح
  :يل ا بي صالجزء التطبيقي 

مباحض ل الدبحض ل ي ر ع حيض تم تقايي  ا    ث الث ا   الديثاصي  والحي تحمي  الاال الثاني 
لاائص ايم  والدبحض الثاني يعم ان  يث ث لرييا وايم  الث ا   ودلوات البحض الدعييثة ااو  يعم ان

 لزاو ه. ومماقص  الدعاج  ااحاائي  لميائج اا يبيان وي يلوالدبحض الثالض يعم ان  الث ا  
 



  

  

  

  

  

  الفصل الأول: الفصل الأول: 

  للدراسةللدراسة  النظريالنظري  الإطارالإطار
 



 مقدمة الفصل الأول.
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 ةافس نالد لظ  في اءق بال عل ى دهااعتس  تيال  باليالأس  نا ثح بلل ةالخاص  والعام ة  اديةالاقتص  اتؤسس الدى عتس 
 عل ى بالاعتم اد وه ذا فيه ا الدص اح بأص حا حق ق  على والحفاظ الاستثمارات بجذ تها علىدر ق زراوإب ةديدالش
 واس عا  دولي ا اهتمام ا ح ازت ال تي الدقض قعات أب رز إح د  , ه ذ  الأير  ة تع د الدؤسس ات لحقكمة السليم يقبالتط

   الاقتص اديةوالتنمي ة منظم ة التع اون  مث ل الذيئ ات بع   قب ل م   يراص ة التس عينات  عق د منتص   من ذ لاس يما
 .لذا وآليات ومبادئ معاي  وضع إلى التقصل الى سعت والتي الدولي  والبنك الدولي النقد صندو 

 لرل   م ع والعم ل الدايرلي ة  الرقاب ة نظ ا  فعالي ة وتأكي د أه دافها تحقي ق عل ى الدؤسس ة ال دايرل  الت دقيق يس اعد
 وض مان للمؤسس ة الدايرلي ة العملي ات وتحس ن وتقي يم عليه ا  والرقابة الدخاطر إدارة أجل م  التدقيق ولجنة الإدارة
 وظيف ة لاس تقللية نتيج ة وه ذا بأعمالذ ا  القي ا  في الدؤسس ة ج قدة عل ى يؤك د مم ا عنه ا الدفص   الدعلقم ات ص حة
  .اتالدؤسس لحقكمة السليم بالتطبيق يسم  مما التدقيق  بلجنة واتصالذا الإدارة  للمج وتبعيتها الدايرل  التدقيق

مساهمة التدقيق  كذاو  و حقكمة الشركات الدايرل  التدقيق يرلل هذا الفصل سنقق  بالتطر  لداهية كل م  وم 
     في الدبحثن التالين :.حقكمة الشركات الدايرل  في تفعيل

 والعلقة بينهما. الدؤسسات وحقكمة للتدقيق الدايرل  النظريطار الا: المبحث الأول

  .الدراسات السابقة حقل الدقضقع : المبحث الثاني
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 .الشركات وحوكمة الداخلي للتدقيق النظري الإطارالدبحث الأول: 
 .الداخلي التدقيق ماهيةالدطلب الأول: 

 .الفرع الأول : مدخل للتدقيق الداخلي
 نشأة الدراجعة الداخلية أولا:
ذمػ  الأبػبتب الأبتبػية الػت  دت  ةالأمریكيػالثلاثينػتت ذذلػبا ولػو ات الدة ػ ة  اذالدراجعة كفكرة  ظهور یرجع 

ظهورهػت هػػغ ر بػة الدتباػػتت الأمریكيػة ث تخفػػيا ثةػا الدراجعػػة الخترجيػة اتأػػة إذا عاتنػت  ف الة ػػریعتت  اذ إذ
حاػػتو ت لدراجعػػة اترجيػػة  عضػػ ف تخالأمریكيػػة كت ػػر  فػػرك عاػػس كػػا الدتباػػتت الػػت  ةعتمػػا ث الأبػػواؽ الدتليػػة 

الػلازـ ث ودئ الأمػر إذ  و هةتػتـ تحظست د ال اااية مهت ت بحيث  نه الدراقبةالدصتدقة عايهت , ذبةغ دذر  ذكذلبا
مػػت یاػػتس  عهػػ  الدػػراجعنٌ  اذكو ػػو  1941الدراجعػػوف الػػ ااايوف ث تػػكا  نظػػي  موحػػ  ث  يویػػورؾ بػػنة  ا ػػةظ  ف 

ة ذ طویرهػػػت ذتدتتػػػيت مػػػع الةطػػػورات نػػػهػػػذلم الده نظػػػي ا منػػػذ إ  ػػػت ت عاػػػس  ( الػػػذم عتػػػIIAالػػػ اااينٌ الأمػػػریكينٌ  
بحيػػػػث  لاحػػػػ   طػػػػور  1971ذ 1954ثم بػػػػنة  1944ذا الدعهػػػػ  قػػػػتـ بةعػػػػ یا  عریفهػػػػت بػػػػنة الإقةصػػػػتدیة قػػػػتـ هػػػػ

الأاطػػتو ذال ػػل ذالةلاعبػػتت إذ  ف  أػػب ر  ػػة  بكػػا  اكة ػػتؼ هػػ ااهت مػػ   ظػػرة لزتبػػبية لزضػػة ,  عةتػػ  عاػػس 
 الن تطتت ذالوظت ف ث الدتباة.

  رتػي  ثعايهػت  ا عةتػتد داة إداریػة يدكػ   وعةبترهػتالحتضػر  أػب ر الدراجعػة ال ااايػة ول ػة الأ يػة  ذقةنػت ث  مػت 
العتاية الإداریة  فهومهت الدعتأر حيث ب  ت بنطتؽ ذلرتؿ ضيق یةةصػر عاػس مراجعػة الةيػود ذالاػلملات الدتليػة ثم 

 . ا قةصتدیةاتجهر بع  ذلبا لضو المجت ت الإداریة ذالة  ياية  ةيلمة الظرذؼ 
عنػت  ا بػة نتويدكػ   بهػت كن ػتل   ا عػااؼ ذ حػ  ح یثػة  ا بػةعتتؿيفػة ح یثػة يدكػ  الةػوؿ  ف الوظث الجزا ػر 

م  الةت وف الةوجيهغ لاتتباتت رقػ   40اا  ینص عايهت الد رع الجزا رم إ  ث نهتیة الثتت ينتت م  الاؿ الدتدة 
 قةصػػتدیة اوميػػة یةعػػنٌ عاػػس الدتباػػتت العت الػػت  ػػنص عاػػس   ػػت    1988جػػت فغ 12الصػػتدر بةػػتری   88/01

  نظي  هيتكا داااية اتأة ولدراقبة ث الدتباة ذتحانٌ بصفة ماةترة بأنمتل بنًهت ذ اينًهت  .
 ا قةصػػتدیةيجػػوز لأحػػ   ف یةػػ اا ث إدارة ذ اػػينً الدتباػػة العتوميػػة  عاػػس ا ػػت    58كتػػت اكتػػا ث  ػػص الدػػتدة 

يتت الختأػة بهػت ,   ػكا لستلفػة لذػذا الحكػ   اػينًا ضػتنيت جهػزة الد ػكاة قػت وا ذالعتماػة ث إطػتر الصػلاحاترج الأ
 . 1   ال أفة الدنصوص عايهت ث هذا يواع  الداتذلية الد  ية ذالجزا ذیا ب عنهت  طبيق ق

 
                                                           

1
,متطلبات نيل شهادة الماستر في " دراسة حالة لمؤسسة الورود الوادي دور التدلٌك الداخلً فً تحسٌن حوكمة الشركاتالحسينة بيد الله محمد " 

 38ص -37علوم التسيير جامعة بسكرة  ص 
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 ثانيا: مفهوم التدقيق الداخلي
 للأاطػتو ذال ػل, لزتربػة ذالمحتبػي الدػتر ولجت ػب یهػة  الأمػر  ذؿ ث كػتف ال اااغ الة قيق إف إذ الإتترة ببةر
 .ذالإ ةتج ذالصنع الدبيعتت ذلبا ث  ت الدتباة دااا ا بة لاؿ ذظت ف كا إذ   اات لرتؿ  وبع ثم
 إذ یهػ ؼ ا بة ػترات ذ  ػتل لا اػتوت ذموضػوعغ ماػةةا تأكيػ  "  ػت عاػس الػ اااغ الةػ قيق یعػرؼ كتػت
 منػةظ  إ بػتع نهػ  اػلاؿ مػ   هػ ااهت تحةيػق ث الدتباػة  اػتع  ذهػغ لاتتباػة, العتايػتت ذتحاػنٌ الةيتػة إضػتاة
 "الدختطر ذإدارة ذالدراقبة الإدارة عتايتت اعتلية ذتحانٌ لةةيي 
 ذ ةيػي  الأ  ػطة لف ػص الدنظتػة دااػا  ن ػأ ماػةةاة  ةػوم ذظيفػة بأ ػت الػ اااغ الةػ قيق یعػرؼ آاػر مفهػوـ ذث

 ولدنظتػة الأاػراد  زذیػ  اػلاؿ مػ  بفعتليػة ماػتذليةه   نفيػذ عاػس الدنظتػة  اػراد ماػتع ة لاتنظتػة بهػ ؼ كخ مػة
  هػ اؼ الةػ قيق  یضػت ذ  ػتا الأ  ػطة بف ػص الدخةصة ذالدعاومتت ذالد ورة ذالةوأيتت ذالةةييتتت ولة ايلات

 معةولة  بةكافة اعتلة رقتبة  وانً
   ةةػتدماالف ػص  ذ ةنػتذؿ الدػوظفنٌ, مػ  متهاػة هيئػة  تدیهػت ذظيفػة بأ ػت الػ اااغ الة قيق یعرؼ آار مفهوـ ذث
 .ذالأقاتـ الدخةافػة الإدارات ذ داو ال اااية الرقتبة ذذبت ا ذالإجراوات ذالايتبتت الدخطط الداةتر ذالةةيي  الدنظ 
 هػذلم ذاعتليػة كفػتوة ذمػ ى الرقتبػة ذذبػت ا ذالإجػراوات ذالايتبػتت الخطػط بهػذلم ا لةػزاـ م ى م  الة ةق ؼبه 

 ذالأقاتـ الإدارات ذ داو الدراقبة ذذبت ا ذالإجراوات ذالايتبتت الخطط
 لذت   تل الدتباة دااا ماةةاة ذظيفة ع  عبترة هو ال اااغ الة قيق  ف  اةخاص الاتبةة الةعتریف الاؿ م 
  فذت بأحا   ذ الةنفيذ قي  هغ الدتباة قبا م  الدوضوعة الةنظيتتت كت ر إذا مت ذالة ةق الف ص ث دذرم
 .1اعتلية   كثربأ ماتذليت    نفيذ عاس الدنظتة لأاراد ماتع ة ا مة ع  عبترة ذهغ لذت أورة

 ثالثا : أهمية وأهداف التدقيق الداخلي 
 *أهمية التدقيق الداخلي :

 :كتت یاغ ذهغ ر ياية  واحغ ثلاثة ث ال اااغ الة قيق   ية  ةتثا
 ث اليوميػة بوظػت فه  الةيػتـ ث الدتباػة مػ یرم ماػتع ة ث   يةت  ةتثا حيث :الدؤسسة إدارة اتجاه الدسؤولية -

 مػت عاػس ذ عتػا بػايتة عايهػت یعةتػ ذف الػت الرقتبػة آليػة بأف الضػتتف  ػوانً طریػق عػ  الدتباػة تتذف إدارة ذ اينً
 الدن ودة. ه اؼالأ تحةيق مر وب ث هو

                                                           
1
 ضمن مكملة مذكرة" أم البواقي  الجافة والبمول الحبوب مؤسسة حالة دراسة المؤسسات حوكمة دعم فً الداخلً التدلٌك دورمسعود شيبان " 
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  ػوانً معاومػتت ث بياػةتر   ػت ذمػ  الػ ات ر ماػباـ  ظػت بػلامة مػ  الة ةػق ث   يةػت  كتػ : الفحص  لرال -
يدكػ   بيػتات لػددارة  ػوار الدخةافػة الةةػتریر ث الدعاومػتت طػرؽ تجتيػعف   مػ  الةأكػ  ذكػذلبا دا تػة بصػفة ذ دقيةة
 الةرارات. اتختذ ث عايهت ا عةتتد

 ف  تطتلدػ الرقتبػة لنظػتـ ذا قةصػتدم الإدارم ذالجت ػب الدػتر, الجت ػب مػ  بكػا یهػة  اهػو :الداخليصة الرقابصة لرال -
 ,ذمػ  ولدتباػة الأاػرى الأجػزاو كػا لي ػتا ذلػبا  ةعػ ى بػا ذالمحتبػبة ذالدتليػة الإدارة عاػس  ةةصػر   ماػتذليت ت
 .لت لسطط هو  ت عتات ذم ى ال اااية لارقتبة الكاغـ تالنظ الامةلضتت ت  ث   يةت  كت  جهة  ارى

 *أهداف الدراجعة:
 به ؼ : الدتباة ث الرقتبة    طة لدخةاف ال اااينٌ الد قةنٌ قبا منظ  ذهتدؼ م   ةيي  هو ال اااغ الة قيق

 الدعتوؿ بهت. ذالأ ظتة ولةوا نٌـ ا لةزا م  الةأك  -
  نفيذیة. باطة  عاس إذ ذراعت الة قيق بنةيلمة ذدذریة مفصاة  ةتریر إع اد -
 منهت. ذالح  عايهت الااع ذم ى لاتتباة ا بة لاؿ لدختطر تح ی  -
 .بهت لزامة ذمعتوؿال اااية ذالإجراوات ذالبيتات الخترجية الةنظيتتت  ف م  الة ةق -
اح -  .ذالأ  طة الةنفيذیة ال ذا ر ذاعتلية كفتوة لزادة اللازمة ا جراوات اقار
 ال اااغ ذدرابة الضبط العتايتت ذا ص   قيق الاؿ م  عايهت العتايتت اعةتتد ذم ى البيتات م  الةأك  -
 . إدارة الدختطر ذ ةيي 

 ا بة لاؿ.  عتینً الةةي  م ى م  الة ةق -
  كافة. ذبأقا اعتلة بطریةة لاتوارد الأمثا تتؿا بةع ث ذالرتتد العةلا ية -
 الدرجوة. الدتباة  ه اؼ إذ الوأوؿ -
 .1الدختطر  ابا لةةيي  الدعةت ة الأبتليب اعتلية   قيق -
 
 
 
 
 

                                                           
1
 لاستكمال مقدمة مذكرة"  بالوادي زئرالج اتصالات مؤسسة حالة سةادر المؤسسات حوكمة تفعٌل فً ًالداخل التدلٌك دور" علي فطحيزة بالقاسم 

 3ص  أكاديمي ماستر شهادة متطلبات



 .للدراسة النظري الإطار الأول: فصلال
 

6 
 

 الفرع الثاني : مبادئ ,معايير , ومنهجية التدقيق الداخلي
 أولا :مبادئ التدقيق الداخلي

 ال ااايوف الد قةوف یةوـ  ف یةوقع كتت الدبتدئ, م  ذابع ماةوى ذضع عاس ال اااينٌ الد قةنٌ لرتع ركز
 : الةتلية الدبتدئ تأیي  ذ بةطبيق
 :لة تا ال اااينٌ الد قةنٌ معه  جت ب م  المح دة الأالاقية الةواع  تدة  : التدقيق أخلاقيات 1-
 عاس و عةتتد الدر بط الأبتس  وار اهغ لذلبا ذ , ثةة ال اااينٌ الد قةنٌ  زاهة  صنع : النزاهة ذ ا بةةتمة 

 .حكته 
 الةػ قيق مهػتـ بأداو الػ اااينٌ الدػ قةنٌ قيػتـ  كفػا الػت الدة يػزة  نً الذهنية الةوجهتت بهت یةص  : الدوضوعية 

 الدػ قةنٌ یعاق    , عتاه   داو جودة ث  تذف  م هنتؾ یكوف ذ    عتتلذ , بنةت   یتمنوف يجعاه  لضو عاس
 جمعيػة ( .الآاػری  مواقػف  ذ  راو عاػس الةػ قيق ماػت ا ب ػأف ه  ةػ یر  ذ  حكػتمه  ذ آراؤهػ  الػ اااينٌ
 ) ال اااغ الة قيق تتربةلد الدهنية ال ذلية الدعتینً ال ااانٌ, الد قةنٌ

 ذ عايهػت یطاعػوف  ذ یةاةونهػت الت الدعاومتت ذماكية قيتة يحاموا  ف ال اااينٌ الد قةنٌ عاس : الدعاومتت بریة 
 د مػت ذلػبا ذ , الػلازـ الدنتبب الةفویا  ذ الإذف عاس الحصوؿ ب ذف الدعاومتت  ابا ع  یفص وا    عايه 
 .الدعاومتت  ابا ع  ولإاصتح مهني  ذ قت وني الةزاـ هنتؾ یك 

 الدعراػة ذ  ػتا الدن ػأة, دااػا منتبػب ب كا ال اااغ الة قيق مهتـ تأدیة ث جوهرار  ار  عنصر  ع  : الكفتوة 
 . ال اااغ الة قيق إدارة موظفغ م  موظف لكا منةظتة   ریبية بيتبة ضت  الةأهيا ذابةتراریة ذالخبرة

 
 : الةتلية الااوؾ قواع  الدهنينٌ ال اااينٌ الد قةنٌ یلاح   ف یةوقع : السلوك قواعد 2- 
 الدهنينٌ ال اااينٌ الد قةنٌ عاس يجب :الدوضوعية : 
    الدة يز  نً  ةييته   ضعف  نهت ااااك ذ  إضعتؼ تأنهت م  علاقة  ذ   تل  م ث ی تركوا. 
     الدهني حكته  یضعف  ف یفاك  ذ یضعف ق  تغو  م ایةباو. 
 لزػا العتايػتت ع  الةةریر   ولمق   عنهت الإاصتح یة  د إذا ذالت لذ  الدعرذاة الجوهریة الحةت ق كتاة ع  الإاصتح 

 .الف ص
 الدهنينٌ ال اااينٌ الد قةنٌ عاس يجب : الاریة: 
 ذاجبت   ماتر ث عايهت الحصوؿ تم الت الدعاومتت ذحمتیة ابةخ اـ عاس حریصنٌ یكو وا  ف. 
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     مةنتقضػة  ذ لاةػت وف معتكاػة  كػوف  ف تػأنهت م  طریةة بأم ذ  تخصغ مكاب لأم معاومتت ایاةخ مو 
 .ةنهلات الأالاقية ذ الة ریعية الأه اؼ مع
 الدهنينٌ ال اااينٌ الد قةنٌ عاس يجب : الكفتیة : 
 الدطاوبة الخبرات ذ لدهتراتو الدعراة تأنهت م ذالت  ل یه  الت الخ متت بةابا اةط ا ر بتل. 
 ال اااغ لاة قيق الدهنية ولدتتربة الختأة لاتعتینً ار  طبق الخ متت كتاة  داو. 
 ٌ1ا مت   جودة ذ اعتلية ذ لكفتیةه  الدةصا الة ان. 

 :ثانيا : معايير التدقيق الداخلي
عػتـ   IIA)یةكػوف الإطػتر العػتـ لدعػتینً الدتتربػة الدهنيػة لاةػ قيق الػ اااغ الػت ذضػعهت معهػ  الدػراجعنٌ الػ اااينٌ  

معيػتر ارعػغ,  25م  خماة معتینً عتمة, تم  بوبهت ث خماة لرتوعػتت ذ ةضػت   1993ذتم  ع یاهت عتـ  1978
اػػذة اعةبػػترا مػػ  بػػنة اذ أػػب ر   2003تعػػتینً الدهنيػػة الج یػػ ة ذالػػت ذضػػعر بػػنة ابينتػػت یةكػػوف الإطػػتر العػػتـ ل

 م  لرتوعةنٌ  ت:  2004
  (1111معايير السمات )سلسلة الألف  -1

ذالت  ةنتذؿ معتینً الاتتت ذاصت ص الدتباتت ذالأاراد الذی  یتدذف    طة الدراجعة ال اااية, ذشمار عاس 
الأه اؼ ذالصلاحيتت ذالداتذليتت  ذثيةة الدراجعة ال اااية(, الإبةةلالية الدوضوعية, البراعة ذبذؿ العنتیة الدهنية 

 .ذالرقتبة النوعية ذبرام  الة انٌ
 (2111)سلسلة الألفين معايير الأداء  -2

النوعيػة الػت يدكػ   ف یةػتس بهػت  داو الدراجعػة ال ااايػة  سيالدةتی طة الدراجعة ال اااية, ذ ضع  ذهغ  صف طبيعة  
 ذشماػػر عاػػس إدارة   ػػتل الدراجعػػة ال اااية الخطػػة الاػػنویة(, طبيعػػة العتػػا, تخطػػيط الدهتػػة,  نفيػػذ الدهتػػة, إیصػػتؿ

  .النةت  , مراقبة ذرأ  مراحا الإلصتز ذقبوؿ إدارة الدختطر
  ذ نطبػق كػا مػ  معػتینً الصػفتت ذمعػتینً الأداو عاػس اػ متت الدراجعػة ال ااايػة ب ػكا عػتـ, بينتػت معػتینً  نفيػذ

ذا ػػص ال ػػل ذالةػػ ليس ,اةةػػوذ  طبيػػق معػػتینً الصػػفتت ذمعػػتینً الأداو عاػػس   ػػواع ذحػػت ت لزػػ دة مثػػا ااةبػػترات 
رق  بػمةصػلا  A   الذاتي لارقتبػة, یػة  ذضػع معػتینً الةطبيػق ولأبػتس لأعتػتؿ الةوكي   تػنً لذػت بحػرؼيالإذعتف ذالةةي
ذلشػت  .C1  1130رق  الدعيػتر مثػابػمةصػلا  C ذلأعتػتؿ الإبة ػترة   تػنً لذػت بحػرؼ  A1. 1130الدعيػتر مثػا 

                                                           
1
 إدارة ماجستير درجة لنيل مقدم بحث) حالة دراسة(" الداخلي التدقيق جودة مستوى في الشركات حوكمة مبادئ تطبيق أثر"  شعبان عبدالله سلام 
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اتعػػػتینً لاػػػنة لالدراجعػػة ال ااايػػػة ذهػػػذا حاػػب آاػػػر إأػػ ار  بػػبق, لصػػػ   ف  هػػ  الةطػػػورات الػػػت حػػ ثر ث معػػػتینً
 ..IIA1)م  طرؼ معه  الدراجعنٌ ال ااانٌ     2008

 ثالثا : منهجية التدقيق الداخلي
 یػػػػة   نفيػػػػذ مهتػػػػة الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ ذاػػػػق لرتوعػػػػة مػػػػ  الدراحػػػػا ذالوبػػػػت ا الػػػػت یةبعهػػػػت الدػػػػ قق الػػػػ اااغ ث بػػػػبيا

 الدخةافة دااا الدتباة. مراجعةت ذا صت ذ ةييتت للأعتتؿ
  التحضير لدهمة التدقيق الداخلي : أولا

یةطاب الأمر م  الد قق ال اااغ قبا الب و ولةنفيذ لأعتتؿ الة قيق,  ف یةوـ  ذ  ولة ضنً الجي  لذذلم الدهتة م  
  مرحاةنٌاطوة الة ضنً لاتهتة ث  جا تح ی   ذلوات مهتة الة قيق ولةوااق مع  ه اؼ الدتباة, ذ ةتثا

  2هتمةنٌ  ت : 
هو عبترة ع  الةفویا الذم  عطيت الدتباة لات قق ال اااغ, ذالذم یعا  الداتذلنٌ الدعنينٌ  :الأمر بالدهمة - 1

 .ذهذا الةفویا یةتثا ث ذثيةة مكةوبة ث ح ذد أف ة  ةریبت,  ذ ق  یكوف عاس تكا  مر تفهغ
حيث يجب   عةبر ضرذریة ذهتمة ج ا لإلصتح مهتة الة قيق ال اااغ,إف هذلم الدرحاة   :الدراسة والتخطيط -2

  الداطرة ـ ذالأه اؼو ت یةلا تة الة قيقات مهو عاس الد قق ال اااغ ذضع اطة مبنية عاس الدختطر لة  ی   ذل
  :ا تيذیة   نفيذ هذلم الدرحاة م  الاؿ  
 ذجمع الدعاومتت الكتاية ذاللازمة, الت تدكنت م   ا طلاعحيث یةوـ الد قق ال اااغ بعتاية  :والفهم الاطلاع 

 . اه  الدوضوع م  الاؿ   قيق م   جا معراة الأه اؼ الدطاوب تحةيةهت م  هذلم الدهتة
مػ  اػلاؿ الدعاومػتت الػػت قػتـ الدػ قق الػ اااغ وتعهػت یةػػوـ لعػ اد اطػة الةةػترب, ذهػغ عبػػترة  :خطصة التاصارب 

 . ذلية, بهاة الدلاحظة تؿفة لزا الة قيق إذ لرتوعة  عتالن تل  ذ الوظي ةاي  تكا  عاسع  ذثيةة 
 یةػػوـ الدػػ قق الػػ اااغ بةةيػػي  مػػ ى ملا تػػة ذاعتليػػة إدارة لسػػتطر الن ػػتل ذ  ظتػػة الضػػبط  :تحديصصد مواقصصط الخطصصر 

 .مةتر ة لطتر العتا الدةعاةة بت
 يحػ د الةةریػر الةػوجيهغ  بػس تحةيػق مهتػة الةػ قيق الػ اااغ ذ طتقػت, ذیعػرك الأهػ اؼ الػت  :التارير التوجيهي 

 یاػػعس الدػػ قق الػػ اااغ إذ تحةيةهػػت, كتػػت یعػػرؼ مواقػػع الخطػػر المحػػ دة بػػتبةت ذالػػت عاػػس ضػػو هت یػػة  تح یػػ   طػػتؽ
 .الدهتة

                                                           
1
 894ص  8407دور التدقيق الداخلي في إرساء مبادئ حوكمة المؤسسات  المعيار المركز الجامعي تيسمسيلت العدد الثامن عشر جوان  
2
 

5
 08جامعة الوادي ص  ى ادراة المخاطر فً ضوء معاٌٌر التدلٌك الدولٌةلً علأثر التدلٌك الداخ شرودة بن الحادة
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 :ثانيا: تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي
  نفيػػذ مهتػػة الةػػ قيق ذاػػق الدخطػػط الةػػ قيق الدعػػ  ماػػبةت ذالدوااػػق عايػػت مػػ  مػػ یر الةػػ قيق عاػػس یػػة   ف ا اةبػػتر یػػة 

 .ذتجتيع الأدلة الكتاية ذالدلا تة ث مافتت الة قيق, ماف الة قيق الجػترم, ذماػف الةػ قيق الػ ا   ذماػف الدرابػلات
 الةػػػػ قيق  ف يجتػػػػع كتاػػػػة الدعاومػػػػتت ذالبيػػػػتات ذاتيجػػػػب عاػػػػس اریػػػػق الةػػػػ قيق اػػػػلاؿ لسةاػػػػف مراحػػػػا  نفيػػػػذ مهتػػػػة 

 1:هغ اطواتث ثلاث  الدرحاةذ ةتثا هذلم ا  الصاة ولدهتة الدوكاة إليه ,
  یػػة  عةػػ  اجةتػػتع ا اةةػتح ث مةػػر الن ػػتل لػػذم بػػية    قيةػػت, بػػنٌ الفریػػق الدكاػػف ولدهتػػة :اجتمصصاع الاتتتصصا 

 نػػػتو  ذذ العلاقػػػتت بػػػنٌ الطػػػرانٌ, ذكػػػذلبا الةهيئػػػة الدي ا يػػػة لعتايػػػةذالداػػػتذؿ عػػػ  الن ػػػتل لزػػػا الةػػػ قيق, ذايػػػت یػػػة  ب
  .الة قيق ذالف ص

 ػ�ذاػبرا   ػ�یةػوـ بػرام  الةػ قيق بةةاػي  الأعتػتؿ بػنٌ لسةاػف  عضػتو اریػق الةػ قيق ذاةػت لدػتهلا :لسطط التنفيصذ   
 لضػػتتف الاػػنً العػػتدم لاتهتػػةذیاػػتل لاتػػ قق  عراػػة  دؽ الةفتأػػيا عػػ  مهتةػػت, ذیاػػتع  عاػػس  ةبػػع عتػػا الدػػ قق 

 .الاؿ الزم  ذتح ی  الدراحا الت تم الةوأا إليهت
 : یػة    نفيػذ هػػذلم الدرحاػة مبتتػػرة بعػ  إعػػ اد بػرام  الةػ قيق ذاعةتػػتدلم مػ  مػػ یر الةػ قيق حيػػث العمصصل الديصصداني 

 الدةػػترات ذ نًهػػت مػػ   ةنيػػتتیةػػوـ اریػػق الةػػ قيق بةطبيػػق هػػذا الػػبرام  عاػػس الواقػػع مػػ  ,اػػلاؿ إجػػراو ا اةبػػترات 
 الةػػػػ قيق ب ػػػػرك جمػػػػػع  دلػػػػة الإثبػػػػتت الكتايػػػػػة ذالدلا تػػػػة لة ةيػػػػػق  هػػػػ اؼ الدهتػػػػة, ذالك ػػػػػف عػػػػ   م م ػػػػػتكا  ذ 
 لستلفػػػػتت  ذ الضرااػػػػتت قػػػػ  تحػػػػ ث, ذيجػػػػب عاػػػػس اریػػػػق الةػػػػ قيق الةيػػػػتـ بةوثيػػػػق كتاػػػػة  عتػػػػتلذ , بأذراؽ عتػػػػا متیػػػػ لم

   ذراؽ العتػػػا مػػػ   هػػػ  عنتأػػػر  عتػػػتؿ الةػػػ قيق اهػػػغ الػػػت  ػػػ ع  عاومػػػتت ذماػػػةن ات ثبو يػػػة داعتػػػة لذػػػت, ذ عةػػػبر
 .ذ عزز ذ ثبر عتاية ذ ةت   ذ وأيتت الة قيق النتتجة ع   دلة الة قيق م   عتتؿ الة قيق الدنلمز

 ثالثا: التارير عن مهمة التدقيق الداخلي
  2:الةتليةراحا لدا هذلم الخطوة  عةبر الأانًة ث إلصتز الدهتة, ذ ةتثا ث

 هت  ثنػػػتوكة ػػػتاإبػػػراز ذتحايػػػا الد ػػػتكا, الػػػت تم إیػػػة  إعػػػ اد هػػػذا الةةریػػػر مػػػ  اػػػلاؿ  :ق التاريصصصر الأول للتصصصدقي 
  نفيذ برام  الة قيق, ذالت   ةتا عاس كتاة الد تكا ذا لضرااتت ذالدختلفتت, ذهذا الةةریر یعةبر  بتس إع اد

 .الةةریر النهت غ

                                                           
1
 .03ص, الداخلً فً تفعٌل نظام الرلابة الداخلٌة دور التدلٌك عنان رحمة,دغة ايمان  
2
 , 89ة   ص,حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطردراسة   ثر جودة التدلٌك الداخلً على حوكمة الشركاتأبلخادم حنان  
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  یػة  عةػ  اجةتػتع بػنٌ اریػق الةػ قيق الػذم قػتـ بةنفيػذ مهتػة الةػ قيق :م عمصالذالأشصخا  الدصدقق أحق الرد من 
 ذالأتػختص الدػػ قق  عتػتلذ , ذث هػػذا ا جةتػتع یةػػوـ الفریػػق بعػرك الدلاحظػػتت ذالنةػت   الػػت  وأػاوا إليهػػت م عتػػت

 اػبا   عتػتلذ  ولػرد عاػست, بع هت یةػ اا الأتػختص الدػ قق نهأالةوأيتت الدةاحة ب ولأدلة الدتی ة لذت, إضتاة إذ 
 .الدلاحظتت ذالنةت   ذالةوأيتت

 بعػػ  ا ةهػتو الةػ اا یػػة  إعػ اد  ةریػػر الةػ قيق ث أػور ت النهت يػػة, ذیػة  إربػػتلت لأهػ  الداػػئولنٌ :التاريصصر النهصا ي 
 اػػػلاؿالدعنيػػػنٌ ذالإدارة, لإعلامهػػػ  بنةػػػت   مهتػػػة الةػػػ قيق, ذالةوأػػػيتت الدةاحػػػة لدعتلجػػػة الد ػػػكلات الػػػت اكة ػػػفر 

 الدنتبب لت.إع ادلم ذ ة يدت ث الوقر  عتاية الة قيق ذيجب  ف یكوف الةةریر موضوعغ ذذاضل ذبنتو, ذ ف یة 
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 ماهية حوكمة الشركات : الثاني الدطلب
 الشركات وكمةلح الفرع الأول : مدخل

 أولا : نشأة حوكمة الشركات
   عضتو بنٌالدصتح   عترك  ن أ  ةيلمة الت الد تكا عاس الضوو إلةتو م  ار بط بهت  ظریة الوكتلة ذمت  دى ظهور
 الػت الةػوا نٌ ذالاػوا ل  مػ  لرتوعة ذجود إذ زادة الإهةتتـ ذالةفكنً لضرذرة إدارة ال ركتت ذبنٌ الدات نٌ لرتلس
بهػ ؼ  الإدارة لرػتلس یةػوـ بػت  عضػتوذالإدارم الػذم  الدػتر الةلاعػب مػ  ذالحػ  الداػت نٌ عاػس حمتیػة مصػتح  عتا

قػتـ  1976  عػتـ دااػا ال ػركتت , ذث الأمػور بزمػتـ تداػبا الػت الجهػة وعةبػتره  عظي  مصػتلحه  الختأػة ذذلػبا 
Jensen et Meekling     الد ػتكا مػ  الةةايػا  ذ ذالحػ   فهػوـ حوكتػة ال ػركتت ذإبػراز   يةػت و هةتػتـ 

مثاةهػت  ظریػة الوكتلػة ذ حػق ذلػبا لرتوعػة مػ  ال رابػتت العاتيػة  الداكية ذالإدارة ذالت بنٌ الفصا م   ن أ ق  الت
لرػتلس   عضػتو الداػةثتری  ث عاس   ية الإلةزاـ  بتدئ حوكتة ال ركتت ذ ثرهػت عاػس زادة ثةػة  ك ت ذالعتاية الت

 نمػو مػ  ذلػباس عاػ یا ػب ذمػت جت ػب   ذ لزايػنٌ بػواو الداػةثتری  جػ د جاػب عاػس الػ ذؿ قػ رة ال ركة . ذولةتر
 فهػوـ حوكتػة ال ػركتت عػ  طریػق  و هةتػتـالعػتد  دذؿ ذلػبا قيػتـ بعػا مػ  ذأػتحب الػ ذؿ, اقةصػتدات  اػبا

ذالةةػتریر الػت  تكػ  عاػس   يػة   نٌالةػوا ذالاػوا ل  مػ  لرتوعػة لأػ ار ذالد ػرعنٌ بهػت قيػتـ كػا مػ  الذيئػتت العاتيػة 
رقتبيػة  هيئػتت ذذجػود الدػتؿ بػوؽ ال ػركتت بةطبيػق  اػبا الدبػتدئ افػغ الػو ات الدة ػ ة الأمریكيػة  دى  طػور إلةػزاـ
عاػس تػفتاية البيػتات ذالدعاومػتت الػت  صػ رهت ال ػركتت الػت  عتػا بػت ولإضػتاة  ذ  ػرؼ مراقبةػت عاػس  عتػا اعتلة

 تػػػػتـ  فهػػػػوـ حوكتػػػػة ال ػػػػركتت ذإلػػػػزاـزادة الإهة اذ الةطػػػػور الػػػػذم ذأػػػػار إليػػػػت مهنػػػػة المحتبػػػػبة ذالدراجعػػػػة  دى إذ
  بهتهت ل ى البورأتت لضرذرة  طبيق الدبتدئ الت یضتنهت هذا الدفهوـ . الدالماة ال ركتت ذاتأة

ث الػو ات  ةظهر بصورة ذاض ة عن  قيتـ  كبر أػن ذؽ لاتعتتػتت العتمػ الدفهوـ بهذا ا هةتتـ  ف الدلاح  ذم  
الةػتو  افػغ .الداػت نٌ ث حمتیػة حةػوؽ   يةهػت ذجوهرهػت عاػس الضػوو الدة  ة الأمریكيػة بةعریػف حوكتػة ال ػركتت ذا

 لعػ اد *SECالالمنة الوطنية ذالختأػة ولإلضرااػتت ث الػو ات الدة ػ ة الأمریكيػة الةتبعػة ؿ  قتمر 1987 عتـ
لرتوعػة مػ  الةوأػيتت الختأػة بةطبيػق قواعػ    ضػت  « Treadway » ةریرهت الداتس  الدتلية ذ لأ ار الةوا  

ع  طریػق الإهةتػتـ  الةوا   الدتلية ذذلبا إع اد ث ال ل  ذالةلاعب ح ذث منع م  حوكتة ال ركتت ذمت یر بط بهت
 أػ ر   1999 عػتـ إدارة ال ػركتت . ث لرػتلس عػة الخترجيػة   مػتـالرقتبػة ال ااايػة ذ ةویػة مهنػة الدراج  ظػتـ  فهػوـ

ذالػذم إهػة   Blow Riblon Raport ةریر ػت الدعػرذؼ وبػ  **NYSE ذ ***MASD كػا مػ  
 عػتـ بفعتلية ال ذر الذم يدك   ف  ةػوـ بػت لجػتف الدراجعػة ول ػركتت ب ػأف الإلةػزاـ  بػتدئ حوكتػة ال ػركتت . افػغ
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 «Oxeyact Sarbanes »إأػ ار  الإنهيػترات الدتليػة الكػبرى لا ػركتت الأمریكيػة  تم عةػتب  ذث  2002
ال ػركتت  مػ  الع یػ  تهػواج  الػذمالةضػتو عاػس الفاػتد الدػتر ذ الإدارم  الذم ركػز عاػس دذر حوكتػة ال ػركتت ث

 .1الةنفيذینٌ م  لرتلس إدارة ال ركتت   نً ال ذر الذم یاعبت الأعضتو ذ فعيا
 كمة الشركاتثانيا : مفهوم حو 

  مت الاجمة , Corporate Governance لاتصطال راجر الت الدخةصرة الاجمة هو الحوكتة مصطال
 .الرتي ة  الإدارة باطتت لشتربة : باوب  اهغ , عايهت ا  فتؽ تم ذالت , الدصطال لذذا العاتية
هػذا  مةػ ـ یةبنتهػت الػت النظػر ذجهػة عاػس مصػطال كػا یػ ؿ بحيػث , الدصػطال لذػذا الدة مػة الةعریفػتت  عػ دت
 ال ػركتت إدارة الالػت مػ  یػة  الػذم النظػتـ بأنهػت:  الحوكتػة IFC ال ذليػة الةتویػا متباػة , اةعػرؼ الةعریػف
 ."  ث  عتتلذت ذالة ك 
إدارة  عاس الةت تنٌ بنٌ ايتت العلاقتت م   لرتوعة :بأنهت OECD ذالةنتية ا قةصتدم الةعتذف منظتة ذ عراهت
 ".  الدات نٌ م  ذ نًه  الأبه  ذحماة الإدارة ذلراس ال ركة
ولإتراؼ  الإدارة لراس ,ذلةيتـ ال ااا م  ال ركة لإدارة  اةخ ـ إداریة قواع  لرتوعة: "بأنهت یعراهت م  ذهنتؾ
 ".  لاتات نٌ الدتلية ذالحةوؽ الدصتح لحتتیة عايهت
ث   تثر الت الأبتبية الأطراؼ بنٌ العلاقتت تحك   ظ  ذجود , م العتـ النظتـ  عني الحوكتة ,اإف آار ذ عنى
 ال نً ذالدتلية الإداریة الةصراتت ع  الدائوؿ ذتح ی  البعي  الد ى عاس الدتباة  ةویة مةومتت   تا ,كتت الأداو
 .العتمة ولدصا ة الضرر  لحق م  لكا الداتذلية تحتيا ,مع أ ي ة
الدهةتػة  الأطػراؼ بػنٌ الةعتق یػة العلاقػتت لرتوعػة تدثػا وعةبترهػت قت و يػة  ظػر ذجهػة مػ  الحوكتػة إذ ینظػر كتػت
الحوكتػة  اةعػني ا جةتتعيػة النتحيػة مػ  , مػت الأقايػة الداػت نٌ حمتیػة إذ   ػنً اإنهػت الأالاقيػة الوجهػة ,ذم  ول ركة
,  ول ذلػة ال اوؿ الدنخفضػة ذذم الدواطننٌ جمهور لصتح الدكةابة الثرذة م  جزو بةخصيص الأعتتؿ من تت قيتـ
 ظریػة  ث الةت تػة الفلمػوة لاػ   اػةخ ـ الػت ذالدبػتدئ الآليػتت مػ  لرتوعػة تدثػا الحوكتػة اػإف  اػرى احيػة ذمػ 
 .2 الإدارة ع  الداكية ا فصتؿ إذ  دت الت الوكتلة
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 ثالثا : أهداف و أهمية حوكمة الشركات
  :يأتي مت الاؿ م  ال ركتت حوكتة  ه اؼ :  ظهر أهداف حوكمة الشركات

  .وبةترارلم ذ  بوجودلم الاتتح ذع ـ ال ركتت ث ال اااغ الفاتد لزتربة -
  .ول ركة العتمانٌ لكتاة ذا بةةتمة النزاهة ذضتتف تحةيق -
  .عت یت  اطتو  م ذجود ذع ـ ذالص ة الالامة تحةيق -
ا   كا الت  ابا اتأة ا لضرااتت لزتربة -  الأطراؼ. لسةاف لدصتح   ی ر
 ال اااية. ذالرقتبة المحتببة  ظ  م  ذالفعاية الةصوى ا بةفتدة تحةيق -
  .ا بةةلالية م  درجة  كبر عاس ه  الذی  الخترجينٌ الدراجعنٌ م  الفتعاية م  ق ر  عاس تحةيق -
 ث مر فعة نمو مع  ت ذتحةيق ا بةثتتر مع  ت راع ث یاته   ت الةومغ ا قةصتد إدارة ث الثةة زادة -

 .الةومغ ال اا
م   ذالح  الدخةافة ال ذلة متباتت مع الدةعتمانٌ مصتح مراعتة مع العتمة لاتاكية اللازمة الحتتیة تحةيق -

 1 . العتمة الدصا ة  فضيا ث الااطة ابة لاؿ

 أهمية حوكمة الشركات :
 : یاغ ايتت ال ركتت حوكتة   ية  وضيل يدك 
 حماػة ذ الداػةثتر لػ ى الثةػة یولػ  ذ الربحيػة, ذ عظػي  الاػه ,  داو مػ  يحاػ  الحوكتػة لةواعػ  الاػاي  الةطبيػق 

 مػ   ػركتتلا هػذلم بػت  ةتةػع لدػت  ظػرا الطویػا الأجػا ث الدنتااػة عاس الدنظتتت ق رة زادة إذ الأبه  ذیتدم
 ثةػة یػ ع   ػت ال ػركة عتايػتت جميػع ث الدتليػة الدراجعػة ذ المحتبػبية, إجراوا ػت ذ ث معتملا ػت ال ػفتاية
 الداةثتری .

  دذات ابػة  اث ظػا ث اتأػة ذ العتلديػة, الدػتؿ  بػواؽ ث ال ػركتت  نتااػية  ػ عي  ذ الدػلاؾ ثػرذة  عظػي  
 اخ...ر ياغ لداةثتر بيع  ذ ابة واذ  ذج ا  مت  ح ذث ذ ج ی ة, ذآليتت متلية

 الةتویػا عاػس الحصػوؿ ث  كػبر قػ ر ال ػركتت یعطػغ الحوكتػة قواعػ   طبيػق ,  لافئػتت مرضػية معتماػة ذ الػلازـ
 الدصتح.  أ تب الدخةافة م 

 ًالأبه . حماة م  الأقاية اتأة ذ الأبه  حماة حةوؽ عاس المحتاظة ذ الدصتح, لأأ تب الحتتیة  وان 
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 كتليفهػت   تخفػيا ذ الوكتلػة م ػكاة لحػا الدتكنػة الحاػوؿ  حػ  ال ػركتت حوكتػة لآليػتت الجيػ  الةطبيػق یعةػبر 
  ػت متليػة, لزتبػبية م ػتكا ث ا  ػز ؽ تجنػب ذ ا قةصػتدم ا بػةةرار ذ الةنتيػة تحةيػق  ذ الكفػتوة مػ  قػ ر
 ال ركتت.   تل ذابةةرار عاس   عي  یعتا

 ا جةتػتعغ الراػتلم ذ الةت و يػة ذ الإقةصػتدیة الةنتيػة تحةيػق عاػس  عتػا اهػغ كبػنًة   يػة ال ػركتت لحوكتػة 
 الأطػراؼ بحةػوؽ الواػتو عاػس  عتػا لأنهػت الحوكتػة بآليػتت الةػت و ينٌ یهػة  حيػث ذالمجةتعػتت, للاقةصػتدات
 .1اخ...البنوؾ ذ الدةرضنٌ العتمانٌ, الد یری , الإدارة, لراس حماة الأبه ,  ض  الت ذ الدةع دة

 
 الفرع الثاني : أسس حوكمة الشركات

 الشركاتأولا : أطراف حوكمة 
 م ى كبنًة درجة إذ تح د ذ ال ركتت, حوكتة لةواع  الااي  الةطبيق ث  تثر ذ  ةأثر ر ياية  طراؼ  ربعة هنتؾ
 : هغ الأطراؼ ذهذلم الةواع , هذلم  طبيق ث الف ا  ذ النلمتح

للأبػه   ماكيػةه  طریػق عػ  ال ػركة مػتؿ ر س بةةػ م یةومػوف مػ  هػ  les actionnaires:الدسصاهمون   -
 الدنتبػبة الأروح عاػس الحصػوؿ مةتبػا ابػةتراریةهت مػ ى يحػ د لشػت البعيػ , الدػ ى عاػس ال ػركة قيتػة ذ عظػي 

 تحةيػق عػ ـ ولدةتبػا ذ حةػوقه , لحتتیػة الدنتبػبنٌ الإدارة لراػس  عضػتو ااةيػتر ث الحػق  بػةثتترا   ذيداكػوف
  هػ اؼ تحةيق يدك  ذ ال ركة, ماةةبا عاس یتثر لشت ال ركة    طة زادة ث الدات نٌ یةاص ر بة المج یة الأروح
 .الدطاوبة الايتبتت ذ الةوا نٌ ضت  ال ركة لإدارة العايت الإدارة  عضتو حا  ااةيتر الاؿ م  الدات نٌ

 الأطػراؼ  یضػت ذ يدثاػوف الداػت نٌ مػ  هػ   Conseil d’administration:الإدارة  لسصلرص -
 الإدارة بػاطة لذػ  یوكػا الػذی  ذ الةنفيػذینٌ الدػ یری  واةيػتر یةػوـ الإدارة لراػس ذ الدصػتح, مثا  أػ تب الأارى
 عاػس الرقتبػة إذ ولإضتاة الدات نٌ, حةوؽ عاس المحتاظة كيفية ذ العتمة الايتبتت ذبرب  لأعتتؿ ال ركة, اليومية
 بعتاهػ  قيػتمه  عنػ  الواجبػتت م  بنوعنٌ یضطاعوف الإدارة لراس  عضتو بأف الحوكتة بينر مبتدئ ق  ذ   دا ه 
 : ت ذ

العنتیػة  ذ الحػرص ذ الجهػ  یبػذؿ  ف ذ حػذرا ذ الإدارة یةظػت لراػس یكػوف  ف یةطاػب ذ :اللازمػة العنتیػة * ذاجػب
ماةزمػة  ال ػركة  كػوف  ف ذ بػايتة, ذ كتايػة   ظتػة ذ إجػراوات ال ػركة ث یةػوار  ف ذ الةػرار, اتخػتذ ث اللازمػة
 .الدوضوعة الةعايتتت ذ ذالأ ظتة ولةوا نٌ
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 ذات الدصتح الأطراؼ مع الدعتملات ذ لاتات نٌ الدةاتذیة الدعتماة ذلبا ی تا ذ :العتا ث الإالاص * ذاجب
 .ذلبا  نً ذ الدكتاآت ذ لارذا ب ملا تة بيتبتت ذذضع
 الختأة الةةتریر  ة م ذ لا ركة الفعاية الإدارة ع  الداتذلة هغ ذ   L’administration:الإدارة   -

 ولإضتاة قيتةهت ذزادة ال ركة  روح  عظي  ع  ماتذلة  كوف الإدارة  ف كتت الإدارة, لراس إذ ولأداو الفعاغ
 لراس ذأا بنٌ حاةة هغ الإدارة ذ لاتات نٌ,  ن رهت الت الدعاومتت ث ذال فتاية الإاصتح ماتذليةهت تجتلم إذ

 بةنفيذ یةوـ م  لأنه  بعنتیة الإدارة  اراد ااةيتر عاس الحرص يجب لذا ركة,ال  مع الدةعتماة بةية الأطراؼ ذ الإدارة
    .الإدارة الدات نٌ ذلراس ر بتت
 مثػا ال ػركة دااػا مصػتح لذػ  الأطػراؼ مػ  لرتوعػة ذهػ  Les partenaires:الدصصا    أصصحاب -

 یةػأثر ذ الأحيػتف, بعػا ث لسةافػة ذ مةعترضػة الأطػراؼ هػذلم مصػتح  كػوف قػ  ذ ذالدػوظفنٌ, الدػوردی  الػ ا ننٌ,
  اػتع  الػت الدهػتـ بأداو یةومػوف الػذی  اهػ  الأطػراؼ, هػذلم بػنٌ ولعلاقػتت كبػنً ب ػكا حوكتػة ال ػركتت مفهػوـ
 الداػت نٌ ذ الإدارة لراػس حػ   ذ  الإدارة  اػةطيع   بػ ذنه  ذ ذالخػ متت, الاػاع الإ ةػتج ذ ةػ م عاػس ال ػركة
 .1 لا ركة الدوضوعةا باا يلميتت  تحةيق
 ثانيا : لزددات ومبادئ حوكمة الشركات 
 بػنٌ إ فػتؽ تػبت هنػتؾ  ف إ  ال ركتت, حوكتة لدفهوـ  قيقال ة  ی ال ث ا اةلاؼ ر   :الحوكمة  لزددات-1

 : ػت ر ياػيةنٌ لرتػوعةنٌ ذا دات المحػ هػذلم  ةاػي  ذيدكػ  ,ت طبيةهػ یػة  تمػ  الالذػ الػت  داتالمحػ عػ  البػتحثنٌ
 ال اااية   داتالمح ذ الخترجية  داتالمح
 :ث عتمة بصورة الخترجية المح دات  ةتثا :الخارجية المحددات-أ

الاػوؽ  قػوا نٌ مثػا الاػوؽ, لعتػا الدنظتػة الةػوا نٌ الدثػتؿ بػبيا عاػس ی ػتا ذالػذم لا ذلػة, الإبػةثتترم الدنػتخ - 
 ذالإالاس  ا حةكترات ذمنع الدنتااة ذ نظي  الدتباتت ذ الدتلية,

 لاتتباتت اللازـ الةتویا  وانً ث الدتر الةطتع كفتوة   -
 الإ ةتج  ذعنتأر الااع  بواؽ  نتااية درجة -

 الدتباتت  عاس الرقتبة إحكتـ ث الرقتبية الذيئتت ذ الأجهزة كفتوة - 
 .المحتمنٌ ذالمحتببنٌ  ذ الدراجعنٌ مثا بكفتوة الأبواؽ عتا  ضت  الت الةنظي  ذا ية الدتباتت -
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الدتباػتت   اػينً بحاػ   ػة  الػت ذالةواعػ  الةػوا نٌ  نفيػذ یضػت  ذجودهػت  ف ث الخترجيػة المحػ دات   يػة ذ رجػع
 لاتتباة الختص العت   ذ الإجةتتعغ العت   بنٌ ذ جهة, م  الدصتح  أ تب بنٌ ذالنزاعتت الةعترك م  ذ ةاا
 .جهة  ارى م 
 :الداخلية المحددات-ب
الدتباػة  دااػا الاػاطتت  وزیػع ذ الةػرارات إتخػتذ كيفيػة تحػ د الػت الأبػس ذ الةواعػ  إذ ال ااايػة المحػ دات   نً
 احيػة مػ   طبيةهػت ذ احيػة, مػ   واارهػت یػتدم ذالػت الةنفيػذینٌ, الدػ یری  ذ الإدارة لراػس ذ العتمػة الجتعيػة بػنٌ
 :ث ال ااايػة الآليػتت  ةتثػا ذ .الأطػراؼ لسةاػف بػنٌ النزاعػتت مػ  الةةايػا ذ الدصػتح  ضػترب م  إذ الح   ارى
 الدراجعة الدانًی , بنٌ الةعتذ ية الرقتبة ذ العتومية الجتعية بوابطة لاتات نٌ الدبتترة الدتباة, ذالرقتبة إدارة لراس

   1ال اااية 
 ذ اػيطر ذ وجت تحك  الت ذالدبتدئ الةواع  م  لرتوعة  ثتبة ال ركتت حوكتة  ع  مبادئ حوكمة الشركات:-2
 منظتػة ث الأعضػتو الػ ذؿ تجػترب إذ الدبػتدئ  اػبا  اػةن  ذ .الأطػراؼ جميػع عاػس یعػود ولفت ػ ة  ػت الإدارة, عاس
 كتت الدبتدئ,  ابا لوضع مةخصص عتا اریق ل  تو الدنظتة حيث قتمر ,'' OCED '' ا قةصتدم الةعتذف
 .ال ذر البنبا إبهتمتت الأعضتو ذكذا  نً ال ذؿ م  ع د إبهتمتت م  ا بةفتدة تدر

 :الةتلية النواحغ 2004 لعتـ '' OCED '' حاب ال ركتت لحوكتة ال ذلية الدبتدئ  ةتثا ذعتومت
 ذكفػتوة تػفتاية ضػتتف عاػس الحوكتػة  عتػا حيػث :الشصركات لحوكمصة تعصال لإطصار أسصا  وجصود ضصمان :أولا

 الإتػرااية الجهػتت لسةاػف بػنٌ لاتاػتذليتت ذاضػل ذ وزیػع تح یػ  مػع الةػت وف, حكػ  مػع  ػت یةوااػق الدتليػة الأبواؽ
 .الةنفيذیة ذ ذالةنظيتية
 لذػ   ف حيػث الداػت نٌ, حمتیػة ال ػركتت حوكتػة لشتربػة  بػتليب إطػتر یكفػا  ف یةعػنٌ :الدسصاهمين حاصو  :ثانيصا

 حػق الأروح, مػ   صػيب عاػس الحصػوؿ ث الحػق الداكيػة,  اػلميا طػرؽ تأمػنٌ ث الحػق منهػت معينػة, حةوؽ ماكيػة
 الدةعاةػة الضػرذریة الدعاومػتت لسةاػف عاػس الحصػوؿ ث الحػق لاتاػت نٌ, العتمػة الجتعيػتت الةصػویر ث ث الد ػتركة
 .ال ركة بن تل
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 الأقايػة اػيه   ػت الداػت نٌ, كتاػة معتماػة ث الداػتذاة تحةيػق الحوكتػة  ضػت  :للمسصاهمين الدتكاتئصة الدعاملصة :ثالثصا
 عاس الة رة لالمتيع  ةوار  ف ینب غ كتت  فاهت, الحةوؽ عاس الجتيع يحصا  ف يجب حيث الأجت ب, ذالدات نٌ
 .عاس الدعاومتت الحصوؿ
 بحةػوؽ إعػااؼ عاػس ال ػركتت حوكتػة إطػتر ینطوم  ف يجب :الشركات حوكمة في الدصا  أصحاب دور :رابعا

 تدكيػنه  ذ ال ػركة, ذبنٌ بينه  الةعتذف   لميع عاس  یضت یعتا ذ ف لاةت وف, ذاةت إقرارهت تم الت  أ تب الدصتح
 .الدطاوبة عاس الدعاومتت الإطلاع م 

 كتاػة ب ػأف الدلا ػ  الوقػر ذث الػ قيق الإاصػتح تحةيػق ال ػركتت حوكتػة  ضػت  :الشصفاتية و الإتصصا  :خامسصا
 ال ػركة,  هػ اؼ لا ػركة, الة ػ ياية ذ الدتليػة النةػت   :عػ  معاومػتت بةػوانً ذهػذا ال ػركة, بةأبػيس الداػت ا الختأػة

 .ال ركتت حوكتة بيتبتت ذ هيتكا ذ الداتذلنٌ, لكبتر الدتنوحة ذالدزاا الرذا ب لراس الإدارة,  عضتو
لةوجيػت  الإبػاا يلمية الإرتػتدیة ال ركتت حوكتة لشتربة  باوب یةيل  ف يجب :الإدارة لرلس مسؤوليات :سادسا
 الإدارة لراػس ماػتولة یضػت  ذ ف الإدارة, لراػس قبػا مػ  الةنفيذیػة لػددارة الدةتبعػة یكفػا  ف يجػب كتت ال ركتت,

 1.قبا الدات نٌ م 
یػػة   طبيػػق مفهػػوـ الحوكتػػة مػػ  اػػلاؿ لرتوعػػة مػػ  الآليػػتت الرقتبيػػة أػػنفر إذ  ثالثصصا : أليصصات حوكمصصة الشصصركات

 :هذلم الآليتت ب كا لسةصر ذكتت يأتي آليتت رقتبية داااية ذ ارى اترجية . بية   نتذؿ
 :نصب آليتت حوكتة ال ركتت ال اااية عاس    طة ذاعتليػتت  الآليات الرقابية الداخلية لحوكمة الشركات 

ال ركة , ذاتختذ الإجراوات اللازمة لة ةيػق  هػ اؼ ال ػركة . ذيدكػ   صػنيف الآليػتت الرقتبيػة ال ااايػة لحوكتػة 
 : ال ركتت إذ مت يأتي

عراػػر بأنهػػػت  لجنػػة منبثةػػػة عػػ  لراػػس إدارة ال ػػػركة ذ  ةةصػػر عضػػویةهت عاػػػس الأعضػػتو  ػػػنً  :لجنصصة الدراجعصصة –أ  
ذ ماػػػتذليةهت يجػػػب  ف   ػػػتا مراجعػػػة الدبػػػتدئ ذ الايتبػػػتت  الةنفيػػػذینٌ  ذ  تلبيةهػػػت مػػػ  الأعضػػػتو  ػػػنً الةنفيػػػذینٌ,

نتق ػةت ث  ةيلمػة عتايػة الدراجعػة, ذ یضػت الةأكيػ  المحتببية الدطبةػة دااػا ال ػركة, ذ الإجةتػتع ولدراجػع الخػترجغ ذ م
عاس ملا تة  ظ  الرقتبة الدتلية ول ركة  ,ذ ق   أب ر لجتف الدراجعػة تدثػا جػزوا مهتػت مػ  حوكتػة ال ػركتت ذتأتي 
  يةهػػت ذ دذرهػػت وعةبترهػػت ث مة مػػة الآليػػتت الػػت يدكػػ  مػػ  الالذػػت الةأكػػ  مػػ   طبيػػق مفهػػوـ حوكتػػة الدتباػػتت 

ك الواقػػع مػػع لراػػس الإدارة, ذالدراجػػع الػػ اااغ, ذالدراجػػع الخػػترجغ. ذال ػػكا الػػت یوضػػل العتلةػػة بػػنٌ لجنػػة عاػػس  ر 
 : الدراجعة ول ركة ذالأجهزة الرقتبية الأارى ذات العلاقة ول ركة

                                                           
1
  53,مصدر سابق ,ص  ٌاسٌن زٌدان بن,د صادق صفٌح,د أحمد صافً 
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تحةيػػق  ذعايػػت يدكػػ  الةػػوؿ بأف لجػػتف الدراجعػػة  عػػ  مػػ   هػػ   دذات الرقتبػػة ث ال ػػركتت , كتػػت  عةػػبر  حػػ   هػػ  دعػػت  
مفهػػوـ حوكتػػة ال ػػركتت حيػػث  عتػػا ك اةػػة ذأػػا بػػنٌ لراػػس الإدارة ذكػػا مػػ  الدراجػػع الػػ اااغ ذالخػػترجغ. ذقػػ  
 ك ت بعا ال رابتت ذالب وث عاس   ية العتلةة بنٌ لجنة الدراجعة ذالدراجػع الػ اااغ ذالخػترجغ ذدذرهػت ث  عزیػز 

ث الة ةػق مػ  كفتیػة  ظػتـ الرقتبػة ال ااايػة ذ نفيػذلم بفتعايػة, ذيأتي دذر لجنػة الدراجعػة الر ياػغ  .الرقتبػة عاػس ال ػركة
ذ ةػػػػ م  م  وأػػػػيتت لػػػػت مػػػػ  تػػػػأنهت  فعيػػػػا النظػػػػتـ ذ طػػػػویرلم  ػػػػت يحةػػػػق   ػػػػراك ال ػػػػركة ذيحتػػػػغ مصػػػػتح الداػػػػت نٌ 
ذالداػػةثتری  بكفػػتوة عتليػػة ذ كافػػة معةولػػة ,ذیعةػػبر  عيػػنٌ لجنػػة لاتراجعػػة مػػ  الدتتربػػتت الجيػػ ة الاػػايتة لاتتباػػة, 
وعةبترهػػت  مػػر    ػػنى عنػػت, بػػا ذبعػػا الجهػػتت الرقتبيػػة   ػػال عاػػس الدتباػػتت تأبػػيس لجنػػة لاتراجعػػة لكػػغ  ةػػوـ 
 هتمهت الرقتبية الدنوطة بهت. ذ عةبر أفت الإبةةلالية ذعتق النظر م   ه  أفتت لجنة الدراجعة, اهػغ    نػ اع لضػو 

 .و  ح  الأطراؼ ذات العلاقةالإبة راؽ ث  مور لزتببية ذ   ةورل ث   طية  اطت
 ػتدم ذظيفػة الةػ قيق الػ اااغ دذرا مهتػت ث عتايػة الحوكتػة, إذ إنهػت  عػزز هػذلم العتايػة,  :التصدقيق الصداخلي -ب

ذذلبا بزادة ق رة الدواطننٌ عاس ماتولة ال ركة. حيث یةوـ الد قةوف الػ ااايوف مػ  اػلاؿ الأ  ػطة الػت ینفػذذنهت 
لػػػة , تحاػػػنٌ بػػػاوؾ الدػػػوظفنٌ العػػػتمانٌ ث ال ػػػركتت الدتاوكػػػة لا ذلػػػة ذ ةايػػػا لسػػػتطر الفاػػػتد بػػػزادة الدصػػػ اقية , الع ا

عاػس   يػة ماػتذلية الدػ قق الػ اااغ ث  committee Cadbury الإدارم ذالدتر. اة   ك ت لجنػة كػتدبنًم
ب ػػػكا جيػػػ  منػػػع ذاكة ػػػتؼ ال ػػػل ذالةزذیػػػر .ذلة ةيػػػق هػػػذلم الوظيفػػػة لأهػػػ ااهت  يجػػػب  ف  كػػػوف ماػػػةةاة ذ ػػػنظ  

 .   ذ اةن  إذ   ریع اتص بهت
 ةتثػا آليػتت حوكتػة ال ػركتت الخترجيػة ولرقػتوت الػت يدتربػهت  :الآليات الرقابية الخارجية لحوكمة الشصركات 

 أػػ تب الدصػػتح الخػػترجينٌ عاػػس ال ػػركة , ذالضػػ ول الػػت تدتربػػهت الدنظتػػتت ال ذليػػة الدهةتػػة بهػػذا الدوضػػوع , 
احػػ  الدصػػتدر الكػػبرى الدولػػ ة لضػػ ط هت ػػا مػػ  اجػػا  طبيػػق قواعػػ  الحوكتػػة . ذمػػ  حيػػث ی ػػكا هػػذا الدصػػ ر 

 :الأمثاة عاس هذلم الآليتت مت يأتي
 ػػػت يحػػػ  مػػػ  إف دذر الدراجعػػػة الخترجيػػػة  أػػػبل جػػػوهرم ذ اعػػػتؿ ث لرػػػتؿ حوكتػػػة ال ػػػركتت لأ :التصصصدقيق الخصصصارجي

الةعػػترك بػػنٌ الدتلػػبا ذ إدارة الوحػػ ة الإقةصػػتدیة كتػػت   ػػت يحػػ  مػػ  م ػػكاة عػػ ـ تدتثػػا الدعاومػػتت اتتتربػػة الدراجعػػة 
الخترجية م  قبا مراجع اترجغ یةتةػع ولإبػةةلالية ذ الحيتدیػة یعةػبر  حػ   هػ  الوبػت ا الػت  ضػت  جػودة الدعاومػة 

ن ػورة ,حيػث  اػتل بةخفػيا  كػتليف العتايػتت ذ عػ ـ تدتثػا الدعاومػتت بػنٌ الدتلية الت  ةضتنهت الةوا   الدتليػة الد
كتػت تدثػا الوبػت ا  .لسةاف الأطراؼ ذات العلاقة ,م  الاؿ  ةايا اطر الأاطػتو الػت قػ   ةضػتنهت الةػوا   الدتليػة

ة لذػػت ماػػت تت ذالأبػتليب ذالطػػرؽ ذالواجبػػتت ذالداػػئوليتت الداةػػتة عاػػس عػػت ق مراجػع الحاػػتوت آليػػتت مهنيػػة عتايػػ
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إيجتبيػػة ث دعػػ  الػػ ذر الحكػػومغ الإيجػػت  لاتراجعػػة ذ  يدكػػ  تحةيػػق هػػذا الػػ ذر مػػت د یكػػ  مراجػػع الحاػػتوت  فاػػت 
مةةنػػػػع بأف دذرلم الحكػػػػومغ مػػػػر بط وبػػػػةع ادلم ذق ر ػػػػت إذ إثػػػػراو الدتتربػػػػة الدهنيػػػػة العتايػػػػة ذإثبػػػػتت  ف لاتراجعػػػػة دذر 

ل ػػػركتت, ذيدكػػػ   ف یة ةػػػق هػػػذا الػػػ ذر مػػػ  اػػػلاؿ حػػػرص مراجػػػع حكػػػومغ    ػػػنى عنػػػت لأأػػػ تب الدصػػػا ة ث ا
ذقػػ  حرأػػر معػػتینً الدراجعػػة  .وػػودة الدراجعػػة ذ فعيػػا الداػػتولة الدهنيػػة لدراجػػع الحاػػتوت ا ر ةػػتوالحاػػتوت عاػػس 

اػػػس راػػػع ماػػػةوات الأداو الدهػػػني لدراجػػػع الحاػػػتوت ع  IFACالػػػ ذر لات تبػػػبنٌ ا تحػػػتدال ذليػػػة الصػػػتدرة عػػػ  
 . دا ت لدهنةت الدراجع الداةةا بهذلم الداةوات ار فتع جودة  الةزاـ, بحيث یا ب عاس الخترجغ
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 الشركات حوكمة و الداخلي التدقيق العلاقة بين: الثالث الدطلب
 علاقة التدقيق الداخلي باليات حوكمة الشركاتالفرع الأول : 

 الادارة و لرلس الداخلي : التدقيقأولا 
 لدعنيػة الجهػتت لةزذیػ  ا بة ػتریة  اػبا ذكػذا كي یػةأالة الخػ متت  ةػ م ث مهػ  دذر الػ اااغ لاتػ قق إف

 الةػرارات اتخػتذ عاػس الػ اااغ الدػ قق یعتػا ,كتػت الدةصػری  ذتحتبػب ا اةلااػتت  عػتج الػت اللازمػة و قااحػتت
 راػع جػا  مػ   الدخػتطر لإدارة العتمػة الايتبػة بربػ  الػ اااغ الدػ قق اهةتػتـ جت ب إذ, ال ركة تخ ـ الت الاايتة
 .ال ركتت لحوكتة ذالفعتؿ الااي  الةطبيق دع  ذولةتر ذحمتیةهت ال ركة  داو
 .ملاكهػت ذمصػتح ال ػركة حمتیػة ث الإدارة لراػس ذ الػ اااغ الةػ قيق بػنٌ مػت الرابطػة العلاقػة إبراز م   ةتك  ذح 
 ال ػركتت كػبرات نهيػترإ ذ ا ػا  بػبتب  هػ  عػ  الب ػث إذ العػودة عاينت الفعتؿ ول كا الحوكتة  ة ةق ذكيف

 : الةتلية النةتل ث  اخيصهت يدك  ذالت "كوـ ذذرل    رذف" ا مریكية الدة  ة ولو ات
 الإدارة لراس كذا ذ ال ركة تتذف كتما عاس العتـ الد یر بيطرة -
 ال اااغ الة قيق معتینً ضعف -
 لا ركة الدتلينٌ المحاانٌ مص اقية ع ـ -
  بهتهت  ةيي  راع یة  ح  لاعتو ت ال ركة داع -
 الرقت   دذرلم  داو ث الإدارة لراس ذضعف بابية -
 ال ركة ذحاتب الدتلية ولبيتات الةلاعب ذ الةزذیر -
 الخترجغ ذ ال اااغ الد قق بنٌ مت ذالةنايق العلاقة ضعف -
 لا ركة الدتر ولأداو الرذا ب ربط ذع ـ الد یری  رذا ب  ضخي  -
 .الدطبةة الحوكتة معتینً ضعف -

 الةػ قيق ذضػعف الإدارة لراػس  عضػتو  داو قصػور هػو ال ػركتت  نهيػتر الدتدیػة الأبػبتب مػ  اػإف عػتـ ذب ػكا
 الةطبيػق بػنٌ مػت  كتائيػة علاقػة هنػتؾ فإ بحيػث الحوكتػة معػتینً ,ذ يػتب الةعتذ يػة العلاقػة ضػعف ذولةػتر الػ اااغ
 . 1الإدارة لراس لأعضتو الأالاقغ ذالجت ب الحوكتة لدعتینً الااي 
 
 

                                                           
1
 086, ص  شملان نجاة , مصدر سبق ذكره 
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 التدقيق بلجنة الداخلي التدقيق علاقةثانيا:
 حوكتػة لةطبيػق  بتبػغ كلمت ػب الػ اااغ الةػ قيق عاػس ا عةتػتد الةػ قيق لالمنػة الدةزایػ ة الأ يػة أػتحبر
  ةػوار  ف يجػب البورأػة ث الداػلماة كػا الدتباػتت  ف 2002 بػنة  يویػورؾ بورأػة  ذضػ ر ذقػ  الدتباػتت,
 لجنػة  ف ر ػ  إلزاميػة لياػر الػ اااغ الةػ قيق ذظيفػة اػإف الدة ػ ة الدتاكػة ث  مػت الػ اااغ, الةػ قيق عاػس ذظيفػة
 الةػ قيق لجنػة بػنٌ الةفتعػا ث ذالةوبع الة قيق لجنة مع قویة علاقة إذ ال اااغ الد قق يحةتج حيث مطاوبة, الة قيق
المجػت ت  ذكأحػ  .لاتتباػة الأبتبػية البنيػة ذیةػوم الدتباػتت حوكتػة جػودة یعػزز  ف يدكػ  الػ اااغ ذالةػ قيق
 اریػق ر ػيس  ف لصػ  ذهنػت الدتباػة, ث الرقتبػة نمػتذج  طبيػق ث ذاضػ ة اػبرة لذػ   ف الػ اااينٌ لاتػ قةنٌ الأبتبػية
 عاس الر م  كوی  یة   بتبهت عاس الت الرقتبة نمتذج ذ صتي  ابةخ اـاه   ث الة قيق لجنة یاتع  ق  الة قيق
 الةةػتریر لربػتؿ الػ اااغ الةػ قيق قاػ  ر ػيس یةػوـ كتػت الإدارة, لراػس إذ الةوأػيتت ذ ةػ م ال ااايػة, الرقتبػة
 كفػتوة حيػث مػ  ولدتباػة الػ اااغ الةػ قيق ذظيفػة بةةيػي   ةػوـ لكػغ الةػ قيق, لجنػة إذ مبتتػرة ولةاػ  الختأػة
 . ال اااغ الة قيق اطط ذإ  تو الدختطر بةةيي  الختأة العتايتتذ  الدةعاةة ذالدكتاآتالدوظفنٌ 
  ةػ م اػلاؿ مػ  الةػ قيق لجنػة قاػب ث الػ اااغ الةػ قيق مػ یر يأاػذ الػ اااينٌ الدػ قةنٌ معهػ   عریػف  ف كتػت

 الةػ قيق الػ اااغ إبػةخ اـيدك   كتت ذالحوكتة, الرقتبة ذعتايتت الدختطر إدارة عاس ذا بة ترة الةأكي  ا متت
 الةت و ية لاتةطابتت ال ركة  طبيق ذم ى عتدیة ال نً ا اةلابتت حت ت ث الة قيق لالمنة لاتعاومتت كتص ر
 تأكي  ث لاتاتع ة الة قيق لجنة مع مبتتر إ صتؿ عاس یكوف  ف ال اااغ الة قيق م یر عاس يجب كتت

 بػنوا, ذاحػ ة مػرة الأقػا عاػس الةػ قيق لجنة إجةتتعتت ريحض  ف عايت يجب كتت ال اااغ, الة قيق إدارة إبةةلالية
 . الذتمة ذالةوأيتت النةت   عاس بذلبا مركزا الة قيق بنةت   الة قيق لجنة إعلاـ عاية يجب كتت
 عػ  ابػةةلاليةت زادة  جػا مػ  الػ اااغ الةػ قيق ذظيفػة عاس الإتراؼ عاس  عتا اهغ الة قيق, لالمنة ولنابة  مت

 :یاغ مت تحةيق عاس الالمنة هذلم  عتا حيث الإدارة,
 جيػ  ب ػكا عتاهػت  ػتدم الػ اااغ الةػ قيق ذظيفػة  ف ذضػتتف الػ اااينٌ الدػ قةنٌ  عيػنٌ ث الد ػتركة 

 لاة قيق . ةاباا يلمي اطة  ةةضس  اتذليت ت ذ وث الدهنية, الدعتینً ذاق ذ عتا
 ا بػاا يلمية عاػس ذالدوااةػة ذ نظيتهػت,    ػطةهت عاػس ذالإتػراؼ الػ اااغ الةػ قيق ذظيفػة  ه اؼ مراجعة 

 الةػ قيق  ف ذضػتتف الاػنة, اػلاؿ تجػرم الػت ذالة يػنًات الاػنویة ذاطةهػت الوظيفػة هػذلم  عػ هت الػت
  راجعػة  ةػوـ كتػت .بػت الدعتػوؿ لالمػودة قػوم الةأكيػ   ظػتـ لػت ذ ف الدهنيػة الدعػتینً ذاػق یعتػا الػ اااغ
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 الأبتبػية الدتتػرات تحةيػق ث الجػترم الةةػ ـ عػ   ةػتریر عاػس ذالحصػوؿ الػ اااغ لاةػ قيق العػتـ الأداو
 لز دة للأداو.

 كتػت ملا ػ , هػو مػت حاػب الإدارة  ذ الػ اااغ الةػ قيق ذظيفػة مػع ال ااايػة الرقتبػة كفتیػة مػ ى منتق ػة 
 الرقتبػة كفتیػة عػ  رسمػغ ر م  كػوی  عاػس الداػتع ة ذالةفاػنًات, الػ اااغ الاػنوم الةةریػر بةاةػغ  ةػوـ

 الدتباة  دااا ال اااية
 ذجػود  ذضػتتف الخػترجغ ذالةػ قيق الػ اااغ لاةػ قيق الخػترجغ الف ػص مػ  الػواردة الةةػتریر ث النظػر

الػذم  الأمػر ذهػو ,ذالإدارة الإدارة ذكتلماػس الخػترجينٌ ذالدػ قةنٌ الػ اااينٌ الد قةنٌ بنٌ جي ة إ صت ت
 ذضتتف الدتباتت حوكتة ذإبنتد   عي  عاس ذیعتا ال اااغ الة قيق  ه اؼ تحةيق  اةوى یراع

    .1 طبيةهت ذبلامة إبةترار
 

 ثالثا: التدقيق الداخلي ولرلس الإدارة والإدارة العليا
 تأثػنً علاقػة  عةػبر حيػث الػ اااغ, الةػ قيق عػ  لذػت  ػنى    أػب ر ذالإدارة العايػت الإدارة لراػس بػنٌ العلاقػة إف

إنمػت الأحيتف   اب ث مبتترة علاقة  كوف   الإدارة لراس ال اااغ مع الة قيق ذعلاقة ذتأثر,  اػلاؿ مػ   كػوف ذا
 ولدهػتـ یضػطاع  ف عايػت يجػب الإدارة لراػس اػإف لاةػ قيق لجنػة ذجػود ع ـ حتؿ ذث الةتبعة لاتلماس, الة قيق لجنة
 .ال اااغ الة قيق ذح ة ذاتعاية ذكفتوة ابةةلاؿ  كفا تحةيق الت
 الاؿ: م  ذذلبا ال اااغ الة قيق لوظيفة ال ع   وانً عاس الإدارة لراس ذیعتا
 بةأدیػة لذػت یاػتل لشػت الػ اااغ, الةػ قيق ذظيفػة ذمص اقية ذابةةلالية قوة   ع  ذالت لت, تابعة   قيق لجنة إ  تو -

 عتلية. بكفتوة مهتمهت
 عاػس ذالعتػا اللازمػة, ذ الدهػترات تاالخػبر  يخػص ايتػت ذهػذا الػ اااغ, الةػ قيق عتػا لفریػق الدنتبػب ا اةيػتر -

 2.لذ  دذرم بة ریب الةيتـ الاؿ م   دا ه  تحانٌ
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 دور التدقيق الداخلي في ترشيد الادارة وتعزيز الاتصا  والشفاتيةالفرع الثاني : 
 الادارة ترشيد في الداخلي التدقيق دورأولا : 

ذلراػػس الإدارة عبػػترة عػػ  علاقػػة تأثػػنً ذتأثػػر, حيػػث یعتػػا لراػػس الإدارة  الػػ اااغ عةػػبر العلاقػػة بػػنٌ ذظيفػػة الةػػ قيق 
 1 :عاس  وانً بيئة منتببة لعتا ذظيفة الة قيق ذهذا م  الاؿ

  .إ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػتو لجنػػػػػػػػػػػػػػػػػة الةػػػػػػػػػػػػػػػػػ قيق ذ فعيػػػػػػػػػػػػػػػػػا دذرهػػػػػػػػػػػػػػػػػت ذالدوااةػػػػػػػػػػػػػػػػػة عاػػػػػػػػػػػػػػػػػس  عيػػػػػػػػػػػػػػػػػنٌ الدػػػػػػػػػػػػػػػػػ قةنٌ _
 ا اةيػػػػتر الدنتبػػػػب لفریػػػػق عتػػػػا الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ, ذهػػػػذا ايتػػػػت يخػػػػص الخػػػػبرات ذالدهػػػػترات اللازمػػػػة مػػػػع الةيػػػػتـ  _

 .بة ریب دذرم لت
  ػػػػ عي  عتػػػػا الدػػػػ قق الخػػػػترجغ, ذذلػػػػبا بةػػػػوانً الدعاومػػػػتت ولدوضػػػػوعتت الػػػػت یةضػػػػتنهت جػػػػ ذؿ  عتػػػػتؿ المجاػػػػس  _

 .الةنفيذم ذالةرارات الت تم اتختدهت ث الوقر الدنتبب
  ػػػػػ عي  ابػػػػػةةلالية الدػػػػػ قق الخػػػػػترجغ إذ  ةػػػػػ م الد ػػػػػورة لػػػػػددارة عتػػػػػت إذا كت ػػػػػر عتايت ػػػػػت الر ياػػػػػية ذات  ظػػػػػ   _

 .بايتة لإدارة الدختطر ذالرقتبة ال اااية
 عاػػػس مػػػػ یر الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ  ف یةػػػ ـ  ةػػػػتریر منةظتػػػػة لمجاػػػػس الإدارة عػػػ   هػػػػ اؼ, أػػػػلاحيتت, ذماػػػػتذليتت  _

 ذا الإلصػػػػػتزات الدةعاةػػػػػة ولخطػػػػػة الدوضػػػػػوعة, كتػػػػػت  ف الدػػػػػ قق الخػػػػػترجغ یوجػػػػػت  ةػػػػػتریرلم   ػػػػػتل الةػػػػػ قيق الػػػػػ اااغ ذكػػػػػ
 إذ لراػػػػػس الإدارة ذيجػػػػػب  ف ی ػػػػػتا الةةریػػػػػر مواقػػػػػع الخطػػػػػر, مواضػػػػػيع الرقتبػػػػػة ايتػػػػػت يخػػػػػص لسػػػػػتطر ال ػػػػػل ذالأمػػػػػور 

  .الختأة ولحوكتة
 اتذليت   ث حوكتػة ال ػركتت ذهػذا ايتػت عوف لمجاس الإدارة ث الواتو ال ة م   اااغكتت يدك  لوظيفة الة قيق ال

  :يخص
  .ماتع ة لراس الإدارة ث الةةيي  الذاتي لا وكتة -
 .تخفيا الةكافة عاس الد ى الطویا الحث عاس ارص  اضا لة ةيق ا لةزاـ ب رك -
 .الذػ ؼ منهػتا ص قواعػ  ذآداب الاػاوؾ ا الاقػغ ول ػركة لاة ةػق مػ  مػ ى ا لةػزاـ بهػت ذ كفتیةهػت لة ةيػق  -
  . نفي  الة قيق الانوم ولعنتیة اللازمة ذاع اد  ةریر ولنةت   -
 . .مراعػػػػػػػػػػػػػػػتة الإاصػػػػػػػػػػػػػػػتح ذال ػػػػػػػػػػػػػػػفتاية عنػػػػػػػػػػػػػػػ  إعػػػػػػػػػػػػػػػ اد ذ نفيػػػػػػػػػػػػػػػ  اطػػػػػػػػػػػػػػػة الةػػػػػػػػػػػػػػػ قيق الاػػػػػػػػػػػػػػػنوم -

الحوكتػػة الدنبثػػق مػػ    ػػت  ف لراػػس الإدارة مػػ  الأطػػراؼ الأبتبػػية لحوكتػػة ال ػػركتت ذالػػت لذػػت تأثػػنً اعػػتؿ عاػػس جػػودة
ذالإدارة, ذهػذا يدػ هت بنةػت    ةػ یر  ال اااغوقغ  طراؼ الحوكتة ابةازـ ذجود  فتعا بنٌ ذظيفة الة قيق  تأثنًهت ث

                                                           
1
 73ص  لتدلٌك المحاسبً المالً ودوره فً تفعٌل حوكمة الشركاتاباخة نوال ,بوبكري دليلة  



 .للدراسة النظري الإطار الأول: فصلال
 

84 
 

الدخػػتطر ذ ةيػػي   ظػػتـ الرقتبػػة ال ااايػػة ذكػػذلبا الإاصػػتح الػػ ذرم لػػددارة عاػػس الأ  ػػطة الػػت  نفػػ هت, حيػػث  أػػبل 
 م ذذلػػبا  ظػرا لاػػ ذر المحػػورم لاتػػ قةنٌ ث  ةػػ الحوكتػػةلراػس الإدارة یعةتػػ  عاػػس ذظيفػػة الةػ قيق ث تحاػػنٌ عتايػػة 

 .بة تریة ذادارة الدختطرا متت الةأكي , الخ متت ا 
 والشفاتية الاتصا  تعزيز في الداخلي التدقيق دورثانيا : 
 1:اغی تتايال ذر  لماسذیة
و هػػػذ  ذالدعػػػتملاتة ذالحيػػػتد ذالحػػػرص عاػػػس بػػػلامة العتايػػػتت هػػػعػػػبر عػػػ  كتمػػػا النزاالد تو الوجػػػهػػػ اصػػػتح ذال ػػػفتاية ا

مػػراقي الحاػػتوت ذ  یری  الةنفيػػذینٌ, اػػس الإدارة, الدػػلر عضػػتو  تربػػهت كػػا مػػ :الأدذار الػػت يدجت ػػب یةصػػا بكتاػػة 
 .الخترجينٌ
 ترالدػػ بن ػػتل ال ػػركة ذمػػ  بينهػػت الوضػػععاةػػة ةاػػت ا الدالد نتبػػب ذيخػػص كتاػػةا اصػػتح ث الوقػػر الد فیكػػو  فيجػػب  

 : ؿتربة الااطة ايهت م  الالشاكية ذ باوب الدلا ركة, الأداو, 
 نةظػرة,الد خػتطرةالد عوامػا ال ػركة,هػ اؼ تليػة ذالة ػ ياية لا ػركة,  ی ػةتا الإاصػتح عاػس النةػت   الد فذجػوب  - 1
  مػػ  هب ػػنً ذ ةعاةػػة ولعػػتمانٌ الدتدیػػة اػػت ا الد یری  الةنفيػػذینٌ, الداػػس الإدارة ذالدػػلرتنوحػػة لأعضػػتو الد زااذالدػػ ر بػػتتالد

 .صتح أ تب الد
 .عتینً الجودة المحتببية ذال اليةعاومتت ذكذا الإاصتح عنهت بأباوب یةفق مع م ب غ إع اد ذمراجعة الد 2-
فتاية بعتايػػة مراجعػػػة بػػنویة عػػػ  طریػػق مراجػػػع اػػترجغ ماػػػةةا, لاةأكػػ  مػػػ  مػػ ى مصػػػ اقية ذتػػػيػػػتـ يجػػب الة -3

 .  ال ركة ذضعية ع ؽ  عبر بص ا هتلية ذ الةوا   الد
 نتبػػػػبالد الوقػػػػر ث عاومػػػػتتالد ذلمهػػػػ ماػػػػةخ مغؿ عاومػػػػتت إمكت يػػػػة حصػػػػو  كفػػػػا قنػػػػوات  وزیػػػػع الد فيجػػػػب   -4

 .نتببةالد ذولةكافة
 تليػػػػةالد عاومػػػػتتذأػػػػ ؽ الد تعػػػػةلص  ةيػػػػي ؿ بهػػػػذا الجت ػػػػب مػػػػ  اػػػػلاـ ةتػػػػتهيئػػػػة الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ ا هذ يجػػػػب عاػػػػس 
لبا الةأكػػ  عػػتینً المحتبػػبة, ذكػػذت ذالإاصػػتح عنهػػت طبةػػت لدهعاومػػتت المحتبػػبية یػػة  اعػػ ادالد فةأكػػ  مػػ   ذال ذالة ػػ ياية,

 .دالمح  الوقر ث اليهتؿ م  الوأو ـ اةخ الدیةتك   غعاومتت لكم  ذجود قنوات لن ر الد
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 الساباة الدراسات : الثاني الدبحث
 الداخلي التدقيق الدستال للمتغير الساباة الدراسات : الاول الدطلب

درابػػة حتلػػة "الدراجعصصة الداخليصصة ودورهصصا في اتخصصا  الاصصرار  ", باواحػػ  زكػػرا ذ عبػػ  الواحػػ      :لدراسصصة الأوىا
  كتديدغ,  , مذكرة مكتاة لنيا تهتدة متبار EPTP/Cلةانطينة  العتوميةللأت تؿ  العتوميةالدتباة 
 .2011, بنة قانطينة-منةورم, جتمعة ذمتليةببة لزت تخصص
هػػػو الدػػػنه  ةبػػػع نه  الداااغ ث اتخػػػتذ الةػػػرارات, ذكػػػتف الدػػػمػػػ ى ماػػػت ة الةػػػ قيق الػػػ ابػػػراز ذلم ال رابػػػة إذ هػػػ ػػػ ؼ 

 قةنٌ الػػ اااينٌ لاتتباػػة ةتباػػة مػػع الدػػت ػػر الدحيػػث كةتباػػة ذا بػػةبيتف, ة الدالوأػػفغ الة اياػػغ ذكت ػػر  داة ال رابػػ
تباػػػػة ذمػػػػ ى اػػػػس ذظيفػػػػة الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ ولدالحكػػػػ  عكػػػػ  مػػػػ  رابػػػػة, ذالوأػػػػوؿ إذ  ةػػػػت   أػػػػ ي ة تدا ال لزػػػػ

يػع البيػتات الػت  نتبػب مػع تتج مات ةهت ث عتايػة اتخػتذ الةػرار, ذتم ابػةعتتؿ ا بػةبيتف كػأداة ر ياػية لا رابػة ث
  :غهػػػػػػػال رابػػػػػػػة  يهػػػػػػػتالنةػػػػػػػت   الػػػػػػػت ذأػػػػػػػار إل  هػػػػػػػذ  , ذتحايػػػػػػػا اةرا ػػػػػػػتت ااػػػػػػػهوضػػػػػػػوع الب ػػػػػػػث ذ الد

عػػة ال ااايػػة دااػػا الدتباػػة مػػ  احيػػة كأحػػ   حػػ ث الأ ظتػػة الرقتبيػػة ذمػػ  احيػػة  اػػرى  ضػػرذرة ا بػػةعت ة ولدراج
ت یاتل ولةوری  ال ا   ذالداةتر لاتعاومتت ذات الجػودة العتليػة الػت   يدكػ  ا بػة نتو عنهػت ث بكتص ر موثوؽ 

 .عتاية اتختذ الةرارات
 "ضوء معصايير التصدقيق الدوليصةالتدقيق الداخلي على إدارة الدخاطر في  أثر", الحتدة ب  ترذدة : الدراسة الثانية

 , تخصػػػص  ػػػ قيقالةاػػػينً كػػػتديدغ, عاػػػوـ  مػػػذكرة مكتاػػػة ضػػػت  مةطابػػػتت  يػػػا تػػػهتدة متبػػػار  ,  درابػػة مي ا يػػػة -
 . 2014/2015, الوادم -ال هي  حمة لخضر, جتمعة لزتبي

تباػػة ذذلػػبا عػػ  طریػػق خػػتطر ث الدادارة الدعاػػس اػػتع ة الددذر الةػػ قيق الػػ اااغ ث ابػػراز ذلم ال رابػػة هػػابػػةه ار 
نه  بػػة, ذكػػتف الدػػةوأػػا إليهػػت مػػ  ال راالػػت بػػت ر ث  فاػػنً النةػػت   الد  وزیػػع ابػػةبت ة مػػ   جػػا ااةبػػتر الفرضػػيتت

ةوبػػط ة ذالدئویػػذالناػػب الدية وبػػةخ اـ الةكػػرارات كػػتف الة ايػػا ولأبػػتليب ا حصػػت حيػػث  ةبػػع ذأػػفغ تحاياػػغ, الد
 وأػار ال رابػة اذ لرتوعػة مػ  ذ  SPSS ذبػرام  (EXCEL) عيػترم بػبرام  الجػ اذؿراؼ الدلضػالحاػت  ذا 

كة ػػتؼ  ةػتل الةػػوة ذالضػػعف النةػت   كػػتف   هػت: ذجػػود   يػة لاةػػ قيق الػ اااغ مػػ  اػػلاؿ قيػتـ الدػػ قق الػ اااغ و
, كتػت تذمػ ى اعتليةػ ت صتيتبةةيي   ظتـ الرقتبة ال اااية م  حيث  تقيتم لددارة ع  طریق تت ث  ةریرلم الدوجهذإبراز 

لػػػػيس مػػػػ  مهػػػػتـ الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ تح یػػػػ  الدخػػػػتطر ذإدار ػػػػت ذإنمػػػػت دذرلم یةتثػػػػا ث  ةػػػػ م  ت وأػػػػار ال رابػػػػة اذ   ػػػػ
 .ا بة ترات ب أف إدارة الدختطر
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درابػػة حتلػػة "تفعيصصل نظصصام الرقابصصة الداخليصصةدور التصصدقيق الصصداخلي في ", ذعنػػتف رحمػػة د ػػة ايدػػتف :ةلثصصالدراسصصة الثا
, تخصػص متليػة ذلزتبػبية كػتديدغ, عاػوـ  , مذكرة مكتاة ضت  مةطابػتت  يػا تػهتدة متبػار متباة بو ا تز ذرقاة

 2018/2019, ذرقاة-قتأ م مروح , جتمعة ذمراقبة الةاينً   قيق
نه  تف الدػحيػث كػتباػة , ث الد فعيا  ظتـ الرقتبة ال ااايػة دذر الة قيق ال اااغ ث  ابرازذلم ال رابة هابةه ار 

اطػػػترات ةتباػػػة مػػػع ت ػػػر الدحيػػػث كةتباػػػة ذا بػػػةبيتف, الوأػػػفغ الة اياػػػغ ذكت ػػػر  داة ال رابػػػة الدهػػػو الدػػػنه  ةبػػػع الد
تباػػة ذمػػ ى الػػ اااغ ولدالةػػ قيق  دذرا كػػ  عاػػس  دت لالوأػػوؿ إذ  ةػػت   لشػػت مكػػ  مػػ  ا ال رابػػة, لزػػلدتباػػة ا

يػػع البيػػتات الػػت ت, ذتم ابػػةعتتؿ ا بػػةبيتف كػػأداة ر ياػػية لا رابػػة ث تج  فعيػػا  ظػػتـ الرقتبػػة ال ااايػػةث  ماػػت ةت
 ظػػتـ الرقتبػػة ال ااايػػة ث متباػػة  ف  ذ وأػػار ال رابػػة اذ , ذتحايػػا اةرا ػػتت ااػػهوضػػوع الب ػػث ذ مةنتبػػب مػػع  

الإجػػػراوات الدةبعػػػة دااػػػا الدتباػػػة عػػػ  طریػػػق الرقتبػػػة ذ الف ػػػص الداػػػةتر لجتيػػػع بػػػو ا تز اعػػػتؿ ذ ذلػػػبا یعػػػود إذ 
 .الأ  طة ذ العتايتت الت  ة  دااا الدتباة

 رابةد "الإبداعية المحاسبة لشارسات من الحد في الداخلي التدقيق دور ", ةيسم العتراذم :ةرابعالدراسة ال
, تجتریة كتديدغ, عاوـ  مكتاة ضت  مةطابتت  يا تهتدة متبار , مذكرة ذالدهنينٌ الأكتدمينٌ م  لعينة مي ا ية
 .2016/2017, البواقغ  ـ-  ممهي ب  العر , جتمعة    قيقمراجعة ذ تخصص 
 لات تببة الأالاقية  نً الدتتربتت ع  الك ف الالذت م  یة  الت الكيفية ابرازذلم ال رابة هابةه ار 
هو الدنه  ةبع نه  الدتف الدحيث ك, هتلستطر  مواجهة عاس ال اااغ الة قيق ق رة م ى عن  الوقوؼذ  الإب اعية 

جعنٌ راالد م  عينة راولآ ابةطلاع عاس و عةتتد ذذلباا بةبيتف, هغ الوأفغ الة اياغ ذكت ر  داة ال رابة 
 لاة قيق  ف إذ بةراال   وأار ذق   الحاتوت ذلزتاظغ جعةراذالد المحتببة ث الدخةصنٌ ذالأكتديدينٌ ال اااينٌ
 يدك  عتلية, جودة ذات متلية قوا    وانً ث یاته  اهو الإب اعية, المحتببة لشتربتت مواجهة ثرا دذ  ال اااغ
 .تراراالة اتختذ ث عايهت ا عةتتد
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 الشركات حوكمة التابط للمتغير الساباة الدراسات : الثاني الدطلب
درابػػة  "الاقتصصصادية الدؤسسصات في الحصد مصصن التلاعصب المحاسصص  في وكمصصةالح دور", سميػػة جرمػوف :الدراسصة الأوى

, لزتبػػػبة, تخصػػػص متليػػػة ذلزتبػػػبية كػػػتديدغ, عاػػػوـ  مػػػذكرة مكتاػػػة ضػػػت  مةطابػػػتت  يػػػا تػػػهتدة متبػػػار , ابػػػةبيت ية
 2017/2018, ب  مهي م  ـ البواقغ العر جتمعة 
, ا قةصػػػتدیة الدتباػػػتت ث المحتبػػػي الةلاعػػػب مػػػ  الحػػػ  ث الحوكتػػػة دذرذ  وضػػػيل   يػػػة اذ ل رابػػػة ا هػػػذلم رهػػػ ا
بػػرام  الحػػزـ ابػػةخ اـ ذ  ة اياػػغال ابػػةبيتف تم ايػػت ابػػةخ اـ الدػػنه  الوأػػفغ لعػػ ادتدػػر ال رابػػة الةطبيةيػػة حيػػث 

 تدػػػػر معتلجةهػػػػت عػػػػ  طریػػػػق ابػػػػةخ اـذ  ,ث تحايػػػػا البيػػػػتات الػػػػت تم جمعهػػػػت ث هػػػػذلم ال رابػػػػة  SPSSا حصػػػػت ية 
  ذالدةوبط الحات  لاوأوؿ اذ  ه اؼ ال رابة . عيترمراؼ الدلضا 

 ف لكا م  لراس ا دارة ذلجػتف الدراجعػة ذالدػ قق الػ اااغ ذالدراجػع الخػترجغ دذر اعػتؿ ث الحػ  ذق  تم الةوأا اذ 
 ال فتاية ذالداتولة ذالمحتاظة عاس حةوؽ الدات نٌ  لربتوم  لشتربتت الةلاعب المحتبي ث الدتباتت ا قةصتدیة 

 ذ أ تب الدصا ة ذضتتف جودة الةةتریر الدتلية.
دور حوكمة الدؤسسات في ترشصيد الاصرارات الداليصة لتحسصين الأداء الدصال " الب نً ب  عتر,   : الدراسة الثانية
 2017ذرقاػػػة, - مػػػذكرة دكةػػػورالم, جتمعػػػة قتأػػػ م مػػػروح  , الصػػػنتعغ درابػػػة حتلػػػة لرتػػػع أػػػي اؿ "للمؤسسصصصة
تر تليػة لة اػنٌ الأداو الدػت ث  رتػي  الةػرارات الدهػمػ ى دذر ذ تباػتت   ية حوكتػة الدابراز ذلم ال رابة إذ ه  ؼ 
ثاػر ث توعػة مػ  الأبعػتد لاةيػتس تدلره  الوأػفغ الة اياػغ, ذقػ  ذكػر البتحػث ن بػتع الدػو ر ال رابػة, تدةلاتتبا
اؼ, الةيتس, ا اصتح, ذكتف ا بػةبيتف كػأداة لا رابػة ذابػةعتف البتحػث  لمتوعػة مػ  الأبػتليب ا حصػت ية ا عار 
 :اػػة مػػ  النةػػت   منهػػتجمذااصػػر ال رابػػة إذ  t عيػػترم, ذااةبػػتراتراؼ الدلضػػةوبػػط الحاػػت , ا ةتثاػػة ث: الدالد

 تلية,ةكتما لارقتبة الد عبر الحوكتة ع  النظتـ الد -
 .تباة بصفة عتمةتت ابتبيت ذإطتر لانهوك بأداو الدعذ  عةبر الحوكتة دا -  

على الاتصا  المحاس  وجودة التاارير  الحوكمةأثر تطبيق قواعد  " :متج  اسمتعيا  بو حمتـ : الدراسة الثالثة
, ربتلة متجاةنً ولمحتببة, جتمعة "للأذراؽ الدتلية اااطنٌمي ا ية عاس ال ركتت الد لرة ث بوؽ درابة , الدالية 

 2009 زة ا بلامية, 
 ا ػركتتلناػبة لو الدتليػة الةةػتریر ذجػودة المحتبػي ا اصػتح عاػس الحوكتػة قواع   طبيق  ثر ار ال رابة إذ معراة ه

ال رابػػة مػػ  ذقػػ  ابػػةخ ـ البتحػػث الدػػنه  الوأػػفغ الة اياػػغ ث إجػػراو  , الدتليػػة لػػلأذراؽ اااػػطنٌ بػػوؽ ث الد لرػػة
 م  مصتدرهت الأذلية ذالثت ویة حيث تم جمػع البيػتات مػ  اػلاؿ ابػةبت ة  عػػ ت اصيػػصتر لذػػذا الاؿ جمع البيت ػتت
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الةنفيػػػذینٌ ث ال ػػػركتت الداػػػت ة  لراػػػػس الإدارة ذالدػػػػ یری  الدةتثػػػا ث  , ذتم  وزیعهػػػت عاػػػس لرةتػػػع ال رابػػػةال ػػػرك
 (SPSS) ذتم ابػةخ اـ بػرام  الة ايػا الإحصػت غ ة العتماة ث اااػطنٌ,الد رجة ث بوؽ اااطنٌ للأذراؽ الدتلي
 ث تحايا البيتات ذااةبتر الفرضػيتت,

كبػنً ث  عزیػز   وأار ال رابة إذ لرتوعة م  النةت   كتف   هت:  ف  طبيق قواع  الحوكتة ق  بته  بػػ كا ذقػ  
ا عكس ب كا ر ياغ عاػغ تحاػنٌ موقػع   طور ثةتاػة الحوكتػة دذر الإاصتح المحتبي ذجودة الةةتریر الدتلية, كتت  ف
الب ػث ضػرذرة  ػوار الدةومػتت اللازمػة لضػتتف  نفيػذ الحوكتػة  ال ركتت ذابةتراریةهت لضو باوغ  ه ااهت, ذقػ   ذضػػل

 .ذمهػػػني مةكتمػػػا یةػػػوـ عاػػػس  بػػػس مصػػػ اقية لراػػػس الإدارة ذالدػػػ راو الةنفيػػػذینٌ مػػػ  اػػػػلاؿ إ ػػػػ تو  نظػػػػي  إدارم
وانعكا   لص   ةالجزا ريلزددات تفعيل حوكمة الشركات في الدؤسسة الاقتصادية ",داذد اػنًة :دراسة الرابعةال

 الةّاػػػينً عاػػػوـ ث الػػػ كةورالم درجػػػة لنيػػػا مةّ مػػػة  طرذحػػػة, درابػػػة حتلػػػة متباػػػة اقةصػػػتدیة ث الجزا ػػػر"علصصصى أدا هصصصا
 .2016/2017بنة   2, جتمعػة الباي ة   عتتؿ إدارة: تخصص

, ذمػ  الجزا ریػةا قةصػتدیةّ  ابةه ار ال رابة  فعيػا المحػّ دات الّ اااّيػة لا وكتػة لأجػا تحاػنٌ ذاقعهػت ث الدتّباػة
نه  الوأػػػفغ الة اياػػػغ ذكػػػتف الة ايػػػا ولأبػػػتليب ا بػػػتع الدػػػ حيػػػث تمثّم تحةيػػػق الةػػػأثنً ا يجػػػت  عاػػػس  دا هػػػت الدػػػتر,  

عاػػس ارضػػيتت  ابنػػتو  تتم  صػػتيتالػػذم طریػػق ا بػػةبيتف ذ  ذذلػػبا عػػ  . SPSS اػػةعتاة, ذبػػرام ا حصػػت ية الد
 .ال رابة 

 المحػػ دات مػػ  لرتوعػػة عاػػس یعةتػػ  بنػػتو ا قةصػػتدیة الدتباػػة ث ال ااايػػة الحوكتػػة اعةبػػتر ذقػػ   وأػػار ال رابػػة اذ
 كايػػػة, بصػػػفة بهػػػت ـا لةػػػزا یػػػة  د إذا ذالػػػت ذالمحتبػػػبة, ذالداػػػتولة ذالدةتبعػػػة الرقتبػػػة بعتايػػػة الدر بطػػػة الأبتبػػػية, ال ااايػػػة
 .ال اااية لا وكتة  طبيةهت ث الجي  الداةوى تحةيق الدتباة اة ت
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 والحوكمة الداخلي التدقيق الدراسة لدتغيري الساباة الدراسات :الثالث الدطلب
 ي في تفعيصصصصصصصصصصل حوكمصصصصصصصصصصة الدؤسسصصصصصصصصصصاتلدور التصصصصصصصصصصدقيق الصصصصصصصصصصداخ",غاػػػػػػػػػػولةتبػػػػػػػػػػ  اط يػػػػػػػػػػزة ع :الدراسصصصصصصصصصصة الأوى

 كػػتديدغ,  مػػذكرة مكتاػػة ضػػت  مةطابػػتت  يػػا تػػهتدة متبػػار  حتلػػة متباػػة ا صػػت ت الجزا ػػر ولػػوادم ,درابػػة , "
 2018/2019, ذرقاة-قتأ م مروح , جتمعة    قيقلزتببة ذ , تخصص متلية ذلزتببيةعاوـ 
الةكػػرارات كػػتف الة ايػػا ولأبػػتليب ا حصػػت ية وبػػةخ اـ حيػػث  ة اياػػغ, الوأػػفغ هػػو الدػػنه  الةبػػع نه  الدذكػػتف الدػػ
 SPSS. ذبرام  (EXCEL) عيترم ببرام  الج اذؿراؼ الدلضةوبط الحات  ذا ئویة ذالدذالناب الد

فعػػا بعػػا مبػػتدئ حوكتػػة الدتباػػتت   حةػػوؽ الداػػت نٌ,   اذ اف ذظيفػػة الةػػ قيق الػػ اااغ   ذااصػػر ال رابػػة
الدعتماػػة الدةاػػتذیة بػػنٌ الداػػت نٌ( ذ وجػػ  علاقػػة بػػنٌ ذظيفػػة الةػػ قيق الػػ اااغ ذمبػػ   ماػػتذليتت لراػػس الإدارة لأنهػػت 

  ث ماػػتع ة لراػػس ا دارة ث مراجعػػة ابػػاا يلمية الدتباػػة مػػ  اػػلاؿ هالعايػػت, حيػػث  اػػتذظيفػػة لصػػيةة ولإدارة 
   .ث  طبيق مبتدئ الحوكتة تالدختطر لداتع     ظتـ الرقتبة ال اااية ذإدارة  ةيي

متباة الحبػوب  حتلة درابة"الداخلي في دعم حوكمة الدؤسسات التدقيقدور ", بتفيت ماعود :الدراسة الثانية
   جتمعةذ  قيق,  مراجعة كتديدغ تخصص  تبار , مذكرة مة مة لنيا تهتدة الد البواقغ  ـ -ذالبةوؿ الجتاة

 2015/2016 البواقغ  ـ - ممهي ب  العر 
 الحبػػػوب متباػػػةتت ث تباػػػحوكتػػػة الد دعػػػ ي ا يػػػة ابػػػراز دذر ذظيفػػػة الةػػػ قيق الػػػ اااغ ث ابػػػةه ار ال رابػػػة الد

 بتتػػرة ذتم  صػػتي  ا بػػةبيتف بنػػتو عاػػس ارضػػيتتةتباػػة الدذذلػػبا عػػ  طریػػق ا بػػةبيتف ذالد, البػػواقغ  ـ -الجتاػػة ذالبةػػوؿ
نه  الوأػػفغ ذكػتف ا بػتع الدػتباػتت , ة ػػنً الةػتبع حوكتػة الدالػ اااغ ذالداػةةا الةػ قيق ة ػنً الدةتثاػة ث الدال رابػة الد

  SPSS ثيػا البيػتات ث أػور اتػكتؿ ذبػرام لعػرك ذتد اػةعتاةالة ايا ولأبػتليب ا حصػت ية الد الة اياغ ذكتف
ث دعتػت لحوكتػة الدتباػتت . كتػت ا ضػل  ف   اااغلاة قيق ال ذق   وأار ال رابة اذ  ةت     هت ال ذر الواضل

 لاة قيق ال اااغ دذر اعتؿ ث  ةيي   ظتـ الرقتبة ال اااية ذتحانٌ باوؾ الدوظفنٌ .
درابػػة حتلػػة متباػػة  ,أثصصر جصصودة التصصدقيق الصصداخلي علصصى حوكمصصة الشصصركات" باخػػتدـ حنػػتف :الدراسصصة الثالثصصة

 الةاػػػػػػػينً عاػػػػػػػوـ ث الػػػػػػػػتتبا دةتػػػػػػػهتػ مػػػػػػػػة كػلمػػػػػػػػزو مػػػػػػػ  مػةػطػػػػػػػػابتت  يػػػػػػػا مػةمػػػػػػػذكرة , "مطػػػػػػػتح  الزیبػػػػػػػتف الةنطػػػػػػػرة
  /2015 .2015, بنةباكرة –جػػتمعة لزػػت  ايضػػر , ا ص لزتبي :تخصص
ذقػػ  ابػػةخ ـ البتحػػث الدػػنه     ثػػر جػػودة الةػػ قيق الػػ اااغ عاػػس حوكتػػة ال ػػركتتذلم ال رابػػة إذ إبػػراز هػػ ار هػػ

درابػة م  مصتدرهت حيث تم جمع البيتات م  اػلاؿ  ال رابة م  الاؿ جمع البيت ػتتالوأفغ الة اياغ ث إجراو 
 تحايا البيتات ذااةبتر الفرضػيتت,ذ  مي ا ية
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 :ذااصر ال رابة إذ النةت   الةتلية
  داة الةأكيػػػػػ  عاػػػػػس ا لةػػػػػزاـ  هػػػػػتق الجيػػػػػ  لحوكتػػػػػة ال ػػػػػركتت, وعةبتر ةطبيػػػػػال ف  يػػػػػتب لجػػػػػتف الةػػػػػ قيق  ػػػػػتثر عاػػػػػس  -

 بػػػػتدئ حوكتػػػػة ال ػػػػركتت, ذالإتػػػػراؼ عاػػػػس ذظيفػػػػة الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ, ذالػػػػت  ػػػػتدم إذ الحػػػػ  مػػػػ  الةةػػػػتریر الدتليػػػػة 
 ا حةيتلية ث الدعاومتت الدتلية الت  فصل عنهت الدتباتت,

 يػػػػتب إدارة الدخػػػػتطر  ػػػػتثر عاػػػػس  طبيػػػػق  حػػػػ  ركػػػػت ز حوكتػػػػة ال ػػػػركتت, كػػػػوف الةػػػػ قيق الػػػػ اااغ یةػػػػوـ بة  یػػػػ   -
إذ ا ػػص ذ ةيػػي   ذالعوامػػا الػػت مػػ  الدتكػػ   ف  ػػتدم إذ حػػ ذث بعػػا الدخػػتطر ماػػةةبلا ولإضػػتاةالأبػػبتب 

 اتعايػػػػػػػػة ذكفػػػػػػػػتوة   ظتػػػػػػػػة الرقتبػػػػػػػػة ال ااايػػػػػػػػة, ذالعتػػػػػػػػا عاػػػػػػػػس تحاػػػػػػػػينهت ذ طویرهػػػػػػػػت مػػػػػػػػ   جػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ ارؾ الأبػػػػػػػػبتب 
 .ذالعواما الت  تدم إذ ذقوع الدختطر ولدتباة

درابة حتلة "حوكمة الشركات دور التدقيق الداخلي في تحسين ",  الله بي  الحاينة :الدراسة الرابعة
: تخصص الةاينً عاوـ ث الدتبا تهتدة  يا مةطابتت م  كلمزو مة مة مذكرة,  _الوادم متباة رذا ل الورذد

 .2015/2016 باكرة ايضر   جتمعة, الدتباتت حتكتية
حيػث , زا ریػةالجا قةصػتدیةّ  ث الدتّباػةحوكتػة ال ػركتت تحاػنٌ  ابراز دذر الة قيق الػ اااغ ث ابةه ار ال رابة

عاػس ارضػيتت  ابنػتو عػ  الػذم ذذلػبا عػ  طریػق ا بػةبيتف  . ذكذلبا  بػاوب درابػة الحتلػةنه  الوأفغ ا بتع الد تم
 :ذااصر ال رابة إذ النةت   الةتلية .ال رابة 

 ة مت م  مات  ة لمجاسیتة ث الدتباتت, ذهذا لدت وكالح قوات  طبي ه  مك ح   ال اااغق قي الةیعةبر  -
 .ا دارة ذلجنة الدراجعة

 ةية ال اااب   ظتـ الرقتيتة ذذلبا م  الاؿ  ةيك  لا و يالاا قز الةطبيیال اااغ ث  عز  قاته  الة قيی -
 .الدات نٌ ىدة الثةة ل الةتر ز وة الدعرذضة ذ ية ذالمحتببية الدعاومة الدتليلة انٌ  وع

درابػػػة حتلػػػة متباػػػة "داخلي في تفعيصصصل حوكمصصصة الشصصصركاتدور التصّصصدقيق الصصص "كنػػػزة برا ػػػة : الدراسصصصة الخامسصصصة
 /2014 .2013, بػنةقاػنطينة , جتمعػة عاػوـ الةاػينًربػتلة متجاػةنً , قاػنطينة -الخرذب  EMOالّمحركتت
ذلم ال رابػػة هػػذتم ابػػةتل  ال ػػركتت  يػػة ذظيفػػة الةػّػ قيق الػّػ اااغ ث  طبيػػق حوكتػػة ذلم ال رابػػة إذ إبػػراز هػػ ار هػػ

 الجػػزو النّظػػرم نه  الوأػػفغ الةّ اياػػغ ث الدػػ ابػػةخ اـ  تمّ  ,الخػػرذب ذ یػػة قاػػنطينة EMOمتباػػة الّمحركػػتتعاػػس 
ةتباػة  بػةعت ة بأبػاوب الدو اعةتتد منه  درابػة حتلػة  مّت ث الجت ب الةّطبيةغ اة  تمّ   كةيال الدتدثا  بتبت ث الدذ 

 .ذا بةبيتف
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 یػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػ ع  حوكتػػػػػػػػػة ال ػػػػػػػػػركتت إذاهر  عةػَػػػػػػػػػبَر آليػػػػػػػػػة جو ف ذظيفػػػػػػػػػة الةػّػػػػػػػػ قيق الػّػػػػػػػػ اااغ  ذااصػػػػػػػػػر ال رابػػػػػػػػػة إذ 
 .تهنة الةّ قيق, لراس الإدارة ذ نً ر بآليتت  ارى مثا الةّ قيق الخترجغ, لج حُا  ابةخ امهت ذُدعت
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 ت  الخراسااا ت القااا   ل  حوكمااال ال ااادك لإطااا ر الل ااادق ل تاااخلي  الاااخاخ     ذا الفصااالخ ا ااا    دراساااتل   ااا في ختااا  
داخالخ ال ادكل   كاذل   هخافاهأم هاأ   ملهجيته   مع ييره مب دئه    أهخافه  أهميته التخلي  الخاخ    فهو  لم هتطدلل  في
خافه    لإضاا فل اد د ر هاام أهااأهميتهاا   أ مب دئهاا   كماا  تل  للاا   محااخداته   ألي تهاا   أطدافهاا    فهااو  اكوكماالمتل  للاا  

هااذه المواضااي  تل  لاا    الاايم الخراساا ت القاا   ل هاافعياالخ حوكماال ال اادك ت   كااذل   ااد  االتااخلي  الااخاخ   في ت
 :سب  يمكن ان نقتلتج م  ي  ذات العلالل بموضو ل  .  مم  

 تأكخ من ان ن م الدل  ل الخاخ يل تعملخ  كف ءة   ت خيم التوصي ت اللازمل الاي تتا   ليقعى التخلي  الخاخ   -1
 .ؤسقلص لح في الم س الادارة كم يل أصح ب الممجاليه  

العلالاال  ذاتالأطااداف   دف جميااي تااخار  تدالاا  لاا  ال اادك ت ماان طااالكيفياال الااحوكماال ال اادك ت  باا رة  اان  -2
 ادارتهاا  ل مطاا طد    هااواردلم   ن كفاا ءة ادارة ال اادكل في اساات لا  ل اادكل     لاتاا ي فهاا  تعتااا بما  اال الأداة الااي ت اام

 .ل  العلالل ذاتف الأطدا لأهخاف اض فل الأ د   لاخرجل خافه لأه ال دكل تح ي   ن كمؤشدعتَاَ  و م ُ يه  
 الاخاخ   التاخلي  ت يايمن خالا  ال ادك ت   ذلا  ماوكمال كقا يم طبيا  الالتخلي  الاخاخ   في د ام التهم ق ي -3

 ت كال ااد  حوكماالف خاخ     اا ل  أطااداالتااخلي  الاا  اان التع  نياال لاالالعلا  كااذا طاا طدالم ادارة الخاخ ياال  الدل  االلل اا   
 . الع ي  الإدارة الإدارة  سمجتخلي   اللل لجمن تخلي  خ رج   
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رلاق صننةد  جؤسسسنن جرلمةتجدريننتجشنن ةفيجد ننحجكمة نن جرفجرفننيري  جرف ننيق  جمسننة  مننأجل ننتجرف عنن  ج  نن ج
ثنث ججإلىجهنارجرفصصنتتمجتقسن حجج "ةتشن ة غيررتجرفيررس ج"رف نيق  جرفنيري  جوكمة ن جرفلمج،جوتبعةرلجزرئ   

جج:   جرفنحمجرف ةليمبةكثج
 .ع  يجف هةرفبحثجرلم  عجو  ن جرفيررس جولدورتجمجبحثجرلأول:جتحي يجرلم

 .بحثجرفثةني:جيصةئصج  ن جرفيررس رلم

ج .محةورهجومنةقش جوتح  تجرلاس ب ةنجفن ةئججرلإكصةئ  جرلمعةلج بحثجرفثةفث:جرلم
ج
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 ةبحث المعتمدد مجتمع وعينة الدراسة وأدوات التحديالمبحث الأول: 

 المطلب الأول :مجتمع وعينة الدراسة 
 أولا: مجتمع الدراسة

,لزوووس حس باوووساست,  داخل وووا  وووس  ا:   ووو  الدهتموووا اسبسموووت  يااتوووس   م عووو   ووو  لرمووول ااسرامووو   ووو  لريتكووو ن 
 . أمستذة جس ع اي  ,  ايري   سا ا

 ود الدراسة ثانيا: حد

 :    ض عنس كمس يلس س سان   ااذي تنسيلذلدبسيد ااسرام  ا
 سلجزائر ؛ا  تصسدي ا ستت ااسرام  على  ؤماتد :الحدود المكانية - 1

 ؛ سي 53 الى 1 الدمتسة    ةفتً ااامتغر ت ااسرام   :الحدود الزمانية - 2

 ااشركستااتس    ااساخلس في دعم ب كم   ذه ااسرام  ا  سس  سى  اسهم ىس ت ى :الحدود الموضوعية - 3
 .ست الا تصسدي  الجزائري  ؤماالدفي 

 أدوات البحث المعتمدة المطلب الثاني :
 الاستبيان: أولا

 سان و  ت سن كت ن و  في ترول اات سنوست الدتعل   بم ض ع ااسرامو     وس ا الاعتموسد علوى الاموتالحص ل على اات سنست الد
ؤماووو  الح كمووو  داخووو  الدتفع ووو  ااتوووس    ااوووساخلس في  وااتحووو  في ااوووسير ااوووذي يلعتووو ب ووو  ا اموووتسسام اموووتمسرة

 وسرا  ي اوؤياا     و الا تصوسدي  ستؤماو و ففس الد  يذاو  ات زيول الاموتت سن علوى ع نو   و  زائري  الج الا تصسدي 
ر   لزو تغيراتهوس  يكو   تعكسسير ااسرام  ااتي لزأراع  أجزا  ييشتم  ك  جز   إلى   ي امستؤمايعس لا داخ  الد

ا امووتسسام    ووسس  في الامووتت سن ااووسهمي وو  أجوو  ااتعوورا علووى اجساووست الد م عوو   وو  ااف ووراتلريحتوو ي علووى 
سيوس  لا لز  اإجساو  أيا و   ىووالأكثور تعتويرا عو  ا س ا كسرت ااثلاثس  ب و  يهلوم  و  أ وراد ااع نو  اخت وسر الاجساو  

 .أيا  
 : تحكيم الاستبيانثانيا

اعمل وو  ااتحكوو م  وو   توو  أمووستذة ياووسبثا جووس ع ا  واإخضووسع  نشوور الامووتت سن   ووسم ااتووسبثمل وو  ت زيوول ين توو  ع
 تلووووو الج انووووم لسرة  وووو  ذا  وووو  أجوووو  ااتلاكووووس  وووو  موووولا   انووووس  الامووووتمسىووووا في إعووووساد يإدارة الامووووتت سن  ي تصوووولس

 .ت ص سغ  الامتت سن اشك  نهسئستدلابحست ياات ص ست اا اردة    الأمستذة ااسكسترة ابكما يانس  على الد
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 : الأساليب المستعملة في دراسة الاستبيانثالثا

 وئ يو   ي و  خلااوناوم الدذا الأمول ب ككو  ااتعورا علوى ااتكورارات يالاجساوست يااىواات زيل ااتكراري: خولال -1
 سريموووووو ؛الدس في ااتعوووووورا علووووووى خصووووووسئ  ااع نوووووو  تلووووووو الألووووووكسل اات سن وووووو  ااووووووتي تاووووووسعسنلسعلووووووى ككوووووو  الحصوووووو ل 

 اا موووووووووم الحاوووووووووسى:  ووووووووو  أجووووووووو   عر ووووووووو   وووووووووسى تركوووووووووز الاجساوووووووووست في اخت وووووووووسر  عوووووووووا اوووووووووسى أ وووووووووراد ااع نووووووووو ؛-2

 ع وووووسري:  ووووو  أجووووو   عر ووووو   وووووسى تشوووووتت الاجساوووووست اوووووسى أ وووووراد ااع نووووو  عووووو  اا موووووم الحاوووووسى؛راا الدنوووووالا-3

 .ناعرض يتحل   اات سنست المجمع   ل الامتت س (Excel) ين  ارنس ج الجسايل الااكتً -4
 : اختبار صدق وثبات بيانات الدراسة رابعا

 م  أج   عر   صسق يثتست اات سنست اا اردة اسلامتمسرة ا امتسسام  عس   كرينتسخ يااذي ي  س درج  ثتست 
 .يصسق أداة ااسرام   يتعس نات  

 

 نتائج اختبار ثبات وصدق الدراسة (10) جدول
 معامل الصدق معامل الثبات عدد الفقرات

53 3.7.. 33953 
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 : خصائص عينة الدراسةالمبحث الثاني
 ) والتخصص، وظيفةال)الأول: التحليل الوصفي لأفراد العينة حسب المطلب 

  خلال باسب ااتكرارات ياانام  زع  على  فردات ااع ن  ا تحل   نتسئجهس  اعس ترل امتمسرات الامتت سن الد
 :يااتعل   عل هس كمس يلسئ ي  يرمم الألكسل اات سن   الد

 :وظيفةيع عينة الدراسة على أساس التوز  - 1

  ف ف  زيل ع ن  ااسرام  على أمسس اات(30)الجسيل ر م 
 مجموع النسب مجموع التكرارات محافظ حسابات مسير مالي استاذ جامعي مدقق داخلي وظيفةال

  24 16 01 15 01 التكرارات
 011  11 23.17 06.04 17.46 النسب

 من اعداد الطالب اعتمادا على نتائج الاستبيان :المصدر
أمووتسذ % 15..1ي   ووس  ا داخل ووا وو   فووردات ااع نوو   % 75.82 يتضووم  وو  الجووسيل أعوولاه أن ناووت 

ااع نو     و  ناوت  ااغساتوااذا يعو  اولان ىوي  لزوس حس باوساست %  20 اويري   وسا ا , ي % 34.27جوس عس , ي
 .عه ست ااتي تضمنهس الجسيل اااسا يعكس الد شك  ااتسليياا  ايري   سا اىم  ئ  

 
 تخصصتوزيع عينة الدراسة على أساس ال -1

 تسص ت زيل ع ن  ااسرام  على أمسس اا (35)جسيل ر م 
 مجموع النسب مجموع التكرارات علوم تسيير علوم اقتصادية محاسبة و مالية التخصص
  24 11 11 20 تكرارات
 011  14 14 81 النسبة

 اعتمادا على نتائج الاستبيان ةلبمن اعداد الط :المصدر
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" علووو م  سا ووو " ئ يووو  اكووو   ووو  اافئووو  الأيلىت نووو  اسلجوووسيل أعووولاه أن ااناوووت  الدحصووو  عل هوووس يالدتأيضوووحت اانتوووسئج الد
 وي نو%    33 ب ا تصوسدي علو م % ياافئو  ااثساثو   33." بااتاو يرعلو م   مس كسنت اافئ  ااثسن و   و  "   93%

 ي ضم ذا  يااشك  ااتسلي الاكثر نات  " عل م  سا  "اافئ   ينتم ن إلى أ راد ااع ن يتضم انس أن  عحم 

 
 

 )المستوى التعليمي، الخبرة المهنية): التحليل الوصفي لأفراد العينة حسب ثانيالالمطلب 

 :توزيع العينة على أساس المستوى التعليمي -0

 : اليات ى ااتعل مس في الجسيل الدااع ن  على أمسس الد يتعل  ات زيل س يكك  ت ض م نتسئج الامتت سن   م
 ااتعل مس الدات ى ت زيل ع ن  ااسرام  على أمسس (30)جسيل ر م 
 مجموع النسب مجموع التكرارات دكتوراه ماجستير ماستر ليسانس التعليميالمستوى 

  24 1 1 12 7 تكرارات
 011  4.6 4.6 54.6 11.8 النسبة

 اعتمسدا على نتسئج الامتت سن لت    إعساد ااه :لمصدرا
%    54.6ب  %   تل هوس ناوت  لوهسدة  سموت 11.8تتا نتسئج الجسيل الان ناوت  لوهسدة ا اوسنس  وسرت ب 

ناوتنتج أن  عحوم  و%   ي نو 4.6ب  ك دكتو راة%   يفي الأخير  ئ  لوهسد 4.6ثم تل هس  ئ  لهسدة  سجاتير ب
 في الجسيل اااسا  وي ضم  س ا اات ص  إا   الييااشك  الد الدسمت ةلهسد أ راد ااع ن  يحمل ن 
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 :توزيع عينة الدراسة على أساس سنوات الخبرة المهنية -1

 : اليالد هن   في الجسيلااع ن  على أمسس من ات الخبرة الديكك  ت ض م نتسئج الإمتت سن   مس يتعل  ات زيل 
 الدهن   الخبرة من ات أمسس على ام ااسر  ع ن  ت زيل (33) ر م جسيل

 مجموع النسب مجموع التكرارات 04أكثر من  04-00 01-15 4أقل من  سنوات الخبرة

  24 4 1 6 10 تكرارات

 011  03.2 4.6 11 51 النسبة

 اعتمسدا على نتسئج الامتت سن لت    إعساد ااه :المصدر

%  تل هوس  51 سىومون ات  33 من ات خبرتهم أ      برتي  تعتتا نتسئج الجسيل اااسا  الان  فردات ااع ن  ااذ
%   ياافئوو   03.2اناووت  موون  13  وو  أكثوور%  ي تل هووس اافئوو  ااثساثوو   11اناووت  موون ات  13-33اافئوو  ااثسن وو  

 33أ ووو   ووو   عحوووم أ وووراد ااع نووو  لذوووم مووون ات خوووبرة ناوووتنتج إن  ي نوووو  %    4.6اناوووت   مووون  13-11الأخووويرة 
   . اااسا  في الجسيل وي ضم  س ا اات ص  إا   اليالديااشك   من ات .
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   لنتائج الاستبيان وتحليل ومناقشة محاوره المعالجة الاحصائية الثالث: المبحث

 عرض النتائج ومناقشة الدراسة الميدانيةالمطلب الأول :

ئ   ياا  سمووو   يااوووبرا ج الإبصوووست صووو  إا هوووس اسموووتسسام الأديات اعووورض يتحل ووو  اانتوووسئج الد هلووومذا الدىووومووون  م في 
سب اا مووم اافرضووس  وو  خوولال ب وو   منووس  اوو اووتعمل  في  عسلجوو  اات سنووست ااووتي ا ترعهووس عوو  نريوو  الامووتت سنالد

 :س  يبمس أننس امتعملنس    سس ا كسرت ااثلاثس في انس  الامتت سن  إنىعلى عسدم ع  اسائ  الاجسا  لرت   م 

 (1+0+5)=  3م ع ااتسائ : لر  5عسد ااتسائ :  -

ت مم الحاسى  سيس اافئ  ااتي ي ل   هس   م  الدا تحسيس نت ع  ك  مؤال عنس تحل   ايجسى أي ملبي ع  نري  تح -
 :يا باسب

 سىع  نري  باسب الد بسيد اافئست: يذا  -

 0=1-5اا  م  ااصغرى =  –سى= اا  م  ااكبرى الد -

 3333= 0/5سى/عسد ااتكرارات = ن ل اافئ = الد -

نات  عحم أ راد ااع ن  كلك ن   :تك ن كسلآتي اافئست ااتسا     اافئ  الأيلى اساتسريج إلى 3333نض و اانت ج   -
 .من   13 إلى 3م    تهخبر 

 سيسلزث  تد (5530-3331)اافئ  ااثسن  : 

 ث  الاجسا  لا أيا  تد (5-5030)اافئ  ااثساث : 

  :ع  ياا سالوووو  التحل وووو  ا الحصوووو ل علووووى اانتووووسئج ااتسا وووو ماووووتًجالد  جوووو دة اسلامووووتمسراتياعووووس تفريووووا اات سنووووست الد

ك نو   و : لا أيا و    ا    ااثلاث   يالدااثلاثس ااذي يعتمس على درجست الدذا ااصسد ناتعم     سس ا كسرت ىيفي 
  :الاعتمسد على جسيل الأيزان ااتسليب   ا  سيس  أيا  لز

 س:    سس ا كسرت ااثلاث(33)الجسيل ر م 

 لا أوافق محايد موافق التصنيف

 2 1 0 الدرجة

 (2 -1.23) (1.22 -0.56) (0.55 -0) المتوسط المرجح

  2001  ااهتع  الأيلى  دار يائ  لدنشر  عمسن  الأردن  "الدليل التطبيقي للباحثين"لزمس عتس اافتسح ااصيرفي   :المصدر
 110ص
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 ة التدقيق الداخلي في المؤسسأهمية : ولالأ الجزء

يتاع    رات يالإجسا  على  أاعسديتك ن    ثلاث   رات  أي ثلاث  اعسيك  أاعسد ذا الجز     ثلاث ىيتك ن 
 س   ااساخلس؛الأيل: امت لاا   الد ااتعس                  :كساتسلي  الأيلىاافرض   

 خلس؛س   ااساااثسني: ج دة أدا  الد ااتعس                                        

 تس   ااثسا : اا ااتعس                                        

 .الداخلي المدقق استقلالية : الأول البعد نحو الأفراد اتاتجاه تحليل

 ااساخلس الدس   اعس امت لاا   اف رات الخسص  (SPSS  ) الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 07) الجسيل

 بعد

 الداخلي المدقق استقلالية 

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أيا   1 33030 033
01 

 ااتس     سير يرتتم
 في  ات ى الاعلى ااساخلس

 المؤما  ااتنح مس  ك الذ

 0 3 03 ااتكرار

 اانات 
3130 1331 1130 

02 

 ااتس     ام يتمتل
 بمؤماتكم ااساخلس

 أدا  في اسلامت لاا  
 ويف فت

 7 3 01 ااتكرار

 اانات  أيا   0 33339 033
33 03 03 

03 

 وا ااساخلس ااتس     سير
 ااتي ااكس ل  ااصلاب ست

 على واعمل اا  سم    وكنتد

 ويج أكم 

 3 3 00 ااتكرار

 اانات  أيا   5 33339 030
3039 1035 0039 

     13393 13315 30333 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر
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  ع وسري راايانو 033 باوسى بمت موم الأيلى رتتو الد ابتلوت 31 ر وم ااعتوسرة أن أعولاه الجوسيل خولال  و  يتضوم

 يفي 33339 ع وسري راايانو 033 باوسى بمت موم اثسن و ا الدرتتو  في 30 ر وم ااعتوسرة جوس ت بوا يفي 33030

 33339  ع سري راانيإ 030 باسى بمت مم 35.ر م ااعتسرة جس ت الأخيرة الدرتت 

 ااوساخلس ااتوس    اولان انوس ي ضوم ذاىوي   رتفعو  الحاوسا   الدت موهست جوسيل في ااعتوسرات أن الأخوير في او ب  كموس

  ات   و انسرا المؤما 

 .الداخلي المدقق أداء جودة الثاني : البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل

 ااساخلس اعس ج دة أدا  الدس   اف رات الخسص  (SPSS  ) الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 08)ر م الجسيل

 الداخلي المدقق أداء جودة بعد

 

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 ةالموافق

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أيا   1 33503 0331
01 

 في ااساخلس ااتس    مىياس
 ااعل س الادارة ل ساتً   ؤماتكم

 ياات ج هست اات ص ست خلال   

 2 6 27 ااتكرار

 اانات 
77.1 17.1 5.7 

02 
 ااساخلس ااتس     سير ير ل

 الادارة الى ت سرير ديري  اصف 

 الادارة سلرلي  ااعل س

 1 9 25 ااتكرار

 اانات  أيا   0 33031 0333
71.4 25.7 2.9 

03 
 الى اسلدتساع  ااساخلس س  الد ي  م

 اسات ص ست الادارة ااتزام  سى
 ونر      س  الد

 3 8 24 ااتكرار

 اانات  أيا   5 33000 033
68.6 22.9 8.6 

     5.73 21.9 72.36 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر
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 ع وسري  راايانو 0331بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  33031 ع وسري  راايانو 0333رتت  ااثسن   بمت مم باوسى في الد 30يفي با جس ت ااعتسرة ر م  33503

 33000 ع سري  راايان  033بمت مم باسى  35رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

لدووس   ااووساخلس اذا ي ضووم انووس اووسن ىوو رتفعوو  ي  الحاووسا   ت مووهست الأخووير أن ااعتووسرات في جووسيل الدكمووس اوو ب  في
 .ؤما داخ  الدج دة أدا  عسا    واسي

 .الداخلي قيدقلتا الثالث: البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل

 ااساخلس ااتس    اعس  اف رات الخسص  (SPSS  ) الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 39)ر م الجسيل

 الداخلي التدقيق بعد
 المئوية والنسب التكرارات

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 2 0.408 2.65

01 
 ات   م ااساخلس س  الد  مي 

 الأىساا تح     سى

 المؤما  الامتات ج  

 3 6 26 ااتكرار

 اانات 
74.3 17.1 8.6 

02 

 ااساخلس ااتس     ام ي  م

 ع  ت رير اإعساد بمؤماتكم

 ااساخل   اار سا  نحسم  عسا  
 ديريس الادارة لسلر إلى وير ع

 5 3 27 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.534 2.62
77.1 8.6 14.3 

03 

 في ااساخلس س  الد يكشو
 في اا ص ر وأيج  ؤماتكم

 خلال    ااساخل   اار سا  نحسم
 الأنشه  الداتمرة الدتساع 

 1 10 24 ااتكرار

 اانات  أوافق 1 0.291 2.65
68.6 28.6 2.9 

     8.6 18.1 73.33 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر
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 ع وسري  راايانو 0333بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 35يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
  0.408 ع ووسري  راايانوو 0333رتتوو  ااثسن وو  بمت مووم باووسى في الد  31يفي بووا جووس ت ااعتووسرة ر ووم  0.291

 0.534راا  ع وووووووووووسري نووووووووووويإ 0330بمت موووووووووووم باوووووووووووسى   30خووووووووووويرة جوووووووووووس ت ااعتوووووووووووسرة ر وووووووووووم رتتووووووووووو  الأيفي الد

داخو   توس   ذا ي ضوم انوس اولان ي جوس ىوت مهست الحاسا    رتفعو  ي  الأخير أن ااعتسرات في جسيل الدكمس ا ب  في
 .ؤما الد

 .يةالجزائر  المؤسسات الاقتصادية في الحوكمة مبادئ تطبيق مدى :الثاني الجزء

 : تسليساك ااثسن   اافرض   ع  يالإجسا    رات ثلاث اعس اك      رة عشرة يتذسن   أاعسد مت     الجز  ىذا يتك ن

                   ااشركست لح كم   عسل لإنسر أمسس يج د :الأول البعد

 الداسهما ب  ق : البعد الثاني

                      .الماسهما الدتاسيي  ي ااعسدا  ل  الدعس :الثالث البعد

 الدصسلح أصحسب دير :الرابع البعد  

                                    ااشفس    ي الا صسح : الخامس البعد

 الادارة لرلس   اؤيا : البعد السادس  
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 الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود :الأول لبعدا نحو الأفراد اتجاهات تحليل 1-

  ااشركست لح كم   عسل نسرا اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 13)ر م الجسيل

 لحوكمة فعال لإطار أساس وجود بعد

 الشركات

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 1 0.240 2.77

01 

 ى ك  على  ااشرك تت  ر

 يتحسيس يف فس ييصو تنح مس

 ااصلاب ست ي الماؤيا ست

 1 6 28 ااتكرار

 اانات 
80 17.1 2.9 

02 

 داخل   تس    لجن  ت جس

 ي اساكفس ة تتم ز اساشركست

 اافسعل  

 3 14 18 ااتكرار

 اانات  أوافق 2 0.429 2.42
51.4 40 8.6 

03 
    ااكس الدعر   الإداريا كل 

 اا اجت  الدهن   اسلدعسيير
 8 11 16 ااتكرار

 أوافق 3 0.429 2.22

 22.9 31.4 45.7 اانات 

     11.46 29.5 59.03 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر

 ع وسري  راايانو 0333بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  0.429 ع وسري  راايانو 0300رتت  ااثسن   بمت مم باوسى في الد 30يفي با جس ت ااعتسرة ر م  0.240

 0.429 ع سري  راايان 0300ت مم باسى بم 35رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

ذا ي ضووم انووس اوولان اووسينس إنووسر  عووسل ىوو رتفعوو  ي  الحاووسا   ت مووهستالد الأخووير أن ااعتووسرات في جووسيل كمووس اوو ب  في
 . ؤما الدالح كم  داخ  
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 المساهمين حقوق :الثاني البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل -1

 الداسهما ب  ق اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 11)ر م الجسيل

 المساهمين حقوق بعد
 المئوية والنسب التكرارات

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 2 0.600 2.40

01 

 إ كسن   اساشرك  تت ا ر
 الدسا  غير  اسهما

 المؤما 

 6 9 20 ااتكرار

 اانات 
57.1 25.7 17.1 

02 
 اافرص  ااشرك  تت م

 أمئل   ج وت في الماسهما

 الإدارة لرلس إلى

 7 12 16 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.608 2.25
45.7 34.3 20 

03 
 اجرا ات ااشرك  تتسذ

 ب  ق لحمسي  كس   
 الداسهما

 4 6 25 ااتكرار

 اانات  أوافق 1 0.482 2.60
71.4 17.1 11.4 

     16.16 25.7 58.06 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر

 ع وسري  يانوراا 0333بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 35يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  33333 ع وسري  يانوراا 0303رتت  ااثسن   بمت مم باوسى في الد 31يفي با جس ت ااعتسرة ر م  0.482

 33333 ع سري  يانراا 0303ت مم باسى بم 30.رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

ب وو ق الداووسهما ذا ي ضووم انووس اوولان ىوو رتفعوو  ي  الحاووسا   ت مووهستكمووس اوو ب  في الأخووير أن ااعتووسرات في جووسيل الد
 . ؤما داخ  الد لزف ض 
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 للمساهمين المتساوية و العادلة لةمالمعا :الثالث البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل -2

 الماسهما الدتاسيي  الدعس ل  اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 10)ر م الجسيل

 المتساوية و العادلة لةمالمعا بعد

 للمساهمين

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق حايدم أوافق مقياس

 أوافق 1 0.487 2.42

01 

 ي  عري   ااتص يت ب  ق
 كس   الماسهما  تاسيي 

 4 12 19 ااتكرار

 11.4 34.3 54.3 اانات 

02 

    الأ ل   ب  ق تزسي  يتم

 الدمسرمست    الداسهما
 يمسئ  ت  ير ي الامتغلاا  

  عسا   تع يض  

 7 15 13 ااتكرار

افقأو 2 0.558 2.17  اانات  
37.1 42.9 20 

03 
 ااتعسيلات في الداسهما يشسرك

 سمحاان علىهرأ ت ااتي
 9 12 14 ااتكرار

 أوافق 3 0.655 2.14

 25.7 34.3 40 اانات 

     19.03 37.16 43.8 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر

 ع وسري  يانوراا 0300بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  33333 ع وسري  يانوراا 0313رتتو  ااثسن و  بمت موم باوسىفي الد 30يفي با جس ت ااعتسرة ر وم  33033

 33333 ع سري  يانراا 0310ت مم باسى بم 35رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

 عسداو  لو   عسىنوسك ذا ي ضم انس اولان ى رتفع  ي  الحاسا   ت مهستكمس ا ب  في الأخير أن ااعتسرات في جسيل الد

 . ؤما داخ  الدالماسهما   تاسيي  ي
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 المصالح أصحاب دور :الرابع البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل -3

 الدصسلح أصحسب دير اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 15)ر م الجسيل

 المصالح أصحاب دور بعد
 المئوية والنسب التكرارات

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 1 0.055 2.94

01 

 أصحسب ب  ق إبتام يتم

 اا سن ن يحم هس ااتي الدصسلح
 0 2 33 ااتكرار

 0 5.7 94.3 اانات 

02 
 ع  اساكشو الإدارة ت  م

 على تهرأ  س أضرار أي

 الدصسلح أصحسب

 1 8 26 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.269 2.71
74.3 22.9 2.9 

03 

 اافرص  إتسب  يتم

 الدصسلح لأصحسب
 تع يض غلى الحص ل
 إنتهسك ع   نسمم

 ب   هم

 1 8 26 ااتكرار

 أوافق 2 0.267 2.71

 اانات 

74.3 22.9 2.9 

     2.9 19.16 80.96 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجاتمخ على اعتمادا ةبلالط اعداد من :المصدر

 ع وسري  يانوراا 0390بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  33033 ع وسري  يانوراا 0331رتت  ااثسن   بمت مم باوسى في الد 35با جس ت ااعتسرة ر م  يفي 33333

 33039 ع سري  يانراا 0331ت مم باسى بم 30رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

ب وو ق أصووحسب ذا ي ضووم انووس اوولان ىوو رتفعوو  ي  الحاووسا   ت مووهستكمووس اوو ب  في الأخووير أن ااعتووسرات في جووسيل الد
 . ؤما داخ  الدالدصسلح لزت   
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 الشفافية و الافصاح :الخامس البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل -4

 اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 10)ر م الجسيل

 الشفافية و الافصاح بعد
 المئوية والنسب التكرارات

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 لموافقةا

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أيا   1 0.491 2.54

01 
 على ااكس   الإ صسح يتم

 الدسلي اا ضل ي  ااشرك أدا 

 ديري اشك 

 4 8 23 ااتكرار

 اانات 
65.7 22.9 11.4 

02 
  كس آت ع  الإ صسح يتم

 ي الادارة لرلس أعضس 
 ااتنف ذيا الدسيري 

 7 10 18 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.634 2.31
51.4 28.6 20 

03 

 تر ل ع  الإ صسح يتم

 الأهم   ذات الدعل  ست

 أصحسب لجم ل اانات  
 الدصسلح

 4 10 21 ااتكرار

 اانات  أوافق 2 0.492 2.48
60 28.6 11.4 

     14.26 26.7 59.03 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر

 ع وسري  يانوراا 0330بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  0.492 ع وسري  يانوراا 0303رتت  ااثسن   بمت مم باوسى في الد 35يفي با جس ت ااعتسرة ر م  0.491

 0.634 ع سري  يانراا 0351ت مم باسى بم 30م رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر الد

يجوووو د الا صووووسح ذا ي ضووووم انووووس ىوووو رتفعوووو  ي  الحاووووسا   ت مووووهستكمووووس اوووو ب  في الأخووووير أن ااعتووووسرات في جووووسيل الد
 . ؤما داخ  الديااشفس    
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 الادارة مجلس ةمسؤولي :السادس البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل -5

 الادارة لرلس  اؤيا   اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج    الابصسئ اات سنست( 13)ر م الجسيل

 الادارة مجلس ةمسؤولي بعد
 المئوية والنسب التكرارات

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 1 0.146 2.82

01 

 اتع ا الإدارة لرلس ي  م
 . الدراجل ااساخلس

 0 6 29 ااتكرار

 0 17.1 82.9 اانات 

02 

 الإدارة لرلس إخضسع يتم
 الداؤيل اسعتتسره الماس ا 

 أدا  ع  الالراا ع  اارئ اس

 ااشرك 

 1 7 27 ااتكرار

 اانات  أوافق 2 0.255 2.74
77.1 20 2.9 

03 
 أ سم الماس ا  الإدارة تخضل
 الإدارة لرلس

 3 6 26 ااتكرار

 أوافق 3 0.408 2.65

 8.6 17.1 74.3 اانات 

     5.75 18.06 78.1 لمجم عا ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر

 ع وسري  يانوراا 0330بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
يفي  33033 ع وسري  يانوراا 0330رتتو  ااثسن و  بمت موم باوسىفي الد 30يفي با جس ت ااعتسرة ر وم  0.146

 33033 ع سري  يانراا 0333ت مم باسى بم 35رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

دارة لرلوووس الاذا ي ضوووم انوووس اووولان ىووو رتفعووو  ي  الحاوووسا   ت موووهستكموووس اووو ب  في الأخوووير أن ااعتوووسرات في جوووسيل الد
 . ؤما داخ  الديتحم  الداؤيا   
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 .يةالجزائر  الاقتصادية مؤسسةال في الحوكمة مبادئ لتفعي في الداخلي التدقيق مساهمة :الثالث الجزء

 على يالإجسا    رات يتال ثلاث أاعسد اي     رات ثلاث    يتك ن اعسيك   أاعسد ثلاث    الجز  ىذا يتك ن
 :كتسلي ااثساث  اافرض  

 .ااساخل   اار سا  نحسم ت   م في ااساخلس ااتس     اسهم   ات ى : الأول دالبع

 .الدسسنر ادارة في ااساخل   الدراجع   اسهم   ات ى :الثاني البعد

 .يااشفس    الإ صسح تعزيز في ااساخلس ااتس    دير :الثالث البعد

 ااساخل   اار سا  نحسم ت   م في ااساخلس   ااتس   اسهم   ات ى :الأول البعد نحو الأفراد اتاتجاه تحليل 1-

 ااساخل   اار سا  نحسم ت   م اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 13)ر م الجسيل

 التدقيق مساهمة مستوى بعد
 الرقابة نظام تقييم في الداخلي

 الداخلية

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 عياريالم

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 2 0.146 2.82

01 

ت سم الدراجع  ااساخل   
  تبست ات  ي  ي عسلج  

اا ص ر في نحسم اار سا  
 ااساخل  

 0 6 29 ااتكرار

 اانات 
82.9 17.1 0 

02 
ي جس نحسم لدرا ت  مير ااعم  

 س ي ضل     ت  الادارة ي 
 .ياال ائم ال  انا

 0 3 32 ااتكرار

 اانات  أوافق 1 0.081 2.91
91.4 8.6 0 

03 
يعم   ام الدراجع  ااساخل   
بمراجع  الادا  الدسلي اضمسن 

 الامتسسام الأ ث  الم ارد

 3 2 30 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.358 2.77
85.7 5.7 8.6 

     2.88 10.46 86.66 لمجم عا  ئ يالد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر
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 ع سري  يانراا 0391بمت مم باسى  رتت  الأيلىأبتلت الد 30يتضم    خلال الجسيل أعلاه أن ااعتسرة ر م 
يفي  0.146 ع سري  يانراا 0330رتت  ااثسن   بمت مم باسى في الد 31يفي با جس ت ااعتسرة ر م  0.081

 0.358  ع سري  يانراا 0333ت مم باسى بم 35رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م الد

ااتس    ااساخلس ذا ي ضم انس الان ى رتفع  ي  الحاسا   ت مهستكمس ا ب  في الأخير أن ااعتسرات في جسيل الد
 . ؤما داخ  الدياسىم في ت   م نحسم اار سا  ااساخل   

 الدسسنر ادارة في ااساخل   الدراجع   اسهم   ات ى :ثانيال البعد نحو الأفراد جاهاتات تحليل -1

 الدسسنر ادارة اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 13)ر م الجسيل

 المراجعة مساهمة مستوى بعد
 المخاطر ادارة في الداخلية

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 2 0.350 2.65

01 

تاسىم الدراجع  ااساخل   في 
 تحسيس الدسسنر اب ه  الانشه 

 الدؤما 

 2 8 25 ااتكرار

 اانات 
71.4 22.9 5.7 

02 
ت  م الدراجع  ااساخل   اسلدتساع  

ئم  الدسسنر ااسيري  اتحسيس  س
 الدؤما . ااتي ت اجو

 0 9 26 ااتكرار

 اانات  أوافق 1 0.197 2.74
74.3 25.7 0 

03 
تشسرك الدراجع  ااساخل   في 
إعساد اات سرير يالدرا ت  على 

 رعمل ست إدارة الدسسن

 4 8 23 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.350 2.54
65.7 22.9 11.4 

     3.8 23.83 70.46 المجم ع ئ ي الد نامال الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر
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 ع وسري  يانوراا 0330بمت موم باوسى  رتتو  الأيلىأبتلوت الد 30يتضم    خلال الجسيل أعولاه أن ااعتوسرة ر وم 
 0.350 ع ووسري  يانووراا 0.33.رتتوو  ااثسن وو  بمت مووم باووسى في الد 31يفي بووا جووس ت ااعتووسرة ر ووم  0.197

 0.350 ع سري  يانراا 2.54ت مم باسى بم 35رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م يفي الد

ااتووس    ااووساخلس ذا ي ضووم انووس اوولان ىوو رتفعوو  ي  الحاووسا   ت مووهستكمووس اوو ب  في الأخووير أن ااعتووسرات في جووسيل الد
 . ؤما داخ  الدياسىم في ادارة الدسسنر 

 دير ااتس    ااساخلس في تعزيز الإ صسح يااشفس    :الثالث  البعد نحو الأفراد اتجاهات تحليل -2

 يااشفس    الإ صسح تعزيز اعس اف رات الخسص ( SPSS)   الداتسرج  الابصسئ   اات سنست( 13)ر م الجسيل

دور التدقيق الداخلي في تعزيز  بعد
 الإفصاح والشفافية

 المئوية والنسب التكرارات
 الوسط

 ابيالحس

 الانحراف

 المعياري

 درجة الرتبة

 الموافقة

 لا أوافق محايد أوافق مقياس

 أوافق 1 0.467 2.65

01 
يعم  ااتس    ااساخلس على 

ضمسن ااشفس    يالا صسح 
 يااتس    في نفس اا  ت

 4 4 27 ااتكرار

 اانات 
77.1 11.4 11.4 

02 
يعم  ااتس    ااساخلس على 

 الا صسح ع  

 ؤما ساا الدىأ

 6 6 23 ااتكرار

 اانات  أوافق 3 0.610 2.48
65.7 17.1 17.1 

03 
يعم  ااتس    ااساخلس 
كس آت اسلإ صسح ع  م سم  الد

 لس الادارةلرأعضس  

 5 8 22 ااتكرار

 اانات  أوافق 2 0.551 2.48
62.9 22.9 14.3 

     14.26 17.13 68.56 المجم ع ئ ي الد النام الإترسلي ت ممالد

 SPSS رجستلس على اعتمسدا  تلااه اعساد    :المصدر

 ع سري  يانراا 0333بمت مم باسى  رتت  الأيلىأبتلت الد 31يتضم    خلال الجسيل أعلاه أن ااعتسرة ر م 
 0.551 ع سري  يانراا  0303رتت  ااثسن   بمت مم باسى في الد 35يفي با جس ت ااعتسرة ر م  0.467
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 0.610 ع سري  يانراا 0303ت مم باسى بم 30رتت  الأخيرة جس ت ااعتسرة ر م في الدي 

 ااتس    ااساخلس ذا ي ضم انس الان ى رتفع  ي  الحاسا   ت مهستكمس ا ب  في الأخير أن ااعتسرات في جسيل الد

 . ؤما داخ  الد يااشفس    الإ صسح تعزيز في ياسىم

 ضياتالإجابة عن الفر : المطلب الثاني

 اار سا   الاجرا ات    يااتح  , الدسسنر ت سير خلال    ااساخلس ااتس    أهم   تتجلى :الفرضية الأولى
 ..  ااشفس    ي اسلإ صسح الااتزام  سى ياختتسر,

%  33313 ا    ئ ي  نلاب  ان نات  الدالنام الد ت مم الإترسلي   الد يانهلا سعلى نتسئج الجز  الأيل  اعتمسدا
ثتت ي  سى    ي ذه اافرض ىسل على   ا    أ راد ااع ن  على ي ذا  سىي   13333  ا   عسم الد   نات   أكبر

  .لىصح  اافرض   اافرع   الأي 

 انشسنهس يالدتلاثرة ااشرك   ل الدتعس ل  الانراا كس   ب  ق ضمسن في الح كم  يف ف  تتلس  :ثانيةالفرضية ال
 . يلشسرمستهس

%  35313 ا    ئ ي  نلاب  ان نات  الدالنام الد ت مم الإترسلي   الد يانهلا س ثسنيز  ااعلى نتسئج الج اعتمسدا
يثتت   سى  ذه اافرض   ي ىيسل على   ا    أ راد ااع ن  على  ذا  سىي   % 11339  ا   أكبر    نات  عسم الد

 .اثسن  صح  اافرض   اافرع   ا

 .الح كم   تسدئ تح    في ل  افسع ااساخلس ااتس    ياسىم :ثالثةالفرضية ال

 33300 ا    ئ ي  نلاب  ان نات  الدالنام الد ت مم الإترسلي   الد يانهلا سعلى نتسئج الجز  ااثسا   ااعتمسد
يثتت   سى  ذه اافرض   ي ىيسل على   ا    أ راد ااع ن  على  ذا  سىي   % 3393  ا   % أكبر    نات  عسم الد
  .ث صح   رض تنس اافرع   ااثسا

ئيسية بأن التدقيق الداخلي ذا يسل على صح   رض تنس اار ها ااتلاكس    صحتهس ااثلاث تنس سأن  رض  بمسي 
 .اتشركمبادئ حوكمة ال تفعيلم في هيسا
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  :خلاصة الفصل

 النن لا طب ننالااكمة ننالالافع نن ستننة  الااسننةالدولا    تلا لا بالاالخاصننالابهننالا لاامننخلالننلدلااسة المننالااة ةاتي ننالااسنن لا   نن
 لاا لاالا تصنا ياةؤلمسناطنا ا لاا صن   لاالمنتب اولا  معيعنللا دننلا   نالامنخلالاح ن لام،لاالا تصا يالاالجزائرينالااةؤلمسالا

 استطب ننننالااسسنننند  لاكمة ننننالالا مننننخلامعنننن لامعرمننننالال ائ نننن لاحننننمدلااسننننة  لااسننننلمسلايدعبننننللااستننننة  الااسننننةالدولا لااةسننننا الا
  .:لاا ضحلاس الامو لالاشرةا اس

 اسر ابنالااستة  الااسةالدولاسللا   لام ن لا لااسسنالااكسنخلاس شناؤلااةؤلمسنالا نسنلالامنخلالنلدلامتابعنالاتي نا لا
  تح   للا.لااسةالد ا

 لاتهننة لاحاسننالابمعننم لاملطننا  لا صننح حلاالاارامننا لا   ب ننللامصننحا لااةصننا لايف ننةلا لااستننة  الااسننةالدولا
 .لااةؤلمسا

 لا.الإمصاحلا اسشفام الا حمايالاحقمقلامصحا لااةصا لايسا ةلا دنلالااستة  الااسةالدولالا

  .لالا ال لااةؤلمسا مخلامع لا ممالاإطا لامعادلاسدحمة ا ة لانسلالا
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 خلاصة: ــ 

ا تتت   ات الا تصتتتا ا  ائراة اتتت ؤسسستتتالمات ف شتتت  ق التتتدا في  ف تل  تتتة ال  تتت  الالتتتتد   مستتتا  الدراستتت  تناولتتت  
و  مةتتا ح ال  تت  الشتت  اتااولنتا متتلا  تتا  ىتتثا الةرتت  الت تت س همفيتتل متدق مستتا   التتتد  ق التتدا في  ف تل  تتة 

ين، الأو  ات ثتة ف ائابتا النيت ل التثل تا  نتا ف تو لى  هم لم تات اتل  فصتفيهمفيل ىثا الأساس  سم الةرت  لى  
الدراستتتات  ب تت  تتتثل  و   ال  تتت  الشتت  ات و ور التتتتد  ق التتدا في  ف  همتتم تاة تتتق ا ل  تت التتتد  ق التتدا في  و 

 ة ان.الاست فالمت ثفي  س اق ىثا الملضلع أما اللصة الثاني فخصص لفيدراس  التاة ق     السابق  التي تندرج تح

 الوقوف على الفرضيات: 

تتجفيتتل أ  تت  التتتد  ق التتدا في  متتلا  تتا  تقتتدا  المختتالا ر والترقتتق متتلا الا تت ا ات ال  اب تت   :الفرضييية الىلييى /1
 روا تةار مدق الالترام بالإفصاح و الشلاف    .

 ، الا تصتتتا ا  ؤسسستتت ت تتتام متتتلا  ةتتتة ا ار  المىبا يحيتتتل تتتدبا ان التتتتد  ق التتتدا في  و  وتم هم ضتتت بنتتتا  همفيتتتل  رستتتتنا ومتتتا
 ؤس د صر  الل ض   الأو   وىل ما ا  

  والمتتتتت     تتتتتتفيخص و  لتتتت  ا ل  تتتت  ف ضتتتت ان اقتتتتلق  افتتتت  الالاتتتت اس المت امفيتتتت  متتتت  الشتتتت    الثانييييية : الفرضييييية /2
 .  صر ر  الل ض   الثاب   وملا  ا  ما تم هم ضو و دبا أنوممارساتها  بنشالاها

 اساىم التد  ق الدا في  بلاهمفي   ف تحق ق مةا ح ا ل   . الفرضية الثالثة :/ 3

وت را   ف تقدا  المخالا  وتق  م بيام ال  اب  الدا في   التد  ق الدا في  اساىم . وملا  ا  ما تم هم ضو و دبا أن
 وىثا ما اؤس د صر  الل ض   الثالث  . الافصاح والشلاف   

 النتائج: ــ 

النتاةج التي   لهم  ملالمج، تلصفينا  الني ل والتاة ق  ف فصفي و وتفي   لابةمختحفي ة لفي لضلع و و ب د م ائتنا 
 :بل رىا ف  ا افي 
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 ت تبر و  ل  التد  ق الدا في  ف المؤسسس  الا تصا ا  ملا أىم الل اة  ا   تيه  ىثه الأ    ف الدور 
اللرص المست   ئ    الأبشا  و ال  اب  و  الكةير الثل تقلم بو ملا أ ة حماا  أصللها و ىثا هملا لا اق

 .ال  في ات التي تتم  ا ة المؤسسس 
 ف والشلاف   الإفصاح ، المصدا    ، المسا ل  ، ال دال  تحق ق ، الأ ا  لتالا  المؤسسسات ال    تهدس 

 .المؤسسس  هملا تصدر التي والمحاسة   المال   الم فيلمات مختفي 
 وذل  ملا  ا   مسا تو ف تقدا  المخالا   ؤسسس  ور ف تل  ة ا ل     ا ة الم والتد  ق الدا في  ل

 وتق  م بيام ال  اب  الدا في   وت را  الافصاح والشلاف   .

 ات ى الاقتراحات :يالتوص ــ 

متتتلا  تتتا  همقتتتد  ف النهتتتلا بالمؤسسستتت  ومستتتاهمدتها همفيتتتل المنافستتت  وأ  تهتتتااتهتتتا الت  اتتت  دةتتتا ح ا ل  تتت  ومقلم -
 بها. ورات تدراة   لكة الألا اس ذات ال ا   

 ة بها .لىلرام المؤسسسات ائراة ا  بتةني القلاهمد الأساس   لفيرل    وال   -

ووض  البرامج الازم  ملا   في د قين الدا في ين والااهمهم همفيل أسال ا التد  ق ا داثلض ور  التدراا المست    -
 هم . ةة اله ئات المهن   المختص  لت ى في

 .لأل سةا  ان نض ور  تلف  الم فيلمات الازم  ل  ة المد ق  ا في  و همدم  ت ا -
 .  ااير الدول   لفي هن ض ور  لىهمدا   ورات تدراة   لفي د ق الدا في  ال  الم -

 افاق الدراسة: ــ 

 لىن الةر  ا الي وبتاةجو ابرز ال داد ملا الإشكال ات التي يمكلا ان تكلن أبحاث وذل  همفيل النرل 
 :التالي
 ا ار  المخالا ف  لدا في  ور المد ق ا. 
 ف ال   ئان التد  ق ف الإش اس همفيل لى ار  التد  ق الدا في  لدهمم ال    الش  ات  

  والشلاف   ور التد  ق الدا في  ف ت رار الافصاح 
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الأ ير ما يمكلا  للو، أبو مه ا تكلا الم فيلمات والأ وات المستخدم  ف الترفي ة فهل ل س لىلا  هد اةقل وف 
 اة ا  ابة لابتقا  والترسين، ثم لىن أل تقصير ور  ف ىثا ال  ة ملا ش بو أن اكلن منافيقا لدراسات أ  ق 

 أ ث  هم قا، وأ ق تحفي ا.
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 المراجع باللغة العربية.
 :الكتب 
، الطبعة الأولى، الوراقة للنشر والتوزيع، عمان، "IIA دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن"خلف عبد الله الوردات،  .1

 . 2014الأردن، 
، الطبعة الثانية، الدار ")حوكمة الشركات قطاع عام وخاص ومصارف(مفاهيم، مبادئ، تجارب، متطلبات"طارق عبد العال حمادة،  .2

 2008-2007الجامعية، مصر، 
 :مذكرات الماستر 
,متطلبات نيل شهادة "دراسة حالة لدؤسسة الورود الوادي  دور التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركاتالله محمد " الحسينة بيد .3

 .الداستر في علوم التسيير
, مذكرة تخرج ,جامعة دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ورقلة ," دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية" عنان رحمة,دغة ایمان  .4

 .ورقلة
 مذكرة" أم البواقي  الجافة والبقول الحبوب مؤسسة حالة دراسة المؤسسات حوكمة دعم في الداخلي التدقيق دورمسعود شيبان " .5

 .0202،   التجارية العلوم في أكادیمي ماستر ادةھش نيل متطلبات ضمن مكملة
 بسكرة جامعة القنطرة الزيبان مطاحن مؤسسة حالة دراسة " الشركات حوكمة على الداخلي التدقيق جودة أثر" حنان بلخادم .6

2015/2016. 
 مذكرة"  بالوادي الجزئر اتصالات مؤسسة حالة سةاالمؤسسات در  حوكمة تفعيل في الداخلي التدقيق "دور علي فطحيزة بالقاسم .7

 .2018, جامع ورقلة , أكادیمي ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة
 لاستكمال مقدمة مذكرة,  الوادي جامعة" الدولية التدقيق معايير ضوء في المخاطر ادراة على الداخلي التدقيق أثر" شرودة بن الحادة .8

 . 2015 الوادي جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ميدان أكادیمي ماستر شهادة متطلبات
 :رسائل الماجستير 
 )سورية في العاملة الخاصة الدصارف حالة دراسة( الداخلي" التدقيق جودة مستوى في الشركات حوكمة تطبيق أثر"  شعبان عبدالله سلام .9

 (2018)  ,الأعمال إدارة ماجستير لة,رسا
 :أطروحات الدكتوراه 
 أطروحة "احصائية دراسة" دولية بيئة ظل في لحوكمة الشركات الأمثل التجسيد في الداخلي التدقيق مساهمة "مدى نجاة , شملال .10

 .2016 ,يير ,جامعة مستغالًسالت علوم و التجارية و الاقتصادية العلوم في دكتوراه
 :مجلات 
  2017الدعيار الدركز الجامعي تيسمسيلت العدد الثامن عشر جوان دور التدقيق الداخلي في إرساء مبادئ حوكمة المؤسسات "  .11
 مجلة "والجزائر تونس حالة " النامية بالدول مستدامة تنمية تحقيق أجل من الإداري الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة .12

 .2018, 1العدد1والعولدة المجلد  الدولي الاقتصاد
 " مجلةالجزائر في الإقتصادي الأداء لتعزيز دعمها وأجهزة الشركات حوكمة آليات ,"ياسين زيدان بن,د صادق صفيح,د أحمد صافي .13

 .8162العدد  -الدسيلة جامعة – التطبيقي والاقتصاد التنمية
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 :ملتقيات 
"، الدــــــلتقى الوطــــني   دخل لحوكمة الشركاتكم  يبمحاسالية بالافصاح ة الدولحاسبايير المتمام لجنة معاه،"  جودي محمد رمزي.أ .41

،  2012مــــــــاي  07و  06ـ يومـــــي  ببسكرة محمد خيضربجــامعة   والاداري الدالي الفساد من للحد كألية الشركات حوكمةالاول  حول 
 . 2012 – 2011، السنة  الجامعية: بسكرةلاقتصاديـــة و علـــوم التسيـــيــــر، جامعة كلية العلوم ا

  دوليالدــــــلتقى ال "، ةبمحاسللوالشفافية في ظل المعايير الدولية الافصاح حوكمة بعملية علاقة ال،"  عمر شريفد.،بن زروق زكية .أ .41
،  2010 ديسمبر 08و  07يومـــــي ـ لبواقيبأم ا ي دن مهيربي بالعبجــامعة   رهانات وأفاق،ؤسسة واقعية للمبالمحاس وكمةالحالاول  حول 
 . 2011 – 2010، السنة  الجامعية: أم البواقيسيـــيــــر، جامعة  لاقتصاديـــة و علـــوم التكلية العلوم ا
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 : الاستبيان10الدلحق 

 استبيان

 الوادي -الشهيد حمة الاخضر جامعة

 التسيير وعلوم التجارية الاقتصادية، العلوم كلية

 والمحاسبة الدالية علوم قسم

 الحبيب  أخي

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 مساهمة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات" :عنوان تحت دراسة بإعداد الطلبة الباحثون يقوم

  الاستبيان هذا أيديكم بين أضع لذا ،"ميدانية دراسة

 إلى بالطلباة  سايددي ماا وهذا موضوعية، بكل فقرة لكل الدوضوعة الخيارات على الإجابة سيادتكم من آملين
 الإشاكالية حال علاى تسااعد الاي بالتوصايات الخارو  ثم ومان الواقاع، وتسااير مقبولاة نتااج  علاى الحصاو 
 .الدطروحة

 الدعلوماات أن كماا ميدانياة، معلوماات علاى للحصاو  بحثياة أداة مجارد الاساتبيان هاذا أن إعلامكام، أود كماا
 .أكثر ليس العلمي البحث لأغراض وتستخدم السرية بكامل ستحاط

 تعاونكم على وشكرا والتقدير الاحترام فاجق تقبلوا
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 :ترى أنها مناسبة الخانة التي في  xالرجاء وضع علامة 

 الجزء الأو  : معلومات عامة

 الوظيفة
 أستاذ جامعي لزافظ حسابات مسير مالي مدقق داخلي
    

 التخصص
 تخصصات أخرى علوم اقتصادية علوم تسيير لزاسبة ومالية
    

 التعليميالدستوى 
 دكتوراة ماجستير ماستر ليسانس
    

 يةالخبرة الدهن
 سنة 00أكثر من سنة 00-00 سنوات 05-50 سنوات 50أقل من

    
 

 التدقيق الداخلي :الجزء الثاني

 : الأو   البعد

 الداخلي دققالد استقلالية

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

 التنظيمري يكرلالذ في مسرتوى بأعلر  الرداخلي التردقيق مردير يررتب  :1 العباارة
 للمؤسسة

   

    ووظيفت أداء في بالاستقلالية بمؤسستكم الداخلي التدقيق قسم يتمتع :2 العبارة

 القيرام مرن وكنرتد الرتي الكاملرة الصرلاحيات ولر الرداخلي التردقيق مردير :3 العباارة
 ووج أكمل عل  وبعمل
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 : الثاني  البعد

 الداخلي الددقق أداء جودة

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

 خلال من العليا الادارة شيدبترً  مؤسستكم في الداخلي التدقيق مىيسا :1 العبارة
 والتوجيهات التوصيات

   

 العليرا الادارة الى تقرارير دوريرة بصرفة الرداخلي التردقيق مردير يرفرع :2 العباارة
 الادارة . لرلسو 

   

 بالتوصريات الادارة التراام مردى الى بالدتابعرة الرداخلي دققالدر يقروم :3 العباارة
 وطرف من قدمةالد

   

 

 : الثالث  البعد

 الداخلي دققالد استقلالية

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

 الاستراتيجية الأىداف تحقيق مدى بتقييم الداخلي الددقق يقوم :1 العبارة
 للمؤسسة

   

 نظام فعالية عن تقرير بإعداد بمؤسستكم الداخلي التدقيق قسم يقوم :2 العبارة
 دوريا الادارة لرلس إلى ورفعو الداخلية الرقابة

   

 الرقابة نظام في القصور أوجو مؤسستكم في الداخلي الددقق يكشف :3 العبارة
 للأنشطة الدستمرة الدتابعة خلال من الداخلية
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 الشركات حوكمة مبادئ ثالث :الالجزء 

 : و الأ البعد

 الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

 وتحديد وظيفي ووصف تنظيمي ىيكل عل  الشركة تتوفر :1 العبارة
 الصلاحيات و للمسؤوليات

   

    الفاعلية و بالكفاءة تتميا بالشركات داخلية تدقيق لجنة توجد : 2 العبارة

    الواجبة الدهنية بالدعايير الكافية الدعرفة الإداريين يملك : 3 العبارة

 

 :  ثانيال البعد

 الدساهمين حقوق

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

    للمؤسسة الدالك غير مساهمين إمكانية بالشركة تتوافر :1 العبارة

    الإدارة لرلس إلى أسئلة توجيو في للمساهمين الفرصة الشركة تتيح :2 العبارة

    الدساهمين حقوق لحماية كافية اجراءات الشركة تتخذ : 3 العبارة

 

 :  الثالث البعد

 للمساهمين الدتساوية و العادلة لةمالدعا

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

    كافة للمساهمين متساوية و معروفة التصويت حقوق :1 العبارة

      همتعويض و الاستغلال من الدساهمين من الأقلية حقوق حماية يتم :2 العبارة
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    النظام عل طرأ ت التي التعديلات في الدساهمين يشارك : 3 العبارة

 

 : رابعال البعد

 الدصالح أصحاب دور

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

    القانون يحميها التي الدصالح أصحاب حقوق إحترام يتم :1 العبارة

    الدصالح أصحاب عل  تطرأ قد أضرار أي عن بالكشف الإدارة تقوم :2 العبارة

 مناسب تعويض غل  للحصول الدصالح لأصحاب الفرصة إتاحة يتم : 3 العبارة
 حقوقهم إنتهاك عن

   

 

 :  امسالخ البعد

 الشفافية و الافصاح

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

    دوري بشكل الدالي الوضع و الشركة أداء عل  الكامل الإفصاح يتم 1 :العبارة

    التنفيذيين الدديرين و لرلس الادارة أعضاء مكافآت عن الإفصاح يتم: 2 العبارة

 لجميع النسبية الأهمية ذات الدعلومات جميع عن الإفصاح يتم:3  العبارة
 الدصالح أصحاب
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 :  دسساال البعد

 الادارة لرلس ةمسؤولي

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

    الدراجع الداخلي . بتعيين الإدارة لرلس يقوم 1: العبارة

 عن الرئيسي الدسؤول باعتباره للمساءلة الإدارة لرلس إخضاع يتم :2  العبارة
 الشركة أداء عن الاشراف

   

    الإدارة لرلس أمام للمساءلة الإدارة تخضع :3 العبارة

 

 تدقيق الداخليوال حوكمة مبادئ العلاقة بين :الجزء الرابع

 : الأو   البعد

 الداخلية الرقابة نظام تقييم في الداخلي التدقيق مساهمة مستوى

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

الدراجعة الداخلية مقترحات لتقوية ومعالجة القصور في نظام  تقدم  :1 العبارة
 الرقابة الداخلية

   

يوجد نظام لدراقبة سير العمل يوضع من قبل الادارة وفقا للقوانين   :2 العبارة
 .واللوائح

   

يعمل قسم الدراجعة الداخلية بمراجعة الاداء الدالي لضمان الاستخدام  :3 العبارة
 الأمثل للموارد
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 :  ثانيال البعد

 الدخاطر ادارة في الداخلية الدراجعة مساهمة مستوى

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

    تساىم الدراجعة الداخلية في تحديد الدخاطر المحيطة بأنشطة الدؤسسة  :1 العبارة

الدخاطر التي  تقوم الدراجعة الداخلية بالدتابعة الدورية لتحديد قائمة  :2 العبارة
 الدؤسسة.تواجو 

   

تشارك الدراجعة الداخلية في إعداد التقارير والدراقبة عل  عمليات   :3 العبارة
 رإدارة الدخاط

   

 

 

 :  ثالثال البعد

 دور التدقيق الداخلي في تعايا الإفصاح والشفافية

 درجة الدوافقة

 لا أوافق لزايد موافق

الداخلي عل  ضمان الشفافية والافصاح والتدقيق في يعمل التدقيق  :1 العبارة
 نفس الوقت

   

    يعمل التدقيق الداخلي عل  الافصاح عن أىداف الدؤسسة :2 العبارة

يعمل التدقيق الداخلي بالإفصاح عن سياسة الدكافآت أعضاء لرلس  :3 العبارة
 الادارة

   

 

 التمثيل البياني لنتاج  الاستبيان: 12الدلحق 
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 الصفحة المحتوياتفهرس  
  .I شكر و عرفان 

 II. III  الدلخص
 IV قائمة المحتويات
 V  قائمة الجداول

 VI قائمة الدلاحق والأشكال
 أ ،ب، ج مقدمة عامة 

 10 . الاطار النظري للدراسة الفصل الأول6

 10 مقدمة الفصل الأول
 10 .الشركات وحوكمة الداخلي للتدقيق النظري الإطارالدبحث الأول: 

 10 .الداخلي التدقيق ماىيةالدطلب الأول: 
 10 .الداخلي للتدقيق مدخل:  الأول الفرع
 10 .الداخلي التدقيق نشأة:  أولا
 10 .الداخلي التدقيق مفهوم:  ثانيا
 10 .أهميتو و الداخلي التدقيق أىداف:  ثالثا

 12 .الداخلي التدقيق ومنهجية,  معايير, مبادئ:  الثاني الفرع
 12 . الداخلي التدقيق مبادئ:  أولا
 13 .الداخلي التدقيق معايير:  ثانيا
 14 .الداخلي التدقيق منهجية:  ثالثا

 01 .الشركات حوكمة ماىية:  الثاني الدطلب
 01 .الشركات لحوكمة مدخل:  الأول الفرع
 01 .الشركات حوكمة نشأةأولا: 
 00 .الشركات حوكمة مفهومثانيا: 

 00 الشركات حوكمة أهمية و أىداف:  ثالثا
 00 .الفرع الثاني : أسس حوكمة الشركات
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 00  .الشركات حوكمة أطرافأولا: 
 01 .الشركات حوكمة ومبادئ محدداتثانيا: 
 03 .الشركات حوكمة ومراحل ألياتثالثا:  
 01 .الشركات حوكمة تفعيل في الداخلي التدقيق دور: الثالث الدطلب

 01 .الشركات حوكمة باليات الداخلي التدقيق علاقة:  الأول الفرع
 00 .الادارة مجلس و الداخلي التدقيقأولا: 
 00 .التدقيق ولجنة الداخلي التدقيقثانيا: 
 00 .العليا والادارة الادارة مجلس و الداخلي التدقيقثالثا: 
 00 .والشفافية الافصاح وتعزيز الادارة ترشيد في الداخلي التدقيق دور:  الثاني الفرع
 00 .الادارة ترشيد في الداخلي التدقيق دورأولا: 
 00 .والشفافية الافصاح تعزيز في الداخلي التدقيق دورثانيا: 

 01 .السابقة الدراسات : الثاني الدبحث
 01 الدراسات السابقة للمتغير الدستقل التدقيق الداخلي : الأول بحثالد
 03 للمتغير التابع حوكمة الشركاتالدراسات السابقة  ثاني :ال بحثالد
 05 والحوكمة الداخلي التدقيق الدراسة لدتغيري السابقة الدراساتالث :ثال بحثالد

 00 الفصل الأول خلاصة
 00 .الميدانية لدراسةا الفصل الثاني6

 00 مقدمة الفصل الثاني
 01 .تحديد مجتمع وعينة الدراسة وأدوات البحث الدعتمدةالأول:  بحثالد

 01 مجتمع وعينة الدراسة : ولالأ الدطلب
 02 أدوات البحث الدعتمدة : نيالدطلب الثا

 03 .خصائص عينة الدراسة .الدبحث الثاني
 03 التحليل الوصفي لأفراد العينة حسب الوظيفة والتخصص  .الدطلب الأول

 04 الدستوى والخبرة الدهنية التحليل الوصفي لأفراد العينة حسب :ثانيالدطلب ال
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 01 الاحصائية لنتائج الاستبيان وتحليل محاورهالدعالجة  :الدبحث الثالث
 01 دانيةرض النتائج ومناقشة الدراسة الديع: الدطلب الاول
 10 : الاجابة على الفرضياتالدطلب الثاني

 11 الثاني فصلخلاصة ال
 12 خاتمة عامة

 20 المراجع والمصادر
 20 الملاحق
 32 الفهرس


