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 الاهداءات



 الإىداء 

إن الحمد لله، نحمده ونستعينو ونستغفره ونستهديو وأشهد أن لا إلو إلا الله 
 وحده لا شريك لو وأشهد أن محمد عبده ورسولو.

 أىدي ثمرة جهدي إلى من قال فيها الرسول صلى الله عليه وسلم الجنة تحت أقدامها

 بالشموعإلى التي سهرت الليالي من أجل راحتي وأضاءت لي الدرب 

 إلى أول اسم تلفظت بو شفاىي... أمي الغالية وردة حفظها الله.

إلى سندي الأول الذي قادني إلى الفوز بلا حدود،إلى من علمني المثابرة في 
 الحياة أبي حفظو الله ورعاه وأطال في عمره.

إلى كافة الأىل والأقارب والأحباب وكل من ساعد في ىذا العمل من قريب 
 ومن بعيد.

 لى جميع أصدقائي الأعزاء حفظهم الله.إ

 وشكرا

                                                                                    
إبراهيم باسي       

 



 الإىداء     

يقول وقولو الحق بعد أعوذ بالله من الشيطان الرجيم)وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إيو وبالولدين 
إحسان إما يبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما فلا تقول لهما اف ولا تنهرهمها وقول لهم قولا  

.42ية كما ربينا صغيرا (الإسراء الآ  ارحمهماكريما*وأخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقول ربي   

بقلب ندي وإحساس صفي مملوء بالحب والصدق والأمل إلى من كللو الرب بالهيبة والوقار الذي 
ألهمني الصبر والإصرار الذي أحمل اسمو على شرف وافتخر إلى أبي الغالي ..."رشيد بالطاىر" 

 أطال الله عمره.

غالية أطال الله عمرىا.إلى عبق الزىور وإكليل الورود التي تفرح لفرحي وتحزن لحزني أمي ال  

 إلي أخواتي غاليات قلبي ...إلى إخوتي الأعزاء وسند في الحياة ...

 إلى أجدادي الغاليين رحمهم الله

تيإلى صديقاتي الكل باسمهن ...وإلى كل من تسعهم ذاكرتي وقلبي ولم تسعهم مذكر   

 وإلى بلد العزة والكرامة الجزائر الحبيبة.

 

 و شكراً

 

بالطاىر           جهينة   

 



 الإىداء

 إلىدين. اىدي ثمرة جهدي  أفضل إلىاللهم صلي و سلم على سيدنا محمد الأمين خير دليل 
القلب الناصع بالبياض أمي الغالية...  إلىرمز الحب و بلسم الشفاء   إلىوطني العزيز الجزائر 

 خريف سعيدة.

 إلىو سكب في روحي فيضا من الرعاية  الإرادةالذي بث في سواعدي العزم و  الأعلىمثلي  إلى
بلجاني. إبراىيم أبيرجل غالي ... أعظم  

: المشري،  إخوتيمن حبهم يجري في عروقي و يلهج بذكراىم فؤادي الى سندي في الحياة  إلى
و عبد الحق رحمو الله. والى  إسحاق، إسماعيلفهيمة، خديجة، نسرين ،أم ىاني، عبد الحميد، 

، عبد الصبور، جواد، براء و ميسم.أنفالورة، الكتاكيت عم  

كامل العائلة الكريمة باسمهم فردا فردا  إلى  

صديقاتي خليلات الروح والى كل من نساىم قلمي و لم ينسيهم قلبي. إلى  

.4244وزملاء دفعة المحاسبة أقاربوالى كل   

قيمة وسقاني خلقا. أطعمنيا و و الى كل من علمني حرفً   

 

 و شكراً

 

 

ة بلجانيدليل  



 الإىداء

قال الله تعالى:) و يرى اللذين أوتوا العلم الذي أنزل إليك من ربك ىو الحق ويهدي الى صراط 
 العزيز الحميد(

في بلوغي التعليم  الأولصاحب السيرة العطرة و الفكر المستنير، فقد كان لو الفضل  إلى
 العالي... والدي الحبيب "عياش " أطال الله في عمره.

...أمي العزيزة منبع الحنان نجاة طلحة  إلىمن حملت و حلمت  إلى أرضعتمن سهرت و  إلى
 طيب الله أثرىا.

 شمعة بيتنا المضيئة و قرة عيني ...أخي الغالي "عبد القادر". إلى

 العزيزات. أخواتيالكثير من العقبات و الصعاب  الأثرمن كان لهم بالغ  إلى

 و صديقاتي حفظهم الله . أىليدعوة بظهر الغيب من كل من وقف  بجانبي و دعا لي   إلى

 

 و شكراً

 

 

 

 

 يمينة بالطاىر



 

 شكر و تقدير



تقدير و شكر  

الحؿدذللهذالذيذبحؿدهذتتمذالصالحاتذوالشؽرذللهذتعالىذوالصلاةذوالدلامذعؾىذسقدناذمحؿدذوآلذبقتهذ

 الطقبينذالطاهرون.

 الشؽرذلؾعؾيذالؼدورذالديذأعانـاذعؾىذإرازذهذاذالعؿلذالدتواضع.

بشيرذ"عؾىذماذتػضلذبقهذوشؽرذمػعمذبالاحترامذوالتؼدورذوالعرفانذللأستاذذالدشرفذالدكتورذ..."زبقديذ

 منذالإشرافذوالتوجقه.

لؽلذمنذالأستاذةذ..."شقؽهذعبدذاللهذ"..."سـام"ذذنتوجهذبالشؽرذالجزولذوالعرفانذو

 ..."ووسف"..."نورة".

كمذنتؼدمذبالشؽرذالجزولذلؽلذموظػينذشركةذالؽفرباءذوالغازذونخصذبالذكرذ..."ووسفذتؾقؾي"ذالذيذ

تخصذالشركة.ذلمذوبخلذعؾقـاذبالدعؾوماتذالتي  

وذنتوجهذبالشؽرذالجزولذوالعرفانذلؽلذأساتذةذكؾقةذالعؾومذالإقتصادوةذوالعؾومذالتجاروةذوعؾومذالتدقيرذ

 بجامعةذحمةذلخضرذبالوادي.

 وكذلكذنشؽرذكلذمنذساعدذعؾىذاتمامذهذاذالبحثذوقدمذلـاذالعون.

 

 

 

 وللهذوليذالتوفقق



 الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى استخدام نماذج التنبؤ المالي وأساليب التحليل المالي الحديثة )مؤشرات التوازن والنسب 
المالية( لاتخاذ القرارات التي تحد من الأزمات المحتمل أن تتعرض لها المؤسسة، وذلك من خلال تطبيق النماذج 

الدراسة على الشركة الوطنية للكهرباء والغاز بالوادي، اعتمادا على البيانات )ألتمان، شيرود، كيدا( ويتم إسقاط هذه 
(، وقد توصلت الدراسة إلى أن نماذج التنبؤ المالي لها القدرة 6161-6102المالية لهذه الشركة للفترة الممتدة ما بين )

 الاقتصادية. على إعطاء صورة حول تشخيص الوضعية المالية والتنبؤ بالتعثر أو نجاح المؤسسة

 التعثر، نماذج التنبؤ المالي، التقييم المالي، التنبؤ المالي، التعثر المالي.الكلمات المفتاحية: 

Summary: 

This study aims to use financial forecasting models and modern financial analysis methods 

(balance indicators and financial ratios) to make decisions that reduce the potential crises to which 

the institution is exposed, through the application of models (Altman, Sherrod, Kida), and this 

study is dropped on the National Electricity and Gas Company of El-Ouadi, based on the 

company's financial statements for the period between 2016-2020, the study found that the 

financial forecasting models have the ability to give a picture of the diagnosis of financial position 

and to predict the failure or success of the economic institution. 

Keywords: stumble, financial forecasting models, financial assessment, financial forecasting, 

financial stumble. 



 

 الفهرس



 فهرس المحتويات

 العنوان الصفحة

 الإهداء  

تقديرالشكر و    

I.   الملخص 

II.  فهرس 

III.   فهرس الجداول 

IV.   فهرس الأشكال 

V.   فهرس الملاحق 

 المقدمة العامة  (أ _ ج)

 الفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية لتنبؤ بالتعثر المالي في ظل تقييم الأداء المالي (46 _ 1)

  لتنبؤ بالتعثر المالي في ظل تقييم الأداء المالي   بح  الأول :الإاا  النظر الم (37 _ 2)

عموميات حول تقييم الأداء المالي  المطلب الأول : 10 _ 2  

عموميات حول التعثر المالي  المطلب الثاني: 17 _11  

دور تقييم الأداء المالي في التنبؤ بالتعثر المالي  المطلب الثالث: 36 _ 17  

 المبح  الثاني: الد اسات السابقة (45 _ 37)

 المطلب الأول: الدراسات  باللغة العربية  41 _ 37

 المطلب الثاني :الدراسات باللغة الأجنبية  44 _41



  درستنا على الدراسات السابقة  يميز المطلب الثالث: ما 45

 خلاصة الفصل الأول  46

الفصل الثاني: الد اسة الميدانية لدو  تقييم الأداء المالي في التنبؤ بالتعثر المالي لشركة الكهرباء  ( 84_ 47)
 والغاز بالواد 

الطريقة والأدوات المستخدمة  المبحث الأول: 58 _ 48  

 المبحث الثاني : العينة وأدوات الدراسة  83 _ 58

 خلاصة الفصل الثاني  84

 خاتمة عامة  88 _ 85

 قائمة المراجع  

 الملاحق  

 



 

 فهرس الجداول



 فهرس الجداول
 

الجداول فهرس  

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة
1-2 توزيع العمال 51  
2-2 قسم إستغلال الشبكات الكهربائية 55  
3-2 جانب الأصول في الميزانية المالية 60  
4-2 جانب الخصوم في الميزانية المالية 61  
5-2 الميزانية المالية المختصرة 62  

6-2 جدول حساب النتائج 65 _ 63  
7-2 جدول تدفقات النقدية 69 _ 66  

FRng 2-8رأس المال العامل من أعلى الميزانية  71  
FRng 2-9رأس المال العامل من أسفل الميزانية 71  
BFR 2-11إحتياج رأس المال العامل  72  
Tng 2-11الخزينة الصافية بالطريقة الأولى  73  
Tng 2-12الخزينة الصافية بالطريقة الثانية  74  
13-2 نسب التمويل 75  
14-2 نسب السيولة 76  
15-2 نسب المردودية 77  
16-2 نسب الربحية 79  
Altman 2-17تطبيق نموذج ألتمان 80  
Kida 2-18تطبيق نموذج كيدا 81  
Sherrod 2-19تطبيق نموذج شيرود 82  

 



 

 فهرس الأشكال



 فهرس الأشكال
 

الأشكال فهرس  

 رقم الشكل عنوان الشكل الصفحة
1-1 مراحل عملية التقييم 10  
1-2 توزيع العمال 51  
3-2 الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونلغاز الوادي 52  
4-2 الهيكل التنظيمي لقسم المالية والمحاسبة 57  

 



 

 الملاحق



 الملاحق
 

 قائمة الملاحق

 رقم الملحق عنوان الملحق
5106-5102الأصول لمؤسسة سونلغاز لسنتي) الميزانية المحاسبية جانب 1الملحق   

5106-5102الميزانية المحاسبية جانب الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنتي  2الملحق   
5106-5102جدول حساب النتائج  3الملحق   

5102-5106لمؤسسة سونلغاز لسنتي الميزانية المحاسبية جانب الأصول  4الملحق   
5102--510الميزانية المحاسبية جانب الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنتي  5الملحق   

5102-5106جدول حساب النتائج  6الملحق   
5108-5102الميزانية المحاسبية جانب الأصول لمؤسسة سونلغاز لسنتي  7الملحق   

5108-5102لمؤسسة سونلغاز لسنتي الميزانية المحاسبية جانب الخصوم  8الملحق   
5108-5102جدول حساب النتائج  9الملحق   

5101-5108الميزانية المحاسبية جانب الأصول لمؤسسة سونلغاز لسنتي  11الملحق   
5101-5108الميزانية المحاسبية جانب الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنتي  11الملحق   

5101-5108جدول حساب النتائج  12قالملح   
5151-5101الميزانية المحاسبية جانب الأصول لمؤسسة سونلغاز لسنتي  13الملحق   
5151-5101الميزانية المحاسبية جانب الخصوم لمؤسسة سونلغاز لسنتي  14الملحق   

5151-5101جدول حساب النتائج  15الملحق   
5106-5102جدول تدفقات النقدية  16الملحق   
5108-5101-5151جدول تدفقات النقدية  17الملحق   

 



 

 المقدمة العامة
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 أ‌

 المقدمة العامة

أكبر الأسواق الدنافسات الشرسة لدول العالم من أجل تحقيق قوة إقتصادية لذا ريادة واسعة في في خضم       
كلو نرب الإىتمام بالدكون الأساسي للبنية التحتية لأي إقتصاد الدتمثل في الدؤسسة ،حيث   العالدية ولتحقيق ذلك

والدتمثلة في التعثر الدالي الذي  ،وجب الإىتمام بدراسة حالتها والدشاكل التي تحول دون إستمرار نشاطها وتطورىا
التصفية ،كل ىذا يعد أخطر الدشاكل يأتي غالب فجاءة ودون سابق إندار والذي بدوره نزيلها إلى الإفلاس أو 

لذلك إعتماد مدراء الدؤسسات وأرباب العمل على الخبراء والباحثين كونهم الفاعلين في ىذا  ،التي تهدد حياتها
 المجال لدراسة ىذه الدخاطر والخروج بحلول تدكن الدؤسسة من تدارك الأخطاء وتصحيح الإنحرفات في وقت مبكر ،

د على نداذج التنبؤ بالتعثر والإفلاس الدالي التي تعد إندار طوارئ وأداة لقياس مسافة وذلك من خلال الإعتما
 الأمان بين نجاح الدؤسسة وفشلها 

بذلك وجب تحديد النماذج التي تتلاءم والبيئة الجزائرية كونها تتسم بالصعوبة في التأقلم مع التطورات  و     
 بحيث إخترنا تطبيق أشهرىا وىي )ألتمان ،كيدا ،شيرود ( . والدشاكل التي تواجو الإقتصاد العالدي ،

 الإشكالية  -1

 من خلال ما سبق يمكن صياغة الإشكالية التالية :   

 ما ىو دور تقيم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي في الدؤسسة الإقتصادية ؟ 

 الأسئلة الفرعية  -2

 الأسئلة الفرعية أنذها :للإجابة عن الإشكالية يمكن طرح بعض     

 ىل يمكن التنبؤ بالتعثر الدالي بواسطة الدؤشرات والنسب فقط ؟ -1

 ىل أثبت النماذج فعاليتها في التنبؤ بوضعية الدؤسسة ؟ -2

 ىل كل النماذج تستطيع التنبؤ بالتعثر الدالي في البيئة الجزائرية ؟ -3 

 



 المقدمة العامة 

 

 
 ب‌

 

 الفرضيات  -3

 كن طرح الفرضيات التالية :للإجابة عن الأسئلة السابقة يم   

 الدالية .نعم يمكن التنبؤ بالتعثر الدالي بواسطة الدؤشرات والنسب  -1

 نعم أثبت النماذج فعاليتها في التنبؤ بوضعية الدؤسسة . -2

 كل نداذج تستطيع التنبؤ بالتعثر الدالي في البيئة الجزائرية .  نعم -3

 مبررات إختيار الدراسة -4

 لذذا الدوضوع لعدة أسباب نختصرىا في ما يلي: تم اختيارنا   

 الديول الشخصي والرغبة في دراسة موضوع يساعد الدؤسسات في التوقي من خطر التعثر والإفلاس . -

 درستنا في تخصص المحاسبة وفهمنا لجانب التسيير من أىم متطلبات دراسة ىذا الدوضوع . -

في الدؤسسة ما زدنا تحمس لدعرفة وضعيتها الدالية وإفادتها بمعلومات تجنبها خطر  )مدكرة ليسانس(درستنا السابقة -
 التعثر من خلال تقييم أدائها الدالي بتطبيقنا أىم النماذج الكمية العالدية .

الدولة ( زاد رغبتنا في تطبيق مؤسسات قلة الدراسات المحلية لذذا الدوضوع في الجانب الخاص للمؤسسة العامة ) -
 (.2112-2112لدراسة على الدؤسسة محل الدراسة لدرستنا لوضعيتها الدالية في السنوات الداضية )ا

 أهية الدراسة  -5

تكمن أنذية ىذه الدراسة في تجنب وقوع الدؤسسة في خطر التعثر الدالي الذي يكبدىا خسائر ضخمة والتي قد    
لاحتياط الدبكر من خطر التعثر الذي يستوجب عليها يقيدىا في ا وىذا جوىر درستنا بحيث ،تؤدي إلى التصفية

 معالجتو .

 أهداف الدراسة -6



 المقدمة العامة 

 

 
 ج‌

 إظهار نجاعة النماذج الدالية في التنبؤ بالتعثر الدالي -

 إثبات أنذية التقييم الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي في الدؤسسة والذي يعد الدغزى العام من ىذه الدراسة . -

الوقوع في خطر الإفلاس و تجنب التعثر الذي يعد من أىم الدشاكل التي تعاني منها تحرز الدؤسسات من  -
 الدؤسسات الإقتصادية .

 حدود الدراسة  -7

  -الوادي-فقد إشتملت الدراسة لشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز سونلغاز *الحدود المكانية :

 (.2121-2112تدة من)طبقت ىذه الدراسة في الفترة الدم *الحدود الزمنية :

 صعوبات الدراسة -8

 صعوبة الحصول على مراجع سابقة لدراسة وخاصة الكتب . -

ونردر بنا التنويو إلى أننا لم نلقى أي صعوبة أو ،عدم تطابقها مع البيئة الجزائرية صعوبة تطبيق بعض النماذج ل -
 مشكل في الحصول على الدعلومات من طرف الدؤسسة .

 الدراسةمنهج  -9

في ضوء طبيعة درستنا والأىداف التي نسعى لتحقيقها إستخدمنا مزيج من الدناىج التي تتلاءم مع أسلوب دراسة   
بحيث إعتمدنا على الدنهج الوصفي الذي يناسب إستعراض القوائم الدالية والدفاىيم الأساسية للموضوع محل ،حالة 

ناسب شرح وتحليل مؤشرات ونسب ونداذج مطبقة بالإضافة إلى الدراسة ،كم إستعنا بالدنهج التحليلي )الذي ي
 الدنهج الإستنباطي الذي إستخدمنو في إستنباط أىم النتائج.

 محتوى الدراسة -11

لتنبؤ بالتعثر الدالي من قسمنا موضوعنا محل الدراسة إلى فصلين :الأول تحت عنوان الأدبيات النظرية والتطبيقية 
 في الدؤسسة الإقتصادية ،حيث تم تقسيمو إلى مبحثين الأولى عموميات حول الدراسة خلال تقييم الأداء الدالي

 -سونلغاز–لشركة توزيع الكهرباء والغاز الثاني يتضمن الدراسة التطبيقية والثاني دراسات سابقة ،أما الفصل 



 

الأدبيات النظرية  الفصل الأول :

والتطبيقية لتنبؤ بالتعثر المالي في ظل تقييم 
 الأداء المالي
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 تدهيد الفصل

إن حدوث التعثر الدالر مشكلة واجهت العديد من الدؤسسات بإستمرار خلال فتًة حياتها الأمر الذي أذى     
بالباحثتُ إلذ دراسة وبرليل ىذه الدشكلة من أجل لزاولة التنبؤ الدبكر بحدوثها لتجنب لساطرىا على الدؤسسة 

في وقت مناسبة.ئممة والإقتصاد ككل وذلك بإبزاذ التدابتَ اللأزمة وإجراء تغتَات الدلا  

بدا أن التعرف على الدشكلة نصف العلاج وجب ىنا تطوير ألعية تقييم الأداء الدالر والدتمثلة في برليل وضعية    
الدؤسسة من خلال الدؤشرات الدالية والنسب الدالية التي تعتبر كأداة فعالة في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة ثم تطبيق 

كثر دقة للتنبؤ بالتعثر أو الفشل الدالر والتي تعد نتاج لأغلب الدراسات السابقة التي إعتمدنا النماذج التي تعتبر أ
 عليها في دراسة ىذا الفصل بحيث تم تقسيمو إلذ مبحثتُ :

 الدبحث الأول :الإطار النظري لتنبؤ بالتعثر الدالي في ظل تقييم الأداء الدالي. 

 الدطلب الأول :عموميات حول تقييم الأداء الدالر 

 الدطلب الثاني :عموميات حول التعثر الدالر 

 الدطلب الثالث :دور تقييم الأداء الدالر في التنبؤ بالتعثر الدالر 

 الدبحث الثاني :الدراسات السابقة

 الدطلب الأول: دراسات باللغة العربية 

  لصليزيةالدطلب الثاني : دراسات باللغة الا
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 الدبحث الأول :الجانب النظري للدراسة

أو التعرف  ىاوبة برديدمن مشكلة التنبؤ الدبكر لظاىرة التعثر الدالر وصع قتصاديةالاتعاني الكثتَ من الدؤسسات      
الوطتٍ ككل،  الاقتصادبتجنب لساطرىا على الدؤسسة أو على أسبابها أو أعراض حدوثها الدبكرة التي تسمح لنا 

ي يعتمد على لرموعة من الدؤشرات الدالية التي تقيس مستوى أداء الدؤسسة ذال،لك من خلال تقييم الأداء الدالرذو 
 على لرموعة من النماذج التي تعد كمقياس للتنبؤ بالتعثر الدالر. عتمادبالا

حاول تقيايم الأداء الدالر،ينياا عموميااات  ومياااتلذ ثلاثاة مطالاب أولذاا عما الدبحاث إذوللإلداام بهاذا الدوضاوس قسامنا ىاا
 بالتعثر الدالر .  الأداء، يلثا علاقة تقييم التعثر الدالر

 الدطلب الأول :عموميات حول تقيم الأداء الدالي

قتصادية ، من خلال الدساعدة في برقيق ىدفها عملية ىامة بالنسبة للمؤسسات الإ يعتبر تقييم الأداء الدالر   
. ستمراريةلإاالرئميسي وىو   

ليو في الفرس إلأداء الدالر وعليو سنقوم بتطرق جوىريا وىاما بالنسبة لعملية تقييم ا جزء حيث يعتبر الأداء الدالر   
 الأول وفي الفرس الثاني إعتمدنا أسس تقييمو

 الفرع الأول : الأداء الدالي 

الأداء الدالر وألعيتو.ا الفرس إلذ تعريف الأداء وأنواعو ثم مفهوم ذتطرقنا في ى                

تعريف الأداء وأنوعأولا:   

داء تعريف الأ  -1 

داء وتقييمو إلا أنو لد يتم التوصل إلذ إجماس حول مفهوم لزدد البحوث والدراسات التي تناولت الأعلى رغم من كثرة 
 الباحثتُ في دراستهم ،سنحاول وضع تعريف شامل بم لؼدم الدراسة بذاىاتإللأداء والإختلاف راجع إلذ أىداف و 
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مواردىا بكفاءة وإنتاج لسرجات منسقة مع أىدافها ومناسبة  ستخدامإىو قدرة الدؤسسة على :1تعريف 
 1لدستخدميها .

 ا الدستوى يقاس بإستخدامذى أنو" مستوى برقيق الأىداف " وىيرى بعض الباحثتُ في الأداء عل :2تعريف
 2ا التعريف لػصر الأداء في نسبة إلصاز الأىداف أي أنا الأداء ىو الفعالية.ذىالدؤشرات .

كبر قدر لشكن من من خلال التعريفتُ نستنتج أنا مفهوم الأداء ىو لستلف العمليات التي برقق للمؤسسة أ    
الأمثل لدواردىا ىدا ما يعكس كفاءة  الاستغلالبرت قيد تدنئة التكاليف إلذ أدنى حد من خلال  الأىداف الدسطرة

 يق أىدافهاالدؤسسة وفعاليتها في برق

أنواع الأداء  -2  

تالرالتي بردد أنواس الأداء وىي كيعتمد برديد أنواس الأداء على أربع أشكال للمعايتَ       

ويقسم إلر نوعتُ لعا : حسب معيار الدصدر -أ  

ي ينتج بفضل ما بسلكو الدؤسسة من الدوارد فهو ينتج أساس من ذال ويسمى أيضا الأداء الوحدةداخلي:*الأداء ال
 ستثماراتهاإالدؤسسة  ستعمالأتوليفة، الأداء البشري )أداء أفراد الدؤسسة من خلال تسيتَ مهاراتهم ( والأداء التقتٍ ) 

 .الأمثل للموارد الدالية الدتاحة ( ستغلالإبشكل فعال ( ، ثم الأداء الدالر ) 

3ىو الأداء الناتج عن التغتَات التي بردث في المحيط الخارجي للمؤسسة الخارجي :*الأداء   

يقسم الأداء إلر أداء جزئمي وكلي داخل الدنظمة حسب معيار الشمولية : -ب  

                                                           
كلية ،رة ماليةاكرة ماستً ،بزصص إدذ مدور التحليل الدالي بالدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي لدؤسسة اقتصادية ،جغام سعاد ،بوقرة مسعودة، 1

 01،ص8102الدسيلة ،الإقتصاد ،جامعة محمد بوضياف 
وتدقيق، كلية العلوم رة ماستً ،بزصص لزاسبة ذكممساهمة قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء الدالي ،زغيب عبد الرزاق وأخرون، 2

 88،ص8102الوادي لخضر جامعة حمة ،الإقتصادية

دارة أعمال ،كلية العلوم الإقتصادية ،جامعة أكلي لزند أولحاج البويرة كرة ماستً ،بزصص، إذ متقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية ،تالر رزيقة ،3
 5،ص8108،
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يتمثل الأداء الكلي للمؤسسة في النتائمج التي سالعت جميع عناصر الدؤسسة في تكوينها دون إنفراد  *الأداء الكلي:
كن بأدنى تكاليف لشكنة ومثال الأىداف الرئميسية الربحية التي لا لؽجزء أو عنصر لوحده في برقيق أىدافها الرئميسية 

 .الوظائمفلك إلا بتضافر جميع الدصالح أو ذلقسم أو وظيفة لوحدىا برقيق 

الخاصة بو  وىدافعلى خلاف الأداء الكلي ،فإن الأداء الجزئمي ىو قدرة النظام التحتي على برقيق أ*الأداء الجزئي: 
 1دون أىداف الأنظمة الأخرى  التي لغب أن تكون متكاملة كشبكة  في ما  بينها وأن تتم بأدنى التكاليف.

حسب الدعيار الوظيفي  -ج  

 والنشاطات التي بسارسها الدؤسسة ي لػدد الوظائمفذا الأختَ ىو الذوبشدة بالتنظيم ،لأن ىا الدعيار ذيرتبط ى

 ه الحالة حسب الوظائمف الدسندة إلذ الدؤسسة التي لؽكن حصرىا في الوظائمف التاليةذن ينقسم الأداء في ىذإ

قل التكاليف حيث يتجسد أدائمها الدالر ا الأداء في بلوغ الدؤسسة أىدافها الدالية بأذيتمثل ىأداء الوظيفة الدالية :-*
 2في برقيق التوازن الدالر لتسديد ما عليها ،وبرقيق أحسن معدل مردودية .

يتحقق الأداء الإنتاجي بتحقيق معدلات مرتفعة للإنتاجية مقارنة مع مثلاتها في نفس أداء وظيفة الإنتاج :-*
لأت بأقل تكلفة وبزفيض نسبة توقف الأ بالدنافسة في السوقالقطاس ،وإنتاج منتوجات بجودة عالية تسمح لذا 

 بيات لوتأخر في تلبية الط

الأداء، يتوجب الإشارة إلذ ألعية الدورد البشري داخل الدؤسسة  ذاقبل برديد ماىية ىأداء وظيفة الأفراد :-*
ارد الدؤسسة بفعالية ولا يتم مو  والدتمثلة في القدرة على توجيو الدوارد الأخرى لضو ىدف الدؤسسة لضمان إستخدم

ين توظيفهم لتضمن إستمراريتها من خلال توظيف الشخص الدناسب في ذ عن طريق نوعية سلوك الأفراد الك إلاذل
 الدكان الدناسب وفي الوقت الدناسب لإلصاز عملو.

 يلي:كرىا في ما ذ ن الدؤشرات والدعايتَ التي لؽكن يتجلى أداء وظيفة الأفراد من خلال لرموعة م

 د الأفراد عد -
                                                           

 ،مدكرة ماجستتَ ،بزصص تستَ الدؤسسات الصناعية ،كلية الحقوق والعلوم الإقتصاديةالأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية قياس وتقييم ،عادل عشي ،1
 02ص02،ص 8118جامعة محمد خيضر بسكرة 

2تالر رزيقة ،الدرجع السابق ،ص2
 



الدالي الأداء تقييم ظل في الدالي بالتعثر لتنبؤ والتطبيقية النظرية الأدبيات         الفصل الأول:  

 

 
5 

 .لك على الأداء الجيدذل ذت التأديبية التي كلما قل عددىا عدد الحوادث والإجراءا -

 .التغيبية: وىو عدم الحضور والدواظبة في العمل  -

ه الأختَة ذوسط الدؤسسة ،نتيجة لعدم توفتَ ىا الدعيار بعدد الإضرابات ذة أرباب العمل والنقابات: نفسر ىعلاق -
 الدلائمم لدستخدميها . الجو

الدوردين في الحصول على  لالية عنيتمثل ىدا الأداء في برقيق درجة عالية من الإستقأداء وظيفة التموين:  -*
أجود الدواد بأقل الأجال المحددة ومع شروط دفع مرضية وليتم دلك لغب تسديد الدوردين في أجال تفوق الأجال 

 الجيد لأماكن التخزين .الدمنوحة للعملاء مع الإستغلال 

 ويتم دلك بدراسة الدؤشرات التالية :أداء وظيفة البحث والتطوير : -*

 .كار والتجديدالإبت الجو الدلائمم للإختًاس و -

 .نسبة وسرعة برويل الإبتكارات إلذ الدؤسسة -

 1التنويع وقدرة الدؤسسة على إرسال منتوجات جديدة  -

ا الأداء ذالتكاليف الدمكنة ،ويتم دراسة ى فيقدرة الدؤسسة على بلوغ أىدافها بأقليتمثل أداء وظيفة التسويق : -*
 2لإستناد إلذ لرموعة من الدؤشرات منها الحصة السوقية ،وإرضاء العملاء ،. . . إلخ .با

الأداء ىو توفتَ جو ملائمم للعمل بالنسبة للموظفتُ أم الدوردين ىو إحتًام أداء وظيفة العلاقات العمومية : -*
، مع الأخذ أجال التسديد مع الإستمرار في التعامل، أم في نظر العملاء ىو الجودة العالية والأجال الطويلة لسداد 

 3قرار الأرباح الدوزعة ،ثم الدولة .ين يعد في نظرىم الأداء ىو العائمد الدرتفع للأسهم وإستذالإعتبار الدسالعتُ ال بعتُ

 

 

                                                           

2ص 2ص،مرجع سبق دكره،تالر رزيقة   1 
82ص، مرجع سبق دكره،زغيب عبد الرزاق وأخرون 2 

80،ص،مرجع سبق دكره عادل عشي   3 
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 بسارس الدؤسسة نشاطها في لرلات لستلفة منها :حسب معيار الطبيعة : -د

يعتبر الأداء الإقتصادي الدهمة التي تسعى الدؤسسة الإقتصادية إلذ بلوغها ويتمثل في الأداء الإقتصادي : -*
 نوابذها وتدنئة تكاليفها. الفوائمض الإقتصادية التي بذنيها الدؤسسة من وراء تعظيم

ا ذ، حيث لؽيز ى اجتماعيةيعد الأداء الإجتماعي لأي مؤسسة أساس لتحقيق مسؤولية الأداء الإجتماعي : -*
في المجلات التي تربط بينها وبتُ النوس من الأداء بنقص مقاييس الكمية الدتاحة لتحديد مدى مسالعة الدؤسسة 

 بيها . تتأثرالجهات التي 

يتم برقيقو بحسن إختيار أفضل البدائمل التي برقق أعلى لسرجات لشكنة ،ولتقيم الأداء الإداري الأداء الإداري : -*
 1لك البرلرة الخطية .ذكمية الدختلفة لبحوث العمليات وكلؽكن إستخدام الأساليب ال

 الدالي واهميتو ثانيا:مفهوم الأداء

 تعريف الأداء الدالي  -1

بلوغو ،حيث يعرف " ىو مدى قدرة الدؤسسة على لنواس الأداء التي تسعى الدؤسسة حيث يعد احد أ :1تعريف  
 2.ثروةالطويلة و القصتَة من أجل تشكيل ذات الأجال  الاستخداماتالأستغلال الأمثل لدواردىا ومصادرىا في 

استخداماتها للوصول إلذ الأىداف من ىووصف لوضعية الدنظمة الحالر وبرديد دقيق للمجلات التي :2تعريف 
 3دراسة الدبيعات ،الإرادات ،الدوجودات ،الدطلوبات وصافي الثروة . لخلا

سعى إلذ برقيقها من ونستخلص من التعريفتُ أن الأداء الدالر ىو أحد أىداف الدؤسسة الرئميسية الدي ت      
 .ردىا بكفاءة عالية وفعالية جيدةخلال إستغلال الأمثل لدوا

 

                                                           

82ص،مرجع سبق دكره ،زغيب عبد الرزاق  1 
،بزصص بنوك ،كلية العلوم الإقتصادية ،جامعة حمة مدكرة ماستً أثر السياسات الإقتصادية على تقييم الأداء الدالي للبنوك التجارية ،رقية غزال ،2

 01،ص8105لخضر الوادي 
مدكرة ماستً ،بزصص مالية مؤسسة ،كلية  تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية في ضوء النماذج الكمية العالدية ،بويبة ىدى ،بوحبيلة أسماء، 3

 02،ص8180العلوم الإقتصادية ،جامعة عبد الحفيظ بوالصوف ميلة 
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 أهمية الأداء الدالي  -2

تكمن ألعية الأداء الدالر في تقونً أداء الشركات من عدة زوايا وبطرق لستلفة بزدم مصالح  مستخدمي البيانات في 
الشركة لتحديد نقاط القوة والضعف لذا ولتًشيد القرارات الدالية للمستخدمتُ ،وتكمن أيضا في فحص ومتابعة 

الإجراءات واقتًاحن خلال برديد الدعوقات وبيان أسبابها ومراقبة أوضاس الشركة وتقييم مستويات أدائمها وتوجيهو م
 التصحيحية لذا وفق للأىداف العامة للشركة .

 ولحصر ألعية الأداء الدالر نلقي الضوء على :

 .غرض تعظيم قيمتها وثروة الدساىم ب تقييم ربحية الشركة:*

 1بغرض برستُ قدرتها على الوفاء بإلتزماتها .سيولة الشركة: *

 .وزيع مصادرىا الدالية وإستثمارتهابغرض معرفة كيفية تاط الشركة: نش*

 .ى إعتمادىا على التمويل الخارجيبغرض معرفة مدالرفع الدالي )الدديونية(: _

أبعاد إقتصادية مع برستُ القدرة الكلية  ا تزويدىا بدجموعة من الديزات ذات :الغرض من تقييمهالتوزيعات  _
 .لشركة

 أسس تقييم الأداء الداليالفرع الثاني: 

ثم إلذ مبادى ومراحل التقييم الدالر مرور إلذ معايتَ تقييم الأداء الدالر  وىنا تطرقنا إلذ مفهوم تقييم الأداء الدالر وألعيتو
 .رات التوازن الدالر ونسب الداليةوفي الأختَ إلذ مؤش

 

 

 

                                                           
مدكرة ماستً ،بزصص لزاسبة وتدقيق، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة حمة لخضر أثر إستخدام الدعلومات المحاسبية على الأداء الدالي للمؤسسة ،خلود قسوم وأخرون ،1

 01،ص8102الوادي  ،
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 وأهميتو: : مفهوم تقييم الأداء الداليأولا

 الأداء الداليتعريف تقييم  -1

ىو إصدار حكم على النتيجة الدالية الدتحصل عليها للمؤسسة خلال دورة مالية معينة بإستخدام مقاييس :1تعريف
 1.معينة 

ويعرف تقييم الأداء الدالر على أنو برليل نتائمج أعمال الشركة بهدف كشف مواطن الخلل وإلضراف وبيان :2تعريف 
 2الأزمة لتصحيحها . الإجراءاتلابزاذ أسبابها بسهيدا 

الدوارد  ط والأىداف ،وإستغلاليعرف تقييم الأداء الدالر على أنو عملية برليل إنتقادي شامل للخط :3تعريف 
أحسن إستغلال وبأعلى كفاءة لتحقيق الأىداف الدسطرة ،التي بردد بعملية تقييم الأداء في  الدالية والبشري والدادية

حية تفادي القرارات التصحي ذالتي تساعد الدستَون في إبزا الناشئةالدؤسسة ويتم من خلالذا إكتشاف الإلضرفات 
 3لتلك الإلضرفات مستقبلا

برليل لوضعية الدؤسسة من خلال لرموعة من الدعايتَ والدؤشرات التي تصف بدقة مواطن  بأنو يعرف تعريف شامل:
الإلضراف ونقاط القوة والضعف والتي يعتمد عليها الدستَين في علاج الإلضرافات الناشئة و إبزاد القرارات 

 .التصحيحية لذا وتقوية نقاط الضعف لتحقيق ىدف الإستمرارية

 الدالي أهمية تقييم الأداء  -2

إن تقييم الأداء الدالر يقدم تشخيص للمشاكل التي تواجو الشركة والحكم على كفاءتها فلو ألعية بالغة تكمن في  
 النقاط التالية :

 4.بسكتُ الدؤسسة من الإستغلال الأمثل لدواردىا _

                                                           
 1،ص8101بزصص مالية مؤسسة ،كلية الإقتصاد ،جامعة  قاصدي مرباح ورقلة ،مدكرة ماستً ، تقييم الأداء الدالي باستخدام مؤشرات التحليل الدالي ،حجاج فتيحة ،1

مدكرة ماجستتَ ،بزصص مالية كمية ،كلية الإقتصاد، جامعة قاصدي مرباح دور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالفشل الدالي للشركات ،سليم عماري ،2
  82،ص 8105ورقلة ،

مدكرة ماجستتَ ،بزصص مالية مؤسسة ،كلية الإقتصاد، الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة واتخاذ القرارات ،،دور الدعلومات بن خروف جليلة 3
  28،ص8112جامعة ألزند بوقرة بومرداس ،

4 صليحة غريب ،دور الدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة  إقتصادية ،مالية مؤسسة ،كلية الإقتصاد ،ورقلة،8101،ص01
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 .الدساعدة في إبزاد القرارات الدالية والإستًاتيجية _

 .ربحية الدؤسسة ويعكس كفاءتها التمويليةيوضح أثر ىيكل التمويل على  _

 .برديد كفاءات الدؤسسة ومدى برقيقها لأىدافها _

 .الشخصية الآراء ىا تكون على أساس الحقائمق وليس العواطف وذكد من أن القرارات التي يتم إبزاالتأ _

والسلبي )نقاط الضعف(  تعظيم قيمة الدؤسسة في السوق عن طريق التشخيص الإلغابي )نقاط القوة ( وتعزيزىا _
 1ومعالجة أدائمها الدالر.

 أىداف ومراحل تقييم الأداء الدالي ثانيا: 

 أىداف الأداء الدالي -1

والتي تعد نقطة  يسمح تقييم الأداء الدالر بقياس فعالية وكفاءة الدؤسسة من خلال الإستغلال الأمثل لدواردىا الدتاحة
 بسحور أىدافها الدتمثل في ما يلي :

 .السيولة من خلال قدرتها على الوفاء بإلتزماتها قصتَة الأجل_ 

 .لأزمل_كفاءة الدؤسسة في إستخدام رأس الدال بحيث لا يكون أقل أو أكثر من ا

 .ة لتغطية فوائمد الأموال الدقتًضة_برقيق الدؤسسة أرباح كافي

ومعرفة أسبابها والقيام بإجراءات  _برقيق فائمض مالر يسمح لذا بتمويل الذاتي لإلصار بعض الدشاريع مع ترشيد
نمو من خلال تصحيحية لذا وبالتًكيز على ترشيد الإنفاق من خلال الإستغلال الأمثل لدواردىا مع ضمان الربحية وال

 2.تنسيق نشاط الدؤسسة

 تقييم الأداء الداليمراحل  -2

 بسر عملية تقييم الأداء الدالر بعدة مراحل ألعها :      

                                                           

01،صمرجع سبق دكره صليحة غريب ، 1 

05،صمرجع سبق دكرهبويبة ىدى ،بوحبيلة أسماء ، 2 
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 : الإحصائيةجمع الدعلومات والبيانات  -أ

والتي لؽكن الحصول ، والبيانات والتقارير لحساب النسبتوفتَ الدعلومات عملية تقييم الأداء الدالر  حيث تتطلب
 .ضافة إلذ معلومات السنة السابقةعليها من حسابات النتائمج والديزانية الختامية خلال سنة معينة إ

لك للوقوف على مدى دقتها وصلاحيتها لحساب الدعايتَ والنسب ذو الإحصائية :تحليل ودراسة البيانات -ب
 .ة تقييم الأداء الدالروالدؤشرات اللازمة لعملي

 .ي بسارسها الوحدة الإقتصاديةذعايتَ والنسب الدلائممة لنشاط البإستخدام الد إجراء عملية التقييم: -ج

في كون نشاط الوحدة الدنفذ كان ضمن الأىداف الدخططة وأسبابها  القرار الدناسب عن نتائج التقييم : ذإتخا -د
 .وابزذتقد حددت والحلول اللازمة 

في الخطةلإستفادة منها في رسم الخطط  التي حدثتتحديد الدسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية : -ه
 1.القادمة وزيادة فعالية الدتابعة والرقابة ،والشكل التالر يوضح الدراحل أعلاه بطريقة سهلة وبسيطة

 مراحل عملية تقييم الاداء الدالر (:1-1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطالبة صليحة غريب الدصدر :  

                                                           

8،ص مرجع سبق دكرهصليحة غريب ،
1
 

جمع 
البيانات 
 والدعلومات

تحليل ودراسة 
 البيانات 

تحديد الدعايير 
 والدؤشرات

قياس الأداء 
 الدالي 

هل الأداء 

يطابق 

 المعايير 

 لا
إتخاذ  القرارات 

 التصحيحية 

 نعم 

 توقف
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 الدطلب الثاني :عموميات حول التعثر الدالي 

يعد التعثر ىاجس بالنسبة لكثتَ من الدؤسسات نتيجة لحدوثو الدفاجئ وإنعكاساتو الخطتَة على الدؤسسة   
 والإقتصاد ككل، وىنا سنتطرق لدعرفة التعثر وأسبابو.  

 الفرع الأول :مفاىيم حول التعثر الدالي ومظاىره

 الدالر قبل التعرف على مفاىيم التعثر لغدر بنا الإشارة إلذ مفهوم التنبؤ

 حيث يعرف بأنو لزاولة لإلغاد تصور عن الوضع الدالر للمنشأة في الدستقبل بالاعتماد على تعريف التنبؤ الدالي:
ك بغرض الاستناد عليو في عمليات التخطيط والرقابة لدواجهة الالتزامات الدالية التي ذلالدعلومات السابقة والحالية ،و 

 1.يتوقع أن تواجو الدنشأة

 مفاىيم مشابهة للتعثر الدالي - 1

ي سيؤدي ذالأمر ال وىو الدرحلة التي تعتذر الدنشأة على لرابهة التزاماتها الدستحقة في مواعيدىا،العسر الدالي :1-1
على الدستوى البعيد فإنو  لتزاماتبالإن الوفاء بها إلذ خسارة حرية خيار الاستدانة، وبالتالر فإن عدم التمكن م

والدوجودات في وقت غتَ مناسب و بهذا برصل خسائمر عظيمة كالإفلاس  ستثماراتالإيؤدي إلذ تصفية بعض 
 2.كم أن للعسروتصفية الدنشاة  

 حالتتُ

ها بالرغم من أن لتزامات الدتًتبة عليالإغتَ قادرة على سداد  التي تكون فيها الشركة وىو الحالة  *العسر الدالي الفني:
 .يفوق إجمالر الخصوم يهالدإجمالر الأصول 

لتزامات الدتًتبة عليها ها الشركة غتَ قادرة على سداد الإوىو تلك الحالة التي تكون في *العسر الدالي الحقيقي:
 م.الر الأصول يقل عن إجمالر الخصو بالإضافة إلذ كون إجم

                                                           
رسالة ماجيستتَ ،بزصص لزاسبة ،كلية الإقتصاد، جامعة ،دور الدعلومات الدالية الدستقبلية للشركات في اتخاذ القرارات ،مصطفى يوسف سبسبي 1

  85،ص8100حلب ،
 2عزت ىاني أبو شهاب ،مدى فاعلية نموذج كيدا في التنبؤ بالفشل ،ماجيستتَ ،لزاسبة ،كلية الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط ،8102،ص08 
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ي لا تستطيع عنده الأصول الدتاحة للشركة مواجهة ذالدفع وىو الوضع ال ىو حالة التوقف على:الإفلاس0-8
الدستحقات من الخصوم ولدعرفة درجة خطر الإفلاس لؽكن مقارنة أجال استحقاق دفع عناصر الخصوم)أجال 

 1.التسديد( مع أجال برقيق عناصر الأصول )درجة السيولة(

لتزاماتها عندما يأتي موعد إستحقاقها ،فهو ليس نتاج إأة عن دفع ىو عبارة عن عدم قدرة الدنش الفشل الدالي:1-3
 أدت إلذ عدم اللحظة ولكن ناجم عن العديد من الأسباب والعوامل التي تفاعلت وتتفاعل عبر الدراحل الزمنية التي

 2.ي والتشغيليذستعادة توازنها الدالر والنقإلتزاماتها أو إمقدرتها على سداد 

ه الحالة إلذ ذمنظمة أو البنك أو الفرد وترجع ىىو حالة عدم التوازن قد تصيب الدولة أو :التعثر الدالي 1-4
 3الإلتزامات.وتؤدي إلذ عدم القدرة على سداد تضافر لرموعة من الأسباب والدتغتَات الداخلية والخارجية 

 مظاىر التعثر -2

تعد مؤشر على احتمالية بها كمؤشرات في متابعة الشركات والتي  ستًشادالامن أىم الأعراض التي لؽكن للإدارة 
 كر منها :ذ إفلاسها ن

 وىي كما يلي :الدظاىر الداخلية لتعثر: 2-1

 .ختلال في عملية الإنتاجية *الا

 .*زيادة تكاليف التشغيل

 .*عدم برقيق صافي ربح يتناسب مع حجم الأموال الدستثمرة في الأصول 

 .متتالية تؤدي إلذ تأكل رأس الدال وحقوق الدسالعتُ*ظهور خسائمر 

ه ذالإجراءات الدناسبة إما بتوقيف ىذشركة وبرديدىا بدقة حتى يتم إبزا*عدم السيطرة على الأقسام الفاشلة في ال
 .يح الوضع الدالر الكلي في الشركةلك للتمكن من تصحذالأقسام أو تغتَ طريقة إدارتها و 

                                                           

22ص،مرجع سبق دكره ،عماري سليم  1 
 2تريكي ليلى ،قياس الأداء الدالي والتنبؤ بالفشل ،ماستً ،لزاسبة وتدقيق ،كلية الإقتصاد ،جامعة محمد بوضياف الدسيلة ،8105،ص58

 3كمال أحمد يوسف، التعثر الدالي لعملاء البنوك الأسباب والعلاج ،لرلة كلية الإقتصاد العلمية، جامعة النيلتُ ،العدد الثالث ،8102،ص21  
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سنوات احتياطات كبتَة لدواجهة خسائمر  اقتطاسالسياسات المحاسبية الدتبعة ، لشا يستدعي *عدم دقة الإجراءات أو 
 1سابقة لد تؤخذ بعتُ الإعتبار في حينها.

 لؽكن حصرىا في النقاط التالية :الدظاىر الخارجية للتعثر :2-2

 .جات الدستوردة أو الدصنعة لزليا*عدم القدرة على الدنافسة مع الدنت

 .لتزاماتها بذاه عملائمهاعن الوفاء بإ جز الشركة*ع

 .الدتعاملتُ مع الشركة أو الغتَ *الدخول في منازعات قضائمية مع

ل ا يؤدي إلذ تأختَ حذمعرفة الوضع الحقيقي للشركة ، وى*التأختَ في إعداد القوائمم الدالية لشا يؤدي إلذ تأختَ 
 . حتمالية التعثر في الشركةإالدشاكل الدالية التي تزيد من 

 2.تزايد طلبات إعادة الجدولة*

 مراحل التعثر الداليأسباب  الفرع الثاني:

 .أسباب ومراحل حدوث التعثر الدالرا الفرس إلذ ذتطرقنا في ى

 أسباب التعثر الدالي -1

 :بزتلف أسباب التعثر الدالر من مؤسسة لأخرى ندكر منها

الدشتًك في معظم الدؤسسات الفاشلة فتكون الإدارة غتَ قادرة ه الأسباب القاسم ذى تعتبرالأسباب الإدارية :1-1
بة لإبسام عملها على تقدنً الدعم الكافي للموظفتُ حتى ولو كان ذو كفاءة عالية ،ومهارات لشتازة فسيجدون صعو 

 .دون دعم الإدارة

 أسباب الإدارة الدالية :1-2

 .اقة في مواعيدىا وتراكمهلتزاماتها الدستحعدم الوفاء بإ -

                                                           

 1كروشة فاطمة الزىراء ،استخدام النسب الدالية للتنبؤ بالتعثر الدؤسسات ،دكتوراه، اقتصاد ،كلية الإقتصاد ،جامعة سيدي بلعباس ،8102،ص02

 2 02ص،مرجع سبق دكره ،كروشة فاطمة الزىراء   
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 .الإستغلال لعدم كفاية رأس الدالعدم التحكم في بسويل دورة  -

 أسباب التسيير الاستراتيجي :1-3

في ظل غياب الوسائمل اللازمة وبرقيق النمو والتوسع لا لؽكن برقيقهما إن فرض الاستمرارية للمؤسسات  -
 .تيجية لزكمة،لأنها تتطلب تغتَات ىيكلية تتطلب إستًالكذل

في العملاء والتبعية لطرف واحد قد يؤدي إلذ تعثر أو فشل الدؤسسة في حالة تعثر العميل "لا تضع  عدم التنويع -
 1البيض في سلة واحدة"

 مراحل التعثر الدالي: -2

 لؽر التعثر الدالر بعدة مراحل نوجزىا في ما يلي: 

 2وىو البداية الحقيقية للتعثر الدالر حيث لػدث حدث عارض ما  مرحلة حدوث العارض الحادث:2-1

رتو بدأ إدا استهتً بخطو لؽثل لحظة إختيار وبردي للمدير الدالر ، فإن تنبها لو وأدرك خطورتو لد لػدث التعثر، ولكن 
لتعامل مع أحداث ا الحادث لا قيمة لو ، خاصة في ظل اتباس سياسة الإدارة يوم بيوم واذالتعثر ،وكثتَ ما يبدأ ى

 اللحظة دون استخدام الإدارة العلمية الدستقبلية التي تقوم على التخطيط ،التنظيم ،التوجيو، الرقابة .

 ترتكب إدارة الشركة في بعض الأحيان أخطاء كارثية وتأتي نتيجة لتلكمرحلة التغاضي عن الوضع القائم :2-2
الدرحلة قد يقوم بعض خبراء الشركة بدق جرس الإنذار لتنبيو القائممتُ على ه ذوفي ى،العيوب التي تعاني منها الشركة 

لك ذيل من شأنو فإن ا الإنذار بالتهاون والتقلذفإدا تعاملوا مع ىإدارتها إلذ خطورة الأسباب الدؤدية إلذ التعثر ،
 3.يدفع الدنذرين إلذ عدم الاستمرار في دق ناقوس الخطر

رتكاب الأخطاء واستمرار رحلة يزداد الوضع تفاقما نتيجة لإه الدذفي ىخطورتو: استمرارالتعثروالتهوين من2-3
الإدارة في بذاىل خطورة الوضع بسبب سيطرة بعض متخذي القرار ذوي النفوس الضعيفة على إدارة الشركة وبهذا 

                                                           

 1صافية بزام ، استخدام الدؤشرات الدالية للتنبؤ بالتعثر الدالي ،ماستً ،مالية مؤسسة ،كلية الإقتصاد ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،8101،ص2 
 2 ذكرى الوافي ،استخدام التحليل الدالي للكشف على التعثر الدالي في مؤسسات الإقتصادية ،ماستً ،لزاسبة، الإقتصاد، أم البواقي ،8102،12

 3 حملاوي بثينة ،استخدام نماذج التنبؤ الدالي في التوقع التعثر الدالي ،ماستً ،بزصص تستَ ،كلية الإقتصاد ،جامعة أم البواقي ،8180،ص20
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بدأت بالظهور بشكل إلذ التعثر الدالر قد وتكون أعراض الوصول  الانهيارتكون الشركة قد بدأت بالستَ في طريق 
 واضح ومتزايد .

حيث يصبح التعثر الطابع اليومي للحياة داخل الشركة وتكون  ، وىي أخطر الدراحلالتعايش مع التعثر :2-4
 الشركة خلالذا قد بدأت بلفظ أنفاسها الأختَة.

ه ذي وىالخارجه الدرحلة تتسرب الدعلومات إلذ جميع الأطراف في المحيط ذفي ى : حدوث الأزمة الددمرة2-5
الدعلومات السلبية عن وضع الشركة تدفع بالجمهور الدتعاملتُ معها وخاصة الدائمنتُ إلذ الدطالبة بحقوقهم بشكل 

 1يؤدي إلذ الأزمة الددمرة للشركة .

على البحث عن الحلول التي تساعدىا  ه الدرحلة تعمل إدارة الدنشأةذفي ىمعالجة الأزمة أو تصفية الدنشأة :2-6
ل اج وفي حالة تعذر الوصول إلذ حعلى بذاوز الأزمة وتعالج الوضع القائمم من خلال عدة بدائمل مطروحة كالاندم

 .يتم الوصول إلذ تصفية الدنشأة للخروج من الدأزق 

ه ذت الدتجهة لضو التعثر وبزتلف ىشآعموما نستطيع القول إنو لا يوجد مراحل لزددة من التعثر بسر عليها جميع الدن
لك إلذ عدة عوامل ألعها سبب التعثر وطريقة تعامل معو وىو الأمر الحاسم ذل من منشأة إلذ لأخرى ويعود الدراح

 2في تقرير احتمال وصول الدنشأة إلذ حالة التعثر أم لا. 

 الفرع الثالث :أهمية التعثر الدالي وأنواعو

 .على ألعية التعثر الدالر وأىم أنواعوا الفرس بالتعرف ذقمنا في ى

 ليالتعثر الدا التنبؤ أهمية -1

عضها لأربع سنوات وبعضها ىناك بعض من الدراسات سعت للتنبؤ بالفشل الدالر قبل وقوعو بخمس سنوات وب
الدالر  لك إستخدام بعض النسب للتنبؤ باحتمال الفشل في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،وللتنبؤ بالتعثرذلسنة ،و 

 ألعية كبتَة لدى الجهات الأتية :

                                                           

1 سليماني انتصار ،التنبؤ بالتعثر الدالي في الدؤسسات الإقتصادية ،دكتوراه ،بزصص الإقتصاد ،كلية الإقتصاد ،جامعة باتنة0،8102،ص08
 

28ص،الدرجع السابق ،حملاوي بثينة  2 
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 :تهتم بالتعثر لأيره في :*البنوك 

 قروضها القائممة. 
 يد الدراسة أسعار قروضها وشروطهاقروضها ق. 
 إمكانية التعاون مع الدقتًضتُ لدعالجة الدشكلات القائممة. 
 توقيت الانسحاب. 

الاستثمارات الدرغوب فيها من غتَ الدرغوب فيها ،وبالتالر برديد لتقونً استثماراتهم ،والتمييز بتُ *الدستثمرون :
 .تخلص منها خشية مزيد من الخسارةالاستثمارات الواجب ال

 .والتعامل مع أسبابها لدعالجتها للتعرف إلذ الدؤشرات التعثر*إدارة الدؤسسات :

 1بذنبا للأزمات في القطاس الخاص أو القطاس العام .*الجهات الرسمية :

 أنواع التعثر الدالي -2

ولؽكن تعريفو بالخسائمر الذيكلية ،أي أن الدؤسسة لد تعد برقق أرباحا فهي تتحمل مزيد التعثر الإقتصادي :2-1
ن ذولا تساىم إلغابا في الإقتصاد، إمن التكاليف بدل الإنتاج، إضافة إلذ كون نتيجة النشاط لا تثري الدؤسسة 

 ا تقوم الدؤسسة باستهلاك الدوارد عوض من الإنتاج .ذافة إإلا قيمة سالبة للقيمة الدضمرحلة التعثر الإقتصادي ماىي 

لتزامات ابذاه الغتَ،ينشأ عندما تكون قيمة الأصول ة الدؤسسة على الدفع والوفاء بالإعدم قدر التعثر الدالي :2-2
افة إلذ عدم توفر الحلول الدناسبة لتسديد التي في حوزاتها غتَ كافية لتغطية الالتزامات القصتَة والطويلة الأجل ،إض

ن يظهر التعثر ىنا عن طريق مقارنة النسب ذلتزام مع الدائمنتُ، إدام السيولة تؤدي إلذ استحالة الإالديون فحالة انع
 .الدالية للأصول والخصوم لنفس الفتًة

عة برت الرقابة  بتعثر الدؤسسة الواقوالاعتًاف القانوني وىي مرحلة تطبيق العقوبات القانونيةالتعثر القانوني :2-3
وىناك مبدأين قانونتُ لؽيزان الدؤسسات الدتعثرة حسب درجة خطورة الوضعية التي توجد عليها الدؤسسة ، القضائمية

 ولعا :
                                                           

صص علوم بذارية  ،كلية مدكرة ماستً ،بزمدى  اعتماد البنوك التجارية على الدؤشرات التحليل الدالي للتنبؤ بالتعثر الدالي ،سليماني انتصار، 1
  22،ص 8101الدسيلة ،جامعة ،الإقتصاد
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ويتم وىو حالة الوقوف الفعلية والنهائمية لنفقات الدؤسسة ،فهي في وضع لا لؽكن إصلاحو ،التوقف عن الدفع : -
حيث لؽكن القول أن فتح الإجراء القانوني مرتبط كل ، وقف خدمات الخزينةالدصطلح في حالة ت اذإطلاق ى

 1الارتباط بحالة التوقف النهائمي عن تسديد الالتزامات.

فهي بزص الدؤسسات التي لديها وضعية مالية ضعيفة ناجمة أساس عن مشاكل السيولة الوضعية الدالية الصعبة : -
 2إلذ عدم احتًام التوازن العام للميزانية .النقدية ، بالإضافة 

دور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي  الدطلب الثالث:  

 الفرع الأول :مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية 

 وىي كالاتي :ا الفرس إلذ التعرف على مؤشرات التوازن الدالر والنسب الدالية ذتطرقنا في ى  

 مؤشرات التوازن الدالي  -1

إن التوازن الدالر يعتبر من الأىداف الدالية التي تسعى الدؤسسة إلذ برقيقها ،فهو لؽثل التوازن بتُ رأس الدال الثابت 
 3.الدال العامل الاحتياجات الدالية والأموال الدائممة في لحظة زمنية معينة وأن يغطي رأس 

 أسر  الدتمثلة في الدؤشرات الدالية وىو)حيث تعتمد الدؤسسة في دراسة وضعيتها الدالية على تقنيات التحليل الدالر   
 .(الدال،احتياجات راس الدال،الخزينة

 رأس الدال العامل : 1-1

الجارية ويتم اتها ىو لرموعة الأموال الدتاحة لضمان التشغيل أو دوران فعالية الدؤسسة أو إستمرارية دفوع تعريفو:
 حسابو بطريقتتُ:

 من أعلى الديزانية :

 لػسب كما يلي :

                                                           

12ص 12،صمرجع سبق دكره ذكرى الوافي ، 1 
12صمرجع سبق دكره ،ذكرى الوافي ، 2

 

2،ص،مرجع سبق دكره حجاج فتيحة   3
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الأصول الثابتة–رأس الدال العامل= الأموال الدائمة   
 من أسفل الديزانية:

 لػسب كما يلي:

الديون قصيرة الأجل–رأس الدال العامل =الأصول الدتداولة   
 

 يكون في ثلاثة حالات وىي: تغيرات رأس الدال العامل:*

 . 1ىي حالة جيدة للمؤسسة تعتٍ أن الأموال الدائممة غطت الأصول الثابتةرأس الدال العامل موجب : -

 تعتٍ التوازن الدالر أي أن الأصول الدتداولة تساوي ديون قصتَة الأجل . رأس الدال العامل معدوم : -

 لدائممة أصغر من الأصول الثابتة .وتعتٍ أن الأموال ا رأس الدال العامل سالب: -

 *أنواع رأس الدال العامل 

 أنواس رئميسية وىي :ينقسم رأس الدال العامل إلذ ثلاثة 

ة عملياتها التشغيلية وصلدات الدتداولة اللأزمة للمؤسسة لدىو الحد الأدنى من الدوجو رأس الدال العامل الدائم : -
 .إستمرار نشاط الدؤسسةء عنها في ا لا لؽكن الإستغناذاليومية لذ

ولؽثل مقدار الأصول الدتداولة الإضافية التي برتج إليها الدؤسسة في فتًة معينة لدقابلة  رأس الدال العامل الدتغير: -
 .بعض الظروف مثل المحزون الإضافي اللأزم لدواجهة الطلب في فتًة الرواج 

صول الدتداولة والخصوم ولة الدتمثل في الفرق بتُ الألسي ويعد من الدقاييس الشائمعةصافي رأس الدال العامل : -
الدتداولة ، كلما زادة الأصول الدتداولة عن الخصوم الدتداولة كان مؤشر على قدرة الدؤسسة بسداد التزاماتها قصتَة 

 الأجل في تاريخ إستحقاقها 

 

                                                           
1

ات وتسير مخاطر ،كلية مدكرة ماستر ،تخصص مالية وتأمينتحليل المؤشرات المالية كتقنية للتنبؤ بالتعر المالي للمؤسسات ،علاق وليد،

   78ص 74،ص6102جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي ، ،الإقتصاد
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 إحتياج رأس الدال العامل 1-2

ىو الفرق بتُ إحتياجات الدورية الدهمة والدوارد الدائممة في الدؤسسة أثناء دورة نشاطها ،عليها أن تغطي  تعريفو :
 ا كان الفرق موجب بتُ طرفتُ فهو يعبر عن حاجة  الدؤسسة إلذ مواردذومدينوىا بديون قصتَة الأجل ، فالسزوناتها 

 : 1أخرى تزيد مدتها عن دورة واحدة ولػسب بطريقتتُ

  الطريقة الأولى -

موارد الدورة–إحتياج رأس الدال العامل =إحتياج الدورة   
 الطريقة الثانية  -

السلفات الدصريفية (-)د.ق.أ-قيم غير جاىزة (-)قيم إستغلال إحتياج رأس الدال العامل =  
 

 :*حدود إحتياجات رأس الدال العامل

 ،من دون سلفيات الدصرفية بردث عندما لا تغطي الديون قصتَة الأجل إحتياج في رأس الدال العامل الدوجب: -
 إحتياجات الدورة الدتمثلة في الأصول الدتداولة دون القيم الجاىزة.

لك بعد تغطية كل إحتياجات ذلذا فائمض في رأس الدال العامل و  الدؤسسةإحتياج رأس الدال العامل سالب : -
 التمويل الدورية .

يتحقق  إحتياجات التمويل الدورية ، وىناأي عندما تكون الدورة تغطي كل الدال العامل معدوم :إحتياج رأس  -
 2توازن الدورة.

 الخزينة  1-3

تشمل صافي قيم الإستغلال، أي ما تستطيع : ىي لرموعة الأموال التي بحوزة الدؤسسة لدورة الإستغلال ،تعريفها 
 الإستغلال ولؽكن حسابها بطريقتتُ : الدؤسسة توفتَه من مبالغ سائملة خلال دورة

                                                           
1

 66ص 60صمرجع سبق دكره،جغام سعاد و بوقرة مسعودة ،

88ص 80صمرجع سبق دكره،جغام سعاد و بوقرة مسعودة ، 2
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 قة الأولى :يالطر 

إحتياجات رأس الدال العامل –الخزينة = رأس الدال العامل   
 الطريقة الثانية :

خزينة الخصوم –الخزينة = خزينة الأصول   
 تفسير حالات الخزينة:* 

 للخزينة ثلاثة حالات الدتمثلة في ما يلي:   

ىدا يعتٍ أن رأس الدال العامل يفوق إحتياج رأس الدال العامل ،أي انا أكبر من الصفر(:الخزينة الخزين موجبة )-
 1ي لؽول إحتياجات الدورةذأس الدال العامل الىناك توازن مالر يتمثل فتَ 

رأس الدال العامل يساوي إحتياج رأس الدال العامل ،والخزينة يعتٍ أنا الخزينة معدومة )الخزينة تساوي الصفر(:-
 معدومة يعتٍ أنا الدؤسسة غطت جميع ديونها بالسيولة الدتوفرة لديها وىي وضعية عادية ومقبولة من طرف الدؤسسة .

يعتٍ رأس الدال أقل من إحتياج رأس الدال العامل ،الدؤسسة عاجزة عن  الخزينة سالبة)الخزينة أصغر الصفر (:-
 توفتَ السيولة لتغطية الديون الدستحقة.

 النسب الدالية  -2

تعد النسب الدالية أداة من أدوات التحليل الدالر توفر مقياس لعلاقة بتُ بندين من بنود القوائمم  تعريفها: 2-1
 2الدالية، أي بتُ رقمتُ أحدىم في البسط والأخر في الدقام وتشكل العلاقة بينهم مدلول معتُ .

 : ولؽكن تقسيمها كما يلي: أنواع النسب الدالية 2-2

حيث تقدمصورة عن ىيكلة الدؤسسة في وقت معتُ ،وتفسر العلاقة الدوجودة بتُ  نسب الذيكلة: 2-2-1
 :الأصول والخصوم ولرموس الديزانية ،ولؽكننا إستنتاج نوعان من برليل نسب الذيكلة وتتمثل في ما يلي

                                                           

 1الحستُ مشقق ،أثر تحليل القوائم الدالية في اتخاد القرارات ،ماستً ،لزاسبة وجباية معمقة ،كلية الإقتصاد ،جامعة الدسيلة ،8102،ص21
 2 مؤيد راضي خنفر وغسلن فلاح الدطارنة ،تحليل  القوائم الدالية ،الطبعة  الأولذ ،دار الدستَة لنشر والتوزيع وطباعة ،عمان ،8112،ص082
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ولعا  تقسيم برليلها إلذ شقتُ ا ولؽكنترتبط بطبيعة نشاط الدؤسسة وقطاعها وإستقلاليته نسبة ىيكلة الأصول:-أ
 التحليل العمودي والتحليل الأفقي ولعا كما يلي :

 :م تقسيم النسب حسب التحليل العمودي كما يليويت:*التحليل العمودي 

في تاريخ معتُ ،وللحكم  ابتة بالنسبة لإجمالر أصول الدؤسسة حيث تعبر على الأصول الثنسبة الأصول الثابتة : -
م أعمالذا باعتبار أن الدشاريع الصناعية تستخدم عادة وحج لا بد من معرفة طبيعة عمل الدؤسسة النسبةه ذعلى ى

 ارية وبردد وفق العلاقة التالر:أصول يبتة بدقدار أكبر من الدشاريع التج

 

 

 77الدصدر :خطاب رضا ص

تاجرة فيها ه الأختَة من الوسائمل الإقتصادية التي تقتنيها الدشروعات بقصد الدذتعتبر ى الدتداولة: نسبة الأصول -
ا يكون عمرىا الإنتاجي في أقل من سنة حيث تقيس قدرة الدشروس على تشغيل ذلك ،ولذذوبرقيق ربح من وراء 

 الأموال في الأنشطة الجارية ويعبر عنها كم يلي :

 

 

 22خطاب رضا ص الدصدر :

 ا كانت تتجو إلذ الأعلى، في الدشاريع الصناعية وتتأثر بحجم النشاطذالنسبة بطبيعة عمل الدشروس حيث إه ذتتأثر ى
دائمم أقل من الدشاريع التجارية وعليو المحلل ه النسبة في الدشاريع الصناعية يكون ذالإنتاجي فقط ،وعليو فإن معدل ى

ي يشكلو نوس من أنواس الأصول الدتداولة وبالتالر يستطيع تكوين حكم ذتطيع الوقوف على الوزن النسبي الالدالر يس
 1.أولر على درجة إستثمار الأموال في المجلات الدختلفة

                                                           

22ص،22،ص8112التحليل الدالر في الدؤسسة الإقتصادية ،مدكرة ليسانس ،بزصص مالية ،مركز جامعي الوادي ،،خطاب رضا وأخرون  1 

  الاصول الثابتة
نسبة الاصول الثابتة=  اجمالر الاصول  

 

 الاصول الدتداولة
نسبة الاصول الدتداولة =  اجمالر الاصول  
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88:حملاوي بثينة ص الدصدر   
 
 
 
 

22خطاب رضا ص الدصدر :  
 

 

 77الدصدر :خطاب رضا ص

حيث تبتُ لنا مدى استقلالية الدؤسسة بتوضيح مدى ميولذا إلذ الديون سوى طويلة  نسب ىيكلة الخصوم: -ب
 1أو قصتَة الأجل تتمثل فيما يلي :

 

 

22صدر :مللاوي بثينةصالد  

 

 

78الدصدر :خطاب رضا وأخرون ص    

 
                                                           

22، صسبق دكرهالدرجع اخطاب رضا ،  1 

لرموس قيم الاستغلال
 نسبة الاستغلال= لرموس الاصول

 

 لرموس قيم الجاىزة
=  نسبة القيم الجاىزة لرموس الاصول  

 

 لرموس القيم القابلة للتحقيق
نسبة القيم القابلة لتحقيق=  لرموس الاصول  

 

1الخاص  راس الدال 

نسبة الاموال الخاصة =     لرموس الخصوم  

 

1الأجل ديون متوسطة الأجل ديون طويلة 

طويلة ومتوسطة الاجل  نسبة الديون لرموس الخصوم

= 
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 22حملاوي بثينة صالدصدر :

أكبر من نسبة الديون الطويلة والدتوسطة والأجل والقصتَة معا، فإن الدؤسسة بعيدة ا كانت نسبة الأموال الخاصة ذإ
 . أي خطر لزتملعن 

 (بنسب التمويل ) *التحليل الأفقي:

على مستَي الدؤسسة التسوية بتُ الدوارد الدائممة والإستعملات عمل بدبدأ التوازن وجب  نسبة التمويل الدائم: -
 1الثابتة.

 

 

 012ص تريكي ليلىالدصدر :

 الحالات التالية : ومنو نستنتج

    نعدام صافي رأس الدالإ(:ىدا يدل على 0التمويل الدائمم =الحالة الأولذ)نسبة. 
 >ه ذياح وتكون في أمان لغب أن تكون ىلكي تعمل الدؤسسة بارت(:0الحالة الثانية )نسبة التمويل الدائمم

لتغطية الدخزونات التي  في الدؤسسات ذات الدخزونات والحقوق الدعتبرة حسب طبيعة نشاطها0النسبة <
 .عامل الدوجبمدة بقائمها فيها أقل من سنة لتفادي مشكل إرتفاس الددة وتغطى برأس الدال ال

 

 

 

                                                           

22ص، مرجع سبق دكره ،خطاب رضا وأخرون   1 

1الأجل  الديون قصتَة 

 نسبة الديون قصيرة الأجل = لرموس الخصوم

 

1الدائممة  الأموال 

 نسبة التمويل الدائم = الأصول الثابتة
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24 

 1تبتُ مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بواسطة أموالذا الخاصة تتم كاتلي :نسبة التمويل الخاص )الذاتي(: -

 

 

 81حملاوي بثينة ص الدصدر:

 ولظيز الحالات التالية :

 = في حالة الأختَ (:حيث الأصول الثابتة تساوي رأس الدال الخاص ،0الحالة الأولذ )نسبة التمويل الذاتي
موال الخاص أم الديون طويلة الأجل إن وجدت فهي تغطي لأمغطاة با معدوم أي أن الأصول الثابتة 

 .تداولة ورأس الدال العامل الصافيالأصول الد
 > (:يعتٍ أن الدؤسسة حققت فائمض من خلال بسويل قيمتها بأموالذا 0الحالة الثانية)نسبة التمويل الذاتي

 الخاصة .

ىي حالة أو وضعية خطتَة وتعتٍ غالب الإفلاس أي عدم قدرتها على تسديد ديونها  نسبة قابلية التسديد: -
لك لصد من يهمو الأمر خاصة الدقرضتُ يقمون بدقارنة حجم ديون ذىو التصفية لتسديد ديونها ،لحيد فالحل الو 
 2، باستعمال النسب التالية : دى ضمان أموالذملقياس مالدؤسسة 

 

 

 

 87الدصدر :بويبة ىدى وبوحبيلة أسماء ص

 ه ذلديون الغتَ ،ويستحسن أن تكون ى ه النسبة منخفضة كان الضمان أكثرذكانت ىوكلما  

 .حدولا تتعدى الوا1,5النسبة تساوي 

                                                           

21ص 22ص،الدرجع السابق ،خطاب رضا وأخرون   1 
21،صسبق ذكره،الدرجع خطاب رضا وأخرون  2 

(1<% <1.0  ) 

الخاص
1

رأس المال 

 الأصول الثابتة
الذاتي = التمويلنسبة   

 

1الديون لرموس 
لرموس الأصول

  قابليةالتسديدنسبة 
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بالأموال  الخاصةه النسبة بدديونيها حيث لغب مقارنة الأموال ذتتعلق ى نسبة الإستقلالية الدالية )الدديونية (:-

 1الأجنبية ونعبر عنها بالعلاقة التالية :

 

85حملاوي بثينة ص الدصدر :  

 أو

 

 20خطاب رضا ص الدصدر:

كافية ثر لتكون قدرتها  أو أك8و0حيث تعكس الإستقلالية الدالية للمؤسسة ووجب أن تكون لزصورة بتُ القيمة 
ه الأرقام أصبحت ذولذا نفس معتٌ الأولذ غتَ أن ى1,5قتًاض أم النسبة الثانية فلا لغب أن تنخفض لتسديد ولإ

 و 0صعبة التحقيق في الدؤسسة ،لدى أصبحت البنوك تطالب ب 

    
 على التوالر .

رتها على سداد ىي تلك النسب التي يتم من خلالذا الحكم على سيولة الدؤسسة وقدنسب السيولة : 2-2-2
 الديون القصتَة الأجل وىي كما يلي :

 :الدتداولة مع إجمالر الأصول تبتُ مدى سيولة الأصول بالعلاقة التالية لو بدقارنة الأص نسبة سيولة الأصول : -

 

 

 

 28صخطاب رضا الدصدر :

داولة أكبر من تعتٍ أن قيمة الأصول الدت 1,5النسبة فكلما كانت أكبر من  هذولغب تبتٍ الجدر عند تفستَ ى
سريعة برقق  1ا كانت حركة الأصول الدتداولةذدة بالنسبة للمؤسسة بصفة عامة وإه الحالة جيذالأصول الثابتة وى

                                                           

20ص 21ص،السابقرجع الد،خطاب رضا وأخرون   1 

الخاصة
1 الأموال 

مجموع الديون
نسبة الإستقلالية المالية 

= 

 
رأس الخاصالدال
 نسبة الإستقلالية الدالية=لرموس الخصوم

 

الدتدولةالأصول
 لرموس الأصول

 نسبة سيولة الأصول 
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وعندما ترتفع تبتُ أنا ىناك إستثمار مستهلك أي قدنً  1,5أرباح ،ولصدىا في الدؤسسة التجارية غالب أعلى من 
ه النسبة تدل على إرتفاس الاستثمارات ذعند الطفاض ىوبالتالر يوثر سلبا على مردودية الدؤسسة  حيث تنعكس 
 .سة في الددى القصتَ والدتوسطلدؤسخاصة عند حدوثها لشا يودي إلذ إمكانية برستُ مردودية ا

 2حيث تفيد في معرفة بسويل السليم وتعطى بالعلاقة التالية نسبة السيولة العامة : -

 

 

 22بويبة ىدى ،بوحبيلة أسماء صالدصدر :

ه ذن برقق ىولغب على الدؤسسة أه النسبة الجزء من الديون قصتَة الأجل التي تغطيها الأصول الدتداولة ذتبتُ ى
يها رأس ا يعتٍ أن الدؤسسة لدذفه 0النسبة مع ه ذا تساوت ىذرأسمال عامل الصافي وإ اي برقيق 0النسبة أكبر من 

وخطتَةوعليها أن تراجع ىيكلها الدالر بزيادة  ا كانت أقل من الواحد فهي حالة سيئةذمال عامل صافي معدوم ،وإ
 .الديون طويلة الأجل أو رأس مالذا الخاص ،أو بزفيض ديونها قصتَة الأجل وزيادة أموالو الدتداولة

ه الأختَة لدعرفة قدرة الدؤسسة على تسديد القروض قصتَة الأجل بدون ذتستخدم ىنسبة السيولة الدختصرة : -
،أو أن دوران الدخزون أصبح  طوارئأو حدوث  ،اض وجود صعوبة تصريف الدخزوناتقيم الأستغلال عند إفتً 

( وبعبارة أخرى تكون لرموس القيم غتَ الجاىزة والقيم 1,5و 1,2)ه النسبة بتُ ذويفضل أن تنحصر ى بطيء
 3الجاىزة تساوي ديون قصتَة الأجل أو أقل من دلك .

 

 

  82حملاوي بثينة،صالدصدر : 

                                                                                                                                                                                        

20، صسبق دكرهالدرجع خطاب رضا وأخرون ، 1 
 2 28، صالسابق ،مرجع خطاب رضا وأخرون 

86ص ،سبق دكرهمرجع ،خطاب رضا وأخرون   3 

1الدتداولة  لرموس الأصول 

 نسبة السيولة العامة = ديون قصتَة اللأجل

 

1جاىزة  قيم جاىزة  قيم غتَ 

نسبة السيولة الدختصرة=  الديون قصتَة الأجل  
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:بواسطتها نقارن بتُ مبلغ السيولة الدوجودة برت تصرف الدؤسسة في أي  لدختصرةنسبة السيولة الحالية أو ا_
 1وقت و بتُ الديون قصتَة الأجل بالعلاقة التالية :

 

 

 25الدصدر :تريكي ليلى ص

، لمجال يعد بذميد الأموالا اذ( إرتفاعها عن ى1,2و 1,8حصرىا)الدنشأةلتكون النسبة جيدة على القائممتُ بإدارة 
حيث من الطبيعي أن ،ا على وجود وفرة في السيولة )فائمض( تدل على الإستعمال غتَ الأمثل لسيولتها ذويدل ى
لددة ايام  ه الحالة تكون أغلب ديون الدؤسسة قصتَة الأجلذففي ى ،ه النسبة على الأقل تساوي الواحدذتكون ى

 فقط ولؽدد الاستحقاق ويزيدعن شهر أو أسبوس ىذا في حالة وجود ديون.

من  ا العائمده النسبة بدقارنة النتيجة مع الوسائمل الدستعملة لبلوغها وتقيس لنذتسمح ىنسب الدردودية : 2-2-3
ي يوجب ذيث دراستها وبرليلها الا أن الدردودية ىي الشغل الشاغل لدسؤولر الدؤسسة من حذإستخدام الدوجودات إ

 :ه النسب ىيذوأىم ىعليها بصورة أساسية )جدول حسابات النتائمج (التي تظهر نتيجتهافي أخر الدورة  الاعتماد

والدسالعتُ في الدؤسسة من حيث قدرة أموالذم الدوظفة في وىي أىم نسبة للمستثمرين نسبة الدردودية الدالية : -
جلب عائمدات مرضية لذم وتعد من أىم النسب التي تسمح بتطوير الدؤسسة والتوسع في طاقة الإنتاج وبرسب 

 2بالعلاقة التالية :

 

 

 85حملاوي بثينة صالدصدر :

 كلما إرتفعت تدل على كفاءة إستغلال أموالذا .

                                                           

22ص ، الدرجع السابق،خطاب رضا وأخرون   1 
21صمرجع سبق دكره ،،خطاب رضا وأخرون  2 

جاهزة
1  قيم 

 الديون القصير الأجل
 نسبة السيولة الحالية =

 

1المحققة  النتيجة 

 نسبة الدردودية الدالية = الأموال الخاصة
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من الدقارنة بتُ  ونستخلصهاه الأختَة تسمح بالتقييم الخاص لنشاط الدؤسسة ذىنسبة الدردودية التجارية : -
 النتيجة ورقم الأعمال التي برسب بالعلاقة التالية : 

 

 

 21خطاب رضا ص الدصدر :

 كلما ارتفعت دل ذلك على كفاءة استغلال أموالذا .

أصول الدؤسسة ،ولذا لرموعة من النسب وتقتصر ه الأختَة تعبر عن مردودية ذىنسبة الدردودية الإقتصادية : -
 1على النسب التالية :

 

 

 

26الدصدر :مللاوي بثينة ص  

 

 

 

 25صالدصدر :خطاب رضا 

 كلما كانت النسبة مرتفعة كانت الدردودية أحسن وفي صالح الدؤسسة.

                                                           

21ص،الدرجع السابق ،خطاب رضا وأخرون   1 

 النتيجة المحققة

 رقم الأعمال
التجارية = الدردوديةنسبة   

 

1الصافية  النتيجة 

 نسبة مردودية إجمالي الأصول = لرموس الأصول

 

رقم الأعمال
 نسبة مردودية رأس الدال=لرموعة الأصول
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ىي في الواقع تعتمد على معلومات ديناميكية غتَ ساكنة بحيث تسمح بإدخال البعد  نسب النشاط: 2-2-4
 الزمتٍ في برليل الديزانية والأخذ بعتُ الإعتبار دوران بعض عناصرىا والتي تعرف بالعناصر الدورية التي تكون في حالة

 ه النسب :ذكر أىم ىذ حركة خلال دورة الإستغلال ون

يتعلق إستخدامها بقياس عدد مرات برويل الدخزون إلذ مبيعات خلال السنة الواحدة معدل دوران الدخزون : -
 1وبرسب وفق العلاقة التالية :

 

 

85الدصدر :خطاب رضا ص  

 

 

 حيث

 

85الدصدر :خطاب رضا ص  

 

 

 85صالدصدر :خطاب رضا 

                                                           

25،صمرجع سبق دكره ،خطاب رضا وأخرون  1 

 تكلفة البضاعة الدباعة
متوسط الدخزون  معدل دوران الدخزون =

لسزون أول مدة لسزون مدةأخر
 

 متوسط الدخزون =

 

×363  

 مدة دوران الدخزون =معدل دوران الدخزون
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توضح لنا السياسة التجارية التي تنتهجها الدؤسسة ابذاه عملائمها ،وتشتَ إلذ الددة أول مدة دوران العملاء :-
متوسط عدد الأيام أو عدد الأشهر التي بسنحها الدؤسسة لزبائمنها لتسديد حقوقها ،وينبغي أن تكون أقل من مدة 

 1الدخزون وبرسب كما يلي :دوران 

 

 

 وتعطى بالعلاقة التالية :معدل دوران الدوردين :-

 

 

 

 22الدصدر :خطاب رضا ص

لى أنها تعمل بأموال ه النسبة تدل عذللمؤسسة وكلما إرتفعت ىه النسبة مدة منح القروض من قبل الدوردين ذتبتُ ى
حيث في الحالة العادية لا تتجاوز ىاتتُ النسبتتُ ثلاثة أشهر لشا ينبغي عليها ،ا من مصلحتها ذالدوردين وى

الدوردين الإستفادة أكثر من الدوردين من خلال الفرق بتُ مدتتُ بدبلغ إضافي خالر من الفوائمد أي بزيادة مدة دوران 
 2وبزفيض مدة دوران الزبائمن .

يهدف المحلل الدالر من خلال حساب أثر الرافعة الدالية إلذ دراسة أثر الاستدانة على الرافعة الدالية :- 2-5
مردودية الأموال الخاصة ومنو لؽكن أن تكون الاستدانة ذات أثر إلغابي على مردودية الدالية كما لؽكن أن ذات أثر 

 :بالعلاقة التاليةسلبي وبرسب 

 

 
                                                           

25،ص  مرجع سبق ذكره، خطاب رضا وأخرون 1
 

25،ص مرجع سبق دكرهخطاب رضا وأخرون ،  2 

×93  عملاء أوراق القبض 
مبيعات الثلاثي الأختَ  معدل دوران العملاء

 

×93  موردين  أوراق الدفع 
 معدل دوران الدوردين= مشتًيات الثلاثي الأختَ

 

 الدردودية الاقتصادية   -نسبة الرافعة الدالية =الدردودية الدالية
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 )ألتمان ،كيدا ،شيرود(لفرع الثاني: نماذج الكمية الدستخدمة في التنبؤ الدالي ا

نبؤ التستًشاد بها في إلذ برديد الدؤشرات التي لؽكن الإلقد زاد اىتمام الباحثتُ على إجراء دراسات تهدف 
،لقد ظهرت النماذج الدختصة بالتعثر الدالر حتمالات التعثر الدالر نظرا لتزايد حالات الافلاس وتعثر الدؤسسات بإ

ستعراض لبعض إيلي عديدة ولستلفة تستخدم كإنذار مبكر للتعثر الدالر قبل حدوثو بفتًة زمنية مناسبة ،وفي ما
 النماذج

 ((Altman modalألتمان نموذج -1

في لرال التنبؤ بالتعثر الدالر ،إذا برصل على لظوذج  (MDAيعد ألتمان أول باحث قام بتطبيق التحليل التمييز)  
ي طوره ذ( الZ-SCOR ALTMANيعد أكثر شهرة نظرا لقدرتو على التنبؤ وسهولة تطبيقو والدسمى )

ل اضافة إلذ العمومية وقائممة الدخ،حيث أشارت إلذ وجود أربعة متغتَات مرتبطة بالديزانية 0222الباحث سنة 
 1.ضافي كلها تفيد وتساىم في التنبؤ بالتعثر الدالر في الدؤسساتمتغتَ سوق الأسهم الإ

ستطاس إمتعثرة ،حيث 22في البورصة منها  شركة أمريكية صناعية مدرجة22على  ا النموذجذحيث اعتمد في ى
التميز بتُ الدؤسسات الناجحة والفاشلة في قطاس الصناعة ، بالإضافة إلذ أن دراستو كان لذا الأثر الكبتَ على تطور 

.فقد اختبر دراسة القوائمم الدالية كنظم للمعلومات ، فالذدف الأساسي لتحليل الدالر ىو التنبؤ بالأحداث الدستقبلية 
ه ذوكانت ىفلاس ،قبل الفشل والإقوائمم الدالية للمؤسسات في السنة الأولذ ستخرجت من الإنسبة مالية 88ألتمان 

النسب مرتبطة بدراسة وتقييم السيولة وتقييم الربحية والنشاط ومدى اعتماد الدؤسسة على مصادر التمويل الدقتًضة 
 في بسويل عملياتها .

 أفضل النسب الدميزة للأداء وىي:ا النموذج من خمس نسب مالية اعتبرت وفقا لوجهة نضره ذحيث يتكون ى

X1 صافي رأس الدال العامل إلذ لرموس الدوجودات: 
X2نسبة الأرباح المحتجزة إلذ لرموس الدوجودات: 
X3نسبة صافي الربح قبل الفائمدة والضريبة إلذ لرموس الدوجودات: 

                                                           

22، ص82،ص،مرجع سبق دكره حملاوي بثينة   1
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X4 نسبة القيمة السوقية لرأس الدال إلذ القيمة الدفتًية: 
X5 نسبة صافي الدبيعات إلذ لرموس الدوجودات: 

يعطي إمكانية التنبؤ  امييز الإحصائمي أن يضع لظوذجا كميً وقد استطاس ألتمان وبإستخدام أسلوب التحليل الت
 بالتعثر الدالر ويعطى بالدعادلة التالية :

Z=0.012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.999X5 

ىي النسب الدالية الدستخدمة في  X1.X2.X3.X4.X5تغتَات عن مؤشر التعثر أما الد(Z)حيث تعبر
لطفاضها إلذ ضعف الدركز إمة الدركز الدالر ،في حتُ يشتَ (تعتٍ سلاZالنموذج ،وقد حدد ألتمان أن إرتفاس نسبة )

 1الدالر وبالتالر احتمالات التعثر.

 تطبيقو كما يلي : حيث قام ألتمان بتحديد الدعايتَ الأتية عن توقعات النموذج للتعثر عند

ه الدؤسسة لا يتوقع منها مواجهة التعثر ذنقطة ،فان ى8.22في الدؤسسة عن (Z-SCOREإدا زادت قيمة )-
 .لأنها تتسم بأداء جيد وبالتالر تكون بعيدة عن احتمالات التعثر والتصفية

ة أكثر من ن الدؤسسة تتسم بأداء ضعيف ومتدىور ومؤىلإنقطة ،ف0.20(عنZ-SCOREا قلت قيمة )ذإ-
 غتَىا في تعرضها للتعثر والتصفية .

ه ذنو من الصعوبة الحكم على أداء ىإنقطة ،ف8.22-0.20(مقدار بتُ Z-SCOREإدا بلغت قيمة )-
 2لك .ذحتمال إأو عدم حتمالات تعثرىا ؤسسة ويكون من الصعوبة التنبؤ بإالد

 (Kida modalنموذج كيدا) -2

بعد -،ومن خلالو اعتمد0221(عامKidaبالفشل والتعثر ىو لظوذج توصل إليو )من النماذج الكمية الدهمة للتنبؤ 
شركة 81منها %21صنفت بدقة وصلت إلذ1على خمس ننسب مالية تشمل كل جوانب الأداء التشغيلي–الدراسة 
 2في منشأة الأعمال وىي: (0225-0221شركة فاشلة وخلال فتًة )81ناجحة و
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X1 والضريبة إلذ موجوداتصافي الربح بعد الفائمدة :نسبة. 
X2وق الدلكية إلذ إجمالر الدطلوبات:نسبة جملة حق. 
X3نسبة الأصول السائملة إلذ الدطلوبات الدتداولة:. 
X4:نسبة مبيعات إلذ الدوجودات. 
X53.:نسبة النقدية إلذ إجمالر الدوجودات 

 الدالر على النحو التالر:للتنبؤ بالفشل والتعثر  الآتيمن صياغة لظوذجو  Kidaه النسب الدختارة بسكن ذوعلى ى 

Z=1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

حتمالات الفشل التي تتعرض لذا الدنشأة الأعمال تزداد كلما كانت قيمة إن إا النموذج ،فذوعلى وفق متغتَات ى
Zحتمالات  الفشل بقدرة تنبؤية عالية لإوذج ا  النمذ،وقد اتسم ىا كانت القيمة  موجبة ذمقدار سالب وتنعدم إ

 قبل سنة من حدوث الفشل. %21تصل إلذ 

 (Sherrord modalشيرود) نموذج -3

،حيث أن النماذج الخاصة بالتنبؤ اختلفت 0222في عام Sherrordا النموذج من طرف الباحث ذتم تقدنً ى
اد على النسب الدالية معظمهم ىو الاعتم فيما بينها من حيث الدضمون فمن حيث الشكل كان القاسم الدشتًك بتُ

ه النماذج قد بنيت على نسب مالية تستخدم في قياس أو تقييم الجوانب الدختلفة من النشاط والربحية ذ،مع جميع ى
ي أعطتو لكل نسبة ذما بينها من حيث الوزن النسبي الوالكفاءة والرفع الدالر وسياسات التوزيع إلا أنها اختلفت في

 Sherrordعتمدت عينة البحث ،تم تطبيق لظوذج إلاف الظروف البيئية للشركة التي ختنسب وفق لإمن تلك ال
 ا النموذج ىدفتُ رئميسيتُ لعا:ذلشركة العامة لصناعة الأدوية ولذعلى ا

  .*تقييم لساطر الائمتمان

 *التعثر الدالر . 

                                                                                                                                                                                        

 1 حمزة لزمود الزبيدي ،التحليل الدالي)تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل ( ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،عمان ،8111،ص212
دكرة ماستً ، بزصص مالية تأمينات وتستَ لساطر  ،كلية الإقتصاد مدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي في البنوك تجارية ،،إلذام حجام 2

 50،ص8102،جامعة أم البواقي،
212،ص،الدرجع السابق حمزة لزمود الزبيدي   3
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 عند منح القروض إلذ الدشاريع الاقتصادية ، حيث يستخدم الذدف الأول من قبل البنوك لتقييم الدخاطر الائمتمانية
أما الذدف الثاني فهو يستخدم للتأكيد على مبدأ استقرار الدؤسسة في الحياة الاقتصادية وللتعرف على مدى قدرتها 

 :بدوجب معادلة الارتباط التالية 

Z=17X1+19X2+3.5X3+20X4+1.21X5+0.1X6 

 مؤشر التعثر Zحيث أن 

X1إجمالر الأصول:صافي رأس الدال إلذ . 
X2لأصول السائملة إلذ إجمالر الأصول:ا. 
X3 ُ1.إلذ إجمالر الأصول:إجمالر حقوق الدسالعت 
X4:صافي الأرباح قبل الضرائمب إلذ إجمالر الأصول. 
X5:الأصول إلذ إجمالر الالتزاماتإجمالر . 
X6:2.إجمالر حقوق الدسالعتُ إلذ الأصول الثابتة 

 ه الأوزان ىي :ذرجيحيا حسب ألعية كل واحد منو وىالدؤشرات السابقة وزن توقد منح كل مؤشر من 

 نوس الدؤشر  الوزن الدؤشر
X1 17 سيولة 
X2 19  سيولة 
X3 3,5 رفع 
X4 23  ربحية 
X5 1,2  رفع 
X6 3,1  رفع 

درجة العيتها وغايات  لك تكون الأوزان النسبية التًجيحية للمؤشرات السابقة قد حققت الأوزان التالية )حسبذوب
 .النموذج (

                                                           

51إلذام حجام ،مرجع سبق دكره ،ص 1
 

 2 51ص،مرجع سبق دكره ،إلذام حجام  
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 82السيولة =-

 1,2الرفع الدالر =-

 811الربحية =-

ا كانت قيمة ذليلة أو عدلؽة الدخاطر وبالعكس إ(كلما كانت مرتفعة كانت لساطر التعثر قZإن قيمة )
(Z). 2منخفضة تكون لساطر الوقوس في التعثر الدالر عالية 

 )بيفر ،شيراتا(ج الكمية الفرع الثالث: النماذ 

 (Beaver modal)نموذج بيفر -1

ه النموذج عام ذبست برديد ى باسموفشل الشركات ،سمو  يعتبر بيفر صاحب فكرة إمكانية صياغة لظوذج لقياس
(شركة نصفها في حالة جيدة 052(نسبة حيث تم إخضاعها على)21،وىي عبرة على مقارنة لثلاثتُ )0222

ه الدراسة ىو التنبؤ ذ( والغرض من ى0221-0251الفتًة ) بيانات الدراسةوالنصف الأخر فاشلة ،شملت 
ه الدراسة ذوكان عنوان ىبالفشل ،وقد لجأ بيفر إلذ إنتقاء نسب مالية لشيزة للأداء سميت بالنسب الدركبة ،

"Financial analysis as predictions of failureالنسب الدالية التي تم  "،وقد تم قبول ستة من
لقدرتها على التنبؤ بالفشل وقبل حدوثو بخمس سنوات حيث كانت بارىاإخت

ه ذعلى التوالر ،وى ( في السنوات التي تسبق حدوث الفشل88%،81%،80%،02%،01%)الخطأنسبة
مؤكدة على قدرة الدتغتَات على التنبؤ الدبكر ،حيث بسثلت النسب %25النتائمج ذات دلالة إحصائمية عند درجة ثقة 

 Beaver:3اعتمدىاالدالية التي 

 .التدفق النقدي إلذ لرموس الديون نسبة-0
 .نسبة صافي الربح قبل الفائمدة والضريبة إلذ لرموس المجودات-8
 .ة الدديونية إلذ لرموس الدوجوداتنسب-2

                                                           

11صمرجع سبق دكره،حملاوي بثينة ،  1
 

00، ص ،المرجع السابق إلهام حجام  
2
 

أطروحة دكتوراه ،بزصص العلو الإقتصادية ،كلية الإقتصاد ،جامعة دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل الدؤسسة الإقتصادية ،مصطفى طريطي ، 3
 12،ص8101، جيلالر ليابس سيدي بلعباس
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 .الدوجودات  رأس الدال إلذ لرموسنسبة صافي-1
 .نسبة التداول-5
 1.نسبة التداول السريع-2

ا النموذج بقوة تنبؤية جعلتو قادرا على التنبؤ بالفشل الدالر قبل وقوعو بخمس سنوات، وقد تابع بعدىا ذوقد اتسم ى 
بتطوير بعض النسب من خلال لرموعة من الاختبارات التي أجرىا وتوصل إلذ أن أفضل النسب في 0222سنة 

 التنبؤ بالفشل على التًتيب :

 .نسبة التدفق النقدي إلذ لرموس الديون-
 .نسبة صافي الربح قبل الفائمدة والضريبة إلذ لرموس الدوجودات-
 .سبة الدديونية إلذ لرموس موجوداتن-

 2ا .وبذدر الإشارة إلذ أن ىذا النموذج لا يعتمد على النتائمج ىذه النسب بشكل منفرد وإلظا لغب أن تدرس مع-

 (2002shirata modalنموذج شيراتا ) -2

ا النموذج من بتُ أحدث النماذج الدستخدمة للتنبؤ بالفشل الدالر حيث قامت فيو الباحثة بإستخدام ذيعتبر ى
 (مؤسسة غتَ مفلسة21180ة مفلسة و)(مؤسس01152(مؤشر ماليا على عينة مكونة من )28)

 ه الدؤسسة ،ذبالفشل الدالر لذوتوصلت من خلالو إلذ لرموعة من النسب الدالية التي لؽكن من خلالذا التنبؤ  ،يابانية
ن الشركات التي تكون قيمة النموذج لديها إموذج فا النذ( ووفقا لذ(SAF2002سم ا النموذج  بإذوقد سمي ى

 التالية :ا النموذج الدعادلة ذ( تعد معرضة للإفلاس  ويضم ى1,82أكبر من)

SAF=0 .707+0.010X1+0.268X2+0.0661X3+0.0237X4 

 وقد بسثلت ىده النسب في الدؤشرات التالية :

X1رباح المحتجزة إلذ إجمالر الأصول:الأ. 
X2صافي الدخل قبل الضريبة إلذ إجمالر الأصول:. 

                                                           
692،ص، مرجع سبق ذكره حمزة محمود الزبيدي  
1
 

74،ص ، مرجع سبق دكرهحملاوي بثينة 
2
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X3عدل دوران المحزون إلذ الدخزونات:م. 
X4مصروف الفائمدة إلذ الدبيعات:. 

قامت بتطوير النموذج ليكون أكثر دقة في التنبؤ من خلال إدخال بعد التعديلات في النموذج بعدما كان في حيث 
وذلك باستخدام النموذج الجديد  %14. 86الإفلاس لتَتفع ويصبح  الاتح من%28النموذج السابق ما نسبتو 

 الدعادلة التالية :

Z=0.7614+0.014X1+0.058X2+0.062X3+0.003X4 

 ه النسب الجديدة في الآتي:ذبسثلت ىوقد 

X1لر الأصول:صافي الدخل قبل الضريبة إلذ إجما. 
X2:مصروف الفائمدة إلذ الدبيعات. 
X3ت الدستحقة الدفع إلذ الدبيعات:الحسابا. 
X4. رأس الدال العامل الحالر إلذ رأس مال العامل السابق: 

 1,22.1تقل فيها عن Zا النموذج الجديد فإن الشركات التي يرتفع فيها إحتمال الإفلاس لدا تكون قيمة ذووفقا لذ

 الدبحث الثاني :الدراسات السابقة

غة الأجنبية تم نتطرق إلذ موقع لغة العربية وباللا الدبحث سوف يتم التطرق إلذ أىم الدراسات السابقة بالذفي ى
 السابقة والفرق بينهم . درستنا الحالية من الدراسات

 الدطلب الأول :الدراسات بلغة العربية 

 2315الدراسة الأولى : دراسة سليم عماري 

دراسة حالة لعينة من الشركات الددرجة في سوق –"دور تقييم الأداء الدالي بالتنبؤ بالفشل الدالي لشركات"بعنوان   
(،وىنا تبرز إشكالية الدراسة "ما دور تقييم الأداء 8108-8112الكويت للأوراق الدالية خلال الفتًة الدمتدة )

                                                           
لرلة التنظيم والعمل ،الجزائمر ،المجلد استخدام النماذج الحديثة في التنبؤ بالفشل الدالي في الدؤسسة الإقتصادية ،رشيد حفصي ، 1
 25ص 21،ص0،8181،العدد2
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ه ذئمي في برليل ظاىرة الفشل وتهدف ىالدالر في التنبؤ بالفشل الدالر لشركات حيث قام باتباس الدنهج الاستقرا
سة إلذ إلغاد طريقة للكشف الدبكر عن الخطر المحتمل أن تواجهو الشركات وإختبار مدى قدرة عملية تقييم الدرا

ا في لزاولة لبناء ذالتنبؤ بالفشل الدالر لشركات وى الأداء الدالر باستعمال لرموعة من نسب والدؤشرات الدالية على
شركة 02شركة فاشلة و02ه الأىداف تم دراسة عينة مكونة من ذرة على التميز والتنبؤ ولتحقيق ىلظوذج دو قد

ا تم التوصل إلذ ا إنطلاق من القوائمم الدالية وبهذتم حسابهنسبة مالية 05سليمة بإستخدام طريقة التحليل التمييز و
نسبة لذا القدرة على التمييز بتُ الشركات الفاشلة وسليمة بسثلت في كل من نسبة العائمد على  05نسبتتُ من 

ونسبة دوران رأس الدال بإستعمال أسلوب دراسة حالة وأدوات التحليل الدالر وأدوات إحصائمية بسثلت في أصول 
 .spssيقة التميز التحليل التميز بإستخدام البرنامج الإحصائمي طر 

 دراسة الثانية :دراسة د. محمد فرج الصفراني وعماد الذادي علي أمحمد ،مصطفى الشارف جطريال

،كانت صياغة  في ليبياإستخدام النماذج الكمية في التنبؤ بالفشل الدالي في مشروعات صناعة الإسمنت بعنوان 
بالتنبؤ بالفشل الدالر (Kida .Altman. Sherrordمشكلة الدراسة "إلذ مدى توافق نتائمج النماذج الكمية )

 .ه الدراسةذليبيا واتباس الدنهج الوصفي في ىفي مؤسسة صناعة الإسمنت في 

لفشل الدالر في توقعاتها ه الدراسة إلذ قياس مدى توافق النماذج الكمية الأكثر إستخدام في التنبؤ باذىدفت ى
(تم التوصل إلذ أن النماذج الكمية 8102-8105بالفشل الدالر في بيئة صناعية في ليبيا خلال الفتًة الدمتدة من )

ث الفشل بسنة ،حيث أظهرت الأكثر إستخدام في التنبؤ بالفشل في بيئة صناعة الإسمنت في ليبيا قبل  حدو 
نبؤ بالفشل في بيئة صناعة الإسمنت في ليبيا وعدم صلاحية لظوذج ألتمان الدراسات صلاحية لظوذج كيدا في الت

 وشتَود.

 2323الدراسة الثالثة :دراسة مللاوي بثينة 

وحدة –دراسة حالة لشركة الوطنية لإنتاج الكهرباء –إستخدام نماذج التنبؤ الدالي في توقع التعثر الدالي بعنوان 
 جامعة أم ورقلة–فكرينة 

التنبؤ الدالر في توقع التعثر الدالر في الدؤسسات لظاذج  إستخدامه الدراسة في "كيف لؽكن ذإشكالية ىحيث تكمن 
الإقتصادية" حيث تهدف الدراسة إلذ إستخدام لظاذج التنبؤ الدالر وأساليب التحليل الدالر الحديث وابزاذ القرارات 
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 .Altman. Kidaمن خلال تطبيق لظوذج ) في الدؤسسات الإقتصادية والحد من الأزمات التي تتعرض لذا
Sherrordه ذ(وتوصلت ى8181-8102ه النماذج على الشركة للفتًة الدمتدة ما بتُ )ذ( وتم إسقاط ى

 أو لصاح مؤسسات .الدراسة إلذ أن النماذج لديها القدرة على التنبؤ بالتعثر 

 (2318دراسة الرابعة :دراسة عزت ىاني أبو شهاب )ال

وتكمن الدشكلة الدراسة "ىل لؽكن  فاعلية نموذج كيدا بالتنبؤ بالفشل الدالي في بورصة عمانمدى بعنوان 
ه الدراسة إلذ أن الشركات التي حققت ذالر في بورصة عمان "توصلت ىإستخدام لظوذج كيدا للتنبؤ بالفشل الد

تم (شركات 01من أصل )(شركات 2لظوذج كيدا من حيث التنبؤ بالفشل الدالر والاحالة للتصفية قد بلغت )
تصنيفها في عينة الشركة وكانت لزالة للتصفية ،في حتُ لد برقق نتائمج لظوذج كيدا عند شريكتتُ من الشركات المحالة 

ه الدراسة إلذ ضرورة إستخدام لظوذج كيدا للتنبؤ بالفشل ذ(حيث توصلت الدراسة ى%21لتصفية أي ما نسبتو )
 .نية كمؤشر للتنبؤ بالفشل الدالربدرجة ثقة متدالدالر كونو أثبت لصاحو ولكن 

 (2312دراسة الخامسة :دراسة صافية بزام )ال

والدتوسطة لعينة من الدؤسسات الصغتَة  إستخدام الدؤشرات الدالية للتنبؤ بالتعثر الدالي دراسة تطبيقيةبرت عنوان 
الية الدعتمدة في التنبؤ بالتعثر الدالر في الدؤسسات ه الدراسة إلذ التوصل إلذ أىم الدؤشرات الدذبولاية ورقلة ، تهدف ى

بة بإستعمال الأسلوب الصغتَة والدتوسطة والربط بتُ الدؤشرات الدالية وظاىرة التعثر وابزاذ الإجراءات الدناس
(مؤسسة صغتَة ومتوسطة منها 81ي يعتمد على التحليل العاملي التميزي على عينة مكونة من )ذالإحصائمي ال

رة والباقي سليمة من أجل بناء لظوذج بأفضل لرموعة لشكنة وتم التوصل إلذ أن كل من الأصول الجارية إلذ (متعث5)
ستغلال إلذ الدبيعات الصافية والنتيجة إلذ رقم رية إلذ إجمالر الأصول والربح الإوالأصول الغتَ جاإجمالر الأصول 
 التمييز .لذا القدرة على 02مؤشرات مالية من بتُ 1الأعمال وىي 

 2316دراسة انتصار سليماني  دراسة السادسة :ال

 تطويع النماذج حسب الخصوصيات الجزائرية-عنوان التنبؤ بالتعثر الدالي في الدؤسسات الإقتصاديةبرت 
(مؤسسة منها 25أجريت في باتنة على الدؤسسات الإقتصادية الصغتَة والدتوسطة الناشطة فيها الدتمثلة في )

تعثرة وغتَ الدتعثرة والذدف من متعثرة ،ىنا تظهر إشكالية الدراسة التفرقة بتُ الدؤسسات الد الباقي غتَ(متعثرة و 25)
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ه الدراسة ىو بناء لظوذجتُ يعتمدان على أىم النسب الدالية لتصنيف الدؤسسات الجزائمرية إلذ ناجحة وأخرى ذى
التارلؼي والإستقرائمي باستعمال تم اتباس الدنهج  متعثرة ودراسة أسباب التعثر وأساليب الإحصائمية للتنبؤ بو حيث

كما اعتمد في   spssأسلوبتُ إحصائميتُ لعا اللوجيستي والتميزي بالدزاوجة مع النسب الدالية والبرنامج الإحصائمي 
تطبيق أسلوب التحليل التميزي لفيشر على الدؤسسات الإقتصادية الجزائمرية أن نسبة الدبيعات إلذ إجمالر الدوجودات 
ونسبة الأرباح قبل الفوائمد والضرائمب إلذ إجمالر الدوجودات من أىم النسب التي لؽكن الاعتماد عليها ،وتبتُ من 

تي على عينة الدؤسسات الإقتصادية الجزائمرية أن نسبة الدبيعات إلذ إجمالر خلال تطبيق أسلوب التحليل اللوجيس
الدوجودات ونسبة رأس الدال العامل إلذ إجمال الدوجودات ونسبة حقوق الدلكية إلذ إجمالر الدوجودات حيث تعتبر من 

 ا النموذج.ذعتماد عليها في بناء ىالنسب التي تم الإأىم 

للوجيستي لؽتلك قدرة أقل في التمييز بتُ الدؤسسات الإقتصادية الدتعثرة وغتَ الدتعثرة تم التوصل إلذ أن النموذج ا
 بأن النموذج اللوجيستي ىو الأكثر توافقا مع البيئة الجزائمرية .مقارنة بالنموذج التمييزي وبالتالر لؽكن القول 

 2315الدراسة السابعة : دراسة كروشة فاطمة الزىراء 

والدتمثلة  دراسة ميدانية لشركات الصناعية في الأردن–النسب الدالية للتنبؤ بتعثر الدؤسسات إستخدام بعنوان 
فإنو  ستعمالاتهاإو (شركة صناعية نصفها متعثرة والأخر غتَ متعثرة وكانت إشكالية الدراسة في تعدد النسب 22في )

لصناعية بؤ دقيق عن تعثر الشركات الؽكن أن تعطي تنا استخدمت لرتمعة ذن مفيد معرفة أي من النسب التي إم
بزاذ الإجراءات والحلول الدمكنة ،حيث ىدفت الدراسة إلذ إمكانية بناء لظوذج مكون من إبفتًة زمنية تساعدىا في 

لرموعة من نسب الدالية ذات ألعية كبتَة في التمييز بتُ الشركات الصناعية الدتعثرة وغتَ متعثرة ومن خلال الكشف 
سبة قبل وقوس الفشل ويتم بزاذ الإجراءات التصحيحية الدناإؤسسة ،يعطي مؤشر لجهات الدعنية و ية الدالدبكر عن وضع

 .لك فعلًا ذفي السنوات الثلاثة الأولذ وكان لك ذام الأسلوب الإحصائمي اللوجيستي و ه النسب باستخدذبرليل ى

ي إشتملا ذلسنة الأولذ قبل التعثر والفي ا ي تم بناءهذأفضل لظوذج ىو تلك النموذج الحيث تم التوصل إلذ أن 
ه الشركات إلذ متعثرة وغتَ متعثرة بدقة بلغت ذبسكن من خلالو إلذ إعادة تصنيف ى(نسبة مالية و 08على )

ولتأكد (%21,1ا النموذج بلغت )ذها أما معامل برديد جودة توفيق ى(في السنة التي تم إلغاد لظوذج في28,2%)
(في السنة الأولذ قبل التعثر لعينة أخرى مكونة %21ه الشركات حيث بلغت دقتو )ذلذ بالتعثرمن قدرتو على التنبؤ 

 .(شركات نصفها متعثر والأخر غتَ متعثر 01من )



الدالي الأداء تقييم ظل في الدالي بالتعثر لتنبؤ والتطبيقية النظرية الأدبيات         الفصل الأول:  

 

 
41 

  2318صبرينة بوطبة الدراسة الثامنة :دراسة 

كيدا لتنبؤ بالفشل الدالي للمؤسسة الرويبة الددرجة في بورصةالجزائر خلالالفترة   Kidaبعنوان إستخدام نموذج 
وتم صياغة الإشكال التالر "ىل لؽكن إستخدام لظوذج كيدا في التنبؤ بالفشل الدالر  (2317-2313الدمتدة )

 .للمؤسسة الرويبة 

حدوثو وكانت أغلب الدراسات قد إعتمدت  لغاد طريقة من خلالذا التنبؤ بالفشل الدالر قبلإوتهدف الدراسة إلذ 
وذج  على النسب الدالية بوصفها أدوات لبعض النماذج الإحصائمية والتي تعتمد على التحليل التمييزي من ألعها لظ

حتمال الدستقبلي لفشل الدالر للمؤسسة الرويبة الددرجة في بورصة الجزائمر وىذا كيدا حيث ىدفت لتعرف على الإ
وذج كيدا على الدؤسسة حيث يتكون ىذا  النموذج من خمس نسب مالية تتكون من نسبة من خلال تطبيق لظ

عاني من تىذه الدراسة أن مؤسسة الرويبة لا سات االربحية ونسبتي السيولة ونسبة الرفع الدالر والنشاط ،أظهرت الدر 
 .تقييم الأداءلوب رياضي لتحليل و الفشل الدالر للعام القادم وتم التوصية  بهذا النموذج  كأس

 الدطلب الثاني: الدراسات بلغة الأجنبية  

The roIe of financiaI anaIysis in evaluatiny the performance of 
industrial enterprises to predict financial failure  

Dr. Talal A.AL -Kassar 

Dr .Mourad kouachi  

مامدى لصاح  "ويكمن الإشكال في الدالي الصناعية للتنبؤ بالتعثرالتحليل الدالي في تقييم أداء الدنشآت بعنوان 
في برقيق عائمد مناسب على الدوارد الدتاحة لذا وىل ىو الأفضل في الأداء للمشروس أمام نظائمره ".حيث إدارة الدنشأة 

بناء لظوذج لذا من الدالر من خلال إستخدام النسب الدالية لىدفت الدراسة إلذ وصف برليل الدالر للتنبؤ بالتعثر 
ي يعكس مدى ألعيتها في توقع فشل أو لصاح الدؤسسات الصناعية ولؽكن أن يتحوط من الفشل  ذخلال وزنها ال

الدتداولة إلذ كإجراء حيث نتج عنو أربعة نسب كنتائمج مهمة للتنبؤ بالأداء الدالر بشكل فردي ىي نسبة الأصول 
الر الأصول ونسبة الددينتُ إلذ الدبيعات ونسبة صافي الربح قبل الفوائمد والضرائمب إلذ خصوم متداولة ونسبة إجم

ا النموذج ذأكثر نسبة لذا ألعية حيث يتكون ىالقيمة السوقية لرأس الدال إلذ القيمة الدفتًية لإجمالر الديون ،وتعد 
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ا النموذج أن يصنف ذى واستطاسل الإحصائمي لنسب الدالية من ثلاثة نسب مالية ىي الأقوى تأثتَ من خلال برلي
الدؤسسات الناجحة والفاشلة في عينة  (وبسيز بتُ%011الدؤسسات الغدائمية بنجاح أوفشل بشكل كامل بنسبة )

ا النموذج نسبة عالية جدا وموثوقة و أظهر النموذج أنو لا ذ(ىنا أثبت ى%21أخرى من نفس القطاس بنسبة )
لتنبؤ بفشل الأداء الدالر ومع تقدم أساليب التحليل إحصائمي تظل أداءة التحليل لػتاج إلذ نسب مالية كثتَة 

 الإحصائمي التمييزية أداءة إحصائمية فعالة .

A comparative study between Altman .Kida and Sherrod model 
predictiny the financial failure of listed companies in Amman 
Stock Exchange 

 Alaeddin MEDGOUB. Abdrrezzak HOUAS .University of El 
Oued 

دراسة مقارنة بين نموذج ألتمان ،كيدا ،شيرود في التنبؤ بالفشل الدالي لشركات الدساهمة الددرجة في بعنوان 
،وتكمن مشكلة الدراسة في اختبار فاعلية لظاذج التنبؤ الأكثر استخداما )ألتمان ،شتَود ،كيدا(مع  بورصة عمان

 . الفشل

سنوات من 2ه الدراسة إلر برليل مقارنة بتُ لظاذج )ألتمان ،شتَود ،كيدا (في التنبؤ بالفشل الدالر قبل ذىدفت ى
وسليمة ،ومنها اختلفت (شركة بتُ فاشلة 21دىا )حدوثو على عينة من شركات الددرجة في بورصة عمان بلغ عد

في نتائمج في تطبيق النماذج الثلاث إلا أن لظوذج كيدا الأفضل في التنبؤ بفشل الشركات الدسالعة الددرجة في بورصة 
 (22,22(سنوات بدقة السابقة بلغت )2عمان خلال )

Using Artificiel Neural Network to predict The financial 
distress:the case of some Algerian Companies 

Amine SABEK. Youcef SAIHI. University –Algeria  

،تكمن إشكالية للتنبؤ بالضائقة الدالية بعض الشركات الجزائرية الاصطناعيةإستخدام الشبكة العصبية بعنوان 
(بالضائمقة الدالية في الشركات جزائمرية Bpnالدراسة إلذ أي مبدأ لؽكن أن يتنبأ لظوذج شبكة الانتشار العكسي )
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كاء ذ لدالر الحديث ويعد أىم تقنيات ال،ويكمن الذدف الأساسي لدراسة ىو إستخدام أحد أساليب التحليل ا
لك من خلال تصميم لظوذج الشبكات العصبية الاصطناعية ذات الانتشار ذالر ،و الاصطناعي للتنبؤ بالتعثر الد
ه الدراسات ذ( وتعد ى8102-8105( شركات من )01الجزائمرية والبالغ عددىا )الخلفي وتطبيقو في الشركات 

موضع الدراسة حيث بلغت نسبة نادرة في الجزائمر حيث توصلت إلذ أن النموذج بسكن من بسييز الحالة الدالية لشركة 
 ( ونسبة الخطأ معدومة .%011دقتها )

Empirical Model for Predictig Financial Failure 

Bashar Yaser Almansour.University , Al-Madina-Al-
Monawara ,Saudi Arabia 

،تهدف الدراسة إلذ برليل لساطر الائمتمان لعينة من قطاس الصناعي  نموذج التجريبي لتوقع الفشل الداليبعنوان 
( لمجموعة من الشركات الأردنية طبق عليها لظوذج ألتمان 8112-8111والخدماتي في الأردان للفتًة الدمتدة )

بإمكانها سداد القرض للبنك حيث كان ىناك دراسة ا كان ذيهدف إلذ برديد ما إ Z-Scoreالدعروف بإسم 
ي مقسم على إجمالر الدين تبدو مرتبطة ذبالتدفق النق دة عن فشل الشركات الدتعثرة في الأردن كم تم قياسهاواح

بفشل الشركات ومتغتَ تدفق الحر كم تقاس بالأرباح الدعادة مقسوم على إجمالر الأصول لذا تأثتَ إلغابي على فشل 
اد ونسبة السيولة الدقاصة برأس الدال العامل على إجمالر الشركات في العينة أي يزيد من إحتمالية التخلف على السد

 الأصول والأصول متداولة لا تتعلق بفشل الشركات في أردن كونها ليست مهمة فيها .

The Role of Current Ratio , Operating Cash-Flow and Inflation 
Rate in Predicting Financial Distress :lndonesia StocK Exchange 

Irma Setyawati, Rizki Amalia ,University –Indonesia 

دور النسب الحالية والتدفقات النقدية التشغيلية ومعدل التضخم في توقع الضائقة الدالية ،بورصة بعنوان 
،أفضت الدراسة إلر أنو لؽكن إستخدام البيانات الدالية كوسيلة لتحليل وأيضا كمؤشر لدعرفة الأداء الدالر  إندونيسيا

 ،تعد أداة مهمة في تقييم الأداء الدالر للشركة اذنهائمية لستلفة إحيث برتوي البيانات الدالية على معلومات لدعدلات 
عدل التضخم في توقع الضائمقة الدالية من قطاس صناعية للسلع ي التشغيلي ومذدف معرفة دور النسب التدفق النقبه
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الاستهلاكية برتاج لظاذج التنبؤ إلذ التطوير لدساعدة الددريتُ في الأشراف على أداء الشركة ومساعدتها في برديد 
الإلضدار اللوجيستي ي ومعدل العلاقة لديو ،تم إستخدام ذلنسب الحالية وتشغيل التدفق النقإبذاىات الدهمة لتحليل ا

ل لتعرض الشركة لضائمقة الدالية مع إحتمالية لشركة  ي يعطي نتيجة أو إحتماذي التشغيلي الونتج عنو التدفق النقد
 .واد-كومتٍ

REMAINING FINANCIALLY HEALTHY AND 
COMPETITIVE :THE ROLE OF FINANCIAL PREDICTORS . 

Tomas Kliestik , katarina VaIaskava, George Lazaraiu, Maria 
Kavacova ,garomir Vrbka . 

،تناولت مشكلة الدراسة البحث عن تطبيق  الداليين في بقاء الصحة الدالية التنافسية الدالية الدتنبئوندور بعنوان 
وطريقة التنبؤ بالإفلاس بإستخدام برليل البيانات طرق إحصائمية مستخدمة للكشف عن التبعية بتُ النسب الدالية 

 الفئوية .

ه الدراسة إلذ برليل ومقارنة النسب الدالية الدستخدمة في لظاذج البلدان التي بسر بدرحلة إنتقالية  حيث يتًكز ذتهدف ى
لزتملة لنسب الدالية والبلد الدنشئ  تابعياتإلذ برديد  بالإضافةبرليلها بتنبؤ بتطور الدالر الدستقبلي لدشروس معتُ 

جمهورية الشيك ،بولندا ،المجر ،رومانيا ،ليتوانيا ،لاتفيا لظوذج  لجمهورية )سلوفاكيا ،111حيث تم برليل أكثر من 
،إستونيا ،كرواتيا ،روسيا ،أوكرانيا ،بيلاروسيا( تم الكشف عن الألعية الحاسمة لنسب الدالية في الظروف الدتباينة 

المجموعات أوجو التشابو بتُ ثلاثة لرموعات  حددبرليلبإستخدام برليل الكتلة والبيانات الفئوية وبرليل الدراسلات 
 وىي: بتُ بلدان

 المجموعة الأولذ :بيلاروسيا وإستونيا وكرواتيا ولاتفيا 

 المجموعة الثانية : ليتوانيا وروسيا والمجر وأوكرانيا 

 المجموعة الثالثة: جمهورية الشيك و سلوفاكيا ورومانيا وبولندا 

(النسب الدالية الدختلفة في تطوير التنبؤ itelالمجموعات الفردية تفضل شركة إيتل )أظهرت نتائمج الدراسلات إلذ أن 
لظاذج مشتًكة داخل كل لرموعة من الدول على  واقتصاديةالسياسية والسوقية  الظروفبالضائمقة الدالية نتيجة تغيتَ 
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المجموعات  vergentدد برليل برليل كتلة البيانات الدالية وبرليل الدراسلات حعكس نتائمج التي إستخدم فيها 
أوجو التشابو بتُ ثلاثة لرموعات من البلدان الدذكورة أعلاه ،تشتَ نتائمج التحليل بالدراسلات إلذ أن لرموعات 

التي ظهرت نتيجة تغيتَ الظروف السياسية  ختلافاتوالإالفردية للبلدان تفضل تطوير لظاذج التنبؤ بالضائمقة الدالية 
ائمج التي توصلت إليها والنتائمج التي الدول على عكس النت الدشتًكة داخل كل لرموعة من ةقتصاديوالإوالسوقية 

توصلنا إليها تظل النسب الدالية الأكثر إستخدام في النماذج التنبؤ في جميع الضاء العالد ىي النسبة الحالية ونسبة 
 .لر الأصولإجمالر الدطلوبات إلذ إجمالر الأصول ونسبة إجمالر الدبيعات إلذ إجما

 الحالية من الدراسات السابقة  دراستناالثالث :موقع  طلبالد

فات ختلاا بعد إستعراضنا لأىم الدراسات السابقة التي إعتمدنا عليها في بناء دراستنا الحالية حيث وجدنا بينهما 
 جنبية ألعها :وتشابها سواء العربية أو الأ

والتي  غاز ونلس أسلوب دراسة حالة في مؤسسة  دراستنا التطبيقية ىوالدنهج الذي إعتمدنا فيو على القوائمم الدالية في 
لإثبات صحة الفرضيات، أما الدراسات السابقة تعد جوىر دراستنا الديدانية الدعتمدة على حساب النسب الدالية 

و بالتعثر الدالر أ اذج التي تتنبأعلى الدنهج الوصفي لبيانات الشركة بطرق إحصائمية لإستعمال النم التي إعتمدت
 الفشل الدالر بأسلوب الإستبيان.

لدؤشرات والنسب الدالية داء الدالر باوالذدف الذي ركزنا فيو على دراستنا ىودور تقييم الأ    
على  غرار الدراسات السابقة التي ركزت على لتنبؤ بالتعثر  الدالر،لنماذج ا (الدستعملة كمدخلاتالتقليدية)الكمية

 ية ولظاذج التنبؤ بالفشل الدالر.دراسة العلاقة بتُ الدؤشرات والنسب الدال

 

 

 

 

  خلاصة الفصل
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من خلال ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل اتضح أن التعثر الدالر مشكلة من الضروري بذنبها مبكر لتفادي      
في نشاكها ورغم ذلك كلو ليس  والاستمراريةإنعكاساتها على الدؤسسة، الدتمثلة في ضياس الذدف الأسمى للمؤسسة 

احلو مرتبط بأسباب حدوثو وطرق معالجتو مر  فاختلافشرط أن بسر كل الدؤسسات بنفس الدسار الدؤدي لتعثر 
حوادث طارئمة كالكوارث مثلا(، وبغض النظر على مراحلو فإن وقوعو لو أثر وخيمة وقد فالتعثر قد لػدث فجاءة )

 يتطلب علاجو وقت كبتَ ووسائمل كثتَة لذلك وجب دراستو بدقة عالية .

  



 

الدراسة الميدانية لدور  الفصل الثاني:
تقييم الأداء المالي في التنبؤ بالتعثر المالي 
لمؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة 

 الممتدة 

 بالوادي (6161 - 6102)



دة الفصل الثاني: الدراسة الديدانية لدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي لدؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة الدمت
 (بالوادي6161 - 6106)

 
 

 
47 

 تمهيد

سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ إسقاط الدراسة النظرية في أرض الواقع لتنبؤ بالتعثر الدالر وذلك من خلاؿ تقييم      
 ( .2020-2016الأداء الدالر لشركة سونلغاز _الوادي _ للفتًة الدمتدة )

 بحيث قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثين : 

 الطريقة والأدوات الدستخدمة الدبحث الأول :

 عرض النتائج ومناقشتها الدبحث الثاني :
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 الدبحث الأول: الطريقة والأدوات الدستخدمة 

تقوـ الطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة  بدور مهم في تأكيد الدعلومات ومصداقيتها من حيث جمعها     
 للبحث قيمة علمية بسكن الباحث من إثبات أو نفي فرضية والوصوؿ إلذ نتائج .ودرستها وبرليلها لشا يعطي 

ؤسسة سونلغاز وتوضيح الأدوات ىدا ما سنتعرؼ عليو في ىدا الدبحث ،حيث سنقوـ بالتعرؼ على طبيعة م
 الدستخدمة في جمع الدعلومات .

 الدطلب الأول :عينة ومتغيرات الدراسة

 أولا: عينة الدراسة 

بدا أف الدراسة ىي ألعية تقييم الأداء الدالر في التنبؤ بالتعثر الدالر في الدؤسسة الإقتصادية فإف لرتمع الدراسة     
ذا م  إختيار مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز لوايية الوادي لتطابقها مع إككالية يتمثل في الدؤسسة الإقتصادية وبه

 .الدراسة وذلك للفتًة الدمتدة 

 ثانيا :متغيرات الدراسة 

 التعثر الدالر الدتغير الدستقل : -أ

 الأداء الدالر الدتغير التابع : -ب

 لمحة عن الدؤسسة )الأم ( لتوزيع الكهرباء والغاز  -0

حسب الجريدة الرسمية  69/59بأمر رقم : 28/07/1996تأسست الدديرية الوطنية للكهرباء والغاز في  
أي   EGAحيث كانت تسمى في عهد اايستعمار .للمؤسسة ،وتعتبر سونلغاز من الدؤسسات الذامة في الدولة

 .وقد م  تأميمها بعد اايستقلاؿ 1947كهرباء وغاز الجزائر وبستد جدورىا إلذ عاـ 



دة الفصل الثاني: الدراسة الديدانية لدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي لدؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة الدمت
 (بالوادي6161 - 6106)

 
 

 
49 

وفي سنة ،مديريات جهوية )الجزائر ،وىراف ،قسنطينة ،ورقلة( 04كانت الدؤسسة في الفتًة التأسيسية تنقسم إلذ 
، سطيف،عنابة، الشلف، قسنطينة،م  تعديل الدديريات الجهوية حيث أصبحت مناطق التوزيع )الجزائر 1970

 .لذده الدناطقمركز تابع 45لديها  بشار ،البليدة ،وىراف و ورقلة (مع العلم أنو

م  برويل اسم الشركة من الشركة الوطنية للكهرباء والغاز إلذ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي 1991وفي سنة 
حسب القانوف الأساسي للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز الدسماة  01/06/2002وبذاري ،جاء بعد ذلك في 

ألف سهم  150جزائري موزعة على   مليار دينار  150بسونلغاز كركة ذات أسهم تتوفر على رأس ماؿ يقدر ب
،وسونلغاز لنقل الكهرباء ،أما م  إنشاء سونلغاز لنقل الغاز  2004تكتبها وبرررىا الدولة دوف سواىا ،وفي سنة 

 فقد برولت سونلغاز إلذ لرمع وطني يضم أربعة كركات جهوية وفرعية لتوزيع الكهرباء والغاز . 2006في سنة 

 وظيفتين رئيسيتين : ويدكن حصر وظائف الشركة في

 .في لراؿ الإنتاج والنقل والتوزيعيتم من خلالذا تطوير البحوث *وظائف تقنية :

تتمثل في بيع الطاقة للمستهلكين وبرقيق رغابتهم وتشمل الوظيفة التجارية أيضا كل من *وظائف تجارية :
 .ري والوظائف ذات الطابع الدراسيالوظائف ذات الطابع الإدا

 يؤكد على أف : 17/12/1995الصادر بتاريخ  95/280ا الدندرجة وفق القرار ومن خصائصه 

 ي.از كركة  ذات طابع صناعي وبذار سونلغ -

 .ت وصاية الوزير الدكلف بالطاقةسونلغاز توضع بر -

 .الدعنوية ولذا استقلالية مالية سونلغاز تتمتع بالشخصية -

 .كتاجر في علاقتها مع الأخرينسونلغاز بزضع إلذ القانوف العاـ  في علاقتها بالدولة وتعرؼ   -

 نشأة الشركة الوطنية للكهرباء والغاز -6



دة الفصل الثاني: الدراسة الديدانية لدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي لدؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة الدمت
 (بالوادي6161 - 6106)

 
 

 
50 

في فتًة سابقة كانت وايية الوادي تتزود بالطاقة الكهربائية عن طريق وكالة الوادي التابعة لدركز التوزيع بوايية   
ودلك في أواخر الثمانيات بخلق مندوبية ، إنشاء مركز توزيع لوايية الواديسكانية تقرر بسكرة ونظرا للكثافة ال

 .لدؤسسة الوطنية للكهرباء والغازتسمى ا

 ي ىو عبارة عن مؤسسة تعمل على مستوى الوادي .ذت الدندوبية إلذ مركز للتوزيع البرول1992في عاـ          

وقد أصبحت تسمى الأف بالدقاطعة وىي عبارة ، الدغير و الدبيلة(، )الواديالأخير إلذ ثلاثة وكلات وينقسم ىدا   
 :ملة من أجل ضماف عدة وظائف ألعهاوطريقة مستععن خلايا مصغرة للتوزيع كما أنها تعتبر وسيلة 

 .وظائف خاصة بالزبائن )كشوفات تسديدات ( -

 .وظائف خاصة بالكهرباء )كبكات كهربائية ( -

 الوطنية للكهرباء والغاز بالواديتعريف الشركة  -3

حيث تقوـ بالعديد من التخصصات ، لغاز عبارة عن لرمع اقتصادي ىاـالدديرية الجهوية لتوزيع الكهرباء وا     
 خدمة ه الدديرية تتميز بطابعها العمومي والصناعي والتجاري فيذكما أف ى،  ا من أجل برقيق إلصازات جديدةذوى

 في حدود صلاحيتها على توزيع الكهرباء والغاز وإرضاء حاجيات الزبائن وفق الشروط حيث أنها تعمل، الدواطن
مل من بينهم عا258الدطلوبة من حيث التكلفة ونوعية الخدمات والأمن حيث تقدر الطاقة التشغيلية لشركة 

 من العنصر النسوي 11
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 يدثل توزيع العماؿ:  (0-6)الجدول رقم 

 نسبة العنصر النسوي منهم العنصر النسوي الدستخدمينعدد  شريحة الدستخدمين
 %4 13 76 إطارات

 %4 16 056 عون التحكم
 %6 16 31 عون تنفيذي

 %04 00 658 المجموع
 توزيع العماؿ :(0-6شكل رقم )

 

 بالإعتماد على جدوؿ توزيع العماؿ  من إعداد الطلبة الدصدر :

 

 

 

 

 

28,4% 

 إطارات

60% 

 عون تحكم 

11,6% 

 عون تنفيذي

0 

 إطارات

 عون تحكم 

 عون تنفيذي
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 لدؤسسة سونلغاز بالواديالذيكل التنظيمي (:16-16) شكل رقم

 واديمصلحة الدوارد البشرية بدؤسسة سونلغاز ال الدصدر :

 تحليل الذيكل التنظيمي ومهامه -4

يدكن  الدصالح التيللقياـ بأعماؿ الدؤسسة في ظروؼ حسنة تعتمد ىده الأخيرة على لرموعة من الأقساـ و    
 التعرؼ عليها .

 

الػػتػػوزيػػع مػػديػػر  

 الشؤوف كعبة
 العامة

 -1- الوادي لتجارية الدصلحةا

 الداخلي اايمن مساعد اايمن مهندس القانونية بالشؤوف الدكلف باايتصاؿ الدكلف

 أنظمة تسيير قسم
 الآلر اايعلاـ

 و الدراسات قسم
 الأكغاؿ

 تقنيات قسم
 الغاز

 تقنيات قسم
 الكهرباء

 الدوارد قسم
 البشرية

 و الدالية قسم
 المحاسبة

 -2- الوادي التجارية الدصلحة

 بالدبيلة التجارية الدصلحة

 بتغزوت التجارية الدصلحة

 بالدغير التجارية الدصلحة

 بجامعة التجارية الدصلحة

 بالوادي للغاز التقنية الدصلحة

بالدغير للغاز التقنية الدصلحة  

 بالوادي التقنية الدصلحة

 بالدغير التقنية الدصلحة

 الدبيلة التقنية الدصلحة
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، يقوـ بها الفرع والدصادقة عليها دور الددير في الإكراؼ على جميع العمليات التي ويتمثل:مدير التوزيع :4-0
ويقوـ بدراسة جميع التقارير وبرليلها وتقديم نسخ منها للسلطات العليا ويتمثل دوره كذلك في مراقبة أداء العماؿ 

 .الدديرية الجهوية والدؤسسة الأـ لعملهم وىو يدثل الفرع في

كاف عبارة عن قسم تابع لقسم الوسائل ثم تغير وأصبح قسم مستقل بالشؤون القانونية ::الدكلف 4-0-0
 يعمل على حل الخلافات بين الدوظفين ويتمثل دوره في :

 مساعدة الذياكل في إدارة الدشاكل القانونية للمؤسسة . -

 متابعة تنفيد قرارات المحاكم. -

 .ع الأنواعاستًداد الديوف من جميابزاذ تدابير لضماف  -

 :كمن مهامو في ما يليتو :مهندس الأمن :4-0-6

 .زمني للزيارات مع برنامج التوعيةجعل جدوؿ  -

 .برضير اايجتماعات نيابة عن مدير الدبيعات -

 .إعداد ولعية الحادث الغاز والكهرباء للمقاطعة -

 .نشر سجلات نوع الإصابات -

 ي:يل: ويتمثل مهامو في ما :الدكلف بالاتصال4-0-3

ين يستخدموف وسائل الإعلاـ الدناسبة )النشرات والدلصقات ذم الدعلومات للجمهور والعملاء التطوير وتنظي -
 .إلذ سياسات التي وضعتها الشركة والصحافة والإذاعة المحلية والكتيبات ...(استناد

 .دارة العليا لشركةالدشاركة مع الإ -

 لإعلاـ )تلفزيوف ،راديو ،صحف ...(المحافظة على علاقات وثيقة مع وسائل ا -



دة الفصل الثاني: الدراسة الديدانية لدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي لدؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة الدمت
 (بالوادي6161 - 6106)

 
 

 
54 

 :ويتمثل مهامو في مايلي :الدكلف بالأمن الداخلي :4-0-4

 .خلاؿ كامل الأراضي الإقليميةEISعن حالة EISإبلاغ الدديرية العامة بانتظاـ مساعد/ -

 .الداخليمن حالة الجهاز للأمن للتحقيق  اايبذاهالتوزيع في ظل  للهياكلإجراء عمليات تفتيش دورية  -

 ويتمثل مهامو في ما يلي ::شعبة الشؤون العامة :4-0-5

 إدارة وصيانة الدساكن التابعة لدديرية التوزيع . -

 .إدارة عقود الخدمات الخارجية -

 .البرنامج اايستثماري ذتطوير وتنفي -

 .إدارة عقود الصيانة وتوفير وسائل النقل -

 :ويتمثل مهامو في ما يلي :قسم تسير النظم الدعلوماتية:4-0-6

 .خادـ2003لينكس، ويندوز  AIXصيانة أنظمة التشغيل :   -

 .إدارة قواعد البيانات -

 .إدارة وصيانة أجهزة الحاسوب -

 .يم الدشورة والدساعدة للمستخدمينتقد -

 ويشمل الدهاـ التالية :قسم العلاقات التجارية ::4-0-7

 .الدوري (إدارة جميع حسابات القبض )الجرد  -

 .إحتًاـ قواعد تأجير الدعدات -

 إنشاء وإدارة ذاكرة الفواتير )مؤقتا حتى اللامركزية إلذ مكتب الدبيعات (. -
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 .فوترة الخدمات الدختلفة  -

 .رة الإيرادات في مكاتب الدبيعاتتقيد القيود المحاسبية لإدا -

 .التطبيق الصحيح لقواعد العملعن الرقابة والتفتيش على الوكاايت التجارية للاستفسار  -

 زاحتًاـ إجراءات إدارة العميل ) التخفيضات والحسومات والتكامل...الخ( -

 :وتكمن مهامو في ما يلي:قسم الدراسات والأشغال :4-0-8

 دراسة طلبات الزبائن الجدد. -

 .ت الكهربائيةوالصاز الدنشآمتابعة الأكغاؿ  -

 من مهامو :: :قسم إستغلال الشبكات الغازية4-0-9

 .وين بالطاقة الغازية بصورة جيدةاستمرارية التم -

 المحافظة على نوعية الخدمة بنظر إلذ الأنظمة الدعموؿ بها  في دفتً الشروط. -

كات الكهربائية وتبين ومنو نقوـ بدراسة قسم استغلاؿ الشب:قسم إستغلال الشبكات الكهربائية :4-0-01
 :ك في ما يليذل

 (: يمثل قسم استغلال الشبكات الكهربائية6-6رقم )جدول

 الدصالح
 التقنية

 الدنطقة العنوان

تكسبت  أميو ونسو –واد العلندة –العقلة  -النخلة -الرباح -البياضة -كوينين-الوادي الوادي
 الوادي

 –طالب العربي –طريفاوي –حاسي خليفة -الدقرف –حساني عبد الكريم  -الدبيلة الدبيلة
 ورماس –تغزوت  –سيدي عوف  –الرقيبة  –قمار  –دوار الداء  –بن قشة 

نهج 
شعباني 
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 خليفة
شارع  الدرارة –سيدي خليل  –سيدي عمراف  –تندلة  –سطيل  –أـ الطيور  –جامعة  –الدغير  الدغير

شارف 
 محمد

 مصدر: مصلحة الدوارد البشرية بالشركة الوطنية للكهرباء والغاز سونلغاز بالوادي .

 .برت الأرض من حيث الشامل للمدف ه الشبكاتذالخرائط العامة لدديرية توزيع وىبرديث وتعيين جميع  -

 .مشروع نظاـ الدعلومات الجغرافيةالتأكد من إطلاؽ  -

 الدشاركة في تطور من ميزانية مديرية التوزيع. -

 ويعتبر أساس الدؤسسة .:قسم الدالية والمحاسبة :4-0-00

د البشرية سياسة تسيير الدوظفين على مستوى منطقة التوزيع وار يضمن قسم الدد البشرية ::قسم الدوار 4-0-06
 :سن للعماؿ ويقوـ بالدهاـ التاليةلتطبيق ىده السياسة  والتي تضمن السير الحويحدد الشروط الداخلية ،

تعيين والتًقية والنقل الو  ستقباؿ والتكاملذلك بذنيد والإ سيق أنشطة الدوظفين داخل مديرية التوزيع بدا فيتن -
 ...الخ

 ضماف ومراقبة والتحكم في ظروؼ تطبيق قواعد إدارة كؤوف الدوظفين. -

راقبة ويقوـ بإعداد الدوازنات والتقارير الدالية ومتابعة حسابات الخزينة وممفهوم قسم الدالية والمحاسبة : -5
 .الحسابات البنكية الجارية
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 قسم الدالية و المحاسبةالذيكل التنظيمي  :(3-6) شكل رقم

 
 

 

 

 

 

                                             

 مصلحة الدوارد البشرية بدؤسسة سونلغاز بالوادي الدصدر :                                

 تحليل الذيكل التنظيمي لقسم الدالية والمحاسبة: 5-6

 :ويتكوف منمصلحة الأستغلال :: 5-6-0

 .رئيس مصلحة الأستغلاؿ ويعمل فيو كخص واحد -

 .مكلف بالدراسات ويعمل فيها كخص واحد -

 :لزاسب ويعمل فيو ثلاث لزاسبين وترتكز مهامهم على ما يلي

 .*معالجة الفواتير

 .IMPOأو الضرائب  IRG*معالجة الضرائب على الدخل 

 مصلحة التسيير والديزانية مصلحة الدالية  مصلحة الإستغلال

 رئيس مصلحة الأستغلال

 الدكلف بالدراسات

10المحاسب   

16المحاسب   

 رئيس الدصلحة الدالية 

 الدكلف بالدراسات 

لمحاسب ا  

 رئيس الدصلحة الدالية

 الدكلف بالدراسات 
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وضع برامج التمويل أو الدوازنات  :لدصلحة بعدة عملياتا ه ذتقوـ ىحيث :مصلحة الدالية :5-6-6
تسديد الفواتير التي بدورىا تنقسم إلذ فواتير الإستثمار و والدخططات الدالية التي يتم تغطية الدشاريع ماليا بناء عليها 

ابعة كل الددخوايت بالإضافة إلذ تسديد مستحقات الضماف الإجتماعي كما تقوـ أيضا بدت،وفواتير الإستغلاؿ 
البنكية وتقوـ أيضا بدا يسمى بعملية الدقارنة البنكية فيما يخص كل حركات الأمواؿ الخاصة بالشركة وتقوـ أيضا 

 .راقبة الدستمرة لصندوؽ الدؤسسةزاد عن ذلك رعاية التعهدات الدالية للمؤسسة والد،بدراقبة القواعد الدالية 

ه الدصلحة في إعداد الديزانية لكل سنة وتقوـ ذويتلخص دور ىتسيير :مصلحة الديزانية ومراقبة ال:5-6-3
بدتابعة برنامج الإستثمار كل كهر وتنفيذ العمليات المحاسبية للمخطط العاـ وبرليل لستلف مراكز الدنطقة وتسيير 

 خزينة الدنطقة )الدديرية أو العملية الدتعلقة بها (

 :بصفة عامة على ما يلي والدالية وتقوـ مصلحة مديرية المحاسبة  

 .التأكد من الأنظمة اللامركزية -

 .لحسابات الدصرفية ومكاتب البريدإجراء تسويات ل -

 .ت والرقابة والعمليات المحاسبيةالتأكد من مراجعة الحسابا -

 .وضع ميزانية سنوية للمديرية -

 .نقد المحاسبة للحصوؿ على أمواؿ -

 الدؤسسة والدراسات الإقتصادية.التسيير الأمثل لديزانية  -

 الدطلب الثاني : الأدوات الدستخدمة في جمع الدعلومات وتحليلها 

 لقد إعتمدنا في جمع الدعلومات على الدصادر والأدوات التالية :    

 مصادر أولية : -0
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الأولية عن طريق الدقابلة لدعالجة الجوانب التحليلية لدوضوع الدراسة ميدانيا م  اايعتماد على جمع الدعطيات 
الشخصية مع لزاسب الدؤسسة من أجل اايستفسار عن بعض التساؤايت ،وتوضيح بعض الدعطيات وإفادتنا 

 .لتي كانت أسلوب في جمع البياناتبالتقارير السنوية الدالية ا

 مصادر أساسية : -6

كرات التي  ذ لدعلى مصادر ثانوية والتي تتمثل في ا عتمادالإري للدراسة الديدانية من خلاؿ ظبست معالجة الجانب الن
بعض العماؿ القدماء في  ه الدعلومات عن طريقذنا ،لزل دراسة لذم وكذلك تثبيت ىتكانت الدؤسسة درس

 .الدؤسسة

 أساليب التحليل الدالي  -3

ا من خلاؿ عرض لستلف القوائم الدالية لدؤسسة ذوالنسب الدالية وى من الدؤكرات سنعتمد في درستنا على لرموعة  
الدؤسسة قد (،وىدا من أجل معرفة إدا ما كانت 2020-2016لك من خلاؿ الفتًة ما بين )ذو سونلغاز 

ؤ لدعرفة أي النماذج لديها القدرة على التنببالإضافة إلذ إستخداـ بعض لظاذج التنبؤ العالدية ، تتعرض للتعثر الدالر
 .لنسبة لدؤسسة سونلغازا من أجل  التعرؼ عن الحالة الدالية باذوأكثرىا دقة وىبحالة الدؤسسة  

 الدبحث الثاني :عرض ومناقشة نتائج الدراسة الديدانية 

نتطرؽ في س حيثر الدالر لدؤسسة سونلغاز بالوادي، إعتمدت الدراسة على تقييم الأداء الدالر في التنبؤ بالتعث    
ا الدبحث إلذ تقييم الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز عن طريق  التحليل بواسطة مؤكرات الدالية والنسب الدالية ىذ

للمؤسسة ،وذلك من خلاؿ عرض النتائج في الدطلب الأوؿ قياس التعثر الدالر إستخداـ لظاذج التنبؤ وكدلك 
 شتها وبرليلها في الدطلب الثاني.ومناق

 (6161-6106قوائم الدالية لدؤسسة سونلغاز للفترة )الدطلب الأول : عرض ال

ا الدطلب لدؤسسة سونلغاز سنحاوؿ من خلاؿ ىذبهدؼ دراسة تقييم الأداء الدالر في التنبؤ بالتعثر الدالر      
 وتتمثل في : (2020-2016عرض لستلف القوائم الدالية للمؤسسة وذلك خلاؿ الفتًة )
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 الديزانية الدالية للمؤسسة. -

 جدوؿ حساب النتائج. -

 جدوؿ التدفقات النقدية. -

 (6161-6106الفرع الأول : الديزانية الدالية الدفصلة والدختصرة لفترة )

 الديزانية الدالية الدفصلة : -0

 يدثل جانب الأصوؿ في الديزانية الدالية لخمس سنوات : (3-6الجدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 الأصول
 جاريةأصوؿ غير 

برلريات 
 الدعلوماتية

_ _ _ _ 2947940.27 

 4348776.33 4348776.33 4348776.33 4348776.33 4348776.33 أراضي 

 8531254.64 8835651.00 9140047.37 6280443.73 6982699.50 تهيئة أرضي 

 366213740.23 378789183.69 313324029.95 187488170.77 134145133.71 مباني 

 21014416987.43 20633884626.53 19884419742.78 18932464890.91 11263863831.03 منشئات تقنية 

 1863432531.70 1801026048.88 1726790533.42 1637383855.81 1265055740.11 معدات 

بذهيزات جاري 
 إلصازىا 

4767777264.51 2605520019.92 2753287007.42 3618241374.36 5366071712.30 

لرموع 
الأصول غير 

 جارية

17442173445.19 23373486157.92 24691310137.27 26445125660.79 28625962942.90 

 الجارية الأصول
 5658773730.66 3179516334.37 2672011614.59 2903278142.78 1480643920.26 زبائن 

 1496050.00 726110.00 1200140.00 1294290.00 1779210.00لسزوف قيد 
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 التنفيذ
 3897701496.54 3009584059.30 2112708565.42 3315205363.63 990418236.61 مدينوف أخروف 

 140679869.34 168436344.78 106480323.16 83805418.25 218320415.77 ضرائب 

 331074518.75 821744059.78 140872137.93 144900436.77 220771522.25 خزينة عامة 

لرموع 
الأصول 
 الجارية 

2911933304.89 6448483651.43 5033272781.10 7180006908.23 10029725665.29 

لرموع 
 الأصوؿ 

20354106750.08 29821969808.90 29724582918.37 33625132569.02 38655688608.19 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبة الدصدر :

 يدثل جانب الخصوـ في الديزانية الدالية لخمس سنوات:  (4-6الجدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 الخصوم
 رؤوس الأمواؿ الخاصة

 161622411.46 161622411.46 161622411.46 161622411.46 161622411.46 فرؽ إعادة التقييم

التًحيل من 
 جديد

(88==9=4;8>8)  0.00 0.00 8516029.16 8516029.16 

حسابات بين 
 الوحدات

15256780756.17 21404032927.39 21295949430.18 22445027346.16 27017135836.47 

الأموال  لرموع
 الخاصة

0584508361.71 60565655338.85 60457570840.64 66605085786.78 67087647677.19 

 جارية الغير الخصوم
 87433531.00 84046633.42 81277339.25 69511212.37 39365905.53 القروض والديوف

الضرائب الدؤجلة 
 والدخصصة

0.00 20568190.00 20568190.00 0.00 0.00 

الدخصصات 
 والإيرادات مؤجلة

3913069167.39 5180368092.27 6171935821.91 6380525254.03 7061136497.84 



دة الفصل الثاني: الدراسة الديدانية لدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي لدؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة الدمت
 (بالوادي6161 - 6106)

 
 

 
62 

لرموع الخصوـ 
 غير جارية 

3952435072.92 5270447494.64 6273781351.16 6464571887.45 7148570028.84 

 الجارية الخصوم
موردو الحسابات 

 الدلحقة 
792453345.20 1904585313.47 1031461507.09 1829892104.38 1173466976.45 

 77069341.29 20401467.72 16207124.39 17360344.55 9576250.46 الضرائب 

 3068081362.80 2695101322.69 945561094.09 1063921317.39 215123720.80 ديوف أخرى 

 122662.72 0.00 0.00 0.00 0.00 الخزينة

 لرموع الخصوم
 الجارية

1017153316.46 2985866975.41 1993289725.57 4545394894.79 4319844302.26 

 38655688608.19 33625132569.02 29724582918.37 29821969808.90 20354106750.08 لرموع الخصوم 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة من إعداد الطلبة الدصدر :

 

  الديزانية الدالية الدختصرة : -6

 يدثل الديزانية الدالية الدختصرة لخمس سنوات: (5-6الجدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 الأصول
 28625962942.90 26445125660.79 24691310137.27 23373486157.47 17442173445.19 الأصوؿ ثابتة 

الأصوؿ 
 متداولة 

2911933304.89 6448483651.43 5033272781.10 7180006908.23 10029725665.29 

 38655688608.19 33625132569.02 29724582918.37 29821969808.90 20354106750.08 لرموع الأصوؿ 

 2020 2019 2018 2017 2016 الخصوـ 

 27274707808.09 22699212420.2 21538849180.89 21538849180.89 15423884266.23 الأمواؿ الدائمة 

الديوف القصيرة 
 الأجل 

4930222483.85 8185733737.48. 8185733737.48 10925920148,82 11380980800.1 

 38655688608.19 33625132569.02 29724582918.37 29821969808.90 20354106750.08 لرموع الخصوـ 
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 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبةالدصدر :

 الفرع الثاني :جدول حساب النتائج 

 يدثل جدوؿ حساب النتائج: (6-6الجدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 البيان
 6095719933.63 10372275245.97 4755810764.45 8446889113.14 5643298236.56 رقم الأعماؿ

التغيير في 
 الدخزوف

0.00 _ 0.00 _ 0.00 

منحة 
 تشغيلية

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

إنتاج -1
 السنة الدالية

5643298236.56 3667729572.11 4755810764.45 6067855027.49 6095719933.63 

مشتًيات 
 مستهلكة

(28077314.52) (49789135.76) (23220469.39) (58880791.30) (24783234.99) 

خدمات 
 خارجية

(239037073.52) (280593074.97) (182079796.74) (449150384.22) (242671194.46) 

2-
إستهلاؾ 
 السنة الدالية

(5145571596.52) (1238500524.39) (4256316634.17) (1349174905.33) (5889135745.48) 

القيمة -3
الدضافة 

لإستغلاؿ 
1-2 

497726640.04 2429229047.72 499494130.28 4718680122.16 206584188.15 

تكاليف 
 الدوظفين 

(573196491.86) (787161070.14) (545287431.73) (1046284364.80) (700717291.06) 

ضرائب 
والددفوعات 

 الأخرى 

(105130930.11) (161406850.58) (90545383.68) (203301069.95) (120090010.88) 
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إجمالر -4
فائض 

 الإستغلاؿ

(180600781.93) 
 

1480661127.00 (136338685.13) 3469094687.41 (614223113.79) 

الدخل 
التشغيلي 

 الأخر

318710110.29 236431262.42 108600608.04 289519853.77 201420410.97 

مصاريف 
تشغيلية 

 أخرى

(3601782.60) (2670000.00) (1154059.57) (10952804.07) (20376997.94) 

لسصصات 
 اايىتلاؾ

(746947600.48) (1217723558.30) (612513757.52) (1430884445.29) (766928162.47) 

إستًجاعات 
 الإستغلاؿ 

20568190.00 24496229.58 219809662.89 62582247.30 179946064.33 

نتيجة -5
 الإستغلاؿ

(747193108.95) 405213579.98 (542817614.36) 2379859539.12 (1183615483.34) 

منتوجات 
 مالية

0.00 0.00 (40043601.66) (38936.82) _ 

 1249770.57) _ (78441.81) (158435.36) (25427.49) نفقات مالية

فوائد 
ونفقات 

 مالية

(66669783.38) (3090152.86) 0.00 _ (34566535.74) 

النتيجة -6
 الدالية

(66695210.87) (3248588.22) (40122043.47) (38936.82) (35816306.31) 

نتيجة -7
الإستغلاؿ 

قبل 
الضريبة 

5+6 

(813888319.82) 401964991.76 (582939657.83) 2379820602.30 (1219431789.65 

 _ _ _ _ _الضرائب 
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الدؤجل 
عن دفعها 

نتائج 
 العادية
الضرائب 

الدؤجلة 
)التغيرات( 

حوؿ النتائج 
 العادية 

_ _ 0.00 _ _ 

إجمالر 
الدخل من 

الأنشطة 
 العادية 

5982576536.85 8707816605.14 5084221035.38 10724377347.04 6477086408.93 

لرموع 
 الدصروفات 

(6796464856.67) (8305851613.38) (5667160693.21) (8344556744.74) (7696518198.58) 

صافي 
الدخل من 

الأنشطة 
 العادية 

(813888319.82) 401964991.76 (582939657,83) 2379820602.30 (1219431789.65) 

بنود غير 
عادية 

 )الدخل (

0.00 _ 46841.56 _ _ 

بنود غير 
عادية 

 ()مصروفات

_ _ 0.00 _ (390880.00) 

نتيجة غير 
عادية 

 )إستثنائية (

(155321244.23) (115981480.72) (121174541.51) _ (163844564.44) 

 (1219822669.65) 2379820602.30 (582892816.27) 401964991.76 (813888319.82)نتيجة السنة 
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 الدالية
 الصافية

 الدصدر : من إعداد الطلبة وفق التقارير الدالية للمؤسسة

 )تدفقات الخزينة (الفرع الثالث :جدول التدفقات النقدية 

 يدثل جدوؿ تدفقات النقدية لخمس سنوات:( 7-6جدول رقم )

 6106 6107 6108 6109 6161 البيان
 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

الإيصاايت 
الواردة من 

عند 
 العملاء

8527162746.39 6966304766.23 6835960852.33 6966304766.23 6835960852.33 

ايصاايت 
 الأخرى

34362266.51 12689629.31 (939777.77) 12689629.30 (939777.77) 

الدبالغ 
الددفوعة 
للموردين 
 والأكخاص

583750004.28 492189682.24 566623219.14 492189682.24 566623219.14 

مدفوعات 
 أخرى

98989788.87 41050622.98 130658936.02 41050622.98 130658936.02 

فوائد 
ورسوـ 

مالية أخرى 
 مدفوعة

3277863.01 4085674.71 985325.93 4085674.71 985325.93 

ضريبة 
الدخل 
 الددفوعة

_ _ _ _ _ 
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مدفوعات 
ضرائب 

 أخرى

44801678.52 90857731.87 (25733176.80) 90857731.87 (25733176.80) 

صافي 
التدفق 
النقدي 

قبل عناصر 
 غير عادية

7830705678.22 6350810683.74 6162486770.27 6350810683.74 6162486770.27 

عناصر غير 
 عادية

_ _ _ _ _ 

صافي 
التدفق 
النقدي 
الدتعلق 

بالعناصر 
 غير عادية

_ _ _ _ _ 

 صافي التدفق
النقدي من 
الأنشطة 
 التشغيلية

7830705678.22 6350810683.74 6162486770.27 6350810683.74 6162486770.27 

 التدفق  النقدي من الأنشطة الإستثمارية صافي
الددفوعات 
على اقتناء 
الأصوؿ 
الثابتة 

الدلموسة 
 وغير ملموسة

3394059991.07 2214583904.27 3277733058.69 2214583904.27 3277733058.69 

ايصاايت 
التخلص 

من 
الأصوؿ 

_ _ _ _ _ 
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 الثابتة
الدصروفات 
على حيازة 
الأصوؿ 

 الدالية الثابتة

_ _ _ _ _ 

تلقي الدنح 
 الإستثمارية

_ _ _ _ _ 

توزيعات 
الأرباح 
وحصة 

 النتائج الواردة

_ _ _ _ _ 

تلقي 
الدنتجات 

الدالية 
 الأخرى

_ _ _ _ _ 

صافي 
التدفق من 
الأنشطة 
 الإستثمارية

(3394059991.07) (2214583904.27 (3277733058.69) (2214583904.27) (3277733058.69) 

 التدفق النقدي من الأنشطة التمويليةصافي 

ايصاايت 
بعد إصدار 

 الأسهم

_ _ _ _ _ 

توزيعات 
الأرباح 

والتوزيعات 
 الأخرى 

_ _ _ _ _ 

الدقبوضات 
من 

12044463.46 16969053.12 6832638.36 16969053.12 6832638.36 
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 القروض 
سداد 
أو القروض
الديوف 

الأخرى 
 الدماثلة 

278336.58 0.00 390271.28 0.00 390271.28 

تلقي إعانات 
 التشغيل

_ _ _ _ _ 

الدقبوضات 
من النقد 
 الجماعي

_ _ _ _ _ 

رفع الأمواؿ 
 إلذ الخزينة

_ _ _ _ _ 

ايصاايت 
بين 

 الوحدات

4121600672.41 2910689886.07 3400162251.75 2910689886.07 3400162251.75 

الددفوعات 
بين 

 الوحدات

8574040785.28 7058625617.29 6812474285.43 7058625617.29 6812474285.43 

صافي 
التدفق 

النقدي من 
الأنشطة 
 التمويلية

(4440673985.99) (4130966678.10) (3405869666.60) (4130966678.10 (3405869666.60 

التناقضات 
بسبب 

الأخطاء 
 المحاسبية

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

التغير 
النقدي 

(4028298.84) 5260101.37 (521115955.02) 5260101.37 (521115955.02) 
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 الفتًةلذده 
النقد والنقد 
الدعادؿ في 
 بداية السنة

144900436.77 139640335.40 660756290.42 139640335.40 660756290.42 

النقد والنقد 
الدعادؿ في 
 نهاية السنة

140872137.93 144900436.77 139640335.40 144900436.77 139640335.40 

التغيير النقدي 
 لذده الفتًة 

(4028298.84) 5260101.37 (521115955.02 5260101.37 (521115955.02 

 الدصدر : من إعداد الطلبة وفق التقارير الدالية للمؤسسة

 الدطلب الثاني : تحليل ومناقشة النتائج 

تقييم الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بالوادي بواسطة الدؤكرات الدالية ا الدطلب التطرؽ إلذ سنحاوؿ من خلاؿ ىذ   
 التنبؤ بالتعثر الدالر للمؤسسة. وكذلك النسب الدالية وسنقوـ بتطبيق لظاذج

 الفرع الأول :التحليل بواسطة الدؤشرات الدالية 

 تياج رأس الداؿ العامل ،الخزينة (سنقوـ بتقييم الأداء بالدؤكرات الدالية )رأس الداؿ العامل، إحالفرع  في ىذا

 FRngرأس الدال العامل  -0

 ويتم حسابو بطريقتين:

 من أعلى الديزانية الطريقة الأولى :

 الأصول الثابتة –=الأموال الدائمة FRngس الدال العامل أر 
 

 FRngيدثل حساب رأس الداؿ العامل : (8-6)جدول رقم
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 6161 6109 6108 6107 6106 البيان
الأمواؿ 
 الدائمة 

15423884266.23 21635166551.22 21538849180.89 22699212420.2 27274707808.09 

الأصوؿ 
 الثابتة 

17442173445.19 23373486157.47 24691310137.27 26445125660.79 28625962942.90 

FRng (610868908.96) (0738309616.65) (30566461956.38) (37459003641.59 (0350655034.80) 

 الدصدر :من إعداد الطلبة وفق التقارير الدالية للمؤسسة

 من أسفل الديزانية  الطريقة الثانية :

 الديون القصيرة الأجل –= الأصول الدتداولة FRngرأس الدال العامل 
 

 من أسفل الديزانية FRngيدثل حساب رأس الداؿ العامل : (9-6)جدول رقم 

 6161 6109 6108 6107 6106 البيان 
الأصوؿ 
 الدتداولة

2911933304.89 6448483651.43 5033272781.10 7180006908.23 10029725665.29 

الديوف 
القصيرة 
 الأجل

4930222483.85 8186803257.68 8185733737.48 10925920148.82 11380980800.1 

FRng (6108689078.96) (0738309616.65) (3056461956.38) (3745903641.59) (0350655034.80) 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبةالدصدر :

 التعليق:

على مستوى سنوات لزل الدراسة  نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف رأس الداؿ العامل سالب: من أعلى الديزانية*
 بأموالذا الدائمة.ماتها الثابتة ا راجع إلذ عدـ قدرة الدؤسسة على تغطية استخداوىذ
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نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف رأس الداؿ العامل سالب على مستوى السنوات لزل الدراسة : من أسفل الديزانية* 
 على تغطية ديونها القصيرة الأجل.راجع إلذ عدـ قدرة أصولذا الدتداولة  وىذا

 BFRإحتياج رأس الدال العامل  -6

 ويتم حسابو بالعلاقة التالية : 

سلفيات –) الديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة ( –=)أصول متداولة BFRرأس الدال العامل إحتياج 
 مصرفية(

 BFRيدثل حساب إحتياج رأس الداؿ العامل  : (01-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 البيان
أصوؿ 

 متداولة 
2911933304.89 6448483651.43 5033272781.10 7180006908.23 10029725665.29 

قيم 
 جاىزة 

220771522.25 144900436.77 140872137.93 821744059.78 331074518.75 

 11380980800.1 10925920148.82 8185733737.48 8186803257.68 4930222483.85 د ؽ أ

سلفيات 
 مصرفية

215123720.80 1063921317.39 945561094.09 2695101322.69 3069307984.52 

BFR (6163936981.45) (809698765.63) (6347776111.66) (0876555977.68) 0386978331.96 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبة الدصدر :

 التعليق:

ا راجع (ظهرت سالبة وىذ2019-2016من سنة )رأس الداؿ العامل  احتياجاتنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف 
حتياج في سنة الإ حث ظهرسديد مستحقاتها في أجاؿ المحددة، السريع لدواردىا لتإلذ إجراءات التحصيل 

(موجب لشا يدؿ على أف الدؤسسة لد برقق كروط التوازف  الدالر بسبب جائحة كورونا التي تسببت في 2020)
 ى .نقص ظاىر في السيولة التي عانت منها الدؤسسة كقطاع خاص واايقتصاد الوطني والعالدي على حد سو 
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 Tngالخزينة  -3

 :ويتم حسابها بطريقتين 

 : الطريقة الأولى

 سلفيات مصرفية –= القيم الجاهزة Tngالخزينة 
 بطريقة الثانية يدثل حساب الخزينة:  (00-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 البيان
 331074518.75 821744059.78 140872137.93 144900436.77 220771522.25 القيم الجاىزة

سلفيات 
 مصرفية

215123720.80 1063921317.39 945361094.09 2695101322.69 3069307984.52 

Tng 5647810.45 (909161881.66) (814688956.06) (0873357666.90 (6738633465.77) 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبةالدصدر :

 الطريقة الثانية :

 إحتياج رأس الدال العامل -= رأس الدال العاملTngالخزينة 
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 يدثل حساب الخزينة بطريقة الثانية: (06-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 البيان
رأس الداؿ 

 العامل
(201828918.96) (6<8=86>;4;87:)  (86:79;4>:;88=)  (37459113240.59) (1351255134.81) 

إحتياج رأس 
 العاملالداؿ 

(2023936980.45) (=6>7>=<7:8;8)  (2347772000.22) (1872555977.68) 1386978330.46 

Tng 5647810.45  (.6.090220919)  (814688956.06) (0873357666.90) (6738633465.77) 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة من إعداد الطلبةالدصدر :

 التعليق 

ها ( كانت موجبة وىذا راجع إلذ أف الدؤسسة لد تستعمل قيم2016الخزينة في )نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف 
ا راجع ( وىذ2020-2017ربعة الأخيرة أي )كانت الخزينة سالبة خلاؿ السنوات الأالجاىزة لمجابهة احتياجاتها،  

تعديل سياستها  عادةلشا يتوجب عليها إاىزة لتغطية العجز في الديزانية، إلذ إعتماد الدؤسسة على قيمها الج
 اايئتمانية .

 التعليق العام عن حالة الدؤسسة

الخزينة موجبة  2016( نستنتج أف في سنة FRng .BFR .Tngمن خلاؿ دراسة الدؤكرات الدالية )
دوف  احتياجاتهارأس الداؿ العامل في بسويل  لشا يدؿ على أف الدؤسسة استعملتسالبة ورأس ماؿ سالب  واحتياج

لشا سالب ورأس ماؿ عامل سالب  واحتياج( ىناؾ خزينة سالبة 2019-2017ومن سنة )،اللجوء إلذ الخزينة 
ه الحالة قريبة من برقيق التوازف وىذ احتياجاتهاعلى رأس مالذا وخزينتها لمجابهة  اعتمدتيدؿ على أف الدؤسسة 

إاي أنها لد تستطيع تغطية  احتياجاتهاتها لتمويل على رأس مالذا وخزين اعتمادىا( رغم 2020وفي سنة )،الدالر 
ة لذلك توجب عليها بسويل خزينتها فور عن طريق تسبيقات بنكي، العجز الحاصل فيها نتيجة )جائحة كورونا(

عن طريق زيادة مواردىا الثابتة وبزفيض بحيث يستوجب عليها رفع قيمة رأس مالذا  )سلفية( لتحسين التوازف الدالر
 (.ات أو التنازؿ عن بعض الألأت الغير نافعةلثابتة عن طريق )بزفيض الإستثمار تخدمات اجانب الإس
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 الفرع الثاني :التحليل بواسطة النسب الدالية 

 التمويل والسيولة والربحية والدردودية (نسب ا الفرع بتحليل بعض النسب الدالية ألعها )سنقوـ في ىذ

  نسب التمويل  -0

 يدثل حساب نسب التمويل : (03-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة البيان
الأمواؿ  نسبة التمويل الدائم

الدائمة/الأصوؿ 
 الثابتة

0.884 0.925 0.872 0.858 0.952 

نسبة التمويل 
 الخاص

الداؿ الخاص  رأس
 /الأصوؿ الثابتة

0.882 0.922 0.869 0.855 0.949 

الديوف لرموع  نسبة قابلية السداد
 /لرموع الأصوؿ

0.012 0.038 0.034 0.082 0.081 

 اايستقلاليةنسبة 
 الدالية

لرموع الديوف 
 /الأمواؿ الخاصة

0.016 0.052 0.047 0.122 0.116 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعدادا لطلبةالدصدر : 

 التعليق 

لشا يدؿ ه النسبة خلاؿ سنوات الدراسة قريبة من الواحد دائم :نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف ىذ*نسبة التمويل ال
على أف الأصوؿ الثابتة للمؤسسة قاربة من بسويلها كليا بأموالذا الدائمة مع عدـ وجود ىامش أماف لتمويل الأصوؿ 

 في الدخزوف وصعوبة برصيل الحقوؽ.الدتداولة أي أف الشركة ليست قادرة على بذنب حاايت طارئة كالكساد 

ه النسبة قريبة من الواحد )قيمة معقولة (وتدؿ على أنها ليس لذا نلاحظ أف ىذة التمويل الخاص )الذاتي (:نسب*
الطويلة والدتوسطة الأجل لتمويل إستخدماتها  اايستدانةأي أنها تلجأ إلذ  ،القدرة الذاتية في بسويل أصولذا الثابتة

 .الثابتة
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 يدنحوىا الدائنين إلذ الدؤسسة النسبة التي تعبر عن ضماف وثقة التيه نلاحظ من خلا ىذقابلية السداد : *نسبة
بالنسبة للدائنين وىنا حققت مؤسسة سونلغاز نسبة  اايرتياح( تعبر عن 0.5كلما كانت صغيرة يعني )أقل من أف  

أف لذا  ( وتدؿ على%50أي أف الدؤسسة فاقت نسبة قابلية السداد لديها النسبة الدعيارية ) 0.5أقل بكثير من 
القدرة الكافية على تغطية كل ديونها من خلاؿ إجمالر الأصوؿ أي بإستطاعة الدائنين الحصوؿ على أموالذم من 

 .قبل الدؤسسة إدا تعرضت إلذ التصفية

(ثم عرفت 2018-2017-2016ضعيفة جدا خلاؿ ) ةه النسبنلاحظ أف ىذ:الدالية  الاستقلالية*نسبة 
تعتمد  (وكلها أقل من الواحد وتدؿ على أف الدؤسسة غير مستقلة ماليا أي أنها2020-2019زيادة طفيفة )

 بدراجة كبيرة على الديوف.

 نسب السيولة -6

 يدثل حساب نسب السيولة : (04-6)جدول رقم

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة  البيان
 نسبة سيولة الأصوؿ

 
الأصوؿ الدتداولة 
 /لرموع الأصوؿ

0.143 
 

0.216 0.169 0.213 0.259 

لرموع الأصوؿ  نسبة السيولة العامة
الدتداولة /الديوف 

 القصيرة الأجل

0.590 0.787 0.614 0.657 0.881 

قيم جاىزة +قيم  نسبة السيولة الدختصرة
غير جاىزة /د ؽ 

 أ

0.590 0.787 0.614 0.657 0.881 

 0.029 0.075 0.017 0.017 0.044 قيم جاىزة /د ؽ أ نسبة السيولة الحالية

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبةالدصدر :

 التعليق 



دة الفصل الثاني: الدراسة الديدانية لدور تقييم الأداء الدالي في التنبؤ بالتعثر الدالي لدؤسسة الكهرباء والغاز )سونلغاز(لفترة الدمت
 (بالوادي6161 - 6106)

 
 

 
77 

 ارتفاعسة لشا يدؿ على في ىذه النسبة خلاؿ السنوات الأولذ من الدرا الطفاضنلاحظ  نسبة سيولة الأصول:*
في الددى القصير الدتوسط  مرد وديتهاالخاصة عند حدثتها الأمر الذي يعطي للمؤسسة إمكانية برسين  استثمارات

 طفيف في السنة الأخيرة . ارتفاعمع 

وتدؿ على عجز في رأس  ،ه النسبة خلاؿ سنوات الدراسة كانت متدبدبةنلاحظ أف ىذنسبة السيولة العامة:*
على تغطية الديوف القصيرة الأجل وىي وضعية خطيرة تدؿ على عدـ الداؿ من خلاؿ عدـ قدرة الأصوؿ الدتداولة 

برقيق التوازف الدالر لشا يتوجب عليها برسين سياسة التسيير لديها من خلاؿ منح أجاؿ طويلة للموردين وقصيرة 
 .للزبائن

من  انطلاؽىذه النسبة توضح مدى قدرة الدؤسسة على تغطية الديوف القصيرة الأجل نسبة السيولة الدختصرة :*
ومن خلاؿ النسب الدتحصل عليها في مؤسسة سونلغاز يدكن القوؿ أف  ،حقوقها دوف اللجوء إلذ بيع الدخزوف

الأصوؿ  تخداـايسىذه النسبة أقل من الواحد ىذا يعني أف الدؤسسة لد تستطيع الوفاء بإلتزماتها دوف اللجوء 
 ،الدتداولة )الدخزوف (

الدعيارية أي أنها لزصورة ما  ةنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف السيولة الحالية بعيدة عن النسبنسبة السيولة الحالية :*
(لشا يدؿ على أف الدؤسسة غير قادرة على تسديد كافة ديونها قصيرة الأجل بواسطة السيولة %30-%20بين )

 جيدة للمؤسسة.وضعية غير  الدتوفرة لديها وىذه

 الدر دوديةنسب  -3

 يدثل حساب نسب الدردودية: (05-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة البيان
النتيجة  الدردودية الدالية

المحققة/الأمواؿ 
 الخاصة

(484:7)  0.018 (4847<)  4864: (48499)  

النتيجة المحققة  الدردودية التجارية
 الأعماؿ/رقم 

(48699)  0.047 (48677)  4877> (48744)  
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الدردودية 
 الإقتصادية

رقم الأعماؿ 
 /لرموع الأصوؿ

0.277 0.283 486:> 4884= 486:< 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبةالدصدر :

 التعليق 

الدالية في حالة إلطفاض حيث حققت أعلى  الدر دوديةونلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف نسبة الدردودية الدالية: *
وفي سنة ، 0.018أي أف كل واحد دينار جزائري تستثمره يولد ، 0.018( بقيمة 2017نسبة لذا سنة )

دؿ ذلك على   ارتفعتوكلما  ،كنتيجة صافية  0.105دج تستثمره يولد  1أي أف، 0.105( بقيمة 2019)
( كانت منخفضة ويعود ذلك إلذ القيمة 2020-2018-2016أموالذا إاي أف في سنة ) استغلاؿكفاءة 

 ،السالبة لنتيجة الصافية

بحيث في سنة  ،كانت نسبة الدردودية التجارية متدبدبة خلاؿ السنوات الدراسةنسبة الدردودية التجارية :*
  ،(%20-)( بلغت 2020وفي سنة )،( %12.2-(بلغت)2018وسنة ) ،(%14.4-(بلغت )2016)

كلها كبو منعدمة وتدؿ على أف الأعباء كانت سبب في إقتصاص جزء كبير من قيمة النتيجة وقد تبين أف نشاط 
(و وىي ضعيفة مقارنة بسنة %4.7( بقيمة  )2017الدؤسسة ضعيف مقارنة بباقي السنوات الأخرى الدتمثلة في)

ا زاد في قيمة النتيجة الأعباء لش وىي نسبة معقولة تقريبا وتدؿ على إلطفاض في،( %22.9(بقيمة )2019)
 المحققة،

أف مردودية الدؤسسة ضعيفة جدا ،وىذا ليس لصالح نلاحظ من خلاؿ ىذه النسبة : الاقتصادية*نسبة الدردودية 
ويرجع  اايقتصادية( وىذه نسبة ضعيفة مقارنة بالنسبة الدعيارية للمردودية 0.2بين )تقريبا  تراوحت الدؤسسة حيث

 مات التي اي تواكب ىدا الإرتفاع.ىذا العجز إلذ إرتفاع الأعباء على غرار مردودية الإستخد
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 نسب الربحية -4

 يدثل حساب نسب الربحية : (06-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة البيان
معدؿ العائد على 

 حقوؽ الدلكية
صافي الربح بعد 

الضرائب 
/إجمالر حقوؽ 

 الدلكية

(0.052) 0.0186 (0.0271) 0.1052 (0.0779) 

معدؿ العائد على 
 الأصوؿ

الربح قبل 
الضريبة والفوائد 
 /إجمالر الأصوؿ

(0.0039) 0.0134 (0.0196) 0.7077 (0.0548) 

نسبة ىامش الربح 
 الصافي

صافي الربح بعد 
الرائب /صافي 

 الدبيعات

(0.1442) 0.0475 (0.1225( 0.2294 (0.3476) 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبة الدصدر :

بقيمة صغيرة في صافي الربح ه النسب متدبدبة خلاؿ سنوات الدراسة بين سالبة وموجبة نلاحظ أف ىذالتعليق :
 ( بسبب جائحة كورونا.2020 سنة )والعائد على حقوؽ الدلكية الراجع أساس إلذ إلطفاض الحاد في
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 الفرع الثالث :التحليل بواسطة نماذج التنبؤ بالتعثر الدالي 

–  ولضاوؿ تطبيق بعضها في مؤسسة سونلغاز ا الفرع سوؼ نتعرؼ على لظاذج الكمية للتنبؤ بالتعثر الدالر في ىذ
 .-الوادي 

 Altmanنموذج ألتمان  -0

 يدثل تطبيق لظوذج ألتماف : (07-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة البيان
X1  صافي رأس الداؿ

العامل /لرموع 
 الدوجودات

(484>>6)  (484:=7)  (4864;4)  (686694)  (48489>)  

X2  نسبة الأرباح
المحتجزة/لرموع 

 الدوجودات

(48446;)  0 0 2.5326 2.2030 

X3  نسبة صافي الربح
قبل فائدة 

والضريبة /لرموع 
 موجودات

(0.0399)  0.0134 (0.0196)  0.0707 (0.0315)  

X4  نسبة القيمة
الداؿ  لرأسالسوقية 

 الدفتًية/القيمة 

(688;<;)  (6844:>)  (48;=::)  (48<:<>)  (48;<66)  

X5 
 
 
 
 

نسبة صافي 
الدبيعات /لرموع 

 الدوجودات

0.2772 0.2832 0.1599 0.3084 0.1576 

Z  0.2735 0.2757 0.1469 0.3279 0.1830 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبة الدصدر :
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 بالعلاقة التالية : Zومنو يتم حساب 

Z=0 .012X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.999X5 

( 0.32إلذ  0.14( تروحت خلاؿ سنوات الدراسة بين )(z-scoreالجدوؿ أف  ؿنلاحظ من خلا التعليق:
متعثرة وذات أداء تعد الشركة  يعني أفي ىي نسبة الخطر لنموذج ألتماف ىذا أ،( 1.81أي أقل من قيمة )

 ا وسياستها الدالية الغير سليمة.ا راجع إلذ قراراتهكثر من غيرىا لتعثر والتصفية  وىذضعيف ومتدىور ومؤىلة أ

 ة بأف الدؤسسة في حالة عسر مالر.ىنا يدكن القوؿ بأف لظوذج ألتماف إستطاع التنبؤ بدق 

 Kidaنموذج كيدا  -6

 يدثل تطبيق لظوذج كيدا : (08-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة  البيان
X1 الربح بعد صافي

الفائدة والضريبة 
/لرموع 
 الدوجودات

(4848>>)  0.0134 (0.0196) 0.0707 (0.0315) 

X2  إجمالر حقوؽ
إجمالر الدلكية /

 الدطلوبات

0.7558 0.7231 0.7218 0.6725 0.7033 

X3  الأصوؿ السائلة
/الدطلوبات 

 الدتداولة

0.2170 0.0485 0.0706 0.1807 0.0766 

X4  الدبيعات
 /الدوجودات

0.0277 0.2832 0.1599 0.3084  

X5  النقديات /إجمالر
 الدوجودات

0.0108 0.0048 0.0047 0.0244 0.0085 

Z  0.1659 0.1654 0.1774 0.1366 0.1579 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة  من إعداد الطلبةالدصدر:
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 بالعلاقة التالية :Zومنو يتم حساب 

Z=1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

قريبة من التعثر ،وىنا يدكن اي ( 0.17و  0.13( خلاؿ سنوات الدراسة تتًوح بين )Zنلاحظ أف ) :التعليق
ن أدائها لتحقيق بدا يحسا التغيير في سياستها الدالية القوؿ أف الدؤسسة مهددة بالتعثر أو الفشل لشا يستوجب عليه

 حالة أماف مالر.

تتمثل في كوف نتائج النموذج   في حالة مالية سيئةومنو يدكن القوؿ بأف لظوذج كيدا بسكن من التنبؤ بأف الدؤسسة 
(Z<0.38).خلاؿ جميع سنوات الدراسة 

 Sherrodنموذج شيرود -3

 

 يدثل تطبيق لظوذج كيرود : (09-6جدول رقم )

 6161 6109 6108 6107 6106 العلاقة البيان
X1  صافي رأس الداؿ

 /إجمالر الأصوؿ
(4844>>)  (484:=7)  (4864;4)  (686694)  (48489>)  

X2  أصوؿ سائلة
 /إجمالر أصوؿ

0.0108 0.0048 0.0047 0.0244 0.0085 

X3  إجمالر حقوؽ
 الدسالعين /إجمالر

 أصوؿ

0.7558 0.7231 0.7218 0.672 0.7033 

X4  صافي الأرباح قبل
الضرائب /إجمالر 

 الأصوؿ

(4848>>)  0.0134 (4846>;)  0.0707 (48486:)  

X5  إجمالر الأصوؿ
 /إجمالر اايلتزامات

1 1 1 1 1 

X6  إجمالر حقوؽ
الدسالعين/الأصوؿ 

0.8820 0.9226 0.8690 0.6725 0.9497 
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 الثابتة
Z  3.1824 3.2701 1.7185 (13.43115) 2.7027 

 وفق التقارير الدالية للمؤسسة من إعداد الطلبةالدصدر :

 بالعلاقة التالية : Zويتم حساب 

Z=17X1+19X2+3.5X3+20X4+1.21X5+0 

 التعليق

 لاؿ سنوات الدراسة كانت كما يلي:ؤسسة سونلغاز خود فإف النتائج الدتحصل عليها لدوفق لظوذج كير 

 Z=1.71كانت 2018و وفي سنة  Z=3.27كانت   2017وفي سنة   Z=3.18كانت 2016*في سنة 
وعليها نستنتج أف لظوذج كيرود بسكن من التنبؤ بإحتمالية تعرض الدؤسسة   Z=2.70 كانت  2020ثم في سنة 

 Z>-5<5لخطر التعثر كوف ىذه الدؤكرات تراوحت بين 

ة لتعرض الدؤسسة ن كيرود من التنبؤ بوجود إحتمالية كبير وعليو بسك  Z=-13.43كانت   2019*وفي سنة 
 Z<-5ا من خلاؿ الدؤكرات التي تراوحت لخطر التعثر وىذ
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 خلاصة الفصل 

ا الفصل بذسيد أىم ما تطرقنا إليو في الفصل النظري على أرض الواقع ،حيث كانت لقد حاولنا من خلاؿ ىذ
( حيث 2020-2016متدة )الكهرباء والغاز _الوادي _خلاؿ الفتًة الدالدراسة الديدانية على مؤسسة توزيع 

ا الفصل بتقديم تعريف كامل لشركة سونلغاز بالإضافة إلذ عرض أىم قوائمها الدالية ثم قمنا بعملية قمنا في ىذ
 ،)ألتماف ،كيدا التحليل من خلاؿ الدؤكرات الدالية وأىم النسب الدالية مع تطبيق أكهر لظاذج التنبؤ بالتعثر الدالر

التي كانت قريبة جدا من النسبة الدعيارية z ،والتي اثبتت فعاليتها في التنبؤ بالتعثر الدالر من خلاؿ نسبة كيرود(
لتعثر في كل لظوذج وىاذ ما اكد لنا كفاءة ىذه النماذج في التنبؤ بتعثر الشركة الراجع الذ اىم سبب من بين 

 2020وىوا جائحة كرونا في سنة الأسباب الدؤدية الذ التعثر أاي 
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 الخاتمة

بالنسبة فيها على التنبؤ بالتعثر والافلاس الدالي الذي يعد مشكل  اىتمامنامن خلال دراستنا التي انصب جل     
أو حتى دراستها في أغلب  الدشكلة  لذاتو الاحتياطعن الدواجهة و  تلب الدؤسسات الإقتصادية التي عجز الى أغ

ككل من   للاقتصادالدوضوع الشائك بالنسبة  لين الداليين إلى ضرورة تبني ىذاالمحلمما ألزم الباحثين و  ،دول العالم
وتحسين حالة الدؤسسة ولزاولة تكييف ىذه النماذج خلال تطوير نماذج جديدة بدقة عالية ومدة كافية لإدراك 

لسماح لذا بتجنب الوقوع في ىذه الضائقة ,وذلك بالاعتماد على  ،بيئة الدؤسسات الدتعثرة أو الفاشلة يتلاءم و وما
بالاعتماد على القوائم  النسب الدالية التقليدية وأىم الدؤشرات الدالية لتقييم أداء الدؤسسة وتحليل وضعيتها الدالية

  تفصل في حالة الدؤسسة.الدالية ثم تطبيق النماذج كونها الدرحلة النهائية التي

نتائج الدراسة   

وىي كما يلي بنا على ىذه الدراسة توصلنا إلى جملة من نتائج    

وجب عليها إتخاذ الحيطة  ،اتها_ لكي تتمكن الدؤسسة من مواجهة أغلب الدخاطر التي تفاجئها في مسار حي 1
تعد قرون ذج التنبؤ بالتعثر والإفلاس التي والتحرز من ىذه الدخاطر وىذا كلو لا يكون إلا بالإعتماد على نما

.الداليين للتنبؤ الدسبق بهذه الدخاطر ليناستشعار بالنسبة للمحل  

ثم  ،_ لاختيار أحسن وأكفى ىذه النماذج وجب على الباحثين تحديد النماذج التي تتلاءم والبيئة الجزائرية أولا2
التي لذا قدرة عالية في التنبؤ الدسبق لذذه الدخاطر وخاصة التعثر الدالي الذي يعد أخطرىا على الدؤسسة كونو غلب 

فجاءة ودون سابق إنذار،الأمر الذي يودي بالدؤسسة إلى خطر الإفلاس والتصفية . يأتيما   

 *النتائج النظرية 

اء صورة عامة وحقيقية للمؤسسة بالإعتماد على مؤشرات التوازن من خلال إعط ايعد تقييم الأداء الدالي مهم جدً -
.الدالي وأىم النسب الدالية  

إن تقييم أداء الدؤسسة يسمح لذا بتحديد نقاط القوة ومواطن الضعف وتحليل الإنحرفات وىذا كلو من خلال -
للمؤسسة مقارنة بالنماذج الدتطورة لدالي التحليل بواسطة النسب الدالية التي تعد أحد الطرق التقليدية للتنبؤ بالتعثر ا

 والحديثة .
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وحتى تتمكن الدؤسسة من معرفة حالتها الدستقبلية وتحديد وضعها الحالي توجب عليها الرجوع إلى نماذج التنبؤ -
 بالتعثر والإفلاس كونها من الطرق الحديثة التي لذا قدرة عالية للتنبؤ مقارنة بالنسب التقليدية .

بأن تقييم الأداء الدالي لو أهمية كبيرة في التنبؤ بالتعثر والإفلاس من خلال النسب التي يتم تحديدىا  يمكن القول-
.النماذج مما يزيد في دقة نتائجهابواسطة أساليب إحصائية متطورة لتكون أىم مدخلات لذذه   

مما يساعد الدؤسسة في الاحتياط إن استعمال أكثر من نموذج في التنبؤ بوضع الدؤسسة يزيد من دقة ودرجة التنبؤ -
 من ىذه الدخاطر واغتنام الوقت في إيجاد الحلول والبدائل لذا وىذا الدغزى من درستنا الدتواضعة.

 *نتائج تطبيقية 

.رأس مال سالب مما يدل على عدم وجود ىامش أمانحققت الدؤسسة خلال سنوات الدراسة -  

التي عجزت عن تغطيتها  2222تلبية إحتياجاتها خلال أربع سنوات الأولى بإستثناء سنة الدؤسسة إستطعت -
السائلة أو بالإستعناء بالتمويل الخارجي والتي تعد من بين أكثر الدتضررين من تلك الجائحة التي  موالذاسوى بأ

.الم ككل والقطاع الإقتصادي خاصةعصفت بالع  

.أن الدؤسسة لم تحقق شروط التوازن الدالي ظحلنظر إلى الدؤشرات الدالية نلاوبا-  

نلاحظ من خلال النسب الدالية دون تفصيلها أن الدؤسسة  تعاني من عجز خلال سنوات الدراسة وخاصة سنة -
.(نتيجة الجائحة  )التي وصلت بهذه النسب إلى الذروة 2222  

بتلك الدقة الجيدة والوقت الدناسب الذي ممكن ولكن ليس إن تحديد وضعية الدؤسسة من خلال النسب الدالية -
.مح لذا بتدارك الأخطاء وتصحيحهايس  

يعد من أىم الأىداف التي تسعى الدؤسسة إلى الوصول إليها من خلال إعتماد  بحالة الدؤسسة  الدسبق ن التنبؤإ-
حنكة ىؤلاء الخبراء والمحللين المحللين الداليين لديها على أشهر وأىم نماذج التنبؤ بالتعثر والإفلاس والتي تعبر عن 

 الداليين .
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تعتبر النماذج أحد أىم الوسائل الحديثة التي تستعملها الدؤسسة في مواصلة نشاطها وتحقيق أىدافها بأمان ودون -
إختًنا تطبيق ثلاثة نماذج منها )ألتمان ،كيدا ،شيرود( بإستثناء نموذجين) شيرتا و  الخوف من الدستقبل والتي

 بيفر(.

بار صحة الفرضيات إخت  

صحة الفرضية  عدميمكن أن نتنبأ بالتعثر الدالي بواسطة الدؤشرات والنسب الدالية وىنا نثبت  لاالفرضية الأولى :-
ان التنبؤ بالتعثر يكون  سابق  لوقوعو وغالبا ما يأتي بدون انذار  من خلال درستنا التطبيقية التي خلصت إلى

أما الدؤشرات  بالتعثر قبل سنوات من وقوعو  بالتعثر التي لذا القدرة على التنبؤستعمال نماذج التنبؤ مسبق وبا
لذا معرفة أنية لحالة الدؤسسة  ما إذاكانت ىذه الدؤسسة  في  السنة الحالية  متعثرة أم لا دون التنبؤ  والنسب الدالية 

 بالتعثر قبل سنة أو سنتين من وقوعو .  

بالنسب الدتقاربة نماذج فعاليتها في التنبؤ بوضعية الدؤسسة مما يثبت صحة الفرضية :نعم أثبت ال نيةالفرضية الثا-
.نماذج في التنبؤ بالتعثر الداليلذذه ال  

نعم تستطيع كل النماذج التنبؤ بالتعثر الدالي في البيئة الجزائرية وىنا نثبت عدم صحة الفرضية من : ثالثةالفرضية ال-
اسة التطبيقية لذلك يتوجب عدم الأخذ بنتائج ىذه النماذج.خلال إستثناء نموذجين من الدر   

 التوصيات 

ا يجنبها خطر استخدام نماذج التنبؤ يسمح للمؤسسة باستغلال الوقت في تصحيح الأخطاء ومعالجة الإنحرفات مم-
س.التعثر أو الإفلا  

.تها الدالية بصفة دورية ومستمرةيجب على الدؤسسة أن تعمل على تقييم وضعي-  

.تكوين وتأىيل لزللين ماليين لإختًاع نماذج عالية الدقة-  

الاىتمام بجانب تطبيق معايير الشفافية في التصريح بالقوائم الدالية الأمر الذي يعود على الدؤسسة والإقتصاد ككل -
.من خلال الخروج بنتائج صحيحة ودقيقة وخاصة لرال التنبؤ بالإخطار الدستقبلية للمؤسسة  

ة أفاق الدراس  
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تطوير نماذج تستطيع تحديد مواطن الخلل في وضعية الدؤسسة بدقة عالية ولزاولة تكييفها والبيئة الجزائرية كونها -1
.قتصادية ىامة لدولة والعالم ككلوقاعدة إبيئة خصبة للمشاريع الإقتصادية   

ة لدرحلة الإفلاس.تصنيف النماذج حسب درجة دقتها في التنبؤ بالتعثر الدالي أولا كونو مرحلة سابق-2  
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 الكتب

 

مؤسسة ،التحليل المالي)تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل ( ،حمزة محمود الزبٌدي  .1

 . 0222الوراق للنشر والتوزٌع ،عمان ،

الطبعة  الأولى تحليل  القوائم المالية ،مؤٌد راضً خنفر وغسلن فلاح المطارنة ، .0

 0226،دار المسٌرة لنشر والتوزٌع وطباعة ،عمان ،

. 

 المذكرات

 

دور تقييم الأداء المالي في التنبؤ بالتعثر المالي في البنوك تجارية ،إلهام حجام  .1

دكرة ماستر ، تخصص مالٌة تأمٌنات وتسٌر مخاطر  ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة أم م،

 . 0216البوالً،

،دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ بن خروف جلٌلة  .0

كرة ماجستٌر ،تخصص مالٌة مؤسسة ،كلٌة الإلتصاد، جامعة أمحند ذمالقرارات ،

 . 0229بولرة بومرداس ،

تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية في ضوء بوٌبة هدى ،بوحبٌلة أسماء،  .3

مدكرة ماستر ،تخصص مالٌة مؤسسة ،كلٌة  العلوم النماذج الكمية العالمية ،

 . 0201لحفٌظ بوالصوف مٌلة الإلتصادٌة ،جامعة عبد ا

كرة ماستر ،تخصص، ذمتقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية ،تالً رزٌمة ، .4

 . 0210إدارة أعمال ،كلٌة العلوم الإلتصادٌة ،جامعة أكلً محند أولحاج البوٌرة ،

،مذكرة ماستر ،تخصص محاسبة  ،قياس الأداء المالي والتنبؤ بالفشلترٌكً لٌلى  .5

 . 0215صاد جامعة المسٌلة  ،كلٌة الإلت

دور التحليل المالي بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء جغام سعاد ،بولرة مسعودة،  .6

كلٌة الإلتصاد  ،رة مالٌةاكرة ماستر ،تخصص إدذمالمالي لمؤسسة اقتصادية ،

 .  0218،جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة ،

كرة ماستر ذمالتحليل المالي ، تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشراتحجاج فتٌحة ، .7

 . 0214، تخصص مالٌة مؤسسة ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة  لاصدي مرباح ورللة ،
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اثر تحليل القوائم المالية في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الحسٌن مشمك ، .8

،مذكرة ماستر ،تخصص محاسبة وجباٌة معممة ,كلٌة الالتصاد ،جامعة  الاقتصادية

 .  0218المسٌلة ، محمد بوضٌاف

ماستر ،استخدام نماذج التنبؤ المالي في التوقع التعثر المالي ،حملاوي بثٌنة  .9

 . 0201،تخصص تسٌر ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة أم البوالً ،

لٌسانس ،التحليل المالي في المؤسسة الإقتصادية ،خطاب رضا وأخرون  .12

 . 0229،تخصص مالٌة ،معهد الإلتصاد ،مركز جامعً الوادي،

أثر إستخدام نظم المعلومات المحاسبية على الأداء خلود لسوم وأخرون ، .11

،مذكرة ماستر ،تخصص محاسبة وتدلٌك ،كلٌة العلوم الإلتصادٌة  المالي للمؤسسة

 . 0218،جامعة حمة لخضر الوادي ،

استخدام التحليل المالي للكشف على التعثر المالي في ،الوافً  ذكرى .10

كرة ماستر، تخصص محاسبة ،كلٌة الالتصاد ،جامعة  ، مذالمؤسسة الاقتصادية 

 العربً بن مهٌدي ام البوالً 

أثر السياسات الإقتصادية على تقييم الأداء المالي للبنوك رلٌة غزال ، .13

مدكرة ماستر ،تخصص بنون ،كلٌة العلوم الإلتصادٌة ،جامعة حمة التجارية ،

 . 0215لخضر الوادي 

مساهمة قائمة التدفقات النقدية في تقييم زغٌب عبد الرزاق وأخرون،  .14

 ،كرة ماستر ،تخصص محاسبة وتدلٌك، كلٌة العلوم الإلتصادٌةذمالأداء المالي ،

 . 0219الوادي لخضر جامعة حمة 

دور تقييم الأداء المالي في التنبؤ بالفشل المالي للشركات سلٌم عماري ، .15

جامعة لاصدي مرباح ورللة كرة ماجستٌر ،تخصص مالٌة كمٌة ،كلٌة الإلتصاد، ذم،

،0215  . 

دكتوراه ،التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الإقتصادية ،رنتصاأسلٌمانً  .16

 . 0216،تخصص الإلتصاد ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة باتنة،

البنوك التجارية على المؤشرات التحليل  اعتمادمدى  ، حمٌدة سلٌمانً  .17

 ،تر ،تخصص علوم تجارٌة  ،كلٌة الإلتصادكرة ماسذمالمالي للتنبؤ بالتعثر المالي ،

 .  0214جامعة المسٌلة ،

ماستر ،مالٌة ، استخدام المؤشرات المالية للتنبؤ بالتعثر المالي ،صافٌة بزام  .18

 . 0214مؤسسة ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة لاصدي مرباح ورللة ،
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دور المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة صلٌحة غرٌب،  .19

،مذكرة ماستر ،تخصص مالٌة مؤسسة ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة لاصدي قتصادية الإ

 . 0214مرباح ورللة ،

كرة ذمالأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية قياس وتقييم ،عادل عشً ، .02

 ،ماجستٌر ،تخصص تسٌر المؤسسات الصناعٌة ،كلٌة الحموق والعلوم الإلتصادٌة

 .   0220جامعة محمد خٌضر بسكرة 

،مدى فاعلية نموذج كيدا في التنبؤ بالفشل نً أبو شهاب عزت ها .01

 . 0218ماجٌستٌر ،محاسبة ،كلٌة الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط ،،

تحليل المؤشرات المالية كتقنية  للتنبؤ بالتعثر المالي علاق ولٌد ، .00

،مذكرة الماستر ،تخصص مالٌة وتأمٌنات وتسٌٌر مخاطر ،كلٌة  للمؤسسات

 .  0216العربً بن مهٌدي أم البوالً ،الإلتصاد ،جامعة 

،استخدام النسب المالية للتنبؤ بالتعثر المؤسسات كروشة فاطمة الزهراء  .03

 . 0216لتصاد ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة سٌدي بلعباس ،إدكتوراه، ،

دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسة مصطفى طرٌطً ،  .04

الإلتصادٌة ،كلٌة الإلتصاد ،جامعة  أطروحة دكتوراه ،تخصص العلوالإقتصادية ،

 . 0214جٌلالً لٌابس سٌدي بلعباس ،

،دور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في مصطفى ٌوسف سبسبً  .05

رسالة ماجٌستٌر ،تخصص محاسبة ،كلٌة الإلتصاد، جامعة حلب خاذ القرارات ،إت

  05،ص0211،

  

النماذج الحديثة في التنبؤ بالفشل المالي في المؤسسة ستخدام إرشٌد حفصً ، .1

 120202،العدد9مجلة التنظٌم والعمل ،الجزائر ،المجلد الإقتصادية ،

مجلة كلٌة ، التعثر المالي لعملاء البنوك الأسباب والعلاج ،كمال أحمد ٌوسف .0

 . 0213الإلتصاد العلمٌة، جامعة النٌلٌن ،العدد الثالث ،
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