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  ملخص: 

 بداعيية مني هدف البحث إلى معرفة مصادر التمويل التي تستخدمها شركة تسلا الأمريكية فيي تموييل منتجاتهيا الإ

دا  دراسيية تيبيقييية بييزاويتيخ الأولييى درسييب   ييوا  الإبيي، مييخ لييلال 2024إلييى ياييية سيينة  2003تأسيسييها سيينة 

ئج عية، والنتياالمعتمدة في منتجات الشركة والثا ية حلليب   يوا  المصيادر المسيتخدمة لتموييل هي ت المنتجيات المبد

ها رة لي  يسيبقتشير إلى  ن تسلا تعتمد في منتجاتها على الإبدا  الج ري مخ للال إضافة تقنيات تكنولوجية متييو

 لها وعلى الإبدا  التدريجي مخ للال إضيافة لصيائو ومييزات تحسيخ ميخ منتجاتهيا، وسيرفب تسيلا عليى  حد

، وال ملكية م مليار دولار مصدرها 20ما يقارب  2024إبداعها التكنولوجي وتيوير منتجاتها من  تأسيسها لسنة 

 منح حكومية وتمويل ذاتي. ،سندات، قروض حكومية، قروض بنكية

 .التمويل، الإبدا ، إبدا  المنتجات، المؤسسات، شركة تسلا المفتاحية:الكلمات 

 .JEL :G32 ،O32تصنيفات 

Abstract: 

The aim of the research was to identify the financing sources used by Tesla Company 

to finance its products innovation from 2003 to 2024, through an applied study with 

two angles. The first examined the types of innovation adopted in the company's 

products, and the second analyzed the types of sources used to finance these 

innovative products. The results indicate that Tesla relies on radical innovation in its 

products by adding cutting-edge technologies and on incremental innovation by 

adding characteristics that improve its products. Since it is founding to 2024, Tesla 

has spent approximately $20 billion on technological innovation and product 

development, sourced from equity, bank and government loans, bonds, government 

grants, and self-financing. 
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 . مقدمة: 1

وزبائخ  تغيرةم تيجة للتيور التكنولوجي العالمي تجد اليوم كل مؤسسة  فسها  مام منافسة شرسة و سواق 

ما مهدا  مستمر مخ  جل الصدارة والنمو والإستمرارية، والإب تحديمتيلبة ومنتجات متقادمة تجعلها في 

عملية ال ستهلأن ممارتصدر النجاح والستمرارية ولإهو المحرك الرئيسي لالتلفب حداثته وكثرت مجالاته يظل 

يات لكة لعملالمتها  تاجالإعمليات تحول ، وفضللدمة  ويزات وجودة ممنتجات ذات مل تحول المنتجات القديمة

ذا لكخ إو حديثة.  ماذج  عمال محسنة و ساليب إدارةتعيي  كثر كفاءة و  ظام دارةالإ ظام تجعل ، ودة وسهلةجدي

يقها دة تحقو هداف تحاول المؤسسة جاهل  يقابل ه ا الإبدا  بتمويل قوي ومناسب وداع  سيظل مجرد  فكار 

 وتحويلها إلى واقع.

ها ل منتوجات  بفضسلا الأمريكية الشركة الأكثر إبداعا في العالفي السنوات الأليرة  سبحب شركة ت الإشكالية:

كة تسلا لت شركيف مو"المبدعة وله ا قمنا بإلتيارها ودراسة حالتها، وتمثلب الإشكالية على النحو التالي: 

 "؟2024 غاية سنة إلى 2003 ذ سنةالإبداع في منتجاتها خلال الفترة الزمنية الممتدة من

 الفرضيات:

بواسية ر س  2024إلى  2003مولب شركة تسلا الإبدا  في منتجاتها للال الفترة الزمنية الممتدة مخ ربما _

 .المال المخاطر كو ها شركة إبداعية

بواسية فتح  2024إلى  2003ربما مولب شركة تسلا الإبدا  في منتجاتها للال الفترة الزمنية الممتدة مخ _

 يروحة في البورسة.سه  كو ها شركة مالأر س المال وطرح 

المنح  بواسية 2024إلى  2003ربما مولب شركة تسلا الإبدا  في منتجاتها للال الفترة الزمنية الممتدة مخ _

 الحكومية كو ها شركة تكنولوجية إبداعية.

 جاح وو مو  ةللإستمراريتظهر  همية الدراسة في  همية الموضو  ال ي جمع بيخ  ه  عنصريخ  الأهمية:

 مويل.و التالمؤسسات وهما عنصر التجديد والتيوير الأول وهو الإبدا  وعنصر التنفي  والإ جاز الأول وه

 الأهداف: 

 التعريف بإبدا  المنتجات في المؤسسات 

 التعريف بتمويل الإبدا  في المؤسسات وعلى  ه  المصادر المعتمدة 

 لأمريكيةدراسة   وا  إبدا  المنتجات في شركة تسلا ا 

 تحليل مصادر التمويل المعتمدة في شركة تسلا لتمويل إبدا  منتجاتها 

لوسفي المنهج في ه ت الورقة البحثية وبغرض الإجابة على الإشكالية الميروحة ت  إعتماد ا المنهج المتبع:

 التحليلي لوسف وتحليل المعارف والبيا ات والإحصائيات.

 إبداع المنتج في المؤسسات .2

 ماهية إبداع المنتج .1.2

 مفهوم إبداع المنتجأولا: 

 فيما يلي فنعرف المنتج وحدت ث  إبدا  المنتج:

بييالمعنى التقلييدي هييو  ي سيلعة يمكييخ تقيديمها للسييوق لتلبيية إحتياجييات محيددة للعمييلاء سيواء كا ييب مادييية  المنتتج

نتجات اليوميية إليى السيلع الصيناعية ملموسة  و رقمية يير ملموسة  و مادة لام، تتراوح على  ياق واسع مخ الم

(Chen & Yin, 2019, p. 34) (Kozludzhova, 2023, p. 03 & 04) 

هو سنع منتجات جدييدة كلييا  و إدليال تحسيينات كبييرة عليى المنتجيات الحاليية، ويمكيخ النظير إليى  إبداع المنتج

ابدا  المنتجات مخ حيث المنتجات الجديدة في الشركة؛ والمنتجات الجدييدة للعميلاء؛ والتحسيينات عليى المنتجيات 

 و المحسينة مختلفية بشيكل كبيير عيخ  الحالية للشيركة لتلبيية احتياجيات العميلاء. يجيب  ن تكيون المنتجيات الجدييدة

المنتجات الحالية مخ حيث مميزاتها واستخداماتها ومكو اتها وموادهيا وبرامجهيا. وبصيفة عامية إبيدا  المنيتج هيو 
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 .Dahunsi, 2023, p) منتج جديد  و منتج محسيخ بشيكل كبيير  ظيرا لخصائصيه الممييزة واسيتخداماته المقصيودة.

148) 

 أهمية إبداع المنتجثانيا: 

 تلجأ المؤسسات لإبدا  منتجاتها مخ  جل الحصول على عدة مزايا و همها:

 : أهمية إبداع المنتجات في المؤسسات1 الشكل

 

 Ahmed Saeed, Omer Mohammed, Amjad Muhamed, & Fayaq)ميخ إعيداد الباحثتييان بنياءا عليى  المصتدر:

Othman, 2024, p. 03) (Kozludzhova, 2023, p. 03 & 07) 

 أنواع وعوامل إبداع المنتجات: .2.2

 أنواع إبداع المنتجاتأولا: 

 (Maier, 2018, p. 133)يمكخ  ن يظهر إبدا  المنتج في المؤسسات بعدة   وا  وفق مستوى التغير، وهي: 

ا ب يدة سواء كوال ي يعني إبدا  منتج جديد كليا يستند إلى فكرة جد منتج جديد تماما )يسمى الإبداع الجذري(:_

 مدعومة بتكنولوجيا جديدة  م لا؛ 

كو يات والي ي يعنيي إبيدا  منيتج باسيتخدام ميواد وم منتج معروف بمكونات جديتدة )يستمى الإبتداع التتدريجي(:_

  لرى ذات لصائو  فضل مخ سابقتها حتى يكون  داء المنتج  فضل؛ 

 ا التجديد وال ي يعني إبدا  منتج بتصمي  جديد لكخ ه منتج معروف بتصميم جديد )يسمى الإبداع المعماري(: _

 لق بالراحة  و تغييرات في التصنيع؛ليس مجرد تغيير في الشكل  و المظهر فقد يشمل جوا ب تتع

يجيياد واليي ي يعنييي إبييدا  منييتج بخييدمات جديييدة  و إ منتتتج معتتروف بختتدمات جديتتدة )يستتمى الإبتتداع التخريبتتي(:_

 استخدامات ووظائف جديدة للمنتج كما هو  و مع تغييرات طفيفة. 

 عوامل الإبداع في المنتجاتثانيا: 

 (Maier, 2018, p. 134)إبييدا  المنتجييات هييو اسييتجابة المؤسسيية للتغيييرات فييي البي يية الداللييية  و الخارجييية: 

(Kozludzhova, 2023, p. 07) 

سيتغلة ؤسسية ييير موجود الكثير مخ السيولة النقدية الجياهزة للإسيتثمار؛ القيدرة الإ تاجيية للم العوامل الداخلية:_

   يف مرتفعة،بالكامل، إمكا يات  مو المنتجات الحالية محدودة، سنع المنتجات الحالية يستغرق وقب طويل وتكال
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ي فيجيات جدييدة غيير البي ية وظهيور احتياالمنتجات الحالية ل  تعيد تلبيي احتياجيات الزبيائخ، ت العوامل الخارجية:_

ديدة التيي السوق، ظهور  سواق جديدة يير مستغلة، وجود منتجيات وتقنييات جدييدة عنيد المنافسييخ، المنافسية الشي

 تتيلب تميز المنتجات، ظهور موارد جديدة في عال  التصنيع، 

 :مراحل إبداع المنتج .3.2

جح جاهز للسوق، تمر ه ت العملية الإبداعية بعدة مراحل تعتميد كيل مخ فكرة واعدة لمنتج مبد  إلى منتج مبد   ا

 (Lloyd, 2025)مرحلة على المرحلة السابقة؛ وفيما يلي شرح مفصل لمراحل عملية إبدا  المنتج: 

تيأتي  قويية والتيي الإبدا  الفعال للمنتجات يبد  بتولييد  فكيارالمرحلة الأولى: توليد الأفكار والتحقق من صحتها _

سييوق مييخ مصييادر متنوعيية كملاحظييات العمييلاء المباشييرة، اقتراحييات المييوظفيخ، تحليييل المنافسيييخ، اتجاهييات ال

و لا يمكييخ  الاسييتثمار فييي منتجييات لا يريييدها  حييد  لاحتماليييةالناشيي ة، جهييود البحييث والتيييوير وييرهييا؛ وتفاديييا 

ا عليى ها بشكل فعال، يجب على المؤسسات التحقق مخ سحة الأفكار الموليدة ميخ ليلال تقييي  ميدى قيدرتهتصنيع

 تلبية احتياجات السوق الفعلية ومدى إمكا ية تنفي ها مخ الناحية التقنية. 

لتنفيي ، لابلية تجيات قيت  تحويل الأفكار المعتمدة إلى مفاهي  منالمرحلة الثانية: تطوير المفهوم والنماذج الأولية _

ليقيات وتعتبير تع فتقوم الفرق بتيوير تصامي   ولية وبناء  ماذج  ولية لالتبار الشكل والوظيفة وتجربة المستخدم؛

لممييزات كل مخ فرق العميل والمسيتخدميخ الأوائيل  مير بيالم الأهميية لأ هيا تسياعد فيي تحدييد العييوب وتوضييح ا

ا ميا تكيون النسيخة الأوليى سيحيوتحسيخ قابلية الاستخدام قبل القيام باستث  بيد حة كلييا فيلامارات كبيرة، حيث  يادرا

 مخ التكرار والتحسيخ لغاية الوسول إلى  فضل  سخة.  

 ي شيكل بيرامجفيتنتقل المفاهي  الواعدة إلى مرحلة التبيارات عمليية  وسيع المرحلة الثالثة: الاختبار والتحسين _

مشيكلات فة، تجميع هي ت الالتبيارات بيا يات الأداء وتكشيف عيخ التجريبية  و إطلاق تجريبي  و إسدارات مستهد

 فيرق بتعيديليير المتوقعة وتقدم رؤيية  وضيح لأداء المنيتج فيي الظيروف الفعليية. بنياءا عليى هي ت اليرؤى، تقيوم ال

 حتى  هج طرح المنتج المبد  في السوق. والتسعير  الميزات  و 

صبح جياهز بمجرد الا تهاء مخ تحسيخ المنتج يلتحسين المستمر المرحلة الرابعة: إطلاق المنتج في السوق وا_

 ، للإطلاق، وهنيا يكيون التخيييلا الاسيتراتيجي ضيروري حتيى تتوافيق جمييع عناسير التسيويق والتوزييع واليدع

ج لا بيدا  المنيتإوبعد الإطلاق يت  تتبع المقياييس الرئيسيية كرضيا العميلاء واعتمياد المنيتج و داء المبيعيات. ولكيخ 

تج لائمية المنيهي عند الإطلاق فالتحسيخ المستمر المدفو  بملاحظات العملاء والتقنييات الجدييدة يحيافل عليى مينت

 وقدرته التنافسية مع مرور الوقب.

 :تمويل الإبداع في المؤسسات.3

 تمويل الإبداع ة. ماهي1.3

 مفهوم تمويل الإبداع أولا: 

 لتمويل الإبدا :فيما يلي سنقدم مفهوما للتمويل وحدت ومفهوما 

هو الأموال المستخدمة والميلوبة والمتاحة لإدارة   شية المؤسسة، ويجب إدارة تلك الأ شيية والأميوال  التمويل

 (BARAZA, 2020, p. 01) بحكمة لتحقيق  قصى قدر مخ النتائج بما يتماشى مع  هداف المؤسسة.

فهييو عملييية تزويييد المؤسسيية بييرؤوس الأمييوال مييخ مصييادر مختلفيية لتغيييية إحتياجييات   شييية  تمويتتل الإبتتداع مييا 

الأفكييار الإبداعييية الأولييية إلييى الحلييول المختبييرة والمحسيينة إلييى ياييية المنييتج الإبييداعي الجيياهز  الإبييدا  لييديها مييخ

)بيوعزارة،  اليقييخ للإبيدا . للإستخدام، وتمثل عملية تمويل الإبدا  تحيديا كبييرا للمؤسسيات بسيبب المخياطر وعيدم

 (World Bank Group, 2012, p. 02) (Lloyd, 2025) (18و 17، سفحة 2022
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 أهمية تمويل الإبداع ثانيا: 

 عدة مزايا و هميات وهي:تمويل   شية الإبدا  يقدم 

 : أهمية تمويل الإبداع في المؤسسات2 الشكل

 

 (Kramer, 2023)مخ إعداد الباحثتان بناءا على المصدر: 

 مصادر تمويل الإبداع .2.3

ليهييا إتلجييأ  المؤسسييات  مييام ليييارات لا تعييد ولا تحصييى لتمويييل   شيييتها وفيمييا يلييي  هيي  مصييادر الأمييوال التييي

 المؤسسات لتمويل   شيتها الإبداعية، وهي مقسمة لثلاثة ف ات حسب ملكية الأموال:

 مصادر التمويل التي تكون مملوكة للمؤسسةأولا: 

هي الأموال التيي تخلقهيا المؤسسية بي اتها فتكيون إميا ميخ مصيدر الأربياح المحتجيزة التيي لي  ييت   التمويل الذاتي:

 (136، سفحة 2014)المغربي،  لمخصصات المالية وإما مخ مصدر المؤو ات.توزيعها وإما مخ مصدر ا

هي الأموال التي تحصل عليها المؤسسة مقابل إسدار سكوك قابلة للتداول فيي سيوق الأوراق  التمويل بالأسهم:

 (16و 15، سفحة 2021)سمرد،  المالية، لصاحبها حق في ملكية المؤسسة وحصة مخ الأرباح مقابل  مواله.

ات  و سناديق تمول المشاريع التي تتميز بمخاطر مرتفعية وإحتميال يكون عخ طريق شرك رأس المال المخاطر:

 مييو قييوي وعوائييد كبيييرة، وهيي ا التمويييل يكييون علييى  سيياس المشيياركة المؤقتيية بيييخ سيياحب المشييرو  وسيياحب 

الأميوال لمييدة طويلية  و متوسييية الأجييل تنتهيي برجييو  الملكييية لصياحب المشييرو  ورجييو  الأميوال و سييبة مييخ 

 (33، سفحة 2012)الناسر،  الأرباح للممول.

 مصادر التمويل التي تكون مقترضة للمؤسسةثانيا: 

هي الأموال التي يقرضها البنك للمؤسسة مقابل دفعها لفائدة سنوية وتسديدها لقيمة القرض عند  القروض البنكية:

، سيفحة 2016)ليواتي،   هاية الفترة المتفق عليها، وتكون القروض البنكية إما طويلة  و متوسية  و قصييرة الأجيل.

 (201و 200

هي سكوك تصدرها المؤسسة فتتحصل مقابلها على  موال في شكل قرض  ما ساحب السند فيتحصيل  :السندات

، 2012)الناسير،  على عقد إقراض تتعهد فيه المؤسسة برد القرض وفوائدت المتفق عليهيا ليلال ميدة زمنيية معينية.

 (11سفحة 

توفير رأس
المال اللازم 
والموارد 
الأخرى

توقع 
التكاليف 
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المؤشرات 
المالية 

تحسين 
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واتخاذ 
القرارات 

اللازمة

تحليل 
إتجاهات 
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وتحديد 
فرص 
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هو تمويل المؤسسة عخ طرييق إسيت جارها لأسيل معييخ تقيوم هيي بإلتييارت وإسيتعماله مقابيل  التمويل الإيجاري:

سييعيد،  وحياج )معيراج  الأسييل طويلية  و متوسيية الأجييل. اسيتعمالتسيديد  قسياط متفييق عليهيا للميؤجر وتكييون ميدة 

 (64و 62، سفحة 2013

 التمويل التي قد تكون مملوكة أو مقترضة للمؤسسةمصادر ثالثا: 

هو تمويل طويل الأجل مخصو لمشاريع إبداعية عاليية المخياطرة، يكيون فيي سيورة مشياركة  ملائكة الأعمال:

لحقيوق الملكييية  و قيروض بييدون فائييدة  و مينح، يقييدم مييخ طيرف  فييراد كالأهييل والأسيدقاء  و رجييال الأعمييال  و 

 (39، سفحة 2012)الناسر،  .سناديق إستثمارية داعمة

هو التمويل ال ي تقدمه الحكومة للمؤسسات المبدعة وقد يكون في شكل منح دون شروط سيداد،  الدعم الحكومي:

ودون تكلفة ر س المال، ودون إضعاف الملكية وقد يكون  يضا في شكل قروض عامة  و رؤوس  موال مخاطرة 

 (World Bank Group, 2012, p. 14) عامة يجب تسديدها.

هييو التمويييل اليي ي تحصييل عليييه المؤسسيية عييخ طريييق عييرض فكرتهييا الإبداعييية فييي منصيية  التمويتتل الجمتتاعي:

إلكترو ية تض  مجموعة مخ المستثمريخ ال يخ يوافقوا على تمويل ه ا المشرو  إما بالمشاركة في ر س الميال  و 

 (126و 125، سفحة 2021)عابدي و معيزة،  بإقراض قروض  و بتقدي  منح.

 مراحل تمويل الإبداع .3.3

 (World Bank Group, 2012, p. 07 & 08) تت  عملية تمويل   شية الإبدا  وفق ثلاثة مراحل  لخصها فيما يلي:

فادة ميخ عيخ  و بإسيتالإبدا  يبد  بفكرة  و باستجابة لتحدي م وتوليد الأفكارالمرحلة الأولى: تمويل إبداع المعرفة 

ا   يو  الإبيد فرسة جديدة، وفي ه ت المرحلة مخ عملية الإبدا  يكون حج  الموارد المالية الميلوبة معتمدا عليى

دا  يية  و لإبيبيدا  عملال ي يت  العمل عليه فحج  الموارد الميلوبة لإبدا  منيتج تختليف عيخ الميوارد الميلوبية لإ

ميات ييير  ظام؛ وتتمييز هي ت المرحلية ميخ الإبيدا  بالمعرفية والأفكيار ييير الملموسية وبمسيتوى عيالي ميخ المعلو

 يل الخارجيالمتماثلة وعدم اليقيخ وبعدم وجود طرق سهلة لمواءمة الحوافز وكل ه ا يجعل مخ عملية جمع التمو

 لتمويل الداللي  و المنح والإعا ات الحكومية.سعب فيكون   سب تمويل له ت المرحلة هو ا

قيال   ييت  الإ تفيي هي ت المرحلية ميخ عمليية الإبيداالمرحلة الثانية: تمويل تطوير النماذج الأولية واختبار السوق 

قية، ي بي ة حقيفمخ فكرة إلى منتج  و لدمة  و عملية جديدة عخ طريق تيوير  ماذج  ولية والتبار إمكا ية تبنيها 

ا  الخبيرة   إلتبيار هي ت النمياذج ميع عميلاء حقيقيييخ  و ميع ميوظفيخ حقيقيييخ؛ تتيليب هي ت المرحلية ميخ الإبيدويت

د توفرهييا وجهيود و  شيية كبييرة فييي مجيال العنايية الواجبيية لي لك فهيي بحاجية إلييى ميوارد تمويليية كبيييرة والتيي قي

مييياعي، مسيييرعات الأعميييال وحتيييى ملائكييية الأعميييال، سيييناديق ر س الميييال الاسيييتثماري، منصيييات التموييييل الج

 الشركات الكبرى. 

لمسيتخدميخ ابمجرد تيوير المنتج الإبيداعي والتبيارت بنجياح ميخ قبيل المرحلة الثالثة: تمويل التسويق والتوسع 

لمرحلية ايأتي التحدي التالي وهيو طرحيه فيي السيوق والبيدء فيي تحقييق الإييرادات وتوسييع  ياقيه، ولتموييل هي ت 

لتيي سييت  عاملان  ساسيان لتحديد حج  و و  مصادر الأميوال المناسيبة وهميا طبيعية الاسيتثمارات ايجب مراعاة 

 سيب خياطر هيو الأالقيام بها ودرجة عدم اليقيخ السائدة ، ففي حالة المخاطر والمكاسب عالية جداا فر س المال الم

وفيي  وسة فإن اليديون هيي الأ سيب ما في حالة المخاطر منخفضة والاستثمار الميلوب يتضمخ شراء  سول ملم

 ب لها.حالة الاستثمارات الميلوبة سغيرة فملائكة الأعمال هي الأ سب، فكل حالة لديها مصدر تمويل مناس

 إبداعات شركة تسلا.4

 بشركة تسلا ف. التعري1.4



ويزالة محمد ب                                                                                  بوشويكة  مينة

   جلاء
 

  ئر.لوادي، الجزاا، جامعة «1039-1018، ص 2025ديسمبر ، 02العدد  08، المجلد المنهل الإقتصادي مجلة»
 

 بطاقة تعريف لشركة تسلاأولا:  

الخصائو ويجيب على كل التساؤلات بخصيوص تتميز شركة تسلا بعدة لصائو وفيما يلي جدول يلخو ه ت 

 ه ت الشركة:

 : بياقة تعريفية لشركة تسلا الأمريكية1 الجدول

 )تكريما للمخترع نيكولا تسلا( Teslaتسلا  إسم المؤسسة

 في الولايات المتحدة الأمريكية 2003جويلية  01 تاريخ التأسيس

ي وساحب  كبر حصة فردية مخ الأسه  وهي 2008ماسك )المدير التنفي ي من   إيلون المالك

13%) 

 2010شركة مساهمة عامة تتداول  سهمها في بورسة  اسداك من  سنة  نوع الشركة

مجال 

 المؤسسة

 الياقة الشمسية النظيفة وسناعة المركبات

 ياقةالسيارات،   ظمة تخزيخ لل المركبات الكهربائية، الألواح الشمسية، بياريات نوع المنتجات

 (2024موظف )في  هاية سنة  125665 الموظفين

 ترليون دولار 1.46 القيمة السوقية

 دولار 439.31 سعر السهم

 (Forbes ،2022) (Schreiber, Gregersen, & Ashburn, 2025)مخ إعداد الباحثتان إعتمادا على المصدر: 

 أهم خصائص شركة تسلا:ثانيا: 

على يد مارتخ إيبرهيارد كيرئيس تنفيي ي وميارك تياربينينم كميدير 2003سنة Tesla Motorsتأسسب  التأسيس:

ماسيك فيدلل كمسياه  وشيغل منصيب رئييس مجليس  ،  ميا الماليك الحيالي إيليون2008مالي وييادرا كلاهميا سينة 

ا مييخ عييام   ,Schreiber) .2010وتييولى ماسييك منصييب الييرئيس التنفييي ي. فييي عييام  2004إدارة الشييركة اعتبييارا

Gregersen, & Ashburn, 2025) 

الإ تقييال مييخ اقتصيياد يعتمييد علييى اسييتخراج وحييرق الهيييدروكربو ات إلييى اقتصيياد يعتمييد علييى الياقيية  الاقتصتتاد:

 (Forbes ،2022) الشمسية الكهربائية.

توليييد الياقيية وتخزينهييا وسيييا ة المركبييات والتييأميخ والشييحخ تصيينيع السيييارات الكهربائييية،  المنتجتتات المقدمتتة:

 (Schreiber, Gregersen, & Ashburn, 2025) وترليو.

و  Kato و Fremont مصيييا ع فيييي الولاييييات المتحيييدة الأمريكيييية 6مصيييا ع منهيييا  8تسيييلا تمتليييك  المصتتتانع:

Megafactory  ،بكاليفور ييييياGigafactory  ،بنيفييييياداGigafactory  ،بنيوييييييوركGigafactory  ،بتكسييييياس

 (Tesla) ببرليخ. Gigafactoryبشنغهاي، مصنع في  لما يا  Gigafactoryومصنع في الصيخ 

 (Forbes ،2022) ت  إدراج تسلا رسميا في بورسة  اسداك. 2010يو يو  29في  البورصة:

اسييتفادت تسييلا مييخ دعيي  الحكوميية الأمريكييية والصييينية فالأمريكييية قييدمب القييروض ومنحييب  التتدعم الحكتتومي:

إعفاءات ضريبية لمشيتري السييارات الكهربائيية ودعميب لفيع ا بعاثيات ييازات الاحتبياس الحيراري وشيجعب 
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حيدة، والصيينية مليار دولار لتعزيز مستقبل السيارات الكهربائية فيي الولاييات المت 135الياقة النظيفة واسثمرت 

ساعدت تسلا على الاستقرار بسرعة فيي شينغهاي وبنياء مصينع فيهيا ودعمتهيا مالييا وهي ا  دى إليى تحقييق منفعية 

 متبادلة و تائج مربحة لليرفيخ مع السوق الصينية.

 هيمنة تسلا على سيوق السييارات الكهربائيية فيهيا 2022تعُد  مريكا السوق الأولى لشركة تسلا ففي عام  السوق:

%، تمثل الصيخ ثا ي  كبر سوق لشيركة، وتليهيا  وروبيا فيي المركيز 50.58واستحوذت على حصة سوقية بلغب 

 (Liu, Wei, Wu, Yi, & Zhao, 2023, p. from 314 to 316) الثالث مع ريادة النرويج وهولندا.

 شركة تسلا والإبداع .2.4

 إستراتيجية شركة تسلا في الإبداع أولا: 

 ,Qin, 2023)استراتيجية تسلا للإبدا  تعتمد على  بعاد الإبدا  الأربعة وهي المنتج والعملية والنموذج والمكا ية: 

p. from 231 to 233) 

 عنييد إ تيياج سييتراتيجية إبيدا  تدريجييية ذات مسييتوى عيالظ مييخ النظيامتتبييع تسيلا إ إستتراتيجية الإبتتداع فتي المنتتتج:

   ري فيي قيياجيالسيارات الكهربائية وحلول الياقة، فهي تستخدم تقنيات مثل بر يامج القييادة ال اتيية وهيو إبيدا  

 مشياكل السيارات، كما وتركز على إبدا  البيارييات التيي تعيزز قيوة محركيات سيياراتها ؛ وعنيدما واجهيب تسيلا

ضيب ميخ  منية تقنية في  لما يا عملب على تحسيخ جودة برامجهيا فلجيأت لأجهيزة استشيعار ومعالجيات قويية ولف

خ الأجهيزة مي سعار البرمجيات واعتمدت ميكاترو يات  كثر موثوقية لأ ظمة التشغيل المناسيبة؛ وكيل هي ا الميزيج 

 ييرها. والبرمجيات الإبداعية القوية يجعل منتجات تسلا مبدعة ومميزة عخ

شير لبييع المبااتسيلا لا تعتميد عليى  ظيام التوزييع التقلييدي فهيي تعتميد عليى  هيج  إستراتيجية الإبداع في العمليتة:

فر فتعرض وتقدم منتجاتها مخ للال معارضها وسالات العرض وموقعها الإلكترو ي ومعارض السييارات. وتيو

ار ثيي  التييي جيرهي ت الإسييتراتيجية الإبداعيية عملييية شيراء موثوقيية وسييريعة تبيد  بزيييارة الموقيع الإلكترو ييي  و المت

 طريقة الدفع ث  ا تظار اليلب و ليرا الدفع والتسلي .

ات حجي  شركة تسلا تمكنب مخ دلول السوق لكنها ل  تيتمكخ ميخ تحقييق وفيور إستراتيجية الإبداع في النموذج:

نتجييات فعاليية بسييبب التكلفيية المرتفعيية، ولتحسيييخ عملييية الإ تيياج وتحقيييق وفييورات الحجيي  لجييأت تسييلا لإ تيياج م

 6 لفضيية السييعر وقامييب  يضييا بإ شيياء المزيييد مييخ المصييا ع فييي الولايييات المتحييدة الأمريكييية وسييل عييددها منخ

 ، كما مصا ع كما و  شأت مصنع في الصيخ ومصنع في  لما يا وهي تخيلا لإ شاء مصا ع  لرى في   حاء العال

 لعال .لرى مخ جميع   حاء او  شأت  ظام  قوى لسلسلة التوريد مع موردي الخلايا والأجزاء الرئيسية الأ

 عب مكا تهيادلليب تسيلا سيناعة السييارات كمنيتج للسييارات الكهربائيية، ثي  وس ي إستراتيجية الإبداع في المكانة:

و سييبحب تنييتج  يضييا البياريييات و لييواح الياقيية الشمسييية والسييقف الشمسييي  SolarCityوا ييدمجب مييع شييركة 

تسيتهدف فيي  التنافسيي باسيتخدام اسيتراتيجية التميايز الواسيعة فهييللمصا ع  وللمنازل؛ وتتمركز تسلا في السوق 

قيوم سوق السيارات كل مخ المستهلكيخ ذوي الدلل المرتفع وذوي الدلل المنخفع، وري  وجيود عيدة شيركات ت

ميخ وة التقلييد بتيوير السيارات الكهربائية إلا  ن تسلا للقب ميزة تنافسية مستدامة مخ للال جعل منتجاتها سيعب

ا لمنتجاتها.ل   لال الإستثمارات الكبيرة في  البحث والتيوير لابتكار تقنيات  كثر تقدما

 تسلاالعوامل التي ساعدت على إبداع شركة ثانيا: 

 (Qin, 2023, p. 235 & 236) كغيرها مخ الشركات المبدعة تسلا لديها عدة عوامل ساهمب في إبداعها وهي:

إن رؤية تسلا و هدافها المشتركة هي التيي تسياه  فيي اسيتراتيجية الإبيدا  الخاسية بهيا، بحييث  الرؤية المشتركة

ترى تسلا   ه ينبغي على العال  التوجه  حو مستقبل لالظ مخ الا بعاثات مخ للال الاسيتفادة ميخ التقنييات المتقدمية 
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قيف عيخ اسيتخدام الياقية التقليديية فهيي تسيعى إليى تولييد الياقية المسيتدامة، والتحول إليى الياقية المسيتدامة والتو

 وتوفير وسائل  قل  ظيفة ويير مكلفة.

لألرى بيأن اجعلب الاستراتيجيات والعمل الجماعي الفعال بيخ تسلا ومورديها والشركات  العمل الجماعي الفعال

ا وابتكاراا في  ي جمييع   حياء موقعايا في 37العال  بحيث عملب تسلا فيي تصبح تسلا واحدة مخ  كثر الشركات إبداعا

ل مليييون دولار فييي مجييالات التكنولوجيييا والتموييي 70مشييرو  جميياعي بقيميية  1300العييال  علييى مييا يقييرب مييخ 

د بشيكل والأبحاث والتسويق، كما وتعاو ب بشكل موسع مع شركات مثل لوتس وبا اسو يك لإ تياج سييارات تسيتفي

 الشركات الألرى. فعال مخ الشراكات مع 

مييا وتقييوم تقييوم تسييلا بتقليييل التكيياليف والنفقييات اللوجسييتية وتخصيصييها فييي البحييث والتيييوير ك المنتتاا الإبتتداعي

 ة. بالتعاون والتنسيق مع الشركات العالمية وكل ه ا مخ  جل للق ثقافة الإبدا  وتعزيز بي ة إبداعي

بتكيار لإبيدا  والإإيلون ماسك فيزُع    ه يستثمر براعته في ا يرجع الفضل الأكبر في توسع تسلا إلى قيادة القيادة

الميايا فيي علكسب الدع  لأفكارت. كما  ن وجود المفكريخ المبدعيخ في تسلا ساه  في توسعها حتى  سبحب رائدة 

 مجال السيارات الكهربائية.

 :إبداعات منتجات شركة تسلا .3.4

 ال جدييدة ميخبالإبدا  والتجديد، وكل فترة تحاول جاهيدة إسيدار  جييتقدم تسلا مجموعة مخ المنتجات تتميز كلها 

 منتجاتها بتحسينات ومزايا  فضل، وفيما يلي منتجات شركة تسلا و و  الإبدا  فيها:

 2024إلى سنة  2003: منتجات شركة تسلا و و  الإبدا  فيها مخ سنة 2 الجدول

 خصائصه مميزاته المنتج

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــارات

Tesla Roadster 

(2008-2012) 

 100إليييييى  0ثييييوا ي تقييييييع ميييييخ  3.7

 كل /سا

 كل /سا 200 قصى سرعة 

 لديها محرك واحد

 سعة السيارة مقعديخ

هيكييل السيييارة مصيينو  مييخ  لييياف الكربييون 

الإبتداع مادة لفيفة اليوزن و قيوى ميخ الفيولاذ 

 التدريجي منتج بمكونات أفضل

المحييرك الكهربيييائي يعميييل بخلاييييا ليثييييوم ولا 

ينيييتج  ي ا بعاثيييات ويمكيييخ شيييحنه ميييخ مقيييبس 

  الإبداع الجذريكهرباء عادي 

Tesla Model S 

ستتتيارة  لتتت ن(-2012)

رياضتتتتتتتتتتية متعتتتتتتتتتتددة 

 الأغراض

 كل /سا 100إلى  0ثا ية تقيع مخ  2.4

 كل /سا 540 قصى سرعة 

 لديها محركان كهربائيان 

 كل   273دقيقة تقيع 30عند شحخ 

 سعة السيارة  ربعة  شخاص

بيارييية السيييارة موجييودة  سييفل الأرضييية مييا 

الإبتتتتداع وفيييير مسيييياحة تخييييزيخ فييييي الخلييييف 

 التدريجي تحسين المنتج

، وهيييو Tesla Autopilotتيي  تيييوفير  ظييام 

الإبتداع  شيكل ميخ  شيكال القييادة شيبه المسيتقلة

  الجذري

Tesla Model X 

ستتتيارة  لتتت ن(-2015)

اقتصتتتتتادية مخصصتتتتتة 

تتمتيييييع بمييييييزات مركبييييية رياضيييييية متعيييييددة  كل /سا 100إلى  0ثا ية تقيع مخ  2.8

الأيييراض ولكنهييا مبنييية علييى هيكييل سيييارة، 

الإبتتداع التتتدريجي لأن المنتتتج بتته خصتتتائص 
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 كل /سا 465 قصى سرعة  لغرض معين

 لديها محركان كهربائيان 

 كل   273دقيقة تقيع 30عند شحخ 

 سعة السيارة سبعة  شخاص

 أفضل

الإبتتداع التتتدريجي ةيتتادة يتسييع لسييبعة مقاعييد 

 المقاعد لراحة أفضل

Tesla Model 3 

 لتتت ن( ستتتيارة-2017)

فتتتتتتتتتاخرة مخصصتتتتتتتتتة 

 لغرض معين

 كل /سا 100إلى  0ثا ية تقيع مخ  3.2

 كل /سا 500 قصى سرعه 

 لديها محركان كهربائيان 

 كل   273دقيقة تقيع 30عند شحخ 

 سعة السيارة  ربعة  شخاص

الإبتتداع  مييخ سييابقاتها سيييارة  قييل تكلفيةكا يب ال

 التدريجي

السيييييارة مييييزودة بسييييقف زجيييياجي بالكامييييل، 

وكا يييب معظييي   دوات اليييتحك  موجيييودة عليييى 

لأن  تتتتدريجيالإبتتتداع الشاشييية لميييس مركزيييية 

 وبمميزات إستخدام جديد هتصميم

Tesla Model Y 

 ل ن(-2020)

ستتتتتتتتتيارة اقتصتتتتتتتتتادية 

 متعددة الأغراض

كل /سا  100إلى  0ثا ية تقيع مخ  3.5

 كل /سا482 قصى سرعة هي 

 لديها محركان كهربائيان 

 كل  270دقيقة تقيع 30عند شحخ 

 سعة السيارة سبعة  شخاص

ا و قل تكلفة مخ موديل  الإبداع  X سغر حجما

 التدريجي

. 3وتشترك في العديد مخ الأجزاء ميع مودييل 

 الإبداع المعماري والتدريجي

Tesla Roadster 

 ل ن(-2020)

 كل /سا 100إلى  0ثا ية تقيع مخ  1.9

 كل /سا400 قصى سرعة 

 لديها ثلاثة محركات كهربائية

 دقيقة فقلا 75تشحخ البيارية للال 

 سعة السيارة  ربعة  شخاص

ليييديها منظومييية تبرييييد دالليييية للبياريييية فيهيييا 

سيييائل تبرييييد يميييتو الحيييرارة  فضيييل بثلاثييية 

الإبتداع التتدريجي  ضعاف مخ الهواء والمياء. 

 منتج بتحسينات

غلا عليييى المحيييرك بينميييا السييييارة تسيييير يضييي

عكيييس اتجيييات اليييدوران فيصيييبح موليييد يشيييحخ 

 الإبداع التدريجي منتج بتحسيناتالبياريات 

 ـــاتالشــــــــــــــــــــــاحنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Tesla Semi  

شتتاحنة  لتت ن(-2022)

 نصف مقطورة

  كل /سا 100إلى  0ثا ية تقيع مخ  25

 كيلوواط/سا في كل كيلو 1.25تستهلك 

 دقيقة فقلا 30في  %70تشحخ لغاية 

 محركات كهربائية 3

 مقعد السائق مركزي

مجموعيية واسييعة مييخ الإستشييعارات لتمكينهييا 

ميخ البقياء عليى مسييارها الخياص والتقلييل مييخ 

لير الإ قلاب وإبقاءها عليى مسيافة نمنية ميخ 

الإبتتتتتتتداع التتتتتتتتدريجي المركبيييييييات الأليييييييرى 

 سيناتالتح

الإبتتداع   اتييية علييى اليييرق السييريعةالالقيييادة 

 الجذري

Cyber truck 

شتتاحنة  لتت ن(-2023)

 صغيرة نصف نقل

 كل /سا  100إلى  0ثا ية تقيع مخ  2.7

 كل /سا209 قصى سرعة هي 

 فقلا %40تشحخ لغاية دقيقة  15في 

تصييييمي  فريييييد هيكييييل فييييلاذي زجيييياج ضييييد 

الرسيياص، و ظييام توجيييه يميينح القييدرة علييى 

الإبتتداع المنيياورات مثييل السيييارات الرياضييية 

 التدريجي
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   جلاء
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 لديها ثلاثة محركات كهربائية 

سعة الشاحنة لمسة  شخاص تسيتوعب 

 طخ1.134حمولة 

لضيبلا درجية الحيرارة  teslaموسلة بتيبييق 

ووضعية المقعد والعجلات حسيب التفضييلات 

  الإبداع التدريجي

 منتجات الطاقة الشمسية

Power Wall 

بطاريتتة  لت ن(-2015)

كبيتترة لتختتزين الطاقتتة 

للبيتتتتتتوت والمشتتتتتتاريع 

 الصغيرة

بيارييية منزلييية مدمجيية تخييزن الياقيية 

المولدة مخ الشيمس  و الشيبكة، وتحيول 

الياقة المخز ية إليى كهربياء تشيغل كيل 

الأجهزة المنزلية فور إ قييا  الكهربياء 

تشييييحخ البيارييييية  فسييييها مييييخ الشييييبكة 

 لكهربائيةالوطنية عند توفر الياقة ا

تصنع بيريقة رزم مخ للايا سغيرة بدلا مخ 

للييية واحييدة كبيييرة ممييا يسيياعد علييى تسييريب 

 تحستتتيناتالحيييرارة وتسيييهيل عمليييية التبرييييد 

 تدريجيجديدة الإبداع ال

شييييكل   يييييق ووزن لفيييييف مقار يييية بياقتهييييا 

تحستتتتينات الإبتتتتداع وتمتيييياز بسييييهولة  صييييبها 

  التدريجي

Power Pack 

(2016-2022) 

ضتتتتتتتتتتتخمة  بطاريتتتتتتتتتتتة

 والمشاريع  للمحطات

بياريييية تسيييتخدم فيييي محييييات ليييزن 

الياقيييية الاحتياطييييية كبييييديل للمولييييدات 

الملوثيييية للهييييواء  و تسييييتخدم كمخييييازن 

 طاقة في محيات التوليد

تحتييوي علييى عيياكس داللييي وتعيييي فولتيييية 

 تحسينات الإبداع التدريجيثلاثية اليور 

لييديها منظوميية تبريييد داللييية لزيييادة مقاومتهييا 

 تحسينات الإبداع التدريجيجواء الحارة للأ

Mega pack 

نظتتتتتام  لتتتتت ن(-2019)

بطاريتتتتتتتتات لتختتتتتتتتزين 

الطاقتتتتتتتتتة لمشتتتتتتتتتاريع 

 المرافق العامة

 ظيييام بيارييييات قيييوي ومتكاميييل ييييوفر 

تخيييزيخ لياقييية الشيييمس والريييياح، مميييا 

يسييياعد عليييى اسيييتقرار الشيييبكة ومنييييع 

 عليها ا قياعها وتقليل الحمل

إليى ميا  قابلة للتخصيو وقابلية للتوسيع

 سنة 20لا  هاية وعمرها الإفتراضي 

يت  شحخ كل وحدة مجمعية بالكاميل ميع قاعيدة 

مدمجة و سلاك مدمجة وه ا يقلل ميخ تكياليف 

 تدريجي الإبداع الالتركيب تصنيع جديد 

ميييزود بيييأجهزة وضيييوابلا تقليييل ميييخ مخييياطر 

يقييدم ضييما ات  داء وفريييق ليياص و الحرائييق

 التدريجيتحسينات الإبداع بالصيا ة 

Solar Panels 

ألتتتوا   لتتت ن(-2016)

تحتتول ضتتتوء الشتتتمس 

إلتتتتتى تيتتتتتار كهربتتتتتائي 

  نظيف

 لييواح كهروضييوئية سيييليكو ية  حادييية 

البلييييورة لو هييييا  سييييود، كفيييياءة تحويييييل 

 25% وبعمير افتراضيي 21.76قدرها 

 سنة

 لييواح قرميدييية الشييكل مييخ  ييو  للايييا 

الأيشية الرقيقية، بكفياءة تحوييل قيدرها 

 سنة  30% وبعمر افتراضي 17

تثبب الألواح مباشرة على السييح دون  عميدة 

الإبتتتداع الجتتتدري لأن تستتتلا هتتتي التتتتي تثبييييب 

  تمتلك حق ملكية هذه الطريقة للتثبيت

أتي تمتاز الخلايا القرميدية بالمثا ة والجمال فتي

بعدة  لوان و شكال وتملأ كامل مساحة السيح 

 يالإبداع التدريجوكلفتها  قل مخ كلفة القرميد 

Solar Roof 

ستتتقف  لتتت ن(-2016)

 شمسي ينتج طاقة 

يتكييون السييقف مييخ بييلاط زجيياجي ينييتج 

الياقة الشمسية وبلاط فيولاذي يضييف 

عمييييرا  طييييول ومقاوميييية مييييخ الت كييييل 

 سنة 25للسقف، عمرها الإفتراضي 

سقف قوي ومتييخ يسيتييع تولييد الياقية حتيى 

في الحالات الصعبة كأشيعة الشيمس المتقيعية 

والأسيييييح ذات الزوايييييا المعقييييدة مواسييييفات 

 الإبداع التدريجيمبتكرة منه 

 (11إلى  08، سفحة مخ 2019) عمة لليفة و عبد الستار عبد الرزاق، مخ إعداد الباحثتان بالإعتماد على  المصدر:

(Schreiber, Gregersen, & Ashburn, 2025)  ،إلى  07سفحة مخ ، 2019)عبد الواحد طعمة و عبد الستار عبد الرزاق

11) (Boniface, 2022, p. from 06 to 08) (Tesla, s.d.) (Tesla, n.d.) (Tesla, n.d.) (Tesla, s.d.) (Tesla, 

2025) 
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 تمويلات شركة تسلا.5

 الاستراتيجية المالية لتسلا .1.5

 احها:فيما يلي سنلقي  ظرة على الإستراتيجية المالية لتسلا مخ للال تحليل تكاليفها وإيراداتها و رب

)تخصيو  تكاليف البحث والتطويرهناك عدة تكاليف توز  على الأ شية والوظائف وهي:  تكاليف شركة تسلا:

معظ   موالها للبحث والتيوير فتعمل على توفير تكنولوجيا مبتكرة وسيديقة للبي ية وإ تياج سييارات جدييدة وتقيدي  

)تشيمل العماليية والإنتتاج تكتاليف التصتنيع و التييورات فيي تكنولوجييا البيارييات والتييورات فيي القييادة ال اتيية(

تسلا تعمل على توسييع قيدرتها الإ تاجيية لتلبيية اليليب المتزاييد  والمواد والتشغيل، وتعتبر مخ النفقات المهمة لأن

)تعتميد بشيكل كبيير عليى تكتاليف المبيعتات والتستويق مع الاستفادة مخ وفورات الحجي  لتقلييل تكياليف الإ تياج( و

لامييية المجا ييية مييع تشييغيل سييالات العييرض ومرافييق الخدميية وشييبكتها لمحيييات التييرويج الشييفهي والتغيييية الإع

)تشيمل رواتييب الميوظفيخ الي يخ لا يشياركون بشييكل مباشير فيي الإ تياج  و البحييث المصتاريف الإداريتة الشيحخ( و

مبييالم )تسييتثمر النفقتتات الرأستتمالية والتيييوير، بالإضييافة إلييى المصيياريف العاميية الألييرى والرسييوم القا و ييية( و

كبيييرة فييي توسيييع طاقتهييا الإ تاجييية وتيييوير منتجييات جديييدة وبنيياء البنييية التحتييية بأ ظميية تخييزيخ الياقيية وشييبكة 

)تيييرتبلا بالعملييييات اليومييية للشيييركة كالشيييحخ واللوجسيييتيات ولدمييية الضيييمان المصتتتاريف التشتتتغيلية الشييحخ( و

كا يب التكياليف لا تتعيدى الملييار دولار، لكنهيا فيي  2013. قبيل سينة (Li , 2025, p. 567 & 568)والإسلاحات( 

مليار دولار وبلغيب  10 يخ تجاوزت  2017مليار دولار وواسلب في الزيادة لغاية سنة  2.07بلغب  2013سنة 

الأليييرة ارتفعييب  مليييار دولار ،وفييي السيينوات الأربعيية 21.8ب 20دللييب حيياجر ال 2018مليييار، وفييي  13.3

مليييار  67.8 2022مليييار دولار وفييي  47.3بلغييب  2021مليييار دولار ففييي  100بشييكل جنييو ي متجهيية  حييو ال 

ملييون دولار، و كبير  سيبة ميخ هي ت التكياليف  90.6فبلغيب  2024مليار دولار  ميا فيي  87.9 2023دولار وفي 

 (.Macrotrends, n.d) مخ  صيب البحث والتيوير و يضا التصنيع والتوسع.

سيينة  roadster) ول سيييارة كا ييب طييراز  بيتتع المركبتتاتتعتمييد علييى عييدة مصييادر وهيي:  إيترادات شتتركة تستتلا:

، وليديها سييارتيخ ميخ عيروض الف ية 2020وعيادت بجييل ثيان منهيا سينة  2012لكخ  وقفيب إ تاجهيا سينة  2008

 2017من   3 ما مخ حيث السرعة والمدى لديها طراز  2015من    Xوطراز  2012من   Sالفالرة وهما طراز 

السيارة الأكثير مبيعيا فيي العيال ،  2024وال ي  سبح سنة  2020من   Yومخ حيث الاتسا  والراحة لديها طراز 

 2023  مني cybertruckوهي شاحنة  صف مقيورة وليديها طيراز  2022من   semiفي الشاحنات لديها طراز 

بيتع أنظمتة توليتد و (Liu, Wei, Wu, Yi, & Zhao, 2023, p. 313 & 314) وهيي شياحنة سيغيرة  صيف  قيل(

وهييي بيارييية كبيييرة لتخييزيخ الياقيية  2015منيي   PowerWall)فييي هيي ت المنتجييات تقييدم تسييلا وتختتزين الطاقتتة 

وهيو  ظيام بيارييات لتخيزيخ الياقية لمشياريع المرافيق  2019مني   Mega pack رة وللبيوت والمشاريع الصيغي

)تسيلا تقيدم لعملائهيا تقتديم الختدمات تقدم  لواح شمسية وسقف شمسي ينتجان طاقة  ظيفة( و 2016العامة، ومن  

وبيتتع إئتمانتتات الستتيارات  (.Tesla, n.d)لييدمات التركيييب والصيييا ة عييخ كييل منتجاتهييا المركبييات والبياريييات( 

)مقابل مبالم ضخمة تبيع إعتمادات مخصصة لشركات سناعة السيارات لتيوير المركبيات الكهربائيية للشيركات 

عقيود إيجيار )تقيدم تسيلا  يضيا تتأجير الستيارات ، و(Kharpal, 2021)التي لا تستييع تلبيية المتيلبيات التنظيميية( 

.  ول إييرادات جمعتهيا تسيلا (.Tesla, n.d) سيياراتها للعميلاء الميؤهليخ ويكيون اليليب عبير موقعهيا الإلكترو يي(

إليى  2012ووسيلب سينة  ملييون دولار 15وبلغيب  Roadsterبعيد طرحهيا لسييارتها الأوليى  2008كا يب سينة 

ملييار  2حدثب  قية تحول حيث تجاوزت المبيعات السنوية  2012سنة  Sز مليون دولار، وبعد طرح طرا 413

لتصيل  2017فيي عيام  3وطيراز  2015في عيام  Xواستمرت في الزيادة مع طرح طراز  2013دولار في عام 

 81.5ل  2022، وسييلب الإيييرادات عييام Yو3 مليييار دولار، ومييع توسييع  ييياق طييراز  21.5إلييى  2018سيينة 

 (Banerjee, 2025) مليار دولار. 97.7ل 2024مليار دولار وعام 

 2013عا ب مخ لسائر متواسيلة، لغايية سينة  2012وإلى ياية  2003من  تأسيسها في عام  أربا  شركة تسلا:

حققب  ول ربح لها في الربع الأول مخ العام، ومع ذلك، استمرت الخسيائر السينوية  Model Sبعد إطلاق طراز 
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 ييخ كا يب  قيية التحيول وحققيب تسيلا  ربعية  ربيا  مربحية ميخ  2020و 2019لعدة سنوات  لرى. لغاية عامي 

ه  ربياح  ول عام كامل تحقق في 2020و سبح عام  2020حتى الربع الثا ي مخ عام  2019الربع الثالث مخ عام 

 12.6و 2021مليييار دولار عييام  5.5مليييون دولار. ثيي  تسييارعب الربحييية بشييكل كبييير فبلغييب  721والتيي بلغييب 

حييث  دت وفيورات الحجي  وارتفيا  المبيعيات إليى زيييادة  2023ملييار دولار عيام  15، و2022ملييار دولار فيي 

ملييار دولار بسيبب ا خفيياض  7.15وبلغيب  %52ا خفضييب الأربياح بنسيبة  2024الهيوام.. وميع ذليك فيي عيام 

 سعار السيارات لتحفيز اليلب، وري  ه ا حافظب تسلا على هوام. جيدة مقار ة بمنافسيها بفضيل  ميوذج البييع 

المباشر وكفاءة التصنيع، كما وسياهمب المبيعيات الائتما يية فيي زييادة الأربياح فيي بعيع السينوات، يعتبير إ تقيال 

 (Banerjee, 2025) لربحية القوية المستدامة في يضون فترة قصيرة  كبر إ جاز.تسلا مخ الخسائر المزمنة إلى ا

 أهم المحطات المالية لشركة تسلا.2.5 

ليهيا عتعتبر تسلا ميخ  قيوى و  جيح الشيركات فيي العيال  وفيميا يليي سينتعرف عليى  هي  التميويلات التيي تحصيلب 

 :2024للغاية  هاية سنة  2003عليها في  جاحاتها من  تأسيسها سنة  وعلى مصادرها التي اعتمدت

 2024إلى غاية سنة  2003سنة  : أهم التمويلات التي تحصلت عليها شركة تسلا منذ تأسيسها3 الجدول

 نوع التمويل قيمة التمويل السنة

 الجولة التمويلية الأولى )ملكية( مليون دولار  7.5 2004

2005 

 

 الجولة التمويلية الثا ية )ملكية( دولارمليون  13

 الجولة التمويلية الثالثة )ملكية( مليون دولار 40

 الجولة التمويلية الرابعة )ديون( مليون دولار  40 2008

قيييروض تصييينيع مركبيييات ذات التكنولوجييييا ميييخ وزارة الياقييية  مليون دولار 465 2009

 الأمريكية

 شريك جديدك Daimerدلول  مليون دولار 50

 جولة تمويلية  لرى )ملكية( مليون دولار 82.5

 اليرح العام الأولي مليون دولار 226 2010

  سه  مليون دولار 309 2013

 ديون قابلة للتحويل مليون دولار 660 

 ديون قابلة للتحويل مليار دولار  2 2014

  سه  مليون دولار 738 2015

  سه  مليار دولار  1.46 2016

 سندات عادية وسندات قابلة للتحويل مليار دولار1.8 2017

مليييييييييييييييون دولار  860 2019

  مريكي

  سه  
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مليييييييييييييييييييار دولار  1.8

  مريكي

 ديون 

مليييييييييييييييون دولار  700

  مريكي

 ديون )المقرض هو بنك التجار الصيني(

مليييييييييييييييييييار دولار  1.4

  مريكي

 ديون 

مليييييييييييييييون دولار  565 2020

  مريكي

 البنك الصناعي والتجاري الصيني(ديون )المقرض هو 

مليييييييييييييييييون دولار  8.2

  سترالي

 منحة مالية )مخ الوكالة الأسترالية للياقة المتجددة(

مليييييييييييييييييييون دولار  20 2022

  مريكي

  سه  

 لييييييييييييف دولار  231.8 2023

  مريكي

 (PennDOTمنحة مالية )مخ وزارة النقل في بنسلافيا 

 الإتحاد الأوروبي(منحة مالية )مخ  مليون  ورو 148.7

مليييييييييييييييون دولار  783 2024

  مريكي

 SOCITEدييييون )المقيييرض هيييو منظمييية الخيييدمات الماليييية 

GENERALE) 

 (.Crunchbase, n.d) (Forbes ،2022) (Banerjee, 2025)مخ إعداد الباحثتان إعتمادا على  المصدر:

 تمويل شركة تسلا قائ  على  موال الملكية و موال المديو ية._

 شياطها  حصلب تسلا على منح مالية مخ الإتحياد الأوروبيي و سيتراليا وولايية بنسيلافيا حتيى تيتمكخ ميخ توسييع_

 دالل تلك المناطق.

الفائيدة  مليون دولار كيان مينخفع 465بقيمة مخ وزارة الياقة الأمريكية  2009القرض ال ي  ل ته تسلا سنة _

 مما عزز مكا تها وجعلها موثوقة لدى المقرضيخ. 2013وسددته بالكامل سنة 

، تغييير الوضييع الميالي لتسييلا فبعييد تحقيقهيا لربحييية مسييتدامة وزييادات فييي ر س المييال 2020بحليول  وائييل عيام _

ضب  سبة الرافعة المالية بشيكل كبيير )ا خفضيب  سيبة  سبحب تمتلك سيولة  قدية وفيرة سددت بها ديو ها. فا خف

 (Banerjee, 2025) الديخ إلى حقوق الملكية(.

 تمويل الإبداع في شركة تسلا .3.5

 :منتجاتها بداعإإنفاق تسلا على أولا: 

الإبدا  المستمر هو جوهر استراتيجية تسلا، ويظهر في ميزا يتها مخ ليلال عنصير البحيث والتييوير فقيد   فقيب 

ا ميخ  ا كبييرا عليى البحيث والتييوير للحفياظ عليى تفوقهيا التكنوليوجي فيي مجيال البيارييات  موالهيا باستمرار جزءا

تكنولوجيييا  الإبييدا  التكنولييوجيفييي  تسييلايييات والبرمجيييات والقيييادة ال اتييية. مييخ الناحييية الميلقيية، وتشييمل  ولو

( و ظيام اليييار ايليي، و مياذج FSDالبياريات، والبرمجيات لاسة ال كاء الاسيناعي للقييادة ال اتيية الكاملية )

وفيميا يليي تحسيخ منتجيات الياقية الشمسيية وتخيزيخ الياقية، لالمركبات الجديدة وتقنيات التصنيع، وحلول الياقة 
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إليى يايية سينة  2003سينة  مني  تأسيسيهايا ي لتمثيل تييورات  فقيات تسيلا فيي البحيث والتييوير جدول ومنحنى ب

2024: 

 2024إلى  2003: المبالغ المالية التي أنفقتها تسلا على البحث والتطوير من سنة 4 الجدول

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة

المتتتتبل

  غ

/ / / 0.02

4 

0.06

2 

0.05

3 

0.01

9 

0.09

3 

0.20

9 

0.27

4 

0.23

2 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

المتتتتبل

 غ

0.46

5 

0.71

8 

0.83

4 

1.37

8 

1.46

0 

1.34

3 

1.49

3 

2.59

3 

3.07

5 

3.96

9 

4.54

0 

 وحدة المبلغ المالي هي "المليار دولار"

 2024إلى  2003المالية التي   فقتها تسلا على البحث والتيوير مخ سنة : منحنى بيا ي يوضح المبالم 3 الشكل

 

 Liu B. , 2024, p. from 189 to) (Perkins & Murmann, 2018, p. 476)مخ إعداد الباحثتان بناءا على  المصدر:

191) (Macrotrends, n.d.) 

لإبدا  لفي السنوات الأولى مخ  شاط تسلا كا ب الأموال التي تخصصها  (:2010-2003في المرحلة الأولية )_

دولار،  ملييون 627.5بلغب تكلفة البحيث والتييوير  2007في عام  مليون. 100والبحث والتيوير لا تتجاوز ال 

ق سييارة فيي تييوير علبية تيروس ذات سيرعتيخ لإطيلا تسيلاوالتي كا ب مرتبية بالتكلفية العاليية التيي اسيتثمرتها 

Roadster  .الرياضية في ذلك الوقب 

والتييوير  كا يب الأميوال المخصصية للإبيدا  والبحيث 2013إلى  2011مخ  (2019-2010في مرحلة النمو )_

ملييار  1.343إليى  2019مليون دولار في كل سنة وبعدها ارتفعب بشيكل كبيير لتصيل سينة  200في يضون ال 

اسييتثمرت مييوارد كبيييرة فييي الابتكييار التكنولييوجي وتيييوير  ، ارتفعييب  فقييات البحييث والتيييوير لأن تسييلادولار

ائييية وتكنولوجيييا القيييادة ال اتييية. مييع إطييلاق المنتجيات للحفيياظ علييى مكا تهييا الرائييدة فييي مجييالات السيييارات الكهرب

0
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1

1.5

2
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3

3.5

4

4.5

5

(المليار دولار)تكاليف البحث والتطوير لتسلا 
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، بالإضافة إلى التحديث المسيتمر لتكنولوجييا القييادة ال اتيية، ميخ المتوقيع Yطراز و 3طراز طرازات جديدة مثل 

  ن تستمر تكاليف البحث والتيوير في الارتفا .

سينة  استمرت الأموال المصيروفة عليى الإبيدا  فيي الإرتفيا  فتجياوزت حتى الآن(:- 2019في مرحلة التوسع )

 مليييار 4.5تجيياوزت ال  2024مليييار وفييي ال  3تجيياوزت ال  2023و 2022مليييار دولار وفييي ال  2ال  2021

وجي ار التكنوليتيولي  هميية كبييرة للابتكي القادمية لأن تسيلا دولار. ومخ المقرر ان ترتفيع  كثير و كثير فيي القادمية

بلية سيتقماريع مشي ، وليديهايوير المنتجات، وتواسل زيادة الاستثمار في القييادة ال اتيية وتكنولوجييا البياريياتوت

 في الروبوتات البشرية.

 مصادر تمويل الإبداع في شركة تسلاثانيا: 

 ا وهي:اعهللال سنوات عملها اعتمدت تسلا على  ربعة مصادر للتمويل  ساسية لتمويل   شيتها ومنتجاتها وإبد

رة مييخ (  لاحيل  ن التموييل برفيع ر س المييال يمثيل  سيبة كبيي3ميخ لييلال )الجيدول  :رفتع رأس المتالالتمويتل ب_

 ءإدليال المزييد ميخ الشييركاكا يب تسيلا ترفييع ميخ ر س مالهيا عيخ طرييق  2010مصيادر تموييل تسيلا فقبيل سينة 

يييرح  ي بعييد إدراجهييا رسييميا فييي البورسيية  سييبحب ترفييع مييخ ر س مالهييا ب 2010والمسييتثمريخ  مييا بعييد سيينة 

ي تبليم ، ويعتبر مالك شركة تسلا إلون ماسيك سياحب  عليى  سيبة لفيرد ميخ  سيه  الشيركة والتيالمزيد مخ الأسه 

بيول عيدة تسيديدات، وسيبب ق ري    ها كا ب  كثر بكثير لكيخ ماسيك قيام ببييع  سيهمه ميخ  جيل عيدة %13مؤلرا 

كيية ومية الأمريالمستثمريخ للمشاركة في تسلا ري  بداياتها الضيعيفة وسينواتها الملي ية بالخسيارة يعيود ليدع  الحك

خصصيب فلقيا  السييارات الكهربائيية وتشيجيع الإ تقيال لإقتصياد  ظييف مبنيي عليى الياقية الشمسيية والرياحيية 

 ريع الياقييية الشمسيييية ومنحيييب إعفييياءات ضيييريبية لمشيييتري السييييارات مريكيييا الملاييييير ميييخ اليييدولار عليييى مشيييا

ات،  مييوال الكهربائييية؛ وسييبب لجييوء تسييلا لرفييع ر س المييال هييو الإبتعيياد عييخ المخيياطر المالييية والوفيياء بالتسييديد

 هيرقاتهيا ، يظالزيادة في ر س المال تنفقها تسلا على عدة  فقات وتمثيل  فقيات البحيث والتييوير  كبير  سيبة ميخ  ف

اب العيام طرحيب تسيلا  سيهمها للاكتتي 2010فيي عيام إ فاق تسلا على إبدا  منتجاتها مخ  موال ر س المال فيي : 

ر ملييون دولا 738تي  إسيدار  2015 وتفيي  ،  Sالييراز مليون دولار، وبد ت في إ تياج سلسيلة  184وجمعب 

ر دولار ملييا 1.46ا جدييدة بقيمية باعيب  سيهما  2016فيي ميايو ، وXييراز ال لرى مخ الأسه  لدع  زييادة إ تياج 

 .ذي الحج  الكبير 3اليراز لتمويل مشرو  

الرفيع ميخ  (  لاحيل  ن تميويلات تسيلا باليديون تحتيل  سيبة كبييرة بعيد3مخ للال )الجدول  ستدانة:الإالتمويل ب_

ية فييي  مريكييا  و بنييوك سييين مييخ عييدة بنييوك  مريكييية لنشيياطتها قييروض بنكييية ر س المييال ويكييون إمييا بيياقتراض

وإمييا بيياقتراض قييروض حكومييية ذات  سييبة فائييدة منخفضيية تحصييلب عليهييا مييخ الحكوميية  لنشيياطاتها فييي الصيييخ

لا سينة الي ي  ل تيه تسي الحكيومي القرضبعد الإدراج في البورسة،  سنداتمخ للال طرح  و الأمريكية لدعمها 

ييون مل 465قيمية كيان بصنيع مركبات ذات التكنولوجيا قروض تتحب مسمى مخ وزارة الياقة الأمريكية  2009

 عييزز مكا تهييا وجعلهييا موثوقيية لييدىوكا ييب لأول شييركة تفعييل ذلييك وهيي ا  2013دولار وسييددته بالكامييل سيينة 

ل والبنييوك ايلييريخ مييا سييهل عليهييا عملييية الحصييول علييى القييروض، وتلجييأ تسييلا للإسييتدا ة مييخ  جيي المقرضيييخ

 ريبي؛ يظهيرة، والحصول على  ميوال دون المشياركة فيي الملكيية وتقلييل الوعياء الضيالإستفادة مخ الرافعة المالي

ملييون  465 وزارة الياقية الأمريكيية بقيميةقيرض   2009إ فاق تسلا تمويلاتها المستدا ة على الإبيدا  فيي: سينة 

 2014فيي ؛ Sء طيراز بنيابعد الأزمة العالمية وساعدها في  ساعد تسلا على النجاة مخ الركود الكبيرال ي دولار 

 ي  دى الي مليار دولار مخ للال سندات قابلة للتحوييل بهيدف تموييل مصينع البيارييات فيي  يفيادا 2جمعب تسلا 

 إلى توسعها ولفع  فقاتها.

( يظهر حصول شركة تسلا على عدة مينح ماليية حكوميية ميخ 3مخ )الجدول  :الحكومية المالية المنحالتمويل ب_

مخ  جل التيور والتوسع في المنياطق وإ شياء مصيا ع ميا يخفيف فيي تكلفية المنتجيات وتكيون المنفعية  عدة مناطق
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ميخ  جيل تموييل  ماليية ميخ الإتحياد الأوروبيي ةحصيلب تسيلا عليى منحيمتبادلة بيخ تسلا والبلد سياحب المنحية، ف

ة سييتراليمييخ الوكاليية الأ مصينعها فييي  لما يييا ولفيع التكيياليف لسييياراتها فييي  وروبيا، وحصييلب علييى منحيية ماليية

وحصيلب عليى منحية ماليية ميخ وزارة  للياقة المجددة حتى تستيع تسيلا تموييل مشياريع البيارييات فيي  سيتراليا،

 توسيع.  جل فتح المزيد مخ محيات الشحخ في الولاية و حتى تتمكخ مخالأمريكية بنسلافيا  النقل في ولاية

ركة تسيلا لأ هيا ل  يكخ التمويل ال اتي جيزءا ميخ الهيكيل الميالي لشي 2019من  تأسيسها لغاية سنة  :التمويل الذاتي

ا تواليب فيي  ول سنة تحقق فيها  رباح للأربعية  ربيا  وبعيده 2020كا ب دائما تحقق لسائر متتالية، وكا ب سنة 

تسيدد  ميا جعلهيا ااحتياطيايا  قيدياا كبييرا  وكا ب  رباحها تبليم ملاييير اليدولار ميا جعلهيا تمتليكتحقق ربحية مستدامة 

 ديو ها وتستثمر في عدة مشاريع وتنفق على البحث والتيوير والإبدا .

 . تحليل النتائج:6

نيتتة "كيتتف مولتتت شتتركة تستتلا الإبتتداع فتتي منتجاتهتتا ختتلال الفتتترة الزممييخ  جييل الإجابيية علييى الإشييكالية 

تيرقنييا فييي هيي ا البحييث  ظريييا إلييى إبييدا  المنتجييات فييي  ؟"2024إلتتى غايتتة ستتنة  2003الممتتتدة منتتذ ستتنة 

ا المؤسسات مخ تعريف،   وا  ومراحل وإليى تموييل الإبيدا  فيي المؤسسيات ميخ تعرييف، مصيادر ومراحيل؛  مي

ة عليى اميل الميؤثرتيبيقيا فتيرقنا إلى  ه  المعلومات والبيا ات عخ شركة لتسلا ولإستراتيجيتها في الإبدا  وللعو

لتميويلات التيي ولأهي  ا 2024تجاتها وإبداعه  وإلى تكاليف و فقات و رباح تسيلا مني  تأسيسيها لغايية إبداعها ولمن

 . تحصلب عليها ولنفقاها في البحث والتيوير و ليرا للمصادر المالية التي مولب بها تمويل إبداعها

 2024إليى  2003ية الممتدة ميخ ربما مولب شركة تسلا الإبدا  في منتجاتها للال الفترة الزمنالفرضية الأولى "

متيياز إلا " لاط ية فيري   ن تسيلا شيركة تكنولوجييا إبداعيية بإبواسية ر س المال المخاطر كو ها شيركة إبداعيية

لفتيرة ااتها للال ربما مولب شركة تسلا الإبدا  في منتج  ها ل  تمول بر س المال المخاطر،  ما الفرضية الثا ية "

بواسييية فييتح ر س المييال وطييرح الأسييه  كو هييا شييركة ميروحيية فييي  2024إلييى  2003الزمنييية الممتييدة مييخ 

ل " هييي سييحيحة فمييخ بيييخ المصييادر التييي مولييب بهييا تسييلا إبييداعات منتجاتهييا هييي رفييع ر س المييال قبييالبورسيية

عجيياب الإدراج فييي البورسيية وبعييد الإدراج لأن  هييدافها كا ييب تتماشييى مييع الاقتصيياد الحييديث فتمكنييب إثييارة إ

ميا موليب ربلثالثية "اريخ في بداياتها كما   ها لتقلل مخ المخاطر المالية تفضل  موال الملكية،  ما الفرضيية المستثم

لحكومييية بواسييية الميينح ا 2024إلييى  2003شيركة تسييلا الإبييدا  فييي منتجاتهيا لييلال الفتييرة الزمنييية الممتييدة ميخ 

لا لأ هيا ب مخ المصيادر التيي موليب إبيدا  تسي" هي سحيحة فالمنح الحكومية كا كو ها شركة تكنولوجية إبداعية

ا تراليا، كميتساه  في تيوير وتغيير إقتصاد البلد وليس منح  مريكية فقلا ولكيخ  يضيا ميخ الإتحياد الأوروبيي و سي

تمويييل ومولييب تسييلا إبييداعها بييأموال إسييتدا ة كييالقروض البكييية والقييروض الحكومييية والسييندات ومولييب  يضييا بال

 احها في السنوات الخمسة الأليرة.ال اتي الناتج عخ  رب

 خاتمة: .7

ي تصييميمها فييإبييدا  المنييتج هييو سيينع منتجييات جديييدة كليييا  و إدلييال تحسييينات كبيييرة عليهييا  و تغيييير              

وجييا بية التكنولووظائفها، ويكيون بهيدف الحفياظ عليى المزاييا التنافسيية ومواك ومكو اتها  و تغيير في إستخداماتها

يية مياذج الأولوالتيور وإرضاء الزبائخ، ويت  مخ للال توليد الأفكار والتحقق مخ سحتها ث  تييوير المفهيوم والن

د مليية تزوييا  هيو عتموييل الإبيدليه، و ث  الإلتبار والتحسيخ و ليرا إطلاق المنتج في السوق والتحسيخ المسيتمر

توليييد والمؤسسية بيرؤوس الأميوال مييخ مصيادر مختلفية لتغيييية إحتياجيات   شيية الإبيدا  بتمويييل إبيدا  المعرفية 

ر مملوكية إميا بمصيادويكيون الأفكار وتمويل تيوير النماذج الأوليية والتبيار السيوق وتموييل التسيويق والتوسيع. 

 تي ور س الميييال المخييياطر  و بمصيييادر مقترضييية للمؤسسيييةللمؤسسييية كالزييييادة فيييي ر س الميييال والتموييييل الييي ا

والتموييل  كالقروض البنكية والسندات والتمويل التأجيري  و بمصادر مختليية كملائكية الأعميال اليدع  الحكيومي

 الجماعي.

تعميييل عليييى الإ تقيييال ميييخ اقتصييياد يعتميييد عليييى اسيييتخراج وحيييرق  2003شيييركة تسيييلا الأمريكيييية تأسسيييب سييينة 

 5شيركة المركبيات الكهربائيية ليديها التنيتج ، إلى اقتصاد يعتمد عليى الياقية الشمسيية الكهربائييةالهيدروكربو ات 
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شياحنة  semiوليديها شياحنتيخ طيراز  roadsterوطيراز  Yوطيراز  3وطيراز  Xوطراز  Sسيارات هي طراز 

قييية شيياحنة سييغيرة  صييف  قييل ولييديها فييي   ظميية توليييد وتخييزيخ اليا cybertruck صييف مقيييورة وطييراز 

PowerWall بيارية كبيرة لتخزيخ الياقة للبيوت والمشاريع الصغيرة وMega pack  ظام بيارييات لتخيزيخ 

 .الياقة لمشاريع المرافق العامة، و لواح شمسية و سقف شمسية تنتج طاقة  ظيفة للمنازل

 النتائج المتوصل إليها:

ها رة ل  يسبقعلى الإبدا  الج ري مخ للال إضافة تقنيات تكنولوجية متيو منتجاتها تعتمد شركة تسلا في إبدا _

 ظيام ويية الكاملية لقييادة ال اتايعميل بخلاييا ليثييوم ولا ينيتج  ي ا بعاثيات،  ظيام  الي ي الكهربيائي  حد لها كالمحرك

  .سيح دون  عمدةالييار ايلي، وتقنية تثبيب الألواح الشمسية مباشرة على الأ

حسيخ ييزات تمعلى الإبدا  التدريجي مخ للال إضيافة لصيائو ومركة تسلا  يضا في إبدا  منتجاتها شتعتمد _

يحية مخ منتجاتها كإسدار  جيال جديدة مخ منتجاتها، إستخدام مكو ات  فضل في السييارات، وضيع لصيائو مر

 .زيادة سعة البيارياتوو وسع في المركبات، تغيير في  شكال و لوان الألواح الشمسية 

 ج فييالإدرا  ميوال الملكيية بإدليال شيركاء قبيل تمويلييةمصيادر هيكل ر س ميال شيركة تسيلا مبنيي عليى ثلاثية _

صول و موال المديو ية بقروض بنكية قروض حكومية وطرح سندات والحبعد الإدراج البورسة  و بيرح  سه  

  .على المنح المالية الحكومية

ارب ميا يقي النشياطليلال سينوات بلم مجموعيه  في شركة تسلا بدا الإال ي يقيس مدى عنصر البحث والتيوير _

 وهي ثروة هائلة تبيخ مدى إعتماد تسلا على الإبدا  والتكنولوجيا في منتجاتها. مليار دولار 20

اء قبييل  مييوال الملكييية بإدلييال شييرك ربعيية مصييادر تمويلييية الأول علييى  هييااعتمييدت تسييلا لتمويييل إبييدا  منتجات_

سييارات حيث قامب بتوزيع ه ت الأموال على سنع طرازات الالإدراج في البورسة  و بيرح  سه  بعد الإدراج 

ب قامييقييروض حكومييية وطييرح سييندات و مييوال المديو ييية بقييروض بنكييية المبدعيية الجديييدة والبياريييات، الثييا ي 

ميخ  حكومييةالحصول على المينح الماليية الء مصا ع البياريات، ثالثا بصرفها على بناء طرازات السيارات وإ شا

خ مت الأليرة  جل توسيع  شاطها في المركبات و  ظمة الياقة في مناطق معينة ورابعا التمويل ال اتي في السنوا

 البحث والتيوير والإبدا . جل الإستثمار في المزيد مخ 

 التوصيات الموصى بها:

يا سينية بمزاتجات المبدعة ومهما كا ب درجة الإبدا  سواء ج رية بتكنولوجيا عالية  و تحالمؤسسة ساحبة المن_

 ة لكيل ف ياتجديدة ومهما كا ب ثقة المؤسسة في  جاحها وتقبل الزبائخ لها يجب  ن تكون سهلة الإستعمال وموجه

 المجتمع وت  التسويق لها بصور ذات جودة عالية وبجمل سلسلة ومفهومة.

لاقي رفع الج ري يخلق تحولا كبيرا في الأسواق ومخاطرت مرتفعة لأ ه قد يلاقي طلب وتشجيع وقد ي الإبدا _

شيل منتجهيا و فور، ل لك مخ الأفضل تمويله بأموال ملكية تجنبا لأي فشل وإفلاس قد يلحيق بالمؤسسية فيي حالية ف

 ذو الإبدا  الج ري.

البلاد  السائد مع ع مستقبلية يجب عليه  محاكاتها مع الاقتصادرواد الأعمال ال يخ يمتلكون  فكار إبداعية لمشاري_

 ا ية.حتى يتمكنون مخ الظفر بالدع  الحكومي سواء إعفاءات ضريبية، قروض بفائدة منخفضة ومنح مالية مج

 . قائمة المراجع:8
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