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 الملخص: 

دولىهةلمقاولاتيددد هرهت  يددد هةلما ندددا هة لاجددد  هرهلدددلجهائددد دهة هو ددد هة  ة   ددد هه بددد ة تهدددهذه دددراهة هلىة ددد ه  ه
يحقيدداهة يلةيدد هةلا يةدداد  هوةلاايةابيدد نهولا دددهمددذه ددا ه ددهلى ه ددراه هة  ةميدد ه هلئدد اهاددرةهة قعددارهبابيلددالىاه ددليا
هنة يدههة بامهد هاةداهتبيددهمةدهلىةه  بدهةرهوةلابي دالىهةلإنياايد هوة دييبا ةلما نا هبهد هةلمندا  هره  داد هة عا دا ه

وتمهتندهي هةلما ندا هة لاجد  ههوتلةيد ت  يد هدولىهةلمقاولاتيد هره يقييمهةلملئجهة  صفيههوةبيةهناهره راهة هلىة  هبه 
هن2019   2010ةلمةيده همدذهفدة ه هواا د هة د ةدكهاهلىة د هةا د ههبه هة  اا  هة  طلي ه هبمهتشغيلجهة شلا هة ض ء

همحهيددداهووطليددداهو نباجددد ببدددلاهةلا يةدددادهة ددد ط هرههدولىهفبدددا لهددداهأنهة  اا ددد هه  ومدددذه دددا ه دددراهة هلىة ددد هت صدددهلاه
وتب  د هة قدهلىة هةلإنياايد همدذه دا هدولى داهرهدبدمهوم ةفقد هو   دلجهههناجد  و بعاءهف ص ه هشدلا هلإنشداءهمشدالى  ه

ه راهةلما نا .

هةلمقاولاتي نهةلمشالى  هة لاج  نهواا  هدبمهتشغيلجهة شلا نهةلابي الىهوةلإبهةر.هالمفتاحية:الكلمات 

Abstract : 

This study conducts the significance role that entrepreneurship plays at 

promoting startups as part of the Algerian government efforts to enlarge the 

social and economic status. These startups work to increase the industry 

productivity besides their ability to provide labour. It is also considered to be a 

source of creativity and innovation. In this study we adopt the  descriptive 

approach to evaluate the role of entrepreneurship plays in establishing and 

developing startups. The case study took place in  the National Agency of Youth 

Employment Support of El Oued throughout  the years of 2010 and 2019. As a 

result the study confirms the substitutional role the agency conducts in reviving 

the national economy by giving the young people the opportunity to initiate their 

own projects and expand their productivity. In addition to that the agency is 

keen to provide the needed support by funding and following up with the 

startups. 

Key words: entrepreneurship, startups, Youth Employment Support Agency, 

innovation and creativity.. 
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 مقدمة
 

 تمهيد .1

بیرنولآتتالتغتت ا لتاهیرمتت  لفرضتتالتغیراتتاتقلتادیرةتت الآولةلتلأخیرتتولت اتتاصلد تتزلتادیرةتت الت  ت تتر لضتترخ صل
تغتتو ولخني تتولتغالمتترلت اتت خاصلتغتتع لدوتت مللآ  تتالاخ تلالامتت لةلتغنذتت علتادیرةتت ا  لتغتتع ل   تت لاتت لدف تت ل

ارخیریرتت لتغتتلل   تت لدتت ا تلد تتزلت متتالبتتصلتغیرنم تتولتادیرةتت الآولشلتادیرةتت ا لیراتترتلغةتتلاوغولنيلم اتت لخلخستت   لتعیر تت 
باتتیرمللاتت اقللتغیراتاخدتت ل تملهتتعتل لتعبتت تولختغیری لآت د تزلتابیرلمتت  لخلخنيتوفالان وتتالتغذتا لف تتدلدت لد  نيتت ل

نينذت لةلا ت الآ للیر اتولخلنيت  تم  لنلتایریرات الات لتاهیرمتت  للتغن شتةولتغتتلللختست ولعیرذت التغ  لآت لات لت تسةت ق
لب  ةالآ لخاتسة تهملتغلم اصلإلىلتاهیرم  لب  ا خغصلخدم  ولإیرذ الت تسة قلت  لآ ص.

تغ  لآتتت لاتتت لتغة  ستتت قلتصلموا و ا وتتتولةلتيتتت لت لم یرتتتولتغتتتللل هیرمتتت  بدطتتت ولت تسةتتت قلتغن شتتتةولخغاتتت ل  تتت ل
دو حالتغ خالتغن ا ولتغ و لنيرنيلم لد زلالا  تقلت فترتالخدت  تهملتعب تد تولةلكم لليحیر لا لةلتدیرة الآ قلتغ خا

دت لتستیرح تقلدنتوتقللولآ  تولارتفاتولغ  مت لغط    تولختغرلآ  تو لتتغ م لت تسة صلب التا نيلم زلفات لد تزلت توت ال
لتسة قلتغن شةو.  لنيرد ولت دلآرته لد   لا لل خني یر لت ا خاني ولنموذ  لله تاسیرثم   لخمحا صل

 الإشكالية الرئيسية .2

 لتایرایرتتتت قلتادیرةتتتت ا لخاتتتت لنيارضتتتت لإتتتت لآ قلتغ و تتتتولاتتتت لإوتتتتد  ق لني تلآتتتت لتاهیرمتتتت  لباطتتتت ولتيتتتتةل
إلىلیرا  للآ یرم لد زلتعبت تولغیرحا تالتغیرم ت لكو ت للوووات تسة قلتغن شةولخت تسة قلت ةارصلخإات صلت  رفولغ 

نلنجتت قلهتتع لدإالل إالم یر تتولتغیری لآتت لختابیرلمتت  لااةتتیرا  لتغیرنم تتولتغو ن تتو خخ واه ل  تتو لغددیرةتت التغتتو ولاتت
خضم لهعتلتغةت   لخب ت لتا تدولد تزلتع ت  لتغ ت  ل لت تسة قللآیرودفلب غ   ولت خلىلد زلا للآاو لبإات ته 

لد زلتغنحولتغیر لي:لهع لتغ  تسولزلا  لملتعشلم غ ولتغر  ة ولنيیری لغ موضوو

 في ترقية المؤسسات الناشئة ؟ المقاولاتيةما هو الدور الاستراتيجي 
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 تساؤلات الفرعيةال .3

ل:لتغر  ة و ليملمنن لدنلیرطرقلتغیرة ؤاقلتغارد ولتغیر غ وخغلإ  بولد زلتعشلم غ ولضوالا لنيا   لد زل

ل؟تعسترتني ی ولغ المرلت ا خاصت اخت لا له ل -
ل؟خا له لسُ  لنيرد یرلا لا لهولس التهیرم  لتغ  لآ لا لتغ خالب  تسة قلتغن شةو -
لا لهولت س وبلتغع لنينیرلای لتغوك غولتغو ن ولغ دملنيذا  لتغذ  بلةلنج قلت تسةولتغن شةو؟ -
لولآتتتت لخلادتتتملتغتتتوتا لةللخك غتتتواتتت لهتتت لت  تتت لآالتغتتتللني یرمتتتت ه لتغوك غتتتولتغو ن تتتولغتتت دملنيذتتتا  لتغذتتتت  بل -

لت تسة ق؟
 الفرضيات .4

 قلدس ستتتت ولمنط اتتتت  خغنتتتت لخضتتتتالب تتتتللتغارضتتتت  قلتغتتتتللني یرتتتت لكخغلإ  بتتتتولد تتتتزلتغیرةتتتت ؤاقلتغارد تتتتول
لخت یرمث ولف م للآ  :

لت ا خاني ولنيتا لإلىلتغیرخا فلا لتغ ط غولخنينم ولتادیرة ا؛ -
لتغ خا؛عتلاة  لغیر د ملتدیرة الآ قلت تسة قلتغن شةولانالني یر  -
لآ یر لدس وبلت رتفاولت ا خاني ولا لبتصلتص توالت ةت د صلغ حات ىلد تزل  ت صلت تسةتولتغن شتةولخضتم نل -

لبا  لا لختسیرمرت لآیرلا ؛
 ایر تت زتقل     تتولخداتتر لارفودتت لبخك غتتولتغتتوتا لادمتت لا غ تت للتتنملتغوك غتتولتغو ن تتولغتت دملنيذتتا  لتغذتت  بل -

لش  ل     و.
 مبررات اختيار الموضوع .5

 لختغتتللانلاتت لتغذخةتت ولخانلاتت لت وضتتود وللامودتتولاتت لت ستت  بلتغتتللادیرنتت لاایر تت  لهتعتلت وضتتووهنت  ل
لنلیرو  ه لف م للآ  :ديملم ل

 ت وضووللآ ا لضم لو التغیرخةص؛ -
 تغرغ ولتغذخة ولةلتسیرح تقلاتسةولیر شةو؛ -
ل؛  تثولت وضوولاس م لت تسة قلتغن شةولةلت  ت ر -
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 لتغیرطتتتو تقلختغیرحتتت لآ قلتغتتتلللآذتتتلا ه لتادیرةتتت التغتتتو ولاتتتداللتيتتتت وضتتتوولا وتتتولةلشتتت و یر لبة  تتتو -
لتغنا ؛لتغةنوتقلت ااص لبا  لنيرت الدس   

ت تسةتت قلني   لاتت ل صلتغتتللغ تتالتغ  تت تنلت یرا اتتولختغن ا تتولب    تتولت یر تلآتتدنينتت ا لت تت  لفلمتتر ل تت لآ لةل -
ل.ختغالمرلت ا خاصلتغن شةو

 :الدراسةأهداف  .6

یروضتتت ملاخ لت ا خاني تتتولةلإیرذتتت الخنيرد تتتولغتنلتلهتتت للتغر  ةتتت للهتتتع لتغ  تستتتولالمحتتتر لدتتت لكو تتت لمح خغتتتول
ح خغتتتولمك للارد تتوتغهتت تللت إلىللب عضتت فوت تسةتت قلتغن شتتةولاتت لد تت لتغوك غتتتولتغو ن تتولغتت دملنيذتتا  لتغذتتت  بل

نيذتتتخ صلداتالل غترد تتتولت تسةتتت قلتغن شتتتةولتغیر تتترللد تتتزلتله  كتتت لتغ تدمتتتوخللب  اتتت ه ملت یر  اتتتولب  ا خاني تتتوتع تتت  ل
نيو   لس و لتغذ  بلعیرذ الت تسة قلتغن شةولدنت لتغیرختر لخنينم تولخكعتللتغ دملخت رتفاولت ا خاني ولخآغ ولدم لا 
دهتملتغنیرت  التغتلل اایرلات لتغوك غتولتغو ن تولغت دملنيذتتا  لخات ل لتغودتوللد تتزل لدت  صلتغط غتالد تزلتكیرذت للذتتهت

ختستیرخد لب تللتغیرووت  قلل زلت ةتیرو لتل ت لغوالآتولتغتوتا  لولآ لت تسة قلتغن شةوللدتغذ  بلا لادال
ل.تغللنيةلاملةلف  غ ولتغوك غولتغو ن ولغ دملنيذا  لتغذ  ب

 أهمية البحث .7

نلت ا خاني تتتولخت تتت صلاتتت لتاستتتترتني ی  قلت یر  تتتولا ةتتتولتيتتت هرصلتغ ط غتتتولتغ  تستتتولةلكتتتونلدلنيیری تتتزلد  تتتو
اتسةتتولیر شتتةولب تت لتغیرختتر  لاتت للعیرذتت اغ ذتت  بلیراةتت لختغتتع للآ تت لالمةتت  ل ا ا تت لغیرمیر تت لب   رفتتولتغتتللنيته تت ل

ولني تلآتتت لتعد تتت الختاهیرمتتت  لتغتتت خليلب  م  ستتتكمتتت للل تتت لفا تتتفلتغ تتتاالد تتتزللیر تتتفلاةتتت ،لتغوتي اتتتولتغ موا تتتو د
داعنيت لت تسةت قلتغن شتةولةللع خكعغكلتغ خ لتص و لتغغ  لتغذ  بلت ا خاني ولخب لخنيا   لتغالمرلت ا خاصل

ةتعتلتغنتوولات لت تسةت قلختغتللدستارقلد تزلتغ  لآت لتغ خغولةلتغةنوتقلت ااصللیر فلتادیرة الآ ق لختهیرم  ل
غ تت لاتت لد لاتت لخدبرزهتت لتغوك غتتولتغو ن تتولغتت دملنيذتتا  لاتت لتله  كتت لختغاتتوتیرصلتتر وتتولبترد تتولخنينم تتولهتتعتلتغاطتت ولخل

تغتتع لنياتتو لبتت لتغوك غتتولةللولآتت لت تسةتت قلتغن شتتةولخا رفتتوللتغتت خ د تتزلنلتغیر تترلل ل  تت لANSEJتغذتت  بل
ل.دیرلا لةلإزتغولتغ ا  قلتغیرمولآ  ولتغللنيوت  لهع لت تسة قلا وولدثن التغیرةس سنج ا  ل

ل

ل



 مقدمــــــــــــــة

 

 ~ د‌~ 
 

 الدراسات السابقة  .8
إنلتا دولد زلت بح قلتغة باولتغللنين خغالاوضوولت ا خاني ولش الالاملا لد ت لإا تالتغترتكم تول

ةت لل"لGap of knowledge"ةللات التغ حت لتغ  مت  لإلىل  یرتالإالم یر تولتغووتوالإلىلتغایتوصلت  رف تول
 تغیرطولآر نيا يملتغ  ت   نياةالختكیرذ للاتثرتقل  لآ ص.

ل:له لدددولبموضوولا تسیرن لنج خت بح قلتغ  م ولتغلللخا لبصلتغ  تس قلتغة باو
اتعكرصلاا اتولالمقاولـة وسسـتراتيجية تنميـة المؤسسـات الةـويرم والمتوسـاة فـي الج ائـر، ، ون  صلست لآي-1

تغ  تستتولتغ حتت لةلل  خغتتا: 2014، ت  ت تترل-لدةتتنط نول  ا تتو،استتیرلمم الشتتلا اصلاكیرتتو ت لةلد تتو لتغیرةتت ا
د تتتزلت ا خاني تتتولخنينم تتتولت تسةتتت قلتغةتتتااصلخت یروستتتطولةلت  ت تتتر ل  تتت لدم تتتالتغ   ثتتتولد تتتزلتغ وتاتتت لت تتتتثرصل

نيةن فلدهملتغ وتا لت تثرصلد زلت ا خاني ولب ادیرم الد زلت اب  قلختغنمت ذ لتغنارلآتولةلتات الكمت ل كت قلد تزل
نلاوضتتتوولت ا خاني تتتولخإیرذتتت الخت یروستتتطول  تتت لنيووتتت الإلىلدلتغ وتاتتت لت ةتتت د صلةلنينم تتتولت تسةتتت قلتغةتتتااص

ت تسة قلتغةااصلخنينم یرلا لاللآیرودفلد زلتغارالفحةتا لبت ليمیرت لإلىلتغوضت  ولتا یرم د تولختغنات  لتغیر   مت  ل
إنلت ذتتلم ولتصا ا تتولتغتتللني ردتت لت اتت خغصلدنتت لإد تت لهملتغ  ةتتولتغ  اتتولختلتت  لت تسةتت صلبذتتلم لاتت   لخبتتعغكلفتت

د تزلاةتیرو لت  ت ترلد اتولخخالآت قلدةتنط نو لا  تولخ  یت لا وتو لخلآلممت للد زلإیرذ الاتسة قلدخلنيطولآره 
ب ةتولا یرت ص لةل تصلتاایردللبصلتغ  تستیرصلكتونلتغ   ثتول كت قلد تزلت وتیرتالتا یرم د تولختغیر   م تولةلتيت ل

لخك غولادملنيذا  لتغذ  بلب غوتا . رلآالد لل  ك قلا تس نين لد زلنموذ لت تسة قلتغن شةولخ ر لادملا
اصلخت یروستطولغت  للمترصلإیرذت الت تسةت قلتغةتافلات لت ا خاني تولكلغ تولغیرا  ت ،  را نلتغرب  ت خلب لجم ولدا نول-2

ستت الهتتع ل: 2017  تتوتنل05ت  ت تتر لتغ تت الل-ا  تتو، مجلــة مــيلف للبحــور والدراســات،    تتولت  ا تت ق
تغ  تستتتول  رفتتتولاخ لات لت ا خاني تتتوللةلنيا  تتت لفلمتتترصلإیرذتتت الاتسةتتت قلوتتتااصلخایروستتتطولغتتت  ل   تتتولت  ا تتت ق ل
ف  تت لدنلكتت نلتترتترلآالت تت ا  للآ حتت لدتت لانةتتالشتتا لدوتت ملهتتولاتت لمح تتالخلآتتوفرلان وتتالتغذتتا  لخلآیرحاتتال

 لتغ  تستتتولإلىلدنلات لت ا خاني تتتولذغتتتكلبتتت االخ بتتت لثا فتتتولت ا خاني تتتولبتتت تاالتغیر  تتت ملتغ تتت لي لخدتتت لا ةتتتالهتتتع
نيةتتتت هملةلللمتتتتصلتغط  تتتتولةلتغتتتت اوالإلىلدتتتت لملت دمتتتت الاتتتت لاتتتتدالنياتتتت يملتغتتتت خ تقلتغیر  لآ  تتتتولختاسیرذتتتت  تقل

اذتت  لآ لاملخني اتتزلتغرغ تتولختع تاصلةلإیرذتت التغیری  لآتتولخنيتتوفالب ةتتولددمتت الایرلم ا تتولنيةتت د هملةلإا تتالختستتیر تاول
لخدهمل  ف للآة هملةلنج قلختسیر تاولت ذ  لآا.اتسةولوااصلخایروسطولدهملدنةرل
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خدتت ل كتت قلتغ  تستتولد تتزلتغالمتترلت اتت خاصلتیرطددتت لاتت لات لت ا خاني تتولخاخ هتت لةلیرذتتر لةلتغوستت لت تت ا   لةل
 تتصلنيیرم تت لا تستتیرن لبتت ایرطد لاتت لوتت  الت ذتترخولختغالمتترلت اتت خاصلب تت لتغیرختتر  لد لدیرنتت ل ك یرتت لد تتزلإیرذتت ال

لقلادملا لةلب ةولت دم ا.ت تسة قلخآغ  
كتتتتةاتصلاستتتتیر تاولت ذتتتت  لآالللنيتتتت د ملخنينم تتتتولتابیرلمتتتت  لختعبتتتت توآغ  قل ب وتغ  لآتتتتفلوتتتت برلب طتتتت علیرتتتتو لتغتتتت لآ ل-3

تهت للهتع لتغو دتولتغ حث تولعغات ال: 2017 ل توتنرت  ت تل–ب نينتو مجلة اقتةاديات المال والأعمـال،ت ا خاني و
كویرتت للآذتتلم لا تت تیر لایرطتتو تلغیرحةتتصلت لاتت  تقلختغلماتت اتقلتعیریر   تتولتغ تتوالد تتزلاوضتتوول"تعبتت تولختابیرلمتت  "لل

ختغیرةولآا ولةللا النينم ولخنيطولآرلت ذ  لآالت ا خاني و.لخنيتیر خصلدهتملتغنیرت  التغتللنلتغیرووت لإغ لات لةلهتع لتغو دتول
 ملاذتت  لآالاخ لهتت  لخبتت  زلةلنيطتتولآرلدفلمتت  لهتتع لت ذتت  لآالخنينم تتولدتت  ته ل  تت لنيةتتلغتت بیرلمتت  لنلتادلتغ حث تتولة

 .تغیرطو خللتغ يمواو  لبح  للآلمونلله لواولتاسیرمرت لآوتددم الیر  حولخنيةاعلدب  ا
خفیر فلهع لتغ  تسولدت لتغ  تستولتص غ تولد ت لإت لد تزلمحت اتقلني تولتابیرلمت  لب ت لإیرذت الاتسةتولب نمت لهتع ل

ختغترك تت لل الت تسةتتوتغ  تستتولل تت قلب غ حتت لدتت لمحتت اتقلتغیرو تت لستتولإیرذتت الاتسةتت قلا یرلمتترصلد تت لخب تت لإیرذتت
 .د زلت تسة قلتغن شةو

ـــــــــة لابتكـــــــــار ،خاني تتتتتتتتتولخ خقلتعبتتتتتتتتت تولةلت تسةتتتتتتتتت قت ا ل ب نتتتتتتتتتوتناوایر لغ  زلل-4 ـــــــــة الموربي  وسدارمالمجل
   لف لإدارةلاغ ورلاغعيلني ولت ا خاني تتوهع لاغوردولبمالاوملتهیرمتتال:01 لتغ تت الاغی ا رل-ني مة نل،المشــاري 

لت ا خاني تتتتتتتتتتتوإغزل  یرالیرا ملاعب اعلب دیر  رل لتادیرةتتتتتتتتتتت ا اغمیروسطولف لنيحا الاغنمولاغمتسة تلاغةا رةلو
نلد لخنلتغیرووتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لإلىلف لس رورنيلا  لد زلطرلآاول  لآ ةلنيرنيلم لا نولآ

  لآانيی اأش  یرةفاغمةن ولآایرمان فع  لآ ةولآ م د زاكیرذ فاة در  لآ ةغ موادا وغ وأواغموادبتتتتتتتتت توتع
 .كلم تادیرة ا أوغ نا م  ةغ متسةو

خد لل  قلا تسیرن لبت غیرطر لإلىلآغ ت قلادتملت تسةت قلخات ليملمت لدنلنيا ات للهت لات للولآت لخارتفاتولخادتملا ةتول
ل.اذ ك لتغةو 

، مجلـة البشـائر الاقتةـادية، اخ ل  ضن قلت دم الةلادتملخنينم تولت تسةت قلتغن شتةو، تغذ و لشرلآاولبو-5
اخ ل  ضتتن قلت دمتت الةلادتتملخنينم تتولت تسةتت قللغیرحتتر هتت فالهتتع لتغ  تستتول: 2018 ل02ت  ت تتر لتغ تت ا

آثت  للإ ت تقتغن شةو لخد ل ت الفلمرصل  ضن قلت دم الا لاتدالنيات يمللیر تفلتترت ا قلخهتولات لدا لإلىل
خد تزلات للآ ت خلفتإنلكت لات لفلمترصل  ضتن قلت دمت الخت تسةت قلل تتم ب ولد زلتادیرة التل ت لغ ت خالت یرا اتو
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.لإذلالنيتت تالختعبتت تو تتولبمتت لف لاتت لت  ت تترلنيوت تت لدتت اتلاتت لتغیرحتت لآ قلنيیر  تتالب استتیر تاولتغن شتتةولةلتغ  تت تنلتغن ا
 .ب ایرلا لب للتغ خالتغللب   صلد لارت  لایرا او

ب نلام ل   لنل ب لهتع لتغ  تستولبح ضتن قلل نلهن  لتایردفد لغالد زلتغرغملا لیرا علتغیرذ ب لبصلتغ  تسیرص
ل بطلا لب  ا خاني و.لنتغللت دم الد زلدلمسلا تسیرن ل

6- Rula Ali Al-Damen & Murad Husni Abdulwahab, The Impact of 

Entrepreneurs, Characteristics on Small Business Success at Medical 

Instruments Supplies Organizations in Jordan: 

 تتت اقله نيتتت لتغ  تستتتولغ لمذتتتفلدتتت لتثتتترلتغةتتتم قلت ا خاني تتتولةلنجتتت قلت تسةتتت قلتغةتتتااصلخت یروستتتطول
:لتلأني تتتو لخ تتت اقلتغ  تستتتولتغةتتتم قلت ا خاني تتتولةلت یراتتتاتقلت  انتغ  ا تتتولةللاتتت الا تتت تقلتغ تتتوتز لتغط  تتتولةل

نجت قلت تسةتولفات لنللدات  ت لغ مخت  رص لختاستیرادغ ولإمت لت ةتتخغ ولت لتعبت توتص  ولغدنج ز لتغثاتولبت غناس ل
ني تت لدتت لنمتتولت تسةتتولكحیتتمللداتتر اتشتترتقللب عضتت فوإلىت تت ليلغ متسةتتوللت اتاد  ستت لبنتت الد تتزلاتشتترتقل

تنلهنتت  لتثترلغ ةتتم قلت ا خاني تتولد تزلنجتت قلت تسةتت قلتغةتتااصللإلىت    ت قلخدتت التغ متت ا لخا ةتالتغ  تستتول
ل.خت یروسطو

 زل  قلتغللتمتالتنللآیرم ت لةت لت ات خا لةل تصلتنل ك یرت لد تزل ت قلت ا خاني تولختغالمترلك قلهع لتغ  تسولد ل
بذتتتلم لدتتت   لكمتتت ل كتتت قلد تتتزللاتتت التغ تتتوتز لخت  تتت تقلتغط  تتتولةلت  ان لةل تتتصل تتت ثن لدتتت لتغ  ةتتتوللت اتتت خاص

لت  ت رلآولا لادالد لا صلتغ دم.
7- Filras Mohammed, Impact des politique d’aide a l’entrepreneuriat sur 

l’émergence d’esprit d’entreprises  chez les jeunes, thèse soumise pour 

l'optention d'un doctorat en scien ces de jestien, université  tizi ouzo-algérie, 

2011-2012: 

تغت دملخت یر ب تولت لایرمتولب  ا خاني تو لت  یرمت صلات لد ت للد لات صتهیرمالهتع لتغ  تستولبما ت دلات  لف  غ تول
اتسةتتت تهملتتر وتتتو    للخإیرذتتت اخزت صلت تسةتتت قلتغةتتتااصلخت یروستتتطولةلادتتتمل خقلت ا خاني تتتولغتتت  لتغذتتت  بل

ذخللدلآیرتةثاد لجلتغ    لارت  لنمول خقلت ا خاني تولغت  لتغذت  بلت  ت تر لخغات لنيووت لتغ   ت لإلىلدیرت لالآو ت ل
تیرتت ليملمتت لتيلاتتو لخنمتتوللإلى لاتت زلتغوك غتتولتغو ن تتولغتت دملنيذتتا  لتغذتت  بلد تتزلتغ تف  تتولت ا خاني تتو لخنيووتت لااغتتول

لم لد لس   لدخلخس لختنلتغذ  بلاللآوغ لاا خالخإنم ليملم لتنللآة ملكعغك. خقلت ا خاني ولض
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ت و تت للتاستتیر   نلخفیر تتفلهتتع لتغ  تستتولدتت لتغ  تستتولتص غ تتولاتت ل  تت لتغطتترقل  تت ل كتت قلهتتع لتغ  تستتولد تتز
لإ ةتتت    قختغیرط  اتت لاتتت لاتتدالت وضتتتوولاتت لت  یرتتالتغیرح   تتت لفیرن خغتتالداتت لا تستتتیرن للامودتتولاتت لتغذتتت  ب 

ل ا ا ولارني طولباترصلتغ  تسولغ  لخك غولتغ دم.
8- Monaughan Sheryl Elaine, A study to identify the personality 

characteristics of entrepreneurs, capturing the entrepreneurial spirit, 

2000: 

ت ذت  لآالت  لآت صللخنجت ق  خغالتغ   ثولا لاتداله نيت لتغ  تستولتنلنيات سلتغ ددتولبتصل خقلت ا خاني تول
خنيوو الةله نيت لتغ  تستولدنلخ توالل غ ارالت س س وتغةم قلتغناة ول   لدرفالتغرخقلت ا خاني ولا لادال

دددولتتم ب ولبصلایرااتقلتغ  تسولتغتلل كت قلد تزلت  یرتالتغناةت لختا یرم د  ات يم  لا تستیرن لةلكو ت لإت خال
ت تسةتت قلتغن شتتةولاتت لاتتدالنيا تت ملدمتت للخإیرذتت اتنلنياتتفلد تتزلاتت  لنج دتتولبتترتاالت رتفاتتولت ا خاني تتولةلادتتمل

 .دملنيذا  لتغذ  بوك غولتغو ن ولغ نيا  ملتغ
9- BRUYAT Christian, Création d’entreprise Epistémologiques et 

Modalisation, thèse soumise pour l’optention d’un doctorat sciences de 

jestien, université pierre mendés, faransa, 1993 :  

 

بة الصلت ا خاني تتتتوللآلمیرنفلتي هر لغعضلتغاموتشلم غ ولإ  للاتتتت لاتتتتدالهتتتتع لتغ  تستتتتولغ    د تالت
تدتترتقلنمتوذ للىلإلت  رخ توهع لهت فال   ل لتات اةلصل ةت د صلتغ ت  ثصلغا هرتةلصلت یرااتقلت یر ا ولكثر
 للآیر  الف م لت م  ستت قلنيطوصلخغا هرلهتتع لتف  لد  لفلاملدا لالت تسةتت قلیرذ إدم  وللغیراةتتایرارلآولد اولخ

ل م ت  اا ه تل  إغلمن للآوفرل لخیرن تغتلىلللإاللآلا النموذ للىلبن إغ    لتغنلا لآولنيوو لتةلخلولت ا خاني و ب  رتفا
خفیر تتفلهتتع لتغ  تستتوللالت تسةتتویرذ إدم  ولاصلكا خلف  غ وإةتتصلكمتت لني متت لد تتزلللت اتت خا لتستتیرادغ وني  لآ لخ

نجتت قللتغالمتترلت اتت خاصلخاةتت   قدتت لا تستتیرن لبترك  هتت لد تتزلإیرذتت الاتسةتت قل  لآتت ص لداتت لا تستتیرن لفركتت قلد تتزل
لا لادالادملا لد ل رلآالآغ  قلخد لا صلنيوفره لتغ خغولضم لإسترتني ی یرلا .لت تسة قلتغن شةول

 حدود الدراسة .9
ـــة تغوك غتتتولخدتتترضللت تسةتتت قلتغن شتتتةو:نيیر  تتتالتغ  تستتتولبیرا تتت ملاخ لت رتفاتتتولت ا خاني تتتولةلنيرد تتتولالحـــدود المكا ي

لتغوتا لكنموذ ؛خك غوللتغو ن ولغ دملنيذا  لتغذ  ب
ل؛ل2019لىلسنولإ2010ادالتغاترصلت میر صلا لسنوةع لتغ  تسوللدمن :لالحدود ال منية

لت ا خاني ولخاخ ه لةلنيرد ولت تسة قلتغن شةو.تغ ح لد زلا تسوللتدیرةرالحدود الموضوعية: 
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 المنهج والأدوات المستخدمة .11
نلإ  تتتولت وضتتتوو لفتتتت طرخ تتتولخیراتتترتلغط تغیرةتتت ؤاقل تتت لا تستتتولتعشتتتلم غ ولخل خغتتتولتع  بتتتولد تتتزلداتتت ل

ل:  تسولد لتدیرم قلد زتغ
 د تزلت تنلاالتغووتا لب ت لتاستیر  یرولب  ةتملت لمیرتيلخاوتدتالتایرتریر تالخد تزلدهتمللقتدیرمت ل:تغ  تسولتغنارلآتو

ل.ت یرخةةولذتقلتغة ولبموضوولتغ ح تغ  تس قلختغ حوقلتغة باولختغیرا  لآرلتغو ن ولخت ا اقلت نذو صلخل
 لتغ  تستتتتتتولت   تیر تتتتتتو:لتني  نتتتتتت لاتتتتتتنلاالا تستتتتتتول  غتتتتتتولخذغتتتتتتكلب لآتتتتتت  تقلایرلمتتتتتتر صلغ وك غتتتتتتولتغو ن تتتتتتولغتتتتتت دملنيذتتتتتتا  

إ  تتت لتغوثتتت  الل لخذغتتتكلغتتترب لت  یرتتتالتغناتتتر لبتتت غوتدالتغ م تتت لاتتت لاتتتداخك غتتتولتغتتتوتا  ANSEJتغذتتت  ب
 .غوت ا اولا ل رللتغوك لخت ةیرن تق
 صعوبات البحث .11

لغا لخت لایرن لد لآ لتغة  بلادالإد تایر للهعتلتغ م لغ  لد لا :

 ؛خت تسة قلتغن شةولةلت لمیر ولتغللنيیرن خالاوضوولت ا خاني وت رت الیر  صل -
 اس م لا لني  الب  ا خاني و؛إتم الو وبولةلنيو   لخض  لت ةط ح ق ل -
 نيلمیرملب للت ةتخغصلد زلتع ة    قلت یر  اولب غوك غو؛ -
ل. (covid19)و وبولتغیرنا لاسیرلمم التغ ح لةلتي ل   حولكو خیر ل -

 محتويات الدراسة .12
إضتت فولإلىلاا اتتولنيط  اتت للفةتت لیراتتر لختلأاتترل:إلىلفةتت ص تت لنياط تتولت وضتتوولدمنتت لبیراةتت ملتغ  تستتولاتت لد
لخا لو.

غ ما خاني تتولخت تسةتت قلتغن شتتةولاتت لاتتدالثتتدقللوتغنارلآتتلت اب تت قلآنتت   لتغاةتت لت خالإتتالدنتتوتنل
خت  حت لاوضوولت ا خاني تولخت  حت لتغثت صلاةةتن  لغ متسةت قلتغن شتةولت  ح لت خاللآ  لجللا    لبح  

غتت دملنيذتتا  للف تت لإلىلا تستتولتغوك غتتولتغو ن تتوداتت لتغاةتت لتغثتت صلستتوللیریرطتتر لب نتتوتنلت رتفاتتولت ا خاني تتو؛للتغث غتت 
تغوك غتتتولتغو ن تتتولغتتت دمللد تتتزةلت خالستتتنیر رللل ثتتتدقلا   تتت خلآیر تتتم للتغتتتوتا خك غتتتول ANSEJتغذتتت  بل

لآركت لت  حت لتغث غت لوك غولةل تصلغ لتغث صللآرنيلم لد زلتع   لتغوتي ا لت  ح ب نم لخللنيذا  لتغذ  بلب غوتا 
ل. ة  ولتغنذ   قلت یر  اولب غوك غود زل
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 :تمهيد الفصل

وعاغغفي مخ لموغغ  ينظغغ ق اوغغاتذ قاغغ   هتماغغلا  ح غغ ق يراغغنق مغغ  قيئ  قاؤسسغغلاا قاشلا غغت موضغغوا قاولاتية غغ  يشغغ   
بغغلا ذا قاغغات  دة أغغا   سغغلاا لم مش غغلا قا ق وغغ  يسغغ الا قيرمدغغلا ي  مش غغلا، مع يغغ  رغغاذق لا ا، ت ويغغ  قاششغغو  برقمج قامشاقاغغ

قاعواغغلاا  ةوو غغ اغغاأو تةشا غغ  قاؤسسغغلاا قاشلا غغئ  ح غغ  ةسغغع  دة قاسغغمثا   مغغ  قاسغغلاا لم ةعمغغبر قاولاتية غغ  قاغغ  
قا  ةوقجفي قاولاتاين ت صثلاب قاشلاذيع تتخفغ   معغا   شغ  مؤسسغلا و تةوغاع قا ألايغ  قان مغ  مغ  باقيغ  قام سغ   

 .تدة ملا بعاهتلا جس ادة غلاي  قام

 :يرلالآتي   ن   مالاح  تردا قلإالا  به ق قاوضوا، رساشلا هت ق قافد  دة

 ماهية المقاولاتية  :المبحث الأول

 المؤسسات الناشئة  عموميات حول :المبحث الثاني

   المرافقة المقاولاتية :الثالثالمبحث 
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 المقاولاتية ماهية المبحث الأول:

 مغ  حوغو  قااثغغ   صغاث  قاولاتية غ  حوغننظغ ق اغلا ةسمسغ في مغ   و غ  ت تذ مخ ذ غع قرمدغغلا يلاا قاغات ، 
   .ت و   قاولاتية   تقاوقر  قاخموف  لهلا مف و  دة قااث ، ا ق سشمط ق مخ هت ق مخ قاعوو 

 المقاولاتية مفهوم تطور :المطلب الأول

تحاغ  مخ ي لا غلا   سغلاذ تةدغوذقا قااغاأين مخ  ت ، ا س  تا ا  قا و ةعمبر قاولاتية   ظلاهت   ممجا  ، دذ  نهلا  
 .ير  أد  امثسين قا قء ت يلا   قلإنملاج   اشجلاح قاأالا  تقاش تألاا قاموسط   ت قاد ن 

   عبر المدارس المقاولاتية مفهوم :الفرع الأول
ح غ    يسغغ  ووغغاتذ قاوغغلات  " Oligopoly theory  "نظ يغ  قحمسغغلاذ قا وغغلاتية غغ  دة ةعغو  جغغ تذ قاو 

 1بش نهلا.  لا تيمخ  ر قذق مشلاسالاسوى حسلاب قاسا لاا تقاسعلاذ اوسوع قا  سوف يشمج
 :ب ش لاتم   اقذس قافس ي  قاخموف يرالا ة   ا قاولاتية     شلاء ةطوذهتلا بلاا 

 اوغا سغغلاهتو ذتق  قااذسغ  قاسنسغغ س   بشدغ لم تق غغ  مخ ةفسغن قاسغغوور قاوغلاتيتي تي جغغع  :مدرسةة اللاسسةةيلايةال
،   1725سغغش   قيرمدغغلا ي مخ د خغغلا  مدغغطوق قاولاتية غغ  دة قاشظ يغغ   "Richard Cantillon"قافضغغ  دة 

م غغ  بغغين قاذبغغلاح قاغغ   رغغا "Say" قذةفغغلاا تقافغغلاس قاسغغعلاذ مسغغموان،  مغغلاهتغغ  قاولاتية غغ    ن مغغ  خغغن  قأماغغلاذ
 2 ؛أ  ةوك قاذبلاح قا  يحوو لا ذ س قالا  قاولات يحد  أو  لا 

 ق مغ  أشلاصغ  قلإنمغلاح، ح غ  يغ ىقاولات  أشد   ب ن ،  1900هت ه قااذس  سش   قأمبرا :الاقتصاديةمدرسة ال 
"Adam Smith" تسغغ طلا بغغين ن قاوغغلات  هتغغو مغغ  سوغغك ذ س قاغغلا   ت قاغغ ت  اغغفي، تمخ نفغغ  قاورغغ  يسغغون  بغغ
هتغو مغ  اايغفي قاوغاذ  أوغ  قامعلامغ  مغع ظغ تف أغا   قاوغلات  ن  "Schultz" ، تب شاغلا يؤيرغاقاعلاموين تقاسم وسين

 3؛قاموق ن تقيسمو قذ
 مغغغ ق ف مدغغغطوققاولاتية غغغ  ن  أوغغغ  قأماغغغلاذ  ،  1934سغغغش  قااذسغغغ   هتغغغ هذيرغغغ ا  ترغغغا :مدرسةةةة النمسةةةاويةال 

قلمحغ ر قامفس غك ح غ  سلغ  هتغ ق ، قامفس غك قلاغنق نهغلا دة  "Schumpeter"، ح     غلاذ الإباقا تقيبمسلاذ

                                                           
1
 .262، ص 2013قاذ ن،  ق اوشش  تقامو يع، قذ قاش ت قاطاع  قاتة، ، الرياديةدب قهت و باذقن،  - 

2
 - Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and economic growth, Working papers series from Swedish entrepreneurship 

forum, 2009,p09. 
3
 .17 ، ص2019قا يلاس،  –قاعا سلان اوشش  تقامو يع، قااوس  قاع ب   قاسعو ي  ،ريادة الأعماليك ت مدا ب  أاا قا مدلان قاشا ا  ، ان ت لاء بش  نلاص  قا - 
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 ذ ى ترغغا تقاااأغغ ، تيا عغغفي اوموغغا  مغ  خغغن  قا سغغلاذ قلانرغ  قاوغلات تقاغاق ع قاغغ   يحفغس ذ س قاغغلا ، تيسغغلاأا 
"Casson"  1؛يمامع بلااواذ  أو  جمع قاا لانلاا بط يو  ةؤ   دة خوق   ص تحو ق قا بق قاولات ب ن 

 مخ جلامعغغ  هتلاذ غغلاذ   قاوغغلاتيتيح غغ  ناعغغ    سغغلاذ هتغغ ه قااذسغغ  مغغ  م يرغغ   غغو  قامغغلاذي   :مدرسةةة مام ةةة هارفةةارد
ةمثوغغق مغغ  خغغن   قاولاتية غغ تةغغ ى هتغغ ه قااذسغغ   ن  ،  1948بم سغغ   هتغغ ق قا يرغغ  أغغلا   H.Arthurح غغ  رغغلا  

 2؛تةطوي  قيرمدلا  قاويني س ةشا   تقيسملالاذ    لا ب  قاعايا م  مشظالاا قاأالا ، تدنشلاءخوق 
 ذقء قاعايغغغغا مغغغغ  قااغغغغلاحلين مغغغغ  خغغغغن    ولاتية غغغغ اوا ،  1961سغغغغش  قااذسغغغغ   هتغغغغ ه  غغغغلاذا  :مدرسةةةةة الحديثةةةةةال

قأمغغبر قاوغغلات  ب نغغفي قاشغغخد قاغغ   اايغغفي ق اغغلاس،  وغغا  "David McClelland" :قاعلاصغغ ي  مخ قلغغلا  ملغغ 
قافغلاهت و قامعغا   حوغ   "Gartner"  ملا الإنجلا ، روي  تيمثا  قاخلاي  باذج  معووا   ت مموسط ، تأشاه حلاج 

 3.اواولاتية   تأ   لا أو   نهلا خوق تديجلا  مشظا  جايا 
 :قلآتي قاشس تم  هتشلا نسمط ع  ن نوخد قااقذس سلااف  قا ير  مخ  

 مفهوم المقاولاتيةل التاريخي تطورال :(01الشلال رقم )

 

 

 

 

 

  أو  قاعووملاا قاسلابو م  دأاق  قاطلااالاا قأمالا ق  :المصدر

 

                                                           
1
 -Anurag pahuja ;Rinku.sanjeev, Introduction To Entreprepreneurship, Ghazi abad, 2015, p04. 

 .109، ص 2007مد ، -، قاشظا  قاع ب   اومشا   قلإ قذي ، قاولاهت  ريادة الأعمال القوة الداف ة لسقتصاديات الوطنيةأا ت أنء  ياقن،  - 2
 .25، ص 2009قاذ ن، ، ألا  قاسملم ق اي ، الريادة في الأعمالمجا  أوس مالاذر،  - 3
 

ة ن قاسعلاذ •
مسموان تدممنر 
 قاواذقا قلإ قذي   

المدرسة 
1725اللاسسيلاية   

 حا أشلاص  •
قلإنملاح قاواذ  

أو  قامعلام  مع 
 أا  قاموق ن 

لمدرسة ا
 1900الاقتصادية 

قلإباقا •
تقلإبمسلاذ 

 قاف يا

لمدرسة ا
 1934النمساوية 

خوق قاذبلاح •
 تقاشظالاا 

مدرسة مام ة 
 1948هارفارد 

تحا  قاخلاي ، •
تةعظ و قاف ص، 

قلإباقا 
تقلإبمسلاذ، 
 ةسوي    ت  

المدرسة 
   1961الحديثة 
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 المقاولاتية المقاول و  :الفرع الثاني
 نع ح أو  مف و  قاولات   ن مف و  قاولاتية   يبا  تي را  قامط ق دة

 المقاول  في ر ت :أولا
قاشغغخد قاغغ   يغغماس  مغغ  قامعغغ ف أوغغ   غغ ص موجغغو    ب نغغفي ذاغغك" :Maroitti & Glackin أ  غغفي

 ن  قاوغغلات مخ حغغين يسغغمط ع ،  وغغ  لاهتاتن سغغوى قاشغغلاير  تقاعضغغناي يشغغبشغغس  لموغغ  أغغ  قلآخغغ ي ، قاغغ ي  
 1." شلاير   ت قاعضنا   صلا  ا ذق لايجع  ةوك قا

   :بعض لا مخ قاشس  قاملالي نوضقاو  م  قلادلاصد بجأ  ألام  قاشلاس  ولات قايما   
 خصائص المقاول :(02الشلال رقم )

 

 
 

 . 69 ، ص2017 قلإسسشاذي ، يوقن قاطاوألاا قلجلامع  ، ، ، قاطاع  قاللاال قاولاتية   مولاذب   لامو  تأاو  ذيلا   قاأالا   ت سع ا  تير  ،  :المصدر

 
                                                           

1
 .31 ،ص2015قاذ ن،   قذ قايلا  اوشش  تقامو يع، ،ريادة الأعمال الداخليةسمن  هتا  قاواج تنعا  أالاس قلافلاج ،  دي لاب - 

البصيرة 
 والطموح 

يمامغغغغع قاوغغغغلات  بادغغغغن  رويغغغغ  •
  شم غغغغغغغغ  قافغغغغغغغغ ص قاوجغغغغغغغغو  ، 
تيسغغغغغغون اغغغغغغغفي هتغغغغغغغاف أاوغغغغغغغ  

 .تقضق تمحا 

المرونة 
 والمثابرة

يغغغغغغغغغغغغغغور  قاوغغغغغغغغغغغغغغلات  أوغغغغغغغغغغغغغغ   ن •
قاشغغغغغغغغغغغغغسنا قاعوغغغغغغغغغغغغغا  لهغغغغغغغغغغغغغلا 
حوو ، تافي قاواذ  أو  تحا  

 .قاشو  تحتى قافش 

التفاؤل 
 والمبادرة 

نجغغغغغغغا قاوغغغغغغغلات  ممفغغغغغغغلاصن  غغغغغغغو •
قاسغغغغغموا  تيحغغغغغلات  بغغغغغ  ذتح 

 .قاالا ذ  مخ مجلا  أاوفي

الابتلاار 
 والمخاطرة 

يغغاذب نفسغغفي بغغ ن يسغغون رغغلا ذق •
أوغغ  قامجايغغا تيوغغو  ب أاغغلا  
قاغغغغغ  ةشطغغغغغغو  أوغغغغغغ  قاخغغغغغغلاي   

 .قالاا   

ال سقات 
الإنسانية 

 والامتماعية 

سموغغك  خدغغ   مشفمثغغ  مغغع •
قاشغغغغغغغغغغغغلاس تيسغغغغغغغغغغغغمخا  هتغغغغغغغغغغغغ ه 
قاعنرغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغلاا مخ دنجغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغلاح 

 . مش تألاةفي ت  سلاذه
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 ت ريفات حول المقاولاتية  :ثانيا
قام  قا   جعغ  قامعغلاذي  ةعغا   سغلم ةوغك لموف ،  مجلايانظ ق يسمعالا  مدطوق قاولاتية   مخ أا  

  :م  ب ش لات  قللايا،
 هتغغغ  يرواغغغ  دنجو  يغغغ  قاصغغغ  ن ق غغغمولار لا مغغغ  قاسواغغغ  قاف نسغغغ  : ا غغغ  "Entrepreneurship"قاولاتية غغغ  
Entrepreneur" " ترغغغغا ة جمغغغغ  مغغغغ  يغغغغ ف قاسشغغغغايين"Entrepreneuriat"   دة قاو غغغغ  قاف نسغغغغ  ، تقاولاتية غغغغ

"Entrepreneurship" .  1ةعني حلات ، با ، خلاس، تةمضا   س   قامجايا تقا لام 
 اوا أ ف Kuratko and Hodgetts :أاو   دنشلاء  غ ء جايغا ذت ر اغ ، تتخدغ د قاورغ  لا قاولاتية   ب نه

 2.أو  قاعوقصا قاشلاتج  تق دو  تحا  قاخلاي  قادلاحا تقلج ا تقالا  قان   اواش تا، 
  تيشظغغغ burch : ةوا غغغ  ق لاجغغغلاا ، ةوغغغا  أوغغغ  قيهتماغغغلا  تةغغغو ن قافغغغ ص نشغغغط مغغغ  قامجاوأغغغ   ب نهغغغلاقاولاتية غغغ  دة

 3.اآقاشش تدنشلاء قلإباقاتقا غالاا م  خن  
  يراغغلا يغغ ىDaft:  اغغفي مغغغع ق غغاقس قاخغغغلاي   قاضغغ تذي أاو غغغ  بغغاء أاغغغ  تجغغلاذ  تةشظغغ و قاغغغوقذ   هتغغ  قاولاتية غغ بغغغ ن

4.تقاشلا ع قا ةاط  بفي
  

  وغغق قالغغ ت  ق  بخيوغغو  قا غغ  ح غغ  ةغغ ير و قالغغ ت  قاعاو غغ  قاايشلام س غغ  لاوغغق ت  ب نهغغلا اواولاتية غغ  :عةةسع عبةةاسترغغا   غغلاذ
 5.قاطولممواي  قاخلاي  تحس  قامورع اوظ تف تقاوقذ  تقاو ا  ت ب
  تأ  م غغلاMary Coulter :تقامخطغغ   اغغفي، تةشظ اغغفي تتحاغغ  عاغغ قا بلابمغغاقءخدغغلاصد تسغغووير لاا ةمعوغغق  ب نهغغلا ،

 6.للاي ه تقلإباقا مخ د قذةفي
أاو غ  ديجغلا  " :عرضناها يملان تقةديم ت ريةف رمرائةي للمقاولاتيةة علةا أنهةاوكخسصة لمختلف الت اريف التي 

لاي   سغوقء اشظاغ  رلاصاغ    ء مااا  ت مامس  ذت ر ا  م  خن  حس  قسم ن  قاوقذ  قاملاح  مخ ظ  ظ تف قاخ
 ." ت جايا 

 
 

                                                           
1
 - A-FRANCOL, manuel d'organisation- organisation de l'entrepreneur, les éditions d'organisation, tome 2, paris, 1983, p 15. 

2
 .21 ، ص2018، قلإسسشاذي ،  قذ قامعو و قلجلامع ، ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةأنء قا  بلات  ت خ تن،  - 

3
 .13، ص 2019 ،قا يلاس –قااوس  قاع ب   قاسعو ي  ، قاعا سلان اوشش  تقامو يع ،ريادة الأعمال مبادئت لاء بش  نلاص  قاانيك ت مدا ب  أاا قا مدلان قاشا ا  ، - 

4
  .15، ص 2018قا يلاس، -قاشو   اشش  تةوش   قاعووملاا، قااوس  قاع ب   قاسعو ي  ، مقدمة في ريادة الأعمالذق ا ب  محاا ق الالي ت خ تن،  - 

5
 .08، ص 2018 قذ قامعو و قلجلامع ، قلإسسشاذي ، ، ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةسنم ، قامحاا أنء أالاس ت  - 

6
 .39، ص 2020مد ، -،  قذ قامعو و قلجلامع ، قلإسسشاذي المشروعات الصغيرة الفلارة وآلية التنفيذ مدا مح  خو  صو ،  - 
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 بمفهوم المقاولاتية  سقة الالمصطلحات ذات  :ثالثا
ا ق سغوف يغمو مخ هتغ ق  بهلا، ذقا قاعنر   خ ىيوجا بع  قلاو  تأا  قاما    بين مف و  قاولاتية   تمفلاهت و 

 هت ه قافلاهت و تةوض ث لا تب لان جوقنلم قيخمنف ب ش الا.بع  قلج ء قاما    بين 
 لااشغغلاذيع قاولاتية غغ  ، قلجايغغا  ا سغغ  مولاتية غغ  بطا عم غغلاقاشغغلاذيع  دن :المشةةروعات الصةةغيرة وردارةالمقاولاتيةةة  .1

، مغ  خغن  قاغ  ى تقاخغلاي   قيبمسغلاذو ت يغلا   هتغو قاشاغ   حجو  ت مسموى اس  قلهغاف قاسمغ سس   ن ةاا  ب 
ب شاغغلا ةاوغغ  قاشغغلاذيع قادغغ ن  قلجايغغا  مخ قا لااغغلم صغغ ن  ق جغغو يغغوق  ح لا غغلا تقاهتغغاقف قلإسغغاقة ج   اواوغغلات ، 

 1؛قامشظ ا    ت قاعاو  
، تقا   يسون دباقألا ةسشواوج غلا غغن مسغاوق،  ت قلإباقاي ير  قاش تا قاولاتيتي ألا   أو   :والإبداعالمقاولاتية  .2

قبمسلاذ مشمج جايا،  ت ي يو  جايا  مخ ةوغاع قاشغمج،  ت ةوغاع خامغ  جايغا ، ترغا يسغون قلإبغاقا مخ قامسغويق، 
وغ  جايغغا  مخ ي ي ا قاوغلاتيتي ي يرغغ  معشويغلا أوغغ  ت قامو يغع، ترغغا يسغون مخ دأغغلا   هت سوغ  قامشظغغ و  ت د قذةغفي،  لااشغغ ت 

 2؛مخ ةوق ق قاوقذ  قلإباقا  دة دضلا   ر ا  جايا  م  خن   أا  قا  لاء، مملا يؤ 
اس  يحد  قلإباقا بين قا  ق  تقاعلاموين مخ قاش يرلاا تقاؤسسلاا يبغا مغ  ةغو    :الإبداعية المقاولاتية والقيادة .3

دة تحو غغغق قا يغغلا   مخ قاسغغغوق أغغ  ي يغغغق  يرلغغغن مغغ  قاشغغغ يرلاا تمؤسسغغلاا قاأاغغلا ر غغلا   دباقأ غغ ، تبلاامغغغلالي ةسغغع   
قاو غغغلا   قلإباقأ غغغ  تذاغغغك بمشا غغغ  رغغغاذق لا قلإباقأ غغغ  ترغغغا ةفشغغغ  مخ ذاغغغك اعغغغا  قسغغغم ن  يلارم غغغلا تموقذ هتغغغلا قاملاحغغغ  

 3قات  مخ قاسوق قلمح ربط يو  دباقأ       ةسون 
 وغ   اغفي مع  غ  ممخددغ  ددغ   ت مع  غ  أا وغ   مغلا قاوغلات  وع  غ  ممخدن قاامس  يمامع  :المقاولاتية والابتلاار .4

مخ مجغغلا   ت حوغغ  معغغين     نهغغلا مع  غغ  غغغن م يرغغ   ممشغغمم  تممف رغغ  انغغفي ي يرغغ   ةمخدغغدتدنمغغلا اايغغفي مع  غغ  تقسغغع  ي 
 4.ج  قهتمالامفي أو  قاف ص قيرمدلا ي  تقالا ي 

مغغغ  نلاح غغغ  قيسغغغمخاق  يعمغغغبرقن نفغغغ   فيقاو غغغو  دي  نغغغأوغغغ  قاغغغ غو مغغغ  قيخغغغمنف  :وريةةةادة الأعمةةةالالمقاولاتيةةةة  .5
دذ ةمطوغلم ذيغلا   قاأاغلا  أشلاصغ  قاخغلاي   تقافسغ    قادطوق، تهت ق ملا يحظشلاه م  خن  أايا قاسملم تقا قجع

 .5قاااأ  تقاامس   يرالا ةمطوا لا قاولاتية  
 

                                                           
 .207، ص 2017 قاذ ن،-أالان  قذ ق لاما اوشش  تقامو يع، ،ردارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرةمدطف  يوس  يرلامخ،  - 1
2
  .30ص  ،2019قااقذ قلجلامع   اوطالاأ  تقاشش  تقامو يع، قلإسسشاذي ،  ،والابتلاار في ال مل والإدارة الإبداع مدا ملاهت ،  - 

3
 .110 ، ص2020قاذ ن، -أالان ، قاوذقق اوشش  تقامو يع،ردارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمدطف  يرلامخ تيوس  يرلامخ،  - 

 . 22، ص 2020ااقذ قلجلامع   اوطالاأ  تقاشش  تقامو يع، قلإسسشاذي ، قتقيبمسلاذ م  قاشظ ي  دة قامطا ق،  بلالإباقا قلإ قذ  مدا ملاهت ،  - 4
 .09:45، 25/02/2020جلامع  قاش  ا مدفي لاض  قاوق  ، مخ ذيلا   قاأالا ، ، مدير دار المقاولاتيةمف ا أااقانت ، مولابو  مع قاايرموذ  - 5
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 المقاولاتيةمصطلحات ذات ال سقة  :(03الشلال رقم )
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ساق   دأاق  قاطلااالاا قأمالا ق أو  ملا م :المصدر

 وخصائصها أهمية المقاولاتية  :المطلب الثاني
 م  خن  قاعشلاص  قاوقا  : بهلا د مةقلادلاصد قا   ت ب  سوف نمع ف أو   و   قاولاتية   

   أهمية المقاولاتية :الأولالفرع 
 :يو لا تأو  قلماع م  خن  م  قاف   قا  ةعو  أو قاولاتية  سس   ذقس   و   

 1:أو  قاسموى قلالاص أولا:
  ؛قيسمونا   وش تأفي يا عفي امواي  مسؤتا   اواولات موس   قاش تا ةم ق  
   تمداذ ا يلا   قااخ ؛مثو ق  ذبلاح ا  ص   قاولاتية 
  ؛قيبمسلاذةشا   م لاذقا قلإباقا ت 
 قاولاتية     ص  امثو ق  رد  قاطاوحلاا؛ 
 ا أظ ا ؛بلانجلا ققاولاتية      ةما 

 2:أو  قاسموى قاعلا  ثانيا:
    اواجماع؛ يلا   قاشاو قيرمدلا 

                                                           
 .64 ، م جع ساق ذير ه، صريادة الأعمالت لاء بش  نلاص  قاانيك ت مدا ب  أاا قا مدلان قاشا ا  ،  -1
 .  27 صم جع ساق ذير ه، مدطف  يرلامخ تيوس  يرلامخ،  -2

 المقاولاتية

 قلإباقا

  قاشلاذيع
 قاد ن 

 قلإبمسلاذ قاأالا  ذيلا  

  قاو لا  
 قلإباقأ  



 لمقاولاتية والمؤسسات الناشئةة لالنظري الأدبيات                                               الفصل الأول  

 

 ~17  ~  
 

  أا  اش يح  تقسع  م     ق  قلماع؛ةو ن   ص 
   ؛ يلا   قاسفلاء  تتحس  مسموى قلإنملاج 
 هت س  سوق قاعا .دحاق  دباقا تة  ن مخ    

 خصائص المقاولاتية  :الثانيالفرع 

 1 :او  م  قلادلاصد ةمال  مخ قاشولا  قاملاا  بج  قاولاتية ةمسو 
    قا ضغ  اواغوقذ  قاملاحغ  اووصغو  دة هت   حا ماخنا أاو   قتخلاذ قاو قذ قامعوق بلايسغمخاق   قاولاتية

 دينق قاشمج  ت قلاام  قلجايا  تير اك قاوصو  دة ةطوي  ي ق ت سلاا لم جايا  اوعاو لاا؛
    قاا ع؛س ق قاسلام  بين أاو لاا قلإنملاح ت هت  قلج ا قاوجفي  و قامش قاولاتية 
   جاوأغغغغ  قا غغغغلاذقا قلإ قذيغغغغ  قلإباقأ غغغغ  قاسغغغغمشا  أوغغغغ  قااغغغغلا ذ  قاف  يغغغغ  ت قاوج غغغغ   غغغغو قيسغغغغمخاق  و ةما غغغغ

 قا ض  اواوقذ  قاملاح  تقا  ةمسو ر قذق لا وسموى معين م  قاخلاي  ؛
   يرغغغغغ ق ت  قاشغغغغغلاير  تقامثغغغغغايلاا قا غاغغغغغلاا،ق لاجغغغغلاا ت مخ قامالوغغغغغ  سلامغغغغغ  اوفغغغغغ ص ةعغغغغغني قلإ ذقر قا قاولاتية غغغغ

 قيسمخاق  قا ض  اواوقذ   و ةطا ق قا سلاذ قلجايا  مخ قاش تألاا قا  يمو قامخط   لهلا بسفلاء  ألاا  ؛
   تحو غق قاغ بق مغ    اووغ قذقا قاف  يغ  قلهلا  غ  دة و قلاغاملاا تقاغ  ةعغقلمحوذ قلإنملاج  اوسوع ت  قاولاتية  ةعمبر

 ج قء قخم لاذ قاششلا  قيرمدلا   قانصو؛
   غغن  قاعا  قا   يوو  بفي قاف   ةوولاص لا ح   يشا  بسع  معين مخ قاور  ق لاض ، ا ا غع بسغع  ة ير  أو

 مؤيرا مخ قاسموا  مملا يجعوفي أ ض   لايا أا  قام يرا.

 وأب ادها  مقاولاتيةلل المختلفة مواقفال :المطلب الثالث

 قاوقر  قاخموف  اواولاتية   ت بعلا هتلاهت ق قاطولم  يبر 

   للمقاولاتية المختلفةالمواقف  :الفرع الأول
قاتة ة سغغغ   مؤسسغغغ  جايغغغا   مغغغلا قاط يوغغغ  ومين ي، سسغغغ   ن يحدغغغ  بطغغغ  دن درلامغغغ  قاأاغغغلا  مغغغ  يغغغ ف قا غغغ ق 

 .قلآخ ي قاللان         قء مؤسس  رلاصا  م  
 
 

                                                           
 .08، ص 2006قاذ ن، - قذ ق لاما اوشش  تقامو يع، أالان ،الريادة وردارة الأعمال الصغيرة لاي  جمع  صلالح قاشجلاذ تأاا قاسملاذ محاا قاعو ،  - 1
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 1:رنشاع مؤسسة مديدة .1
، تخموغغ   تق ع غغلا مغغ  موغغلات  اخغغ ، تاسغغ  جايغغا  أاو غغ  معوغغا  تغغغن ممجلانسغغ  ةعمغغبر أاو غغ  دنشغغلاء مؤسسغغ 

 :مو ت ق أا  ي ق سشوو  بلاامط ق او لا مخ ملا يو ةأو  قاعاو   إن دنشلاء مؤسس  جايا  
  تغلاااغغلا مغغلا يعماغغا  يرل هتغغلا صغغعوب  مخ ذقا قاورغغ املا ت هتغغ   يرلغغ  قاطغغ ق قسغغمخ :دنشغغلاء مؤسسغغ  مغغ  قاعغغا ،

هتشغغلار بعغغ  قاشغغ تألاا قادغغ ن  قاغغ  ةعماغغا أوغغ  أوغغ  قلاغغبرقا قاشخدغغ   اوااغغلا ذ ت نجغغلاح قاشغغ تا مخ هتغغ ه ق لااغغ  
 سغغ   مامسغغ    يرلغغ  مغغ  قأمالا هتغغلا أوغغ  خغغبر  قاوغغلاصاين بهغغلا. ترغغا ن قامطغغ ق اغغاقخ  تمدغغلا ذ قامعغغ ف أوغغ  قافغغ ص 

 2 يسملالاذي  قاملاح  اااء قاش تا؛ق
 دن هتغغغغ ه قاط يوغغغغ  ةسغغغغاق اوعلامغغغغ  بإنشغغغغلاء مؤسسغغغغمفي قلالاصغغغغ   ت بشغغغغ قء  :غؤسسغغغغ  أغغغغ  ي يغغغغق قامفغغغغ  دنشغغغغلاء م

لموفغ   قاششغلا    غسلايهتغ ق ةوغا  اغفي مولابغ  ت ، أ  مؤسسمفي قاصو   قا  س  لا ذهتلامؤسس  موجو   بشس  مسمو  
3 ذاك بهاف قاموو   م   خطلاذ قافش ؛قا ق و  ت م  قااأو ت 

 

   اوسغغوع   ت قلاامغغ   ت قاط يوغغ  يغغ ب  بغغين بغغلاصع قيمم غغلا  تهتغغ  قاشغغ ير  قا قةفغغلاقهتغغو  :قيمم غغلا ق دغغو  أوغغ  
 غغ ير  صغغ ن  ةغغا ع ذسغغو  تنسغغا  مغغ  قاا عغغلاا مولابغغ  ق دغغو  أوغغ  حغغق ةو يغغع قاشغغمج  ت  تسلغغ  قيمم غغلا  مغغع مشغغا 

 4 بشس  حد   مخ مشطو  محو   مع ش ؛ ةواع قلاام 
 قاخطغلاذ ير  اغفي مشغ تألا ذت يا عغ  مولاتية غ مخ هت ه ق لاا  يعا  قاولات  ادلالح مؤسس  ةو  :دنشلاء قاف تا ،

مملا وغغ  اموغغك  بلامم غغلا قاق قاخغغن اغغ  جغغا محغغات   تمخ قاولابغغ  يحظغغ  هتغغ قاشخدغغ   قاغغ  يمثاو غغلا قاوغغلات  مخ هتغغ ه ق لا
 5 قااشوح  الإيلاذقا تقااذقء.

و   مخ دن  غ قء مؤسسغغ  رلاصاغ   موغ  أغغ  دنشغلاء مؤسسغ  جايغغا  ان قاؤسسغ  موجغغ :6 شةراع عمةل قةةائم .2
تبوغلاء هتغ ق قاعاغ  يبغا اغفي مغ   ذقسغ   تا غ   سششغلا مغ  قاوصغو  دة ةوغاي   تيسما قذي  ،حلاج  لإنشلاص لاقاسلاس تي 

 :تنم   تجو  حلاامين ولا، مواو 
  ق مخ هتغغغ ه ق لااغغغ  ةساغغغ  قادغغغعوب  مخ ير ف غغغ  ق دغغغو  أوغغغ  معوومغغغلاا ةمعوغغغ : غغغ قء مؤسسغغغ  مخ حلااغغغ  ج غغغا

 7 مبر  اش قص لا؛، تم  ثم يجلم أو  قاولات  قممنر موقذ  ملاا   معبوجو  مؤسس  مخ صث  ج ا  اوا ع

                                                           
1- Steven D.Strauss, The small business bible, edition published by jarirbookstore, Riyadh – Ksa, 2007,p 27.  

 . 78 ، ص2004، قلإسسشاذي ،  قذ قلجلامع   اوشش  تقامو يع، الأعمال في عصر التلانولوميامحاا صلالح ق شلاتى ت خ تن،  - 2
 . 29 ص، 2019قلج قص ، -مو يع، سط  ،  قذ قلا  اوشش  تقاالمقاولة في الجزائر بين التنظير والتطبيقصاتق  م ث ،  - 3
 . 116 صم جع ساق ذير ه،  أنء قا  بلات  ت خ تن، - 4
5
 . 30ص صاتق  م ث ، م جع ساق ذير ه،  - 

6
 .50، ص 2008،  قذ قاش تق اوشش  تقامو يع، أالان، ردارة المشروعات الصغيرةمحاو   مدا   لاس ت خ تن،  - 

 . 74، ص 2010،  قذ قا لا تذ  قاعوا   اوشش  تقامو يع، أالان قاذ ن، ردارة المشاريع الصغيرةج لا  أاا قلله أفلانفي ترلاسو موس   بو أ ا،  - 7
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  ذقيغ  بلايام قمغلاا قاولانون غ  قاغ  ق لاا  يجغلم  ن يسغون قاوغلات  أوغ   مخ هت ه :صعوبلاا  قء مؤسس  ةوقجفي 
يراغغلا  ن بهغغ ه ق لااغغ  تخلاصغغ  دذق يرلانغغ  قادغغعوبلاا قاغغ  ةوقج  غغلا معوشغغ ، ت  غغ   ،ألاةوغغفي نم جغغ   غغ قء مؤسسغغ  ةوغغع أوغغ 

     1.قاعا   يلا  سلاس لا اوشجلاح مخ هت ققممنر أنرلاا ي ا  مع قامعلاموين قاسلاس ين مخ قاوطلاا يعمبر  
   المقاولاتية أب اد :الثانيالفرع 

 سلاسغ   مغ  حووغلاا تقاغ  ةشغس  يرغ  تقحغا  مش غلا حووغ   قااع قاعايا م  قابعلا  قا ةاط  باعض لا  اولاتية  او
   :ت  الا يو  هت ه قابعلا  ،اولاتية  عاو   ققاشجلاح او مجاوأ  م  قاعشلاص  تقا يرلاص  ضقا يلا   تقا  ة

م او غ   غ  قاشغسنا تةوا غ  ق لاجغلاا، تقاغ  رغا ة خغ    غنقاتسلغ  ق وغو  قلإباقأ غ   :والابتلاةار الإبداع 
 2؛  سلاي م  قاموش لاا ق ايل  تي ح لا مخ قاسوق

تةعني  ن قا يلا   هتو قا   يواح تيمانى قافس   قاتا غ  اوعاغ  تةسغون ممفغ    أغ  ي يغق  :المبادأة والتميز 
 3؛مشمجلاا تي ق تخاملاا جايا 

وقذ   سلاسغغغ   يسغغغملالاذ   صغغغ  مغغغع تحاغغغ  قاسغغغؤتا   أغغغ  قافشغغغ  ةمضغغغا  قا غاغغغ  امغغغو ن مغغغ :أخةةةذ المخةةةاطرة 
 4.تيروفمفي

 أب اد المقاولاتية :(04الشلال رقم )
 

 
 أو  ملا ساق ققأمالا م  دأاق  قاطلااالاا : المصدر

                                                           
1
 .79، م جع ساق ذير ه، ص محاا صلالح ق شلاتى ت خ تن - 

 .102، ص 2019قلإسسشاذي ،  قذ قامعو و قلجلامع ،  ،ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرةأنء أالاس تمحاا قاسنم ،  - 2
 .24 ، ص2018مخ ةولان  قاعووملاا، سوذيلا،  قلإجلا  ، ريادة الأعمال وردارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةألام  خلاذبويو ،  - 3
 .22ص  ،2013قاذ ن، -أالان تقامو يع، قذ قا قي  اوشش  ، التطوعيالريادة وال مل ألالان ذ ا ،  - 4

 أب اد المقاولاتية 

قاالا    
 تقاما  

قلإباقا 
 تقلإبمسلاذ

 خ  
 قاخلاي  
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 المؤسسات الناشئة  عموميات حول :الثانيالمبحث 
ن قاشلا غغغئ  تد قذ  قاع  غغغ   غغغإ ؤسسغغغلااياوغغغلا امعغغغلاا و قاغغغو قذ  قاسغغغمثا   تحغغغ  أشغغغوقن قاؤسسغغغلاا قادغغغ    تقا

هتغو  أغلاصو ضغالان قامشا غ  تقامخطغ   قاسغمواو ، ت   يرغلاا قا ص سغ   اوشاغو قيرمدغلا  م  قلمحةعمبر قاؤسسلاا قاشلا ئ  
  ح غغغ ق  يرلغغغ   و غغغ  مغغغع مغغغ تذ ترغغغا  صغغغاق قيهتماغغغلا  بهغغغلا مخ  ت  قاعغغغلا  بغغغلاخمنف مسغغغموى ةطوذهتغغغلا، ي خغغغ ،قاسغغغماقم 

 ضغغغغغ تذ  ةشغغغغج ع قاششغغغغآا قادغغغغغ ن  تقسغغغغمخاقم لا يرغغغغغ  ق  امثو غغغغق قاهتغغغغغاقف ح غغغغ  ذسغغغغغخ  قاوشلاأغغغغ  دة. قاورغغغغ 
ن يرغغغغلان قيهتماغغغغلا  يشدغغغغلم أوغغغغ  قاشغغغغ يرلاا قاساغغغغن  تقا يراغغغغلاا  جمالاأ غغغغ  قاسغغغغط   مخ    بوغغغغا، بعغغغغا قيرمدغغغغلا ي  تقي

 تقارطلاب قادشلاأ  .قاضخا  
   ول المؤسسات الناشئة وأهميتهات ريفات ح :المطلب الأول

م لا مخ تحو ق قامشا    و ت اؤسسلاا قاشلا ئ  قامع يفلاا او سشمط ق دة بع  م  خن  هت ق قاطولم
 قيرمدلا ي 

 الناشئة  اتالمؤسس ات حولت ريف :الفرع الأول
 تهت  يرلالآتي: ؤسسلاا قاشلا ئ  قامعلاذي  حو  قا ةعا ا

  ةسغغع  دة نمغغوذح  أاغغلا  مسغغماقم    مخ م حوم غغلا قااسغغ   مغغ  قامشغغ   هتغغ   غغ ير  جايغغا  أغغلا   مغغلا ةسغغون صغغ ن ،
 1ترلابو  اومطوي  تم يح  ت موك قلإمسلان   امثو ق معا  نمو م ةفع. 

  غاف دة ةوا غ  قحم لاجغلاا قاسغوق مغ   ،سغ يع  قاشاغو  أاغلا  نلا غئ  ملا ةسون ألا  هت  مش تا ذيلا   قاأالا  ت 
 2 أاو    ت مشد  مامس  .  تخام    تذح أا  رلاب  اومطا ق حو  مشمج خن  ةطوي  نمو 

  3 :تهت  يرلااتيةع ي  مشار اواؤسسلاا قاشلا ئ   تحايا اوا قخمو  بع  قااواقن أو 
  يسغغون مخ قاا عغغلاا تيرغغ اك   غغ ير  ةما غغ  بلاامسشواوج غغلاا تنمغغلاذح مامسغغ   ألاا غغ  تنموهتغغلا قلإتحغغلا  قاتذيقأمبرهتغغلا

 سشوقا. 10، تي ي يا أا هتلا أ  قاموظ  
  لااس غغغلان قاغغغ   يعاغغغ  مغغغ   جغغغ  قيبمسغغغلاذ  ت تحسغغغين قاشمجغغغلاا  ت قاعاو غغغلاا  ت دذق يرغغغلان  ع  م غغغلا ب قلهشغغغا مغغغلا

  تي ي يغا أا هتغلا نموذجلا رلابن اومطغوي   ت يسغون دنشغلاء قاشغ ير  مغ  خغن  ةوسغ و  ت دأغلا   بشغلاء  أاغلا  رلاصاغ
 سشوقا دذق يرلان  لمد  مخ قامسشواوج لا ق  وي . 10سشوقا ت 7أ  

                                                           
 .3ص  ،2015ملاذس  9 ،ب يطلان لا ،مقالات ريادة الأعمال عامةبو  ج قهتلا ، ة جم  محاا حاش، نمو قاش ير  قاشلا ئ ،  -1

2
- Spring board , Startup manual, European Union, August 2017, p 4. 
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  ولابوغ  اومطغوي  مغع دمسلان غلاا نمغو ألاا غ  قاامسغ   ت قاأاغلا  قا مدغطوق قاؤسسغلاا قاشلا غئ  أوغ  يةف لا ت يوو
 سشوقا. 5تي ي يا أا هتلا أ  

  سشوقا أو   نهلا مؤسس  نلا ئ . 4س    ير  مامس   ي ي يا أا هتلا أ  ا ديطلاا لا  لاذا 
هت  " :أو   نهلا الناشئةللمؤسسات  شاملت ريف وكخسصة لمختلف الت اريف التي عرضناها يملان تقديم 

اث  اورلابو     قاؤسسلاا قا  ةسون مخ م حو   ذقس   ،سون مخ قا قح  قااس   م  نموهتلاقا  ة قاؤسسلاا ةوك
، تقاؤسسلاا قا  ةسون مخ م حو  قنطنر لا  ت قاسشوقا قاتة  الاا رلابو م لا قاموش   تقاسور   اف لإت ، تقامطوي 

 . "م  ح لا لا
   أهمية المؤسسات الناشئة :الفرع الثاني

 :دة قاملاا  اسمويلاا او ياولاقاؤسسلاا قاشلا ئ   ةسا   و  
 1أو  مسموى قاف    :أولا
 ؛د الاا حلاج  قاف   مخ د الاا قا قا يرشخد   مسموو  لهلا ير لانهلا قلالاص 
  ؛مثو ق ذسلاامفي تغلايمفي قلالاص  مخ ق  لا  قاعاو  ا  ص   لاةو   قاؤسس  قاشلا ئ  ادلاحا 
  ي يق ق  ي  تقلإباقا ااى قا  ق  مخ ق  لا  قاعاو  .  قاؤسس  قاشلا ئ  هتدن 

 2أو  مسموى قلماع  :اةةثاني
  ؛قاسوع   تقافس ي ، قلاام  ، مجلا  قانشط  قلإنملاج  ةعا  مخ 
   ؛ج ءق يرانق م  قحم لاجلاا قاسوق قلمحو هت ه قاؤسسلاا ة ط 
 .ةشلاذر مخ ح  مشسو  قااطلاا  مخ قلماع 

 3أو  قاسموى قاعلاا   :اةةثالث
   قنمشلاذ تسلاص  قلإأن  قاساوأ  تقاو تء  تقا ص   أو  مسموى قاعلا  قا   مو بلااؤسسغلاا قاشلا غئ  مخ قاغات

 ؛قاخموف 
 دسلانغغغلا سوم غغغ  بلااؤسسغغغلاا قاشلا غغغئ ح  غغغنقا قهتماغغغلا  قاشظاغغغلاا ق سوم غغغ  تقاوطغغغلاا قاعغغغلا  تقلاغغغلاص تقاشظاغغغلاا ،

 ؛ت   هتلا مخ قلماعب و   هت ه قاؤسسلاا 
 . قنمشلاذ قاشظالاا تقادشلا يق قاعش   باأو قاؤسسلاا قاشلا ئ  أو  مسموى قاعلا 

                                                           
 .13، ص 2003مد ،  –مجاوأ  قاش   قاع ب   اوشش  تقامو يع، قاولاهت    ،ردارة المشروعات الصغيرة مهاراتمحاا هت س ،  - 1
 .11ص ، 2013مد ،  –، قاطاع  قاللاال ، قاشظا  قاع ب   اومشا   قلإ قذي  اوشش  تقامو يع، قاولاهت   ردارة المشروعات الصغيرة في الوطن ال ربيهتلاا  محاا اا لم أشافي،  - 2

3
 .13، ص 2006قاذ ن،  -أالان ،  قذ قاسن اوشش  تقامو يع ،المشاريع الصغيرة والريادةخو  بن  قاسسلاذن ،  - 
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   المؤسسات الناشئة خصائص وأصناف :المطلب الثاني
 خدلاصد ت صشلاف قاؤسسلاا قاشلا ئ  مع   قاطولم  م  خن  هت ق سس 
 خصائص المؤسسات الناشئة  :الفرع الأول

قاشلا ئ  بعا  م  قلادلاصد تقا قيلا قا     هتغلا أغ  غنهتغلا مغ  قاؤسسغلاا قاخغ ى، تمغ   و غلا مغلا ةمد  قاؤسسلاا 
 1:يو 

 أوغ   ترواام غلا خطغلاء مخ ةدغش   قاؤسسغلاا قادغ ن   قااغلاحليني ةسلم قاسلن م   :حديثة ال هد مؤسسات
 نهغغغلا مؤسسغغغلاا نلا غغغئ ، اسغغغ  اغغغ   هتغغغ ق مغغغلا نمثغغغا  أشغغغفي قا غغغو ،  لااؤسسغغغلاا قاشلا غغغئ  هتغغغ  مؤسسغغغلاا  غغغلاب  

 تيلا ع  ت ملام لا خ لاذقن، دملا قامطوذ تقامثو  دة مؤسسلاا نلاجث   ت دغنق  بوقبهلا تقلاسلاذ ؛
 ذ  بسغغ أ     ةمامغغع بإمسلان غ  قيذةوغغلاء بعاو غلا قامجغغلا :مؤسسةات أمامهةةا فرصةةة النمةةو التةدريجي والمتزايةةد

 ياعغ  يلا   قلإنملاح تقاا علاا م   تن  يلا   قامسلاا   تنم ج  أو  ذاك يشاو هتلامش قاذبغلاح اغاي لا بشغس  
 ؛أو  قااهتش 

 ةما غ   :مؤسسةات تت لةةق بالتلانولوميةةاstartup  أاغغلا  تجلاذيغ  تأوغغ    سغلاذ ذقصغغا  دباقأ غغ   ب نهغغلا ةوغو  أوغغ 
 أو  قامسشواوج لا اوشاو تقاموا ؛ startup مؤسسوماا تد الاا  لاجلاا قاسوق بط يو  ذير   تأد ي ، تيع

 يشغغغا  معغغغنى  :مؤسسةةةات تتطلةةةب تلاةةةاليف منخف ةةةةstartup  أوغغغ   نهغغغلا ةمطوغغغلم ةسغغغلاا   صغغغ ن  جغغغاق
 بلااولاذن  مع قاذبلاح قا  تحد  أو  لا تألا   ملا ة تي هت ه قاذبلاح بشس  س يع ت جلاص  بع  قاش ء.

 مؤسسات الناشئة الأصناف  :الثانيالفرع 
 2 :تهت  يرلالآتيم  قلإنشلاء ةدش  قاؤسسلاا قاشلا ئ  دة خم   ئلاا ت ولا او  س قا ص س  

 ( المؤسسات الناشئة الصغيرةThe Small business startup):   و و  مفلا هتلا  ن قا لااا غ  قاعظاغ  مغ 
قاؤسسغغغلاا قاغغغ  يطوغغغق أو  غغغلا قسغغغو قاؤسسغغغلاا قاشلا غغغئ  ي تحوغغغق    نمغغغو يمجغغغلات  م حوغغغ  قاؤسسغغغلاا قادغغغ ن ، 

ي غغغلم مخ د قذ  مشغغ تأفي قلاغغلاص تيرسغغلم مغغلا يسفغغ  مغغ  قامغغوق  لإألااغغ   سغغ ةفي،  قاؤسسغغ  ئمششغغتبلاامغغلالي دذق يرغغلان 
 ؛  شا   ةدش   مؤسسمفي أو   نهلا مؤسس  نلا ئ  ص ن 

  الحيةةاة تتشةةابا المؤسسةةات الناشةةئة لةةنم (The life style startup):  دة حغغا يراغغن مغغع قاؤسسغغلاا
 ؛تحو ق   ففي تيجا ي يو  اسسلم قاموق  م  خنلهلاقاشلا ئ  قاد ن ، تاس  مخ هت ه ق لاا  يسع  قاؤس  دة 

                                                           
1
- https://blog.hotmart.com      11/02/2020       20 :15 

2
 .17، ص 2020مد ،  -قالولا    اوشش  تقامو يع، قاولاهت    سملالاذقاانااقذ قااتا   ق ،منحنا تطور الشركات الناشئة تنلاةلاس يون سسلاس، ة جم  باذقن حلاما،  - 

https://blog.hotmart.com/
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 ( ت تبةةر المؤسسةةات الناشةةئة القابلةةة للشةةراعThe buyable startup):  وللابغغ  ظغغلاهت   جايغغا ، ح غغ  يغغمو
مؤسسغغغ  نلا غغغئ  ب غغغ س قاا غغغع قاالا غغغ  دة يغغغ ف  لااغغغ  مولابغغغ  ماوغغغك مشلاسغغغلم مغغغ  قاذبغغغلاح، ةمغغغ ق قامسوفغغغ   دنشغغغلاء

 ت ةطا ولاا قلهلاة  قلمحاو  اؤسس  قاؤسسلاا قاشلا ئ  بماوي  قاأالا  مغ   قاشخفض  امطوي  ةطا ولاا قاويلم
مغغغاخ ق و قلالاصغغغ   ت بطلارغغغلاا قيصماغغغلان  ت مغغغ  خغغغن  جمغغغع ماغغغلااك صغغغ ن  مغغغ  ذ س قاغغغلا  قاخدغغغد اواخغغغلاي  

(risk capital( ) تةسغون هتغ ه قاؤسسغلاا قاشلا غئ  سغع ا  بشغ قص لا ،)ألا   ملا يو  هت ق قااوك أ  مو غون  تيذ
 ؛م  جلانلم قاؤسسلاا قايربر تقا  ةسع  مخ قا لاالم دة قيرمسلاب قاوقهتلم بواذ قاأالا  مخ حا ذق لا

 ر لناشةةئة القابلةةة للتطةةو تختلةةف المؤسسةةة ا(The scalable startup):  قخمن غغلا يراغغنق أغغ  قاؤسسغغلاا
تأغغغلا   مغغغلا ةسغغغمشا قاشلا غغغئ  قادغغغ ن ، أوغغغ  قاغغغ غو مغغغ  حو وغغغ   ن يرغغغن مش اغغغلا يسغغغون اغغغفي بغغغاقيلاا بسغغغ ط  او لايغغغ ، 

قاؤسسغغ  قاشلا غغئ  قاولابوغغ  اومطغغوذ أوغغ  مف غغو  ت سغغ   بسغغ ط  تاسغغ  رويغغ  تةغغؤم  ب نهغغلا سسغغ   ن ة غغن قاسغغون، تمخ 
 ؛معظو ق لايا ةاث  هت ه قاؤسسلاا قاشلا ئ  أ  مسملا ي  ملاا ين اسلاأا لا مخ تحو ق ذ يم لا

 ( تتحةةرا المؤسسةةة الناشةةئة الامتماعيةةةThe social startup):  مشطوغغق رضغغ   رويغغ   خغغ ى بخغغنف  مغغ
قاغغ بق، تاسغغ  نظغغ ق دة  ن ذتق  قاأاغغلا  قيجماغغلاأين يسغغلا ثون مغغ   جغغ  رضغغ   مغغلا،  غغن يعغغني ذاغغك  نهغغو  رغغ  
مدلاسغغلا   اغغلا يمعوغغق بلااشجغغغلاح  ت  رغغ  قهتمالامغغلا بمثو غغغق قاذبغغلاح، أوغغ  أسغغ  قاؤسسغغغلاا قاشلا غغئ  قاموو ايغغ ،  غغغإن 

مالغغغ  مخ جعغغغ  قاعغغغلا  مسلانغغغلا   ضغغغ ، تمغغغع ذاغغغك هتشغغغلار بعغغغ  هتغغغاف معظغغغو قاؤسسغغغلاا قاشلا غغغئ  قيجمالاأ غغغ  ي
 قا  ةسع  جلاهتا  امثو ق   ت  لاوأ  مسم ا   محا  .  قاؤسسلاا قاشلا ئ  قيجمالاأ  

 التي توامهها تحدياتالو  الناشئة المؤسساتدورة حياة  :المطلب الثالث
 ع ق ةطوذهتلا تحا تة تذ  ح لا  قاؤسسلاا قاشلا ئ  تير ق قامثايلاا قا  سشمط ق دة

   الناشئة المؤسساتدورة حياة  :الأولالفرع 
ير  مؤسس  تير  مشش      و قح   ل  نضوج لا تقنمولالهلا م  م حو  دة  خ ى تيرغ  م حوغ  ةما غ  بخدغلاصد 

1 .مع ش  ت  الا يو  م قح  قا     بهلا قاؤسس  قاشلا ئ 
  

 وجاوأغ  مغ  قانشغط  امثويغ   س ةغفي دة أاغ   مخ هت ه قا حو  قااس   او لايغ  ياغا  قاؤسغ  :مرحلة التمهيد
م بق تهت  ةعمبر  أو  مسموى قاخلاي   تأا  قا وين، تيسما  مخ قاعا  أو   س   قاشغ تا قلجايغا تقا غ س 

قاش تا اوشاو م  خن  دظ لاذ جاتى قاشمج، قاواذ  أوغ  د قذ  قاشوغا، بشغلاء   يغق  م  هت ه قا حو  هتو تضع
 تد قذةفي؛

                                                           
 .23 ص، م جع ساق ذير ه  حلان قاسناا  تجملا  ق اد ،  -1
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 قاغغغغاخو  اوسغغغغوق تةو غغغغ و ةطغغغغوي  قاشاغغغغوذح قاتليقلجاغغغغلاأ  ت  ةما غغغغ  هتغغغغ ه قا حوغغغغ  بلااعاغغغغ  :مرحلةةةةة البةةةةذور ،
 قيسملالاذقا امشا   قاؤسس ؛ تق لاضشلاا، تمموس  قاعجناقااأو يرالا قاش تا، تقاسع  لآا لاا 

 تحغغا  م حوغغغ  قلاوغغق أشغغاملا ةا غغع قاشغغ ير  مشمجلا غغغلا، تةغغاخ  مخ قاسغغوق تةلاغغ  قسغغغمجلابلاا  :مرحلةةة الخلةةق
 قاعانء تصث   س   قاأالا  تج و  قامسويق، تيسلا ق قاششلا  قامجلاذ  اوعلوذ أو  م  ةفي قامشلا س  .

 تم  هتشلا نسمط ع  ن نوخد هت ه قا قح  مخ قاشس  قاملالي: 

 الناشئة(: دورة حياة المؤسسات 05الشلال رقم )

 
    ملا ساقأو قأمالا قم  دأاق  قاطلااالاا المصدر: 

 الناشئة المؤسساتتحديات  :الفرع الثانةةي
ةوغغ  حغغلاصن مخ ي يغغق  قاع قر غغ  ةوقجغغفي مجاوأغغ  مغغ ذغغغو قاو غغ  قاساغغن  قاغغ  ةوعا غغلا قاؤسسغغلاا قاشلا غغئ ، دي  نهغغلا 

 1:قاملالينموهتلا تبولاص لا ةم ة   هتو هت ه قاع قر   أو  قاشثو  قنطنر لا،
 تبط ئغغغ  يوقجغغفي قااغغغلا ذ صغغعوبلاا أشغغا ر لامغغغفي بغغإج قءقا قام سغغغ   قاغغ  ةسغغغون معوغغا   :تحةةديات الإداريةةةةال

 تمسموى خبرةفي؛ ةا ع بفي مخ يرلن م  قاح لان دة ة ر  س   قلإنشلاء تذاك اظ ت في تةوقضع دمسلان مفي
 دن قافغغغغلاس قلإمسلان غغغغلاا قالا يغغغغ  اواشغغغغلاذيع قاشلا غغغغئ  يغغغغؤ   دة ضغغغغع  يرفلاء غغغغلا  :تحةةةةديات التسةةةةويقيةال

 سم وك اشمجلاا قاؤسسلاا قاسان ؛قامسويو  ، دضلا   دة ضع  م لاذق لا قامسويو   تةفض   قا
 تخغبرقا  صغغثلابهلا بدغف  ذص سغغ   نظغ ق اعغغا  سمغغلاح  اةعماغا قاشغغلاذيع قاشلا غغئ  أوغ  رغغاذق :تحةديات الفنيةةةال

 ؛قامسلاا   م ةفع قالا ي   دولهلا أو  قاسفلاءقا قااش ي  قامخدد   دمسلان لا لا

                                                           
  دملا بماوي  م  قاوطلاا قلالاص  ت قاعلا  تقااير    أالاذ  أ  ب قمج محا   قاا ، ةسمشا دة قافوح، تقا  ةمضا  قلإذ لا  تقاسونلاا قامعو ا   تسس   ن ةسون قاعجنا :الم جست

 .أو  مجاوأ  تقسع  م  قادشلاألاا
1
- Aidin salamzadeh and Hirohokawamorita , Startup companies:life cycle and challenges, Conference on employment education and 

entrepreneurship, Belgrade – Serbia, January 2015, p 8-9.  

مخ هت ه قا حو  ياا  
قاؤس  وجاوأ  م  

قانشط  امثوي   س ةفي دة 
 .أا  م بق

   مرحلة التمهيد•

ةما   هت ه قا حو  بلااعا  
قلجالاأ  تةطوي  قاشاوذح 

قاتلي، قااخو  اوسوق 
 .تةو  و قاش تا

 مرحلة البذور•

تحا  م حو  قلاوق أشاملا 
ةا ع قاش ير  مشمجلا لا، 

تةاخ  مخ قاسوق تةلا  
 .قسمجلابلاا قاعانء 

 مرحلة الخلق•
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 تةعا م   ب   قامثغايلاا قاغ  ةع غق قاشاغو تقاموغا ، ح غ  تحمغلاح قاؤسسغلاا قاشلا غئ   :تحديات التمويليةال
د غغغغ لاذ، قامجلاذيغغغغ  ) قاعاو غغغغ ت دة قامغغغغوق  اماويغغغغ  قسغغغغملالاذقا قاعاو غغغغ  قلإنملاج غغغغ  ) معغغغغاقا، قا تقا...( 

..(  وي  قيحم لاح م  ذ س قالا  قاعلام  )ل تن،  بلاص ، نوايلاا...(، اس  ملا يحا  هتغو  نهغلا .ب ع  اس 
 ي ةماس  م  ق دو  أو  قاموق  قان م  بس وا .

 

 (: تحديات المؤسسات الناشئة06الشلال رقم)
 

 
 

 م  دأاق  قاطلااالاا قأمالا ق أو  ملا ساقالمصدر: 

 
 
 
 
 

   التحديات

 التمويلية 

 قاموق  دة قاشلا ئ  قاؤسسلاا تحملاح•
  ،قلإنملاج   قاعاو   قسملالاذقا اماوي 

 م  ةماس  ي اسش لا ...قامجلاذي 
 .بس وا  قان م  قاموق  أو  ق دو 

 التحديات الإدارية

 أشا د قذي  صعوبلاا قاالا ذ يوقجفي•
 بفي ةا ع قا  قام س   بإج قءقا ر لامفي

  س   ة ر دة قاح لان م  يرلن  مخ
   .قلإنشلاء

التحديات الفنية 
 والتسويقية

 قاواذقا أو  قاشلا ئ  قاشلاذيع ةعماا•
 بدف  قامسويو   تقلإمسلان لاا تقلابرقا

 قلإمسلان لاا هت ه ضع  تدن ذص س  
 قاؤسسلاا مشموجلاا قاسم وك يفض 
   .قاسان 
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 المقاولاتيةالمرافقة  :الثالثالمبحث 
قاؤسسغلاا قاشلا غئ  ح غ  ةسغع  اومخف غ  قلآا لاا قلجايا  قاامسغ   اغاأو ةعمبر قا ق و  قاولاتية   م   هتو 

 م  قامعو اقا مملا يضا  دنشلاء مؤسسلاا مخ ظ تف ج ا  ت يلا   نسلم نجلاح لا.

   الدعم أمهزة :المطلب الأول
 ،تبلاامغلالي قامشا غ  قيرمدغغلا ي  ،مغ  مسغلاو  مخ قاغاخ  قلاغغلا ، اغلا اغغفي و غ  قام قيغا  اوعاغغ  قاوغلاتيتيد ذقيرغلا بلاا

  يراا قاسوطلاا  ن رطلاا قاؤسسلاا قاشلا ئ  س سمف ا م  ةاقبن قاسلاأا  تقااأو ن ير  مش لا:

 ANSEJ تشغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم  :الفرع الأول
هتغغغ ق  ،دنشغغغلاء قاؤسسغغغلاا، مسوفغغغ  بمشغغغج ع ت أغغغو قا ق وغغغ  أوغغغ    1996أغغغلا   هتغغغ  هت ئغغغ  أاوم غغغ   نشغغغئ 

قاغغ   شغغلاذيعقاا سغغلاذ سغغش  تق لامغغ   (40دة  19)  أغغ  قاعاغغ  تقااغغلااك مغغ  قاعاغغ  مغغ قلج غغلا  موجغغفي اوشغغالاب قاعلايغغ 
 1 سش و م  خوق مؤسسلاا.

 2 :م  خن  دنشلاء مؤسس  مملا يو  قاويرلاا  قاويش   ااأو ةش    قاشالابيسمف ا قاشالاب م  
  ةسوي (؛ ،دأن ، م ق و  ،ةواع مسلاأاقا مجلان   )قسموالا 
  ق دغغغو  أوغغغ  قمم غغغلا قا جالاص غغغ  )قلإأفغغغلاء مغغغ  قا سغغغو أوغغغ  قاو اغغغ  قاضغغغلا   تتخفغغغ   ق وغغغوق قلجا ير غغغ  مخ

 م حو  قلإنجلا  تقلإأفلاء م  قاض قصلم مخ م حو  قيسم ن (؛
  ف   نسلم قافوقصا قااشس  (.تخ ،ق دو  أو  دألانلاا ملاا   )ر س باتن  لاصا 

   ANGEMالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الوك :الفرع الثاني
يشغلاي   22مغؤذ  مخ  13 - 04ة سس  قاويرلاا  قاويش   امس ن قاوغ س قادغ   ت وغلا اوا سغو  قامشف غ   ذرغو 

قامضغغغغا  دنشغغغغلاء قاويرلااغغغغ  قاويش غغغغ  امسغغغغ ن قاوغغغغ س قادغغغغ   تتحايغغغغا رلانونهغغغغلا قاسلاسغغغغ ، تياوغغغغلا  ،  2004سغغغغش  
، ةسغغا  هتغغ ق قا سغغو مغغ  قاوغغلانون هتغغ  هت ئغغ  ذقا يغغلابع خغغلاص ةسغغ   أو  غغلا  حسغغلا   3ت 2ت1الأحسغغلا  قاغغلا   

، تيمغغغوة قاغغغو ي  قاسوغغغ  بلاامشغغغ    تحغغغ  سغغغوط  ذصغغغ   ق سومغغغ ، ةوضغغغع لااغغغ  قاويش غغغ  امسغغغ ن قاوغغغ س قادغغغ  قاوير
سغغمون  قييرالا ةمامغغع بلااشخدغغ   قاعشويغغ  ت ،قاويرلااغغ  ت وغغلا احسغغلا  هتغغ ق قا سغغو قاملابعغغ  قاعاو غغ  لاغغ  نشغغلايلاا 

 3 قالالي.

                                                           
1
 - https://www.ansej.org.dz     23/02/2020    11 :23 

 .226،ص 2018،    ي  01قلج قص ، قاعا   –، مجو  نملاء انرمدلا  تقامجلاذ ، ج ج  ثقافة وروح المقاولاتية لدى الشباب الجام يسف لان  ش   تهتشلا  بوذم ،  - 2
يت ةمن رنشةاع الوكالةة الوطنيةة  2004ينةاير  22الموافةق  1424ذي الق ةدة  29مؤرخ فةي  14 – 04مرسوم تنفيذي رقم قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا  ،  -3

 .8، ص 2004يشلاي   25، 06، قاعا  لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي

https://www.ansej.org.dz/
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 1:  الا يو  قاويرلاا  قاويش   امس ن قاو س قاد  تةمال  م لا  
  ق قامش يع تقامشظ و قاعاو  بهالا؛ةس ن ج لا  قاو س قاد   ت 
 قاو س قاد   مخ ةشف    نشطم و؛ أو تندق تم ق و  قاسمف اي  م   
 مشق سو  باتن  وقصا؛ 
   اوج لا  وخمو  قاسلاأاقا قا   شق لهو.دبنغ قاسمف اي  ذت  قاشلاذيع قاؤهتو 

  CNAC الصندوق الوطني للتأمين علا البطالة :ثالثالالفرع 
يشغغغلاي  سغغغغش   3قاغغغؤذ  مخ  01-04ة سغغغ  قادغغغشاتق قاغغغغويني اومغغغ مين أغغغ  قااطلااغغغغ  بلاا سغغغو  قامشف غغغ   ذرغغغغو 

تقامضغغا  قاوغغلانون قاسلاسغغ   م1994يوا غغو سغش   6قاغغؤذ  مخ  188 – 94اوا سغغو  قامشف غغ   ذرغو  ياوغلا،   2004
 نشغغلايلاا دحغغاق ت مخ  ويغغ  اودغغشاتق قاغغويني اومغغ مين أغغ  قااطلااغغ  تياوغغلا احسغغلا  قاغغلا   قاتة دمسلان غغ  قاسغغلاو  

، ( سغغغش 55( تخمسغغغين )30ت ن غغغين )  لاا ين مغغغلا بغغغين خمسغغغقاسغغغوع تقلاغغغاملاا مغغغ  يغغغ ف قااطغغغلااين ذت  قاشغغغلاذيع قااغغغ
 2يس الا أبر مشق ر تس غن مسلا   .

 3 : نفي يوا  اصثلاب قاشلاذيع ملا يو  قاويني اوم مين أو  قااطلاا تم  م لا  صشاتق 
  ؛م قح  قاش تاقا ق و   ةشلاء جم ع 
 قاسلاأا  خن  جم ع م قح  قاش تا تةطوي   أو خط  قاعا ؛ 
   م  قامسوف  قلإجملاا   اواش تا؛ % 29 -28سل  قاو س أو   س  هتا  م 
  قااشس  قامخف   مخ قافوقصا. 

 Start up قتصادية للمؤسسات الناشئةصندوق دعم وتطوير المنظومة الا: رابعالفرع ال
 قيرمدلا ي صشاتق  أو تةطوي  قاشظوم   إنفي ن دنشلاء ، 2020 سلم رلانون قالاا   قامسا و  اسش  

 14 -19م  قاولانون ذرو  131ةعا  تةماو  حسلا  قالا   قا   68قالا   ، تذاك ووجلم اواؤسسلاا قاشلا ئ 

قا  ت  2020تقامضا  رلانون قالاا   اسش   2019  يسابر سش  11 قاوق ق 1441ذب ع قاللاني ألا   14قاؤذ  مخ 

                                                           
قاعلاص  ، قلج قص ، قاعا   قيرمدلا ي ، مجو  قااذقسلاا مناصب الشغل استحداثدور الهياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في غ ي مد   تغ ي أالاذ  لاذتق،  -1

 .81ص ، 03، قلوا 29-12-2018، 06
2
والمت من القانون الأساسي  2004 يناير 3الموافق  1424ذي الق دة  10مؤرخ في  01 – 04مرسوم تنفيذي رقم قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا  ،  - 

 .5، ص 2004يشلاي   11، 03، قاعا  الوطني للتأمين عن البطالةللصندوق 
3
، 2016قلج قص ،  –،  ي تح  موام  اش     لا   قاايرموذقه مخ أوو  قامس ن، جلامع  رلاصا  م بلاح، تذرو  دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائرمحاا روج  ،  - 

 .157ص 
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 قيرمدلا ي تأشوقنفي "صشاتق  أو تةطوي  قاشظوم   302 -150شش  حسلاب تخد د خلاص ذرافي ي :1جلاء    لا
 ق سلاب:"، تيو ا مخ هت ق Start up اواؤسسلاا قاشلا ئ 

 : في باب الإيرادات 
 دألان  قااتا ؛ 
 قاشلاةج م  قا سو  قلجالاص   ت افي قلجالاص  ؛ 
 قلهالاا تقاوصلايلا؛ 
 .جم ع قاوقذ  تقاسلاولاا قاح ى 
 : في باب النفقات 
 ،وي   ذقسلاا قلجاتى  
 وي  ةطوي  خط  قاعا ؛  
 وي  قاسلاأاقا قاموش  ؛  
  تلي؛ وي  قامسلاا   قامعوو  بإنشلاء نموذح  
 وي  قامسوي ؛  
 "  قحمضلان قاؤسسلاا قاشلا ئstart-up ؛" 
   قااتيج اواشظوم  اواؤسسلاا قاشلا ئ"start-up ." 

 (: أمهزة الدعم 07الشلال رقم )

 
 : م  دأاق  قاطلااالاا قأمالا ق أو  ملا ساق المصدر

                                                           
1
، 33 ، قاعا 2020المت من قانون المالية التلاميلي لسنة  04/06/2020المؤرخ في  07-20 قانون رقمالقلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي  ،  - 

 .04/06/2020الصادر بتاريخ 

   أمهزة
 الدعم 

ANSEJ 

ANGE
M   

صندوق دعم 
المؤسسات 

 start upالناشئة 

CNAC  
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 المرافقة أمهزة :المطلب الثاني
ا اك يمعين أو  غلا م ق وغ  قا غ ق   ،قا   ةشش    في هت لاير  قا ق و ةشش  م  قلماع  نظ ق ان  ولا   قاولاتية  

 يو : تن ير  مش لا ملا ،تمسلاأا و أو  قاشجلاح ،خلاص  قاشالاب مخ تجس ا   سلاذهتو تمشلاذيع و أو   ذس قاوقرع

 مراكز التسهيل :الأولالفرع 
ياوغغغلا  2003 برقيغغغ   25قاغغغؤذ  مخ  79-03ت غغغق اوا سغغغو  قامشف غغغ   ذرغغغو  قامسغغغ    اوغغغا ن دنشغغغلاء م قيرغغغ 

 طا عغ  قاولانون غ  ا قيرغ  قامسغ    قاؤسسغلاا قادغ ن  تقاموسغط :قام  قاولانون قاموج    قا   يحا   2احسلا  قالا   
 1 .مؤسسلاا أاوم   ذقا يلابع د قذ ، ةمامع بلااشخد   قاعشوي  تقيسمون  قالاليم قير  قامس    ةعمبر 

 2 ملا يو : م لا  م قير  قامس   تم  
  الار يمس   مع قحم لاجلاا مششئ  قاؤسسلاا تقاالا ذي ؛تضع  
 ةطوي   ولا   قاالا ذ ، تةوو د  جلا  دنشلاء قاؤسسلاا تةوس ع لا تقسا ق هتلا؛ 
  ؛ج لاا قلجايا  ااى حلامو  قاشلاذيعةشج ع ةطوي  قامسشواو 
 . ةشج ع ةطوي  قاشس ج قيرمدلا   قلمحو 
 مشاتل المؤسسات  :الثانيالفرع 

ياوغغلا  2003 برقيغغ   25قاغغؤذ  مخ  78-03مشغغلاة  قاؤسسغغلاا ت غغق اوا سغغو  قامشف غغ   ذرغغو اوغغا ن دنشغغلاء 
ذقا يغلابع صغشلاأ  تتجغلاذ   مؤسسلاا أاوم      ةعمبر اشلاة  قاؤسسلاا م  قاولانون قاسلاس   1احسلا  قالا   

 3 ةمامع بلااشخد   قاعاوم   تقيسمون  قالالي.
 4 :تةسون قاشلاة  مخ  حا قا سلا  قاملاا  

 ير   أو يمسف   لامو  قاشلاذيع مخ رطلاا قلااملاا؛ هت  :قلمحضش  -
 ير   أو يمسف   لامو  قاشلاذيع مخ رطلاا قادشلاأ  قاد ن  تقا   ق     ؛ هت  :تذ   قا ب  -
 م اقن قااث . دةير   أو يمسف   لامو  قاشلاذيع قاشماين  هت  :ن   قاؤسسلاا -

                                                           
1
يحدد الطبي ة القانونية  2003فبراير  25الموافق  1423ذي الحجة  24مؤرخ في  79 – 03مرسوم تنفيذي رقم قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا  ،  - 

 .18ص ، 2003  ف    26، 13قاعا  ، لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومهامها وتنظيمها
 .148، ص 2017قلج قص ،  –،  ي تح  موا  اش     لا   قاايرموذقه مخ أوو  قامس ن، جلامع  ق لاح لاض ، بلاةش  برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر ملا  بع  ،  - 2
يت ةمن القةانون الأساسةي  2003فبرايةر  25الموافةق  1423ذي الحجةة  24مةؤرخ فةي  78 – 03مرسوم تنفيذي رقةم قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشغعا  ،  - 3

 .14، ص 2003 برقي   26، 13، قاعا  لمشاتل المؤسسات
،  ي تحغ  موامغ  ةغاخ  ضغا  ممطواغلاا ن غ   غ لا   قاغايرموذقه مخ أوغو  قامسغ ن، جلامعغ  محاغا خ ضغ ، نحو تطوير المقاولاتية من خةسل الت لةيم المقةاولاتيقلجو   محاا أوغ ،  - 4

 . 69، ص 2015قلج قص ، –بسس   
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 1:بلاا لا  قاملاا   مشلاة  قاؤسسلااتةمسف      
 قسموالا  تقحمضلان تم ق و  قاؤسسلاا حايل  قاشش   اا  مع ش  تير ق  صثلاب قاشلاذيع؛ 
   قحمضغغلان  صغغثلاب قاشغغلاذيع بوضغغع محغغنا تحغغ  ةدغغ   و يسغغمف اتن مش غغلا بدغغ    قلإيجغغلاذ، ةسغغ   قاشغغمو

 أو  ةس ن هت ه قلمحنا قا  ةمشلاسلم مسلاحم لا مع يا ع  تقحم لاجلاا نشلايلاا قاش تا؛
 تج  غ قا قاسمغلم  تحغ  ةدغ   و ةضغع قلمحمضش  ح غ ع مجاوأ  م  قلااملاا اواؤسسلاا ةس   أو  ةوا

 .تتسلاص  قلإأن  قلآلي
 حاضنات الأعمال  :الفرع الثالث

  ن جموغغ  مغغ  قلاغغاملاا، تقامسغغ  نا(،  غغاف دة ةغغو لهغغلا ير لانهغغلا قاوغغلانونيهتغغ  مؤسسغغلاا رلاصاغغ  بغغ ق لا )
 2 خلاص  قاااأ  مش لا.اواسملا ي  قاد لاذ، قا ي  يالا ذتن دة درلام  مشلاذيع ص ن  

 3 :حلاضشلاا قاأالا    الا يو  م لا تةسا  
  ةغغو   حلاضغغشلاا قاأاغغلا  بغغ قمج ممخددغغ  اماويغغ  قاشغغ تألاا قلجايغغا ، مغغ  خغغن  ذ س مغغلا  قاخغغلاي   ت

 تقاسملا ي ؛ب قمج  ويو   حسوم  ،  ت  اس  م  ذجلا  قاأالا  
   غغغغغن ممخددغغغغغ   تةغغغغو   ق لاضغغغغشلاا  مغغغغغلاير  تمسغغغغلاحلاا ممشوأغغغغغ  تمج غغغغ   لإرلامغغغغغ  مشغغغغ تألاا ممخددغغغغغ 

 (؛اوج لا قاعووملاا،هتشاس  ح وي ،قلخةسشو )
 . ةوو  ق لاضش  تقاسمشلاذي  قاعلاتنين أو  مملابع  تةو  و قاش تا بشس  مسما 

 أمهزة مرافقة أخرى: رابعالفرع ال
قاخغغغغغ ى قاغغغغغ  ةسغغغغغلاأا تة ق غغغغغق قاؤسسغغغغغلاا قاشلا غغغغغئ  مغغغغغ  خغغغغغن  أايغغغغغا قانشغغغغغط  هتشغغغغغلار أايغغغغغا قلآا غغغغغلاا 

 تقامثف  قا، تسشثلات   و  ب لان  و لا أو  سا   قا ير  ي ق د  ت و لا:
 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أولا: 

سغغغامابر  24قاغغغؤذ  مخ  281-01اوغغغا ن دنشغغغلاء قاويرلااغغغ  قاويش غغغ  انسغغغملالاذ ت غغغق اوا سغغغو  قامشف غغغ   ذرغغغو 
 .م  قاولانون قاسلاس  قامعوق بمشس و  قلو  قاويني انسملالاذ 1ياولا احسلا  قالا   2001

                                                           
، قاوموغ  قاعواغ  قاغاتلي قا قبغع حغو  قام هت غ  قادغشلاأ  تتحغايلاا واقع المقاولاتية فةي الجزائةر بةين بيةاب الفلاةر المقةاولاتي وضة ف آليةات المرافقةةأ روب أو  تبطلاهت  بخم ،  - 1

 .6، ص 2016دنملاء قيرمدلا يلاا قاع ب  ، بوم  قس، 
 .45، ص 2017 وسطين،  –ذق  قلله م ير  قاشلاهتج اوشش  تقامو يع، ،   قاتة، قاطاعالمشاريع الصغيرةدسن  أاا قلجوق  ت خ تن،  - 2
3
قلج قص ،  –،  ي تح  موام  اش     لا   قاايرموذقه مخ أوو  قامس ن، جلامع   محاا بور  ، بوم  قس روح المقاولة ورنشاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرافون مد  ،  - 

 .144، ص 2017
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1قاويرلاا  هت  مؤسس  أاوم   ذقا يلابع د قذ ،ةمامع بلااشخد   قاعشوي  تقيسمون  قالالي.
   

 2 يسملالاذ قا لا  قاملاا  :ققاويرلاا  قاويش   امطوي   تةموة
  قاويش   تقاجشا   تمملابعم لا تةطوي هتلا؛ة ر   قيسملالاذقا 
   مشلاذيع قيسملالاذقا؛ قسموالا  قاسملا ي  قاو اين تغن قاو اين تةعو ا و تمسلاأا و مخ ديلاذ ةشف 
 .مشق قا قيلا قا ةاط  بلايسملالاذ مخ ديلاذ قااة لم قاعاو  بفي 

 وكالات أخرى: ثانيا
 تةمال   و لا مخ:

  المجلس الوطني الاستشاري لترقيةPME :     يششغ   18_ 01م  قاولانون قامغوج     25ةطا ولا اوالا
اغغاى ت قذ  قاؤسسغغلاا قادغغ ن  تقاموسغغط   مجوغغ  قسمشغغلاذ  يسوغغ  بار غغ  ق غغوقذ تقامشغغلاتذ بغغين قاؤسسغغلاا 

3قاد ن  تقاموسط  تجمع لا و قا ش   م  ج   ، تقاسوطلاا قاعاوم   م  ج   قاخ ى
    

  الوكالة الوطنية للوساطة وال ةب  ال قةاريANIREF:   م ام غلا ةسغ    ق دغو   2007 نشغ ا سغش
أوغغغ  قاعوغغغلاذ قادغغغشلاأ  مغغغ  خغغغن  قاموسغغغ  بغغغين قاسغغغملا ي  تقاسغغغوط  قالا غغغ  انمم غغغلا  ح غغغ  ةمغغغوة ةسغغغ ن 

 .4حلا ظم لا قاعولاذي  
 :اوي  أغ  ي يغق قمغمنر مسغلاولاا ذ س قالا  قيسملالاذ  هتو ةوش   اوم شركات رأس المال الاستثماري

 ص ن  تمؤرم  تي خ  قا سلا  قاملاا  : 
 . ذ س قالا  قاخلاي  اماوي  دنشلاء مؤسس 
 . ذ س قالا  قامطوي  اماوي  ةطوي  مؤسس 

                                                           
1
صسحيات الوكالة يت من  2001 سبتمبر 24الموافق  1422رمب  6مؤرخ في  282 – 01مرسوم تنفيذي رقم قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا  ،  - 

 .8، ص 2001سامابر  26، 55، قاعا  الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيرها
قلج قص ،  -رمدلا ي ، جلامع   ي بس  بوولايا، ةواسلان     لا   قاايرموذقه مخ قاعوو  قي،  ي تح  موام  اشالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةكفاعات أصحاب ذر قر   م ش ،  - 2

 . 53، ص 2017
3
يت من رنشاع المجلس الوطني الاستشاري لترقية  25/02/2003المؤرخ في  80 – 03المرسوم التنفيذي رقم قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا  ،  - 

   . 21،ص: 2003  ف   26، 13قاعا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المحدد لمهامها وقانونها الأساسي، 
يت من رنشاع الوكالة الوطنية للوساطة وال ب   ،2007أفريل 23 المؤرخ في 119-07 تنفيذي رقمالمرسوم القلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا  ،  -4

 .03 ، ص2007،  27، قاعا  المحدد لمهامها وقانونها الأساسي ، ال قاري
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  49قاوغغغغلانون قلج قصغغغغ   حغغغغا  قاعغغغغا  قاردغغغغ  اسغغغغلاو   غغغغ ير  ذ س قاغغغغلا  قيسغغغغملالاذ  مخ    مؤسسغغغغ  ب           
سغشوقا : هتشغلار سغم   غ يرلاا ذ س مغلا  قاخغلاي   موجغو   حلاا غلا مش غلا مغلا هتغو أاوغ  تمش غلا  7ت5تما  قاسغلاو  بغين 

.BADR  ،  BEA ،BNA  ،BDL ِ ،CPAملا هتو ر ا قينجلا  تهت    تا اواشور قاملاا   : 
   

سغش    SOFINACEثم  غ ير   1991 ت   غ ير   نشغ ا مخ هتغ ق قلغلا  تذاغك سغش    FINALEPتةعمغبر      
 .ن دنشلاء قلج قص  انسملالاذ 2009تمخ سش   2000
  صةةةةةندوق اللافالةةةةةة المشةةةةةتركة ل ةةةةةمان أخطةةةةةار القةةةةةروض الممنوحةةةةةة للشةةةةةباب أصةةةةةحاب المشةةةةةاريع

FCMG : مغغغغ   جغغغغ  بعغغغغ  قاشغغغغلاذيع قادغغغغ ن   ،1998سغغغغش   اضغغغغالان قاوغغغغ تس  نشغغغغئ هتغغغغ ق قادغغغغشاتق
ضغغغالان  بعغغغ  أغغغا  صغغغشلا يق مغغغ   جغغغ  دةاوشغغغالاب حغغغلامو  قاشغغغلاذيع، تهتغغغ ق بعغغغا قذةغغغ ا قااتاغغغ  قلج قص يغغغ  

أطغلاء ضغغالان دجغغ   قاوغ تس، مغغ  ضغاش لا صغغشاتق قاسفلااغ  قاشغغاير  اضغالان  خطغغلاذ قاوغ تس، تذاغغك مغ  
قاوغ تس قااشوحغ  اوشغالاب مخ حلااغ  قاعجغ  مخ   ة جلانغلم ةغلاميند  ، ساوشالاب انسمفلا   م  قاو تس قااش

 .1قامسايا 
 صةةندوق ضةةمان قةةروضFGAR PME :   2004تقنطوغغق نشغغلايفي قافعوغغ  سغغش   2002 نشغغئ سغغش ،

بعا در قذ  هتو غ  قاشغلاذيع  تةمال  م لامفي مخ مشق قاضالانلاا افلاصا  قاؤسسلاا قاد ن  تقاموسط  مؤسسلاا
  . 2اوضالانلاا قاطووب  

 صةةندوق ضةةمان قةةروض الاسةةتثمارات المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة مؤسسةةات CGCIPME: 
 19قاغغغغغؤذ   134-04 هتغغغغغ   غغغغغ ير  ن دنشغغغغغلا هتلا  واغغغغغلا ذ  مغغغغغ  قاسغغغغغوطلاا قاعلامغغغغغ  ووجغغغغغلم قا سغغغغغو  قا صلاسغغغغغ 

اغغغاأو دنشغغغلاء تةطغغغوي  قاشغغغغ يرلاا  صغغغشاتق ضغغغغالان قصمالانغغغلاا قيسغغغملالاذ قاغغغ   يحاغغغ  رغغغوقنين2004  ب يغغغ 
قادغغغ ن  تقاموسغغغط  أغغغ  ي يغغغق ةسغغغ    قاوصغغغو  دة قيصماغغغلان )يرغغغلاص  قجماغغغلاأ  رغغغلانوني(. تياوغغغك ذ س ملالهغغغلا 

٪  40٪ مموويرغ  مغغ  راغغ  قلا قنغغ  ت 60 ،  يشغغلا مو غغلاذ 20مو غغلاذ  يشغغلاذ ، تقيرممغغلاب مغلا يدغغ  دة  30قاسغج  

 . BNA ، BEA ، CPA ، BDL  ، CNEP  3 م  قااشور
 

                                                           
والمت ةةمن رحةةداث صةةندوق اللافالةةة المشةةتركة ل ةةمان  1998جغغوقن  09قاغغؤذ  مخ  200-98اوجا وذيغغ  قلج قص يغغ  قااسو قي غغ  قاشغغعا  ، قا سغغو  قامشف غغا  ذرغغو قلج يغغا  قا سم غغ  1- 

 2003مةةارس  05خ فةةي المةةؤر  106-03أخطةةار القةةروض الممنةةوح رياهةةا الشةةباب ذوي المشةةاريع وتحديةةد قانونهةةا الأساسةةي، الم ةةدل والمةةتمم بالمرسةةوم التنفيةةدي رقةةم 
 .07، ص2003، 54قاعا   ،2003سبتمبر  06المؤرخ في  289-03وبالمرسوم التنفيدي رقم 

المت لق بتطبيق  2002نوفمبر  11الموافق ل  1423رم ان  06المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم  ،قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا   -2
 .13، ص 2002، 74قاعا  ، التوميهي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة المت من للقانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالقانون 

قوانين صندوق ضمان ائتمانات  ، المت لق بتطبيق 2004أبريل 19المؤرخ  04-134 بمومب المرسوم الرئاسي، قلج يا  قا سم   اوجا وذي  قلج قص ي  قااسو قي   قاشعا   -3
 .30، ص : 2004، 27اعا  لدعم رنشاع وتطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة، ا الاستثمار
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 :خسصة الفصل

حلاتاشلا م  خن  هت ق قافد  قلإالا  ب هتو قافغلاهت و تقامع يفغلاا تقاغ  يرغلان يجغلم أ ضغ لا مغ  خغن   ذقسغمشلا 
لهغغلا مخ  تقيجماغغلاأ  قيرمدغغلا  تقاغغاتذ قاغغ  ةشلاتام غغلا قاغغاقذس قافس يغغ  قاخموفغغ  قامعووغغ  ولاهت غغ  قاولاتية غغ ، تقسغغمع قس 

ةو ن مشلاصلم قاعا  تتحو غق قيسغمو قذ قيرمدغلا   تةوا غ  قحم لاجغلاا   غ ق  قلماغع، بلالإضغلا   دة دأطغلاء أاوم غلاا 
 هتغو هت ئغلاا قاغاأو  حو  قاؤسسغلاا قاشلا غئ  تدبغ ق   و م غلا تخدلاصدغ لا تقاعورغلاا قاغ  ةوقج  غلا تيرغ ق قامعغ ف أوغ 

، تهتغغو قامغغ  قاغغ   نسغغع  دة  ذقسغغمفي ةطا و غغلا أغغ  ي يغغق قخم غغلاذ تم ق وغغ  لاليتمغغلا ةوامغغفي مغغ  ةسغغوي  ت أغغو مغغتقا ق وغغ  
دحغغاى  ا غغلاا قاغغاأو قامالوغغ  مخ قاويرلااغغ  قاويش غغ  اغغاأو ةشغغ    قاشغغالاب أغغ  ي يغغق قخم غغلاذ تيرلااغغ  قاغغوق   مخ قافدغغ  

  .قاوقلي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل
حالة الوكالة الوطنية   دراسة 

 لدعم تشغيل الشباب
 فرع الوادي 



 وكالة الوادي ANSEJدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      الثاني             الفصل

 

 ~35  ~  
 

  :تمهيد الفصل

ف  كل ننل ف  يااننل  نننا   لشننبام ف شننن ل  سنناول في ه اننلف ف النننم ف راننلم دانفسننل  اافوانننل   نن    ننن    
لى  وشنل   ل سنعل فسؤس نل  ف ال ن ل تهنا       مؤس نل   ف نا   ف تي لع بر  ن دين أا  أجهنة   ،ف  فدي  كل ل

 ن ير  ف شن ل ،  نن لنافي ف  عنر    ن   رفشنم  وشنل  فسؤس نل   ن    ن    ف  كل نل ف  ياانل  نا   لشنبام 
   كل نننل دعنننا  م انننل فسرف رنننل  نننن لنننافي  نننرل شلنننا ل ف اشنننليل   أدفئهنننللى تح انننم  لرانننا    دللإضنننل لف شننن ل  

   مؤس ل  ف ال  ل.

 لى:    را ق مال الف ف الم

 الواديوكالة  لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابا :الأول المبحث  

 الوطنية لدعم تشغيل الشبابالإطار الوظيفي للوكالة  :الثاني المبحث

الفترة الوادي في  وكالةحصيلة متعلقة بنشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المبحث الثالث:
(2010-2019) 
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 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالواديالمبحث الأول: 

 ف ال نن ل فسؤس ننل    رف رننل  وشننل    ف ننا   آ اننل  أان   ننن ف شنن ل  لشننبام  ننا   ف  يااننل ف  كل ننل لع نبر
   شننعا  ف  اننلتف   ننن لرا نن   ننل لننافي  ننن فسؤس ننل   ننن ف انن   اننلف لطنن  ر ه ف ك نن     ننله هل  لى دننل ا ر

 .فسشلن   شل  ي ف ش ل 

   وطبيعتهالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب انشأة المطلب الأول: 

  ي اع هل كل ل ف  فدي ف ش ل   ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام سا طرق ه الف فسط ب  لى وشأ 

 وكالة الوادي لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابا نشأة: الفرع الأول

فسنننننننؤن  ه  96/296 مرسننننننن م ف  ااانننننننلي نقننننننن     ي رنننننننلتج نننننننااف   برونننننننل ا فوا نننننننا  نننننننرئا  ف ك  نننننننل 
 فس ضمن  وشل  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل   تحا ا قلو ون  فسسلسني فسعنافي دلسرسن م  08/09/1996

 ل م نننننن  شانننننن   ضنننننعئ تحنننننئ سنننننن طل نئنننننا  ف ك  نننننل  13/07/1998فسنننننؤن  ه  98/231ف  ااانننننلي نقننننن  
 1.دل شخلال فسعا  ل  فلاس رافي فسللي

 1997 داف ننل ف عمننم ف اع نني  1996 شانن  ف  نن و ف  كل ننل ف  يااننل  ننا   لشننبام ف شنن ل  د لا ننل ف نن فدي سننال

      ر  ر   لا ل ف  فدي     ثاث  اشق: ل م  37 تح  ي     

 ؛  وق ف  فدي -
 ؛فسب   ورل فسرليعل فلإدفن ل  -
   .  ورل جل عل -

 16.2، فس نى نق  02، د  ك   كن 400ر  ه شي  لا ل ف  فدي  ا كل ل أ ل 

 

 
                                                           

1
، 52، ف عناد يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبباب 8/09/1996المؤرخ في  96/296المرسوم التنفيذي رقم فور ا  ف رسمال   عمه ن ل فوةفئر ل ف ايمررفيانل،  -

 .12، ص1996س  مبر  11
2
  منشورات من طرف المؤسسة. -
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 1 :ه ل مثم ف تي   ا ال  سترفلاعال      فوط رئ وشليل  ف  كل ل دل  ملدال

 شن ل  تح ا نال حمنا   لاعانم ل سنا  قلنا  دنفسنال   ا انل أ لم د ا ا  ف  كل ل لر م :الإعلامية الأيام   
   ن   ن   كمنلفسؤس نل     نجلت  لى فس لدن  ن ح  دع  ف ش ل  اؤلا   ا  فسرل لالال ن ح غرس دبال ف  طلفي

 .به  للصل     ر ل ول  ل  شلن   لأسا   ،ف رلو وال فو فوب جما  له  ل ضاو  ثرال
 :فس منلفي  دفن  شن في لك  اانل   خللنل  علانا  ن  ف  شنبام  نا   ف  ياانل ف  كل نل لعنل    ينلن ه التكوين 

  ننننا ه  ف   ننننا  ثرل ننننل  ننننن ف ر نننن  قلننننا فسلننننبر  فسؤس ننننل     نننن ي فسشننننلن    ننننل ي فسؤس ننننل   ل ننننا 
 .به  فلخلصل دلسهلم ف رالم      لان  ه   لك  اه 

 فسؤس ننل   لننا ل   ا عننل  لرقاننل  بننرل د ن ننل دلننال   يااننل جه  ننل  عننلنل لننا   رض:تنظببيم المعببا 
 ن ح  لطنننن  ر ترقاننننل   ؤس ننننللال  نننن كل   كنننن  ن فسلننننبر  فسؤس ننننل  دننننين   ل ننننر   اقننننل   قل ننننل. فسلننننبر 

 لنننافي  نننن   شننن ل  ف  كل نننل رنننا هلل ف نننتي ف نننا   أ نننكلفي   ننن  يا هننن لإ ف  طنننلفي ف شننن ل   نننا  فسرل لالانننل
 . لبر   ؤس ل  ل ق أجم  ن ف  رام     شثه 

  :كثمنر  فسلنبر  فسؤس نل   نن  ناد  وشنل    ن  ف شن ل  د شعا  ف  كل ل لر مالتنسيق مع أجهزة قطاعية 
 قطنل ه  ف ااشني ف نا   صناا ق ذ ن   ن كمثلفي ف  امال صالد ق ير   ن تم   هل     قطل ال مجه دف 
 .فسانسي ف ارم ل    قلا ف  ضل ن  صاا ق  اشال  شلن   دع  لها  ف ااشل

 :ف شن ل   لشنبام  نا   ف  ياانل ف  كل ل فل ع هل ف تي فلإسترفلاعال ل ضمن إنشاء موقع على شبكة الانترنيت
  ننن كل   ننن    قننن  داننن و قل نننئف نننتي دل  كل نننل  فس ع رنننل فسع   نننل  بجماننن    شنننلي ه  ف  طنننلفي ف شننن ل      انننل

،  نننن مكن  ننننن لا نننن  ف شنننن ل  نعر ننننل كننننم ف عاننننل  ن  فسع   ننننل  2002لننننلص  عمننننم  اننننل سننننال  فلاوترواننننئ
  فس  عاف  ش في ف  كل ل.

 :ر    ا علتهنل، وشنر  ي ع ن  فس لى سنال سا ل   ط  ر  لرقال فسؤس ل فسلنب ع بر    دليل المؤسسة المصغرة
 ،  ر م     ف    اغ  ن كم فسؤس ل  ف تي ف  وشلؤال  ل رهل ه  يلن ف  كل ل.2002

 

 
                                                           

     29/02/2020، ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  دل  فدي، نشاطات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمكلف بالتكوين، ال  وي س ا ل،  رلد ل    ف  اا  -1

 . 11:00 ف  ل ل



 وكالة الوادي ANSEJدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      الثاني             الفصل

 

 ~38  ~  
 

 لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابطبيعة ا :الفرع الثاني

 عمننم ذف  يننلد   م  ي،لعمننم تحننئ  صننل ل  تفن  ف يااننل  اا ننلف  كل ننل ف  يااننل  ننا   لشننبام ف شنن ل  
عنل  لإو ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي ل م   دل شخلال  فلاس رافي فسللي  ل نع    شنعا  كنم ف لناغ فسؤد نل 

 قطل  ف  شبام ف ش لبي.

لر م ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  د ااانل جهنلت   رلندنل فق لنلد ل،  هنا   لى  رف رنل ف شن ل  
 . لج ف      فلخا ل ه مجلفي  و ف ال  لطلفي لإوشل   ل سا  فسؤس ل  ف  

ل ع  ف  كل ل  لى لرقال  وشر ف اكر فسرل لاتي،  تماو   لول   ل ال  ف  التف  ج لئال لنافي كنم  رفشنم 
 فسرف رل.

 ل لنننر  ف  كل نننل ف  ياانننل  نننا   لشنننبام ف شننن ل  ه انننلف فلإينننلن دل  ا ننناق  ننن  ف  اننن ك ف عم  انننل  كنننم
 ال  ين           ف  يني  فلمح ي.ف 

 1 الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوكالة  ومهام أهدافالمطلب الثاني: 
 :هل نئا اينيحاد جهلت د   لشبام ف ش ل  اا ين 

  ا  وشليل   فلخا ل   ن ير  ف ش ل  فس  ثمر؛ع لش  وشل 
 ف ش ل . لشخاص كم أ كلفي ف اشليل   فلإجرف ف  فلهلد ل  لى لرقال لشبام 

 ف رئا ال    كل ل     فلمحل ن ف  ل ال: فسهلملاولر 
   وشل   شلن عه  فلاس ثملن ل؛د    ل جا  ف ش ل      
 ضمل    لدعل فلاس ثملنف   ف  هر     فشترفم فلالالقل  ف تي لردط دين ف ش ل   ف  كل ل؛ 
 ف لنناا ق ف نن يني  ننا   يننر   دنناأ أصننول  فسشننلن   نخ  ننا فس ننل اف   فلا  اننلتف  فسرا ننل  ننن 

 ف ش ل ؛ لشبام
     ج لئال؛لرايم فلإ لول  فو لئال   
 تخااا  ن  شك ل ف  طل ل؛ 

                                                           
1

، ك ال ف ر ق  ف ع  م ف  السال، العلاقة بين دار المقاولاتية والشركاء الاقتصاديينيوم دراسي حول ، ة الوطنية لدعم تشغيل الشبابدور الوكاللللح   م، ف محما  -
  .04/03/2020جل عل ف  فدي، 
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 لعة ة  فلاس بافي فس ثم   رانف  فلإو لجال؛ 
 . ل ق  لامال ن ح فس لدن  ف ارد ل  فلإداف ال  ا  ف ش ل 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المطلب الثالث: تنظيم
 ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  سا طرق ه الف فسط ب  لى فلهاكم ف  ا امي    كل ل

 وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابلل يتنظيمالهيكل الول: الفرع الأ
 08/09/1996فسنننؤن  ه  96/1996 ننن فسرسنن م ف  اااننلي نقنن   18. 16. 08ي رننل سشكننلم فسنن فد 

 ننن مج نن  ف   جانن     كل ننل ف  يااننل  ننا   لشننبام ف شنن ل  دعننا فساف  ننل   نن  دننلقترفح فسننا ر ف عننلم فسلننلدق   انن  
 1 ف  ا ا  ف  للي:
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- https://www.ansej.org.dz     23/02/2020     11:23 
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  تشغيل الشبابللوكالة الوطنية لدعم  (: الهيكل التنظيمي08الشكل رقم )

 
 

 .لشبام ف ش ل  ثلئق نسمال للصل دل  كل ل ف  ياال  ا    ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     : المصدر

 العام المدير

   ل ا فسا ر ف علم

  انف  ف انفسل 

 فسا ش ف علم
 ل ال فلإ ام  فلالللفي 

  ا ر ل ف انفسل  فلخلصل دلسشلن  

  ا ر ل   لدعل فسشلن  

  ا ر ل فلإد لج فسهني 

  ا ر ل  م ال   ل ال 

  ا ر ل فلإدفن   ف  سلئم 

  ا ر ل فس ورل  ف  لائال 

 فسا ر ل ف ار ال   انفسل 

 فسا ر ل ف ار ال   راا  فسشلن  

 فسا ر ل ف ار ال س لدعل فلإنجلت

  فسا ر ل ف ار ال    ا ا   فسالت ل
 والمنازعات

   ف برف ا فسا ر ل ف ار ال   مخططل 

 فسا ر ل ف ار ال    ك  ن

 فس  ففي    ا فسا ر ل ف ار ال 

 فسا ر ل ف ار ال  ا  ةف ل 

 فسا ر ل ف ار ال لإدفن  فس ظاين

 فسا ر ل ف ار ال   مولس ل  فسل ال

 فسا ر ل ف ار ال  لإدفن  ف  سلئم 

  ك ب لراا  فسشلن   

  ك ب فلإد لج

  دفن  فس ملفي ك ب 

 الهيئات اللامركزية

 الهيئات المركزية
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 الوادي وكالة لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالهيكل التنظيمي ل: الفرع الثاني

 :مل   ي اف  فدي   كل ل   مثم فلهاكم ف  ا امي    كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  

الوادي وكالة(: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 09رقم ) الشكل

 ف  فدي.  كل ل ثلئق ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل   ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     :المصدر

 

 

 

 

 

 

 المدير

فس لدعل ف  ولام  فلإ ام فلآلي  فلإشلل  فسل ال  فلمحلس ل  فلإدفن   ف  سلئم 
 فسرف رل   فسالت ل 

 فس لول 

 ك ا دللالللفي  فسك ا دل  ك  ن 
  فلاصبل  فلاج مل ي 
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 الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوظيفي للوكالة الإطار المبحث الثاني: 

  جننب دل شنن ل   ف  كاننم فلاق لننلد لاعاننم هف ك نن   فد ن  ف شنن ل  لشننبام  ننا   ف  يااننل ف  كل ننل ل عننب
  نن دفل هنل فسن رن   ظلئاهنل  هل هنل مخ  نا لنافي  نن  ذ ن  فس  اف ل ف  امال  ل ق   طلفيف ف عمم س  لا ا 
 . ج  أكمم     نهل هل  ف رالم  رد د ل أش ن لخ ق لأاا ال   ر ط  لافد   جرف ف   ض  لافي

 ANSEJالمطلب الأول: شروط إجراءات الاستفادة من دعم 

ل  فلإ لونل  فسرا نل  نن ينر  ف  كل نل ف  ياانل  نا   لشنبام ف شن مخ  نا فس نل اف     اسن الد   نن 
 :ل مثم اله فسل    امل   ي ن ف شر ط  فسؤاا  ف ات ل  ل      يجب ل  ر مجم  ل

 شروط الاستفادة الفرع الأول:

 نننن   لونننل ف لننناا ق ف ننن يني  نننا   لشنننبام صنننلشب فسشنننر   ف نننلي   ننن  ه مجمننن   ف شنننر ط   ننن ااا 
 1:لآتيل اي كفسشر  ،   اا فوطاق  ر   فشا  هل ف تي تماوف ش ل ، 

  ن  لاسن ثملن ثاثنل  الصنب  منم دفئمنل سنال،   انا ل يحناث ف 35سنال   19  مر ف شل  دين  ترف حأ   -
 ؛سال كوا أقل  40     فسرل  ل  لىيمكن ن   سن    فسقم

 بهل؛  عتر   عر ال لبرف   ذ  أ/   هني لأاام  ذ  ك   أ  -
 للصل؛ أ  ففي  كم ه  خلال   لهل  رام أ  -
 فلإ لول؛ ي ب لرايم  قئ  أج ن   ظاال  لغا  ك   ألا -
  مم؛ كطل ب    شبام ف  ياال ف  كل ل  لللح  ا    عا  ك   أ  -

 :ف  اكي دل ررل   ع ق  امل أ ل

 يماوهنننل ف نننتي فلإ لونننل   فسشنننر   ه ل    شننن ف شخلنننال  فس نننلهل ،ثاثننني  تم  نننم ) ف  اكانننل ف  م  نننم ي  نننل  -
 ننننناو فلخلصننننل  فسرننننل ا   ر ف ننننا   رننننل ف  اكنننني ف ا ننننلم  انسننننهل ف شنننن ل ، لشننننبام  ننننا   ف نننن يني ف لنننناا ق
 ف رر ل؛

                                                           
1

 .27/02/2020 ه ف  فدي جل عل  ف  علن ل     م ف   ا ، فلاق للد ل، فول عل ف ش   ل  افن فسرل لالال، ك ال ف ع  م أوجد فكرة مؤسستك  وي س ا ل،  -
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  د نن  ف رننر ل ألطننلن  ضننمل  فسشننتركل ف كال ننل صنناا ق* ه فلانخننرفط فسشننر   صننلشب ف شننل    نن  يجننب -
  ا ؛ ف ترفكلته 

 ف شنن ل   لا لشننبام  ننا   ف نن يني ف لنناا ق  ننن فسرا نل فلإ لوننل أ ننكلفي مخ  ننا  نناو قننرفن  ط ننق لا      نغ لا -
 .  ف ررل  او     فسل ال فسؤس ل   أ ف  ا ك   ف رل دعا

 في حالة استثمار التوسيع  التأهيل الفرع الثاني: شروط

 1:  ي  امل ل مثم ف شر ط  ن مجم  ل ل  ر يجب ذ   أجم  ن

 فلخلصل؛ فساليق  أ ف علد ل فساليق ه ف اشلط  ن سا ف  03جم   -
 ف  اكي؛ ف ررل  ن %70 و  ل ل ا ا -
 ثالئي؛  لى ثاثي  ن ف  م  م ير رل  أ ف  ا  لب  شل ل ه ف ررل كل م ل ا ا -
 ف ثالئي؛ ف  م  م شل ل ه  لئا  دا   ف ررل  ن %70 و  ل ل ا ا -
 دلو  لم؛  لئا  دا   ف ررل    ورل  ل ا ا -
 ؛ف ال  ل   مؤس ل فلايجلبي ف  ط ن سعر ل فو لئال ف لا ل لرايم -

 دنننين  شنننتركل لالالقانننل تخضننن   فلإ لونننل  ف رنننر ل  ننناو  لراامهنننل، فسشنننلن   تحضننن   جنننرف ف   نننن كنننم  
 ف رر ل.ألطلن   ضمل  فسشتركل ف كال ل  صاا ق ف  كل ل  ف  ا ك 

   دعم تشغيل الشبابالوطنية ل الوكالة التمويل في صيغ :الثانيالمطلب 

،  ف عمننم   نن  ل ظااهننل أ   ننلم ص ننل غ ف ارا ننل ف ات ننل لإوشننل  أ  لطنن  ر  شننر   لننل  م     لنن ف  م  ننم ع ننبر 

 صننناغثاثنننل    ننن  فلإينننلن انننلف ه   شننن ل  فلاسننن ثملن ل فسشنننلن   تم  نننم  ع منننا فسننن خاف هل دأ ضنننم ير رنننل  كانننل.  
دلسننن ثال   ف  م  نننم دل ا ننن ل  لنننابتي جةفئنننري د انننلن  ا نننين 10 فلاسننن ثملن ك انننل ل عنننل ت لا أ  دشنننرط أسلسنننال

 .ANSEJجهلت   يلن هف  م  م ف لفتي 
   

                                                           
*

  ش ل   ن ير  ف  ا ك ه  ل يخص فسؤس ل  فسم  ل ه  ل:   عب الف ف لاا ق د ن فسؤ ن     ف رر ل فسما شصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض 
 كما   ضملول  فسرا ل  ن فس  ثمر    ا ك  فس مث ل ه ف ران ف التي    عهاةف   ف ران ف التي   ع لد  شكم   ،  ا يلن جهلت ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل 

 فس ارم، ف  أ ين     كل ل ف  عهاةف .
1

 .26/02/2020 ف  فدي هجل عل ، فول عل ف ش   ل  افن فسرل لالال، ك ال ف ع  م فلاق للد ل  ف  علن ل     م ف   ا ، مؤسسات ناشئة رائدة ونح ااا   ا ف ا ي،  -
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 ينائثالتمويل ال صيغة :الفرع الأول
 1 ل ال  ن:فسصابل ف  م  م ف ثالئي ل شكم ف تركا ل  هالتركيبة المالية:  .1

 أصول  فسشلن      ب        اله فس لهل ش ب       فلاس ثملن؛ فس لهل فسل ال   ش ل  -
 قرل دا    لئا  تماو   كل ل ف  ياال   ا ا  لشبام ف ش ل ،   ب  ش ب       فلاس ثملن. -

 2 المالي للتمويل الثنائيالهيكل  .2
 دج 5.000.000  عل ت  لا فلاس ثملن    غالمستوى الأول:  -

 للتمويل الثنائي الأولالمستوى (: 01رقم)جدول 
 

 فس لهل ف شخلال قرل دا    لئا  قيمة الاستثمار

 %71 %29 دج 5.000.000 شتى

 

 . تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل المصدر: 

 دج 10.000.000   غ فلاس ثملن لا   عل ت المستوى الثاني:  -
 للتمويل الثنائي المستوى الثاني (:02)جدول رقم 

 

 فس لهل ف شخلال قرل دا    لئا  قيمة الاستثمار

 5.000.001 ن 

 دج 10.000.000  لى 
28% 72% 

 

  تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل المصدر: 

 الثلاثيالتمويل  صيغةالفرع الثاني: 
 ف  انن   ف  كل نل ف  يااننل  نا   لشننبام  ن   ف  م  ننم ف ثاثني نشننلنكل كنم  ننن فس ن ثمر، التركيببة الماليببة: .1

 3 :نف ش ل     ك    
 فس لهل ف شخلال   شل  فس  ثمر؛ -

                                                           
1

     10/03/2020، ف  فدي ه طرق التمويل لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فلاج مل ي فلإصبل   محما ف لللح   م،  ك ا دللالللفي  رلد ل    ف  اا  -
 .10:25ف  ل ل 

2
  . 05 نق    وق -

جل عل ،  فلإو لوالك ال ف ع  م فلاج مل ال   ،PPM2020 ،    ر    عاد فلال للصل آليات الربط بين مخرجات التعليم العالي وسوق الشغل ااا   ا ف ا ي،  -3
 .24/02/2020ف  فدي ه 
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  كل ل ف  ياال   ا ا  لشبام ف ش ل ،   ب  ش ب       فلاس ثملن؛ف قرل دا    لئا  تماو   -
ضننملو   ننن يننر  صنناا ق ف كال ننل فسشننتركل  ضننمل    نن    %100قننرل داكنني مخاننا ف ا فئننا دا نن ل  -

 .ألطلن ف رر ل فسما ح   لال ف ش ل  ذ ي فسشلن  
 1 الهيكل المالي للتمويل الثلاثي

 دج 5.000.000  عل ت  لا فلاس ثملن    غالمستوى الأول:  -
 للتمويل الثلاثي المستوى الأول (:03جدول رقم)

 
 

 

 قرل داكي لهل ف شخلالفس  دا    لئا قرل  قيمة الاستثمار

 %70 %1 %29 دج 5.000.000شتى 

 . تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل المصدر: 
 دج 10.000.000   غ فلاس ثملن لا   عل ت المستوى الثاني:  -

 للتمويل الثلاثيالمستوى الثاني  (:04جدول رقم)
 

 قرل داكي فس لهل ف شخلال دا    لئا قرل  قيمة الاستثمار

 5.000.001  ن
 دج 10.000.000 لى 

28% 2% 70% 

 . تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل المصدر: 

 صيغة التمويل الذاتي الفرع الثالث:

 1424نجنننب  نننلم  09فسنننؤن  ه  02ش نننب فسنننلد   290-03  رنننل سشكنننلم فسرسننن م ف  ااانننلي نقننن  

يمكنن   شن ل  ذ ي فسشنلن    شنافث  ؤس نل  لنبر  تمن في دل كل نم  نن أ ن فله   2003سن  مبر سنال  6فس ف ق 
    ااا    ن وا  فلا  انلتف  فسما شنل دلسن ثال  ف رنر ل فلإضنل ال ف بن  فسكل نأ  فسالن ص   اهنل ه فلخلصل 

 2ف  ا ا  فسعم في د  .

 
                                                           

1
 .06   وق نق  -

2
الذي يحدد شروط  2003سبتمبر  06الموافق  1424رجب  09مؤرخ في  290 – 03مرسوم تنفيذي رقم فور ا  ف رسمال   عمه ن ل فوةفئر ل ف ايمررفيال ف شع ال،  -

 .10، ص 2018يوليو  22، 44 ف عادالإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، 
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 لها الاستثمارات الممولةوأنواع  ANSEJ طرف من الممنوحة الامتيازات: الثالث المطلب

 ف ن يني فلاق لنلد  لامانل   شن ل   مم  رص ل    أجم  ن ف ش ل  لشبام  ا   ف  ياال ف  كل ل لر م
 .فو لئال فلا  التف    فسل ال فلإ لول  ه فلإ لول  اله ل مثم ف ا ل لهله فلا  التف    فلإ لول   ن جم ل د رايم

 ANSEJ طرف من الممنوحة الامتيازات :الفرع الأول
  ل مثم ه:

 1 المالية الإعانات أولا:
 :فسشلن   أصول    ش ل   لئا  دا   قر ل ثاثل ف  كل ل تماو

  ن ننل  لاق اننل  فسهننني ف  كنن  ن  ننهلدف  شننل  ي   شنن ل  دج   جنن  500.000   رننان  لئننا  دننا   قننرل .1
  كلوان    ف عمنلنف   دانن  ف ةجلجنل ف  كاانا   ف  ا  ل   ف عملنف  كهردل    ف ترصاص وشليل  سملنسل   ار ل

 ف  النف ؛
    رر ؛ أوشطل لإشافث فسخللل فلمحا  دإيجلن    كام دج   ج  500.000   ران  لئا  دا   قرل .2
    كاننم ف عننللي ف  ع ننا   ننهلدف  شننل  ي ف شنن ل  دج  الئننا  1000.000   ننغ  أ  يمكننن  لئننا  دننا   قننرل .3

    نننل اي ي انننل، نعنننللا  فس ع رنننل ف اشنننليل  سملنسنننل جمل انننل  كللنننب لإشنننافث فس جهنننل فلمحنننا  دإيجنننلن
 .فلخ...فلمحلس ين   فلخبرف    ف رضل ،

  رش نل  ه ثاثني تم  نم  لى   ع ن   ف نل ن فسشنلن   أصنول    شن ل   رط  تماو تجم  لا ف ثاثل ف رر ل اله
 . رط ف اشلط  شافث

 ؛محظيلد  لكا   جي    ن قامل فلاس ثملن ذ 10%تماو ف  كل ل أ ضل   -
 ؛100%تخااا و  ل ف الئا   -
 ف ا فئننا  ننن جننة  ف  كل ننل لننا   ف ثاثنني ف  م  ننم  يننلن ه: ف  اكنني ف رننرل   نن  ف الئننا  و نن ل  ننن ف  خانناا -

 .ف اشلط    ق  ي اعل ش ب ف  خااا          ب  ف  اكال ف رر ل    

 

                                                           
1

 - https://promoteur.ansej.dz    08/03/2020  15 :13 
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 1 الجبائية الامتيازات ثانيا:

   ي:  ل ه ف ش ل  لشبام د    كل ل تماوهل ف تي فلا  التف  ل مثم

 :مرحلة انجاز المشروع .1
 ه   ل ننر  لننالم ف ننتي  فلخننا ل  ف  عهاننة  عنناف    نن    ولنن في فسضننل ل ف رامننل   نن  ف رسنن   ننن فلإ اننل  -

 فلاس ثملن؛  نجلت
 لنالم   ل ننر   ف نتي فس نن  ند  ف  عهانة  عناف    ن  فومركاننل ف رن ق  نن %5 و نن    مخانا  عنافي لط انق -

 فلاس ثملن؛  نجلت ه
 ف اشلط؛ سملنسل فسخللل ف عرلنف      ف ل في ه فس كال تح  م شر ق  ن فلإ ال  -
 فسلبر .   مؤس ل  فساشل  ف عر د     ف   عام شر ق  ن فلإ ال  -

 :الاستغلال مرحلة .2
 ف اشنلط فوطناق نن  داف نل سنا ف  ثناث  03) سنا  فسلنبر    مؤس ل فسما شل فو لئال فلا  التف   لشمم

 فس نن ثمر ف شننل    عهننا  اننا ل سننا ين سننا  فلإ اننل   ننتر  تم ننا.فلخلصننل   ماننليق دل ا نن ل سننا ف  سننئ  06) أ
 :ه فلا  التف  اله ل مثم .محاد  غ  سا  فسقم      ملفي ثاث د  ظاا

 ف اشلط فسهني؛      ف رس  فلإجمللي ف الم      ف ضر  ل ف شركل  أندلح     ف ضر  ل  ن ف ك ي فلإ ال  -
 فسلبر ؛ فسؤس ل   اشليل  فسخللل فلإضل ال  فساشآ  ف  ال ل      ف عرلني ف رس   ن فلإ ال  -
 ف ر ال؛   اشليل  دل ا  ل ف  ااال بح ن فس ع رل ف كال ل  ن فلإ ال  -
 سؤس ل فسلبر   ن تخااا ج لئي  : اا نهل ل  تر  فلإ ال  ل  ااا ف -

 70% لافي ف  ال فس لى  ن فلإلضل  ف ضر بي؛ 
 50 %لافي ف  ال فس لى  ن فلإلضل  ف ضر بي؛ 
 25% .لافي ف  ال فس لى  ن فلإلضل  ف ضر بي 
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    الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب طرف من الممولة الاستثمارات أنواع :الثانيالفرع 
 فلإوشل   فس ثملن ف   س   فس ثملن: هل فلاس ثملن  ن و  ين ف  كل ل تم في

 ف اشننليل ، جمانن  ه جا ننا   لننبر   ؤس ننل  دإشننافث فلإوشننل  فسنن ثملن   ع ننق الإنشبباء: اسببتثمار 
،  يمكنن  نن ينر  ف  كل نل فسنؤا ين فسشنر   أصنول   أ صنلشب ينر   نن ف  عنلني ف اشلط دلس ثال 

 1 ه  يلن الف فوهلت ف ك  ي   ق   مخطط ف  للي:ل خاص  رفشم  وشل   ؤس ل  لبر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .04-03 تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي، فوةفئر، ص  ،مشروعك حققف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل ،  -
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 مؤسسةإنشاء مراحل المرافقة في (: 10)الشكل رقم 

 
 .10 فوةفئر، ص تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي، ، مصغرة مؤسسة إنشاء دليل، ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل المصدر: 

 ف  رل  ف اردي فس في ج  ل   ام جمل ال فلاس ر لفي فس في

 ف  و ا  دل اكر فسرل لاتي

 س ر لفي    امف

 فس ا
 فلإدفني

 فسعلن  لأكاا
 فسهاال

 ن ير  ف  عال فلمح ال  انفسل  ق  في فسشر  
 فسشلن  

 لراا  فسشر  

 ااك ل فسعطال  فلمجمعل

 فس ف رل     ف  م  م

 لك  ن صلشب فسشر  

ف رلو ني  تم  م فسرف رل أثال   رش ل ف  أسا  
 فسشر  

 فسرف رل أثال   رش ل  نجلت فسشر  

 فس لدعل دعا فلإنجلت

فس ا ف  رني 
   مشر  
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 :فسرفشم ف  ل ال فير م ف  كل ل نرف رل فسرل في لال

كاننم د رننايم  ننن ف  كل ننل  ف ننلي     نن   ندننط فسرننل في  نن     شننلن  رف ننق لإ ننامف   رش ننل فلاسنن ر لفي  دعننا
سننعا    يننلنشانن   رنن م فسرف ننق نرفق ننل فسرننل في ه  هاكننم، جننم د نن ن   شننر    ؤس ننل أف ننا   ف ضننر ني  نن   ننن 
 امنل   ع ننق  تحا نا فلال اننلنف ،   مشنر   فسالسنن ل ف  عهانةف فل اننلن  ،دل  ن ق فلمح منم ومن  فسع   نل  فس ع رننل

ه  أ ضنننلكمننل   ننل اه   ، اننل ف ضننر ن ل   مؤس ننللف   فسنن فند فسدننلس فند ف  شننر ل تحا ننا فلال اننلنف  ف رلو واننل  كننل
 .سؤس    فس  ر  ال ف انفسل ف  راال فلاق للد ل  ا فلاس ثملن فلخلص د   ف لي   ضمن    افد

  أف عمننم  مخطننط أسننلسمنن    نن  اتم  ننم فسشننلن   ف ننتي لر  واننل فو رننل  ف  مننلد  نن   دعنناال  ننرل فسشننر     نن   -
 ا.ر ف   أف ررفن فس ف رل  ل خل   ن ثم ف  راال فلاق للد لف انفسل 

     .فسرل في   ول في     ف ررل ف  اكي ن فجم فس ل ا   أ ضلق  في فسشر   ل الم ف  كل ل  ه شل ل

  رنام فسؤس نل  ل نا  لراانل ه   نن لكن  نف لصنم   ن    ف رنل ف  اكانل   ن   شنر     فسرنل في   ااا كمل 
 عنننلن  شننن في    مرنننل  ين دلك  نننل  ف  ك  اانننلل نننمو انننله ف نننا نف    ، لنننلدعين    كل نننل  كننن وين   ننن   نننن ينننر 

كمنننل  ،ف  خطننناط فسنننللي، ف ضنننرفئب ،ف   ننن  ق ،فلاج منننل ي  ذف  ف لننن ل دنننللمحاط فلاق لنننلدي  فلإوشنننل   ف جنننرف 
  ننن    ؤس نننل قنننلدن   قل نننل نننل   نننل اه   ننن   آلنننر ن ننن   رنننل  ين  ف  عنننلن   د  نننلدفي فلخنننبرف   أ ضنننلو  ننن  مل ننن

 .ف ام    فلاس مرفن

 ايمرنننن  ذف نننن   ننننن يننننر   رف رننننل   دعننننا فوطنننناق  ؤس نننن   ه ف اشننننلط   نننن مر  رف رننننل ف  كل ننننل   مرننننل في شننننتى ل
 .   ه اله فسرش ل ف  لسل  ن شال  فسؤس ل ف ا   ف ضر ني  س شلن  فلا

 لى لطمنننو ينننر  ف  كل نننل،  ف نننتي عنننة   نننن:   مثنننم فسننن ثملن ف   سنننا  ه فلاسننن ثملنف  فسااسبببتثمار التوسبببيع  
فسصنن ي، دعننا  رش ننل فلاسنن اال   رش ننل  دل اشننلط  ننرل ط وشننلط  أ ف اشننلط وانن  ه فلإو لجاننل قننانفتهل ل سننا 

م فسرف رننننل،  فسنننن بافي فسنننن ثملن فلإوشننننل ،  لنننن ر ص  ننننا   رفشننننم ه اننننله ف ل ننننل  تخ انننني  ننننن مخطننننط  رفشنننن
 لكننن  ن صنننلشب فسشنننر  ،  كنننن اانننلك  رفشنننم أسلسنننال ه ف عم انننل لا   ف  و نننا ،كللاسننن ر لفي  فلإ نننام 

يمكننن فلاسنن بال   اهننل،  فس مث ننل ه فس ننا فلإدفني، جمنن  فسعطاننل   ننن فجننم لراننا  فسشننر    ننن يننر  واننل 
                                                           

 :فس ننن ثمر ن، تمثنننم و نننر   نننل  ل   عمرنننل  نننن أجنننم  عر نننل  نننرص ف اعنننلح   نننا  صننناشال   اننني دنفسنننل يح لجهنننل أصنننول  فسشنننر ل  فوا نننا  أ الدراسبببة التقنيبببة الاقتصبببادية
     وشلئ .كمل     تحا ا شع  فسشر      قع   لك اا لأسا ،فسشر  
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 ننن لننافي  سا ضننو ذ نن   و رننل   ف  مننلد تم  ننم فسشننلن  ،  ف ننتي تمنناو فس ف رننل   نن  ف  م  ننم  فنجننلت فسشننر  .ف
 1:ف  للي فسخطط

 مراحل المرافقة أثناء فترة التوسيع(: 11)الشكل رقم 
 

 
 

 .12فوةفئر، ص  تفن  ف عمم  ف  شبام  ف ضمل  فلاج مل ي، ، مصغرة مؤسسة إنشاء دليلف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل ، المصدر: 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .05س ق ذكره، ص  ،  رج مشروعك حقق، ف ش ل ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام  -

 جم  فسع   ل 

 لراا  فسشر   

ق  في فسشر    ن ير  ف  عال فلمح ال  انفسل  تح  م 
  فو رل   ف  ملد فسشلن   

 فس ف رل     ف  م  م 

 فسرف رل أثال   رش ل  نجلت فسشر   

   لدعل فسؤس ل 



 وكالة الوادي ANSEJدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      الثاني             الفصل

 

 ~52  ~  
 

الوادي وكالة  الشبابدعم تشغيل ل الوطنية وكالةبنشاط المتعلقة  حصيلةث: الالمبحث الث
 (2019-2010)في الفترة 

فسرف رننل فسرل لالانننل ه لرقاننل فسؤس نننل  ف ال نن ل قمانننل دانفسننل  لرانننا  شلنننا ل لإدننرفت ف نننا ن ف ننلي لؤد ننن  
ه  يلن ف  كل ل ف  ياال  نا   لشنبام  2019 لى سال  2010فسشلن   ف تي ف  وشلؤال ه ف اتر  فسم ا   ن سال 

 ف  فدي. كل ل ف ش ل  

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف المطلب الأول: 

شلننننا ل فسؤس ننننل  فس نننن ااا   ننننن تمنننن  ا  ف  كل ننننل  فسالصننننب ف شننننبم ف ننننتي شرر هننننل  يمكننننن ل ضنننناو لطنننن ن 
 ه فوا في ف  للي:  2019 لى غل ل  2010فسؤس ل  ف ال  ل لافي ف اتر  فسم ا  

 ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف  (:05)الجدول رقم

 
 ةبببببببببببببنسال

  اد
 فسشلن   

 فسم  ل 

 و  ل
 فسشلن    

  فسم  ل

  اد
 ف  ظلئا 
 فس  واثل 

 و  ل
 ف  ظلئا 
  فس  واثل 

2010 296  %9 592  %9 

2011 561  %17 1122  %17 

2012 680  %21 1360  %20 

2013 702  %21 1404  %21 

2014 494  %15 988  %15 

2015 193  %6 352  %5 

2016 158  %5 282  %4 

2017 85  %3 283  %4 

2018 60  %2 179  %3 

2019 47  %1 143  %2 

 100%  6705 100%  3276 فلمجم  

 

 .ف  فدي  كل ل  لا ل:  شللئال   را ل  ن ير  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  المصدر 
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ل ننين  عطاننل  فوننا في أ ننناه  نناد فسؤس ننل  ف ال ننن ل فسم  ننل  ننن يننر  ف  كل نننل لننافي  ننتر  ف انفسنننل  
  ؤس ل. 3276شا  د غ  ادال  2019 لى غل ل سال  2010فسم ا   ن سال 

  ترفجن    2013 لى سنال  2010شا  واشظ فلانلال  ف  انيجي ه  اد فسؤس ل  فسم  ل  نن سنال  
    هر ه ف شكم فس فلي ف  ب ف  ف  ا  ل. ،2019فنخالل سال   ف  ا ف  فسل     ع ل أس  ه 

 ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف  (:12الشكل رقم)

 
 05 نق   ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     فوا في ف  لدق :المصدر

  رش  ين:  لى يمكن لر ا  اله ف اتر  

 ر نننئ لةف ننناف ك ننن ف ه  ننناد فسؤس نننل  فسم  نننل  نننن  2013 لى غل نننل  2010فسرش نننل فس لى:  نننن سنننال  -
قنان   2013 د نغ ذن لن  ه سنال  2010ه سال % 9 ؤس ل دا  ل  296ير  ف  كل ل  را د بئ 

  ف ة نلد  ف ك ن   ه  ناد إ  نن لنافي فسن ررفئال لهنله  لإشلنلئال   ن، %21 ؤس ل دا ن ل  702  
ثنر لط انق فلإجنرف ف  فس خنل   نن ق نم فلمج ن  ف ن تفني فسشنترك  ون ا  2013فسؤس ل  فسم  ل ه سنال 

فسرسنننن م ف  اااننننلي فلمحنننناد  شننننر ط    نننن    د نننن  فسرننننام سصننننول    لعننننا م 2011 ااننننري  22ه 
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لصنل  امنل   ع نق دإ بنل   عنالا  جم ل هام  م ال ف  م  م  جع هل ه   انل في فومان  لأفسشلن    ن 
 ف الئا   تخااا و  ل فس لهل ف شخلال.

قننا سننع ئ  نناد فسؤس ننل  فسم  ننل دعننا سننال  2019 لى غل ننل سننال  2014فسرش ننل ف ثلواننل:  ننن سننال  -
 ؤس ل  لا نر ف  كل نل انلف ف  انلقص    ن    نل   47 لى  صم  2019فنخالضل ك  ف  ه سال  2013

فلا   نلنف  ف ا  انل ه تم  نم فسشنلن       ف  كل نل ل  جن   نأ فلإصنبل  فلاج منل ي  دنفسك ا دللاللنلفي 
لا فلا   نلنف  ف كمانل،  رنا أ قانئ تم  نم  شنلن   ف ارنم  للصنل ورنم ف  ضنلئ  كمنل  م نئ   ن  ق ن في 

  بهنل    ل نم فست نل فسل انل ف نتي  نر أف لنال ي،     فسشلن   فسا عل أكثر  ن غ ال كل اشلط ف ااشي أ
 ل أسار  ا  لرفجن  ك ن    فوةفئر دلنخالل  افلام فلخة ال ف عم  ال ف اللا  ن تهل ي أسعلن ف ااط  ا

ه  لئنناف  ف لننلدنف  ف ااطاننل ف ننتي لعننا  لننان ف رئا نني   خة اننل ف عم  اننل  قننا أد  اننلف  لى ورلننل  
 فس ل غ فس جهل    كل ل  ف تي دا نال ق لئ  اد فسؤس ل  فس  ااا .
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 حسب قطاع النشاط ANSEJمن طرف المطلب الثاني: توزيع المؤسسات الممولة 
ل ت    اد فسؤس ل  فسم  ل  ن ير  ف  كل ل ه  تر  ف انفسل      فوا في فس فلي فسعطال  ل ضو

 ف رطل  ف اشلط.  ال ه  اد فسؤس ل  فسم  ل ش بمخ  ا ف رطل ل ،  ذ ل هر ل ل
 حسب قطاع النشاط ANSEJتوزيع المؤسسات الممولة من طرف  (:06الجدول رقم)

 المئوية  النسبة عدد المؤسسات الممولة قطاع النشاط

 20%  665 ف ةنف ل

 7%  242 شر ل

 10%  312 دال   أ بلفي

 1%  45 ااان  ا 

 5%  157 صال ل

 2%  62 فسهن ف ر 

 29%  941 فلخا ل 

 25%  803 ورم ف  ضلئ 

 1%  49 ف ركل ورم 

 100%  3276 فلمجم  
   

 ف  فدي كل ل :  شللئال   را ل  ن ير  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  المصدر

     فوا في ف  لدق: ف شكم فس فلي مخطط ل ضاوي دال    ضو 
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 حسب قطاع النشاط  ANSEJتوزيع المؤسسات الممولة من طرف  (:13الشكل رقم)

 
 06نق     افد ف طل  ل  ف  ملدف     فوا في ف  لدق ن  :المصدر

غ نب فسؤس نل  ل مركنة ه قطنل ي فلخنا ل   ورنم أ  أواشنظ  ينافي فوا في  ف شنكم ف  نلدر ن ل
دلا ملم فس  ثمر ن ف ش ل  أكثر  ن دلقي ف رطل ل  فسلنر ،  رنا   ف رطل ل هال وض  ف  ضلئ   ف ةنف ل،  

 665   بنئ قطل  ف ةنف نل  أ لورم ف  ضلئ   ؤس ل ه قطل   803  ؤس ل ه قطل  فلخا ل   941ف تم  م 

 ؤس ل لافي اله ف اتر ،   رج  فنلال   اد فسؤس ل  فساعة  ه انله ف رطل نل   لى سنه  ل  وشنل  فسؤس نل 
 ك  ف.لع بر  ن ف رطل ل  فسربحل ف تي لا ل ط ب مجه دف     ،      لأاام  للي   ام لط ب

  فساطرنننل ه أ ؤس نننل كننن    312ن دننندنننا نه ف تم   ننن    اننن  فس نننبلفي  قطنننل  ف  انننل  أه شنننين واشنننظ 
، أ نننل ف رطل نننل  فلاق لنننلد ل ننننل  اهنننل جعنننم قطنننل  ف  انننل   عنننر  وشنننليل ك ننن ف انننلف  نننل  فلإوشنننل ف  طننن  ر   رش نننل

قننم  ننن يننر  ف شنن ل   قننا  عنن د أ  نن  ف  نن فلي تح نن  دلا مننلم  242  157ندننف لننال ل  ف ننر  ف ننتي ف تم   هننل 
   الف ف ا    ن ف اشليل    ط ب  ال  للب  و    ن ف  ك  ن  فلخبر  فس خللل ه الف فلمجلفي.ذ   أ

 ؤس نل  45و 49،62  تم في ان  ا  ف تي فس طل ئ أفلههن ف ر    أ ل دل ا  ل  رطل  ورم ف ركل ، فس
 فا ملم  ا  ف ش ل . اي أدنى      ف   فلي،
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   أسلوب التمويلالجنس و حسب  ANSEJالممولة من طرف  المشاريعتوزيع  :المطلب الثالث
 فوا   أس    ف  م  م ش ل    ق    شلن    ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  تم في ف  كل ل

 حسب الجنس ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف الفرع الأول: 

 حسب الجنس ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف  (:07الجدول رقم)

 و ل  نجلفي السنة

2010 285 11 

2011 537 22 

2012 651 31 

2013 668 34 

2014 462 32 

2015 175 18 

2016 140 18 

2017 75 10 

2018 60 0 

2019 43 4 

 180 3096 فلمجم  
 

 ف  فدي  كل ل:  شللئال   را ل  ن ير  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  المصدر

 ف شكم ف  الني ف  للي: ض     مة ا  ن ف   ضاو يمكن 

 

 

 

 



 وكالة الوادي ANSEJدراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب      الثاني             الفصل

 

 ~58  ~  
 

 حسب الجنسANSEJ  تطور عدد المؤسسات الممولة من طرف   (:14)الشكل رقم 

 

 07رقم   ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     فوا في ف  لدق :المصدر

  ننل   لى  فغ ننب فسشننلن   فسم  ننل  ننن يننر  ف  كل ننل لعنن د أ  نناهأ ف شننكم واشننظ  ننن لننافي فوننا في 
دل  لا ل،  ذ    عنا  أسن ل   اهنل ف عنلدف   ف  رل انا     لف ا ا   ل  ا ر ضعا فسرل  ل  %96ف لك ن دا  ل 

 .ثلد ل  ظلئاه ف ل في      فلإولثف  لئا  ه فلمج م  ف تي تجعم ف عمم شكرف     ف رجلفي  كلف نغ ل 

 حسب أسلوب التمويل ANSEJالممولة من طرف  المشاريعتوزيع : الثانيالفرع 

ان  دعنا  را داائ فسعطال  بخل ص أسل اب ف  م  م فسع ما   ن ير  ف  كل ل  كن   نل أ نلن     
ينننر  ف  اننن ك سسننن ل    أصنننول  فسشنننلن    ر ضننن   ف  عننن    لى فلاقنننترفل  نننن ف انفسنننل  ف  نننلدرل ه كننن   أ

غ نننب فسشنننلن   ف نننتي ف تم   هنننل  نننن ينننر  ف  كل نننل لنننافي  نننتر  ف انفسنننل اننني  شنننلن   ثاثانننل ف  م  نننم أ رلئا نننل،  
  فوا في ف  للي  برت ف لا ل فلإجمل ال    م  م ف ثالئي  ف ثاثي    كل ل.

 

96% 

4% 

 حسب الجنس ANSEJتطور عدد المؤسسات الممولة من طرف 

 الرجال  

 النساء
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 التمويلحسب أسلوب  ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف (: 08)الجدول رقم

  المئوية النسبة عدد المؤسسات الممولة نوع التمويل

 % 3 109 ف  م  م ف ثالئي

 % 97 3167 ف  م  م ف ثاثي

 0% 0 ف  م  م ف لفتي

 100% 3276 فلمجم  
 

 ف  فدي  كل ل:  شللئال   را ل  ن ير  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  المصدر

 :جم ل ضاو فوا في ف  لدق أكثر قمال دإ افد ف شكم ف  الني فس فلي أ ن  

 حسب أسلوب التمويل ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف (: 15الشكل رقم)

 

 08رقم   ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     فوا في ف  لدق :المصدر

 

 التمويل الثنائي

 التمويل الثلاثي

 التمويل الذاتي

109 

3167 

0 

 عدد المؤسسات الممولة
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  ش ل  ف ل ن    ئ  شلن عه  دلابل ف  م  نم ف ثاثني، سنل  %97ف ف  م  م  ن ير  ف  كل ل دا  ل 
 .% 2 % 1 غل ل    ن  ةف ل للصل  فنخالل و  ل فس لهل ف شخلال  لى 

 شنننر  ،  نننر  انننؤلا   109 نننن ف شننن ل  فتجهننن ف  لى ف  م  نننم ف ثانننلئي، أي  نننل  عنننلدفي  % 3داامنننل و ننن ل 
  نل اته    ن  ف  ننا  ه  شنلن عه  كن   أنهن  يم  كنن   جنم أكل انل  ننن  % 28 أ % 29  و ن ل أفس ن ثمر ن 

 و  ل  عر  ل  ن قامل فسشر  .

 ننةففي ي   ضنن  شاننة ف  ط اننق  اننلف ف  م  ننم ف ننلي اعا ننل  اننلف نفجنن   افثننل  ف ننلفتيأ ننل و نن ل ف  م  ننم 
 .ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  دل  فدي ف  كل ل   ا 

 كل ملحقة و  المؤهل العلمي حسب ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف المطلب الرابع: 
     تم  م  شلن   كم   ورل  ش ل  ش ب  ؤا  ه  ف ع مال  كلف ساعرج شلن   ل ت  ف  كل ل  

 حسب المؤهل العلمي ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف : الأولالفرع 

ف  كل ل تماو   ل افتهل  ا ل ف ش ل  ه مخ  نا فس ن   ل ،   إش ب  ل  ر ضا  ف  ا ا  فسعم في د ،  
 ننل ل اانن      ااننلك لبنن ف ه ااكننم فس نن ااا ن  ننن د نن  ف  كل ننل  اننضننو فلإشلننلئال  ف ننتي شلنن ال   اهننل أ ل  

 : عطال  فوا في ف  للي

 حسب المؤهل ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف (: 09)الجدول رقم

 المئوية  النسبة المؤسسات الممولةعدد  المستوى التعليمي

 0% 0 دا    ؤام

 93% 3053  ك  ن فسهنيف 

 7% 223       جل عي

 100% 3276 فلمجم  
 

  ف  فدي  كل ل:  شللئال   را ل  ن ير  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  المصدر
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 09نق       فوا في ف  لدق لي مخطط ل ضاوي دال   ضو ف شكم فس ف
 العلمي حسب المؤهل ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف  (:16الشكل رقم)

 

 09رقم  : ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     فوا في ف  لدقالمصدر

كننبر و ننن ل  نننن فسشننلن   فسم  نننل  نننن ينننر  أ  أف  نننلدرين  نننن لنننافي فوننا في  ف شنننكم ف  انننلني  واشننظ
فسكثر فقترفدنل  نن ف  فقن  ف عم ني    ا % 93نل و     ف  كل ل  لى ف ش ل  ف ل ن يم  ك    هلد  ف  ك  ن فسهني 

  رجنننن  اننننلف  لى  اننننم اننننله ف ا ننننل  %7أ ننننل دل ا نننن ل   شنننن ل  ف لصنننن ين   نننن   ننننهلد  ف  ع ننننا  فوننننل عي د بننننئ 
 . شلن   ف ش ل  ف ل ن لا يم  ك    ؤااو  ل شين فوعافم ه    ظلئا ف ثلد ل 
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 حسب كل ملحقة ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف  :الثانيالفرع 
 :ل ش ب كم   ورل ه فوا في ف  لليف  كل   ل فسؤس ل  فس  ااا   ن تم  مشلا يمكن ل ضاو 

 حسب ملحقة ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف (: 10الجدول رقم)

 فس   ل ف ا  ل   اد فسؤس ل  فسم  ل الملحقة

 75%  2461 ف  فدي

 16%  534 فسب 

 9%  281 جل عل

 100%  3276 فلمجم   ف علم

 

  ف  فدي  كل ل:  شللئال   را ل  ن ير  ف  كل ل ف  ياال  ا   لشبام ف ش ل  المصدر

   :دإ افد ف شكم ف  الني فس فليجم ل ضاو فوا في ف  لدق أكثر قمال أ ن  

 حسب كل ملحقة ANSEJتوزيع المشاريع الممولة من طرف  (:17الشكل رقم)

 
 10نق    ن   افد ف طل  ل  ف  ملدف     فوا في ف  لدق :صدرالم

75% 

16% 

9% 

 المشاريع الممولة لكل ملحقة  

 ف  فدي
 فسب 
 جل عل
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كننبر و ننن ل  نننن فسشننلن   فسم  نننل  نننن ينننر    أأ ف  نننلدرين  نننن لنننافي فوننا في  ف شنننكم ف  انننلني واشننظ
 لننأتي  %16دا نن ل  ل اهننل   ورننل فسبن  %75   ورننل ف نن فدي دا ن لاني ف  كل نل ف  يااننل  نا   لشننبام ف شنن ل  
لى   ؤ لي ف  كل ل دانر  ف ن فدي    ع د س ب الف فلال افي ش ب  % 9  ورل جل عل ه ذ م ف ترلاب دا  ل 

  ا  أس ل   اهل:

  وشل   شلن   للنج ف رطل  ف ااشي؛  فسهاال  ا  ف ش ل   ل   جهه   ورص فسؤاا   -
 ف علدف   ف  رل اا  ف عل م ف ا ني تحا اف د  ب   هل ف ردل ه ف رر ل فسما شل؛ -
 غال   للدن ف  م  م فلخلصل دلس لهل ف شخلال  فسللن ا فسترل ل  ن فلإوشل  ف رلو ني   مشلن  . -
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 خلاصة الفصل: 

ف  طنرق ف   ف ال ن ل، د ن فسرف رنل فسرل لالانل ه لرقانل فسؤس نل  ف  عنر    ن  ف  ن لافي انلف ف النم 
لإوشنل  مخ  نا  رفشنم فسرف رنل   نن ينر  ف  كل نل  كنلف فلا  التف   فلإ لول  فسل ال  فو لئال فسرا نل   شن ل   لى

ف انفسنننل فساافوانننل ف نننتي أجر نننئ   ننن  ف  كل نننل ف  ياانننل  نننا   لشنننبام ف شننن ل   امنننل يخنننص  أ نننلل  ؤس ننن ل سنننا  
ANSEJ 2019لى غل ننل   2010ف نن فدي، ف جمن   تح اننم شلنا ل وشننليل  ف  كل نل   اننتر  فسم نا   ننن   كل نل ،

ب  نبم  ف  خاانا لعمنم   ن  ل نق  الصن    ف  كل ل اي شم  علفي  ترقال  نجنلح فسؤس نل  ف ال ن ل أل ين  ال   
،  للصنل دل ا نن ل  نن شنا  ف  طل ننل للصنل ه فلآ وننل فسلن    ننن ير نق ف رننر ل  فلإ لونل  فسما شننل  نن ير هننل

 ا ل فسؤا ين     ش نل    نل فونل عاين     م  نم ف ثاثني دا ن ل أكنبر  نن ف  م  نم ف ثانلئي  ن   اش نل فوعنافم 
 ف  م  م.    ين  ن ير ق صابل ف  م  م ف لفتي و رف  افثل الف ف ا    ن
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 ةـاتمالخ
عنشد  تماقنلتمكنت سياسة دعم العمل المقاولاتي عن  ريقنا الالالنة الارنينة لنشعم  انشيل الان ا    ن  

لمقنننناود والم س ننننة المننننياد  نننن  تننننخد  قننننشي تننننش ا   ننننيو قة  تا  ننننا اوذلنننن    الناشنننن ة عتنننن   نننن  الم س ننننا  
التنميننة الاصتدننادقة  سننا ت ي الم س ننا  ن هنن    حينن سنناات  ع ننا اب نني  المانننو المننا،  و التقنن    إنانناا ا 

العمنل ع ن   والنياب   ي    عشة  اانو  ن ا تخفني   عنشد ال لالنة و انشيل عنشد ل نل  ن  الان ا  القناد ق 
 عم ننت ع نن  الت فينند  نن  حننشة الفقنني الناشنن ة ننأ  ن الم س ننا  الم نتا  الننار  والم تمنن   العمننل المقنناولاتي  

لمحاولننة   هنن   الش اسننةلقننش  ننات  و    عشقننش  نن  اب ننياد داتننل ااتمننأ الم اانني وتح نن  الا ننعية الا تماعيننة ل
دراســةالالــةاالة الــةاالةدعمــةالــ   ات ــ م ا)  ي  يصيننة الم س ننا  الناشنن ةدو  المقاولا يننة بحثيننة ل تعننيى ع نن  

هـةاالـ وراامـا :المليوحنة سنا قا والمتمث نة  يمنا ق ن  الإشنكاليةالإ ا نة ع ن   ن  تنخد  (الـةاد او الـةال ـاا ا
 ؟االاستراتمجياللمقاولاتمةافياترقمةاالمؤسساتاالعاشئة

ااختااراالفرضماتاأولا:ا

يمكنننا  ن تتنن  الفي ننيا  الند اعتمننشنا ع ي ننا ي هن   الش اسننة  نن  تنخد إي ننا   ننحت ا  و نفي ننا ي 
 النقاط التالية:

  المقاولا ينننة  ننن د  إف الت فيننند  ننن  ال لالنننة و نمينننة الاصتدننناد إذ  ت ننني  نتننناا  الش اسنننة التل يقينننة  ن
ريحتنن   وهنن ا  نناتخ ننا   س ننا    نناهم ي التنميننة الاصتدننادقة وتخفنند  نن  تنناهية ال لالننة المقاولا يننة 

 ؛الفي ية ابوف
  داة  ساسنننية لتحقينننا الإصنننخ   اننكل الم س نننا  الناشننن ة  نفنن ا تدننن ا لتنننشعيم اصتدنننادقا  الننشود  و

وهنن ا  نا قث ننت  ننحة   هننم دعنناام  نمان التنميننة الم نتشا ةهنن   ن  و  الاصتدناد  والت لننيلم الم نتق   
 الفي ية الثانية؛

   ن  سنن ا  الميا قننة المقاولا يننة  نن   نن  اد نناد الم نناعشة ع نن   بخدنناا الفي ننية الثالثننة النند  ننن  ع نن
 نننا واسنننتميا قت ا   ننن   نننحيحة وقت  ننن  ذلننن   ننن  او نننمان  قاادفنننال ع ننن  حيننناة الم س نننة الناشننن ة 
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تننخد  ننيا   التكنناق  النند امننأ لمننا حننا    الماننا قأ والنند  ك نن   تنن ة و  ننا ة   نناعش  ع نن   ا ننة 
 ابتلا  والماالل الد  عتر   عنش إناات   س ت ؛

    ا  التماق يننة  اايننة لإبالننة العق ننالم عمننل الالالننة ع نن   قننشي الإعانننا  الماليننة والا تيننابا  الم اايننة وشنن
  س ا  الناش ة وه ا  ا  ألش  الفي ية اليا عة.الد  اا   الا ا  ي إناات  

ا:االعتـــــائجاثانما
 وصش  جم ناها ي  ا ق  :ص منا نتاا  ه   الش اسة إف نتاا  نظيقة و تي   ل يقية 

 وح الإ شا  والم ارية؛ عت  المقاولا ية تاهية  تعشدة اب عاد  تمحا   ساسا ع     
  ل مقاولا ينننة دو   عننناد ي  يصينننة الم س نننا  الناشننن ة و ننن ل   يصينننة الاصتدننناد النننار     ننن    ننناهم ي

 اسيأ القاعشة الاصتدادقة    تخد استثما  اب كا  اليقادقة النا حة وتحاق  نا إف  انا قأ اصتدنادقة 
 واعشة؛

   تحتننل الم س ننا  الناشنن ة   يننة ل ننلة لننش  الننشود  لننشو ها ي  نميننة الن نني  الاصتدنناد  وت ننا القيمننة
 ن إنااا ا قتل و د  ة عالية    الم ارية؛ إلا 

  الم س ننا  الناشنن ة هنن  صيمننة  مننا ة و عمننل ع نن  ت ننا  نا ننو شننشل هننش  ا تحقيننا    نناح ي وصننت
 ؛صدل

  قادة ابعماد     آلية   تحشية ووسي ة  عالة؛ عت  الم س ا  الناش ة  اا قأ  
  المقاولا ية والم س ا  الناش ة؛  قارأ ل لة ا ش عخصة    
  إنانات   س نا م و لاقيهنا  ع ن  المقناول  عمنللت ن يل حنش  هنم ال ن ل   عت     ن ة النشعم والميا قنة

  إلا  ن لثي ننا و ناع ننا صننش قنن يي تنن ا  و يا قننة لمنن لات المقنناول   قش نن  هنن   المي ننا  واب  نن ة  نن لمننا 
 .س  ا ع    ناخ ابعماد

 ؛الم ت فة ابنالة    تمس العشقش حي  الممالة    ريى الالالةستثما قة  تاب  الماا قأ الا 
 الت فينننند  نننن  حننننشة ال لالننننة النننند قعننننا   ن ننننا الانننن ا  إفشننننشل النننند  نننن د   نا ننننو الالالننننة  ننننا تخ 

 ؛الم ااي 
 مح يننا  وإنعاشنن  عنن  الاصتدنناد الننار   إف  وليننةشعم  اننشيل الانن ا   ننشى  دننفة الارنيننة لننن الالالننة إ

 لم لات الا ا   ع ق  القش ا  الإنتا ية؛ ناش ةوإعلات  ي ة لتأسيس  اا قأ  وورنيا
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  ؛  ااية وش     ااية و تي  الية  إعانا تمنح ه   الالالة عشة ا تيابا   تمثل ي 
  نن   يا قننة الانا  و ا ي نن   نن   شاقننة    ننش  نتم الاسننتفادة  نن  تماقنل الماننيو  الاسننتثما   و ننا  ياحنل 

 ؛ل  الإنتا ية  و اسيأ القش ا  نلخق تج يشاباقة  إف سم المايو  
  ابنالة المقاولا ية ي مخت د القلاعا  الاصتدادقة؛  عشاد   تخد الإحداايا    قنا   اقش 
  ال نناا  ابتنلة ل مانا قأ الممالنة  ن  رنيى الالالنة وهن ا  ا نأ إف عا نل الي نا حنناد هننا   يا نأ ي

الانن ا  إف صلننا  اتننش ا   الإ ننا ة   ب ننو  اننيوعية الفااننشة المقش ننة  نن  رننيى ال ننن  ولنن ل   يننل
 إف  قشي الماا قأ  شون د اسة  شو  اصتدادقة؛

 لالاقة وه ا  ا أ إف ر يعة المنلقة.  اهم الالالة ي  نمية القلا  ال  اع  ع     تا  ا 

االتةصمات:اثالثا

 ن  يمكننا و نأ  عن  التا نيا  والاصتراحنا  والند   الش اسة   اانلخصا    النتاا  الد  ات   ا ه  
 وه  لالتا،: ي الم اايو يصية الم س ا  الناش ة     عالية ال ياسة ادكا ية ي دعم المقاولا ية  نها الي أأش

 بقادة التح يس  أ ية المقاولا ية    تخد عيض نماذج  قاول  نا ح ؛ 
 الش اسنن  الاصتدننادقة و ش ق نن ا ي الم ننتا   إد اج  قنناقيس حنناد المقاولا يننة  الن نن ة ل ت ددننا  بننل

 ؛القاعش 
 إ نا ة إف   عميم تخد  المقاولا ية ع     تا   ا عا  الار   و نتح دا  المقاولا ينة ي لنل  ا عنة

 ؛و ع  ا  م  هيكل الما عة وتحت س لت ا  يال  التكاق  والتم  
 ؛و ا يأ المقاولا ية الن اقةقاولا ية ي  وساط الا ا  تا ة ناي الثقا ة الم 
   نناه  د اسنة حالنة ناي يقا ة العمل ادي لش  الل  ة وذل   الاعتماد ع   ال قا ا  الميشانينة ولن ل 

 النا حة؛بعماد ادية 
 الم س نننا   وإنانننات ننن  اب كنننا  وابسننناليو والنمننناذج العي ينننة والعالمينننة الم تدنننة ي  يا قنننة  الاسنننتفادة

 ؛الناش ة
 ع   الشولة  ا ل  ؤوس اب ااد لا ية لتحقيا   س ا  ناش ة  ااشة؛ 
 ؛انلخصا    العمل العاا    س ا  ناش ة   ع ق   كية  أسيس 
  ؛ناش ة تماقل الم س ا  ال و  نادقا تا ة   إناات  نا  يو ة  احيش  نادقا الشعم  و  
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   وتحتمن  اب كنا  الناشن ة و لا هنا وتجعنل  والإ نشا  يو ة إناات  يال   و  الس ورنية  عُنى  الا تكنا
 الما عة لميل  ل  ح  الع م  صارية إدا ة المعي ة؛

  فنننناهيم الم س ننننا  الناشنننن ة والمقاولا يننننة وادا نننننا   وإعننننشاد الإسننننيا  ي و ننننأ إرننننا  صننننانا   ننننشد 
الندنننناا التنظيميننننة ذا  الدنننن ة  و كيينننند القنننناان  ال ننننا قة عننننا قتماشنننن  ودو ة نمننننا ال ننننيقعة لمنننن   

 الم س ا ؛
   ؛ اا قأ ذا  صيمة  ما ة عالية    بي احتيا ا  ال اق المح ية والارنية إف ا ي  الا ا 
    الماا قأ الم تكية ع     تا   اا قأ التنمية المح ية؛ إعلات ابولاقة دا 
   ؛ليا  الإحداايةع  ل مع ا ا  الاصتدادقة و المن لاقي نظام الإعخم الاصتداد  ع  ريقا إناات 
 .تح اااد   ام الديغ الإسخ ية ي التماقل لا تعاد عشقش الا ا  ع  ه   الديغ لا  ة الي ا  

اال راسةارابعا:اآفاق

   ن  يمكن   ناولنو  اواسنع انن  ق قن   ا ناع إ الم س نا  الناشن ة  ا نا  حشاينةو  ةنظيا ب ينة المقاولا ين  

بحثينة يمكن   ن  كنان  سناس لإشنكاليا  اصنتراح  عن  الماا نيأ الند  ن  هننا يمكنننا   تخد عشة  اانو  تني 

 :  تق  ية

 الم س ا  الناش ة؛الاستثما  والتماقل ي  إسترا ي ية 

   الم س ا  الناش ة؛ و ال نجاح قييم     ا 

 دو  الميا قة المقاولا ية ي نجاح واستميا  الم س ا  الناش ة؛ 

  حقيا التنمية الاصتدادقة المح ية.لتآليا   فعيل دو  الم س ا  الناش ة 
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 ةـخاتمال

عملد    تم لماتمكنت سياسة دعم  لعملما لاوما عن عمي  المك لع ااعمة لع  نيمة عملع  شبمبيا لعبم ا    مي  
اومممما د  لا س ممممة لاممممالد   ممممي تممممخد شومممملي تممممل ا   مممما  لة  تا  مممما ل ذعمممم      لعناشمممم ة متمممم   ممممي لا س مممما   

لعتنليممة لعصتدممادلة    سمما ت ي  لا س مما  ن همم      حيمم سمم لت شم ممك لبا مما المانممو لامما،    لعتومم      إنبمماا ا 
لعملما ع م      لعمالب   ي   ي علة   لنو  ن ا تخفمي   مملد لع لاعمة  شبمبيا عملد ا مل  مي لعبم ا  لعوماد لي

 ع مم  لعتيفيمم   ممي حمملة لعفومما  عل ممت  لعناشمم ة ممأ  ن لا س مما   لا ممت ا لعمم     لا تلمم  اعملمما لاومما عن   

الحا عممة    همم   لعل لسممةعوممل  ممات         تح مم  لع  مممية لع تلاعيممة ع مللممل  ممي لبااممالد دلتمما ل تلممأ للم لامما 
ــ   ا  ــ م اا)  ي شاصيممة لا س مما  لعناشمم ةد   لاوا عشيممة  بحثيممة ع تممماى ع مم    ــةا  ــةاا ةدعم ــةاا ة ا  دراســةالا 

هــةاا ــ وراااامــا  :لالا حمة سمابوا  لاتلث مة ايلما ل م  للإشمكاعيةللإ ابمة ع م   مي تمخد  (ا ــةاد او ا ــةا  بابا
 ؟االاسترا مجيا لمقاولا مةافيا رقمةاالمؤسساتاا عاشئة

ااختباراا فرضماتاأولا:ا

ع ي مما ي همم   لعل لسممة  مي تممخد إا مما  يممحت ا    نفي مما ي  يمكننما  ن تتمم  لعفا مميا  لعممنا لعتلمل   
 لعنواط لعتاعية:

   لاوا عشيمممة شممم د  إف لعتيفيممم   مممي لع لاعمممة  شنليمممة لعصتدممماد إذ  ت ممما  نتممماا  لعل لسمممة لعتل يويمممة  ن
 احتمم      همم ل  مماتخ ممك   س مما  ش مماه  ي لعتنليممة لعصتدممادلة  تخفمم   ممي تمماهاة لع لاعممة  لاوا عشيممة  

 ؛ة لبا فلعفا ي
    شبمممكا لا س ممما  لعناشممم ة  نفممم ل تدممم ا عتممملعي  لصتدمممادة  لعمممل د    دلة  ساسمممية عتحويمممك للإصمممخ

 همم ل  مما لث ممت يممحة     همم  دعمماا   مملان لعتنليممة لا ممتلل ةهمم   ممي      لعصتدمماد   لعتيلمميس لا ممتو   
 لعفا ية لعثانية؛

    لاالاوممة لاوا عشيممة  ممي بمم  لا مم د لا مماعلة ع مم   ن  سمم      بخدمم ا لعفا ممية لعثاعثممة لعممنا شممن  ع مم
 ممما  لسمممتلال لت ا ا ممم  يمممحيحة  لت  ممم  ذعممم   مممي  الافمممال ع ممم  حيممماة لا س مممة لعناشممم ة   ممملان بوا

تممخد بممال   لعتكمم لي لعممنا امممأ لممما حمما    لابمما لأ  لعممنا شك مم   تمم ة    مما ة ش مماعل  ع مم   ا ممة  
 ات   س ت ؛لباتلا   لابااا لعنا شمتر   عنل إنب
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     ا  لعتل ل يممة   اايممة لإبلعممة لعمو مم للمشملمما لع ااعممة ع مم  شومملي للإعمما   لااعيممة  لع تيممابل  للم اايممة  شمم
  س ا  لعناش ة  ه ل  ا تأال  لعفا ية لعالبمة.لعنا ش ل   لعب ا  ي إنبات  

ا:اا عتـــــائجااثانما
  صل  جم ناها ي  ا ل  :ية  ص لنا نتاا  ه   لعل لسة إف نتاا  نظالة   تاا شل يو

 شمت  لاوا عشية تاهاة  تملدة لبابماد شتلح    ساسا ع     ح للإبلل   لايا اة؛ ✓
ع لوا عشيمممة د   امممماد ي شاصيمممة لا س ممما  لعناشممم ة  بممم ع  شاصيمممة لعصتدممماد لعممم     ا ممم  ش ممماه  ي   ✓

لعاةدلة لعنا حة  تح ل  ما إف  بما لأ لصتدمادلة  ش سيأ لعواعلة لعصتدادلة  ي تخد لستثلا  لبااكا   
  لعلة؛

تحتمما لا س مما  لعناشمم ة   يممة ا مملة عمملا لعممل د  عممل  ها ي شنليممة لعن ممي  لعصتدمماد   ت ممك لعويلممة    ✓
 ن إنباا ا لتل و د  ة عاعية  ي لايا اة؛ إع 

تحويممك   اح ي  صممت  لا س مما  لعناشمم ة همم  صيلممة  مممااة  شملمما ع مم  ت ممك  نايممو شممبا همملا ا   ✓
 ؛صدل

 شمت  لا س ا  لعناش ة  با لأ  ةدة لباعلاد ا   آعية   تحلاة   سي ة اماعة؛ ✓
 ب  لاوا عشية  لا س ا  لعناش ة؛ شوا أ ا لةش  ل عخصة   ✓
إنبمات   س ما    شل لاهما اما    ع    لاوا ع   علاعت  يا  حل  ه  لع  ا   شمت      ة لعلع   لاالاوة   ✓

  إع  ن اثا ما  شن ع ما صمل لم اا سم  ا  تم ل    الاومة لمم عت لاوما ع   شول   ه   للمي ا   لبا   ة  مي
 .ع    ناخ لباعلاد

 ؛لايت فة لبانبلة ي  تمس لعمللل  حي  لال عة  ي  اى لع ااعةستثلا لة  شت ب  لابا لأ لع ✓
  لعتيفيمممم   ممممي حمممملة لع لاعممممة لعممممنا لممممما   ن مممما لعبمممم ا   إفشممممبا لعممممنا شمممم د    نايممممو  لع ااعممممة   ممممك  تخ ✓

 ؛للم لاا 
مح يمما     إنماشمم بممم  لعصتدمماد لعمم       إف    عيممةلع  شبممبيا لعبمم ا   مملى بدممفة  لع  نيممة عمم ن لع ااعممة  إ ✓

 لم عت لعب ا  شم ل  لعول ل  للإنتا ية؛  ش ة إعلات ااية عتأسيس  با لأ     نيا
 ؛  ااية  ش     ااية   تاا اعية  إعا  تمنح ه   لع ااعة علة ل تيابل  شتلثا ي  ✓
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 ممي  الاوممة لعبمما   ش  ي مم   ممي بلللممة    ش ممل شممت  لعسممتفادة  ممي تم لمما لابمما   لعسممتثلا    اممك  الحمما   ✓
 ؛ع  للإنتا ية   ش سيأ لعول ل  نلخق تج يل لبالة  إف س  لابا   

 لبانبلة لاوا عشية ي مخت   لعولاعا  لعصتدادلة؛  عللد ي تخد للإحداايا    لنا ش للل   ✓
هنما  شال مأ ي لع من ل  لباتمملة ع لبما لأ لال عمة  ممي  ماى لع ااعمة  هم ل  ل ممأ إف عا ما لعماا حمم د   ✓

لعبمم ا  إف صلمما  لتممل ا  الإ ممااة     ب ممو   بمما عية لعفاامملة لاول ممة  ممي  مماى لع نمم   امم ع   يمما
 إف شولي لابا لأ بل ن د لسة  ل ا لصتدادلة؛

 ش اه  لع ااعة ي شنلية لعولا  لع  لع  ع     ت ا لع علة  ه ل  ل أ إف   يمة لانلوة. ✓

اا تةصمات:اثا ثا

 مي  يمكننما   مأ بمم  لعت يميا   لعصترلحما   لعمنا    لعل لسة   شالنلخصا  ي لعنتاا  لعنا  ات   ا ه  
  ه  ااعتا،:  ي للم لاا شاصية لا س ا  لعناش ة   ي اماعية لع ياسة لاك  ية ي دع  لاوا عشية  نها لعااأ أش

 بةدة لعتح يس بأ ية لاوا عشية  ي تخد عاض نماذج  وا ع    ح ؛ 
   لعل لسمم   لعصتدممادلة  شل ل مم ا ي لا ممت ا    لاوا عشيممة اعن مم ة ع تيددمما  بمملإد لج  ومماليس حمم د

 ؛لعواعل 
 إ مااة إف    شملي  تخد  لاوا عشية ع     ت ا  ا مما  لعم  ي   امتح دل  لاوا عشيمة ي اما  ا ممة

 ؛  م  ا  لي هيكا للما مة  تحت س لت ا   الا  لعتك لي  لعتل  
 ؛ شب يأ لاوا عشية لعن  لةوا عشية ي   ساط لعب ا  تاية نبا لعثوااة لا 
    نماه  د لسمة حاعمة  نبا اوااة لعملا لاا علا لعل  ة  ذع  اععتلاد ع   لعم ة ل  لايللنيمة  ام ع 

 باعلاد لااة لعنا حة؛
 لا س ممما      إنبمممات مممي لبااكممما   لباسممماعيو  لعنلممماذج لعمابيمممة  لعماايمممة لايتدمممة ي  الاومممة    لعسمممتفادة

 ؛لعناش ة
 ع   لعل عة ش ال  ؤ س لبا  لد اااية عتحويك   س ا   ش ة  لالة؛ 
 ؛لنلخصا  ي لعملا لعماا    س ا   ش ة    شم ل  اكاة تأسيس 
      ؛ناش ةبتل لا لا س ا  لع   ينادلك تاية    إنبات بن   ا  ة ش حيل ينادلك لعلع   
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    تحتممي لبااكما  لعناشم ة  شل  هما  تجمما     للإبملل  ا  ة إنبات  الا      اعس   نية شمُم  اعبتكما 
 للما مة الاا  ع  ح  لعم ل  صا اة إدل ة لامااة؛

     مممملد  فمممماهي  لا س مممما  لعناشمممم ة  لاوا عشيممممة  لاا ممممنا    إعممممللد  للإسممممال  ي   ممممأ إ مممما  صممممان 
لعندمممم ا لعتنظيليممممة ذل  لعدمممم ة   شكييمممم  لعومممم لن  لع مممممابوة ةمممما لتلاشمممم   د  ة نممممم  لع ممممالمة لمممممم    

 لا س ا ؛
    ؛ با لأ ذل  صيلة  مااة عاعية  ش بي لحتيا ا  لع  ق للمح ية  لع  نية إفش  ي  لعب ا 
 ا    لابا لأ لا تكاة ع     ت ا  با لأ لعتنلية للمح ية؛إعلات لبا ع لة ا 
 ؛ليا  للإحداايةم  ع لم   ا  لعصتدادلة   لانشل لا نظام للإعخم لعصتداد  عي  الك إنبات ب 
 .اتح ل اد   ام لعديغ للإسخ ية ي لعتل لا عبتماد عللل لعب ا  عي ه   لعديغ عب  ة لعاا 

اا  راسةارابعا:اآفاق

   ممي  يمكممي شنا عم     ا لسمم  انم  ل ومم     م عاإ  لا س مما  لعناشم ة     م    حللامة    ةنظمال با يمة لاوا عشيمم   

بحثيمة  يمكمي  ن شكم ن  سماس لإشمكاعيا   لصمترلح بمم  لا ل ميأ لعمنا   مي هنما يمكننما    تخد علة   لنو  تماا

 :  تو  ية

 لا س ا  لعناش ة؛لعستثلا   لعتل لا ي   إسترلشي ية •

 لا س ا  لعناش ة؛  ابا نجاحشويي      ا   •

 د   لاالاوة لاوا عشية ي نجاح  لستلال  لا س ا  لعناش ة؛ •

 حويك لعتنلية لعصتدادلة للمح ية.عتآعيا  شفميا د   لا س ا  لعناش ة   •
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 .03، المجلد 2018-12-29، 06المعاصرة، الجزائر، العدد الاقتصادية 
 



 قائمة المراجع

 

 ~73 ~ 
 

 .القوانير والمراسيم4
يتضدمر بنشداء الوكالدة الوطإيدة 8/19/1996المدؤر  فدي 96/296المرسدو  التإفيدذر رقدم الجريدة الرسمية للبمهوريدة الجزائريدة الدرقراطيدة،  .1

 .1996سبتمبر  11، 52 ، العددلدعم تشغيل الش اب
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يتضم   نشاء الوكالة الوطاية لدعم 8/09/1996المؤرخ في 96/296المرسوم التافيذي رقم الجريدة الرسمية للبمهورية الجزائرية الديمقراطية،   .1
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 2001سد تم  24الموافد  1422رجدب 6ظدؤرخ في 282 –01ظرسدوم تافيدذي رقدم الجريدة الرسمية للبمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  .2
 .2001سبتمبر 26، 55، العدد يتضم  صلاحيات الوكالة الوطاية لت وير الاستثمار وتاليمها وسيرها

سدد تم   24الموافدد   1422 رجددب 6ظددؤرخ في  282 – 01ظرسددوم تافيددذي رقددم الشددعبية،  الجريدددة الرسميددة للبمهوريددة الجزائريددة الديمقراطيددة .3
 .2001سبتمبر  26، 55، العدد يتضم  صلاحيات الوكالة الوطاية لت وير الاستثمار وتاليمها وسيرها 2001

نددوفم  11الموافدد  ل1423رظضددان06المددؤرخ في 373-02المرسددوم التافيددذي رقددم ،الجريدددة الرسميددة للبمهوريددة الجزائريددة الديمقراطيددة الشددعبية .4
المتعلددد  بت  يددد  القدددانون التدددوجيهي للمؤسسدددات الصدددغيرة و المتوسددد ة المتضدددم  للقدددانون الأساسدددي لصدددادو  ضدددمان القدددرو  2002

 .2002، 74العدد، للمؤسسات الصغيرة و المتوس ة
ف ايدر  25الموافد   1423ذي الحجدة  24 ظدؤرخ في 79 – 03ظرسدوم تافيدذي رقدم الجريدة الرسمية للبمهورية الجزائرية الديمقراطية الشدعبية،  .5

 .2003فيفري  26، 13، العدد يحدد ال  يعة القانونية لمراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة والمتوس ة وظهاظها وتاليمها 2003
ف ايدر  25الموافد   1423ذي الحجدة  24ظدؤرخ في 78 – 03ظرسدوم تافيدذي رقدم الجريدة الرسمية للبمهوريدة الجزائريدة الديمقراطيدة الشدعبية،  .6

 .2003فبراير  26، 13، العدد يتضم  القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات2003
يتضدم   نشداء المجلد   25/02/2003المدؤرخ في  80 – 03المرسدوم التافيدذي رقدم ، الجريدة الرسمية للبمهورية الجزائرية الديمقراطية الشدعبية .7

 .2003، 13، العددالوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوس ة، المحدد لمهاظها وقانونها الأساسي
والمتضددمد إحددداد صددندوق 1998جددوان  09المددصرف في200-98لجريدددة الرسميددة للبمهوريددة الجزائريددة الديمقراطيددة الشددعبية، المرسددوم التنفيدددي رمددم  .8

ي رمدم الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوق إياها الشباب ذوي المشاريع وتحديد مانونها الأساسي، المعدل والمدتمم بالمرسدوم التنفيدد
 .2003، 54العدد، 2003سبتمبر06المصرف في  289-03وبالمرسوم التنفيدي رمم 2003مارس 05المصرف في  03-106

ياداير  22الموافد   1424ذي القعددة  29ظدؤرخ في  14 – 04ظرسدوم تافيدذي رقدم الجريدة الرسمية للبمهورية الجزائرية الديمقراطيدة الشدعبية،  .9
 .2004يناير  25، 06، العدد يتضم   نشاء الوكالة الوطاية لتسيير القر  المصغر وتحديد قانونها الأساسي 2004

المتعلدد  بت  يدد  قددوانين ،  2004أبريددل19المددصرف  04-134 بموجب المرسددوم الريسددي،الجريدددة الرسميددة للبمهوريددة الجزائريددة الديمقراطيددة الشددعبية .10
 .2004، 27، العددلدعم  نشاء وت وير الشركات الصغيرة والمتوس ة الاستثمارصادو  ضمان ائتمانات 

يادداير  3الموافدد   1424ذي القعدددة  10ظددؤرخ في  01 – 04ظرسددوم تافيددذي رقددم الجريدددة الرسميددة للبمهوريددة الجزائريددة الديمقراطيددة الشددعبية،  .11
 .2004يناير  11، 03، العدد والمتضم  القانون الأساسي للصادو  الوطني للتأظين ع  ال  الة 2004

يتضدم   نشداء  ،2007أفريدل 23 المدؤرخ في 119-07 المرسدوم التافيدذي رقدم، الجريددة الرسميدة للبمهوريدة الجزائريدة الديمقراطيدة الشدعبية .12
 .2007،  27العدد ، المحدد لمهاظها وقانونها الأساسي ، الوكالة الوطاية للوساطة والض ط العقاري

سييمبرم   06 الموافدد  1424رجددب 09فيي   ظددؤرخ  290 – 03ظرسددوم تافيددذي رقددمالجريدددة الرسميددة للبمهوريددة الجزائريددة الديمقراطيددة الشددعبية،  .13

 .2018يوليو22، 44العدد، دظة للش اب ذوي المشاريع وظستواهاالذي يحدد شروط الإعانة المق، 2003

، 2020المتضم  قانون المالية التكميلي لساة  04/06/2020المؤرخ في   07-20قانون رقمالالجريدة الرسمية للبمهورية الجزائرية الديمقراطية،   .14
 .04/06/2020، الصادر بتاريخ33العدد
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، الملتقد، العلمدي الددو، الرابدع واقدع المقاولاتيدة في الجزائدر بدين  يداب الفكدر المقداولاتي وضدعا آليدات المرافقدةعرموب علدي وبطداهر ةتدة،  .1
 .2016حول التأهيل الصناعي وتحديال إنماء الامتصاديال العربية، بومرداس، 

، كليدة اآقدوق والعلدوم العلاقدة بدين دار المقاولاتيدة والشدركاء الاقتصداديينمحمد صاا الشبل، دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،  - .2
 .4/03/2020الوادي في جامعة السياسية، 

الدوادي في جامعدة ، الجامعدة الشدتوية لددار المقاولاتيدة، كليدة العلدوم الإمتصدادية والتباريدة وعلدوم التسديير، أوجد فكدرة ظؤسسدتكفتحي ستيتة،  .3
27/02/2020 

وعلدوم التسديير، الدوادي في  ، الجامعة الشتوية لدار المقاولاتية، كلية العلوم الامتصادية والتباريدةنحو ظؤسسات ناشئة رائدةمفيد عبد اللاوي،  .4
26/02/2020. 

، كليددة العلددوم PPM2020، ملتقدد، متعدددد الاختصاصددال آليددات الددربط بددين ارجددات التعلدديم العددا  وسددو  الشددغلمفيددد عبددد الددلاوي،  .5
 .24/02/2020الواديفيجامعة، الاجتماعيةوالإنسانية

 

 المقابلات .6
، الوكالدة الوطنيدة لددعم تشدغيل الشدباب الوكالدة الوطايدة لددعم تشدغيل الشد ابالمكلا بالتكوي ، نشاطات فتحي ستيتة، السيد  .1

 .29/02/2020بالوادي، 
، طر  التمويل لدا الوكالة الوطاية لددعم تشدغيل الشد ابمحمد الصاا الشبل، مكلف بالاتصال والإصغاء الاجتماعي، السيد  .2

 .10/03/2020الوادي في 
 .25/02/2020، جامعة الشهيد حمس لخضر الوادي، في ظدير دار المقاولاتيةمفيد عبد اللاوي، السيد  .3

 

 ثانيا: المراجع باللغة الأجا ية

.1 Books 

1. A-FRANCOL, manuel d'organisation- organisation de l'entrepreneur, les  éditions d'organisation, 

tome 2, paris, 1983.  

2. Aidinsalamzadeh and Hirohokawamorita , Startup companies:life cycle and challenges, Conference 

on employment education and entrepreneurship, Belgrade – Serbia, January 2015. 

 

2.Seminars and electronic documents 

1. Anuragpahuja ;Rinku.sanjeev, Introduction To Entreprepreneurship, Ghazi &abad, 2015. 

2. Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and economic growth, Working papers series 

from Swedish entrepreneurship forum, 2009. 

 

3. Spring board , Startup manual, European Union, August 2017, -Steven D.Strauss, The small business 

bible, Edition1, edition published by jarirbookstore, Riyadh – Ksa, 2007.  

4. Steven D.Strauss, The small business bible, edition published by jarirbookstore, Riyadh Ksa, 2007,27.   

.3 Web sites 

1. https://blog.hotmart.com 

2. https://www.ansej.org.dz 

3. https://promoteur.ansej.dz 

4. https://Ansej.dz 

https://blog.hotmart.com/
https://www.ansej.org.dz/
https://prometeur.ansej.dz/
https://ansej.dz/
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 الشباب ريف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيلالتع: 10 الملحق رقم



 
 
 
 
 
 
 

 

 مؤسسة مصغرة إنشاءمسار  :10الملحق رقم 

 



 
 
 
 
 
 
 

 الإنتاجيةمرحلة توسيع القدرات  :10الملحق رقم 

 



 
 
 
 
 
 

 جهاز الوكالة إطارالامتيازات الجبائية الممنوحة في المالية و  الإعانات:10 الملحق رقم

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 طريقة التمويل الثنائي :10 رقم الملحق



 
 
 
 
 
 

 

 :طريقة التمويل الثلاثي10 رقمالملحق 



 
 
 
 
 
 

 

الثلاثي:انشاء مؤسسة مصغرة  التمويل 06الملحق رقم   

 

 .0101يونيو  10، 00الجريدة الرسمية، العدد  :10 رقمالملحق 
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