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 شكرٌ وتقديرٌ 
الحمد لله الذي أعطى كل شيء خلقو ثم ىدى , الحمد لله حمدا طيبا مباركا فيو على أن وفقنا في إتمام 

 ىذا العمل الدتواضع.

 نتقدم بالشكر الجزيل و التقدير للأستاذ الدكتور الدشرف : دينوري محمد سالدي  -

 على ما أجاد و أفاد بو من نصائح و توجيهات و على تواضعو و صبره و حرصو الدائم 

 في إتمام ىذا العمل العلمي , فجزاه الله عنا كل خنً .

 كما نتقدم بخالص شكرنا و امتناننا إلى الأساتذة الذين رافقونا في مشوارنا الدراسي   -

 كما لا يفوتنا أن نشكر كل من السيد عميد الكلية : لبزة ىشام   -

 و التجارية و علوم التسينً  الاقتصاديةو إلى كافة عمال كلية العلوم

و أخنًا نتوجو بالشكر و الامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد في إنجاح ىذا العمل 
 . .الدتواضع

 

 

 

 

 



 

 

 

 الإهداء

الذي أنعم علي بنعمة الإسلام و العلم و الصلاة و السلام على الحبيب الدصطفى و بعد أىدي ثمرة  الحمد لله
 عملي :

إلى الذي حثني دوما على حب العلم و الاجتهاد في طلبو , إلى أبي أطال الله عمره و جعلو دوما مصباحا يننً 
بجانبي في فرحي و حزني إلى أمي جعلها  درب حياتي كما أىدي ىذا العمل الدتواضع إلى التي دعمتني ووقفت

 الله سندي و روحي التي أحيا بها 

 إلى كافة إخوتي : لخضر و محمد و عبد الرحمان

 إلى كافة أخواتي : رقية و فتيحة و أم الخنً 

 إلى كافة أصدقائي : عفاف و نسرين و جهاد و صبرينة و وردة و سارة و صفاء و عبنً و إيمان  

 ي و كل من يحمل لقب رزقي إلى كافة أقربائ

و التجارية و علوم التسينً و خاصة دفعة  ماستر محاسبة  الاقتصاديةإلى كافة الطلبة الدتخرجنٌ لكلية العلوم 
 وتدقيق

 

 رزقي فاطمة

 



 

 

 

 الإهداء

 

 اليوم بحمد لله تنتهي مسنًتي الجامعية 

 اليوم قطفت ثمار رحلة طويلة بأحزانها بأفراحها لتنتهي مثلما ما بدأت 

اليوم أىدي تخرجي إلى من غمرتني بالحب و الحنان و أشعرتني بالسعادة و الأمان أمي الغالية و إلى النور الذي 
 أنار دربي و السراج الذي لا ينطفئ أبدا أبي الغالي و إلى إخوتي و أخواتي الأعزاء 

 ىدي ىذا العمل لصديقاتي العزيزات" عفاف و عبنً و صفاء و فاطيمة " اليوم أ

 

 

 

 

 لبيضة إيمان 

 

 



 

 

 

 الإهداء

الحمد لله الذي انعم علي نعمة الإسلام و العلم و الصلاة و السلام على الحبيب الدصطفى وبعد اىدي ثمرة 
 عملي:

ولم تعش لنفسها من أعطت من حياتها  الى اغلي جوىرة في الوجود ومنبع الحب والحنان , من عاشت لي
 الاجل حياتي أمي الغالية .

 الى من زرع في العزم و لحب و العمل من طرق كل أبواب العيش لأجلي أبي العزيز.

 الى إخوتي الأعزاء : عبد الرحمان وأمنٌ.

 وأخواتي العزيزات: نسرين و أمينة وياسمنٌ.

 وعبنً صبرينة و سارة و وردة وجهاد.والى كافة صديقاتي : إيمان و فاطيمة وصفاء 

 .لغريب و تليليوالى كافة أقاربي وكل من يحمل لقب  

 

 لغريب عفاف

 

 

 



 

 

 

 الإهداء

الى من أفضلها على نفسي ولدالا فلقد ضحت من اجلي , ولم تدخر جهدا في سبيل إسعادي على الدوام أمي 
 الحبيبة.

 من يسطر على أذىاننا في كل مسلك نسلكو . نسنً في دروب الحياة , ويبقى

 صاحب الوجو الطيب و الأفعال الحسنة , فلم يبخل عليا طيلة حياتي والدي العزيز .

 الى أصدقائي وجميع من وقف بجواري وساعدوني بكل ما يملكون و في أصعدة كثنًة.

 أقدم لكم ىذا البحث وأتمنى ان يحوز على رضاكم .

 

 

 

 

 ينلغدامسي محمد الحس

 



 

 

 :ملخص الدراسة

تيدؼ الدراسة الى تعرؼ عف سبؿ كطرؽ الحد مف ممارسة المؤسسات لإدارة الأرباح        
ك أىـ أساليبيا ك أسبابيا ك دكافعيا ك التي يتضح انو شكؿ مف أشكاؿ التلبعب في مينة 
المحاسبة ، ك لكف ممارسة ىذا التلبعب يتـ في ظؿ الطرائؽ ك القكاعد المحاسبة مما يترتب 

 اسب في الكصكؿ الى المستكل المتكقع ليذه المينة.عميو فشؿ المح

كلتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ تصميـ استمارة استبياف لجمع البيانات ك المعمكمات كتحميؿ البيانات 
 spssالكاردة في الاستبيانات عف طريؽ استخداـ الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

( مكتب محافظ الحسابات ك معتمديف مف 50كدلؾ عف طريؽ اختيار عينة عشكائية شممت)
 طرؼ الدكلة كمحاسبيف معتمديف، كلقد تكصمت ىده الدراسة الى نتائج التالية:

فيما يخص الفرضية الأكلى، فقد تحققت مف خلبؿ اف تعدد دكافع ممارسة إدارة الأرباح  -
 بؿ الادارة.تجعؿ منيا عملب غير مقبكؿ مف ق

فيما يخص الفرضية الثانية، فقد تحققت مف خلبؿ اف الأفراد يكافقكف عمى اف ممارسات ك  -
 أساليب إدارة الأرباح تتسـ بالخطكرة.

فيما يخص الفرضية الثالثة، فقد تحققت مف خلبؿ اف بتحميؿ الانحدار التبايف نجد اف  -
كشؼ تحميؿ الانحدار اف قيمة ، كما SIG0,05كىي قيمة معنكية عند  D=10,42قيمة 
SIG  التي تقابؿ قيمةT  0,05اقؿ مف. 

 

 



 

 

Résume: 

   L'étude vise a connaitre les voies et méthodes de limitation de la pratique 
des institutions pour gérer les bénéfices et les méthodes , causes et motifs les 
plus importants ,ce qui est clair qu'il s'agit d'une forme de manipulation dans la 
profession comptable, mais la pratique de comptabilité , ce qui se traduit par 

l'échec du comptable a atteindre le niveau attendu pour cette profession. 

Pour atteindre cet objectif , concevoir ensuite un formulaire de questionnaire 
pour collecter des données et des informations et analyser les données 
contenues dans les questionnaires en utilisant le progiciel statistique pour 
lessciences sociale(spss) en sélectionnant un échantillon aléatoire comprenant 
50 bureaux de portefeuille de comptes accrédites par l'Etat et comptables 
agrées Cette étude aboutit aux résultats suivants; Quant a la première 
hypothèse, elle a été réalisée par le fait que la multiplicité des motifs de la 
pratique du profit management en fait un acte non accepte par la direction; 
Quant a la deuxième hypothèse, elle est vérifiée par le fait que les individus 
s'accordent a dire que les pratiques et méthodes de gestion des profits sont 
dangereuses; Concernât la troisième hypothèse , elle a été réalisée en 
analysant la régression de la variance, on trouve que la valeur de 
D=10.42,QUI qui est une valeur significative a sig 0,05, et l'analyse de 
régression a révèle que la valeur de sig qui correspond a la valeur de T est 
inferieur a 0,05
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 مقدمة:

كلقد أدت الظركؼ الاقتصادية الصعبة التي مست معظـ دكؿ العالـ بشكؿ اك          
بأخر الى قياـ إدارات الشركات كالمنضمات بإتباع أساليب ك فنكف إبداعية تتمثؿ في تجميؿ 
البيانات المالية ك إظيارىا بغير صكرىا الحقيقة، مما أدل الى عدـ المكثكقية بتمؾ البيانات 

يات المستفيدة سكاء كانت داخمية اك خارجية، فيستطيع المحاسب ك بناءا عمى مف قبؿ الج
رغبة الادارة اف يتلبعب في القكائـ المالية كذلؾ مف خلبؿ ممارسات ما يعرؼ بإدارة 
الأرباح، ذلؾ بقصد تجميؿ الصكرة التي تعكسيا الأرقاـ المكجكدة في تمؾ القكائـ عمى نتيجة 

لمالي إذ غالبا ما تضع الادارة التنفيذية تصكراتيا عف رقـ الأرباح أعماؿ المنشاة كمركزىا ا
الذم تريد التقرير عنو يقكدىا في ذلؾ دكافعيا لتعظيـ المكافئات الحالية اك المستقبمة كما 
يتكقعو كبار الملبؾ مف تكزيعات نقدية اك عينية، كما تبيف اف نسبة كبيرة مف النمك الظاىرم 

في الثمانينات مف القرف الماضي كانت نتيجة مف خفة اليد  في الأرباح التي حدثت
المحاسبية  إدارة الأرباح كليست نتيجة لنمك الاقتصادم الحقيقي ، حيث كاف ىنالؾ ضغط 

 لإنتاج أرباح أفضؿ في الكقت الذم كاف مف الصعب اجاد تمؾ الأرباح.

رسات إدارة الأرباح ، كلقد كانت شركة "انركف"  اكبر مثاؿ عمى مدل خطكرة أساليب كمما
حيث تعرضت الى فقداف الثقة في كفاءة كنزاىة الادارة، كفي صحة قكائميا المالية الأمر 
الذم دفعيا الى الانييار كالإفلبس فقد لجأت الشركة الى ممارسة إدارة الأرباح ، ظنا منيا 

ز عمى ثقة اف تضخيـ الأرباح يؤثر بشكؿ ايجابي عمى سعر السيـ في السكؽ كبالتالي تحك 
المستثمريف، قد يككف ذلؾ صحيح عمى المدل القريب اما عمى المدل البعيد فقد أدل 
الاستخداـ الخاطئ لمسياسات المحاسبية الى انييار سعر السيـ في السكؽ، كبالتالي فقدت 
الأطراؼ المستخدمة في لمقكائـ المالية الثقة بالأسكاؽ كمكاتب التدقيؽ نتيجة لفقد الثقة 

 كمات المالية كانصرفكا عنيا. بالمعم
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لذلؾ أصبحت إدارة الأرباح صفة مف صفات الشركات التي تسير في طريؽ الانييار ، كذلؾ 
مف اجؿ حجب الرؤية عف نتائج الفعمية لأدائيا حفاظا عمى مركزىا المالي كتضميؿ 

 مستخدمي المعمكمات المالية.

 طرح الإشكالية:

 الإشكالية الرئيسية التالية:بناءا عمى ماسبؽ بإمكاننا صياغة 

  ماىية الدكافع الكامنة كراء استخداـ الشركة لممارسات إدارة الأرباح عند إعداد القكائـ
 المالية؟

 ما مدل خطكرة ممارسات كأساليب إدارة الأرباح ؟ 
  ىؿ تساىـ الآليات المقترحة في الحد مف التأثير السمبي لممارسات إدارة الأرباح؟ 

 فرضيات البحث:

  تتعدد الدكافع لمممارسة إدارة الأرباح التي تجعؿ منيا عملب غير مقبكؿ مف قبؿ
 الادارة عند إعداد القكائـ المالية.

 .تتسـ ممارسات كأساليب إدارة الأرباح بالخطكرة 
  تساىـ الآليات المقترحة بشكؿ فعاؿ في مف التأثير السمبي لممارسات إدارة الأرباح

. 
 مبررات اختيار الموضوع:

 التقارب الكبير بيف مكضكع الدراسة كتخصص دراستنا محاسبة كتدقيؽ.-
لماـ بيذه الدراسة.-  الرغبة الشخصية في البحث كا 
 الأىمية التي يخضع بيا المكضكع إدارة الأرباح . -

 أىمية الدراسة:
 تكمف الخطكرة عمى مستكل المؤسسة كعمى مستكل أفراد. -
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ح في المؤسسة الاقتصادية بالنسبة لمستخدمي تكضيح ما مدل خطكرة إدارة الأربا -
 القكائـ المالية.

 اىداف الدراسة:
التعرؼ عمى مدل ممارسة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لإجراءات إدارة  -

 الأرباح. 
 معرفة دكافع الادارة مف استخداـ أساليب إدارة الأرباح.  -
 ف إدارة الأرباح.بياف أىـ الكسائؿ التي يمكف استخداميا في الحد م -

 حدود الدراسة:
 كتنقسـ الى حدكد مكانية كزمنية .

 حدكد مكانية: محاسبيف معتمديف كمحافظي الحسابات.  -
 .2022مام( –حدكد زمنية: ) مف افريؿ  -

 منيج البحث والأدوات:
 فيما يتعمؽ المنيج البحث المعتمد بيذه الدراسة، حاكلنا تكفيؽ بيف منيجيف رئيسييف 

بالنسبة لمجزء النظرم استخدمنا المنيج الكصفي كذلؾ مف خلبؿ استخلبصو مف 
كتاب كالمقالات العممية كالمذكرات ك الأطركحات ، اما الجزء التطبيقي استخدمنا فيو 
منيج تحميمي حيث تمت معالجتو بالاستخداـ الاستبياف ثـ استنتاج أسئمتو حسب 

في تحميؿ الاستبياف عمى برنامج  ماجاء مف جزء النظرم ، فقد تـ الاعتماد
 . ms.Excel، ككدا معالجة الجداكؿspssالاجتماعية الإحصائية 

 صعوبات الدراسة:
 صعكبة الحصكؿ عمى كتب.-
 تحفظ بعض الأفراد عمى الإجابة. -

 ىياكل البحث:
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مف الاجؿ الإجابة عمى أسئمة المكضكع ، كسعيا لمتأكد مف صحة الفرضيات 
 الدراسة تـ تقسيـ ىيكؿ المكضكع كما يمي:المكضكعة في ىذه 

الفصؿ الأكؿ: كالذم يحمؿ عنكاف الإطار النظرم لإدارة الأرباح ، كيتضمف أربعة  -
مباحث ، المبحث الأكؿ يتحدث عف ماىية إدارة الأرباح ، اما المبحث الثاني فمقد 

الى  تضمف إشكاؿ أساليب كمجالات إدارة الأرباح ، كتطرقنا في مبحثنا الثالث
الإبداع كالتلبعب المحاسبي كفي المبحث الأخير تكممنا عف قياس ممارسات إدارة 

 الأرباح كسبؿ الحد منيا. 
اما الفصؿ الثاني الذم متعمؽ بالدراسات الميدانية يشمؿ عمى مبحثيف ، في المبحث 
 الأكؿ تناكؿ الطريقة كالإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية اما المبحث الثاني

 تناكؿ فييا النتائج الدراسة الميدانية تفسيرىا كمناقشتيا.



 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الأول

 النظري لإدارة الأرباحالإطار 
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 الفصل الأول:  الإطار النظري لإدارة الأرباح

 تمهيد:

محؿ التركيز كاىتماـ مف قبؿ المحاسبيف كالمراجعيف بشكؿ  إدارة الأرباحأصبح مفيكـ     

كغيرىا "Enronكبير جدا خلبؿ السنكات الأخيرة ، خاصة بعد أحداث انييار شركة "انركف ، 

مف الشركات الرائدة فقد تبيف أنو مف خلبؿ البيانات المالية يستطيع المحاسب المحترؼ 

البيانات المالية باستغلبؿ الثغرات المكجكدة في المبادئ كالمعايير المحاسبية  كبخفرتو تحريؼ

، ىذه الممارسات أحيانا يمكف كشفيا كأحيانا  إدارة الأرباحدكف أف يخالفيا ،كىذا مايسمى

أخرل يضؿ ذلؾ مستعصيا ، كبيذا اتجيت أنظار الباحثيف لمتعمؽ في طبيعة ىذه 

تجيات الحد منيا .  الممارسات كالتفكير في طرؽ لك  شفيا كا 

لا تمثؿ منيجا جديدا في مجاؿ العمؿ المحاسبي ، كأنما ىي أسمكب  إدارة الأرباحإف     

مراكغة يعمؿ عمى طمس الحقائؽ المحاسبية كتحكيميا الى الشكؿ الذم يخدـ المؤسسة 

طار القكاعد كملبكيا ، كبيذا ينظر إلييا بعدىا عبارة عف التلبعب بالأرقاـ المحاسبية في إ

كالمبادئ المحاسبية ، مف خلبؿ استغلبؿ معرفة المحاسب بالسبؿ البديمة المتاحة مف 

إجراءات كمعالجات تمكنو مف تقديـ نتيجة النشاط المرغكب فييا، كمف خلبؿ ىذا الفصؿ 

 كاتجاىات الحديثة لمحد منيا . بإدارة الأرباح سنتطرؽ إلى كافة المفاىيـ النظرية المتعقمة 
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 الفصل الأول : الإطار النظري لإدارة الأرباح

 المبحث الأول : ماهية إدارة الأرباح

 المطلب الأول : إدارة الأرباح, نشأة , و المفهوم و الأنواع .

تيدؼ إدارة الأرباح بصفة عامة إلى إتباع أم ك كؿ الأساليب المستخدمة في التلبعب في 

أرقاـ القكائـ المالية بما في ذلؾ الإختبار المعتمد ك غير المعتمد ك التطبيؽ المخادع ك غبر 

المخادع لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا ك التقارير الإحتيالية ، ك أم خطكات تتخذ نحك 

رة الأرباح أك تخفيؼ تقمبات الدخؿ ، بما يؤدم إلى إظيار القكائـ المالية لمشركات حسب إدا

ما ترغبو الإدارة ك الذم يؤدم في النياية الى تحقيؽ مصالح فئة معينة عمى حساب مصالح 

الفئات الأخرل المرتبطة بالمنشأة ، ك ىكذا تتدرج إدارة الأرباح مابيف ما يمكف أف يطمؽ 

أم إتباع أفضؿ الطرؽ ك السياسات المحاسبية التي تكصي بيا (اسبة المحايدة عمييا المح

المعايير المحاسبية ( إلى الغش في التقارير المالية أك ما يمكف أف يطمؽ عمييا التقارير 

 1الإحتيالية.

 و مفهموها  : نشأة إدارة الأرباح 1فرع  

 أولا : نشأتها

عندما كاجيت الشركات صعكبات في مدة الرككد في أدبيات المحاسبة  إدارة الأرباحظيرت 

التي حدثت في بداية الثمانينات مف القرف العشريف ، ك كاف ىناؾ ضغط لتحقيؽ أرباح 
                                                             

بشيرم جماؿ ك شقكرم يكسؼ ، أثر أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية ، لنيؿ شيادة ماستر  1
 .   2، ص  2018الكادم ،  –أكاديمي ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة حمو لخضر 
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أفضؿ بينما كاف مف الصعب تحقيؽ الأرباح ، ك لقد استمر الرككد الأخير مدة طكيمة كقد 

 1ة عف التصفية . أجبر الكثير مف الكحدات الإقتصادية التي أبمغت عف أرباح صكري

كلقد اصطمح مينيا عمى تسمية الإجراءات الخفية ليذا التلبعب في البيانات المحاسبية 

بالعديد مف المسميات ، ك ذلؾ حسب ماجاء في أدبيات ىذا المجاؿ مف عمـ المحاسبة ، 

 فيمنيا عمى سبيؿ المثاؿ مصطمح إدارة الأرباح ، اليندسة المالية ، تمييد الدخؿ المحاسبة

التجميمية ، المحاسبة الإبداعية أك المحاسبة الخلبقة ك أيا كانت ىذه التسميات فجميعيا 

يستغؿ الثغرات في السياسات المحاسبية ك التعدد بدائميا ك نقاط ضعفيا المختمفة في سبيؿ 

إظيار البيانات المالية بغير صكرتيا الحقيقية ، ك بشكؿ يخدـ فئة معينة مستفيدة مف ىذه 

ءات الصكرية عمى حساب باقي الفئات ذات المصمحة بالكحدة الإقتصادية ، كلا سيما الإجرا

في حالة الإفصاح عف البيانات المالية ك يتمـ استخداـ مصطمح المحاسبة الإبداعية كأحد 

مصطمحات الدالة عمى لمعمميات التلبعب في إعداد البيانات المالية ،ك أصبح محؿ تركيز 

بشكؿ كبير خلبؿ   Enron،اسبيف ك المدققيف ك تحميؿ شركة ك إىتماـ مف قبؿ المح

 Arthr Andersonالسنكات الأخيرة ، لا سيما بعد أحداث شركة انركف ك تحميؿ شركة 

                                                             

دكر التدقيؽ الداخمي في الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية )  نجيمي عبد الغني ك عبد الصادؽ سمير ك جفاؿ سميـ ، 1
دراسة ميدانية ( ، لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة الشييد حمو 

 .  8، ص 2018الكادم ،  –لخضر 
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آرثر أندرسكف جزءا مف الشركة المسؤكلة عف تدقيؽ حساباتيا ك اتياماتيا أيضا بالتلبعب 

بذلؾ بعض المعالجات ك السياسات بالبيانات المحاسبية لمكحدة الإقتصادية مستغمة 

 1المحاسبية التي تظير البيانات المحاسبية بغير شكميا الصحيح .

 ثانيا : مفيوميا 

، ك نظرا إدارة الإرباححاكؿ العديد مف الباحثيف ك الكتاب ك المختصيف كضع تعريؼ لمفيكـ 
يذا المفيكـ ، ك لاختلبؼ تكجيات ىؤلاء الباحثيف ك الكتاب فقط ظيرت العديد التعريفات ل

 ك بينيا :  إدارة الأرباحفيما يمي سنقكـ بعرض بعض التعاريؼ المتعمقة 

: ىي أسمكب حديث مبتكر مف قبؿ الإدارة لمتلبعب في نتيجة النشاط ك قائمة  1تعريف 
المركز المالي ك بنكد التدفؽ النقدم مف أجؿ إظيار المنشأة بالشكؿ الذم يتلبئـ ك رغبات 

أف كاف ذلؾ ضمف ما تسمح بو المبادئ ك المعايير المحاسبية أـ خلبؼ ذلؾ  الإدارة حتى ك
، ك ىنا تتكقؼ قدرة الإدارة في التلبعب عمى مدل قدرة مستخدمي القكائـ المالية عمى 

 اكتشاؼ التلبعب
 
: ىي عممية تلبعب في البيانات المالية باستخداـ الخيار الانتقائي ففي تطبيؽ  2تعريف 2

المبادئ المحاسبية ك التضميؿ في الإبلبغ المالي ك أية خطكات متخذة اتجاه إدارة الأرباح ك 
 3تمطيؼ صكرة الدخؿ .

                                                             

السمبي لممحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية ،  الأغا عماد سميـ ، دكر حككمة الشركات في الحد مف التأثير 1
 . 70، ص  2011غزة ،  –رسالة ماجستير ، جامعة الأزىر 

نعيـ تكماف مرىكف الزبادم ، تأثير أساليب المحاسبة عمى مصداقية القكائـ المالية " دراسة ميدانية " ، مجمة القادسية  2
، ص ص  2015لسنة  2، العدد  17عة القادسية كمية الإدارة ك الإقتصاد ، المجمد لمعمكـ الإدارية ك الإقتصادية ، جام

195 - 196 . 
محمد مطر ك ليندا حسف الحمبي ، دكر المدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية  3

الأردف ،  –رسالة ماجستير ، جامعة الشرؽ الأكسط البيانات المالية الصادرة عف الشركات المساىمة العامة الأردنية ، 
 .7، ص 2009
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الية ىي صناعة القرار الإدارم القانكني كالمقبكؿ كتقريره بقصد تحقيؽ نتائج م:3تعريف 
 1مستقرة كقابمة لمتنبؤ.

 : أنكاع إدارة الأرباح 2فرع 

بما أف نتائج أعماؿ الكحدات المحاسبية تؤثر في مصالح فئات عديدة أىميا المستثمريف 
الحالييف المرتقبيف ك الإدارة ، المقترضيف ، الجيات الحككمية ، المكظفيف ، العملبء ، ك 

ىذه الفئات فإف الإتجاه ىك ضركرة التزاـ المكرديف ، كنظرا لاحتماؿ تعارض مصالح 
المحاسب بكجية نظر الإجتماعية ، أم أف تنحك التقارير منيجا شمكليا يغطي احتياجات 
كافة فئات المجتمع دكف تغميب كجية نظر فئة عمى أخرل ك حقا لا تتأثر عدالة تكزيع 

ىك ما يعرؼ بمدخؿ  المنافع مف تمؾ التقارير ك يككف الأثر النيائي في صالح المجتمع ك
، غير أف إدارة الأرباح قد اتخذت عدة 2الرفاىية الإجتماعية في بناء نظرية المحاسبة 

اتجاىات بعضيا يراعي مصالح الأطراؼ الخارجية ك البعض الآخر يمبي أىداؼ الإدارة 
عمى حساب الأطراؼ الأخرل ، حيث تصنؼ ممارسات إدارة الأرباح إلى عدة أنكاع تبعا 

اتيا ، ك مف حيث مدل تأثيرىا عمى التدفقات النقدية ، ك القكائـ المالية ك نية الإدارة لاتجاى
 :  3مف كراء ممارستيا ، ك ذلؾ كما يمي

مف حيث علبقتيا بالأرباح : منذ نشأت المحاسبة فإف صافي الربح يعتبر ىك الأساس  -1
أك المؤشر الذم يستخدـ لقياس أداء المؤسسات ، ك رغـ الانتقادات المتعددة التي تعرض 

                                                             

إبراىيـ احمد محمد النعاس،إدارة الأرباح المحاسبية العكامؿ المؤثرة عمييا في الشركات المساىمة الميبية، لنيؿ شيادة 1
 . 22، ص 2014الماستر،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،جامعة بف غازم،

مجبؿ داكم إسماعيؿ ، أثر أساليب المحاسبة الإبداعية في المكثكقية المعمكمات المحاسبية " بحث تطبيقي في أحد  2
العراؽ ،  -، جامعة القادسية  3، العدد  16المصارؼ الحككمية " ، مجمة القادسية لمعمكـ الإدارية ك الإقتصادية ، المجمد 

 .   245 – 244، ص ص  2014
، تأثير المحاسبة الإبداعية عمى جكدة المعمكمات المحاسبية في الجزائر " دراسة استطلبعية " ، أطركحة  آسيا لعركسي 3

 .  27، ص 2019المسيمة ،  –دكتكراه ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة محمد بكضياؼ 
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ليا صافي الربح ك ما تلبه مف تطكر في الطرؽ ك الأساليب المختمفة لقياس الربح مثؿ 
فة أك الأساس النقدم أك مقياس الأداء المتكازف ، إلا أنو مازالت استخداـ القيمة المضا

مختمؼ الفئات ذات علبقة بمنظمات الأعماؿ تعتبر أف صافي الربح ىك المؤشر الرئيسي 
الذم يعتمدكف عميو عند اتخاذ قراراتيـ الاستثمارية الحالية ك المستقبمية ، ىذا بالإضافة إلى 

ض ليا المؤسسات تعتمد أساسا عمى مدل التغيرات في أف درجة المخاطر التي قد تتعر 
صافي الربح خلبؿ السنكات المالية المتتالية ، ك كاف ىذا ىك السبب الرئيسي كراء إىتماـ 

ك إتباع طرؽ ك مداخؿ معينة لإدارتيا كفقا لأىداؼ ك الدكافع ’ منظمات الأعماؿ بالأرباح 
حيث أف الإدارة مف منطمؽ الرغبة الأكيدة التي ترغب الإدارة في تحقيقيا مف جراء ذلؾ ، 

لدييا في تعظيـ منافعيا الشخصية إنما تبني إستراتيجيتيا بخصكص إدارة الأرباح كفقا لما 
يفسر تطبيؽ تمؾ الإستراتيجية مف نتائج تتفؽ ك أىدافيا المحددة مسبقا ، ك تنكع 

 مابيف : الإستراتيجيات المحاسبية التي تعتمدىا الإدارة بخصكص الأرباح 

إستراتيجية تعظيـ الدخؿ الحالي لمفترة : تركز ىذه الممارسات عمى زيادة أرباح الفترة  -أ
 الحالية عمى حساب الفترات السابقة أك المستقبمية .

إستراتيجية تخفيض الدخؿ الحالي لمفترة : تخفيض الأرباح في الفترة الحالية لصالح  -ب
 الفترات السابقة أك المستقبمية .

إستراتيجية تخفيض درجة التغير في الدخؿ المعمف : محاكلة تخفيض الانحرافات غير  -ت
 الاعتيادية في الأرباح ، أك ما يعرؼ بسياسة تمييد الدخؿ .

كؿ ىذه الإستراتيجيات يتـ تحديدىا مسبقا قبؿ التعامؿ مع البيانات الفعمية لممؤسسة عند 
الفترة ، ك يتـ تنفيذ الإستراتيجية المختارة باستخداـ  إعداد التقارير ك القكائـ المالية في نياية

الخيارات المحاسبية البديمة ك المتعددة التي يكفرىا الفكر المحاسبي بخصكص قياس الظاىرة 
الكاحدة ، تعدد طرؽ قياس الظاىرة الكاحدة مع إمكانية استخداـ أم منيا رغـ اختلبؼ 
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طريقة ، الأمر الذم ينعكس في النياية عمى رقـ النتيجة النيائية لمقياس كفقا لاستخداـ كؿ 
 الدخؿ المعمف .

مف حيث تأثيرىا عمى التدفؽ النقدم : تنقسـ ممارسات المحاسبة الإبداعية حسب درجة  -2
 : 1تأثيرىا عمى التدفقات النقدية إلى 

لمشركة الممارسات الإقتصادية إدارة الأرباح: كىي التي تنتج عف القياـ بالأنشطة الحقيقة  -أ
لمتأثير عمى الدخؿ ، حيث يقكـ ىذا الأسمكب عمى استخداـ قرارات إدارية تتعمؽ بالأنشطة 
الإنتاج ك الاستثمار ك المبيعات ، ك إف ىذا النكع مف الإجراءات ك القرارات ييدؼ بشكؿ 
أساسي لمتأثير عمى صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة المختمفة ، ك يطمؽ عمييا المتغيرات 

 أك الأساليب الحقيقة لممحاسبة الإبداعية .

الممارسات المحاسبية إدارة الأرباح: كىي التي تعتمد عمى تدخؿ الإدارة في الاختيار  -ب
بيف الطرؽ ك الأساليب المحاسبية بيدؼ التأثير عمى الدخؿ ،ك لكف يقتصر تأثيرىا عمى 

 الدخؿ دكف التدفقات النقدية .

كائـ المالية : تقسـ الممارسات المحاسبية الإبداعية حسب ىذا مف حيث تأثيرىا عمى الق -3
 :  2المعيار إلى

ممارسات تؤثر عمى مضمكف القكائـ المالية : يتمثؿ مضمكف القكائـ المالية في مجمكعة  -أ
المعمكمات المحاسبية التي تعتبر ممخص لمعمميات المالية ك تدفؽ المكارد داخؿ المؤسسة ك 

ىذا المضمكف بمجمكعة المبادئ ك المعايير ك القكاعد التي يتـ إعداد خارجيا ، ك يرتبط 
القكائـ المالية كفقا ليا ، فقد تختار الإدارة مف بيف القكاعد المحاسبية التي تؤدم                               

حيث إلى تعظيـ أك تخفيضيا تبعا لإستراتيجياتيا ، دكف النظر إلى البديؿ الأكفأ ك المناسب ،

                                                             

 . 29 -28آسيا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ص  1
 .  29بؽ ذكره ، ص مرجع س 2
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أف الإدارة تفعؿ ذلؾ مف منظكر تأثير ما تتضمنو القكائـ عمى سمكؾ مستخدمييا عند اتخاذ 
 القرار أك عمى العلبقة التعاقدية لممؤسسة . 

ممارسات تؤثر عمى شكؿ القكائـ المالية : إف شكؿ القكائـ المالية يكمؿ مضمكنيا ،  -ب
د أف يتـ عرض عناصر ىذه القكائـ بما كلكي يحقؽ مضمكف القكائـ المالية الغرض منو فلب ب

يتناسب مع حاجة مستخدمي المعمكمات التي تحتكييا ، فمف خلبؿ إعادة تبكيب لممعمكمات 
الكاردة في القكائـ المالية ك عرضيا بطريقة معينة يمكف التأثير عمى الأداء الحقيقي لمشركة ، 

النيائية ، إلا أنو يترؾ تأثير عمى مع أف التغيير مع مكقع بعض البنكد لا يؤثر عمى النتيجة 
قدرة المستخدـ بشأف فيـ الأداء المالي لمشركة ، ىذا إلى جانب استخداـ بنكد خارج الميزانية 
ك التي تمثؿ تمكيلب خفيا حيث يتـ الالتجاء إليو ك لا يظير في الميزانية مثؿ التأخير 

 التمكيمي للؤصكؿ الثابتة. 

ة الإبداعية يمكف تصنيفيا إلى عدة أنكاع حسب مف ىنا يتضح أف ممارسات محاسب
اعتبارات مختمفة ، فمف ناحية علبقتيا بالأرباح فيمكف تصنيفيا إلى ممارسات تيدؼ إلى 
تخفيض الدخؿ ، ك ممارسات تيدؼ إلى تعظيـ الدخؿ ، ك أخيرا ممارسات تعديؿ الدخؿ ، 

ة تتعمؽ بالأنشطة الحقيقية أما حسب علبقتيا بالتدفؽ النقدم فتقسـ إلى ممارسات اقتصادي
لممؤسسة ، ك ممارسات محاسبية تعتمد عمى الاختيار بيف الطرؽ ك الأساليب المحاسبية 
لمتأثير في قيمة الدخؿ ، أما مف حيث علبقتيا بالقكائـ المالية فتقسـ إلى ممارسات تؤثر في 

 مضمكف القكائـ المالية ك ممارسات تؤثر في شكميا . 
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 صائص إدارة الأرباح.المطلب الثاني : خ

تتميز إدارة الأرباح بعدة خصائص كالتي تبيف لنا بدكرىا الخصائص التي يتميز بيا 
 :1المحاسب المبدع كالمتمثمة في 

 إدارة الأرباح شكؿ مف أشكاؿ التلبعب كالاحتياؿ في مينة المحاسبة . -

 غير حقيقية.ممارسات إدارة الأرباح تعمؿ عمى تغيير القيـ المحاسبية الى قيـ  -

ممارسات إدارة الأرباح تنحصر فييا إطار ممارسة الخيار بيف المبادئ، المعايير كالقكاعد  -
 المحاسبية المتعارؼ عمييا،كبالتالي فيي ممارسات قانكنية .

ممارسي إدارة الأرباح غالبا ما يمتمككف قدرات مينية محاسبية عالية تمكنيـ مف التلبعب  -
 ريرىا بالشكؿ الذم يرغبكف بو .بالقيـ كتحكيميا كتح

 ممارسات إدارة الأرباح عامة ك شائعة . -

 ممارسات المحاسبة لا يمكف تجنبيا بشكؿ مطمؽ . -

 ممارسات إدارة الأرباح استغلبلية ك غير أخلبقية . -

 ممارسات إدارة الأرباح ضارة بأطراؼ داخمية ك خارجية . -

 

 

 
                                                             

أمينة فداكم ، دكر ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية " دراسة عينية" ، أطركحة دكتكراه  1
 .  126 – 125، ص ص  2014عنابة ،  –، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة باجي مختار 



hghgtghgtrhrt 

 

 ..... الإطار النظري لإدارة الأرباح......:.........................................................الفصل الأول

 

16 

 الأرباح  إدارة  المطلب الثالث : دوافع و أسباب ظهور

 الفرع الأول : دوافع إدارة الأرباح

 :1تتمثؿ دكافع ممارسة إدارة الأرباح تبعا لاعتبارات مختمفة منيا 

 الابتكاريةالتأثير عمى سمعة الشركة إيجابيا في السكؽ : تستخدـ أساليب المحاسبة  -1
أحيانا بيدؼ تحسيف القيمة المالية المتعمقة بأداء الشركات ك التي لا تسمح الظركؼ 
التشغيمية أك الاستثمارية مف تحقيؽ ىذا التحسيف بشكؿ طبيعي ك دكف تدخؿ مف إدارة ، ك 
إذا لـ يحدث ذلؾ التدخؿ مف قبؿ إدارة الشركة سكؼ تتأثر صكرتيا بسمعة سمبية تجاه 

مساىمييا ، لذلؾ فإف أحد دكافع استخداـ أساليب المحاسبة السكؽ ك خصكصا أماـ 
 يككف ىدفو  التأثير إيجابيا عمى سمعة الشركة . الابتكارية

الحصكؿ عمى تمكيؿ أك المحافظة عميو : غالبا ما تسمى إدارات الشركات إلى  – 2
ة اللبزمة الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ بأشكالو المختمفة عندما تعاني مف مشاكؿ في السيكل

لاستمرار عمميتيا التشغيمية أك الاستثمارية ك أحيانا لسداد التزاماتيا ، ك لكي تحصؿ عمى 
تمكيؿ مف المؤسسات المالية فإنيا سكؼ تخضع لشركط مرتفعة يجب تكافرىا قبؿ المكافقة 
عمى منح التمكيؿ كمف ضمف ىذه الشركط الكاجب تكافرىا لممكافقة عمى التمكيؿ ىك أف 

نتيجة النشاط ك الكضع المالي لمشركة خلبؿ الفترة استلبـ التمكيؿ لغاية سداده يسمح تككف 
بسداده أصؿ التمكيؿ ك الفكائد المترتبة عميو ك ىذا الشرط لا يمكف لممؤسسة المالية أف تقدره 
أك تتكقعو إلا مف خلبؿ قراءتيا ك تحميميا لمكضع المالي السابؽ ليذه الشركات الطالبة 

بيدؼ تحسيف قيمتيا  الابتكارية، ك ىنا تمجأ الشركة إلى استخداـ أساليب المحاسبة لمتمكيؿ 

                                                             

حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبتكارية " دراسة استطلبعية لآراء عينة  جبلبحي لخضر ، دكر ركائز1
مف محافظي الحسابات ك الأستاذة الجامعيكف " ، لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ 

 . 21 – 19، ص 2019المسيمة ،  –التسيير ، جامعة محمد بكضياؼ 
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الأمر الذم سكؼ يؤثر عمى القرار الائتماني لدل المؤسسات المالية ، كما أف نقؿ انطباع 
 جيد حكؿ مديكنية الشركة يمكف أف يقكد لتخفيض تكاليؼ الاقتراض لدل الشركة .

 الابتكارية: تقكـ بعض الشركات مف خلبؿ أساليب المحاسبة  لغايات التلبعب الضريبي -3
مف تخفيض الإيرادات ك زيادة النفقات ك ذلؾ مف أجؿ تخفيض الكعاء الضريبي الذم سيتـ 

 احتساب قيمة الاقتطاع الضريبي بناءا عمى قيمة ىذا الكعاء .

تعمؿ في ذات لغايات التصنيؼ الميني : تتنافس العديد مف المنشآت المالية التي  -4
القطاع لمحصكؿ عمى تصنيؼ متقدـ عمى منافسييا في عمميات التصنيؼ الميني الذم 
تجريو بعض المؤسسات الدكلية ك المحمية ك يستند عمى ىذا التقييـ عمى العديد مف المعايير 
مف ضمنيا تقييـ القيمة المالية كضع الشركة مف ناحية القكة المالية ك بالتأكيد يستدؿ عمى 

ا مف خلبؿ قراءتيا لمقكائـ المالية الصادرة عف تمؾ الشركات إلى تحسيف قكائميا المالية ىذ
 المختمفة .  الابتكاريةلمحصكؿ عمى تصنيؼ متقدـ كذلؾ باستخداـ أساليب 

لتقكية فرص استفادة الإدارة مف المعمكمات الداخمية : أحيانا تسمح قكانيف بعض  -5
ظفي الشركة مف تداكؿ سيـ شركتيـ بحرية كباقي الشركات مف أف يقكـ مدراء ك مك 

 الابتكاريةالمساىميف ففي ىذه الحالة سيقكـ ىؤلاء المدراء مف استخداـ أساليب المحاسبة 
لتأخير خركج المعمكمات الحقيقية لمسكؽ الأمر الذم يقكم فرصتيـ مف الاستفادة بالمعرفة 

 الداخمية لاختيار الشركة .

مكافآت : حيث يقكـ المسيركف بممارسة أساليب المحاسبة التأثير عمى خطط ال – 6
ك ذلؾ لزيادة الأرباح ك خاصة إذا كانت الحكافز ك المكافآت مرتبط بيذه الأرباح  الابتكارية

. 
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تجنب التكمفة السياسية : تتمثؿ تمؾ التكمفة في الأعباء التي قد تتحمميا الكحدات  -7
ك الأنظمة ك المتطمبات تفرضيا الدكلة مثؿ قكانيف  كبيرة الحجـ نتيجة القكانيف الاقتصادية

 بأعباء اجتماعية أخرل .  الاقتصاديةزيادة معدلات الضرائب أك تحميؿ الكحدات 

تخفيض احتماؿ انتياؾ الديف : إف اتفاقيات الديكف غاليا ما يضع فييا الدائنكف بعض  -8
لى القيكد مثؿ قيكد عمى التكزيعات المدفكعة أك إعادة شراء أ سيـ أك إصدار ديكف إضافية كا 

غير ذلؾ مف الشركط ، ك ىذه القيكد في الغالب يعبر عنيا في شكؿ نسب  أك أرقاـ 
محاسبية مثؿ رأس ماؿ العامؿ أك معدلات لتغطية الفكائد أك صافي حقكؽ الممكية ليذا 

ة أم تزداد فييا أحيانا تقكـ الإدارة في المنشآت التي ترتفع فييا نسبة الديكف إلى حقكؽ الممكي
نسبة الكضع المالي إلى استخداـ الطرؽ ك السياسات المحاسبية التي مف شأنيا زيادة الأرباح 

 صير الفني في اتفاقيات الديكف . لتجنب ما يسمى بالتق

 (: دكافع استخداـ إدارة الأرباح1-1الشكؿ)
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المصدر : جبلبحي لخضر ، دكر ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة 
" دراسة استطلبعية لآراء عينة مف محافظي الحسابات ك الأساتذة الجامعيكف " ،  الابتكارية

التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة  ك الاقتصاديةكمية العمكـ ’ لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي 
 . 21، ص  2019المسيمة ،  –ضياؼ محمد بك 

 الفرع الثاني : أسباب ظيور إدارة الأرباح: 

 : 1يمكف تقسيميا حسب عدة إعتبارات إلى      

 عكامؿ تتعمؽ بالبيئة المحاسبية : تتمثؿ ىذه العكامؿ في :  -1

                                                             

 .   121 -120مينة فيداكم ، مرجع سبؽ ذكره ص ص أ 1

 إدارة الأرباحدوافع استخدام 

 تخفٌض احتمال انتهاك الدٌن  -8

التؤثٌر على سمعة الشركة إٌجابٌا فً  -1

الحصول على تموٌل أو المحافظة  -2 السوق .

 علٌه .

 تجنب التكلفة السٌاسٌة  -7

 لغاٌات التلاعب الضرٌبً  -3

لتقوٌة فرص استفادة الإدارة من  -5

 الداخلٌة .المعلومات 

 التؤثٌر على خطط المكافآت  -6 لغاٌات التصنٌف المهنً  -4
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، لـ تجد  الاقتصادمرككد الأسكاؽ المالية : في منتصؼ الثمانينات أيف ساد الرككد  -أ
المؤسسات ممجأ ليا حاجياتيا سكل البنكؾ ، ك لما ظير قانكف منع الكساطة المالية عاـ 

ـ ، اتجيت ىذه المؤسسات مباشرة نحك السكؽ المالي تمكيؿ احتياجاتيا ، ك بزيادة  1984
ي المؤسسات المدرجة بالبكرصة ك سعي ىؤلاء لرفع مردكديتيـ المالية عدد المستثمريف ف

الاستثمارية ، تطكر مفيكـ المحاسبة الإبداعية ، لرفع الجكدة الاستثمارية ، فكيؼ في حاؿ 
رككد تمؾ المؤسسات التي تمبي حاجة مستثمرييا كمعدؿ العائد عمى الاستثمار ، فغمييا تقديـ 

مف خلبؿ بياناتيا المالية كأفضؿ كسيمة لمتكاصؿ بيف المؤسسة  الصكرة الصحيحة ك الصادقة
ك جميكرىا ، إلا أنيا ك أماـ الضغكطات لـ تجد سكل تقديـ صكرة نظرية بإظيار أرقاـ ك 
نتائج تعبر عف أرباح أفضؿ ك لا تطابؽ الكاقع ك بيذا ظيرت فكرة إيداع الفف المالي ، فإف 

تستطيع عمى الأقؿ إيداعيا ، ك في ذلؾ الكقت  كنت لا تستطيع تحقيؽ الأرباح ، فإنؾ
كسبت المحاسبة الإبداعية الكقت الكافي في تمؾ المؤسسات لا سيـ ك استمرار رككدىا لفترة 

 طكيمة .

تكاطؤ مراجعي الحسابات ك شركات التدقيؽ : لكؿ شركة أىداؼ تسعى لتحقيقيا ، ك  –ب 
المسيريف ، الملبؾ ، ك العماؿ فيك ييـ إذا كاف تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ييـ بالدرجة الأكلى 

أيضا كؿ المتعامميف معيا مف زبائف ، مكرديف ، سمطات عمكمية ، إدارات الضرائب .... 
الخ ، ك عميو مف ىذا المنطمؽ ينبغي تزكيد تمؾ الأطراؼ بالمعمكمات اللبزمة حكؿ ىذه 

ؾ يخضعكىا لعممية المؤسسة ، ك حتى تناؿ رضاىـ لا بد أف تككف بعيدة عف الشككؾ ك ذل
المراجعة الخارجية المستقمة ك المحايدة ، إلا أنو ك حسب ما كرد مؤخرا فالمداخيؿ التي 
تحصميا كبرل مكاتب المراجعة ك تدقيؽ الحسابات في العالـ 

TouheTohmatsaDeloitte Anderson , Ernst and Young    26تراكحت مابيف 
حصة شركات التدقيؽ في الكلايات المتحدة الأمريكية  مميار دكلار ، كما قدرت  65مميار إلى 

% مف المداخيؿ الإجمالية لمشركة ، كىذه الحصص الخيالية ىي خير 65% إلى 30مابيف 
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دليؿ عمى أف المؤسسات ، ك قبؿ انييارىا )انركف ( كانت تتكاطأ مع مراجعي الحسابات 
 لمتستر عمى تلبعبيا بالبيانات المالية )آرثر أندرسف ( .

حالات عدـ التأكد ك المخاطر الناتجة عف زيادة التقمبات في بعض الأسكاؽ : مثؿ  -ت
تقمب أسعار صرؼ العملبت ، ك معدؿ النمك ، بالإضافة إلى زيادة معدؿ التضخـ ، ك ما 
إلى ذلؾ مما يضطر المؤسسات إلى تبني المحاسبة الإبداعية لمحد مف ىذه المخاطر ك 

 .1سنكية تجميؿ الأدكات المالية ال

 عكامؿ تتعمؽ بالنظاـ المحاسبي : تتعمؽ ىذه العكامؿ بما يمي :  -2

حرية الاختيار بيف القكاعد ك مبادئ المحاسبية : تسمح القكاعد ك السياسات المحاسبية  -أ
لمشركة أحيانا أف تختار مف بيف مختمؼ الطرؽ المحاسبية التي تستخدميا في إعداد قكائميا 

لعديد مف المعايير المحاسبية باختيار مف بيف البدائؿ المحاسبية المالية حيث تسمح ا
المختمفة ك ىذا يترتب عميو اختيار المؤسسة الطرؽ المحاسبية التي تتلبئـ مع أىدافيا ك 

 . 2رغباتيا ك التي تتحقؽ أفضؿ صكرة لأداء المؤسسة

درجة كبيرة مف  حرية التقديرات المحاسبية :  يتضمف إعداد بعض العمميات المحاسبية -ب
التقدير ك الحكـ الشخصي ك التكقع ك ىذا يتيح للئدارة التلبعب في ىذه التقديرات بغرض 
الكصكؿ إلى الأىداؼ المحددة مسبقا ، ففي بعض الحالات مثؿ تقدير العمؿ الإنتاجي 
لممكجكدات بغرض احتساب الإستيلبكات عادة ما تتـ ىذه التقديرات داخؿ المؤسسة ك ىذا 

الفرصة لممحاسب المبدع مف التلبعب بشكؿ غير معمف ك مف الصعب اكتشافو ، ك يتيح 
يتـ ذلؾ عف طريؽ صياغة التقرير أك التحيز في إعداد تمؾ التقديرات بشكؿ متفائؿ أك 

                                                             

 . 37آسيا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص 1
 .  37آسيا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  2
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متحفظ حسب احتياجات الإدارة ك رغبتيا في التأثير عمى بنكد القكائـ المالية مف حيث 
 . 1تضخيـ أك التقميؿ مف قيمتيا

المعاملبت الإصطناعية : يمكف استخداـ المعاملبت غير الحقيقية لمتلبعب في مبالغ  –ت 
الميزانية العمكمية ، ك تحريؾ الأرباح بيف الفترات المحاسبية ، ك يتحقؽ ذلؾ بالدخكؿ في 

 .1اثنيف أك أكثر مف المعاملبت ذات الصمة مع طرؼ ثالث ممزـ ، ك عادة ما يككف البنؾ

فيذ العمميات الحقيقية : يمكف أف يؤدم التحكـ في تكقيت تنفيذ ك حدكث تكقيت تن –ت 
بعض العمميات الحقيقية إلى تحقيؽ الانطباع المرغكب فيو عف الحسابات ك القكائـ المالية 
لمشركة فإذا ترؾ للئدارة الحرية في تنفيذ بعض العمميات في الكقت الذم تراه مناسبا ، فقد 

 .  2ت أك تعجؿ مف تنفيذىا ك ذلؾ لتحقيؽ أىداؼ ك مكاسب معينة تؤجؿ تنفيذ ىذه العمميا

 (: أسباب ظيكر إدارة الأرباح2-1الشكؿ)

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 –عكار رياف إشراؽ ك حزاـ حساـ ، دكر محافظ الحسابات في اكتشاؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية " دراسة حالة  1
،  3ماستر ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة الجزائر مكتب محافظ الحسابات " ، شيادة 

 .  18 – 17، ص ص 2020
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 المبحث الثاني : إدارة الأرباح, أشكالها و أساليبها و مجالاتها

 الأول : أشكال إدارة الأرباح  المطلب

 : 1يمكف عرض أشكاؿ إدارة الأرباح كالآتي 

( : ىي الإصرار عمى إختبار ك تطبيؽ  AggressiveAccountingالمحاسبة النفعية ) -
أساليب محاسبة محددة لتحقيؽ أىداؼ المرغكبة منيا لتحقيؽ أرباح عالية ، سكاء كانت 

 الممارسات المحاسبة المتبعة مستندة إلى المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا أـ لا .

كصكؿ إلى ( : ىي التلبعب في الدخؿ بيدؼ الEarningsManagementإدارة الدخؿ ) -
ىدؼ محدد بشكؿ مسبؽ مف قبؿ الإدارة ، أك متنبأ فيو مف قبؿ محمؿ مالي ، أك ليككف 

 متكافقا مع مسارات محددة لمعمؿ .

                                                             

ابتساـ شريط ك آخركف ، دكر حككمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية ، شيادة ماستر ، كمية العمكـ  1
 .   39، ص  2017الكادم ،  –خضر الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة حمو ل

 إدارة الأرباح

عوامل تتعلق بالنظام 

 المحاسبً 
 عوامل تتعلق بالبٌئة المحاسبة 

خزٌنة الإختبار  بٌن القواعد  -

 و مبادئ المحاسبة 

 –حرٌة التقدٌرات  -

 –المعاملات الإصطناعٌة

 تنفٌذ العملٌات الحقٌقٌة توقٌت 

 ركود الأسواق المالٌة  -

 تواطإ مراجعً  -

حالات عدم التؤكد و  -

المخاطر الناتجة عن زٌادة 

 التقلبات فً بعض الأسواق
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( : ىك شكؿ مف الأشكاؿ التلبعب في IncomeSmoothingتمطيؼ صكرة الدخؿ ) -
في السنكات  الدخؿ يتضمف نقؿ الدخؿ بيف الفترات المتفاكتة المستكل ك ذلؾ بتخفيض الدخؿ

ذات الدخؿ الجيد ك نقميا إلى السنكات ذات الدخؿ السيئ ، بعد مف أشكاؿ التلبعب التي 
تعتمد عمى تخفيض الأرباح المتزايدة في الدخؿ ك الاحتفاظ فييا بشكؿ مخصصات لمفترات 

 الزمنية ذات الدخؿ السيئ .

( : يعرؼ التلبعب  PraudulentFinanancialReportingالتلبعب بالتقارير المالية ) -
بالتقارير المالية بأنو إظيار بيانات خاطئة بشكؿ معتمد ، أك حذؼ قيـ معينة أك إخفائيا في 
البيانات المالية ، بيدؼ تضميؿ مستخدمي البيانات المالية ، ك ىذا النكع مف التلبعب يعتبر 

 عملب مخالفا لمقانكف .

( :   CreativeAccounting Practicesممارسات أساليب المحاسبة الإبداعية ) -
المحاسبة الإبداعية ىي استخداـ أك إستعماؿ الممارسات المنحرفة عف الممارسات المحاسبة 
القياسية أك المعيارية أك المألكفة ، ك تتميز باستعماؿ الأساليب ك الممارسات الحدنية ك 

ـ المصركفات ك المعقدة ك المبتكرة لمحصكؿ عمى أرباح صكرية عف طريؽ التلبعب في قي
 الإيرادات .

 المطلب الثاني : أساليب إدارة الأرباح

كسيمة ممكف استخدميا لمتلبعب في العناصر الخاصة بالقكائـ  إدارة الأرباحتعد أساليب 
المالية ، ك لكصؼ حالات إظيار الدخؿ ، المكجكدات ، المطمكبة الشركات بصكرة غير 

الأساليب المحاسبة الإبداعية في القكائـ المالية صادقة ك غير حقيقية ك عميو يمكف تقسيـ 
 :  1إلى النحك التالي

                                                             

ـ/ ـ / ليمى عبد الصاحب ، تأثير المحاسبة الإبداعية في تحديد الكعاء الضريبي لمدخؿ ك الحد مف آثارىا ، معيد إدارة  1
 .   379، ص  2016،  47التقني ، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الإقتصادية ، العدد 
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 في قائمة الدخؿ :  إدارة الأرباحأساليب  -1

تحتكم قائمة الدخؿ عمى أساليب أساسية لأغراض التحميؿ المالي ، مثؿ الأرباح التشغيمية ، 
 ك صافي الربح ك غيرىا. 

كما تدكر إدارة الإرباح حكؿ تعجيؿ أك تأخير المصركفات أك الإيرادات أك المكاسب ، أك ك 
 .1الخسائر أم نقميا بيف الفترات المحاسبية ، يتـ ذلؾ في قائمة الدخؿ لمفترة المراد تغييرىا 

 إذا يتـ التلبعب بصافي الدخؿ مف خلبؿ الإجراءات التالية : 

عات : إذا يتـ تسجيؿ إيرادات قبؿ أف تكتمؿ عممية البيع ك تسجيؿ المبكر لإيرادات المبي -
 . 2اكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة

زيادة إيرادات )الدخؿ ( مف خلبؿ عائد لمرة كاحدة : ك تتمثؿ ىذه الطريقة في قياـ إدارة  -
ة الشركة ما بزيادة إيراداتيا خلبؿ فترة مالية محددة مف خلبؿ زيادتيا مرة كاحدة . تتـ ممارس

ىذا النكع مف التلبعب مف خلبؿ استخداـ عدة أساليب يمكف لإدارة الشركة القياـ بيا . كىي 
تعتبر مف الأساليب الشائعة ، ك إذا تعطي ىذه الممارسات صكرة إيجابية عف إدارة الشركة 

 .3مف خلبؿ إيراداتيا ك أرباحيا في الكقت الذم يككف فيو أدائيا سيئا 

                                                             

أساليب المحاسبة الإبداعية ، في شركات المساىمة في المممكة العربية دكافع ك  –ميسكف بنت محمد بف عمي القرل  1
 –السعكدية " دراسة ميدانية ، بحث مقدـ كجزء مف متطمبات الحصكؿ عمى ماستر في محاسبة ، جامعة الممؾ عبد العزيز 

 .  81، ص  2010السعكدية ، 
ك حجـ التداكؿ باستخداـ نمكذج ميؿ في قياس الأرباح ،  آلاء ميدم اليادم ، العلبقة بيف ممارسات المحاسبة الإبداعية 2

 . 26، ص  2018شيادة ماستر ، كمية الإدارة ، جامعة القادسية ، 
حسف فميح فمح مفمح القطيشي ، ك فارس جميؿ حسف الصكفي ، ، أساليب استخداـ المحاسبة الإبداعية في قائمتي  3

لمساىمة العامة المدرجة في بكرصة عماف ، جامعة الإسراء ، كمية العمكـ الدخؿ ك المركز المالي في الشركات الصناعية ا
 . 366، ص  2010،  27الإدارية ك المالية ، مجمة كمية بغداد  لمعمكـ الإقتصادية ، العدد 
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ير ملبئمة مما يترتب عمى ذلؾ الاعتراؼ الفكرم بالخسائر حتى إتباع سياسة متحفظة غ -
 .1لك كانت غير محققة ك تأجيؿ الأرباح المحققة إلى سنكات القادمة 

نقؿ المصاريؼ الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أك قادمة : ك تشمؿ رسممة التكاليؼ  -
ىتلبؾ التكاليؼ بشكؿ بطئ جدا التشغيمية العادية ك تغيير السياسات المحاسبية إضافة إلى إ

 ، ك الفشؿ في تسجيؿ الأصكؿ التالفة ، ك تخفيض خدمات الأصكؿ .

التلبعب في تكقيت الاعتراؼ بالإيراد : مثؿ الاعتراؼ بالإيراد قبؿ تقديـ السمعة ك في  -
الطريقة يتـ الاعتراؼ محاسبيا ك دفتريا بالدخؿ المترتب عمى عممية البيع قبؿ أف تكتمؿ 

 . 2ا عمى أرض الكاقع ك قبؿ اكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة ذاتي

 تسجيؿ إيرادات كىمية أك مزيفة . تسجيؿ إيراد زمني : تتمثؿ ىذه الطريقة في -

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

، اليادم آدـ محمد إبراىيـ ك مجيد عبد الحسيف ، أثر أساليب المحاسبة الإبداعية عمى جكدة المعمكمات المحاسبية  1
 . 72، ص 2017،  1جامعة إفريقيا العالمية، مجمة كمية العمكـ الإدارية ، العدد 

نجيمي عبد الغني ك آخركف ، دكر التدقيؽ الداخمي في الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية ، مذكرة ماستر ، جامعة حمو  2
 ،  15، ص 2018الكادم ، كمية العمكـ الإقتصادية  ، –لخضر 
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 لمتلبعب في قائمة الدخؿ  إدارة الأرباح( : أىـ أساليب 1-1جدكؿ )

 إدارة الأرباحإجراءات  البند 
إجراء صفقات بيع صكرية في نياية العاـ ليتـ إلغائيا  1 المبيعات 

 خلبؿ العاـ التالي 
 إجراء صفقات بيع حقيقية بشركط بيع سيمة  2
 تسجيؿ بضاعة الأمانة المرسمة لمككالة المبيعات  3
تكمفة البضاعة 

 المباعة 
قياـ المنشأة بتسجيؿ المخزكف السمعي الذم قيـ بطريقة  1

LIFO 
 تغيير غير مبرر في طريقة المتبعة في تقكيـ المخزكف  2
 تضمف كشكؼ الجرد إضافا راكدة   3
  
تأجيؿ إثبات فكاتير مشتريات تتـ في نياية العاـ الجارم  4

 إلى القادـ 
 رسممة مصركؼ إيرادم لا تنطبؽ عميو شرط الرسممة  1 مصركفات التشغيؿ 

 إجراء تغيير غير مبرر في طرؽ الإىتلبؾ ك الإطفاء  2
استخداـ معدلات إىتلبؾ أقؿ مف المعدؿ المتعارؼ عميو  3

 في البضاعة 
نتيجة أعماؿ 
الأنشطة غير 

 متكررة 

عدـ الإفصاح في قائمة الدخؿ عف الأثر المترتب عمى  1
قرار إغلبؽ خط إنتاجي لا سيما إذا كانت مساىمتو 

 جكىرية في نتيجة أعماؿ المنشأة 
البنكد الغير العادية 

 ك الاستثنائية 
إدراج مكاسب البنكد الغير العادية ك الاستثنائية ضمف  1

 الربح التشغيمي 
في شركتيا التابعة أك الزميمة  دمج نصيب الشركة الأـ  2

 دكف الإفصاح عنيا
 ( بتصرؼ  107 – 102:  2006المصدر ) مطر ، 
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 في قائمة المركز المالي :  إدارة الأرباحأساليب  -2

تعتبر الميزانية التي يطمؽ عمييا أيضا قائمة المركز المالي ، مف القكائـ المالية اليامة التي 
القكائـ في أعماليـ ، إذا يجب أف تعكس الميزانية صكرة يعتمد المستثمركف ك مستخدمك 

صحيحة ك صادقة لمكضع المالي لممنشأة بتاريخ نياية السنة المالية . ترتبط أىمية الميزانية 
بما تكفره مف معمكمات حكؿ طبيعة كحجـ المكارد المتاحة لدل الشركة ك التزاماتيا تجاه 

بؤ بمبالغ ك تكقيت التدفقات النقدية المستقبمية ،إف المقرضيف ك المالكيف كما تساعد في التن
المنافع التي تحققيا قائمة المركز المالية يجب أف تقيـ في ضكء ك في ما يأتي عرض 
لفرض التلبعب بالقيـ المحاسبية باستخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة المركز 

 1المالي

الإفصاح عف بنكد النقدية المقيدة ، أك التلبعب النقدية : ك يتـ مف خلبؿ ىذا البند عدـ  -
 . 2في أسعار الصرؼ التي يتـ استخداميا في ترجمة بنكد النقدية مف العملبت الأجنبية

المدينكف : يتجسد التلبعب في بند المدينيف مف خلبؿ عدـ الكشؼ عف ديكف المعترة  -
ك كذلؾ إجراء بيدؼ تخفيض قيمة مخصص الديكف لمشركات المشككؾ في تحصيميا 

أخطاء معتمدة في تصنيؼ الحسابات المدينيف كتصنيؼ المدينيف طكيمي الأجؿ عمى أنيا 
 .3مكجكدات متداكلة بيدؼ تحسيف السيكلة

                                                             

ا الحمبي ، دكر مدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف أثر المحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات ليندا حسف نمر  1
المالية الصادرة عف شركات المساىمة العامة الأردنية ، شيادة ماستر ، كمية الإدارة ، جامعة الشرؽ الأكسط بالأردف ، 

 .  40-39، ص ص 2009
المحاسبة الإبداعية عمى جكدة المعمكمات المحاسبية في الشركات المساىمة العامة ليث عمر محمد أميف الربابعة ، أثر  2

الأردنية ، قدمت ىذه الرسالة استكمالات لمحصكؿ عمى درجة الماستر ، جامعة آؿ البيت ، كمية الإقتصاد ك العمكـ الإدارية 
 .   18، ص  2019، 
قضائية في كشؼ عف ممارسات المحاسبة الإبداعية ك تأثيرىا مناؿ حسيف لفتة صالح ، استخداـ تقنيات المحاسبة ال 3

 . 589، ص 8عمى القكائـ المالية ، مجمة الدنانير ، العدد 
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تلبعب بجرد المخزكف :يمكف لمشركات التلبعب في كمية المخزكف عف طريؽ زيادة كمية  -
الأرباح ، إضافة إلى تغيير طريقة ذلؾ المخزكف ، في السنكات التي تحتاج فييا إلى تضخيـ 
 . 1تقييـ المخزكف الفعمي ممارسات التلبعب مكاسب المخزكف

حقكؽ المساىميف : مثؿ إضافة مكاسب محققة مف سنكات سابقة إلى صافي الربح العاـ  -
الجارم ، بدلا مف معالجتو ضمف الأرباح المحتجز كما يجب اعتبارىا بندا مف بندا بنكد  

 . 2سنكات سابقة 

الاستثمارات المتداكلة : تتمثؿ عمميات التلبعب في ىذا البند بتغيير أسعار المستخدمة  -
في تقييـ محفظة الأكراؽ المالية فضلب عف إجراء تخفيضات غير مبررة في مخصص ىبكط 

 . 3أسعار الاستثمارات

لتأكد مف المكجكدات المحتممة : يتمثؿ التلبعب ىنا بإثبات المكجكدات المحتممة قبؿ ا -
تحققيا كإثبات الإيرادات المتكقع تحصمييا مف دعكل قضائية عمى أحد العملبء قبؿ إصدار 

 الحكـ فيو . 

الاستثمارات طكيمة الأجؿ : تتجسد عمميات بيذا البند بتغيير الطرؽ المحاسبية المتبعة  -
ة إلى طريقة لممحاسبة عف استثمارات طكيمة الأجؿ التلبعب ، مثؿ التغيير مف طريقة الكمف

 حقكؽ الممكية . 

                                                             

شيادة ماستر ، جامعة ’ سمية دناقير ، أثر ممارسة المحاسبة الإبداعية عمى مستخدمي المعمكمات المالية في الجزائر  1
 . 8، ص  2018تصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، كرقمة ، كمية العمكـ الإق -قاصدم مرباح 

 –شحتكنة محمد فارس ، مسؤكلية مراجع الحسابات في الحد مف ممارسة المحاسبة الإبداعية ، جامعة قاصدم مرباح 2
 .  20،  ص 2016كرقمة ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، 

سعيدم فارس ، تأثير ممارسات المحاسبة الإبداعية عمى كفاية الإفصاح المحاسبي ك جكدة المعمكمات المحاسبة بالقكائـ  3
،  2021المالية ك سبؿ الحد منيا ، شيادة ماستر ، جامعة البميدة ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، 

 .  64ص 
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المكجكدات الثابتة : يتركز التلبعب في ىذا البند بعدـ الإلتزاـ بمبدأ الكمفة التاريخية في  -
تحديد قيمتو في قيمة المركز المالي ، أك إعادة تقدير المكجكدات الثابتة بيدؼ تضخيـ قيميا 

يا دكف النسب المستخدمة في ، فضلب عف التلبعب بسبب الاندثار  المعتمد ك ذلؾ بتخفيض
 السكؽ .

المكجكدات غير مممكسة : ىنا يتـ المبالغة في تقييـ بنكد المكجكدات غير المممكسة مثؿ  -
العاملبت التجارية إضافة إلى الاعتراؼ المحاسبة بالمكجكدات غير بيا يخالؼ الأصكؿ ك 

لشيرة غير مشتراة ك إجراءات القكاعد الكاردة ضمف المعايير المحاسبية الدكلية كالاعتراؼ با
 غير مبررة في طرؽ إطفاء ىذه المكجكدات .

المطمكبات المتداكلة : يمكف أف يككف التلبعب في ىذا البند مثلب بعدـ الإدراج الأقساط  -
المستحقة خلبؿ العاـ الجارم الأقساط المستحقة خلبؿ العاـ الجارم مف القركض طكيمة 

ة ، بيدؼ تحسيف نسب السيكلة ك كذلؾ التخفيض غير الأجؿ ضمف المطمكبات المتداكل
 . 1ملبئـ للبلتزامات أك الإخفاؽ في تسجمييا حيث  تقكـ إدارة بعض الشركات 

المكجكدات الطارئة : حيث يتـ إثبات المكجكدات الطارئة المحتممة قبؿ التأكد مف تحققيا ، 
أحد العملبء قبؿ إصدار مثؿ إثبات الإيرادات المتكقع تحصيميا مف دعكل قضائية عمى 

 .2الحكـ فيو 

الذمة المدنية : ك ذلؾ يتـ عف طريؽ عدـ كشؼ عف ديكف المتعثرة ، بيدؼ تخفيض  -
قيمة مخصص الديكف المشككؾ فييا . ك إجراء أخطاء متعددة في تصنيؼ حسابات الذمة 

                                                             

 . 590رجع سبؽ ذكره ، ص مناؿ حسيف لفتة صالح ، م 1
عمي إسماعيؿ زامؿ ، أثر إجراءات تدقيؽ نظـ المعمكمات المحاسبية في الحد مف استخداـ المحاسبة الإبداعية ، شيادة  2

 . 48، ص  2013ماستر ، جامعة آؿ البيت ، كمية إدارة الماؿ ك الأعماؿ ، 
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كلة المدينة . مثؿ تصنيؼ الذمة طكيمة الأجؿ عمى أنيا أصكؿ متداكؿ بيدؼ تحسيف سي
 . 1المنشأة

طريقة أخرل لزيادة النقدية في المنشآت الأعماؿ تتمثؿ في تأخير كتابة الشيكات لممكرديف  -
 حيث تظير النقدية بأكبر مف قيمتيا الحقيقية.

الأصكؿ المممكسة : حيث يتـ المبالغة في تقييـ بنكد الأصكؿ غير المممكسة مثؿ  -
المحاسبي بالأصكؿ غير مممكسة ، بما يخالؼ  العلبمات التجارية ، إضافة إلى الاعتراؼ

الأصكؿ ك القكاعد المنصكص عمييا ضمف المعايير المحاسبة الدكلية مثؿ الاعتراؼ بالشيرة 
غير المشتراة إضافة إلى إجراء تغييرات غير مبررة في طرؽ الإطفاء المتبعة في تخفيض 

 .2ىذه الأصكؿ 

 تلبعب في قائمة المركز المالي لم إدارة الأرباح( : أىـ أساليب 2-1جدكؿ )

 إدارة الأرباحإجراءات  رقـ  البند
 عدـ الإفصاح عف البنكد النقدية المقيدة  1 النقدية 

التلبعب بأسعار الصرؼ عند ترجمة المعاملبت بعممة  2
 أجنبية 

الإستثمارات 
 المتداكلة 

 التلبعب في أسعار السكؽ عند تقكيـ محفظة الأكراؽ المالية  1
التلبعب في تصنيؼ الإستثمارات مثؿ التصنيؼ المتداكلة  2

 منيا إلى طكيمة الأجؿ عند ىبكط أسعارىا 
تخفيض غير مبرر في مخصص ىبكط أسعار الأكراؽ  3

                                                             

عبد القادر خميؿ كمحمد مداحي ، فعالية التكجو للبستثمار في طاقة المتجددة كإستراتيجية لتأميف إمدادات الطاقة  1
 .  72، ص  2014،  1التقميدية "دراسة حالة الجزائر" ، مجمة الدراسات المالية ، العدد 

بيانات المالية " دراسة ميدانية في عينة مف ناظـ شعلبف جابر ، أساليب المحاسبة الإبداعية ك أثرىا عمى مكثكقية ال 2
 . 245، ص  2015،  32الشركات العراقية " ، مجمة العزل لمعمكـ الإقتصادية ك الإدارية ، جامعة القادسية ، العدد 
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 المالية 
عدـ الكشؼ عف الديكف الراكدة ك الديكف المتعثرة بقصد  1 الذمـ المدينة 

 تخفيض مخصص الديكف المشككؾ فييـ 
 تضميف رقـ المدينيف ذمما مدينة لأطراؼ ذات صمة  2

 ) تابعة أك زميمة (  
خطأ متعمد في تصنيؼ الذمـ المدينة بتحكؿ الذمـ طكيمة  3

 الأجؿ إلى قصيرة الأجؿ لتحسيف نسبة السيكلة 
 تضميف كشكؼ الجرد بنكد البضاعة الراكدة أك المتقادمة 1 المخزكف 

 يعتمد التلبعب بالأسعار  2
  FIFOتغيير غير مبرر في طريقة التسعير المخزكف مف  3

 WAإلى 
الاستثمارات 
 طكيمة الأجؿ 

تغيير طريقة المحاسبة مف استثمارات طكيمة الأجؿ مف  1
 طريقة الكمفة إلى طريقة حقكؽ الممكية 

تجنب إظيار نصيب الشركة الأـ في خسائر الشركة التابعة  2
 أك الزميمة 

عدـ استبعاد أثر المعاملبت المتبادلة بيف شركة القابضة أك  3
 التابعة 

الممتمكات ك 
المنشآت ك 
المعدات ) 
 أصكؿ ثابتة ( 

عدـ الإلتزاـ بمبدأ التكمفة التاريخية ك اعتماد إعادة التقكيـ  1
بالقيمة السكقية ك إظيار الفائض في قائمة الدخؿ بدلا مف 

 حقكؽ الممكية   
تخفيض نسب الإىتلبؾ عف النسب المتعارؼ عنيا في  2

 السكؽ 
 إجراء تغيير غير مبرر في طريقة الإىتلبؾ 3
إعادة تصنيؼ بعض الأصكؿ بيف المكجكدة الثابتة ك  4

 المتداكلة ك الاستثمارات طكيمة الأجؿ 
 عدـ الإفصاح عف الأصكؿ المرىكنة كضمانات لمقركض   5
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الأصكؿ 
 غيرمممكسة 

 المبالغة في تقكيـ الأصكؿ غير مممكسة الناشئة عف الإندماج 1
 إثبات الأصكؿ الغير مممكسة غير المشتراة 2
تخفيض نسب الإطفاء الأصكؿ الغير مممكسة عف المعدلات  3

 المتعارؼ عمييا 
المطمكبات 
 المتداكلة 

عدـ إدراج الأقساط المستحقة مف قركض طكيمة الأجؿ  1
 ضمف المطمكبات المتداكلة لتحسيف نسب السيكلة 

سداد قرض قصير الأجؿ عف طريؽ الإقتراض طكيؿ الأجؿ  2
 لتحسيف نسب السيكلة 

تأجيؿ إثبات إستلبـ الدفعات المقدمة لتحسيف نسب الرفع  3
 المالي 

المطمكبات 
 طكيمة الأجؿ 

الحصكؿ عمى قركض طكيمة الأجؿ قبؿ نياية السنة المالية  1
 لسداد قرض قصير الأجؿ لتحسيف نسب السيكلة 

إطفاء السندات القابمة للئستدعاء قبؿ إستحقاقيا ك إضافة  2
 مكاسب ذلؾ صافي الربح ك ليس البنكد الغير عادية 

إضافة مكاسب سنكات سابقة إلى أرباح السنة الحالية بدءا  1 حقكقالمساىميف 
 مف إدراجيا ضمف الأرباح المحتجزة 

إدارة مكاسب أك خسائر تقمب أسعار الصرؼ لحقكؽ الممكية  2
 بدلا مف قائمة الدخؿ 

إدراج مكاسب أك خسائر ترجمة القكائـ المالية لقائمة الدخؿ  3
 بدلا مف حقكؽ الممكية 

المكجكدات ك 
الإلتزامات 

الطارئة أك 
 المشركطة 

إثبات مكجكدات محتممة قبؿ اكتسابيا كإيراد المتكقع تحصيمو  1
 مف الدعاكل القضائية قبؿ إصدار الحكـ فييا 

 إىماؿ الإفصاح عف الالتزامات الطارئة أك المشركطة  2
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 (  107 – 102:  2006المصدر ) مطر ، 

 في حقكؽ الممكية : الأرباحإدارة أساليب  -3

اشترط المعيار المحاسبي الدكلي الأكؿ عمى الشركة أف تقكـ بعرض قائمة التغيير في  -
حقكؽ الممكية كعنصر منفصؿ عف القكائـ المالية مف أجؿ إظيار التغير في حقكؽ الممكية 

قائمة الدخؿ الذم يتمثؿ في الأرباح ك الخسائر الناتجة مف أنشطة المنشأة سكاءا مف خلبؿ 
 .1أك التي يتـ إدراجيا مباشرة بحقكؽ الممكية 

ك تغيير قائمة تغييرات حقكؽ ، حمقة الربط بيف قائمة ... ك بيف قائمة المركز المالي ك  -
ىي تحدد مف خلبؿ رصد ك متابعة التغييرات التي تحدث في بنكد حقكؽ الممكية مف بداية 

عتماد في عرضيا عمى أساس الاستحقاؽ . إف جميع الفترة المالية ك حتى نيايتيا ك يتـ الا
عناصر بنكد ىذه القائمة معرضة لاستخداـ ممارسات المحاسبة الإبداعية مف خلبؿ 
إجراءات تغييرات كىمية في زيادة رأس الماؿ المدفكع أك تخفيضو ، كذلؾ رأس الماؿ 

تقدير حجـ  المكتسب ك رأس الماؿ المكتسب ك أسس الماؿ ك التي تمارس عمى إعادة
 . 2الأخطاء السابقة أك خسائر الخيارات السابقة ك أرصدة العملبت الأجنبية

قياـ الإرادة بتكزيعات نقدية لا يقابميا أرباح حقيقية مما يؤدم إلى تخفيض حقكؽ الممكية ،  -
كما ىك الحاؿ في تكزيع أرباح عف زيادة في تقييـ المكجكدات حيث أنو مف الخطأ أف تمجأ 

شركات لتكزيع أرباح مف رأس الماؿ ك أف تككف ىناؾ قدرة مالية لمشركة عمى تكزيع بعض ال
 .2الأرباح 

 في التلبعب في قائمة التدفقات النقدية  إدارة الأرباحأساليب  -4

                                                             

 . 202نعيـ تكماف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  1
 .  247ناظـ شعلبف جابر ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  2
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تعد قائمة التدفقات النقدية القائمة الثالثة التي التزمت معايير المحاسبة الدكلية الشركات  -
كائـ المالية المعدة نياية الفترة المالية ك ىي تكفر معمكمات عف عمى إعدادىا ضمف الق

 .1مصادر النقد كاستخداميا خلبؿ فترة زمنية معينة ىي فترة إعادة قائمة الدخؿ نفسيا 

ك يتـ التلبعب في قائمة التدفقات النقدية مف خلبؿ تسجيؿ النفقات التشغيمية ك اعتبارىا  -
نفقات استثمارية أك تمكيمية أك العكس ، تسجيؿ تكاليؼ التطكير الرأس مالي باعتبارىا نفقات 
استثمارية خارجة ك استبعادىا مف التدفقات النقدية التشغيمية بيدؼ التيرب الجزئي مف سداد 

 . 2الضرائب كتخفيض مكاسب بيع الاستثمارات أك بعض حقكؽ الممكية 

التلبعب بجدكؿ تدفقات الخزينة مف خلبؿ دفع تكاليؼ البحكث ك تطكير ك تسجيميا  -
باعتبارىا تدفقات استثمارية خارجة ، ك يتـ استبعادىا عف التدفقات نقدية استثمارية خارجة ، 

يمية الخارجة ، ك بالتالي فإف ىذه الممارسات تزيد مف ك يتـ استبعادىا عف التدفقات التشغ
 التدفقات الداخمية .

معالجة التضخـ في رقـ الأرباح المحتجزة الناجـ عدـ القدرة عمى إيجاد النقد لتكزيع جزء  -
منيا ك لفترات طكيمة عف طريؽ تكزيع منح عمى شكؿ أسيـ بدلا تكزيع الأرباح نقدا ، ك ذلؾ 

كـ الأرباح ك إخفاء عدـ القدرة عمى تكزيع النقدم ك إقناع المساىميف لتخفيؼ كطاءة  ترا
 بعدـ كجكد مشاكؿ كبيرة في إدارة النقدية .

إطالة فترة سداد النفقات ك التشدد في سياسات التحصيؿ ك غيرىا مما يؤدم إلى تقميص  -
عناصر المطمكبات بصكرة مصطنعة ك تحرير رأس الماؿ بصكرة مؤقتة بغية إظيار 

 التدفقات النقدية الحرة عمى نحك أفضؿ مما عميو في الكاقع. 

 
                                                             

 .   74ىيـ ك مجيد عبد الحسيف ، مرجع سبؽ ذكره ص اليادم آدـ محمد إبرا 1
حسف عادؿ محمد ، دكر المحاسبة القضائية في الحد مف ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية " بحث ميداني " ، مجمة  2

 .  130، ص  2015،  18عممية تصدر مف الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ التكنكلكجية ، العدد 
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تسجيؿ التدفقات النقدية المتعمقة بالأرباح ك الخسائر الناجمة عف عمميات بيع المكجكدات  -
الثابتة ضمف عمميتيا التشغيمية خلبفا لما أشار إليو معيار المحاسبة الدكلي السابع الذم 

 .1ثؿ ىذه العمميات الاستثمارية اعتبر أف النقدية الناتجة عف م

زيادة التدفقات الاستثمارية الخارجة عمى حساب التدفقات التشغيمية الخارجة بتسجيؿ  -
 . 2مدفكعات التطكير الرأسمالي عمى تدفقات استثمارية خارجية

 الكشؼ عف تضميف ربح التشغيؿ لمكاسب استثنائية أك غير عادية . -

ك صحة أسس احتساب ىذه البنكد خاصة الاستثمارات طكيمة  قيـ لبنكد استثمارية ، دقة -
 الأجؿ ك الأصكؿ غير المممكسة .

 قيـ التغير في الأصكؿ الثابتة ضمف الأنشطة الاستثمارية . -

قيـ البنكد التمكيمية ، ك إف تصنيؼ الأسيـ المعاد شرائيا ك المصدر مف شركة أصلب  -
 3ضمف الأنشطة التمكيمية 

 : مجالات إدارة الأرباحالمطلب الثالث  

تعطي المعايير المحاسبة المتعارؼ عمييا كمعايير المحاسبة الدكلية مجالا للبختيار بيف 
البدائؿ المحاسبية لكثير مف البنكد كالعناصر التي تأثر في القكائـ المالية كتقع ىذه الميمة 

مات المفيدة عمى عائؽ الأداة حيث تختار طريقة محاسبية مف شأنيا أف تكفر المعمك 
لمستخدمييا عمى اعتبار أنيا أكثر فائدة لمساعدتيـ في اتخاذ القرارات الإقتصادية الرشيدة ، 
إلا أف اختيار الإدارة لمطرائؽ كالسياسات المحاسبية كأسمكب الإفصاح عنيا يككف في الكثير 

                                                             

ك براؽ محمد ، قياس تأثير المحاسبة الإبداعية عمى جكدة ك مصداقية القكائـ المالية لشركة صيداؿ ،  مفتاح بختو 1
 . 63-62، ص ص 2017،  1جامعة الجزائر ، مدرسة العميا لمتجارة ، مجمة العمكـ التجارية ، العدد 

 . 29عكار إشراؽ رياف ك خداـ عكار ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  2
م ، مدل استخداـ مدققي الحسابات القانكنييف للئجراءات التحميمية في اكتشاؼ ممارسات المحاسبة سيؼ الديف اليند 3

 .  42، ص  2016فمسطيف ،  –الإبداعية ، رسالة ماستر في محاسبة ك التمكيؿ ، جامعة الإسلبمية بغزة 
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كعية كشفافية مف الأحياف متأثرا بالأىداؼ الخاصة بالإدارة مما ينتج عنو أثار سمبية عمى ن
 .1المعمكمات المنشكدة كالمعمف عنيا 

 : 2مف خلبؿ التصنيفات الآتية إدارة الأرباحكيمكف تعرؼ مجالات 

قائمة الدخؿ : كيمكف للئدارة أف تمارس سياسات المحاسبة الإبداعية في مجالات  -1
 التلبعب بأرقاـ قائمة الدخؿ كالتي تخص عمى سبيؿ المثاؿ : 

  كالتمميؾ .مصاريؼ الإىتلبؾ 

 . الاعتراؼ المبكر بالإيراد 

  . قميؿ مصاريؼ مستحقة الدفع 

 . تضخيـ المبيعات كالربح الإجمالي 

 . تقييـ الأرصدة بالعملبت الأجنبية 

قائمة المركز المالي : كىي القائمة التي تطالبيا ممارسات المحاسبة الإبداعية مف  -2
 :3منيا عمى سبيؿ المثاؿ  قبؿ الإدارة كذلؾ خلبؿ قياميا ببعض الممارسات

 . تضخيـ مصاريؼ إعادة الييكمة 

 . تقميؿ الالتزامات 

 . تضخيـ الممتمكات كالمعدات 
                                                             

سة ميدانية " ، مجمة جامعة دمشؽ رشا حمادة ، دكر لجاف المراجع في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية " درا 1
 .  97، ص  2010،  2لمعمكـ الإقتصادية ك القانكنية ، العدد 

تمارة مكفؽ التكريتي ، دكر المراجع الخارجي في كشؼ ممارسات الإدارة الإحتيالية بالتطبيؽ عمى ديكاف المراجع القكمي  2
 .  293، ص  2019،  2، العددفي السكداف مجمة الإقتصاد الماؿ ك الأعماؿ ،جامعة السكداف 

عمي بف مكقفي ، دكر مدقؽ الحسابات في الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية ك انعكاسو عمى مكثكقية ، مجمة الأعماؿ  -3
 .75، ص  2ك الدراسات الإقتصادية ، جامعة الجمفة ، العدد 
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 . تضخيـ المستحقات الاختيارية 

 . زيادة الإحتيطات 

 . التلبعب في مخصصات الديكف 

  . التلبعب في طرائؽ تقييـ الأدكات المالية 

 :  1قائمة التدفقات النقدية -3

قائمة التدفقات النقدية ترجمة كاقعية لنشاط الشركات ، مف خلبؿ إظيار جميع تعتبر 
التدفقات النقدية الداخمية كالخارجية لمشركة خلبؿ فترة زمنية محددة ، التي تـ تصنيفيا 

 )التدفقات ( كفقا للؤنشطة التشغيمية ، كالاستثمارية ، كالتمكيمية .

ة مف خلبؿ تسجيؿ النفقات التشغيمية كاعتبارىا كيتـ التلبعب في قائمة التدفقات النقدي
نفقات استثمارية أك تمكيمية أك العكس ، كتقكـ الشركة بتسجيؿ تكاليؼ التطكير الراس مالي 
باعتبارىا تدفقات نقدية استثمارية خارجة كتقكـ باستبعادىا مف التدفقات النقدية التشغيمية 

دية الداخمة ، أك التلبعب في التدفقات النقدية الخارجة ، الأمر الذم يزيد مز التدفقات النق
التشغيمية بيدؼ التيرب جزئيا مف سداد الضرائب ، مثؿ تخفيض مكاسب بيع الاستثمارات 

 أك بعض حقكؽ الممكية .

باختصار يتـ التلبعب في قائمة النقدية بتلبعب في تصنيؼ التدفقات مابيف التدفقات 
تمكيمية ، كيمكف التلبعب في تبكيب بنكد التدفقات النقدية النقدية التشغيمية كالاستثمارية كال

تحت كؿ مجمكعة مف المجمكعات الثلبثة ، إضافة إلى الخيار مابيف الطريقتيف المباشرة 

                                                             

ميساء محمد سعد أبك تماـ ، مدل إدراؾ المحاسبيف ك المدققيف ك المحمميف ك مستخدمي البيانات المالية لممارسة 1- 
المحاسبة الإبداعية عمى قائمة التدفؽ النقدم ، شيادة ماستر ، جامعة الشرؽ الأكسط ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية 

 .   60، ص  2013ك عمكـ التسيير ، 
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كالتغير المباشرة عند إعداد التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية ، لايأثر عمى النتيجة 
 تخدـ البيانات المالية عمى فيـ الأداء المالي لمشركة.النيائية كلكنو يترؾ أثرا عمى قدرة مس

 :  1قائمة التغير في حقكؽ الممكية -4

حيث تعتبر ىذه القائمة حمقة الربط بيف قائمة الدخؿ كبيف قائمة الميزانية ، كتستخمص 
مف خلبؿ رصد كمتابعة التغيرات التي تحدث في بنكد حقكؽ الممكية مف بداية الفترة المالية 

نيايتيا ، إف جميع بنكد قائمة التغيرات في حقكؽ الشركاء معرضة لأساليب المحاسبة  كحتي
الإبداعية كتغيرات الكىمي في زيادة أك تخفيض رأس الماؿ المدفكع ، ككذلؾ الماؿ المكتسب 

 كرأس الماؿ المحتسب .

في  2011سنة  Aamatكcowthopeكما ذكرىا  إدارة الأرباحكما تتمثؿ مجالات 
كؿ مف نظاـ المعمكمات المحاسبي ، طرؽ كتكزيع أك تحميؿ المصركفات المختمفة ، 

 الأساليب المختمفة كالمتبعة لعرض القكائـ المالية ، إضافة إلي أساليب التحميؿ المالي .

نستنتج أنو يمكف للئدارة التلبعب بالأرقاـ المالية عف طريؽ اختيارىا المدركس 
حاسبية كالتي تؤثر عمى جكدة الأرقاـ سكاء بالنسبة للؤرباح أك بالنسبة لممركز لمسياسات الم

المالي التي تظيرىا تمؾ القكائـ المالية التي تعتبر الساحة الرئيسية لمتلبعب كالإبداع في 
الأرقاـ المالية ، كىذا مايؤثر عمى شفافية المعمكمات المحاسبية المالية كعمى مصداقية 

كالعمميات المتبادلة مابيف شركات المجمكعة ) القابضة كالتابعة ( كعرفت النسب المالية 
 (FASBالأىمية النسبية مف قبؿ مجمس المعايير المحاسبة المالية  )

عمى النحك التالي ىي مقدار الإغفاؿ أك التحريؼ في المعمكمات المحاسبية في ضكء 
فرد المناسب الذم يعتمد عمى الظركؼ المحيطة ، الذم يمكف أف يؤدم إلى تغيير حكـ ال

ىذه المعمكمات أك يتأثر فيو مف خلبؿ الإغفاؿ أك التحريؼ أك ضحت دراسة ) عبد الغاني 
                                                             

 . 21 -20إشراؽ رياف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص ص  عكار 1
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( المجاؿ الذم يمكف إستخداميا بكاسطة المحاسبيف في التلبعب في الأرباح الذم 2005،
ؽ مبدأ يمكف إستخداميا بكاسطة المحاسبيف في التلبعب في الأرباح الذم يمثؿ في تطبي

الأىمية النسبية عند إعداد القكائـ المالية ، فيذا المبدأ مفيكـ بشكؿ كبير كمرف ليس لو مدل 
 SEC  (seurties andمحدد لتحديد متى يككف البند جكىريا مف عدمو كقدمت

Exchamgecommissiom)   بفض الاعتبارات بالنسبة لمتحفيزات الصغيرة كميا لبند
 كف لو أىمية نسبية : بالقكائـ المالية حتى يك

ما إذا كاف التحريؼ ينشأ مف بند يمكف قياسو بشكؿ دقيؽ ، أك إذا نشاء مف تقرير  -
 درجة عدـ الدقة الملبزمة لمتقرير .

 . ما إذا كاف التحريؼ يخفي تغييرا في المكاسب أك الاتجاىات الأخرل 

 اتيـ ما إذا كاف التحريؼ يخفي فشلب في تمبية إجماع المحمميف غي تكقع
 لممكاسب .

 . ما إذا كاف التحريؼ يغير الخسارة إلى الربح أك العكس 

  ما إذا كاف التحريؼ خاص بقطاع أك بجزء أخر مف الأعماؿ المسجمة التي تـ
 تحديدىا بدكرىا الياـ ك المخاطر تؤثر عمى الشركات مف مختمؼ الجكانب.

 اسبيالمبحث الثالث: إدارة الأرباح بين الإبداع والتلاعب المح

إف التطكر التكنكلكجيا لممعمكمات كالاتصالات التي مر بو مختمؼ المؤسسات الإقتصادية   
ميما كاف شكميا كنشاطيا كحجميا، ككذا انفتاحيا عمى الأسكاؽ العالمية، فضلب عف بركز 
الكثير مف المشاكؿ كالصعكبات التي تكاجو ىذه المؤسسات ، أدل إلى بركز مفيكـ جديد 

المحاسبي الذم يسعى المحاسب في ظمو إلى إيجاد حؿ كلغير تقميدية أك غير  كىك الإبداع
ركتينية لمكاجية ىذه المشاكؿ كمساعدة المؤسسة عمى اتخاذ القرارات الملبئمة مف خلبليا ، 
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كذلؾ تحقيؽ المصمحة المؤسسة كليس خدمة الأىداؼ الإدارة مثمما يسعى إلى تحقيقو 
 التلبعب المحاسبي.

 ول:ماهية الإبداع المحاسبي.المطلب الأ

سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى نشأة الإبداع المحاسبي ككذا إلى العكامؿ الدافعة إلى تطكير 
 الإبداع في ىذا المجاؿ كالتساىـ في تطكر ك استمرارية مينة المحاسبة.

 الفرع الأول: نشأة الإبداع المحاسبي ومفهومها

 :1نشأة الإبداع المحاسبي -أولا

الإبداع في المحاسبة ىك إبداع فكرم تطبيقي مرتبط بأرض الكاقع عمى مدار الحقب  
التاريخية لتطكر المحاسبة، كجاء مقترنا بالتغيرات التي طرأت عمى البيئة، إذ أف كلادة 
بداعي، كبالعكدة إلى الحقبة التاريخية التي مرت  المحاسبة ىي نتاج مخاض فكرم، معرفي كا 

ف كاف بكتائرغيرمنتظمة، فتارة يككف إبداعا  بيا المحاسبة نجد  أف الإبداع كاف متكاصلب، كا 
سريعا كتارة أخرل يككف إبداعا بطيئا، إلا أف الصفة الغالبة للئبداع المحاسبي ىك إبداع 
تدريجي لـ يأتي دفعة كاحدة؛ فبالرجكع إلى الجذكر التاريخية لمتطكر المحاسبي نجد أف 

بابتكار كمف ثـ استمر بالإبداعات متتالية بخطكات عديدة، إذا  الإبداع المحاسبي قد ابتدأ
دعت المحاسبة لمدة طكيمة مف الزمف عمى  أنيا فف ييتـ بالناحية الجمالية عند تسجيؿ 

 التمخيص كالتحميؿ.ت المحاسبية كالتبكيب كالترحيؿ،ك العمميا

ما طكرت الأدبيات تكالى  تطكر ركح الإبداع المحاسبي  كأصبح ملبزما لممينة عند     
المحاسبية الجدؿ حكؿ ككف المحاسبي فف أك عمـ اجتماعي، فأصحاب الرأم الأكؿ كالذيف 
يدعمكف بشدة الرأم القائؿ بأف المحاسبة  فف أك حرفة يرتؤكف بضركرة تعميـ الميارات 
الحرفية لممحاسب كيعدكنو مف الضركرات كي يككف المحاسب حرفيا متمرسا، أما أصحاب 

                                                             

 . 13-12أسيا لعركسي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص1
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الأخر فيركف أف المحاسبة عمـ اجتماعي، كعمى المحاسب أف يتكسع في  المنظكر الرأم 
النظرم كيتعمـ نماذج القياس المحاسبي مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ المنشكد مف المحاسبة  في 
خدمة احتياجات المستخدميف ،  كفي الأخير  اتفؽ الباحثكف عمى أف المحاسبة عمـ 

اسبة المالية  مجارات  التطكرات كالتغيرات  البيئية التي اجتماعي، كنظرا لعدـ إمكانية المح
طالت عالـ الأعماؿ ظيرت المحاسبة الإدارية كنتاج إبداعي لمفكر المحاسبي لمسايرة  تمؾ 
التغيرات بشكؿ أنظمة كأساليب عمؿ تطبيقية، كما لـ تعد المحاسبة مكممة بإطار مالي بحت  

غير مالية بعيدة، كمتكسطة كقصيرة المدل مف فالإبداع المحاسبي امتد ليشمؿ مؤشرات 
خلبؿ إفرازات المحاسبة  الإجتماعية كإبداع محاسبي فذ، كتكالت الإبداعات: محاسبة 
التكاليؼ عمى أساس الأنشطة، كنظاـ في الكقت المحدد، كالتكمفة المستيدفة، كبطاقة الأداء 

تجية، كمصفكفة الجكدة كغيرىا مف المتكازف، كالمكازنة عمى أساس الأنشطة، كالخرائط الإسترا
الأساليب المتعددة المبدعة، كيستمر الإبداع المحاسبي في عصر المعرفة لمكاكبة التطكرات 
في نظـ الإتصلبت كتكنكلكجيا المعمكمات في الأخير  يمكف القكؿ بأف التطكرات المتلبحقة 

 التي شيدتيا المحاسبة عبر تطكرىا التاريخي ىي نتاج إبداع 
بي متكاصؿ ييدؼ إلى مسايرة التغيرات كالتطكرات الإقتصادية كالاجتماعية، إذا لحظنا محاس

كيؼ تحكلت المحاسبة عبر الحقب الزمنية مف مجرد عمميات تسجيؿ بالدفاتر إلى نظاـ 
لممعمكمات، كما يضاؼ إلى ذلؾ إتباع المناىج كالأساليب العممية المتطكرة كبركز فركع 

بة الإدارية، المحاسبة سبة الإجتماعية، محاسبة التكاليؼ، كغيرىا محاسبية جديدة كالمحاس
ف كؿ  مف الفركع التي تسعى لمسايرة التطكرات في نظـ الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات، كا 
ىذا يدؿ عمى أف ىناؾ إبداعا متكاصلب في تطكر مينة المحاسبة لتصؿ إلى ما كصمت إليو 

 الآف.
 سبي:مفيوم الإبداع المحا -ثانيا
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 :1عرؼ الإبداع المحاسبي بالعديد مف المفاىيـ منيا 

يعرؼ بأنو :"استخداـ أساليب أك طرؽ أك إجراءات أك مفاىيـ أك معايير أك نظريات  -
جديدة غير مألكفة يمكف استخداميا لتفسير أك تحميؿ أك حؿ مشكمة محاسبية تكاجو   

 الإدارة، حيث يتمتع المحاسب المبدع بقدرات مميزة ".

:يتمثؿ الإبداع المحاسبي في التجديد كالتطكير في طرؽ تكفير المعمكمات لاتخاذ 2تعريؼ-
القرارات ، كما يتمثؿ في العناصر التي يشمميا النظاـ المحاسبي كالمكارد 
البشرية"المحاسبييف"عف طريؽ اختيارىا كتدريبيا كرفع كفاءتيا، كما يتضمف الإبداع 

ة كالتجييزات الآلية كالبرمجة المالية ك المحاسبة الأزمة المحاسبي جانب المكارد المالي
 2لمحاسبي المتطكر.

 

 ثالثا : مصادر الإبداع المحاسبي  

ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ للئبداع المحاسبي كالتي أسيمت في تطكير كاستمرارية المحاسبة 
 :3كيمكف تقسيميا إلى

 الشخصية لممحاسب كىي:. متغيرات داخمية: تتمثؿ بالصفات كالمؤىلبت 1

                                                             

،دار العمـ كالإيماف لمنشر كالتكزيع، 1احمد محمد عمكاف اليمباكم ك إبراىيـ جابر سيد احمد، المحاسبة الإبداعية، الطبعة1
 .81،ص2019

حاسبي كالمالي في عممية الإفصاح عف المعمكمات المحاسبية صالح سرام كحساف  بكبعاية، دكر كأىمية الإبداع الم2
المحاسبة كالمراجعة في ظؿ بيئة الاعماؿ الدكلية،كمية العمكـ -كالمالية داخؿ المؤسسة،مداخمة ضمف الممتقى الدكلي الأكؿ

 .56،ص2012الاقتصادية كعمكـ التسيير،جامعة المسيمة،
 
 .13،صآسيا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره  3
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أ. الإلياـ كالكحي كالقدرة عمى الإبداع: إذ تأخذ تمؾ الصفات عكامؿ كمتغيرات تعكد 
 لممحاسب نفسو؛

ب. الخبرات المعرفية كالفكرية كالفنية: تتمثؿ تمؾ بالصفات المكتسبة جراء عمؿ المحاسب 
 لفترة في العمؿ المحاسبي كالمالي كالعمكـ ذات العلبقة.

 رات كالتفكير الخالؽ كالإدراؾ لممحاسب: جراء تمازج الصفات الشخصية كالمكتسبة.ت. الميا

 ث. الحكادث غير المتكقعة، الفشؿ، المعرفة الجديدة.
 . متغيرات خارجية: تتمثؿ في البيئة الكظيفية كالمينية كلممجتمع: 2 

ب عديدة مادية أك أ. تشجيع بيئة العمؿ لممحاسب عمى تقديـ الأفكار المبدعة بطرائؽ كأسالي
 معنكية .

ب. الدكرات التدريبية كالتطكيرية المقامة داخؿ الكحدات الإقتصادية أك خارجيا، كالتشجيع 
 عمى إكماؿ التحصيؿ الدراسي بمستكاه كافة.  

ت.عدـ اكتماؿ البناء النظرم لنظرية المحاسبة، كعدـ كجكد نظرية محاسبية شاممة  كيحفز 
ظريات في  الأدبيات المحاسبية، كنتيجة لذلؾ يظير أف عدـ كجكد عمى كالدة العديد مف الن

إطار مرجعي يتـ في  ضكئو تقكيـ الممارسات المحاسبية المتكاجدة في  التطبيؽ العممي 
يشجع عمى إبداع ممارسات محاسبية جديدة كأف أحد عناصر النظرية المحاسبية ينبغي أف 

لفعؿ نجد ىذه الصفة تكظؼ في الأساليب الفنية عند تككف المعاجمة الفذة الذكية كالبارعة، كبا
إعداد التقارير المالية كبرمجة التمثيؿ الرمزم للؤحداث الإقتصادية إلى أرقاـ متناغمة مع 
بعضيا البعض، كىنا يظير إبداع المحاسب في عرض التقارير المالية كتكفير  المعمكمات 

 قرارتيا .  الملبئمة للؤطراؼ ذات المصالح المختمفة لترشيد

 رابعا :  مجالات الإبداع المحاسبي
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 :1يأخذ الإبداع بشكؿ عاـ مجالات عدة فقد يككف 
أ. الإبداع التعبيرم: كيعيف تطكير فكرة أك نكاتج فريدة بغض النظر عف نكعيتيا أك جكدتيا،  

 مثؿ الرسكمات العفكية للؤطفاؿ؛

ب. الإبداع الإنتاجي: كيشير إلى البراعة في التكصؿ إلى أعماؿ كاممة بأساليب متطكرة  
غير مكررة، كلا ينبغي أف يككف الإنتاج مستكحى مف عمؿ الآخريف، ك غالبا ما يككف ىذا 

 المستكل مف الإبداع في  مجاؿ تقديـ منتجات كاممة عمى مختمؼ أنكاعيا كأشكاليا؛

:ىذا المستكل مف الإبداع يتطمب مركنة في  إدراؾ علبقات جديدة يالاختراعت. الإبداع  
غير مألكفة بيف أجزاء مفصمة مكجكدة مف قبؿ، كمحاكلة ربط أكثر مف مجاؿ لمعمـ مع 
بعض أك دمج معمكمات قد تبدكا غير مرتبطة مع بعض، حتى يمكف الحصكؿ عمى شيء 

بعض، كما ىك الحاؿ في اختراع جديد عف طريؽ دمج ىذه المعمكمات أك مجلبت العمـ مع 
 آلة أك أساليب تشغيمية جديدة.

ث. الإبداع التجديدم: يتطمب ىذا الإبداع قدرة قكية عمى التصكير التجريدم للؤشياء مما 
ييسر لممبدع تحسينيا كتعديميا، كيقكـ المبدع عند ىذا المستكل بتقدمي اختراع جديد، يمثؿ 

 يات السائدة؛اختلبفا جذريا عف الأفكار أك النظر 
ج. الإبداع التخيمي: كىك أعمى مستكيات الإبداع كأندرىا، كيتحقؽ فيو الكصكؿ إلى مبدأ أك 

 نظرية أك افتراض جديد كميا.
 * كما يمكف تقسيمو تبعا لمفئة المبدعة إلى: 

 أ. الإبداع الفردم: كىك الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليو مف قبؿ أحد الأفراد؛ 

عي: كىك الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليو مف قبؿ الجماعة، حيث أف ب. الإبداع الجما
 الإبداع يزداد بزيادة عدد أعضاء الجماعة بحيث تتكسع المقدرات كالمعرفة كالميارات؛

                                                             

 .15-14ا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره  ، ص ص آسي1
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ت. الإبداع التنظيمي: كىك الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليو عف طريؽ الجيد التعاكني لجميع 
المؤسسات المبدعة تتميز بالميؿ نحك الممارسة  أعضاء المؤسسة، كأشارت الدراسات بأف

كالتجريب، مشاركة العامميف في  تقديـ المقترحات، البساطة في الييكؿ التنظيمي، الحزـ 
 كالميف معا، كأخيرا احتراـ القيـ كتطبيقيا كتطكير مبادئ    كأخلبقيات المؤسسة.

يتعدد إلى إبداع إدارم، إبداع  أما مف حيث أنكاع الإبداع في المجاؿ المحاسبي، فيمكف أف  
مخطط، إبداع جذرم أك جكىرم) إف تطمب تغيير نظاـ محاسبي، أك عممية محاسبية 
متكاممة أك إدخاؿ إحدل الأدكات الحديثة في مجاؿ المحاسبة الإدارية أك محاسبة التكاليؼ 

يتناكؿ (أك إبداع تدريجي أك محدد أك عممية ما؛ فضلب عف احتماؿ أف يككف إبداع نظمي 
 نظـ محاسبية أك نظـ معمكمات محاسبية معينة. 

 1خامسا : خطكات الإبداع المحاسبي  

يمر الإبداع في المجاؿ المحاسبي تقريبا بنفس المراحؿ التي يمر بيا الإبداع بصفة عامة 
 كىي:

أ. استشعار المشكلبت المالية كالمحاسبية كالنقائص كالتغيرات في المعرفة كالعناصر        
 المفتقدة كعدـ التناسؽ. 

براز طبيعتيا .            ب. تحديد الصعكبات كا 
جراء التخمينات أك            عف  الافتراضاتت. البحث عف الحمكؿ المالية كالمحاسبية كا 

 النقائص كالعيكب.
عادة اختبارىا.            ث. اختبار الفرضيات كا 

يصاليا.             ج. صياغة النتائج كا 

 سادسا :عكامؿ تحقيؽ الإبداع 
                                                             

أسامة عمر جعارة،اثر كفاءة المدقؽ الخارجي في اكتشاؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية كفقا لمعايير العمؿ الميداني  1
 .26،ص11،2014الأردف،مجمة العمكـ الاقتصادية،العدد–الدكلية عمى مصداقية المعمكمات المحاسبية ،جامعة الامريكية 
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 : 1مف أىـ العكامؿ المساعدة عمى تحقيؽ الإبداع في المجاؿ المحاسبي مايمي
ركنة في /عكامؿ متعمقة بالجكانب الفكرية:  تتمثؿ في الطلبقة الفكرية كالترابطية، الم 1  

تفكير الأفراد بكؿ عفكية كتمقائية كمدل قدرة الفرد عمى إحداث التغيرات المناسبة، القدرة عمى 
التكسع في المكضكع كبناءه، قدرة الفرد عمى إنتاج عدد مف الأفكار الجيدة ذات النكعية أك 
دراؾ ك تمييز المعمكمات كأشكاليا  ما يعرؼ بالعصؼ الذىني، القدرة عمى اكتشاؼ كا 
المختمفة ككذلؾ القدرة عمى تثبيت المعمكمات كحفظيا، بالإضافة إلى ىذه العكامؿ التي 

 ترتكز عمى الجكانب الفكرية ىناؾ عكامؿ أخرل معززة للئبداع . 
 المحاسبي مف الناحية العممية كالتنظيمية نكجزىا فيما يمي:

، كاستخداـ طريقة أك صياغة الأنظمة كالتعميمات بطريقة تساعد عمى الإبداع كالتطكير - 
 سياسة محاسبية في تسجيؿ أك تسعرم المخزكف أك حساب الإىتلبؾ أك التدىكر....الخ.

الإىتماـ بإيصاؿ الخبرات التكنكلكجية كالاستشارات المستحدثة مف خلبؿ التدريب كالتككيف  -
 المستمر كالمتكاصؿ لمعامميف في  المجاؿ المحاسبي .

 العامميف داخؿ المؤسسة . زيادة الإتصاؿ الفعاؿ بيف -

 التعامؿ مع جميع الأفكار كلاسيما الحذرية منيا:  -

أ.عكامؿ تتعمؽ بالفرد بحد ذاتو: كىي التعكد عمى التفكيرم، النقد الذاتي، تنمية الشخص      
لميارات الاستفسار كالملبحظة كالتحميؿ التي يمتمكيا، ترؾ المجاؿ لمغير لاختبار ما تـ 

 .ل مف خلبليا الأمكر إذا تطمب ذلؾف نتائج، تغيير الإطار أك الزاكية التي ير التكصؿ إليو م
 ب.عكامؿ تتعمؽ بالمؤسسة :   
 تحسيف  المناخ العاـ بالمؤسسة كجعمو أكثر انفتاح كتبادؿ للؤفكار كالخبرات كتقبلب للؤخر.  -
 تشجيع الإبداع كدعـ المبدعيف كتبني أفكارىـ كدراستيا بشكؿ جدم.  -

                                                             

 .  18-16يا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره  ، ص آس1
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 شجيع المحاسب عمى السؤاؿ .ت -
 ضركرة الربط بيف التعميـ النظرم كالعممي . -

_كضع ىيكؿ تنظيمي يشجع عمى حرية التفكيرم كديمقراطية العمؿ كركح التعاكف كالمشاركة 
 كالنقد البناء كتشجيع التفكير الإستراتيجي .

 الاعتراؼ بالفركقات الفردية . -
 لمعقدة التي تحكؿ دكف انطلبؽ الأفكار كالإبداع .التخمص مف الإجراءات الركتينية ا -
 كضع الكفاءات المناسبة في الميمات المناسبة . -
 بث الثقة بالنفس بيف العامميف، عمى أف كؿ إنساف قادر عمى تقدمي أفكار مبدعة . -

 _ تشجيع استخداـ الأساليب العممية كالعممية التي تساىـ في إثارة الفكرة .
 جديدة لمتحفيز. ابتكار أساليب -

ح.عكامؿ تتعمؽ بالبيئة الداخمية كالخارجية :  كالأسرة، التعميـ ، كسائؿ الإعلبـ، العادات 
 كالتقاليد.....الخ.

إذف ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ تساىـ في تعزيز الإبداع المحاسبي كتنميتو، حيث يمكف   
، كعكامؿ تتعمؽ بمدل مساىمة تقسيميا إلى عكامؿ فكرية تتعمؽ بالقدرات الإبداعية لممحاسب

المؤسسة في تشجيع المبدعيف كتكفير البيئة المناسبة لذلؾ، دكف أف ننسى العكامؿ الأخرل 
 مقة بالبيئة الداخمية كالخارجية.المتع

 المطلب الثاني: ماهية التلاعب المحاسبي.

إذا كاف الإبداع المحاسبي ييدؼ إلى استخداـ كؿ الأساليب كالطرؽ أك المعايير التي مف  
الممكف أف تحقؽ مستكل بارزا مف التميز داخؿ المؤسسة، كتعمؿ عمى تسييؿ إجراءات 
العمؿ المحاسبي كصكلا لنتائج نشاط المؤسسة كلتحقيؽ مصالحيا، فإف التلبعب المحاسبي 

ركنة المتاحة المبادئ كالمعايير المحاسبية خدمة لأطراؼ معينة كليس ييدؼ إلى استغلبؿ الم
لصالح المؤسسة، حيث إذا مكرس ىذا التلبعب في  ظؿ القكاعد المحاسبية يسمى 
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 .1بالمحاسبة الإبداعية ، أما إذا تـ خارج حدكد القكاعد المحاسبية فيدعى بالغش المحاسبي
 الفرع الأكؿ : مفيكـ التلبعب المحاسبي:

غالبا ما ينشأ التلبعب المحاسبي نتيجة تضارب المصالح كالأىداؼ بيف أطراؼ الككالة ، 
كتمثؿ التقارير المالية كسيمة الإتصاؿ الرئيسية بيف معدييا كمستخدمييا كتنضر الدراسة 

لممنشأة عمى أنيا : مجمكعة مف العقكد بيف  "Jensen &Mecklingؿ "1976الرائدة عاـ 
 عكامؿ الإنتاج )الملبؾ ،الدائنيف ، الإدارة ، العامميف ( الأطراؼ التي تقدـ

كما تشير الدراسة الى أف كؿ أطراؼ يسعي لتحقيؽ مصالحو الذاتية كالتي قد تتعارض مع 
مصالح الآخريف مما يؤدم إلى ظيكر مشكمة الككالة بيف الأطراؼ المرتبطة بالكحدة 

 ليدؼ لكؿ منيـ .الإقتصادية بعلبقات تعاقدية نتيجة إختلبؼ دالة ا

 الفرع الثاني : أشكال التلاعب المحاسبي 

يتأثر نظاـ المعمكمات المحاسبي كالبرامج الآلية المحاسبية بالأساليب كالممارسات المتبعة 
بيدؼ تحكيؿ أرقاـ البيانات المالية مما ىي عميو فعميا إلى ما يرغب فيو معدكا البيانات 

 : 2"  يمكف تصنيؼ التلبعب المحاسبي إلى calaBla&al 2009المالية، كحسب ما يراه "

 أولا : التلاعب المحاسبي خارج حدود القوانين والمعايير المحاسبية:

يصطمح عمى   التلبعب المحاسبي الذم يحدث خارج إطار المبادئ كالقكاعد المحاسبية  
كؿ عمى بالغش المحاسبي، كالذم يعرؼ بأنو" تعمد إخفاء أك تعديؿ البيانات بغرض الحص

منافع خاصة أك تضميؿ طرؼ آخر أك تحميمو بما يزيد عف الالتزامات، كيرتكب الغش 
 بسابؽ إصرار كىناؾ نية الغش"

                                                             

 .  18آسيا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص 1
 22-20مرجع سبؽ ذكره  ، ص 2
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 حيث ينطكم الغش المحاسبي عمى مايمي:
 
 التلبعب بالسجلبت أك المستندات أك تزكيرىا أك تغيرييا . -
 سكء تكزيع الأصكؿ .   -
 السجلبت أك المستندات .حذؼ أك إلغاء أثار العمميات مف  -
 تسجيؿ عمميات كىمية ك سكء تطبيؽ أساسيات المحاسبة . -
 

يختمؼ الغش المحاسبي عف الخطأ أك السيك فالخطأ يشير إلى تحريؼ أك استبعاد غير 
متعمد مبالغ أك إفصاحات معينة في القكائـ المالية ، كىي غالبا ما ترتكب نتيجة جيؿ 

مبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا أك نتيجة الإىماؿ أثناء القياـ مكظفي الإدارة الحسابات بال
بالإجراء المحاسبية ، أما الغش فيك عبارة عف تحريؼ متعمد ك ىي غالبا ما ترتكب برغبة 
مرتكبيا في إخفاء الإفصاحات معينة في القكائـ المالية أك اختلبسات أك تقديـ تقارير مالية 

 غير حقيقية.

اط التعريؼ بالإدارة ك العامميف في المنشأة ، فيمكف تصنيؼ الغش إلى أما بالنظر لارتب
 نكعاف : غش ك إحتياؿ الإدارة ك غش ك إحتياؿ العامميف 

 ش: أنكاع الغ(3-1)الشكؿ
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المصدر : أمينة فداكم ، دكر ركائز حككمة المؤسسات في الحد مف ممارسات " دراسة 
، أطركحة دكتكراه ،  SBF 250عينية مف المؤسسات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 2014عنابة  ،  –مختار كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة باجي 
 . 116، ص 

 التلبعب المحاسبي ضمف حدكد القكانيف كالمعايير المحاسبية: -ثانيا

يعرؼ التلبعب المحاسبي في  إطار المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا بأنو "عبارة عف  
تحقيؽ انطباع مختمؼ عف الحقيقة لدل مستخدمي القكائـ المالية عف العائد كالمخاطرة ، 

ة لممحاسبيف في مجاؿ الاختيار المحاسبي أك كذلؾ   باستغلبؿ السمطة التقديرية الممنكح
ىيكمة العمميات ". حيث يتـ استغلبؿ الثغرات المكجكدة في السياسات المحاسبية كتعدد 
بدائميا )المركنة المحاسبية( كنقاط ضعفيا في سبيؿ إظيار البيانات المالية بغير صكرتيا 

 الغش

 غش العاملٌن غش الادارة

 اختلاس الأموال -

 سرقة الممتلكات  -

 خٌانة الأمانة -

 الشركة إفشاء إسرار -

 الاعمال غٌر القانونٌة -

 غش البٌانات المالٌة -

 تحرٌف الموجودات المادٌة -

 سوء استخدام الأصول -

 إخفاء الموجودات المالٌة -

 خرق القوانٌن -

 الرشوة -

 تضارب المصالح -
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ات عمى حساب باقي الفئات ذات الحقيقية، كبشكؿ يخدـ فئة معينة مستفيدة مف ىذه الإجراء
 المصمحة بالمؤسسة.

 " gncaaloccBBvaralrCيسمى ىذا النكع مف التلبعب المحاسبي بالمحاسبة الإبداعية  ."

كخلبؿ عقديف الماضييف أخذ المختصكف في عمـ المحاسبة كالتدقيؽ بدراسة ىذه الظاىرة 
، كمنيا المحاسبة   الإبداعية، فتناكليا البعض بمفردات مختمفة كلكنيا تحمؿ ذات المفيكـ

 المحاسبة الإبداعية، المحاسبة الإبتكارية، المحاسبة الإحتيالية، المحاسبة الخلبقة ،
إلا أف ىذه الممارسات تتجمى في صكرة إدارة الأرباح ، أك تمييد الدخؿ ك تيدؼ المحاسبة 

ركة لأىداؼ مختمفة الإبداعية إلى إظيار ربحية غير حقيقية أك مركز مالي غير حقيقي لمش
كتشجيع المستثمريف باتخاذ القرارات الاستثمارية في المؤسسة، أك طمأنة المقرضيف أف 
المؤسسة في كضع مالي جيد يمكنيا مف سداد التزامات المترتبة عمييا في الكقت المحدد، أك 
رة لأجؿ الحصكؿ عمى تسييلبت ائتمانية عمى البنكؾ، خاصة إذا كانت تمؾ المؤسسات متعث

 كلا يؤىميا دخميا كمركزىا المالي الحقيقي مف الحصكؿ عمى ىذه التسييلبت.
كتختمؼ ىذه الممارسات مع الغش في البيانات المالية، في ككف ىذا الأخير يمارس       

بخرؽ القكانيف كالمعايير المحاسبية كمرتكبو يتابع قانكنيا، أما المحاسبة الإبداعية فتتمثؿ في 
ة المحاسبية ضمف الإطار القانكني كباحتراـ القكاعد كالمعايير المحاسبية، استخداـ المركن

حيث في ظؿ ىذه المركنة تختار الإدارة ما يناسبيا لإظيار الأداء التشغيمي نياية كؿ فترة 
عمى النحك الذم يتكافؽ مع أعماليا، فمف ساىـ في كجكد ىذه المركنة لـ يضع في حسبانو 

 .1ميؿ البيانات المالية بما يناسب أىكاء إدارات المؤسساتأنو يمكف استغلبليا لتح

 الشكؿ التالي يكضح أشكاؿ التلبعب المحاسبي :ك 

 

                                                             

 .116أمينة فيداكم،مرجع سبؽ ذكره،ص 1
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 : أشكاؿ التلبعب المحاسبي    (4-1)الشكؿ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر : أمينة فيداكم ، دكر ركائز حككمة المؤسسات في الحد مف ممارسات " دراسة 
، أطركحة دكتكراه ،  SBF 250عينية مف المؤسسات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 

 2014عنابة  ،  –مختار كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة باجي 
 . 116، ص 

 

 التلاعب المحاسبً 

 خلق انطباع مختلف عن الحقٌقٌة لدى مستخدمً القوائم المالٌة عن العائد و المخاطرة 

 إدارة الأرباح 

 ضمن حدود القوانٌن و المعاٌٌر المحاسبٌة  خارج حدود القوانٌن و المعاٌٌر المحاسبٌة 

 الغش المحاسبً 
 المحاسبة الإبداعٌة 

 تمهٌد الدخل 
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 :لشرح الجدو

يتضح مف الشكؿ أف التلبعب المحاسبي ينقسـ إلى ممارسات تتـ خارج القكانيف كالمبادئ 
المحاسبية ، كتسمي بالغش المحاسبي ، كممارسات تتـ في إطار المبادئ المحاسبية  ، 

 كتسمي المحاسبة الإبداعية ، كتظير ىذه الممارسات في صكرة تمييد الدخؿ .

 الأرباح والاتجاهات الحديثة والحد منها  : قياس ممارسات إدارة4المبحث  

 :قياس ممارسات إدارة الأرباح:1المطلب

إف المركنة المحاسبة التي تظير في شكؿ مركنة في الطرؽ كالبدائؿ المحاسبة،كالمركنة 
التشغيمية مف خلبؿ التحكـ ببعض القرارات التشغيمية مف حيث الحجـ ك التكقيت،كالذم يككف 

نكعية المعمكمات المحاسبية المكجية للؤطراؼ ذات العلبقة، تتيح قدرة  لو الأثر الكبير عمى
، لتحقيؽ مصالح شخصية، ىذه ممارسات  إدارة الأرباحلدل المدراء لممارسة أساليب 

 :1المحاسبية مف خلبؿ المستحقات، حيث يتـ تقسيـ ىذه الأخيرة كما أشرنا إليو سابقا الى 

 ( :Non-Discretionary Accrualsالمستحقات غير الاختيارية )

كما ذكرنا سابقا فإف ىذه المستحقات تنشأ نتيجة المعاملبت التي تقكـ بيا المؤسسة في 
الفترة الحالية، كىذه طبيعية نظرا لمستكل أداء المؤسسة ،إستراتجياتيا،إتفاقيات الصناعة، 

 كالعكامؿ الإقتصادية الأخرل.
 ( :DiscretionaryAccrualsالمستحقات الاختيارية )

تنشأ نتيجة عممية المفاضمة التي يقكـ بيا المسيركف عند إختيار البدائؿ المحاسبية، ككذا 
 نتيجة التقديرات كالأحكاـ التي يصدركنيا عند تطبيقيا.

 المستحقات الكمية=المستحقات إختيارية+ المستحقات غير إختيارية

                                                             

 .  59 – 53آسيا لعركسي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  1
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، كتحسب  إدارة الأرباحكتعتمد جميع الدراسات السابقة عمى المستحقات الإختيارية كمقياس 
 كفؽ الخطكات الآتية:

  حساب المستحقات الكميةTotal Accruals 
  الاختياريةتثير المستحقات غيرNon-DiscretionaryAccruals 
  حساب المستحقات الاختياريةDiscretionaryAccruals :  ىذه الأخيرة تعتبر مؤشر

لمحكـ عمى مدل ممارسة المحاسبة الإبداعية ، كيعبر عنيا بالفرؽ بيف المستحقات الكمية 
 ك المستحقات غير الإختيارية.

 كيتفؽ الباحثكف عمى استخداـ منيجيف لقياس كتقدير المستحقات الكمية:
المنيج ( : كفقا ليذا Balance Sheet Approachمنيج الميزانية العامة) .1

 المستحقات الكمية يمكف حسابيا بإستخداـ الصيغة التالية:
TACit/Ait-1 =(∆CAit-∆Cashit-∆DCLit- DEPit)/Ait-1 

TAPit( المستحقات الكمية لممؤسسةi  خلبؿ الفترةt 
Ait-1 إجمالي أصكؿ المؤسسةi  خلبؿ الفترةt- 1  
CAit∆ التغير في الأصكؿ المتداكلة لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 

∆Cashit: التغير في النقدية كما يعادليا لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 
∆CLit: التغير في الالتزامات المتداكلة لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 
∆DCLit:  التغير في الديكف المستحقة كالدرجة ضمف الالتزامات المتداكلة لممؤسسة

iخلبؿ الفترةt 
DEPit: ة إجمالي مخصصات الإشتراكات كالمدكنات لممؤسسi  خلبؿ الفترةt 

بما أف  :Cash FlowsStatementApproachمنيج قائمة التدفقات النقدية ) .2
 الأرباح المحاسبية تنقسـ إلى جزئيف:

 يتصؼ بالمكثكقية ك بمستكل أقؿ مف الملبئمة.جزء نقدي:
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يتصؼ بالملبئكة ك بمستكل أقؿ مف المكثكقية، حيث تنشأ  جزء من المستحقات: 
المستحقات عندما يككف ىناؾ تبايف بيف تكقيت حدكث التدفقات النقدية، كتكقيت 
الاعتراؼ بالأحداث الإقتصادية، ك تمثؿ الجزء غير النقدم مف نتيجة الدكرة الصافية، 

عة، بالإضافة إلى فيي تغير عف الإيرادات غير المحصمة كالمصارؼ غير المدفك 
الإيرادات كالمصارؼ غير النقدية كالإىتلبكات كالمدكنات كالاسترجاعات عمى 
الاىتمامات كالمؤكنات، لذا يتـ قياسيا بالفرؽ بيف نتيجة الدكرة كالتدقيؽ النقدم مف 

 الأنشطة التشغيمية، حيث أف:
TACitالمستحقات الكمية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 

Nlit المؤسسةصافي دخؿiخلبؿ الفترةt 
CFOit التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 

يعتمد قياس ممارسات المحاسبة الإبداعية عمى قياس المستحقات الاختيارية لمشركة، 
كبما أنو مف الصعب التفرقة بيف المستحقات الاختيارية كغير الاختيارية، فقد قدمت عبر 

لزمف عدة نماذج مالية لحساب المستحقات الغير الاختيارية اجؿ تحديد فترات طكيمة مف ا
كقياس المستحقات الاختيارية أم التقديرات المؤسسة، كاختمفت ىذه النماذج فكاف أبسطيا 
يقدر المستحقات الغير الاختيارية مف خلبؿ المستحقات الكمية، اما تعقدىا فيك الذم 

 ىذه النماذج كما يمي:يفصؿ بينيما، ك يمكف استعراض أبرز 
يقكـ ىذا النمكذج عمى تقسيـ المستحقات الكمية إلى  :1985لسنة Healyنموذج  - أ

مستحقات اختيارية كغير اختيارية، كأف قيمة المستحقات الاختيارية ىي التي تحدد درجة 
ممارسة المحاسبة الإبداعية، ك يتـ حساب المستحقات الاختيارية المقدرة خلبؿ فترة 

قسيـ المستحقات الكمية لمفترة الحالية عمى إجمالي الأصكؿ في بداية الفترة معينة بت
كمقارنتيا مف سنة لأخرل، كيفترض ىذا النمكذج ثبات اثر المستحقات غير الاختيارية 
مف فترة لأخرل، كما يعتمد النمكذج عؿ  تقسيـ عينة الدراسة إلى ثلبث مجمكعات، 

تي مف المفترض أف يتـ إدارتيا صعكدا، اما تشمؿ إحدل المجمكعات عمى الأرباح ال
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المجمكعتيف المتبرعيف لتشمؿ عؿ  الأرباح التي مف المفترض أف يتـ إدارتيا ىبكطا، 
ك،يتـ استخداـ المجمكعة الأكلى كفارة تقدير، اما المجمكعة الثانية فيتـ استخداميا كفارة 

 كما يمي: Heollyحدث ، كالمعاممة التالية تكضح نمكذج
EDACit=TACit/Ait-1 

EDACit  المستحقات الاختيارية التقديرية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 
TACitالمستحقات الكمية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 
Ait-1 إجمالي أصكؿ المؤسسةiخلبؿ الفترةt-1 

إلا اف ىذا النمكذج قد كجيت لو عدة انتقادات، ك مف أبرزىا يعتبر اف المستحقات الغير 
تة عبر الزمف، كمساكية بمعدؿ المستحقات الكمية لمفترة التقدير ، في حيف أف اختيارية ثاب

 المستحقات التقدير اختيارية تتغير بتغير الظركؼ الاقتصادية لمشركة.
اختبرت ممارسات المحاسبة الإبداعية عف طريؽ : 1986لسنة  De Angeloنموذج-ب

كقسمتيا عمى إجمالي الأصكؿ أكؿ حساب الاختلبفات بيف إجمالي الاستحقاؽ بيف فترتيف 
الفترة الأخيرة، كيفترض عدـ كجكد ممارسات المحاسبة الإبداعية في الفترة الحالية اذا كاف 
الاختلبؼ بيف إجمالي الاستحقاؽ في الفترة الحالية كالفترة السابقة يساكم الصفر ككما 

 Deاعية، كحسب نمكذجابتعدت قيمة الناتج عف الصفر فإف ذلؾ يعني كجكد المحاسبة الإبد
Angelo  فاف الاستحقاؽ غير الاختيارية يتبع سمكؾ عشكائي كيستخدـ التغير في إجمالي

الاستحقاؽ بيف الفترة السابقة كالفترة الحالية كمقياس الاستحقاؽ الاختيارم ، ك تعبر المعادلة 
 التالية عف ىذا النمكذج:

EDACit=(TACit-TACit-1)/Ait-1 
EDACit: ت الإختيارية التقديرية لممؤسسة المستحقاiخلبؿ الفترةt 

TACit: المستحقات الإختيارية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 
TACit-1: المستحقات الكمية لممؤسسةi الفترةخلبؿt-1 

Ait-1: إجمالي الأصكؿ المؤسسةiخلبؿ الفترةt-1 
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 اما بالنسبة المستحقات غير الإختبارية فيتـ قياسيا كما يمي:
NDACit=TACit-1/At-2 

NDACit: المستحقات غير الاختيارية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt 
TACit-1:   المستحقات الكمية لممؤسسةiخلبؿ الفترةt-1 

At-2:   إجمالي أصكؿ المؤسسةi في نياية الفترةt-2 
في اف الاستحقاؽ غير الاختيارم لمفترة   De Angeloمع نمكذجHealyيتشابو نمكذج
ككـ الاستحقاؽ الكمي في الفترة السابقة ، كما أنو في حالة ثبات اثر المستحقات الحالية مح

غير الاختيارية عمى مدل الفترات الزمنية ك المستحقات الإختيارية تساكم الصفر في فترة 
التقدير فإف النمكذجيف يقيساف المستحقات غير الاختيارية بدكف أخطاء قياس،كفيدا الصدد 

اف ىاتيف النمكذج يناؿ يأخذكف بعيف الاعتبار التغيرات الحاصمة في الى   Kaplanيشير 
الظركؼ الاقتصادية، فمصدر أخطاء القياس تككف نتيجة لإىماؿ التغيرات في الظركؼ 
الاقتصادية التي ليا تأثير عمى قيمة المستحقات في الفترة الحالية،كبذلؾ ظيرت نماذج أخرل 

لغاء فرضية ثبات المستحقات غير  التقدير كاف غرضيا تحسيف النمكذجيف السابقيف، كا 
 الاختيارية.

 DeAngeloك  Heolyيعتبر ىذا النمكذج تطكير لنمكذج :1991لسنة jonesنموذج  - ب
حيث يقترح النمكذج الجدير التحكـ في اثر الظركؼ الاقتصادية لمشركة عمى الاستحقاؽ 
غير الإخيارية عف طريؽ تضميف افتراض أف الإرادات غير الاختيارية ، كتـ صياغة 

 النمكذج عمى النحك التالي:
NDACijt/Aijt-1=α1(1/Aijt-1)+ α 2(∆REVijt/Aijt-1)+ α 3(PPEijt/Aijt-1) 

NDACijt:  المستحقات الغير الاختيارية لممؤسسةi التي تنتمي لمقطاعj  خلبؿ
 . iالفترة 

REVijt∆  التغير في رقـ الأعماؿ المؤسسة :i التي تنتمي لمقطاعj   بيف الفترتيف
tكt-1. 
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Aijt-1 إجمالي أصكؿ المؤسسة :i  التي تنتمي لمقطاعj  في نياية الفترةt-1 
PPEijt: ات كالآلات لممؤسسةإجمالي الممتمكات كالعقارi التي تنتمي لمقطاعj 

 .tخلبؿ الفترة 
:α 1, α 2, α 3  معالـ النمكذج خاصة بالمؤسسة يتـ تقديرىا لمجمكعة

مؤسسات العينة التي تنتمي لنفس القطاع النشاط كذلؾ لكؿ سنة مف سنكات 
 الدراسة.

( مف خلبؿ α 1،α 2،α 3كيتـ تقدير معالـ النمكذج الخاصة بالمؤسسة )
استخداـ معادلة انحدار التالية لكؿ سنة مف سنكات الدراسة كلكؿ قطاع النشاط 

 كما يمي:
TACijt/Aijt-1= α 1(1/Aijt-1) + α 2(∆REVijt /Aijt-1)+α 3(PPEijt/Aijt-

1)+eijt 
 حيث اف:

eijt قيمة المستحقات الإختيارية لممؤسسة:I التي تنتمي لمقطاعj  خلبؿ الفترةt  
إدخاؿ مغيرم "التغير في رقـ الاعماؿ"ك" التجييزات المادية الصافية" في النمكذج يسمح اف 

بالأخذ في الحسباف التغيرات في المستحقات الكمية التي ترتبط بالتطكر الاقتصادم لمشركة، 
برقـ الأعماؿ يستخدـ لمرقابة عمى المحيط الاقتصادم لمشركة قبؿ كجكد أم تحريؼ مف 

التجييزات المادية الصافية تدخؿ في النمكذج لمرقابة عمى نسبة المستحقات طرؼ مسيرييا، ك 
الكمية التي تعتمد عمى مصاريؼ الإىتلبؾ الغير اختباريو، إلا أف ىذا النمكذج لـ يخمك بدكره 
مف الانتقادات، فاىـ انتقاد كجو إليو كاف كقكفو عند فرضية أف رقـ الأعماؿ غير اختيارم، 

المسير تأخير استلبـ المشتريات في سنة الاختبار لتخفيض رقـ الأعماؿ  في حيف أف بإمكاف
كتأجيؿ ىذه المبيعات لمسنة المقبمة، ففي حالة تلبعب المسير برقـ الأعماؿ فإف تقدير 

 نفسو.jonesممارسات المحاسبة الإبداعية كفؽ ىذا النمكذج سينحرؼ كىذا الانتقاد اكتشفو
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،بتقديـ نسخة  1995سنة Dechow&alلقد قاـ:1995لسنة Modified Jonesنموذج  - ت
لمتصدم لأم تأثيرات ناتجة عف التلبعب في المبيعات مف طرؼ jonesمعدلة لنمكذج  

الإدارة التي تؤدم إلى تقديرات منحازة، عند قياس المستحقات غير الاختيارية كالتي تؤثر 
الأصمي jonesف نمكذج بدكرىا عمى قيمة المستحقات الاختيارية، كيتمثؿ الفرؽ الكحيد بي

كالنمكذج المعدؿ ىك اف ىذا الأخير بأخذ بعيف الاعتبار التغير الحاصؿ في المبيعات النقدية 
كعنصر غير معرض لمتلبعب بدلا مف التغيرات الحاصمة في رقـ الأعماؿ كيتـ حساب 

 المستحقات غير الاختيارية كفؽ ىذا النمكذج كما يمي:
NDACijt/Aijt-1= α 1(1/Aijt-1)+α 2[(∆REV ijt-∆RECijt)/Aijt-1]+ α 

3(PPEijt/Aijt-1) 
RECijt∆  : التغير في رصيد حساب العملبء لممؤسسةiالتي تنتمي لمقطاعjخلبؿ الفترةt 

( مف خلبؿ استخداـ معادلة α 1،α 2،α 3يتـ تقدير معالـ النمكذج الخاصة بالمؤسسة )
ات الدراسة كلكؿ قطاع كليس مف الانحدار السابقة في نمكذج الأصمي لكؿ سنة كف سنك 

خلبؿ معادلة الانحدار لمنمكذج المعدؿ كالتعديؿ الكحيد يككف بضبط التغير الحاصؿ في رقـ 
 الأعماؿ إلى التغير الحاصؿ في حساب العملبء لحساب المستحقات الإختبارية كما يمي:

TACijt/Aijt-1= α 1(1/Aijt-1)+α 2(∆REVijt/Aijt-1)+ α 3(PPEijt/Aijt-
1)+eijt 

 كبالتالي فإف المستحقات الإختبارية يمكف التعبير عنيا كما يمي :
DACijt/Aijt-1=TACijt/Aijt-1-[ α 1(1/Aijt-1)+ α 2(∆REVijt-

∆RECijt)/Aijt-1)+ α 3(PPEijt/Aijt-1)] 
قامت العديد مف الدراسات بتقييـ جكدة النماذج السابقة لمعرض أىميا الدراسة 

"Dechow,Sloan&Sweeny"1995  بحيث اعتمدت عمى مقاربة مجمكعات مرتبة ،
كاختبارات إحصائية معمقة ، فكانت كؿ الاختبارات ذات قكة ضعيفة مف اجؿ تحريؼ أرباح 

" المعدؿ فقد كانت jonesمعقكلة اقتصاديا، بالنسبة لكؿ نماذج المالية باستثناء نمكذج "
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" jonesت إلى اف كلب مف نمكذجي "نتيجة الاختبار قكية كخمصت نتائج أغمب الدراسا
" المعدؿ، ىما النمكذجاف الكحيدكف المذاف ليما القدرة عمى التقدير الفعاؿ كالمكثكؽ jonesك"

ما النماذج السابقة الذكر فيي نماذج غير قادرة عمى التقدير  المستحقات الغير الاختيارية، كا 
ية، كلذلؾ فمنذ تمؾ الفترة خطي كفصؿ المستحقات الإختبارية عف المستحقات غير الاختيار 

نمكذج "جكنز المعدؿ" بالقبكؿ العاـ كلازاؿ إلى غاية الآف نمكذجا معتمدا في كافة الدراسات 
" jonesالتي تيدؼ إلى مدل ممارسة المؤسسات المحاسبة الإبداعية كمنذ ظيكر نمكذج"

ديدة لتككف أكثر ـ ظير العديد مف الباحثيف ممف حاكلكا إقتراح نماذج ج1995المعدؿ عاـ
فعالية كحداثة في قياس المستحقات الإختيارية لكف كؿ ىذه النماذج كانت مقتبسة مف نمكذج 

"jones المعدؿ نفسو، بحيث إقتراح كؿ نمكذج متغيرات جديدا لفضميو إلى نفس النمكذج  "
، أضاؼ عنصر التغير في التدفقات 1996" لسنةRess,Gill&Coreالسابؽ، فمثلب نمكذج،"

" Leone Wasley&Kothariلنقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية، كما نجد نمكذج "ا
، الذم أضاؼ لنمكذج جكنز المعدؿ العائد عمى الأصكؿ بيدؼ الربط بيف  2005لسنة

 المستحقات كأداء المؤسسة السابؽ كالمالي.
قسيـ كما ظيرت حديث نماذج أخرل لاكتشاؼ ممارسات محاسبة الإبداعية ركزت عمى ت

المستحقات الكمية إلى مستحقات قصيرة الأجؿ المستحقات طكيمة الأجؿ كيفترض ىذه 
النماذج اف المستحقات قصيرة الأجؿ ذات تأثير أكبر عمى اتجاه الأرباح المعمنة في المدل 
القصير مقارنة المستحقات طكيمة الاجؿ، حيث تشمؿ المستحقات طكيمة الأجؿ عمى امتلبؾ 

المؤجمة، اما المستحقات قصيرة الأجؿ فستككف مف التغير في حسابات  الأصكؿ كالضرائب
المدينيف، التغير في المخزكف، التغير في حسابات الدائنيف كالالتزامات المستحقة، التغير في 

 ضرائب الدخؿ المستحقة بالإضافة إلى التغير في الأصكؿ كالالتزامات المتداكلة الأخرل.
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 الحديثة للحد من إدارة الأرباح: الاتجاهات   2لبالمط

 :1فرع الأول:لجانالمراجعة

ظيرت فكرة لجاف المراجعة في الكلايات المتحدة بعد ىزات مالية العنيفة الناتجة عف التلبعب 
" كىيئة سكؽ  NYSEفي التقارير المالية ،كالتي أسفرت عف قياـ كؿ مف البكرصة نيكيكرؾ"

رة انشاء لجنة بالشركات المسجمة بيا مككنة مف " بالتكصية بضرك SECالماؿ الامريكية "
عدد مف الأعضاء غير التنفذييف تككف ميمتيا تعييف المراجع الخارجي كتحديد اتعابو كذلؾ 
كمحاكلة لزيادة استقلبلية عند إبداء الرأم في القكائـ المالية التي تصدرىا الشركات ، كليذا 

ـ جميع 1967" عاـ AICPAلقانكنييف "الغرض فقد أكصى المعيد الأمريكي لممحاسبيف ا
الشركات سكاء المسجمة في البكرصة اك العامة بضركرة انشاء لجنة لممراجعة ، كفي عاـ 

" تكصيات بإلزاـ الشركات بإنشاء لجنة SECـ أصدرت ىيئة سكؽ الماؿ الامريكية"1972
يا بضركرة ـ ألزمت بكرصة نيكيكرؾ جميع الشركات المسجمة لدي1978المراجعة، كفي عاـ 
 تككيف لجاف مراجعة

 :2فرع الثاني:حوكمة الشركات 
بعد الانييارات الاقتصادية ك الأزمات المالية التي تعرضت ليا العديد مف اقتصاديات  

دكؿ شرؽ آسيا كأمريكا اللبتينية كركسيا في أكاخر القرف العشريف الانييارات المالية في 
العديد مف أسكاؽ العالـ، ككذلؾ في ظؿ انفتاح أسكاؽ الماؿ العالمية كعكلمة أسكاؽ ك 

لشركات القطاع الخاص لزيادة معدلات النمك الاقتصادم لمعديد مف دكؿ الاعتماد عمى ا
العالـ ك التكسع اليائؿ في حجـ تمؾ الشركات أصبحت ىناؾ حاجة ماسة إلى كضع 
أسس كمعايير أخلبقية مينية جديدة، كقد اطمؽ عمى تمؾ المعايير كالأسس الأخلبقية ما 

                                                             

 .31عكار رياف إشراؽ ك حزاـ حساـ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  1
 .  32-31ص ص   مرجع سبؽ ذكره ، 2
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ف ظاىرة المحاسبية الإبداعية كالأضرار يعرؼ الآف بمفيكـ حككمة الشركات كذلؾ لمحد م
 التي قد تنشأ مف كجكدىا بسبب عدـ  كجكد الشفافية الأزمة.

 :1فرع الثالث: اتجاىات مجمس معايير المحاسبة الدولية

عند مقرر مجمس معايير المحاسبة الدكلية المنبثؽ مف الاتحاد الدكلي لممحاسبيف إجراء 
ة التي يصدرىا، كتغييرىا لتصبح معايير التقارير تعديلبت عمى معايير محاسبية الدكلي

 ( كاف ييدؼ مف كراء ىذا التغيير  الى عدة نقاط اىميا:IFRSالمالية الدكلية)
_ التقارب مف المحاسبة الامريكية، كتمبية رغبات مجمس الكحدة الاقتصادية بالاتحاد 1

طبيؽ المحاسبي بيف الأكركبي بالاصدار معايير محاسبة جديدة تساعدىا عمى تكحيد الت
 دكؿ الاتحاد الأكركبي عمى غرار تكحيد العممة الأكركبية.

_ الحد مف بعض التجاكزات كالاستغلبؿ السيء مف قبؿ المحاسبيف لتمؾ المعايير عبر 2
استغلبليـ لبعض نقاط الضعؼ المكجكدة بالمعايير كالتي كانت أحد نتائجيا ظيكر 

 المحاسبة الابتكارية.

مؽ فقد رأل مجمس اصدار معايير المحاسبة الدكلية ادراج بعض التعديلبت كمف ىذا المنط
كالتغييرات كذلؾ تلبقيا للبستغلبؿ السيء لممعايير القديمة، ك الحد مف ممارسات المحاسبة 

 الابتكارية التي ظيرت في ذلؾ الكقت ، كمف أىـ التعديلبت:

  المحاسبة الجديدة، كالاكتفاء  العمؿ عمى إلغاء غالبية البدائؿ المحاسبية في معايير
بمعالجة محاسبية كاحدة ك ذلؾ بيدؼ تكحيد المعالجات كعدـ فسح المجاؿ للبختيار بيف 

 عدة بدائؿ.
  إضافة مرتفقات لكؿ معايير المحاسبي يكضح كيفية التطبيؽ العممي، لتجنب حجة عدـ

 الغمكض أك عدـ الفيـ لممعايير مف طرؼ المحاسبيف.
  التناقضات كالغمكض التعارض المكجكدة بيف بعض المعايير.العمؿ عمى إلغاء 
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  إدخاؿ التفسيرات الممحقة بالمعايير إلى داخؿ المعيار نفسيا بدلا مف فصميا في ممحؽ
 خاص بكؿ معيار.

  1فرع الرابع : الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية: 
 كيتـ ذلؾ عف طريؽ:

 السياسات المحاسبية أك حتى إلغاؤىا.سف قكاعد تقمؿ مف استخداـ بعض  -1
تفعيؿ فرضية"الثبات" ، كيقصد بالثبات ىذا ىك ثبات استخداـ السياسات المحاسبية  -2

المتبعة مف قبؿ معدم القكائـ المالية، كىنا تجدر الإشارة إلى أنو لا يعني غير مسمكح 
ي الحالات تغيير السياسات المحاسبية، لكف المقصكد ىك اف يككف التغيير الى ف

الضركرية القصكل كشريطة الإفصاح عف التأثيرات المالية الناتجة عمى تغيير تمؾ 
 السياسات.

الميتمين ومستخدمي المعمومات ين  و فرع الخامس:تنمية الثقافة المحاسبية بين المستثمر 
 :1المالية

معمكمات كيتـ ىذا الأمر عف طريؽ التثقيؼ الذم يقكـ بو بعض المستثمريف أك مستخدمي ال
المالية بغرض رفع مستكاىـ المحاسبي، أك عف طريؽ الجيات المعنية بسلبمة كشفافية 
القكائـ المالية كمايردفييا مف معمكمات سكاء كانت تمؾ الجيات الحككمية أك قطاع خاص، 
كتتـ عممية التثقيؼ عف طريؽ عرض برامج محاسبية تثقيفية كتعميمية، أك إرساؿ رسائؿ 

د حمقات نقاشية لمستخدمي المعمكمات المالية تشرح الممارسات المحاسبية تكضيحية اك عق
 الابتكارية التي تقكـ بيا بعض الشركات ك أىـ التطكرات في مجاؿ المراجعة ك الحاسبة.

 فرع السادس: تفعيل دور أخلاقيات الاعمال:
كذلؾ عف طريؽ تفعيؿ التنظيـ لميني المحاسبة ك المراجعة، ككضع ميثاؽ السمككي الميني، 
كتشكيؿ لجنة الأخلبؽ المينية التي مف أىـ كظائفيا كضع قكاعد السمكؾ التي يجب أف يمتزـ 

 بيا المحاسب ك المراجع المعتمد .  
                                                             

 .  24 – 22جبلبحي لخضر ، مرجع سبؽ ذكره ، ص 1
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  خلاصة الفصل:

المحاسبي الذم يمارس باستغلبؿ المركنة تعد إدارة الأرباح مف أحدث الممارسات التلبعب 
المحاسبية، تعد البدائؿ كالطرؽ السياسات المحاسبية، بحيث يؤثر عمى جكدة المعمكمات 
المحاسبية بتحريفيا كتضميؿ مستخدمي البيانات المالية دكف خرؽ القكانيف ك المعايير 

يف ك المبادئ المحاسبية، المحاسبية، إلا أف ىذه الممارسات قد تتطكر كتخرج عف إطار القكان
فتتحكؿ الى الغش المحاسبي، كما اف ىناؾ خمط لدل بعض الباحثيف بيف مفيكـ المحاسبة 
الإبداعية كالإبداع المحاسبي، فالأكؿ تعمؿ عمى التلبعب ك الإخفاء الكضع الحقيقي لخدمة 

يكـ مصالح الفئة معينة عمى حساب فئات أخرل، كبالتالي فيي تعكس جانبا سمبيا لمف
الإبداع غير الاستغلبؿ الميارات الفكرية الإبداعية لمكصكؿ إلى اىداؼ لا تحقؽ العدالة التي 
تسعى إلييا المحاسبة، بينما الثاني يسعى لتحسيف كتطكير الممارسات المحاسبية لتسجيب 
التطكرات المينية كالاقتصادية كالاجتماعية، أك لحؿ مشكمة معينة تكاجو الادارة، كبالتالي 

 فيدفو الخدمة المصمحة العامة لممؤسسة.

اف انفصاؿ الممكية عف الإدارة كتعدد الأطراؼ ذات علبقة بالمؤسسة أدل إلى نشكء صراع 
خفي بيف مصالح الأطراؼ المختمفة، كما اف عدـ تماثؿ المعمكمات بيف أطراؼ المستخدمة 

محاسبية لإدارة الأرباح ، ليا ، قد دفع الادارة إلى ممارسة أساليب حقيقية أك الأساليب ال
سكاء في الإطار المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا، أك خارجيا، كذلؾ سعيا منيا كراء 

 تحقيؽ مصالح كأىداؼ معينة.

كما أف الكضع الأخلبقي لإدارة الأرباح احتؿ اىتماما كبيرا مف قبؿ الباحثيف حيث يعتمد 
ا إذا كانت ممارستيا مبررة أخلبقيا أـ لا، الحكـ عمى الممارسات إدارة الأرباح مف خلبؿ م

إلا أف أغمب الباحثيف اعتبرىا سمككا غير أخلبقي لتنافي مع بعض قكاعد السمكؾ الأخلبقي 
ك الميني، كذلؾ لما ليا مف مخالفات جسيمة ينتيجيا المحاسبكف في مينتيـ كذلؾ  لتحقيؽ 
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قي الفئات المستخدمة لممعمكمات أىداؼ كغايات معينة تستفيد منيا فئة معينة عمى حساب با
 المحاسبية.
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 الدراسة الميدانية  الفصل الثاني:

 تمهيد:

بعد ماتطرقنا في الجزء النظرم مف خلبؿ الفصؿ السابؽ كيفية الكشؼ عف ممارسات     
إدارة الأرباح الحد منيا كالإلماـ اكثر بالمكضكع، سنحاكؿ في ىذا الفصؿ إسقاط الجانب 
النظرم عمى عينة مف محافظي الحسابات كبالإضافة الى محاسبيف المعتمديف خبراء 

لاستبياف الذم مف ممكف اف يككف الخيار الملبئـ لاختبار محاسبيف كذلؾ بالاستخداـ ا
الفرضيات المرتبطة بمكضكع الدراسة كقياس درجة تطابؽ كجيات نظر الجانب النظرم مع 

 مجتمع الدراسة.

 كليذا تناكلنا خلبؿ ىذا الفصؿ مبحثيف كما يمي:

 المبحث الأول:عرض استبيان الدراسة.

 الدراسة الميدانية.  المبحث الثاني: عرض و تحليل نتائج
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 .المبحث الأول: عرض استبيان الدراسة

سنتطرؽ الى عرض مفصؿ لتصميـ استمارة الاستبياف كيفية إعداده كتكزيعو كعممية 
 الاسترجاع.

 .المطلب الأول: خطوات إعداد الاستبيان

 مرت عممية أعداد الاستبياف بالمراحؿ التالية:

 عممية بناء الاستمارة: -1

( 35بالنسبة للبستبياف تضمف كرقة عادية كاعدت بالمغة العربية بخط كاضح كتتضمف )
 سؤالا .

حيث قمنا باستشارة مف ذكم الاختصاص أساتذة جامعييف كمحافظي الحسابات بإعطاء 
صكرة كاضحة المحتكل للبستبياف ك التأكد مف سلبمة صياغتو ، خاصة مف حيث الجكانب 

 التالية:

  الأسئمة.الدقة في 
 . مدل شمكلية الاستمارة 
 . تكزيع خيارات الإجابة لضماف ملبئمتيا لعممية المعالجة الإحصائية 

ضافة الى ذلؾ اعتمدنا عمى أسمكب الاتصاؿ المباشر مع إفراد العينة لأنيا أىـ طريقة ،  كا 
 ككاجينا مشكمة في استرجاع استمارات استبياف بحيث اف اغمب إفراد العينة لا يقكمكف

 بإرجاع استبياف بعد إجابة عميو.

 عممية معالجة الاستبياف: -2
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تضمنت ىذه العممية فرز كتحميؿ الإجابات التي تضمنتيا استمارة الاستبياف بعد عممية 
طباعتيا، كتجميعيا في قاعدة معطيات التي تتضمف المعطيات المستخمصة مف ىذه 

 الاستمارة. 

 المطلب الثاني: هيكل الاستبيان

( سؤالا كما اعتمدنا أسمكب الأسئمة المغمقة التي تمؿ إجابة 35تضمنت استمارة الاستبياف )
محددة كدقيقة ، حتى تتمكف مف تحديد إفراد العينة حكؿ أىـ المكاضيع التي تناكليا 

 الاستبياف بشكؿ كاضح مما يسيؿ في عممية تحميؿ الاستبياف. 

 مف الأجزاء التالية:اما فيما يخص أقساـ الاستبياف فقط تشكمت 

  الجزء التمييدم: يضـ البيانات ك المعمكمات المتعمقة بأفراد العينة 
 المحكر الأكؿ: يضـ ثمانية أسئمة كالذم ييتـ بدكافع استخداـ ممارسات إدارة الأرباح 
  المحكر الثاني: يتضمف ثلبثة جداكؿ عف أساليب إدارة الأرباح  حيث اف الجدكؿ

يتضمف سبعة أسئمة ، اما الجدكؿ الثاني لقائمة مركز المالي الأكؿ لحساب النتيجة 
 يتضمف ثمانية أسئمة ، كالجدكؿ الأخير لقائمة تدفقات النقدية يتضمف أربعة أسئمة.

  المحكر الثالث: يضـ ثمانية أسئمة ك الذم ييتـ بالآليات المقترحة لمحد مف ممارسات
 إدارة الأرباح.

 يان(: أقسام الاستب01-2الجدول رقم)

 عدد الفقرات المجموعات الرقم 
 8 دكافع استخداـ ممارسات إدارة الأرباح 1
 19 أساليب إدارة الأرباح 2
 8 الآليات المقترحة لمحد مف ممارسات إدارة الأرباح 3

 المصدر: من إعداد الطمبة
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 المطلب الثالث: مجتمع الدراسة وحدودها

 منيجية الدراسة: -1

الدراسة ثـ استعماؿ المنيج الكصفي التحميمي الذم يعرؼ بأنو طريقة مف اجؿ تحقيؽ اىداؼ 
 بحث تتناكؿ إحداث كظكاىر متاحة لمدراسة كما ىي دكف تدخؿ بمجرياتيا .

كتيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى آليات المقترحة لمحد مف ممارسات إدارة الأرباح كقد 
ف الذم تـ اعدده مف اجؿ ىذا الغرض ، تـ الحصكؿ عمى البيانات الأزمة مف خلبؿ لاستبيا

 .spssكقد تـ تفريغ ىذا الاستبياف كتحميمو باستخداـ برنامج 

 مجتمع الدراسة: -2

يعرؼ مجتمع الدراسة بأنو جميع مفردات الظاىرة محؿ دراسة ، كبذلؾ فاف مجتمع الدراسة 
 ىك جميع الأفراد اك الأشياء التي تككف مكضكع مشكمة الدراسة.

عمى ذلؾ فاف المجتمع المستيدؼ ليذه الدراسة يتككف مف محافظي الحسابات ك كبناءا 
خبراء معتمديف كمحاسبيف كأساتذة جامعييف في التخصص ، كلقد بمغ عدد مجتمع الدراسة 

( فردا ، كىذا العدد تـ الحصكؿ عميو مف خلبؿ زيارة الطمبة لمكاتب الفئات المذككرة 60)
 لمجتمع الدراسة .

 تتمثؿ حدكد الدراسة فيما يمي:دراسة: حدود ال -3

  الحدكد المكانية: تخص الدراسة لبعض مكاتب محافظي الحسابات ك المحاسبيف
 كخبراء معتمديف كأساتذة جامعييف.

  كتمت  2022|05|25الى  2022|05|15الحدكد الزمنية: تـ تكزيع الاستمارة يكـ
 ترة إعداد ىذه المذكرة.بعدىا معالجة البيانات التي تمت الحصكؿ عمييا خلبؿ ف
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  الحدكد المكضكعية: اىتمت ىذه الدراسة بالمكاضيع ك المحاكر المرتبطة أساسا
 بمكضكع إدارة الأرباح .

تـ إعداد استبياف حكؿ الاتجاىات الحديثة لكشؼ ممارسات إدارة الأرباح أداة الدراسة:  -4
لمدراسة الميدانية لمحصكؿ عمى  ك الحد منيا، حيث يعتبر الاستبياف لأداة الرئيسية الملبئمة

 المعمكمات ك البيانات التي سيتـ معالجتيا.

نظرا لصعكبة تحديد مجتمع الدراسة بدقة، منو استحالة ضبط حجـ  عينة الدراسة: -5
العينة كفقا لمنماذج الإحصائية المعركفة ، تـ تحديد عينة الدراسة بطريقة لعينة عشكائية 

( 40( استبياف عمى جميع أفراد العينة كتـ قبكؿ )60ـ تكزيع )الطبقية مف المجتمع ، حيث ت
استبياف صالحة كخاضعة لمدراسة بعد استبعاد الاستبيانات الممغاة نظرا لعدـ تحقيؽ الشركط 

 المطمكبة.

 (: طريقة توزيع استمارات استبيان02-2الجدول رقم )

 استمارة كرقية 
 60 إجمالي الاستمارات المكزعة

 42 المسترجعةالاستمارات 
 2 الاستمارات الممغاة

 40 الاستمارات الصالحة لمتحميؿ
 مف إعداد الطمبةالمصدر:

استمارة لتمثيؿ  40يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه اف مجمكع الاستمارات الصالحة لمدراسة 
استمارة  2% مف مجمكعة الاستمارات المكزعة، كتـ استبعاد 80عينة الدراسة أم ما يقارب 

 لعدـ استكماليا. نظرا
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 المبحث الثاني: عرض و تحليل نتائج الدراسة الميدانية .

سنقكـ في ىذا الصدد بمعالجة الاستبياف كتحميمو ك استخلبص النتائج باستخداـ البرنامج 
 .22الإصدار رقـ  SPSSالإحصائي 

ت كتـ استخداـ ليكارت الخماسي المككف مف خمس درجات لتحديد أىمية كؿ فقرة مف فقرا
 الاستبياف، كذلؾ لقياس استجابات المبحكثيف لفقرات الاستبياف حسب الجدكؿ التالي:

 (: درجات مقياس ليكارت الخماسي03-2الجدول رقم)

غير مكافؽ  الاستجابة
 بشدة

 مكافؽ بشدة مكافؽ محايد مكافؽ بشدة

 5 4 3 2 1 الدرجة
 مف إعداد الطمبةالمصدر:

 السيكومترية للمقياس:المطلب الاول: الخصائص  

 ( يوضح قيم معامل ألفا كرونباخ  والاتساق الداخمي لأداة الدراسة04-2الجدول رقم )
معامل ألفا 

 كرونباخ
 الحكم
 

 مرتفع كمقبكؿ 0.76 دوافع استخدام ممارسات إدارة الأرباح: 1محور 

 
أساليب إدارة : 2محور

 الأرباح

 مرتفع كمقبكؿ 0.61 جدول حساب النتيجة
 جدول قائمة المركز

 المالي
0.79 

جدول قائمة التدفقات 
 النقدية

0.64 
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0.90 
الآليات المقترحة لمحد مف  ممارسات إدارة : 3محور

 الأرباح
0.73  

 مرتفع كمقبكؿ 0.90 الاستبيان ككل
 

بما أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ مرتفعة بالنسبة لممحكر الأكؿ لدكافع استخداـ ممارسات 
 كىي قيمة مقبكلة. 0.76إدارة الأرباح ىذا ما يدؿ عمى ثبات المتغير، بحيث بمغت قيمتو 

كما أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ مرتفعة بالنسبة لأبعاد المحكر الثاني أساليب إدارة    
 كىي قيمة مرتفعة، ما يدؿ عمى ثبات المتغير. 0.90الأرباح ،حيث بمغت قيمتو 

مة معامؿ ألفا كركنباخ  بالنسبة لممحكر الثالث الآليات المقترحة لمحد بالإضافة إلى أف قي   
كىي قيمة مقبكلة، ما يدؿ    0.73مف  ممارسات إدارة الأرباح مرتفعة ،حيث بمغت قيمتو

 عمى ثبات المتغير.
 
كما نلبحظ أف قيمة معامؿ ألفا كركنباخ للبستبياف ككؿ مرتفعة جدا حيث بمغت قيمتيا    

 يمة مقبكلة تدؿ عمى ثبات كصدؽ أداة الدراسة كصلبحيتيا لجمع البيانات.كىي ق 0.90
ككاف تكزيع أفراد  42كلقد تـ تطبيؽ الدراسة الميدانية عمى عينة مككنة مفعينة الدراسة:  

 العينة بناءن عمى الخصائص التالية:
 

 العممية.(: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الدرجة 05-2الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الدرجة العممية 

 %18.8 9 ليسانس
 %25 12 ماستر  
 %4.2 2 ماجستير
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 %37.5 18 دكتوراه
 %2.1 1 شيادة أخرى

 100 42 المجموع
 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الدرجة العممية. (:1-2)شكل رقم
 

 
 المصدر: من اعداد الطمبة 
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 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص العممي.06-2الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار التخصص العممي 

 %33.3 16 محاسبة
 %14 7 مالية

 %8.3 4 تدقيق محاسبي
 %31.3 15 تخصص آخر

 100 42 المجموع
 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 

 يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير التخصص العممي. (:2-2)شكل رقم
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 المصدر: من اعداد الطمبة 

 .الوظيفة (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 07-2الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الوظيفة 

 %31.3 15 محاسب
 %18.8 9 محافظ حسابات
 %6.3 3 خبير محاسبي

 %18.8 9 متخصص أكاديمي
 %12.5 6 أخرى

 100 42 المجموع
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 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 

 .الوظيفة يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  (:3-2الشكل رقم)

 
 المصدر: من اعداد الطمبة

 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المينية.08-2الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الخبرة المينية 

 %18.8 9 سنوات 5أقل من 
 37.5% 18 سنوات 10إلى  5من 
 %20.8 10 سنة 15إلى 11من 
 4.2% 2 سنة  20إلى  16من 
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 %6.3 3 سنة 20أكثر من 
 100 42 المجموع

 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 

يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المينية. (:3-2شكل رقم )

 
 المصدر: من اعداد الطمبة

 النتائجالمطلب الثاني : مناقشة  

 فرع الاول: عرض البيانات
 عرض بيانات الفرضية الأولى: -1-1

 نص الفرضية:
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 تتعدد  دكافع ممارسة إدارة الأرباح التي تجعؿ منيا عملب غير مقبكؿ مف قبؿ الإدارة .
تكصمنا إلى  (spss)باستخداـ كالاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

 مايمي:
 

 (: يوضح نتائج  تكرارات والنسب المئوية لمتغير الأرباح الإدارية.09-2) الجدول رقم
غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة البند

 بشدة
01 8 16.

7 
22 45.

8 
3 6.3 9 18.

8 
0 0 

02 12 25 24 50 6 12.
5 

0 0 0 0 

03 12 25 20 41.
7 

6 12.
5 

3 6.3 1 2.
1 

04 9 18.
8 

30 62.
5 

3 6.3 0 0 0 0 

05 12 25 27 56.
3 

0 0 3 6.3 0 0 

06 17 35.
4 

19 35.
4 

6 12.
5 

0 0 0 

07 6 87.
5 

6 12.
5 

28 58.
3 

3 6.3 5 

08 3 6.3 29 60.
4 

5 10.
4 

5 10.
4 

0 

 
 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 
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يتضح لنا مف خلبؿ البيانات المعركضة في الجدكؿ رقـ )( كالذم يبيف نتائج  التكرارات 
كالنسب المئكية لبنكد المحكر الأكؿ المكسكـ بدكافع استخداـ ممارسات إدارة الأرباح حيث 

 موافق ( كانت  النسبة الكبرل لػ 8-6-5-4-3-2-1نجد اجابات غالبية الأفراد فالبنكد )
كانت محايد كىذا إف دؿ فإنو يدؿ عمى أف تعدد  دكافع ممارسة إدارة  7ماعدا البند رقـ 

الفرضية الأولى  الأرباح التي تجعؿ منيا عملب غير مقبكؿ مف قبؿ الإدارة ،  كبالتالي فإف 
 .تحققت 

 عرض بيانات الفرضية الثانية:-1-2
 نص الفرضية:

 لخطكرةتتسـ ممارسات كأساليب إدارة الأرباح با
باستخداـ  التكرارات كالنسب المئكية كالاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

(spss) :تكصمنا إلى مايمي 
 (: يوضح نتائج التكرارات والنسب المئوية لأساليب إدارة الأرباح .10-2الجدول رقم )

غير  غير موافق محايد موافق موافق بشدة البند
موالفق 
 بشدة 

01 11 22.9 31 64.6 00 00 00 00 00 00 
02 4 8.3 31 64.6 6 12.5 1 2.1 00 0 
03 14 29.2 18 37.5 4 8.3 6 12.5 00 00 
04 12 25 26 47.9 3 6.3 4 8.3 00 00 
05 12 25 20 41.7 00 00 10 20.8 00 00 
06 14 29.2 13 27.1 8 16.7 5 10.04 2 4.2 
07 15 31.3 17 35.4 8 16.7 2 4.2 00 00 
08 11 22.9 24 50 4 8.3 3 6.3 00 00 
09 4 8.3 28 58.3 5 10.04 5 10.04 00 00 
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10 14 29.2 21 43.8 2 4.2 3 6.3 2 4.2 
11 12 25 23 47.9 3 6.3 4 8.3 00 00 
12 12 25 20 41.7 00 00 10 20.8 00 00 
13 14 29.2 13 27.1 8 16.7 5 10.04 2 4.2 
14 15 31.3 17 35.4 8 16.7 2 4.2 00 00 
15 15 31.3 14 29.2 5 10.4 8 16.7 00 00 
16 12 25 23 47.9 3 6.3 4 8.3 00 00 
17 12 25 20 41.7 00 00 10 20.8 00 00 
18 14 29.2 13 27.1 8 16.7 5 10.4 2 4.2 
19 15 31.3 17 35.4 8 16.7 2 4.2 00 00 
 

 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 
يتضح لنا مف خلبؿ البيانات المعركضة في الجدكؿ رقـ )( كالذم يبيف نتائج  التكرارات 
كالنسب المئكية  لمفرضية الثانية  أم بنكد المحكر الثاني المكسكـ أساليب إدارة الأرباح حيث 

( 18-15-13-6نجد اجابات غالبية الأفراد فالبنكد  تراكحت بيف مكافؽ جدا في البنكد )
كىذا يدؿ عمى أف الأفراد يكافقكف  موافق في بقية البنكد( كانت  النسبة الكبرل لػ كمكافؽ ) 

 .الثانية  تحققت عمى أف ممارسات كأساليب إدارة الأرباح تتسـ بالخطكرة،  كبالتالي فإف 
 عرض بيانات الفرضية الثالثة: -1-3

 نص الفرضية:
 التأثير السمبي لممارسات إدارة الأرباح.تساىـ الآليات المقترحة في شكؿ فعاؿ في الحد مف 

باستخداـ معامؿ الانحدار الخطي البسيط كالاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ 
 تكصمنا إلى مايمي: (spss)الاجتماعية 

(: يوضح نتائج معامل الانحدار الخطي البسيط بين الآليات المقترحة 11-2الجدول رقم )
 الأرباح.وممارسات إدارة 
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الدلالة 

 الاحصائية
 

مستوى 
 sigالدلالة 

مستوى 
 الثقة

R2 R  الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 

 
 دال

 

 
0.000 

 

0.001 
 
 

 
0.20 

 

0.45 
 
 

الآليات  30.40 5.01
 المقترحة

إدارة  31.59 4.27
 الأرباح.

ANOVAb 
 
 
 

Modèle Somme 
des 

carrés ddl 

Moyenne 
des 

carrés D Sig. 
1 Régress

ion 
152,909 1 152,909 10,24

2 
,003a 

Résidu 597,210 40 14,930   
Total 750,119 41    

a. Valeursprédites : (constantes),  آليات المقترحة لمحد مف ممارسات
 إدارة الأرباح 

b. Variable dépendante :   دكافع استخداـ ممارسات إدارة الأرباح 
Coefficientsa 
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Modèle 
Coefficients 

non 
standardisés 

Coeffici
ents 

standar
disés 

t Sig. 

Corrélations 

A 

Erreur 
standa

rd Bêta 

Corréla
tion 

simple 
Parti
elle 

Parti
e 

1 (Cons
tante) 

19,88
1 

3,709  5,36
1 

,000    

C ,385 ,120 ,451 3,20
0 

,003 ,451 ,451 ,451 

a. Variable dépendante :  دكافع استخداـ ممارسات إدارة الأرباح 
 

 SPSSمن إعداد الباحثات اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر: 
( كالذم يبيف نتائج الفرضية 11يتضح لنا مف خلبؿ البيانات المعركضة في الجدكؿ رقـ )
، أما إدارة الأرباح 30.40بمغتالفرعية الثالثةأف قيمة المتكسط الحسابي للآليات المقترحة 

كادارة الأرباح  5.01كأيضا الانحراؼ المعيارم للآليات المقترحة بمغت قيمتو  31.59فكانت
( كىي %99) 0.01عند مستكل الثقة  0.45، كبمغت قيمة معامؿ الارتباطبيرسكف4.27

 =D. كبتحميؿ إنحدار التبايف نجد أف قيمة 0.000قيمة دالة عند مستكل الدلالة 
التي   SIG. كما كشؼ تحميؿ الإنحدار أف قيمة SIG 0.05كىي قيمة معنكية عند 10.42

 .الفرضية الثالثة  تحققتكبالتالي . 0.05أقؿ مف  Tتقابؿ قيمة  
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 خلاصة الفصل:

تـ مف خلبؿ ىذا الفصؿ إسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي كذلؾ بالاستعانة 
بالاستبياف كأداة رئيسية في جمع البيانات كاختبار صحة فرضيات الدراسة كتـ تفريغ 

ك  Excelle2007كبرنامج spssالمعمكمات الاستبياف بعد جمعيا كذلؾ بالاستعانة ببرنامج 
حصائية مثؿ المتكسط الحسابي ك الانحراؼ المعيارم كمعامؿ الاستعانة بالأساليب الإ

الارتباط بيرسكف ك النسب المئكية ك معامؿ ألفا كركنباخ مف اجؿ معرفة تكجو أراء العينة ك 
دراسة اثر المتغير المستقؿ عمى المتغير ك في الاخير تـ التكصؿ الى قبكؿ الفرضية الأكلى 

 كالثانية كالثالثة.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

خاتمة   
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 :خـــــــــــــــاتمة

تناكلت ىذه الدراسة إحداىـ مكاضيع المحاسبية كالأكثر جدلا في مجاؿ المحاسبة، كالمتعمؽ 
بمدل استخداـ الادارة لممركنة المحاسبية اك بمصطمح اخر إدارة الأرباح كتعتبر إدارة الأرباح 
فف مف الفنكف التلبعب في إعداد القكائـ المالية ك ذلؾ مف اجؿ إخفاء الأداء الفعمي 

ات عف طريؽ إظيار نتائج كىمية غير حقيقية كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ نتائج ايجابية لممؤسس
لممؤسسة بصفة عامة اك تحقيؽ اىداؼ شخصية كليذا حاكلنا في ىذه الدراسة اف نجد حلب 
لمحد منيا الى أدنى مستكل ممكف حيث حاكلنا مف خلبؿ معالجتنا لمكضكع الاتجاىات 

باح كالحد منيا لمعالجة إشكالية البحث المتمثمة في " الى الحديثة لكشؼ ممارسات إدارة الأر 
أم مدل يمكف التحكـ في إدارة الأرباح كالحد منيا باستعماؿ الأساليب الحديثة؟ ، مف خلبؿ 
فصميف الأكؿ النظرم كالأخر التطبيقي مستخدميف بذلؾ المناىج المشار إلييا في المقدمة 

ـ ىذه الخاتمة الى نتائج الدراسة ك التكصيات بداية مف الفرضيات المعتمدة، حيث تنقس
 كأخير أفاؽ الدراسة.

 نتائج الدراسة:

 تعد ممارسات إدارة الأرباح تحديا أخلبقيا كمينيا لممحاسبيف ك المدققيف. -

إجماع اغمب أفراد العينة عمى اف دكافع كأساليب إدارة الأرباح تتعارض مع مبادئ  -
 المحاسبية.

لدييا جانب سمبي كىك استغلبؿ المركنة المتكفرة في القكاعد المحاسبة حيث إدارة الأرباح  -
يستغؿ المحاسب ذلؾ بشكؿ غير أخلبقي مف اجؿ تحسيف اك تجميؿ صكرة الدخؿ ك تغطية 

 إفلبسيا اك الخسائر.



 

 88 

 التوصيات:

مف خلبؿ دراستنا لمختمؼ جكانب المكضكع ، كبناء عمى الدراسة النظرية كنتائج دراسة 
 دانية، كنتائج التحميؿ الإحصائي للبستبياف، يمكف اف نخرج بجممة مف التكصيات كىي:المي

تشكيا لجاف أخلبقيات المينة لمعمؿ عمى اصدار تشريعات تتضمف عقكبات لردع  -1
 المتلبعبيف بالقكائـ المالية.

 إقامة دكرات تككينية متخصصة لممدققيف ك محاسبيف لتكضيح سمبيات إدارة الأرباح. -2

اتخاذ اجراءات ردعية فيما يخص ممارسي إدارة الأرباح في حاؿ اكتشافيا، كىذا تفاديا  -3
 لتفشي ىذه الظاىرة في مختمؼ الشركات كحماية أصحاب المصالح.

 أفاق الدراسة:

لقد تناكلنا ىذه عف الاتجاىات الحديثة لمكشؼ عف إدارة الأرباح كمكاجيتيا، كلا تزاؿ إدارة 
بشكؿ كبير في منشاتنا كىذا ما يجعمنا مطالبيف بضركرة البحث ك العمؿ فيو الأرباح متفشية 

 اكثر كيمكف اقتراح اجراءات الدراسات التالية:

 ممارسات إدارة الأرباح في ظؿ النظاـ المحاسبي المالي . -

دكر محافظ الحسابات في الحد مف إدارة الأرباح ك تأثيرىا عمى جكدة المعمكمات  -
 المحاسبية.

 دكر لجاف المراجعة في اكتشاؼ إدارة الأرباح كحد منيا. -
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 قـائمة المصادرِ والمراجِعِ:

 الكتب:

احمد محمد عمكاف اليمباكم ك إبراىيـ جابر سيد احمد، المحاسبة الإبداعية،  -1
 2019،دار العمـ كالإيماف لمنشر كالتكزيع، 1الطبعة

 المذكرات و الأطروحات:  

ف ابتساـ شريط كخمكد رزاؽ لبزة كسارة شريؼ حضرية، دكر حككمة الشركات في الحد م -1
ممارسات المحاسبة الإبداعية، شيادة ماستر ، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ 

 2017الكادم،-التسيير، جامعة حمو لخضر

إبراىيـ احمد محمد النعاس، إدارة الأرباح المحاسبية العكامؿ المؤثرة عمييا في الشركات -2
لتجارية كعمكـ التسيير، جامعة المساىمة الميبية، شيادة ماستر، كمية عمكـ الاقتصادية كا

 2014بنغازم،

أسيا لعركسي، تأثير المحاسبة الإبداعية عمى جكدة المعمكمات المحاسبية في الجزائر، -3
–أطركحة دكتكراه ، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ 

 2019المسيمة،

في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية،  أمينة فيداكم، دكر ركائز حككمة الشركات-4
-أطركحة دكتكراه ، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة باجي مختار

 2014عنابة، 

ألاء ميدم اليادم، العلبقة بيف محاسبة الإبداعية كحجـ التداكؿ باستخداـ نمكذج "ميمر" -5
 2018رة، جامعة القادسية ، في قياس الأرباح، شيادة ماستر، كمية الادا
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بشيرم جماؿ شقكرم يكسؼ، اثر أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات -6
المالية ، شيادة ماستر، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة حمو 

 2018الكادم،-لخضر

لمحاسبة الابتكارية، جبلبحي لخضر، دكر ركائز حككمة الشركات في الحد مف ممارسة ا-7
–شيادة ماستر، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ 

 2019مسيمة،

سعيدم فارس، تأثير ممارسات المحاسبة الإبداعية عمى كفاية الإفصاح المحاسبي  -8
كمية عمكـ  كجكدة المعمكمات المحاسبية بالقكائـ المالية كسبؿ الحد منيا ، شيادة ماستر،

 2021الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة لبميدة،

سمية دناقير، اثر ممارسة المحاسبة الإبداعية عمى مستخدمي المعمكمات المالية في  -9
الجزائر ، شيادة ماستر، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم 

 2018مرباح ، 

اليندم ، مدل استخداـ مدققي الحسابات القكانيف الإجراءات التحميمية في سيؼ الديف -10
اكتشاؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية، شيادة ماستر في المحاسبة كالتمكيؿ، جامعة 

 2016بغزة فمسطيف،–الإسلبمية 

شحتكنة محمد فارس ، مسؤكلية مراجع الحسابات في الحد مف ممارسات المحاسبة -11
يادة ماستر، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدم الإبداعية، ش

 2016مرباح، 

عمي إسماعيؿ زامؿ، اثر اجراءات نظـ المعمكمات المحاسبية في الحد مف استخداـ  -12
 2012المحاسبة الإبداعية، شيادة ماستر ، كمية إدارة الماؿ كالإعماؿ، جامعة إؿ البيت، 
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سميـ، دكر حككمة الشركات في الحد مف التأثير السمبي لممحاسبة عماد الأغا  -13
 2011غزة، -الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية ، شيادة ماستر، جامعة الأزىر

عكار إشراؽ رياف ك حزاـ حساـ ، دكر محافظ الحسابات في اكتشاؼ ممارسات  -14
الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة المحاسبة الإبداعية ، شيادة ماستر، كمية عمكـ 

 2020، 3-الجزائر

لكحؿ عبد الباسط كبف صكشة نياد، دكر التدقيؽ الخارجي في الحد مف ممارسات  -15
المحاسبة الإبداعية، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ 

 2021المسيمة، –

بعة،اثر المحاسبة الإبداعية عمى جكدة المعمكمات المحاسبية ليث عمر محمد أميف برا -16
في الشركات المساىمة العامة الأردنية، شيادة ماستر، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية 

 2019كعمكـ التسيير، جامعة إؿ البيت ، 

ليندا حسف نمر الحمبي، دكر مدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف أثار المحاسبة  -17
اعية عمى مكثكقية البيانات المالية الصادرة عف شركات المساىمة العامة الأردنية، الإبد

 2009الأردف، -شيادة ماستر، كمية الادارة، جامعة الشرؽ الأكسط

ليندا حسف نمر الحمبي ك محمد مطر، دكر مدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف  -18
لمالية الصادرة عف شركات المساىمة العامة أثار المحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات ا

 2009الأردف، -الأردنية، شيادة ماستر، كمية الادارة، جامعة الشرؽ الأكسط

ميساء محمد سعد أبك تماـ، مدل إدراؾ المحاسبيف ك المدققيف كالمحمميف كمستخدمي  -19
، شيادة ماستر ، البيانات المالية لممارسة المحاسبة الإبداعية عمى قائمة التدفؽ النقدم 

 2013جامعة الشرؽ الأكسط ، 
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ميسكف بنت محمد بف عمي القرل،دكافع كأساليب المحاسبة في شركات المساىمة في -20
 2010المممكة السعكدية، شيادة ماستر ، جامعة الممؾ عبد العزيز سعكدية ، 

سبة نجيمي عبد الغني ك آخركف، دكر التدقيؽ الداخمي في الحد مف أثار المحا -21
 الإبداعية شيادة ماستر ، كمية عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة 

 مقالات: -

أسامة عمر جعارة ،اثر كفاءة المدقؽ الخارجي في اكتشاؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية -1
كفقا لممعايير العمؿ الميداني الدكلية عمى مصداقية المعمكمات المحاسبية،جامعة أمريكية، 

 .2014، 11الأردف ، مجمة عمكـ الاقتصادية ، العدد

اليادم ادـ محمد إبراىيـ كمجيد عبد الحسيف، اثر أساليب المحاسبة الإبداعية عمى جكدة -2
المعمكمات المحاسبية، جامعة إفريقيا العالمية، كمية العمكـ الإدارية، مجمة كمية العمكـ 

 .1،2017الإدارية، العدد

يتي، دكر المراجع الخارجي في الكشؼ ممارسات الادارة الاحتيالية تمارة مكفؽ الترك -3
لمتطبيؽ عمى ديكاف المراجع القكمي في السكداف،مجمة الاقتصاد الماؿ كالإعماؿ، جامعة 

 .2،2019السكداف،العدد

حسف عادؿ محمد ، دكر المحاسبة القضائية في الحد مف ممارسات الأساليب المحاسبة  -4
اني"،مجمة تصدر مف أكاديمية أمريكية العربية لمعمكـ الإبداعية"بحثميد
 .18،2015التكنكلكجية،العدد

حسيف فميح مفمح القطيشي كفارس جميؿ حسيف الصكفي، أساليب استخداـ المحاسبة  -5
الإبداعية في قائمتيف الدخؿ كالمركز المالي م لشرطات الصناعية المساىمة العامة المدرجة 
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سراء، كمية العمكـ الإدارية كالمالية،مجمة كمية بغداد لمعمكـ في بكرصة عماف ،جامعة إ
 .27،2011الاقتصادية ، العدد

رشا حمادة ، دكر لجاف المراجعة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية، مجمة  -6
 .2،2010جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية، العدد

عبد القادر خميؿ كمحمد مداحي، فعالية التكجو للبستثمار في الطاقة المتجددة  -7
لتاميف إمدادات الطاقة التقميدية، مجمة الدراسات المالية، المحاسبة الإدارية ،  كالاستراتيجية

 1،2014جامعة أـ البكاقي ، العدد

الإبداعية ك انعكاسو عمي بف مكقفي، دكر مدقؽ الحسابات في الحد مف أثار المحاسبة  -8
عمى المكثكقية ، مجمة العماؿ ك الدراسات الاقتصادية، كمية عمكـ التسيير، جامعة الجمفة ، 

 .2العدد

ليمى عبد الصاحب ، تأثير المحاسبة الإبداعية في تحديد الكعاء الضريبي لمدخؿ كالحد  -9
صادية الجامعة، مف أثارىا ، معيد الادارة التقني، مجمة كمية بغداد لمعمكـ الاقت

 .47،2016العدد

مجبؿ داكم إسماعيؿ، اثر أساليب المحاسبة الإبداعية المؤثرة في المعمكمات  -10
 . 3،2014، العدد16المحاسبية ، مجمة القادسية لمعمكـ الإدارية كالاقتصادية، المجمد

القكائـ مفتاح بختو كبراؽ محمد، قياس تأثير المحاسب الإبداعية عمى جكدة كمصداقية  -11
المالية بشركة صيداؿ ، جامعة الجزائر مدرسة عميا لمتجارة، مجمة العمكـ التجارية، 

 .1،2017العدد

مناؿ حسيف لفتة صالح، استخداـ تقنيات المحاسبة القضائية في الكشؼ عف ممارسات  -12
 .8المحاسبة الإبداعية كتأثيرىا عمى القكائـ المالية، مجمة دنانير، العدد
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شعلبف، أساليب المحاسبة الإبداعية كأثرىا عمى مكثكقية البيانات المالية، مجمة ناضـ  -13
 .32،2015العزل لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، جامعة القادسية، العدد

نعيـ تكماف كمرىكف الزيادم، تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مصداقية القكائـ  -14
 .2،2015، العدد17دارية كالاقتصادية ، الجمدالمالية ، مجمة القادسية لمعمكـ الإ

 مداخلات: -4

حساف بكبعاية كصالح سرام، دكر أىمية الإبداع المحاسبي في عممية الإفصاح عف  -1
المعمكمات المحاسبية كالمالية داخؿ المؤسسة، مداخمة ضمف الممتقى الدكلي الأكؿ ، 

العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ  المحاسبة كالمراجعة في بيئة الاعماؿ الدكلية ، كمية
 .2018الكادم، -الشييد حمو لخضر2012التسيير، جامعة المسيمة ، 
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  ملاحق:

 : الاستبياف  01الممحؽ رقـ 

 الكادم –لخضر جامعة الشييد حمو 

 صادية ك التجارية ك عمكـ التسييرقتلاكمية العمكـ ا

 قسـ : عمكـ مالية ك محاسبية 

 تخصص : ماستر محاسبة كتدقيؽ 

 فظي الحسابات .استبياف خاص بالأساتذة : المحاسبيف ك محا

 تحية طيبة ك بعد :

في إطار التحضير لمذكرة ماستر تحت عنكاف "الاتجاىات الحديثة لكشؼ 
ممارسات إدارة الأرباح ك الحد منيا ". نرجك منكـ ، فضلب ك ليس أمرا ، مساعدتنا 

ك لكـ مني فائؽ في الخانة المناسبة   Xبالعلبمة مف إجابتكـ عمى ىذا الاستبياف 
 الشكر ك التقدير.

ىي عممية تلبعب في البيانات المالية باستخداـ الخيار  تعريف إدارة الأرباح:
الانتقائي ففي تطبيؽ المبادئ المحاسبية ك التضميؿ في الإبلبغ المالي ك أية 

 خطكات متخذة اتجاه إدارة الأرباح ك تمطيؼ صكرة الدخؿ .

 2021/2022 :السنة الجامعية
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 الدرجة العممية : -

 دكتكراه   ماجستير     ماستر      ليسانس          

 شيادة أخرل 

 التخصص العممي : -2

 رتخصص آخ تدقيؽ محاسبي    محاسبةمالية 

 الوظيفة :  -3

 متخصص أكاديمي محاسب      محافظ حسابات         خبير محاسبي       

 أخرل 

 : الخبرة المينية -4

 سنة     15إلى  11مف  سنكات  10إلى 5مف  سنكات         5أقؿ مف 

 سنة 20أكثر مف  سنة  20إلى  16مف
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 الأرباح: دوافع إستخدام ممارسات إدارة  1محور 

موافق  موافق  العبارات  الرقم 
 بشدة 

غٌر  محاٌد 
 موافق 

غٌر 
 موافق
 بشدة 

بكونها إدارة الأرباح  تتصف ممارسات  01
ممارسات مضللة و سلوك غٌر مقبول من قبل 

 الإدارة لتزٌٌف الحقائق بما ٌعظم منافعها التالٌة 

     

إن ما توفره المعاٌٌر المحاسبٌة من مرونة فً  02
الإستخدام بشكل دافعا قوٌا للإدارة لإستخدام 

 معالجات محاسبٌة مضللة تخدم مصالحها 

     

تعارض المصالح بٌن مختلف الأطراف ذوي  03
العلاقة بالشركة ) خاصة بٌن الإدارة و الملاك ( 

من بٌن الأسباب التً تدفع الإدارة لإستخدام 
 أسالٌب محاسبٌة مضللة 

     

تعدد بدائل القٌاس المحاسبً و التقدٌر من شؤنه  04
أن ٌفسح المجال للتقدٌر و الحكم الشخصً على 

 بعض العملٌات التً تعترض المحاسب 

     

ضعف الثقافة المحاسبٌة لدى مختلف مستخدمً  05
القوائم المالٌة قد ٌدفع إدارة الشركة لإستخدام 

 بعض الممارسات المحاسبٌة مضللة 

     

فً بعض الأحٌان إدارة الأرباح  ممارسات  06
بالتعقٌد مما ٌصعب من عملٌة إكتشافها و قٌاس 

 درجة تؤثٌرها على القوائم المالٌة 

     

ٌلجؤ أعضاء إدارة الشركة التً تعرف تقلبات فً  07
و مشاكل مالٌة لإستخدام ممارسات  الأرباح 

قوائمها المالٌة حفاظا على مٌل لتجإدارة الأرباح  
 مناصبهم .

 

     

ربط الحوافز و المكافآت المالٌة المقدمة  08
السنوٌة المحققة ٌشكل حافزا  الأرباح للمسٌرٌن ب

قوٌا للجوء الإدارة إلى إستخدام ممارسات 
السنوٌة  الأرباح المحاسبٌة مضللة للرفع من 

 صورٌا 
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 الأرباح المؤثرة على: أساليب إدارة  2المحور 

موافق  موافق  العبارات  الرقم 
 بشدة 

غٌر  محاٌد 
 موافق 

غٌر 
 موافق
 بشدة 

 جدول حساب النتيجة  – 1

عدم الإعتراف بالإٌراد بالرغم من إثبات  01
المبٌعات مثل عدم تسجٌل مبٌعات فً آخر فترة 

 بهدف التهرب الضرٌبً 

     

زٌادة المبٌعات بإٌرادات خدمات ما بعد البٌع و  02
 فوائد التموٌل 

     

التلاعب فً تقدٌر قٌمة المخصصات طبقا  03
للمعدلات الربحٌة و بالتالً التؤثٌر على رقم 

 الأرباح  

     

      تسجٌل عائد الإستثماربإعتبار دخلا تشغٌلٌا   04

عدم الإعتراف بخسائر فروق العملة نتٌجة لعدم  05
إعادة تقٌٌم الإلتزامات بالعملة الأجنبٌة على 

أساس أسعار الصرف السائدة فً تارٌخ إعداد 
 القوائم المالٌة 

     

عدم الإفصاح على أرباح الشركات التابعة أو  06
 فروعها لأجل اعتبارها من أرباح الشركة الأم  

     

تعمل المإسسة على تعبٌر السٌاسات المحاسبٌة  07
 المستخدمة بهدف التؤثٌر على الإٌرادات 

     

 

 قائمة المركز المالي جدول – 2

الإهتلاك حسب ما تغٌٌر المإسسة فً طرٌقة  01
 تملٌه ظروف المإسسة 

     

تستخدم المإسسة تقدٌرات متفائلة عند تقٌٌم  02
الموجودات الثابتة من أجل تحسٌن قائمة المركز 

 المالً 

     

تبالغ المإسسة فً تقٌٌم المخزون السلعً من  03
أجل زٌادة الأصول المتداولة لتحسٌن المركز 

 المالً للمإسسة 
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تتجه سٌاسة المإسسة إلى التغٌٌر غٌر مبرر فً  04
 طرٌقة تقٌٌم المخزونات 

     

عند قٌامك بتقٌٌم عناصر الأصول تإثر الإدارة  05
 فً تقدٌراتك و أحكامك الشخصٌة 

     

حسب تقدٌرك الشخصً تقوم أحٌانا بتصنٌف  06
بعض الأصول الغٌر جارٌة على أنها أصول 

 جارٌة 

     

تعتمد المإسسة على القروض طوٌلة الأجل من  07
أجل تسدٌد القروض قصٌرة الأجل من أجل 

 تحسٌن نسب السٌولة 

     

اعتراف بالموجودات غٌر ملموسة لتضخٌم  08
 الأصول مثل 

     

 قائمة التدفقات النقدية :جدول  -3

التؤخٌر فً تسدٌد التزامات الشركة من أجل  01
 إظهار التدفقات النقدٌة بوضع أفضل  

     

الخٌار بٌن الطرٌقة المباشرة و الغٌر المباشرة  02
عند إعداد التدفقات النقدٌة من الأنشطة التشغٌلٌة 

 ٌعتبر من أسالٌب إدارة الأرباح  

     

تعتبر المإسسة التدفقات النقدٌة الناتجة عن  03
الموجودات الثابتة ضمن الأنشطة التشغٌلٌة من 

أجل إعطاء انطباع جٌد عن الوضع المالً 
 للمإسسة  

     

العمل على تغٌٌر السٌاسات المحاسبٌة المإثرة  04
على الدخل مما ٌإثر على الضرائب المستقطعة , 

 النقدٌة التشغٌلٌة  التً تإثر بدورها على التدفقات
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 الأرباح : الآليات المقترحة للحد من ممارسات إدارة  3المحور 

ٌساهم تفعٌل ركائز حوكمة الشركات المتمثلة فً  01
إدارة المخاطرة الإفصاح و الرقابة بشكل فعال 

 فً الحد من ممارسات إدارة الأرباح 

     

التزام المراجع الخارجً بمعاٌٌر مراجعة عالٌة  02
الجودة فً تخطٌط و أداء عملٌة المراجعة ٌساهم 

بشكل فعال فً اكتشاف و الحد من ممارسات 
 إدارة الأرباح 

     

تنمٌة الثقافة المحاسبٌة لدى مختلف مستخدمً  03
القوائم المالٌة من شؤنه أن ٌساهم بشكل كبٌر فً 

 الحد من إستخدام ممارسات إدارة الأرباح 

     

تعزٌز دور لجنة المراجعة بالشركة فً الإشراف  04
و الرقابة على نشاطات الشركة و التؤكد من 

صحة السٌاسات المحاسبٌة و التقدٌرات 
 مستخدمة ال

     

ضمان استقلالٌة أعضاء مجلس الإدارة بؤن لا  05
ٌكون لرئٌس المجلس أو أحد أعضائه مهام 

 تنفٌذٌة بالشركة 

     

ٌساهم تفعٌل فرضٌة الثبات فً إستخدام سٌاسات  06
محاسبٌة معٌنة بشكل كبٌر فً تقٌٌد سلوك الإدارة 

و الحد من الإستخدام غٌر العادل لبعض 
 السٌاسات المحاسبٌة 

     

طول مدة ارتباط المراجع الخارجً بعمٌل  07
المراجعة ٌساعد المراجع على فهم أفضل لطبٌعة 

الحد من ممارسات  عمل العمٌل و العمل على
 إدارة الأرباح 

 

     

خفض مجال الإختٌارمابٌن البدائل و المعالجات  08
المحاسبٌة من خلال تحدٌد الظروف التً تفعل 

 من خلالها هذا البدائل  
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 : أسماء الأساتذة محكمي استبانو الدراسة02الممحق رقم 

 الرتبة العممية الاسم و المقب الرقم
أستاذ التعميـ العالي بجامعة حمو لخضر  الأزىرعزة  1

 ، الكادم
أستاذ التعميـ العالي بجامعة حمو لخضر  فاتح سردكؾ 2

 ، الكادم
أستاذ محاضر بجامعة حمو لخضر ،  رياض زلاسي 3

 الكادم
أستاذ محاضر بجامعة حمو لخضر ،  حميداتك صالح 4

 الكادم
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 الداخمي: الثبات والاتساق 3الممحق رقم  
Statistiques de 

fiabilité 
Alpha de 
Cronbac

h 

Nombre
d'éléme

nts 
المحكر  766,

 8الأكؿ
 
 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbac

h 

Nombre
d'éléme

nts 
المحكر  904,

 19الثاني
 
 

Statistiques de 
fiabilité 
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Alpha de 
Cronbac

h 

Nombre
d'éléme

nts 
المحكر  733,

 8الثالث
 
 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbac

h 

Nombre
d'éléme

nts 
الاستبياف   906,

 35ككؿ
 

 بعض التكرارات والنسب المئوية : 4الممحق رقم

 
 

 البند الأول في المحور الأول

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
gevalide 

Pourcent
agecumul

é 
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Valide 2,00 9 18,8 21,4 21,4 
3,00 3 6,3 7,1 28,6 
4,00 22 45,8 52,4 81,0 
5,00 8 16,7 19,0 100,0 
Total 42 87,5 100,0  

Manqua
nte 

Systèmeman
quant 

6 12,5 
  

Total 48 100,0   
 

 البند الأول  في المحور الثاني

 Effecti
fs 

Pourcent
age 

Pourcenta
gevalide 

Pourcent
agecumul

é 
Valide 2,00 9 18,8 21,4 21,4 

3,00 3 6,3 7,1 28,6 

4,00 22 45,8 52,4 81,0 

5,00 8 16,7 19,0 100,0 

Total 42 87,5 100,0  
Manqu

ante 
Systèmema

nquant 
6 12,5 

  

Total 48 100,0   
 

 الانحدار الخطي البسيط :5الممحق رقم
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Récapitulatif des modèlesb 

Modè
le 

R 
R-

deux 

R-
deuxajust

é 

Erreur 
standard 

de 
l'estimatio

n 
 1 ,451a ,204 ,184 3,86397 

a. Valeurs prédites : (constantes), C 
b. Variable dépendante : A 

 
ANOVAb 

Modèle Somme 
des 

carrés Ddl 

Moyenne 
des 

carrés D Sig. 
1 Régress

ion 
152,909 1 152,909 10,24

2 
,003a 

Résidu 597,210 40 14,930   
Total 750,119 41    

a. Valeurs prédites : (constantes), C 
b. Variable dépendante : A 

 
Coefficientsa 
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Modèle 
Coefficients 

non 
standardisés 

Coeffici
ents 

standar
disés 

t Sig. 

Corrélations 

A 

Erreur 
standa

rd Bêta 

Corréla
tion 

simple 
Parti
elle 

Parti
e 

1 (Cons
tante) 

19,88
1 

3,709  5,36
1 

,000    

C ,385 ,120 ,451 3,20
0 

,003 ,451 ,451 ,451 

a. Variable dépendante : A 
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 فيرس المحتكيات
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 فيرس المحتكيات:

 وعرفـان..........................................................................................الشكر  
 ......................قائمة الجداول................................................................

 .......................................قائمة الاشكال..............................................

 ..قائمة الملاحق...................................................................................

 الملخص...........................................................................................

 - 1 - ............................................................................................ :مقدمة

 7 ................................................. لإدارةالأرباح الإطارالنظري:  الأول الفصل

 7 ................................................................................................... :تمهيد

 8 ............................................................ ةالأرباحماهيةإدار :  الأول المبحث

 8 ............................. . والمفهوموالأنواع,  نشأة, إدارةالأرباح:  الأول المطلب

 11 .................................................... .خصائصإدارةالأرباح:  الثاني المطلب

 11 ..................................... دوافعوأسبابظهورإدارةالأرباح:  الثالث المطلب

 32 ........................ أشكالهاوأساليبهاومجالاتها, إدارةالأرباح:  الثاني المبحث

 32 ...................................................... إدارةالأرباح أشكال:  الأول المطلب

 34 ................................................... إدارةالأرباح أساليب:  الثاني المطلب

 21 ....................................................إدارةالأرباح مجالات:  الثالث المطلب

 44 ................ المحاسبي والتلاعب الإبداع بين إدارةالأرباح: الثالث المبحث
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 41 .................................................. .المحاسبي ماهيةالإبداع:الأول المطلب

 

 48 ............................................... .المحاسبي ماهيةالتلاعب: الثاني المطلب

 14 ... الحديثةوالحدمنها والاتجاهات إدارةالأرباح ممارسات قياس: 4 المبحث

 14 ................................................. :إدارةالأرباح ممارسات قياس:1المطلب

 13 .............................. إدارةالأرباح للحدمن الحديثة الاتجاهات:  3المطلب

 11 ........................................................................................:خلاصةالفصل

 18 ........................................................... اسةالميدانيةالدر : الثاني الفصل

 18 ................................................................................................ :تمهيد

 19 .................................................. .الدراسة استبيان عرض: الأول المبحث

 19 ............................................... .إعدادالاستبيان خطوات: الأول المطلب

 74 ........................................................... الاستبيان هيكل: الثاني المطلب

 71 .............................................. الدراسةوحدودها مجتمع: الثالث المطلب

 72 ........................... . الدراسةالميدانية نتائج وتحليل عرض: الثاني المبحث

 72 ...................................... :السيكومتريةللمقياس الخصائص: الاول المطلب

 79 .............................................................. مناقشةالنتائج:  الثاني المطلب

 81 ........................................................................................:خلاصةالفصل

 87 ............................................................................................ :خـــــــــــــــاتمة



 

 
111 

 89 ......................................................................... :صادروِالمراجِعِ قـائمةالم

 91 ................................................................................................. :ملاحق

 

 


