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Résumé:

Cette étude a porté sur la mesure de I'efficacité opérationnelle a I'aide du modéle
de retour sur capitaux propres¢ une étude de cas d'Al Baraka Bank Algeria et de la
People's Credit Bank of Algeria pour la période (2016-2019).

A travers cette étude« nous avons tenté de répondre au probleme posé qui est :

Dans quelle mesure les banques commerciales sont-elles capables d'atteindre des
niveaux d'efficacité opérationnelle ?

Si bien que nous avons touché au cours de cette étude a la notion d'efficacité
opérationnelle« qui est représentée dans la combinaison optimale entre le co(t le plus
bas et le profit le plus élevé ainsi que ses composants« et ses méthodes de mesure.

Nous avons également mené une étude analytique appliquée et comparative a
I'aide d'un ensemble d'indicateurs financiers entre Al Baraka Bank Algeria et le Crédit
Populaire Algérien pour la période (2016-2019).

Et nous sommes arrivés a la conclusion que la gestion de la Banque Al-Baraka
d'Algerie est meilleure pour controler ses codts que la Banque Populaire de Credit
d'Algerie« et aussi que la Banque d'Algérie réalise plus de benéfices que la Banque
Populaire de Crédit d'Algérie.
les mots clés : Efficacité opérationnelle, rendement des capitaux propres, rendement
des actifs, marge bénéficiaire, multiplicateur de capitaux propres
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Summary:

This study dealt with measuring operational efficiency using the return on equity
model« a case study of Al Baraka Bank Algeria and the People's Credit Bank of
Algeria for the period (2016-2019).

Through this study« we tried to answer the problem posed« which is:

To what extent are commercial banks able to achieve levels of operational efficiency?
So that we touched during this study to the concept of operational efficiency« which is
represented in the optimal combination between the lowest cost and highest profit as
well as its components« and methods of measurement.

We also conducted an applied analytical and comparative study using a set of financial
indicators between Al Baraka Bank Algeria and the Algerian People's Credit for the
period (2016-2019).

And we came to the conclusion that the management of Al Baraka Bank of Algeria is
better in controlling its costs than the Popular Credit Bank of Algeriacand the Bank of
Algeria also achieves more profits than the Popular Credit Bank of Algeria.

key words: Operational efficiency, return on equity, return on assets, profit margin,
equity multiplier
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Immobilisations incorporelies 121516 U - 4 281410

F et
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Comptes de résultats 2016 2017 2018 2019
(+) Intéréts et produits assimilés 71993194 80570430 85 073 689 a3 128 972
(=) Intéréts et charges assimilées {13851 890) (19 858 868) 19 303 253 -21 702 489
(+) Commissions (Produits) 7006310 8128 230
() Commissions (Charges) (613 887) -638 359

(717 340) _686 864
(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers
détenus a des fins de transaction 218995 238398 774 232 226 898
(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers -
disponibles i la vente {14660 (16 463) 295 276 ) a4
(+) Produits des autres activités 421677 699 134 2 186 371 1641 657
(=) Charges des autres activités (21599) '
(110 140) -21437 -22 542
Produit Net Bancaire 65228139
68 84D SEY 76995809  ©10590%8
(-) Charges générales d'exploitation {13370 163) 216 938 915
(-) Dotations aux amortissements et pertes
de valeur surimmobilisations corporelles (884 117) —
-1137 237 1157 3
etincorporelles ©21127) s TIISTSE
Résultat brut d'exploitation 50973858 1868517 60 345 640 62362806
(-) Dotations aLfX pmv,swjms, pertes P (14 201 728) 8969192 37 DO7 912
de valeur et créances irrécouvrables
(+) Reprises de provisions, de pertes 3792 705 3031672
de valeur et récupération sur créances 2871537 27m 281
amorties
54 408 120 28 666 175
Résultat d'exploitation 34122855
_| 29399 4 007 2N4
(+/-) Gains ou pertes nets sur autres actifs 1220
(+) Eléments extraordinaires (Produits) i
(=) Eléments extraordinaires (Charges) - .
42 8D T 28 668 289
Résultat avant impots 34124075 54 412126

868 825 N -6 693 843
(=) Impots sur les résultats et assimilés (7 820 489) © ) Lo
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (meéthode indirecte)
31122016
U=Milliers Dk

{+/-) Dotations nettes aux amortissements des immaobilisations
corparelles et incor pore|les
{+/-) Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d'acquisition

etdes autres immaobilisations
{+/-) Dotations nettes aux provisions et aux pertes de valeur 16851 004

{+{-} Pertes nettes / gains nets des activités d'investissement (4755 668}

_{#/-) Charges / produits des activités de financement

[+/-) Autres mouvements (310 361}

{+7-) Flux liés aux opérations avec les institutions financiéres 145 814 957

{+/-) Flux ligs aux opérations avec la clientéle (268 833 456)

{4/} Flux ligs aux opérations affectant des actifs ou passife 2331 136
financiers

(/) Flux Iie_s aux opérations affectant des actifs ou passifs 3280 1860}
non financiers

{-} Impéts verses (10850 151)

Total flux net de trésorerie généré par ['activité opérationnelle(a) (g2 727019

{+/-} Flux lies aux immaobilisations corporelles et incorporelles (237 923}
Total flux net de trésorerie lié auxopérations
_ dinvestissement (b} R

{47} Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires (8 00000a)

Caisze, banque centrale, cop, trésor public (actif & passif) 135 195 838

C_ampts_:acﬂ'&pa_;sﬂetpl!wenmmawemésdﬁ 15 500 681
institutions financiéres

Calsse, banque centrale, cep, trésor public (actif & passif) 238 070 751

Comples (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés des (34549 355)
institutions financiéres

Variation de la trésorerie nette [pour confirmation)  (164065082)
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TABLEAL DE VARIATION DES CAPITALX PROPRES

Solde au 31/12/2014

Impacts des changements
de méthodes comptables

Impacts des corrections
d'erreurs significatives

Solde au 31/12/2014 corrigé

Variation des écarts de
réévaluation des immobilisations

Variation de juste valeur des
actifs disponibles a lavente

Variation des écarts
de conversion

Affectation du résultat net 2014
Dividendes payés
Variation du FRBG

Opérations en capital
Résultat net 2015

Solde au 31/12/2015

Solde au 31/12/2015 corrigé
Variation des écarts de
régvaluation des immobilisations

Variation de juste valeur des
actifs disponibles a lavente

Variation des écarts de conversion

Affectation du résultat net 2015
Dividendes payés
Variation du FREG

Opérations en capital

Résultat net 2016

Solde au 31/12/2016

Capital social

48 000 000

48 000 000

438 000 000

48 000 000

48 000 000

Primes

d'émission  Ecart de réévaluation

15920734

15920734

- 15920734

- 15920734

- 15920 734

79

Ecart d'évaluation  Réserveset résultats

(60 127)

441935

441 935

(481 843)

(39 908)

75776 450

75776450

13503112

{6000 DOD)
1622614

(13503 12)

28 B2B 117

100 227 180

100 227 180

0828117
(8 000 000)
1103534
(20828 117)
26303 586

129 566 107

Li=Milliers [

Total
140078992

140078992

(80127)

13502112

(& 000 000)
1622614

(13503 112)

28828117

164 589 850

164 589 850

(481 843)

20828117
(8 000 000)
1103530
(20 828117)
26303 586

193 446933
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T ——

(+/-) Dotations nettes aux amotissements

des immobilisations corporelles et incorporelles 2
(+/-) Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts )
d'acquisition et des autres immobilisations

(+/-) Dotations nettes aux provisions et autres pertes de valeur 10 409 022
(+/-) Pertes nettes / gains nets des activités d'investissement (6616 770)
(+/-) Produits / charges des activités de financement -

(+/-) Autres mouvements (587 785)
net avant innpais et des aulres ajustements otal des diéments 2 37)

(+/-) Flux liés aux opérations avec les institutions financiéres 58 455628
(+/-) Flux liés aux opérations avec la clientéle 88 034 264
(+/-) Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers 4343 075
e 2266 954
(-) Impébts versés (6 550 595)

= Diminution/ (augsmemnisimmm 3t i prosememit 146 Sép 206
mmmmmm&m

(] Pl e Irdsonari prowenanl o b destination des achicnnanes {8 o] DO

(<) Aures flues nets de TREson i provenant
des activités de fnancament

SR N

'__I' WERTOATION  (DININLITIO
AP s :.l_l_"l _'L:_..

Fhix et de tréssonere gErer par Factivite: opéstionnebe (4 193 481 713

Fhui net de trésorerie & aux opérations dineestissement (E) =58 84T 120

Fhuex met de: teésoreris e aux opérations de fmancermaent (T) =B D0 D0

Effet de la variation des s de dhange sur b irksomme

et equivalent de trésarene (TN

Caban, bangus contsla, COF trésor public {acsf & peessif) 238 070 751
ﬂm‘uﬂiﬂ 4 wun Juprés {24 945 295)

b, R Cenirala, U triscr paablic (ol pasi 337 675 B55

mmmnnﬁfﬂlum [% 332 021)
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITEAUX PROPRES

Capital sodal ri Ecart de réévaluation | Réserves et résultats
T p— [ wmw | | oo | wes | owzw
Impact des changements de méthodes
compitables
Impact des corrections d'emewrs significatives
Solde au 31 décembre 2015 cormigé — 15920734 4419035 100 227 180
Variation des écarts de rédvaluation
des immaobilisations
Variation de valeur des actifs
disponibles  la vente 481 843
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -8 000 000
Opérations en capital 1103531
Résultat net de l'exercice 2016 26303 586
Impact des changements de méthodes
comptables
Impact des corredtions d'emeurs
significatives
s——— T 36610
Variation des écarts de rédvaluation des
immohbilisations
Variation de juste valeur des actifs 384000
finanders disponibles 4 la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -8 000000
Opérations en capital 8194350
Résultat net de l'exarcice 2017 32037 068

Soldeau 31 décembra 2017 — 15920734 -424 007 162 698 426
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

RUBRIQUES U = Milliers de DA
Résultat avant impéts 54 412 126 \
{+-) D neties awx i des 1 137 237

L 2 corporelles et i |

{+/-) Dotations neties pour pertes de valeur des écarts =
d'acquisition et des autres immobilisations

L {+/-) Dotaticns nettes aux provisions et aux pertes de valeur 5937 520

: (+/-) Pertes nettes / gains nets des activités dinvestissement -7 534 030 |
| {+/-} Ch ! produits des activités de fi - ‘
| (+1-) Autres mouvements -2016 867 |
: =Total des éléments non monétaires inclus dans -2476 148 ‘
j ‘l;hreftad:pgwmtzwadsaum ajustements |
I {+1-) Flux lies aux opérations avec les instituts = -81 533927

| {+1-) Flux lies aux opérations avec a clientéle 62516 333 |
! {+/-) Flux lies aux opérations affectant des actifs ou passifs -357 391 !
! financiers !
j {+-) Flux lies aux opérations affectant des actifs ou passifs -2 557 203 “
| non financiers |
: (-) impéts verses -11 957 114

I = Diminution / (augmentation) nette des actifs et passifs -13 890 091

; i-whldesé‘l'ée;ems9313$

| Total flux net de trésorerie génére par é opé @) 38 045 887 :
: {+1-) Flux lies aux actifs financiers, y is les participati 85 640 610 |
' {+/-) Flux lies aux immeubles de placement = ‘
: (+1-) Flux lies aux immobdsations corp eti -2 126 021

: Total et de trésorerie fie aux opérations d'in ®) 83514589 ‘
I (+-) Fhux de trésorers ou a desti des i -15 00D 000 I
: {+-) Autres fux nets de irésaresie provenant des activités de financement 8
I Total flux net de trésorerie lie aux opérations de © -15 000 000 I
X Effets de la variation des taux de change sur Ia trésorerie 2016 867 )
N et &quivalents de trésorerie (d} !
\ . inution) nette de la trésorerie et des 108 577 343

oo de b S B

| TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE |

q de al 328 343 835

{total des éléments 26 et 27)
| Caisse, banque centrale, cop. trésor public (actf & passif) 337 675 855
: Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprss des -9332 021
; nstitutions financiéres i
I ésorerie et équiva de tré ie a la cléture 436921 177 |

(total des éléments 29 et 30)

Caisse, banque centrale, cop. trésor public (actf & passif) 319 731 286
| Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés 117 1892 891 |
| des institutions financiéres |
] Ia tré: i {pour confir 108 577 343 I
| |
I |
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|
I -
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX : PROPRES AU 31 DECEMBRE 2018

Primes Ecart Ecart Réserves

RUBRIQUES NOTES Capital social d ] de réé i de d'évaluation et Résultats

Solde au 311212016 438 000 000 - 15920 734 -39 503 125 566 107

Impacts des changements de méthodes
comptables

Impacts des comections d'erreurs
significatives

Solde au 31122016 corrige 1 43 000 D00 - 15920 734 -39 908 125 566 107

Variation des écarts de réévaluation
des immaobilisations.

Variation de juste valeur des actifs _ _ - -384 093 -
disponibles i la vente

Variation des écarts de conversion - - = - -
Affectation du résultat net 2016 - - - 5 -
Dividendes payés = - - - -8 000 000
Variation du FRBG - - - = 8 134 350
Opérations en capital - - - = -
Résultat net 2017 = - ; - 32 937 968
Solde au 122017 6 42 000 000 = 15920 T34 -424 007 162 698 426

Impacts des changements de méthodes
comptables

Impacts des corrections d'erreurs
significatives

Solde au 311212017 corrigé [ 48 000 D00 = 15920734 -424 007 162 B398 426

Variation des écarts de réévaluation
des immobilisations

Variation de juste valeur des actifs

dispenibles a la vente - . - 34258 -

Variation des écarts de conversion - - - = o
Affectation du résultat net 2017 - - - - -

Dividendes payés - - = = -15 000 000

Variation du FRBG = = - - 4 542 249
Opérations en capital - - - - -
Résultat net 2018 - - - - 40 881 378

Solde au 31122018 & A8 000 DO - 15920 734 -389 743 193 222 054
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Rubriques U=rilliers D
- Résultat avant impdts 2B &&8 289
2= (+/~] Dotations nettes aux amortissements des 1157 %27

immobilisations corparelles et incaorpare|

3- (+£) Dotations Naeties pour pertes de valeur -
des écarts d'acquisiticn et des autres immoabilsations

£= 4] Dotations Meties aux Rrovisions

&t aux pertes de vablaur 34 296 63
Sa (44] Pertes nettes f gains nets des activivgs

dirvestisserment “ =0 5E2 TEO
G=+/=) Charges f produits des activités de financerment -
T (5] AUbres moueErments &1 502 BGS

Ba Total des élérments non maonétaires incus cdans ST ATE BT
le résultat met avant impdts et des autres ajusterments [2 & 7)

G [+ Flux ligs aux opdrations avec les institutions

Tinamcitres 25T 5353
10— [+4) Flux liés aux opSrations avec la clientéle =20F L4358 B
Tl= [+=) Flux lkés aux opdérations affectant des

a-;tl‘nFs ou passifs financiers W56 728
TZ= [+/~) Flux ligs aux opdrations affectant des

actifs rillu [= ifs non financiars ~5 572 37
13~ =) Impdts vorsds =5 55 029

T4— Diminution f [augrmentation] nette des actifs
&t passifs provenant des activités opdérationnelles (9 & 13) -2A0 8T 827

mﬂﬂﬁ*w geneare par 174 TR0 TIS
16~ [+4) Flux lies aux actifs financiers, v compris =1 20T o1

les participations
T7- 1+5) Flux ligs aus immeubles de placerment —
8= () Flux ligs aux immokilisations corporelles

et incorparelles -17E7 =20
trésorerie opérations
19= Total flux et I*bi Bie aun 33 571 904
20= [+ Flus de trfsonerie prosenant ou s destination
des [Elct:lim'inaire-s.. e I =5 000 000
Z1=[+/~) Autres flux nets de trésorere provenant -
des activités de financameanit
trésorerie opérations
E—'I‘-Iﬂﬁ-tn.t{? lié ann -8 000 000
3= Effets de la varation des taux de change sur 1502 363

la trésorarie et Sounvalents de trndésorerie |

Trésorerie et @équivalent de trésorerie

25- Trésorerie et éguivalents de trésorerie & Fouverture “36
(total des &léments 26 et 27) a2 177

- Caisses, bangues cantrale, cop, trésor public
(actil & passif) 39 TI 286

Z?—Cc:ml:;;?s. [actif & passif] et préts S ermprunts a voe

ALPIrES © institutions financiéres s s3
28- Trésorerie et Egquivalents de tré e & la cloture

[total des élérments 29 et 30) 222 060 923
Fo= Caisse, banaue centrale, cop, trésor pubklic

(actif & passif) 252914 652
20- Comptes (actif & passif) et prétsfernprunts a wue B0 B53% TAS

auprés des institutions financisres

31-Variation de la trésorerie nette (pour confirmation)  -214 860 254
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Rubrigques

Impacts des changements
de méthodes comptables

Notes

Capital Social

PROPRES AU 31 DECEMBRE 2019

Primes Ecart de
d'émission réévaluation

Ecart de Réserves
I'évaluation de résultats

Irmpacts des comections
derreurs significatives

Variation des écarts de
rédvaluation des immobilisations

Variation de juste valeur des
actifs dispenibles a la vente

34 258 -

Variation des &carts de conversion

Affectation du résultat net 2007

Dividendes payés

h =15 000 000

Variation du FREG

- 4 547 249

Opérations en capital

Reésultat net 2018

Irmpacts des changements
de méthodes compiables

h 40 BE] 379

Irmpacts des comections demeurs
significatives

Wariation des écarts de réévaluation
des immohilisations

“Variation de juste valeur des actifs - - - - 1079263 -
disponibles a la vente

Variation des écarts de conversion - - - ) - -
Affectation du résultat net 2013 - - - - - -
Dividendes payés - - - - - =20 000 000
Variation cdu FREG - - - - - =GAT GGG
Opérations en capital - - - - - -
Résultat net 2019 - - 2 GTL LG5
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