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 شكر وعرفان
الزي ٌسش لٌا ، ًشكشٍ ًِّرذي تَّ الحوذ لله

ػلٌٍا الصؼاب حرى ذن إًِاء ُزا  أهشًا ُّْى

 الؼول.

فالحوذ لله حوذا ٌلٍق تكوالَ ّثٌاء ٌلٍق 

ّأسلن ػلى خٍش خلقَ محمد ػلٍَ  تؼظورَ ّأصلً

 أفضل الصلاج ّأصكى السلام

ًرْجَ تجضٌل شكشًا ّاهرٌاًٌا إلى الأسرار 

جضاٍ الله خٍشا ػلى ها  ػْادي هصطفىالوششف 

ساُود فً  قذهَ لٌا هي ذؼلٍواخ ّذْجٍِاخ

 إثشاء هْضْع دساسرٌا

إداسي ّ كوا ًرقذم تجضٌل الشكش إلى هْظفً

ًفقاخ هسرخذهٍي ّلاٌح الْادي  هصلحح ذسٍٍش

هساػذاخ ّأفكاس فً  ػلى ها قذهٍْ لٌا هي

سئٍس  إذوام ُزا الؼول ًّخص تالزكش لسثٍ

 سئٍس هكرةّ هصلحح ذسٍٍش ًفقاخ هسرخذهٍي

 .الرؼلٍن الاترذائً هصثاحً ػثذ السلام

ّإلى كل ٌذ كشٌوح أهذذٌا تالؼْى ّجوٍغ هي 

تحشف ّلْ كاى ، أّ هي تؼٍذ ساُن هي قشٌة

ػلٌٍا  ّاحذ لشفغ هؼٌٌْاذٌا ّلن ٌثخل

كل هي أػاًٌا ّلْ كلوح ّ تالٌصٍحح ّالرْجٍَ

 .طٍثح

كوا ًرقذم تالشكش إلى كل أساذزج كلٍح ػلْم 

غزّ أرُاًٌا ّأًا سّ  الاقرصادٌح الزٌي

 .ػقْلٌا

 
 



  

 
 

 داءـالإه
إلى هي سضاها غاٌتً وطوىحً فأعطتًٌ الكثٍش ولن تٌتظش 

العضم و التصوٍن و الإسادة , إلى الشكش, إلى باعثت 

 صاحبت البصوت الصادقت فً حٍاتً.

 أهـً

شكشا لأًك أًت بتلك الطٍبت رلك القلب, لأجلك كٌت أشذ 

 الخطى ولا أعىد للىساء,

 فأتوٌى أى تكىى سعٍذ بٌجاحً. 

 أتـً

إلى هي كاى سٌذا لً لا ٌكسش ولا ٌغٍب, شكشا لأًك كٌت هي 

 أهذي ًجاحً.العذم تشضًٌٍ, إلٍك أٌضا 

 إلـى إخْذـً

إلى كل هي ساهن هي بعٍذ أو قشٌب هي أصذقاء وصهلاء 

 الٌهاٌت. ىوأساتزة وأحبت لىصىلً حت
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 9مقدمة

إن الأجور كانت ولازالت من أىم ابؼسائل التي تتمحور حوبؽا النقاشات بتُ العامل وصاحب العمل إذ أن 
 وتكلفأخرى جل النزاعات ابغاصلة في أوساط الطبقة العاملة سببها السعي إلذ رفع مستوى الأجور فهي من جهة 

 عامل.للومن جهة مصدر رزق ، ق صاحب العملتعلى عا

موضوعا واسعا لذلك فالإحاطة من كل جوانبو تفرض علينا برديد طريقة تناولو  ويعد موضوع الأجور
يتغتَ من عامل لآخر إذا فهو أحد عوامل التي تأثر بشكل مباشر في الاداء الفردي  وبدا أن ىذا الأختَ، ومعابعتو

، ديناميكي يتطور من خلال التًقيةإبما ىو مسار ، للعاملتُ وىذا لأن ابؼسار ابؼهتٍ بؽذا الأختَ ليس جامدا أو ثابتا
 تغيتَ ابؼناصب في إطار ابغركية.، التكوين

 وللإحاطة بكل تفاصيل ابؼتعلقة بابؼوضوع بؿل ىذه الدراسة بً برديد مشكلة البحث كالتالر:

 الإشكالية9 -1
 ?كيفية برديد حساب الأجور والرواتب وفق برديثات القانونية ابعديدة 

 بً طرح الاسئلة الفرعية التالية:، الرئيسية وانطلاقا من ىذه الإشكالية

 وماىي أنواعو? بؼقصود بالأجور والرواتب?ا ما 
  ?ما العناصر ابؼكونة لرواتب ابؼستخدمتُ في قطاع التًبية الوطنية 
 الغتَ ابػاضعة للضريبة على الدخل الإبصالر ? عناصرماىي ال 
 الفرضيات9 -2

  يقدمو من خدمات. العامل نظتَ ماالأجر ىو مبلغ مالر يدفعو صاحب العمل إلذ 
 اصر بردد وفق كل قطاع أو كل سلك.يتكون الراتب من بؾموعة من العن 
 تعويض ابؼنطقة ابعغرافية وابؼنح ذات طابع خل الإبصالر ىي الغتَ ابػاضعة للضريبة على الد عناصرال

 .عائلي
 9أهداف الدراسة -3

 يلي: الدراسة في ماتتمثل أىداف التي نسعى للوصول إليها من خلال ىذه 



 مقدمة

 

 
 ب

 بؿاولة تشخيص واقع الأجور والرواتب في مديرية التًبية الوطنية 
  ابؼتابعة التفصيلية لكشف رواتب ابؼستخدمتُ في قطاع التًبية للولاية الوادي 
 ُعدم ضياع ابغقوق ابؼالية للموظفت 
  وابؽدف الرئيسي ىو إعطاء مفهوم واسع حول الأجور والرواتب وكيفية ستَورتها في بؾال قطاع التًبية

 الوطنية وأيضا إثراء ابؼكتبة ابعامعية بابؼعلومات والبيانات في ىذا المجال. 
 الدنهج الدتبع9 -4

سبة للجانب التطبيقي أما بالن، اعتمدنا في معابعة ىذا ابؼوضوع على ابؼنهج الوصفي  في ابعانب النظري
 على دراسة ابغالة. اعتمدنافقد 

 أهمية الدراسة9 -5
 باعتباره كنظام بؿفز للعامل  من أجل برستُ أدائو ، تتبع أبنية ىذا البحث لكونو يعالج موضوع جد ىام

 وقدراتو في عملو.
 كل   إلقاء الضوء على بـتلف الصعوبات في حساب الراتب وتسهيل عملية التحكم في حسابو وتوضح

 مالو علاقة بتسديد الراتب.
 هذا الدوضوع9  اختيارأسباب  -6

 ىو موضوعي  ىو ذابٌ ومنها ما بؽذا ابؼوضوع لعدة أسباب منها ما لاختيارنايعود 

 أسباب الذاتية9 - أ
 رواتب والأجور وزيادة الرصيد ابؼعرفي في ىذا المجال.ال بها سابالتعرف على طرق التي  يتم ابغ 
 ابؼوضوع بزصصنا في دراسة. ارتباط 
 أسباب الدوضوعية9 - ب
 .الأبنية البالغة التي بوظى بها ىذا ابؼوضوع عند المجتمع عامة وبؼنتسبي القطاع خاصة 
  ابؼوظفتُ لكامل حقوقهم.  استفادةضمان 

 



 مقدمة

 

 
 ج

 صعوبات الدراسة9 -7
  قلة ابؼصادر بدوضوع دراسة 
 وضيق الوقت لإبسام ابعزء التطبيقي للبحث. تأخر في ابغصول على ابؼوافقة من طرف ابؼؤسسة ابؼستضيفة 
 بعد ابؼسافة بتُ طلاب 
 تقسيم البحث9 -8

حيث تناولنا في الفصل الأول بعنوان الإطار النظري ، لتقسيم البحث قمنا بتقسيم ىذا الأختَ إلذ فصلتُ
أىدافو وأنواعو حول كيفية حساب الرواتب والأجور ولقد تطرقنا فيو إلذ مفهوم الأجور والرواتب وأبنيتو وإلذ 

 .عواملو وأيضا إلذ عناصر ومكونات الأجر وكيفية حسابو  وكذلك تطرقنا أيضا إلذ أسس برديد الأجور وطرقو
، وىو (نفقات ابؼستخدمتُتسيتَ مصلحة )أما الفصل الثاني بعنوان دراسة حالة مديرية التًبية لولاية الوادي 

نشأة  انب النظري و التطبيقي وقد تناولنا في الفصل الأولالتنسيق بتُ ابع إلذ عبارة عن دراسة حالة يهدف
مديرية التًبية وأيضا مفهوم مصلحة تسيتَ نفقات ابؼستخدمتُ و مهامها و الآفاق وإلذ الإبقازات و ابؽيكل 

  التنظيمي و كيفية حساب الأجر و الاقتطاعات.
 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 نظري حول كيفية حساب الأجر والراتبالطار الإ
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 تدهيد9
 تعكس أداة أنها كما والإدارة العامل بتُ حسنة علاقة إبهادإلذ  تؤدي التي العوامل أىم من الأجور تعتبر

 أو نقديا الأجر ىذا كان سواء العمل ىذا أداء لقاء عليو حصلتي الذي الأجر وعن، عملو عن الفرد رضا مدى
 .عينيا

 الأجور إلذ الأساس في تعود يةلالعم الإضراباتو  ابؼشاكل أغلب أن إلذ الإحصائيات من الكثتَ وتشتَ
 بالأجور ابؼتعلقة ابعوانب بعض على أكثر الضوء ولتسليط، للعمال ابؼعيشي ابؼستوى على تأثتَ من ومابؽا، ابؼتدنية

 ميسمنا بتقق حيث، بالأجور علاقة بؽا التي ابؼفاىيم بعض إلذ الإشارة الفصل ىذا خلال من سنحاول والرواتب
 :مبحثتُ إلذ الفصل ىذا

 والرواتب الأجور  ماىية: الأول ابؼبحث. 
 التًبية مديرية لدى والرواتب الأجور حساب كيفية: الثاني ابؼبحث. 
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 الرواتبو  الأجور ماهية 9 أول الدبحث
 النزاعات غلبأ وأن، العمل وصاحب العمال بتُ النقاشات حوبؽا تدور التي ابؼسائل أىم من الأجور تعد

 صاحب على ووتكلف العامل رزق مصدر الأجر عتباروبا، الأجر رفع إلذ السعي سببها العاملة الطبقة في ابغاصلة
 الضوء نسلط أن ىذا مبحثنا في وسنحاول، وعادلة رشيدة طريقة يكون أن بهب الأجور سياسة برديد فإن العمل
 .وأبنيتو والرواتب الأجور مفهوم معرفة خلال من موضوع على

 وتطورها والرواتب الأجور مفهوم9 الأول الدطلب
 .وتطورىا والرواتب الأجور تعريف من كل إلذ ابؼطلب ىذا في نتطرق سوف

 الإقتصادية الأنظمةو  الأزمنة عبر الأجور تطور
 الإقتصادية الفوائض بػلق الإنتاج في استمراره بهدف العبد حياة للدوام فقط يدفع الأجر كان قدبيا
 .العبودية نظام تقويةو  تعزيز في لاستخدامها

 العبودية نظام عن بىتلف ولد، نفسو للنظام الطبقي المحتوى عن أيضا يعبر الأجور بقي، الإقطاعي نظام وفي
 الكنيسة يدفع بفا، والطلب العرض أي والإنتاج للحاجات جاذبي لاختلال بالندرة يتسم إقصاء كونو حيث من

 .التشغيل يتحملها كان التي الكبتَة ستغلالالا درجة عن بو ابػروج دون لكن الأجر برديد في للتدخل والطوائف

 الاقتصاد علم وظهور الإقطاعي المجتمع وتفكك الرأبظالر النظام وبداية عشر السادس القرن إطلالة ومع
 انتقل الليبرالية الصناعية الرأبظالية وبالأخص ابؼتعددة وبأشكابؽا الرأبظالية وبدأت، ابػاصة قوانينو لو مستقل كعلم
 العمل تغيتَ في أكبر إمكانية للعمال أصبحت كما كلو أو نقدي  منو جزء أجر إلذ العينية ابؼرحلة من الأجر

 حلول إبهاد في" ابؼعاصرة" الأزمنة رأبظاليةو  الاحتكارية جاءت بٍ منو  شهر كل نهاية في عليو بوصلون الأجرو 
 الاعتمادو  الأجر تفستَو  برديد في والسياسية ةالاجتماعي ابعوانب غياب يلاحظ ىذا ومن، الاقتصادية للمشاكل

 ىي أو العمل قوة لقيمة نقدي التعبتَ ىي الرأبظالية الإقتصادي الأدب في فالأجر، فقط الإقتصادية الأدوات على
 بوصل ما وأن الإنتاجية العملية في تشارك التي العناصر أحد العمل تعتبر الرأبظالية ابؼدرسة أن كما،  القوة تلك بشن

 .الإنتاج من القدر بذلك ينجز أجر من العنصر ىذا عليو

 بناء مادة ىو العامل تعتبر التي شتًاكيةالا للفلسفة الطبقي بالمحتوى الإشتًاكي الفكر في الأجور ترتبط
 الذي نوعيةو  لكمية وفقا للعامل ابؼدفوع الضروري ابؼنتوج جزء عن نقديا تعبتَا الأجور فتعتبر، وىدفها شتًاكيةالا
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 لتحستُ بالنسبة ابغال كذلكو  يستلمو الذي العامل أجر في الزيادة تتحقق سوف العمل كمية زيادة فإن، يبذلو
 والأجور الأساسية الأجور بنا قسمتُ من شتًاكيةالا في العمل أجور وتتكون، العامل يقدمو الذي العمل نوعية

 .الإضافية

 كما بزتلف وىي نوعيتهاو  لكميتها وفقا القطعة حسب الأجرة شكل ىو انتشارا الأجور أشكال أوسع إن
 شتًاكيةالا في تعتبر بينما العاملتُ ستغلاللا وسيلة القطعة حسب الأجرة تعتبر حيث الرأبظالر النظام في عليو ىو

 الأجرة زيادةو  الاجتماعي العمل إنتاجية زيادة حيث من الضرورية وابؼصلحة ةالاجتماعي ابؼصلحة بتُ توثيقية حالة
 الفردية القطعة حسب الدفع أشكال تتعدد وكذلك، الأجور في زيادة أيضا يرافقها الإنتاج زيادة أن حيث، الفردية

 يستخدم ذلك جانب إلذو  العلاوات مع القطعة وأجرة التصاعدية والقطعة ابؼباشرة والقطعة ابعماعية والقطعة
 1.وأبنيتو العمل وشروط العاملتُ تأىيل لتباين تبعا تتمايزو  الزمن حسب الأجرة دفع شكل

 والرواتب الأجور تعريف
 وتعويضات مبالغ من للعاملتُ يدفع بؼا بالنسبة وابػاص العام القطاعتُ في الشائعة ابؼصطلحات تعددت

 القطاعو  ابغكومية ابؼؤسسات في أما، ابػاص القطاع مؤسسات في شيوعا الأكثر ىو الأجور فقط، جهدىم مقابل
 .وابؼرتب الشهري الراتب مصطلحي بقد حيث الأجر بؼصطلح بديلة مصطلحات فهناك العام

 :نذكر التعاريف أىم بتُ ومن والراتب الأجر كلمة بؼفهوم التعاريف تعددت لقد

 العملية في العمل مسابنة ويعكس الإنتاج عملية في ابؼبذول للعمل ابؼادي ابؼردود عن عبارة ىو: الأجر 
 2 .الإنتاجية

 الاجر أن حتُ في .شهريا ويصرف، الوظيفة مقابل( ابؼوظف) الفرد عليو بوصل ما بو يقصد الذي: الراتب :
 3.اللفظتُ بتُ موجودة تعد لد والتفرقة، اسبوعيا أو يوميا ويصرف( العامل) الفرد عليو بوصل ما ىو

 العائد الإنتاج تصريف قبل تدفع وىي، بو يقوم عمل لقاء للشخص تدفع التي ابؼكافأة بالأجور يقصد
 1.الشخص ىذا بها يعمل التي للمؤسسة

                                                           
بؾلد  بؾلة البحوث القانونية والسياسية، ،ابؼرتبات في التشريع ابعزائريو  على الأجور في الضريبة قراءة نظرية، محمد الاخضربن  أ. بن ساحة يعقوب، د. 1

 .4_3ص ،2020 ،جامعة د. مولاي طاىر، سعيدة، ابعزائر، 15العدد ، 02
 .136ص، 2005، الأردن، 2ط، للنشردار وائل ، الإقتصاد الصناعي، مدحت القريشي د. 2
الأغواط،  جييثلجامعة عمار ،03العدد، 13بؾلة دفاتر السياسية والقانون، بؾلدابؼوارد البشرية،  بإدارة، نظام الأجور وعلاقتو  سالد شرماطد.  3

 160،ص 2021ابعزائر،
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 يؤديها خدمات نظتَ العامل إلذ العمل صاحب يدفعها الذي النقود من مقدار اي، العمل بشن ىو الأجر
 بغساب معينة زمنية فتًة في بؾهود من يبذلو ما مقابل عليو بوصل الذي ابؼبلغ بيثل للعامل بالنسبة وىو الاختَ ىذا

 .العمل صاحب

 التي العلاقة طبيعة في ابغرة الاقتصادية الأنظمة في الأجور مفهوم يعتبر: الرأبظالية الأنظمة في الأجور مفهوم
 ينظر إذا، الاولذ بالدرجة العمل لرب الذاتية ابؼصلحة أو منفعة على اساس القائمة العمل ورب العامل بتُ تربط
 .ابؼشروع صاحب عليها بوصل التي الارباح حجم على وتؤثر ابؼشروع يتحملها كلفة أنها على الأجور إلذ

 يعتنقها التي الفلسفة من والرواتب للأجور شتًاكيةالا مفهوم ينطلق: شتًاكيةالا الأنظمة في الأجور مفهوم
 يستلموا ان بهب حيث، للعاملتُ الإنسانية والنظرة الانتاج لوسائل ابعماعية ابؼلكية على القائمة الأنظمة ىذه
 2.يقومون ما بو مع ويتناسب، جهة من انسانيتهم يتحقق الذي الكرنً العيش بؽم تضمن أجور

، ابؼؤدى العمل مقابل أجر في ابغق للعامل: العمل قانون من80 ابؼادة حسب ابعزائري ابؼشرع حسب
 3.يتناسب دخلا أو مرتبا بدوجبو ويتقاضى

 قيمتو تقدر أن بيكن كسب أو مكافأة أي الاتفاقية ىذا في الأجور يعتٍ: للعمل الدولية الاتفاقية حسب
 صاحب ويدفعو، الوطنية اللوائح أو بالقوانتُ أو بالتًاضي  قيمتو وبردد، حسابو طريقة تسميتو كانت أي، نقدا

 استخدام عقد بدقتضى، يقدمها أو قدمها خدمات أو يؤديو أو أداء عمل مقابل يستخدمو لشخص العمل
 4.مكتوب غتَ أو مكتوب

 9الأجرو  الراتب بين الفرق

 :قسمتُ إلذ ابؼصطلحتُ ىذين حول الآراء تنقسم

 عمل من بو يقوم ما مقابل للفرد ويدفع ماعن  عبارة فكلابنا، فرق بينهما ليس أن يرى: الأول القسم. 

                                                                                                                                                                                     
 .239ص، 2002، لبنان، 1الطبعة ، اللبناني مكتبة رأس النبعدار ابؼنهل ، أنظمة (-مدارس-الاقتصادي السياسي ) مبادئ، إبراىيم مشروبد.  1
،بؾلة شعاع لدراسات  (2016-1980) ، بن دبية نسرين، دراسة برليلية و قياسية للأجور و البطالة في ابعزائر لفتًةعلي دبضان محمد ، زدون بصال 2

 208ص ،تيسمسيلت،الونشريسي ابؼركز ابعماعي ، 2019،  2العدد ،3الاقتصادية ،بؾلد 
 .569ابعريدة الربظية ص، يتعلق بعلاقات العمل، 1990أفريل   21ابؼؤرخ في 11 -90القانون  رقم  3
 .1949 ، 95الدولية رقم  اتفاقيةابؼادة الأولذ من  4
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 دلاتو فقد لتعامل مع كل منهما منفردا وفق لا معو يستحسن، بينهما اختلاف ىناك أن يرى: الثاني القسم
 يطلق والذين وابؼكتبية الإدارية الأعمال لشاغلي يدفع ما على الرواتب جرى العرف على إطلاق مصطلح

 أما .بابؼوظفتُ ويسمون، زمتٍ أساس على عادة تعويضاتهم وتدفع، "البيضاء الياقات أصحاب"  عليهم
 يطلق الذينو  والإنتاجية ابؼصنعية الأعمال لشاغلي يدفع الذي النقدي تعويضال  على فيطلق الأجر مصطلح

 كمية أساس على عادة تعويضاتهم وتدفع، بالعمال ويسمون" الزرقاء الياقات أصحاب" اصطلاح عليهم
 .ابغالات بعض في معا الاثنتُ أو الزمن أساس على أو الإنتاج

 :التالر النحو على الراتبو  الأجر مصطلحي بتُ اختلافا ىناك أن زولتش ويرى

 وكذا، أساس الزمن على معهم التعاقد يتم الذين للعاملتُ يدفع ما على للدلالة استخدامو يشيع الأجر"
 فيستخدم الراتب مصطلح أما. العمل إبقاز في ابؼستغرق الفعلي الوقت أساس على بؽم الدفع يتم الذين العمال
 ".ابؼكاتب وموظفي والتنفيذيتُ للمشرفتُ مالية مبالغ من يدفع ما إلذ للإشارة

 :التالية النقاط في الفروقات أىم تلخيص بيكن العموم وجو وعلى

 عند الدفع فيكون الأجر أما. شهر كل يكون وغالبا زمنية فتًة كل نهاية دورية بصفة غالبا الراتب يدفع 
 .العمل مراحل خلال الإبقاز نسبة أساس على أو العمل إبقاز

 الإنتاج كمية أو القطعة أساس على الدفع عند يستخدم الأجر. 
 يسمى( الزرقاء الياقات ذوي) للعاملتُ يدفع وما( راتب) يسمى( البيضاء الياقات ذوي) للموظفتُ يدفع ما 

 1(.أجر)

 9شروط الأجر

 بو منتفعا، طاىرا، متقوما مالا الأجر يكون أن. 
 اللهو كآلة. شرعا مباحا انتفاعا بو ينتفع لا ما وكذلك، ابػنزيرو  كابػمر،  بقسا الأجر يكون أن يصح فلا 

 .بها الانتفاع بغرمة وذلك. أجرا جعلت إذا
 تسليمو على مقدورا الأجر يكون أن. 

                                                           
 .29 -28ص، م2016، الرياض، العامة الإدارةمعهد ، الأجورو  إدارة الرواتب، علي ظافر الشهري بنمحمد  1
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 لا، ظالد يد برت كان ما أو، أبقا عبدا أو ابؽواء في طتَا أو، شاردا بعتَا الأجر يكون أن يصح  فلا 
 أكل ابغالات تلك في ابؼنفعة استحقاق في لأن وذلك، خصومة فيو كان ما أو، منو ابػلاص بيكن

 .شرعا عنو ابؼنهى الغرر من فيها وبؼا، بالباطل الناس لأموال
 معلوما يكون أن فيجب ابؼنافع عن عوض الأجر لأن، وحلولا صفةو  ذاتا معلوما الأجر يكون أن  ،

 أبوو ، الشافعي الإمام بو قال الشرط وىذا، ةابؼنازع إلذ فيو ابعهالة تقضي لا حتى ذلكو  البيع في كالثمن
 .الزيديةو  ماميةالا بو قال كما،  حنفية أبى الإمام صاحبا ومحمد يوسف

 لو فليسم أجتَ استأجر من) :قال وسلم عليو الله صلى أنو روى ما: يلي بدا الأجر تسمية وجوب على واستدلوا
 1.(أجرتو

 والرواتب الأجور أهمية9 الثاني الدطلب

 :جانب من أكثر في تظهرو  بالغة أبنية للأجر

 الفرد رضا درجة أن فلاشك والإدارة العمال بتُ طيبة علاقة إبهاد على تساعد التي العوامل أىم من تعتبر 
 .وعينا نقدا عليها بوصل ما قيمة على كبتَ حد إلذ تتوقف، عملو عن

 الأفراد إدارة برامج بقاح عوامل من يعتبر وملحقاتها للأجور رشيدة سياسة بوضع الاىتمام إن. 
 الإنتاج لزيادة بؾهودىم أقصى بذل على الأفراد لتشجيع حافزا تعتبر. 

 :من لكل بالنسبة الأجور أبنية استعراض بيكننا كما

 لعدة وذلك لو جذا مهما يبذلو الذي ابعهد نظتَ مؤسستو من كأجر الفرد يقبضو ما يعتبر9 للفرد بالنسبة أهمية
 :أبنها أسباب

 ابؼعيشيو  الصحي ابؼستوى على يؤثر فهو، الاجتماعي ومركزه الفرد معيشة بؼستوى رئيسيا بؿددا الأجر يعتبر 
 .الاقتصادي بالأمن شعورهو  ولأسرتو لنفسو الفرد بوققها التي النفسية والراحة

 عليو بوصل الذي الأجر" ابؼخرجات مع" يبذلو الذي ابعهد" مدخلاتو بدقارنة الفرد يقوم الأجر خلال من "
 ىناك أن وجد إذا خاصة احيالارت بعدم العامل يشعر لا حتى بينهما تقارب ىناك يكون أن الضروري من لذا

                                                           
 .412- 411ص م،2002، الإسكندرية، دار ابعامعة ابعديدة، يبيع ابؼزايدة في الفقو الاسلامي والقانون الوضع، على محمد علي قاسم د. 1
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 فلا فقط شكلية ابؼؤسسة نشاط في مسابنتو فتكون أجره من أكبر أجر على وبوصل أقٌل جهدا يبذل من
 1.استمرارىا ولا بموىا يهمو

 :للمنظمة بالنسبة أهمية

، ابؼنشأةو  العاملتُ بتُ طيبة وحسنة علاقة إبهاد على تساعد التي العوامل أىم من والرواتب الأجور تعتبر
 من عليو بوصل ما على كبتَ حد إلذ فتتوق للمنشأة حبو، عملو عن الفرد رغبةو  رضا درجة أن ابؼعروف فمن
 لأن، أمر في غاية الأبنية وسليمة عادلة ورواتب أجور خطة بوضع والعناية الاىتمام فإن لذلك. راتب أو أجر

 أو الأجر أن اعتبار على، الأجر سببها الإدارة مع العمالية ابػلافات معظم أن إلذ تشتَ الإحصائيات معظم
 .للعاملتُ الاجتماعيو  ابؼعيشي ابؼستوى عليو يتوقف الراتب

فعن طريقها بيكن ، ا بأحسن شكل بفكناستغلابؽوفي ، البشرية تلعب الأجور دورا في توزيع ابؼوارد
 .ىو ابغال في دول النفط العمالة في بعض الأحيان كما  استقطاب

 تتًاوح قد أنها الإحصاءات وتشتَ، ابؼنظمة تقدمها التي ابػدماتو  السلع إنتاج تكلفة من جزءا الأجور بسثل
 أكبر يدر الذي بالشكلو  التكلفة بؽذه الأمثل الاستخدامو عالية تكلفة فهي وعليو تكلفة من50%إلذ15%بتُ ما

 2 ابؼنظمة أرباح زيادة في مباشرة يساىم والتعويضات الأجور ميزانية في التوفتَ أن كما،  مطلوب شيء ىو ناتج

 9للمجتمعأهمية بالنسبة 

 الأجور أن بقد، ناحية فمن المجتمع داخل ابؼختلفة ابؼنظماتو  ابعماعات على ىام تأثتَ أيضا للأجور إن
 ابػدمات توسيع متضمنة، للمجتمع الإقتصادي الرخاء من تزيد التيو  للعاملتُ الشرائية القوة من تزيد ابؼرتفعة

 قد الأجور الزيادة نتيجة بقد أخرى ناحية ومن .ابغكومية للوحدات ابؼالر التدعيم في الزيادة نتيجة ابغكومية
 التي ابػدمات أو ابؼنتجات بعض على الطلب بزفيض عليو يتًتب وقد الذي الأمر، الأسعار إرتفاع في تتسب
 في بزفيض وبالتالر ابؼنتجات ىذالإنتاج  ابؼطلوب الوظائف عدد في ابلفاضا يسبب قد ىذا وإن العاملون ينتجها
 .العمل تكلفة

                                                           
 6ص.، مرجع سابق، بن الأخضر .د 1
 .161سالد شرماط وآخرون، مرجع سابق،ص 2
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 الأجور فإن .الأسعار إرتفاع طريق عن لا العالية الإنتاجية طريق عن ابؼرتفعة الأجور تعويض أمكن ما وإذا
 الأجور مستويات بتُ التناسق من نوع برقق ذلك على علاوة .للدولة الاقتصادي النمو في تساىم  ابؼرتفعة
 داخل يسكنون الذين الأفراد أغلبية  بو يتمتع الذي للمعيشة العام وابؼستوى للدولة ابؼختلفة ابؼناطق في السائدة
 1.ابؼشروع بها يقع التي ابؼنطقة

 والرواتب الأجور وأنواع أهداف9الثالث الدطلب

 أهداف الأجور والرواتب9 أولاً 

 :الأىداف من العديد برقيق إلذ والأجور الرواتب أنظمة تهدف

 ابعيد. للأداء وبؿفزة مستقرة عمل بيئة إبهاد 
 بعدالة ما يدفع بؽم على ابؼستوى الأفقي)الوظائف ابؼتماثلة  يشعر ابعميع، ابهاد ىيكل عادل للأجور

برصل على أجور متماثلة(وعلى ابؼستوى رأسي)عدالة الفروقات في الأجور بتُ ابؼستويات الوظيفية 
 ابؼختلفة(.

 ابؼنظمة أىداف لتحقيق البشرية الطاقات كافة توجيو في بفعالية الإسهام. 
 الوظيفة متطلبات وبتُ جهد من العامل يبدلو ما بتُ الأجور سياسة في التوازن برقيق. 
 َالإدارية ابؼخالفات من ابغد على يساعد بدا الوظيفة شاغل احتياجات تلبي الدخول من مستويات توفت 

 .والاختلاس والرشوة السرقة مثل
 2.عليهم والمحافظة الإكفاء الاستقطاب من ابؼنظمة بيكن للأجور منافس مستوى 
 ابؼنظمة إلذ العناصر أفضل جذب. 
 الأداء. من مستوى لأفضل العاملتُ ودفع برفيز 
 3.ابغفاظ على أفضل العناصر ابؼتوفرة في ابؼنظمة 

 :أنواع الأجور والرواتبثانيا9 

 فئات أو أنواع متعددة وفق أسس متعددة أيضا من أبنها:و  الرواتب إلذ أصنافو  بيكن تصنيف الأجور
                                                           

 .405-404ص، م2006، الإسكندرية، الدار ابعامعية، مدخل لتحقيق ابؼيزة التنافسية  شريةبابؼوارد ال، مصطفى بؿمود أبو بكرد. 1
 .25_24ص، مرجع سابق، علي ظافر الشهريبن محمد  2
 .198ص، م2009، عمان، 1ط، عالد الكتب ابغديثة وللكتاب العابؼي للنشر والتوزيع، تنمية ابؼوارد البشرية، الظاىرنعيم إبراىيم  د.3
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 تصنف إلذ:من حيث نوع الأجور والرواتب 

 ؛الأجور النقدية 
 ؛الأجور ابغقيقية 
 ؛الأجور العينية 

 الرواتب تصنف إلذ:و  من حيث طبيعة الأجور

 ؛الأجور الإبظية 
 ؛الأجور الكلية 
 ؛الأجور الإضافية 

 وفيما يلي إيضاح مبسط لكل من ىذه التقسيمات:

 9رواتب لقاء ما و  الفرد ابؼوظف كأجور يقصد بها مقدار ابؼبالغ ابؼالية النقدية التي يتسلمها الأجور النقدية
الواجبات التي تناط بو بصورة دورية و  ابؼسؤولياتو  الأعمال التي يكلف بهاو  يقوم بو من أداء للمهام

و تكاد تكون الأجور الشهرية ىي ابغالة ، )يوميا أو أسبوعيا أو شهريا أو أي شكل من أشكال الدفع(
ما و  العمل ابؼؤقتو  مع استثناءات بسيطة بزص أسلوب التقاعد، الغالبة للدفع في ابؼنظمات ابغكومية

 شابو ذلك.
 9الرواتب النقدية التي يتسلمها بصفة دورية من و  ويقصد بها القوة الشرائية للأجور الأجور الحقيقية

ابػدمات  التي بإمكانو ابغصول عليها أو شرائها بأجوره النقدية و  أي كمية السلع، الأنظمة التي يعمل بها
 ابػدمات الأخرى.و  ىي مقدار الإشباع الذي يوفره لو أجره النقدي من السلع، أو بكلام آخر

 9وىي الأجور التي تدفع للفرد العامل أو ابؼوظف على شكل سلع أو خدمات بؾانية أو  الأجور العينية
عوائلهم أو و  الصحية للعاملتُو  أو ابػدمات العلاجية، إلذ بؿل العملو  بأسعار رمزية كالنقل المجاني من

خدمات التعليم أو توفتَ الشقق السكنية ببدلات إبهار رمزية أو تزويد العاملتُ بأنواع من ابؼلابس أو 
ة ظبعض السلع من إنتاجهم أو إنتاج ابؼعامل الأخرى او بيعهم بعض السلع ابؼعمرة أو غتَىا بأسعار بؿف

 ذلك.أو تقدنً وجبات طعام خاصة بؾانية أو شبو بؾانية وغتَ 
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 وىو الأجر الذي بردده بعض أنظمة ابػدمة ابؼدنية في العديد من الدول تبعا للمؤىل  الإسمية9 الأجور
علاوات أو بدلات كغلاء ، بحسب الدرجة الوظيفيةو  سنوات ابػدمة أو بصيعها معا العلمي أو ابػبرة أو

 1.غتَىاو  النقلو  السكنو  الزوجةو  علاوات الأولادو  ابؼعيشة وبدلات العدوى
 9كبدل ،  الإضافات الأخرىو  البدلاتو  وىي الأجور الإبظية مضافا بؽا بصيع العلاوات الأجور الكلية

أي شكل آخر من الأشكال و  الإطعامو  الأولادو  الزوجةو  السكنو  بدلات النقلو  غلاء ابؼعيشةو  العدوى
 الإضافات على الراتب الأبظى ابؼشارك في أعلاه.

 9ابؼهام أو و  التي يستحقها الفرد للعامل)ابؼوظف( مقابل الأعمالوىي الأجور  الأجور الإضافية
فعندما يقوم الفرد ، مسؤولياتو الأساسية أو الاعتياديو  مهاموو  ابؼسؤوليات الإضافية إضافة إلذ أعمالو

فإنو يستحق عليو أجرا إضافيا. وعندما ينتج كمية ، بإبقاز أي عمل خارج وقت عملو الربظي الاعتيادي
فلو عمل ابؼوظف أو  .فأنو يستحق عن كل وحدة إضافة أجرا إضافيا، أكثر من ابغد ابؼقررمن السلع 

ساعات  (8)عشر ساعات وكان عدد ساعات العمل اليومي الاعتيادي  (10)العامل في يوم واحد مثلا
 2 ا.إضافي بدا يعادل أجر ساعتتُ وىكذفإنو يستحق أن يدفع لو أجر 

 الدؤثرة في تحديد مستوى الأجر9الدطلب الرابع9 العوامل 

لأي و  مباشرا في برديد مستوى الأجر في أي منظمةو  ىناك العديد من العوامل التي تلعب دورا أساسيا
الرواتب التي بردد للعاملتُ على و  وظيفة حيث أن السياسات التي  تتبناىا الدول ابؼتنوعة بخصوص برديد الأجور

 عوامل عديدة نوجز أبنها في:و  صصاتهم تتأثر بدتغتَاتبزو  درجاتهم الوظيفيةو  تباين فئاتهم

 الإنجاز9 .0
 الوجباتو  ابؼقصود بذلك مستوى الأداء ابؼطلوب من الفرد في الوظيفة التي يشغلها طبقا للمهام

مستوى الأجر يتناسبان تناسبا و  الصلاحيات ابؼنوطة بو. ويشمل مدى الإنتاج الذي برقيقو حيث أن الإبقازو 
 زاد الإبقاز يفتًض زيادة في مستوى الأجر ابؼتوقع.طرديا فكلما 

 
                                                           

1
التوزيع ، العراق ود العنزي، عباس ابغمتَي ، بقم العزاوي ،ارزوقي القريشي، إدارة ابػدمة ابؼدنية و الوظيفة العامة ، دار اليازاوي العلمية للنشر و سعد علي بض 
 242-241م،ص2015،
2
 ،قسم العلوم اجتماعية وإنسانية ، جامعة أم البواقيفاطمة الزىراء ،رباحي غديري ،عدالة الأجور في القطاع العمومي ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً ،  

 48،ص 2016-2017
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 :الجهد .1

ابعسدي ابؼطلوب بىتلف من وظيفة إلذ و  ابعهد العقليو  ابؼقصود بابعهد ىنا ابعهد العقلي أو ابعهد ابعسدي  
 أخرى علما أن العلاقة بتُ ابعهد ابؼطلوب بنوعية يتناسب تناسبا طرديا مع مستوى الأجر ابؼتوقع.

 الأقدمية9 .2
تعتٍ عدد السنوات ابػبرة العملية التي أمضاىا الفرد سواء في الوظيفة أو في ابؼنظمة حيث أن بعض 

بالتالر زيادة راتب ابؼوظف الأقدم في العمل عن  و  ابؼنظمات تعتبر أقدمية أحد العناصر ابؼؤثرة على مستوى الأجر
 زملاء من نفس ابؼستوى الوظيفي.

 الدؤهل العلمي9 .3
فبعض الوظائف تتطلب درجة علمية مثل ، الوظيفية ابؼطلوبة من وظيفة لأخرى بزتلف ابؼواصفات

ا فإن الدرجة العلمية ذالبعض الآخر يتطلب درجة ابؼاجستتَ وىكو  بكالوريوس لتمكن الشخص من قيام بعملو
 الأجور.ابؼطلوبة للوظيفة لتمكن ابؼوظف من قيام بالوظيفة بشكل فعال تتناسب تناسبا طرديا مع مستوى 

 صعوبة العمل9 .4
الأعمال السهلة فكلما كانت و  عمال الشاقةفهناك الأ، بزتلف درجة صعوبة العمل من وظيفة إلذ أخرى

 .الأعمال أصعب كان الأجر ابؼتوقع أعلى

 قدرة الدنظمة الدالية9 .5
 الاستمرارالقدرة على و ، أن توفر ابؼوارد ابؼالية في ابؼنظمة سبب رئيسي لتحديد مستوى الأجور في ابؼنظمة

بالتالر فإن إمكانية دفع أجور منافسة تكون و  كان الوضع ابؼالر أفضل مرتفعةكلما كانت الأرباح ،  في دفعها
 أعلى.

 في سوق العمل9 مستويات الأجور .6
خاصة في عملية و  من عدة جوانب، إن معرفة مستويات الأجور السائدة في السوق مهمة جدا للمنظمة

لذا لابد من التعرف على معرفة مستويات الأجور السائدة في ، المحافظة عليها داخل ابؼنظمةو  الكفاءات استقطاب
 السوق قبل برديد مستوى الأجور لديها.
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 معدل التضخم السائد9 .7

معدل و  الذي يعكس مستوى الأسعار ابغاليةو  ابؼقصود بالتضخم ىو جدول الأسعار السائدة  في السوق
معدل التضخم بنسبة مئوية يعتٍ ذلك إرتفاع  ارتفعوكلما ، الذي طرأ عليها مقارنة مع السنوات السابقة الارتفاع

 1.ابػدمات بنسب بـتلفة فيجب أن يرتبط برديد مستوى الأجور بدعدل التضخمو  سعر السلع

 كيفية حساب الرواتب والأجورو  الدبحث الثاني9 مكونات
 والراتب.الدطلب الأول9 مكونات الأجر 

 الأجر الأساسي9

ابعماعية التي وقعت عليها ابؼؤسسة )ابؼادة  للاتفاقاتبودد الأجر الأساسي لكل فئة من العمال وفق 
 2.(11-90من القانون 118+120

 الددة القانونية للعمل9

ساعة أثناء ظروف العمل العادية تتوزع ىذه الساعات  (40) ابؼدة القانونية للعمل خلال الأسبوع ىي حاليا
بهوز أن  ابؼتضمن علاقات العمل أنو لا 11-90قانون من ال 26كما تنص ابؼادة ،  الأقل أيام كاملة على 5على 

 ساعة في اليوم. (12)تتعدى بأي صفة كانت مدة العمل 

 9الساعات الإضافية

بيكن بؼؤسسة ابؼستخدمة أن تطلب من كل عامل القيام بساعات إضافية زيادة على ابغدود القانونية دون 
يتًتب على ، ساعة في اليوم( 12)بابؼئة من ابؼدة القانونية مع مراعاة أن لا تتعدى مدة العمل  20أن تتعدى 

 3.ن الأجر العادي للساعةبابؼئة م 50الساعات الإضافية دفع تعويض لا يقل بأي من الأحوال عن 

 تعويض الخبرة الدهنية9

                                                           
 .199_198ص، مرجع سابق، اىرظنعيم إبراىيم ال .د 1
مذكرة تدخل ، دراسة حالة مؤسسة مطاحن ابغضنة بابؼسيلة، لعلى يوسف يونس بؿاسبة الأجور وفق النظام المحاسبي ابؼالر، أوصيف حبيب الله محمد 2

، جامعة محمد بوضياف بابؼسيلة، نيل شهادة ماستً أكادبيي في علوم ابؼالية والمحاسبة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَضمن متطلبات 
 م.2021-2022

 :6ص، 3122، ابعزائر، دون طبعة، بؿاسبة ابؼؤسسة وابعباية وفق النظام المحاسبي ابؼالر ابعديد، لعشيشي بصال  3
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يكون مبلغو مرتبطا بطبيعة ، بينح تعويض ابػبرة ابؼهنية بؼكافأة الأقدمية في العمل ابؼولدة للخبرة ابؼهنية
 .ابعماعية للاتفاقياتويقيم التعويض ابػبرة ابؼهنية وفق ، وبأقدمية العامل في رتبتو الأختَة، منصب العمل

 :الدنصب تعويض عمل
حيث بهوز للمؤسسة ابؼستخدمة أن تنظم العمل على ، بينح تعويض عمل ابؼنصب عند القيام بعمل تناوبي

 ابعماعية. للاتفاقياتبردد قيمة التعويض عمل ابؼنصب وفق ، أساس أفواج متعاقبة إذن تطلب الامر ذلك

أجرة الدنصب=الأجر الأساسي +الساعات الإضافية + الدكافآت والتعويضات الخاضعة للضمان 
 والخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي. الاجتماعي

 
 تعويض الضرر9

، الصوتو  خطار تؤثر على صحتهم كابغرارةستفيد منو ابؼستخدمتُ ابؼعرضتُ لإىو ذلك التعويض الذي ي
ىذا التعويض كمبلغ بؿدد وليس كنسبة من الأجر الأساسي وبودد ىذا ابؼبلغ وابؼناصب ويعطى ، الأعمال الشاقة

 .ابؼعنية بو من قبل ابؼؤسسة وبينح شهريا

 9علاوة الدردودة الفردية
ستند إلذ معايتَ مرتبطة بنوعية العمل بحجم  ية ابؼعمول بها أو حسب السلم والذبردد وفق للمعايتَ ابؼهني

وىي نسبة من ، ورقة التنقيط باستعمالاصة بالعمال أي حسب ابؼواظبة والأداء ابعيد والإتقان وكذلك بابؼثابرة ابػ
 .بابؼئة10الأجر الأساسي وتصل حتى 

 9علاوة الدردودية الجماعية
، غرضها مكافأة المجهود ابعماعي وتدفع شهريا أو ثلاثيا أو سداسيا لمجموعة من العمال أول ابؼستخدمتُ

، ونسبة القدرات الإنتاجية، التكاليف.....، النوعية، العلاوة بالأىداف التي يرجى برقيقها كالكميةوترتبط ىذه 
 بابؼئة من الأجر الأساسي لكل عامل. 30فعالية ابػدمة العامة وأقصى نسبة بفكن أن تصل إليها ىي 

 منحة النقل9، منحة السلة
وعدد ، والغذاء لغياب ىاذان العنصران في ابؼؤسسةبنا منحتان تقدمان للعامل لتغطية ابؼصاريف النقل 

من القانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة  71كما ان ابؼادة ،  وجبة كأحد أقصى 22ىو  عوضةم الوجبات
 دج.50كن أن تقل قيمة الوجبة عن تنص على انو لا بي
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 تعويض الدنطقة الجغرافية9
العمل الواقعة في قطاعات النشاط أو مشاريع التنمية التي بؽا يتًتب ابغق في تعويض ابؼنطقة على مناصب 

وبؽذا الغرض تصدر قوائم ، الأولية في بـططات التنمية أو بالنسبة بؼناصب العمل الواقعة في أماكن العمل ابؼعزولة
 مناصب العمل التي بسنح فيها حق التعويض.

 9الدنح العائلية
و ابؼنحة في تقدنً مبلغ مالر وذلك على أساس عدد الأطفال الذين ىم برت كفالتو حتى بلوغ اتتتمثل ى

، وابؼتضمن برديد قيمة ابؼنح 1996ديسمبر  8ابؼؤرخ في  298-96رقم  تنفيذيوقد حدد ابؼرسوم ، سنة 18سن 
دج وعدد 18000الاجتماعيبشرط أن لا تتعدى الأجر ابػاضع للضمان ، دج600أن قيمة منحة كل طفل ىي 

نفس الشروط بالنسبة بؼنحة التدريس التي ، دج300أما إذا لد يتحقق  ىذا الشرط فابؼنحة ستكون ، (5)الأطفال 
 دج.400دج/طفل والطفل السادس يأخذ 800أصبحت 

 منحة الأجر الوحيد9
 عمل الزوج.منحة العامل ابؼتزوج تقدم في حالة عدم عمل الزوجة أو العكس بسنح للزودة في حالة عدم 

 منحة التدريس9
دج عن كل ولدو وذلك في حدود بطسة أولاد على الأكثر في 800حددت منحة التدريس بدلغ يقدر ب
وبىفض مبلغ ىذه ابؼنحة إلذ ، دج 18000يتعدى  لا الاجتماعيحالة ما إذا كان الأجر ابػاضع للضمان 

 1.دج 18000يفوق سقف  تماعيالاجدج عندما يكون الأجر ابػاضع للاشتًاكات في الضامان 400

 9الاقتطاعات
 الاقتطاعاتىذه  واحتساب، للوصول للأجر الصافي الذي يتم دفعو للأجتَ لابد من إقطاع بعض العناصر
 وقانون الضرائب. الاجتماعييتطلب معرفة شاملة ودقيقة للإجراءات والقوانتُ الواردة في كل من قانون الضمان 

 الأجر وتتمثل أساسا في: التي بىضع بؽا الاقتطاعاتومن ابؼلاحظ أنو ىناك نوعان من 

 

                                                           
 ابؼرجع نفسو.، لعلى يوسف يونس،  محمدأصيف حبيب الله 1
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 الإجبارية9 الاقتطاعات 
 ويقع دفع بو طبقا لتشريع ابؼعمول  الاجتماعيإجباريا في النظام الضمان : الاجتماعيالضمان  اشتًاكات

كما يتعتُ على صاحب العمل القيام بخصم حصة للعامل بدقدار ،  على عائق ابؼستخدم الاشتًاكاتىذه 
وتقع حصة ابؼستخدم ، بيكن ىذا العامل الإعراض على ىذا ابػصم ولا، بابؼئة من اجرة ابؼنصب 9

 :للجزائر وفقا للجدول التالر الاجتماعيلضمان  الاشتًاكبابؼئة على عاتقو وتوزع نسبة  26بالنسبة 

 الاجتماعيفي الضمان  الاشتراك9 توزيع نسبة 10الجدول رقم  

الحصة التي يتكلف بها  الفروع
 الدستخدم

الحصة التي يتكلف بها 
 الاجير

حصة صندوق 
 ةالاجتماعيالخدمات 

 المجموع

 %51 - %5.11 %55.11 ةالاجتماعيالتأمينات 

حوادث العمل 
 وأمراض الدهنية

5..1% - - 5..1% 

 %1..52 %1.1 %1..5 %55 التقاعد

% % % % % 

 %1.11 - %1..1 %1..1 تقاعد مسبق

 %1..1  %1.1 %9 %1. لرموع

الذي ، 2015سبتمبر سنة  03في  236-15ابؼرسوم التنفيذي رقم ، 49العدد ، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدصدر9
 .09ص ، 01ابؼادة ، الاجتماعيفي الضمان  الاشتًاكسيحدد توزيع نسبة 

من  %26تقدر ب الاجتماعيالضمان  اشتًاكاتالية التي يدفعها ابؼستخدم باسم بؼمع العلم أن ابغصة ا
 والتي بسثل بؾموع العناصر التالية:، بؾموع أجرة ابؼنصب لكافة العمال

 25%  تماعيجالاالضمان  اشتًاكاتحصة ابؼستخدم في part patronale 
 0.5%  ة الاجتماعيحصة صندوق ابػدماتpart des œuvres 
 0.5%  الاجتماعيحصة السكن part de logement social   الصندوق الوطتٍ للتأمينات

 ة وبالتالر:الاجتماعي

تدفع بؽيئة  %34.5حصة العامل =  %09 + الاجتماعيحصة السكن  %0.5+حصة ابؼستخدم  25%
 %35ة = بؾموع الاجتماعيتدفع لصندوق ابػدمات  %0.5للأجراء +  الاجتماعيالضمان 
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وبودد ، أي من الأجر مباشرة وتدفع بؼصلحة الضرائب، الضريبة على الدخل الإبصالر: ىي ضريبة تقتطع من ابؼنبع
 الاقتطاعوفق جدول الشهري بوتوي على فئات الأجر الإبصالر ومقدار  الاقتطاعمقدار 

أو ، بدرسوم أو قرار حكومي أن يتعرض كل العمال، استثنائي، إجبارية أخرى: بفكن لظرف الإقتصادي اقتطاعات
كما قد يتعرض العامل إلذ حكم قضائي بهبره على دفع جزء من أجرتو إلذ ،  .. إجبارية.لاقتطاعاتالفئات معينة 

قد يكون ذلك بواسطة ابؼؤسسة ابؼستخدمة حيث تكلف ىذه الأختَة بحذف أو إقطاع ابؼبلغ الذي ، طرف أخر
، على الأجور )حنيفة الاعتًاضاتوىذا ما يطلق عليو ب ، و مباشرة إلذ من لو ابغق فيووضع عليو ابغجز ودفع

 (289صفحة ، 2015

 9الاختيارية الاقتطاعات 
  نذكر على سبيل ابؼثال: الاقتطاعاتمن بتُ ىذه 

دفعة  اقتطاعهافي حالة تقدنً ابؼؤسسة لعمابؽا سلفات بيكن أن يتم  التسبيقات على الرواتب والأجور:
 عليو بتُ ابؼستخدم والأجتَ. الاتفاقاو في أقساط من أجرتو الصافية اللاحقة وذلك حسب ما بً ، واحدة

 اشتًاكاتالعضوية في التعاضدية: وىي بصعيات تضم أعضاء ابؼهنة أو منشأة واحدة يؤدون بؽا  الاقتطاعات
 .دورية مقابل مساعدتهم عند الطرف الطارئ أو تقدم بؽم خدمات معينة

 .كنأقساط السو  في حالة تأمتُ على ابغياة أخرى: مثل دفع أقساط اقتطاعات

 كيفية حساب الأجر والراتب.9 الدطلب الثاني

 الاقتطاعاتيتكون الأجر عند حسابو من ثلاثة بؾموعات أساسية بالإضافة إلذ 

 9العناصر ابؼكونة لأجرة ابؼنصب: تتكون أجرة ابؼنصب غالبا من سبعة عناصر أساسية وفقا  المجموعة الأولى
 للعلاقة التالية:

تعويض الخبرة الدهنية + تعويض عمل الدنصب + تعويض الساعات +الأجر القاعدي  =أجرة الدنصب 
 الإضافية + تعويض الضرر +علاوة الدردودية الفردية والجماعية.
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 العناصر ابؼكملة للأجرة وابػاضعة للضريبة: تتمثل ىذه العناصر في بعض ابؼنح والعلاوات  ية9المجموعة الثان
لكنها تكون خاضعة للضريبة على ابػل الإبصالر وغتَ ، التي يستفسد منها العامل بالإضافة إلذ أجرتو

، من الأرباح الاستفادةولعل أبرزىا يتمثل في: علاوة النقل والسلة ، الاجتماعيالضمان  لاقتطاعاتخاضعة 
 علاوة السكن...

والذي نوضحو في العلاقة   salaire brutيسمى بالأجر ابػام  بدمج المجموعتتُ السابقتتُ نتحصل على ما
 التالية:

 السيارة استعمالالأجر الخام= أجرة الدنصب +منحة السلة +تعويض النقل + تعويض السكن+ تعويض 

  9العناصر ابؼكملة للأجرة والغتَ ابػاضعة للضريبة :ابؼكملة للأجرة وابػاضعة للضريبةالعناصر المجموعة الثالثة 

الضمان  لاقتطاعاتالتعويضات التي تضاف للأجر ولا بزضع و  تضم ىذه المجموعة كافة ابؼنح والعلاوات
ابؼنحة ، ابعغرافيةتعويض ابؼنطقة ، الأجر الوحيد، منحة التدريس: على الدخل الإبصالر من بينها  الاجتماعي

 التعويضية بؼصاريف التنقلات وابؼهمات...

بيكننا حساب الاجر ، بً ذكره وتوضيحو من خلال ىذا ابؼطلب بفا سبق وعلى ضوء ما انطلاقاوعليو 
 الواجب للعامل أو الأجتَ وتوضيحو من خلال القانون ابؼوالر:

 اشتراك) -اضعة للضريبة =أجر الخامأجرة الدنصب=+ أجرة واجب العناصر الدكملة لأجرة الدفع وخ
العناصر الدكملة وغير إجبارية (= الأجر الصافي +  اعاتاقتط+ الضريبة على الدخل + الاجتماعيالضمان 

 1= أجر واجب الدفع الاختيارية اقتطاعات –خاضعة للضريبة 

 

 

 

                                                           
، بؾلة شعاع لدراسات الاقتصادية، ابؼعابعة ابعبائية للأجور وفق قانون الضرائب ابؼباشرة والرسوم ابؼماثلة، عوان عز الدين، سعيداني محمد السعيد  1

 .236-234ص ،ابعزائر، الأغواط ثليجيجامعة عمار م، 3133، 3العدد، 7المجلد
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 الأجور تحديد أسس 9الدطلب الثالث

 تكاليف لأن نظرا ابؼنظمات قبل من كبتَا اىتماما لاقت التي الأنظمة بتُ من والرواتب الأجور أنظمة تعد
 ابغفاظ في أبنيتها إلذ إضافة ابؼنظمات تتحملها التي التكاليف إبصالر من كبتَة نسبة تشكل والرواتب الأجور

 .ابؼنظمة في واستقرارىم الأكفاء العاملتُ على

 ابؼستلمة فالتعويضات العاملون يتسلمها التي الإبصالية التعويضات نظام من جزءا والرواتب الأجور وتعد
 أما، الوظائف تقييم عملية على يعتمد الذي الأجر أو الراتب الأول ابؼكون مكونات أو أجزاء ثلاثة من تتكون
 وابػدمات الفوائد يتضمن الثالث ابؼكون أن حتُ في، العامل أداء مستوى وفق ابؼدفوعة ابغوافز فهو الثاني ابؼكون

 (.ابؼباشرة غتَ التعويضات)

 تتوفر بحيث للأجور مقبول نظام وضع من فيها ابعيدة العناصر على المحافظة في جادة مؤسسة لأي لابد
 من يتقاضاه ما بأن العامل يشعر أن بهب الداخلي ابؼستوى فعلى، وابػارجي الداخلي ابؼستويتُ على العدالة فيو

 بشعور إلا يتعزز لا الداخلي ابؼستوى على بالعدالة الشعور ىذا فان وكذلك، عمل من يقدمو ما مع يتناسب اجر
 تعطيو مؤسسات إلذ الانتقال جاىدا سيحاول فانو وألا ابؼنافسة ابؼؤسسات في نظرائو مع يتساوى أجره بأن العامل
 تستلزم المجال ىذا في عدة طرق وىناك، للأجور عادلة نظم تطوير أبنية تبدو ىنا من أفضل وأجور عمل شروط
 :منها أساسية خطوات عدة بداية

 ىذه تأخذ وقد السوق في الرئيسية للوظائف يدفع ما على التعرف بهدف استقصاءات وا سوحاتم عمل 
 من مع كالاتصالات الربظية غتَ الطرق على تقتصر أو الاستبيانات طريق عن الربظي الشكل سوحاتمابؼ

 .الأمور بهذه معرفة بؽم
 الذي ابؼؤىل أو وابؼهارة العامل يتحملها التي وابؼسؤولية العمل صعوبة برديد خلال من وذلك الوظائف تقييم 

 .الوظيفة برليل في إليها ابؼشار الأمور تلك من ذلك غتَ إلذ بالعمل القيام يستلزمو
 معها تتناسب أجور فئات في ابؼتشابهة أو ابؼتماثلة الوظائف بذميع. 
 التقييم عملية ضوء على وظيفة كل أو ابؼدرجات من فئة لكل سعر وضع. 
 وفق النتائج السائد تصويب نظام الأجور. 
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 يتطلب التحديد ىذا لأن الأفراد إدارة تواجهها التي ابؼشاكل أىم من بؽو فرد لكل ابؼناسب الأجر برديد إن
 الداخلية للبيئة ابؼستمر والتطور الطبيعي للتغتَ نتيجة وابؼستقبلية ابغالية ابؼعايتَ من بؾموعة الاعتبار في الأخذ

 احتياجاتو تفاعل، الفرد إنتاجية، العمل ونوع بالعمل قيامو أثناء الفرد يبذلو الذي فابعهد، للمنظمة وابػارجية
 برديد عند الاعتبار في أخذىا بهب والأسباب ابؼعايتَ ىذه كل بالأجور ابؼتعلقة القانونية البيئة ومتغتَات ودوافعو

 وانعكاسها لأخرى فتًة من وأبنيتها الاعتبارات ىذه اخذ الأمر يتطلب كما ابؼؤسسة في للأجور سياسة رسم أو
 .الأجور نظم أو سياسة على

 توازن أن ىو الأجور ىيكل لرسم خطة وضع عند الأفراد إدارة عليو تقوم أن ينبغي الذي الأساسي وابؼبدأ
 أو اجر بشكل القوة تلك نظتَ في فرد كل يتحملو ما مع الأفراد عمل قوة من ابؼؤسسة عليو برصل ما قيمة بتُ

 الأجور ىيكل فان وبالتالر، مرتب

 :يلي ما بوقق أن بد لا

 وظيفة كل أداء صعوبة في حقيقية فروقا الأجر في الفروق تعكس بحيث الأفراد بتُ النسبية العدالة ضمان 
 .بؽا النسبية والأبنية

 مقابل بفكن أداء أقصى  على ابؼنظمة برصل أن بدعتٌ التنظيمي الأداء في الكفاءة من مرتفع مستوى برقيق 
 .العمل قوة على تدفع التي النفقات

 برقيق ىدفو سليمة أسس على يقوم للأجور ىيكل أو سياسة رسم إلذ الأفراد إدارة تسعى ىذا اجل من
 ابؼصالح بالتالر تتحقق حتى الطرفتُ بيم ابؼختلفة النظر وجهات وتضييق جهة من وابؼنظمة التنظيم أفراد بتُ التعاون

 1.أخرى جهة من التنظيمي للأداء فعالية أقصى بوقق للأداء سليم مناخ إطار في ابؼشتًكة والأىداف

 يفتًض لديها ابؼتاحة البشرية تعويض ابؼوارد في ابؼعتمدة والرواتب الاجور سياسة بوضع ابؼنظمة قيام عند
 :الآتية الأسس مراعاة

 واجبات صعوبة درجة في ابغقيقة الاختلافات ابؼختلفة الوظائف بتُ الأجور في الفروق تعكس أن 
 .الوظائف ومسؤوليات

 نفسو المحيط في الأخرى ابؼنظمات في مثيلاتها مع ابؼنظمة قبل من ابؼدفوعة الأجور معدلات تتناسب أن. 

                                                           

 .316_313صم، 3125، 3الطبعة ، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، تسيتَ ابؼوارد البشرية، منتَنوري  1 
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 تكاليف من ابؼواىب تلك نظتَ تتحملو ما وبتُ البشرية ابؼوارد من ابؼنظمة عليو برصل ما قيمة بتُ التوازن 
 .إبصالية

 البشرية للموارد ابؼعنوية الروح على للمحافظة ابؼعيشة وتكاليف الأجور بتُ تناسب ىناك يكون أن. 
 الوظيفة لأجر وعليا دنيا حدود وضع يتم أن. 
 الفعلي أدائها وبتُ، كمقابل البشرية للموارد يدفع ما بتُ ما الارتباط الأجور نظام يعكس أن. 
  1ز.ابؼالي ومركزىا ابؼالية ابؼنظمة قدرة مع الأجور نظام يتناسب ان 

 الأجور تحديد طرق9الدطلب الرابع

 9الأجور لتحديد الحسابية الطرق -1

 :ىي استخداما الطرق ىذه أىم من انو إلا الأجور لتحديد طرق عدة ىناك

 :الزمن حسب الأجر احتساب طريقة -أ‌

، أسبوع، يوم، الساعة)  طبيعتها حسب ابؼوظف يؤديها التي العمل من زمنية وحدة لكل بؿدد أجر ىي
 الذين ابؼوظفتُ بتُ بسييز يوجد لاو  وتطبيقها بها للأخذ وجهود تكاليف تتطلب لا الطريقة وىذه(. الخ...شهر
 :التالية ابؼعادلة إلذ تربصتها وبيكن بينهم فيما حساسية ىنالك تكون لا وبالتالر الأجور في العمل ننفس يؤدوا

 معدل أجر الساعة أو اليوم xالأجر الدستحق للعامل عدد الساعات أو أيام تواجد العامل بالدقر 
 كفاءة والأقل كفاءة الأكثر العمال بتُ الأجر في تساوي يوجد حيث العاملتُ برفز لا الطريقة ىذه أن إلا
 .العمل وقت خلال أكبر جهد بذل إلذ الغالب في العاملتُ تدفع لا أنها منهمكما

 القطع حسب الأجر احتساب طريقة -ب‌

 أو واحد عامل على تطبق أن وبيكن، عملو نتيجة عليو بوصل الذي العامل أجر بتُ تربط الطريقة ىذه
 إلذ تفستَىا وبيكن مسبقا بؿدد معتُ بإنتاج وقيامهم أجورىم بتُ الربط يتم حيث العاملتُ من بؾموعة على

 :التالية ابؼعادلة

 في معدل أجر الوحدة× عدد الوحدات الدنتجة  -الدستحق الأجر 
                                                           

 دار ابؼكتبة ابغامد للنشر، توجهات معاصرةو  ابؼوارد البشرية مفاىيم، إدارة حستُ وليد حستُ عباس، ناظم جواد الزبيدي، غتٍ دحام  تناي الزبيدي 1
 .422صم، 3129، عمان، الطبعة الاولذ، التوزيعو 
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 1 .والأرباح الإنتاج في زيادة وبذلك أكبر عمل وبذبؽم جهودىم زيادة على العاملتُ برفز الطريقة ىذه

 9الاجور لتحديد النظرية الطرق  -2

 بأبعادىا الكفاءة مفهوم النهاية في تتًجم أنها يفتًض عوامل حسب الأجر يتحدد النظرية الناحية من
 وفق تدفع والرواتب الأجور بان الأنظمة ىذه تفتًض كما،  العمل قدرة على الأجر بدوجبو يتحدد والذي ابؼختلفة

 تتبع طرق عدة وىناك، للمنظمة وأبنيتها قيمتها في متساوية ليست فالوظائف، الوظائف ومواصفات خصائص
 :وىي الوظائف تقييم خلال من الأجور لتقرير عادة

 وبالتالر متشابهة فئات في ابؼتشائمة الوظائف تصنيف بٍ ومن صعوبتها حسب 9للوظائف الترتيب طريقة -أ‌
 .فئة كل اجر مستوى برديد

 السابقة عن الطريقة ىذه وبزتلف الوظيفة في ابؼهمة العوامل حسب الدرجات وضع أو :التصنيف طريقة -ب‌
 نوعية في تؤثر التي باعتبارىا الوظيفة في ابؼهمة النقاط بالأساس شامل أساس ليس ىنا التصنيف أساس لأن

 .التفاصيل باقي دون العمل وصعوبة

 وابعهد ابؼهارات مثلا تشمل نقاط عدة إلذ الوظيفة برليل يتم الطريقة بؽذه ووفقا :الدختصرة النقاط طريقة-ج
 ابؼهارة وحسب، فيها العمل ظروف صعوبة حسب مرة الوظيفة أبنية مثلا ىنا تقيم إذ ابؼسؤولية ودرجة ابؼبذول
 .الوظائف من مرتبة كل مقابل أجور وضع ويتم، ذلك إلذ وما تطلبها التي ابؼسؤولية ودرجة، اللازمة

 :مراحل ثلاث على وظيفة كل تقييم ىنا يتم 9الدفصلة النقاط طريقة-د
 بؽذه متفاوتة درجات إعطاء والثانية الأجر أساسها على يتحدد التي العناصر برديد تتضمن الأولذ

 كافة علامات أو النقاط معدل أن حيث، العمل في العناصر ىذه من عنصر لكل علاقة برديد بٍ ومن، العناصر
، معينة نقدية قيمة نقطة كل تعطى بحيث، الأجر برديد أساس تكون ابؼقيمون يضعها التي وظيفة لكل العناصر
 :التالر النموذج حسب النقدية بالقيمة مضروبا النقاط عدد وظيفة كل راتب يكون وبالتالر

 
 
 

                                                           
، جامعة تيارت، قسم ابؼالية والبنوك، مذكرة مقدمة من طرف شهادة ماستًة المحاسبية للأجور في ابؼؤسسات، ابؼعابع، شهيلي عيسىد.  1

 م.3133_3132
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 (معينة وظيفة) الأجر لاحتساب كأساس النقاط طريقة لاستخدام نموذج 9(11) رقم الجدول
 درجة ثالثة درجة ثانية درجة أولى )أهم( العنصر
    الدهارة

 الدؤهل العلمي
 القيام بالدبادرة

.1 

.1 

.1 

52 

51 

55 

    الاقناعو  الاتصال

 الاتصالاسلوب 
 القدرة على التأمين

 الوسائل الدستخدمة في الاتصال

11 

.1 

.1 

.1 

15 

.1 

11 

1. 

51 

 551 .51 551 لرموع النقاط

 145.ص، ذكره سبق مرجع، قريوبٌال مقاس محمدالدصدر9 

 :التالية الرئيسية ابػطوات إتباع يتم الطريقة ىذه بقاح ولضمان

 وابؼسؤوليات والأعباء بابؼهام ابؼتعلقة ابؼعلومات وتنظيم بصع عملية ىو الوظيفي التحليل إن: الوظائف برليل 
 .لأدائها ابؼطلوبة ابؼؤىلات وبرديد الوظائف وصف بٍ ومن بالوظائف ابػاصة

 أبنية كل وظيفة: حيث يتم برديد الأبنية من قبل بعنة بـتصة تضمن مشرفتُ ومديرين وموظفون  برديد درجة
 ىي العوامل وىذه ابؼقارنة عوامل وفق الأبنية درجة برديد يتم، استشاريون خارجيونو  البشرية ابؼوارد في إدارة
 بالعمل مرتبطة معايتَ

 :بنا نظامتُ تطبق ابؼقارنة عوامل من الاستفادة في ابؼنظمات طرف من ابؼعتمدة الأنظمة ومن
 طريقة هي Hay method  9ىي العوامل يتم استخدام ثلاثة عوامل لتقونً الوظائف ىذه: 

 (wonk-wnk) بالعمل ابؼعرفة -أ‌
 (gnnvlos mnlboop) ابؼشاكل حل -ب‌
 (yiinioctvolocA)ابؼسؤولية برمل -ج‌
 .العوامل ىذه من عامل كل مكونات يوضح التالر وابعدول
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 yaH طريقة وفق الدقارنة عوامل مكونات( 12) رقم الجدول

 العوامل الفرعية   وصف العامل العوامل الأساسية
الضرورية و  بؾموع ابؼهارات ابؼكتسبة بالعملابؼعرفة 

 لأداء الوظيفة بنجاح
 ابؼعرفة بالإجراءات التنظيمية -1
 ابؼعرفة بالأساليب ابؼتخصصة -2
القابلية في التنسيق بتُ ابؼهارات من  -3

 ابعماعاتو  خلال التفاعل بتُ الأفراد
 ابؼعابعة الفكرية ابؼطلوبة في برليل حل ابؼشاكل

العمل للوصول إلذ  تقونً مواقفو 
 اعتمادا على ابؼعايتَ، الاستنتاجات

 ابػبرات السابقةو 

 درجة تعقيدىاو  البيئة التنظيمية  -1
 ترابط الأفكارو  تنويع -2
 حرية التصرف وابزاذ القرارات الذاتية -3
 .السيطرة على ابؼواقف -4

 امكانية برمل مسؤولية العمل برمل ابؼسؤولية
 .ميع النتائجنتائجو تقدنً اجوبة بعو 

 امكانية السيطرة على ابؼواقف-1
 تغيتَ النتائج السلبية وحرية التصرف -2

 

 الدوقع تقويم طريقة noisisoP E aoiaisoP9ابؼواقع من بؾموعات ثلاثة الطريقة ىذه تضم 
 :الوظيفية

 الوظائف فتضم الثانية المجموعة أما، (بأجور العاملتُ)الزرقاء الياقات بذوي ابػاصة الوظائف وتضم الأولذ المجموعة
 .الاشراقية و الإدارية بالوظائف تتعلق التي تلك فهي الثالثة المجموعة أن حتُ في وابػدمات والفنية الكتابية

 ابؼهارات العوامل من رئيسية بؾموعات أربع إلذ مقسمة عاملا عشر إحدى على الطريق ىذه وبرتوي
 .الوظيفية والظروف، ابؼسؤولية ابعهود

 ذوي الوظائف من الأولذ للمجموعة ابؼوقع تقونً طريق وفق التقونً لعوامل بموذج يبتُ التالر وابعدول
 .الزرقاء الياقات
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 ( التوزيع التشغيل الصيانة) الدوقع طريقة وفق التقويم(9 04) رقم الجدول

 وصف العوامل الفرعيةو  العوامل الرئيسية
 الدهارة

 ابؼعرفة-1
 
 ابػبرة -2
 
 الابتكارو  ابؼبادرة -3

 
ابؼطبق في و  التدريب الربظي ابؼعادل للتعلمو  مستوى التعليم
 .الوظيفة المحددة

مقدار الوقت ابؼطلوب للتمكن من ابزاذ الأعباء الوظيفية 
 .بإشراف اعتيادي

ابزاذ القرار ابؼتعلق و  درجة التمكن من إصدار الأحكام
 .بالأداء الوظيفي

 الجهود
 ابعسميةابؼتطلبات  -4
 
 ابؼتطلبات الذىنية -5

 
مقدار وكيفية إبقاز الأعباء الوظيفية التي تتطلب رفع ابؼواد 

 .برريكها أو نقلها والعمل في ابؼواقع الصعبةو  الثقيلة
 .التًكيز الذىتٍ فيوو  مقدار ابعهد ابغاصل من جراء العمل

 الدسؤولية
 العملياتو  ابؼعدات -6
 
 
 .ابػدمة، الإنتاج، نوعية ابؼواد -7
 
 امن الآخرين -8
 
 العمل مع الآخرين -9

 
 .قياس الأضرار ابغاصلة في ابؼعدات بسبب الإبنال

عدم التًكيز في و  الفقدان ابغاصل من خلال الضياع
 .الفحص أو توصيل ابػدمةو  العمليات

درجة احتواء الوظيفة على متطلبات بضاية الآخرين من 
 ابؼخاطر الصحية.و  ابغوادث

لية قياس توجيو الآخرين أو ابؼشاركة في فرق درجة ابؼسؤو 
ابعودة أو العمليات التي تؤثر على العمليات الأخرى في  

 ابؼؤسسة.
 ظروف الوظيفة

 ظروف العمل -10
 

 ابؼخاطر -11

 
 ...الضوضاءو  ابغرارةو  درجة التعرض لبعض  العناصر كالغبار

 .ابؼواقعو  الأدواتو  ابؼعداتو  بـاطر الإصابات من ابؼواد

فالعوامل ، بعد أن بودد مقياس العوامل بردد أرقام أو قيم لكل عامل من العوامل حسب أبنيتها للوظائف
وابعدول التالر يوضح الدرجات ، بردد قيم أدنى للعوامل الأقل أبنيةو  الأكثر أبنية بردد بؽا درجات أو قيم أكبر
 للعوامل التي بً برديدىا في ابعدول السابق.
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 الوظائف بتقويم الخاصة العوامل درجات9 (05) رقم الجدول
 الدستويات العوامل الرئيسية والفرعية

الدستوى  الدستوى الثاني الدستوى الأول
 الثالث

الدستوى 
 الرابع

الدستوى 
 الخامس

 الدهارة
 ابؼعرفة-1

14 28 42 56 70 

 110 88 66 44 22 ابػبرة -2
 70 56 42 28 14 ابؼبادرة -3

      الجهود
 50 40 30 20 10 ابؼتطلبات ابعسمية -4
 25 20 15 10 5 ابؼتطلبات الذىنية -5

      الدسؤولية
 25 20 15 10 5 ابؼعدات -6
 25 20 15 10 5 ابؼواد -7
 25 20 15 10 5 امن الآخرين -8
 25 20 15 10 5 العمل مع الآخرين -9

      الظروف الوظيفية
 50 40 30 20 10 ظروف العمل  -10
 25 20 15 10 5 ابؼخاطر -11

 في للعاملتُ الوظيفي ابؼوقع نظام وفق الأمريكية الإدارة منظمة قبل من معتمدة للعوامل المحددة الدرجات)
 (.وابؼبادرة ابؼعرفة تليها ابػبرة لعامل ىي قيمة أعلى بأن ويلاحظ الصناعة

 النقط عدد وفق والرواتب الأجور وبرديد الوظائف تقونً بإمكان الإدارة أعلاه ابؼقياس برديد خلال من
 وابؼعرفة نقاط (5) الذىنية بابؼتطلبات يتعلق فيما ابػامس بابؼستوى يوضع (X) العمل أن فرضنا فلو، وظيفة لكل

 بصيع الآخرين وأمن وابؼواد ابؼعدات عن وابؼسؤولية التوالر على( 22( )14( )14) الأول بابؼستوى وابػبرة وابؼبادرة
 بابؼستوى الوظيفية الظروف وكانت نقطة( 20)و (20)و (20) ابؼفتًض العمل بؽذا الرابع ابؼستوى في العوامل ىذه

 1.نقطة (230)= العمل بؽذا النقط إبصالر فان (15)و (30) فرعي عامل لكل الثالث
 

 
                                                           

 .324_316ص، مرجع سابق، نوري  منتَ 1
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  9ملخص الفصل
الاجر و الراتب ، لقد اخدت إن ابؽدف من  ىذه   الدراسة  ىو ابراز ابؼعايتَ ابؼعتمدة في كيفية حساب 

ىذه الدراسة شرح وعرض بؼكونات وعناصر الراتب من تعويضات وعلاوات و منح، بالإضافة الذ الاقتطاعات 
 .وكيفية القيام بحسابها

للإجابة على الإشكالية البحث فقد بً الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي، عن طريق ما توفر من 
  .الدراسة  كتب ،بؾلات ، مذكرات ، ونصوص قانونية وتنظيميةمعلومات حول متغتَات 

ولدعم ابعانب النظري فقد اعتمدنا على ابعانب التطبيقي على الدراسة ابؼيدانية في مديرية التًبية الوادي 
 (.مصلحة نفقات مستخدمتُ)

نات من الأجر من خلال دراستنا للأجور من ناحية المحاسبية نقول أن الرواتب والأجور بؽا عدة مكو 
الأساسي و تعويضات وابؼنح و بؾموعة من مكافآت والاقتطاعات، و التي تنظمها نصوص قانونية  وتنظيمية 

من اجل اعداد كشف الراتب  و تعرف على كيفية القيم  بحسابو ،وفق منهجية ابؼعتمدة ولذلك فان اعداد  
 .ي وضمان الاجتماعيكشف الأجور بىضع لعدة قوانتُ وىي قانون العمل تشريع ابعبائ



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني9
 -ولاية الوادي-ديرية التًبية م حول دراسة حالة
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 تدهيد9

 في العمل قانون يعتبر اذ، ملحوظا تطورا ىذا يومنا إلذ الاستقلال منذ ابعزائر في والرواتب الأجور عرفت
 ابػطوط وبتُ، الأجور لتنظيم العام الإطار سطر الذي الأجور نظام تناولت التي، ابغديثة القوانتُ من ابعزائر

، ابؼختلفة الفئات بؼطالب الاستجابةو ، التغتَ لإحداث كقناعة الأجور سياسة أيضا كما جاءت،  بؽا ابؼعروضة
 .لو ابؼطبقة ابؼراسيمو  التنظيمات بؾموعو  العمومي الوظيف قطاع في الأجور بؼنظومة إصلاح في بذسد حيث

 :إلذ قسم حيث ابعزائر في الرواتبو  الأجور إلذ التطرق الفصل ىذا خلال من سنحاول

 .مستخدمتُ نفقات تسيتَ  مصلحة حول العامة لمحة: الأول ابؼبحث

 .ابؼستخدمتُ نفقات لدى والأجور الرواتب حساب كيفية: الثاني ابؼبحث
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  الدبحث الأول 9 لمحة العامة حول مصلحة  تسيير نفقات مستخدمين

تعد مديريات التًبية من أىم وأكبر ابؼديريات التي تعتمد عليها الدولة في مسايرة وبرقيق اىداف منظمتها 
 وذلك حسب ابؼهام ابؼرسومة وعدد ،بفا أوجد اختلاف التنظيم والتقسيم ابؽيكلي لكل منها ،كل ولايةالتًبوية في  

ية ومن أجل ذلك سوف نتعرف على التقسيم ابؽيكلي بؼديرية التًبية لولا ابؼؤسسات التًبوية بؽا وكثافتها السكانية
 الوادي من خلال عرض ىذا البحث.

 التربية لولاية الوادي الدطلب الأول 9 التعريف بمديرية

تغتَ  ،(1990 يونيو ،174-90)ابؼرسوم التنفيذي رقم 174-90جاء في ابؼرسوم التنفيذي رقم بناء على ما
"مديرية التًبية" على ابؽيكل ابؼشرف في ولاية على قطاع التًبية كما  اسمتنظيم الإدارة الولائية وأطلق  من جديد
وأصبح مدير التًبة  بيثل وزير التًبية الوطنية على مستوى بؽذه ابؼديرية،  "مدير التًبية" على مسؤول أطلق اسم

 الولاية.

كمل تشمل كل مديرية للتًبية على مصالح ومكاتب بىتلف عدد ابؼصالح وابؼكاتب من ولاية إلذ ولاية من 
( وبالنسبة 2002فيبراير سنة 19 ،71 -02مصالح حسب أبنية ابؼهام ابؼرسومة .)ابؼرسوم التنفيذي رقم07إلذ04

 1423ربيع الأول عام 20من القرار الوزاري ابؼشتًك ابؼؤرخ في 12للمديرية التًبية للولاية الوادي حددتها ابؼادة 
 يأبٌ: برت سلطة مدير التًبية في ولاية الوادي على ما ،. تشتمل مديرية التًبية 2002يونيو سنة 02ابؼوافق ل

 .مصلحة البربؾة و ابؼتابعة 
  تمدرس والامتحانات.المصلحة 
 .ُمصلحة ابؼستخدمت 
 .مصلحة التكوين والتفتيش 
 )مصلحة تسيتَ نفقات ابؼستخدمتُ )وىي بؿل دراستنا 

يونيو  ،173-90 يلي )ابؼرسوم التنفيذي رقم تتولذ مديرية التًبية ابؼوضوعة برت سلطة وزير التًبية ما
1990) 
  على مستوى  ،والتعليم الثانوي والتكوين ،الأساسيتنشيط بؾموع النشاطات التًبوية في بؾال التعليم

 ومتابعتها. وتنسيقها ،قطاع التًبية
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 وعلى توفتَ الشروط التي بسكن من الأداء العادي للأنشطة  ،السهر بالاتصال مع ابؽيكل وابؽيئات ابؼعينة
 ع.والستَ ابغسن للمؤسسات التًبية والتكوين التابعة للقطا  ،ابؼدرسية وابؼوازية للمدرسة

 يلي: بدا ،وفي إطار التنظيم ابعاري بو العمل على ابػصوص ،وتكلف بهذه الصفة

 ابػريطة ابؼدرسية ومعابعتها وبرليلها والقيام بكل  عمليات ابؼدير والتحقيقات لتقدير احتياجات  إعداد
 الولاية في ميدان التًبية.

 بية والتكوين ابؼوضوعة برت وصاية وزير التًبية.التً  السهر على التنظيم وابؼتابعة وابؼراقبة التًبوية بؼؤسسات 
 .السهر على تطبيق برامج التعليم واحتًام التنظيم ابؼدرسي 
  القيام بتعيتُ ابؼوظفتُ التًبويتُ والإداريتُ والتقنيتُ وأعوان ابػدمة في ابؼؤسسات ومتابعتهم وتسيتَ شؤنهم

 في إطار التنظيم ابعاري بو العمل.
 بؼسابقات التابعة للقطاع ومتابعتها بالاتصال مع ابؽياكل وابؽيئات ابؼؤىلة وتسليم تنظيم الامتحانات وا

 البراءات والشهادات ابؼتعلقة بالامتحانات وابؼسابقات ابؼذكورة في إطار التنظيم ابعاري بو العمل.
 م ابؼدرسي تنفيذىا.يقيتتنظيم عمليات التوجيو وال 
 واىم وبذديد معارفهم.تنفيذ عمليات تكوين ابؼوظفتُ وبرستُ مست 
 بالاتصال مع ابؼصالح والأجهزة ابؼعينة ،تنظيم نشاط أسلاك التفتيش وتنفيذه 
 بالاتصال مع القطاعات والأجهزة  ،ترقية الأنشطة التًبوية والثقافية والرياضية في ابؼؤسسات ابؼدرسية

 وابعمعيات ابؼعينة. 
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 يوضح التقسيم الاداري بؼديرية التًبية لولاية الوادي (109الدخطط )

 
 9 نشأة ومفهوم مصلحة تسيير نفقات مستخدمينالثانيالدطلب 

وقد  على مستوى ابؼصالح الادارية بابعزائرستحدثة في تعد مصلحة تسيتَ نفقات ابؼستخدمتُ مصلحة م
 أوكلت بؽذه ابؼصلحة عدة مهام من بينها:

أنشأت مصلحة تسيتَ نفقات ابؼستخدمتُ على مستوى نشأة مصلحة تسيير نفقات الدستخدمين9  -1
أوت  09ابؼؤرخ في:  232 – 01الولايات للمصالح اللامركزية بؼديريات التًبية بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم: 

ابؼخصصة بعنوان نفقات مستخدمي موظفي مؤسسات  الاعتمادات الذي يتضمن مركزة تسيتَو  2001
 التعليم بدختلف أطواره حيث حددت مهامها في التكفل بتسيتَ بصيع العمليات ابػاصة بالأجر أو الراتب

ق ابؼستَين ابؼاليتُ لكل كانت رواتب موظفي قطاع التًبية تسدد عن طري 2002قبل سنة  تعريف بالدصلحة9 -3
الر( ونظرا  للتوجهات ابعديدة التي أقرتها وزارة التًبية الوطنية تقرر إكم –ى حدى )ثانوي لمؤسسة ع
 طريقة جديدة لتسديد الأجور وذلك بدركزىا في مصلحة واحدة تشمل بصيع موظفي قطاع التًبية  استحداث

 .وقد بظيت ىذه ابؼصلحة بدصلحة تسيتَ نفقات ابؼستخدمتُ، التعليم لكل ولايةو 
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 الأفاق مصلحة تسيير نفقات الدستخدمينو  9 مهامالثالثالدطلب 

 :مهام مصلحة تسيير نفقات الدستخدمين -1
 وصرف رواتب ابؼوظفتُ. التزام 
 ابؼنح ، و تسيتَي منحة برستُ الأداء التًبوي، التًقيات، وصرف العمليات ابؼلحقة بالراتب )بـلفات التزام

 العائلية(.
 .الساعات الإضافية 
 ومناصب شاغرة. رواتب ابؼستخلفتُ على عطل مرضية 
 الأفاق التي تطلع إليها الدصلحة9  -1

 .تزويد ابؼصلحة بشبكة داخلية وربطها بدوقع الأنتًانت 
 ابؼصالح.و  ابؼؤسسات التعليميةو  ربط شبكة ابؼصلحة بدختلف مصالح ابؼديرية 
 .ابؼركزية  
 لتسهيل عمليةRESEAU) .برنامج خاص بالرواتب مشغل عمل الشبكة ) 
 ابؼراقبة.و  التسديد 

 نفقات الدستخدمين تسيير 9 الإنجازات والذيكل التنظيمي لدصلحةالرابعالدطلب 

 ها الدصلحة9تالإنجازات التي حقق -1
  ابؼنح.و  ابؼالية ابؼختلفة ابػاصة بالأجور الاحتياجاتالتحكم في عملية تقدير 
 .التحكم في ضبط تعداد مستخدمي القطاع 
  الرزنامة.تسوية رواتب ابؼوظفتُ في أجابؽا المحددة حسب 
 .تسوية بـتلف  بـلفات موظفي القطاع في سنة ابؼالية خاصة بهم 
 هيكلة الدصلحة وتوزيع المحطات9  -2
 الابتدائي( التعليم 2 -1)معلمو:01/21.31الفصل : 01رقم: الإدارة :الابتدائيالتعليم  مكتب أجور. 
 : (التعليم ابؼتوسط.2-2)أساتذة:03/21.31الفصل : 03رقم:  الإدارةمكتب أجو التعليم ابؼتوسط 
 : (التعليم الثانوي.2-3)أساتذة :01/31.31الفصل :   05رقم:  الإدارةمكتب أجور التعليم الثانوي 
  2-4التالية على التًتيب :  الإداراتر ويضم امكتب الإداريتُ بؼوظفي بصيع الأطو 
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 (الابتدائيإداريو التعليم 02/21.31الفصل : 02رقم: الإدارة)
 إداريو التعليم ابؼتوسط(04/21.31الفصل : 04رقم: الإدارة)
 إداريو التعليم الثانوي(02/31.31 الفصل :02رقم: الإدارة)
 موظفو مديرية التًبية(11.31الفصل : 07رقم: الإدارة)

 (9 هيكل تنظيمي لدصلحة تسيير نفقات الدستخدمين11الدخطط رقم )
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 والأجور لدى نفقات الدستخدمين.الدبحث الثاني9 كيفية حساب الرواتب 

 .بوتوي ىذا ابؼبحث على العمليات ابغسابية بؼكونات وعناصر الأجر للموظفتُ داخل ابؼؤسسة بؿل الدراسة

 الدطلب الأول9 كيفية حساب الرواتب والأجور.

 00من خلال الصنف 

 أولا9 حساب الراتب الأساسي

 :لدينابغساب الراتب الأساسي وبناء على ابؼعطيات التي 

 

 

 

و وبؽذا 01/01/2008كان يسمى بالأجر القاعدي سابقا أي قبل  ومن ىنا نستنتج أن الراتب الأساسي ىو ما
 .31/12/2007فإن تسمية الأجر القاعدي قد انتهت في 

  ثانيا9 حساب تعويض الخبرة الدهنية 

 ( 45.00)الرقم الاستدلالر ابؼطبق على الدرجة * قيمة النقطة الاستدلالية  تعويض الخبرة الدهنية9

 8415= 45×178مثال:

 أو منحة التسيير البيداغوجيةثالثا9 حساب تعويض الخبرة 

  من الراتب الأساسي لكل درجة %04النسبة 

 

 

 

 الدرجة %04  الراتب الأساسي= البيداغوجيةالخبرة 

 %24%=4×6 مثال:

 (45.00)  قيمة النقطة الاستدلالية× الأجر الأساسي= الرقم الاستدلالي 

 2805=45×623 مثال:
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 رابعا9 حساب منحة الجزافية  للتعويض الجديد

 تعطى لكل ابؼوظفتُ حسب الصنف

 دج15000: 11الصنف  :مثلا

 خامسا9 حساب تعويض منحة السكن

 فما فوق خاصة بدستخدمي جنوبا. 11دج من الصنف  1.000.00ابؼبلغ 

 الدنطقةسادسا9 حساب منحة 

 النسبة متغتَة حسب الاسلاك ابؼستفيدة اي العاملون ببلديات ولاية الوادي.

 

 
 

 سابعا9 حساب منحة التأهيل

 

 

 فما فوق( 12-11من الراتب الاساسي للأصناف  40%) 

 ثامنا9 حساب منحة التوثيق

 ( 12 – 11) دج للأصناف 2500

 البيداغوجيتاسعا9 حساب منحة الدعم 

 

 

 -أم طيور–ابؼغتَ  -سيدي خليل -) البلديات ابؼعنية: الوادي%21×الاجر القاعدي +ابػبرة ابؼهنية منحة الدنطقة=
 سطيل(

 764.40%= 21(×28035+8415)مثال: 

 حسب كل صنف(%)40×الاجر القاعدي+ ابػبرة ابؼهنية  منحة التأهيل =

 14850%= 40(×28035+8415مثال: )

 %15×ابؼهنية الادر القاعدي+ ابػبرة  :البيداغوجيعم دمنحة ال

 5467.5%= 15( ×28035+ 8415)مثال: 
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 من الراتب الاساسي( 15%) 

 للتعويض عن الدنصب الامتيازعاشرا9 حساب 

 

 

 فما فوق بؼستخدمي ابعنوب( 11)خاصة بصنف  

 من الراتب الاساسي حسب دوائر وبلديات الولاية. %30أو  20%

 حادي عشر9 حساب منحة الأجر الوحيد

 دينار جزائري. 800

 حساب الدنح العائلية اثنا عشر9

دينار  15.000.00أو أقل عن  الاجتماعيابؼستفيدون الذين يساوي دخلهم الشهري في الاشتًاكات في الضمان 
 جزائري.

 دينار جزائري من الطفل الأول إلذ الطفل ابػامس. 600.00

 دينار جزائري شهريا ولكل طفل ابتداء من الطفل السادس. 300.00

دينار  15000.00أكثر من  الاجتماعيابؼستفيدون اللذين بىضع راتبهم الشهري للاشتًاكات في الضمان  -
 نار جزائري ولكل طفل ابتداء من الطفل الأول.دي 300.00جزائري 

 دج 1800= 600× أطفال 3مثال: 

 سنوات 01ثالث عشر9 أطفال أكبر من 

 دج للطفل الواحد( 11.25أطفال الأوائل بأنو يتقاضى عنهم  3سنوات في حدود  10) الأطفال الأكبر من  

 

 ( ) جنوبا %20× الأجر القاعدي + ابػبرة ابؼهنية للتعويض عن الدنصب=  الامتياز

 7290%= 20(×28035+8415)مثال: 
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 رابع عشر9 حساب المجموع الخام للراتب

 

 

 

 الاقتطاعات9 الدطلب الثاني

 الاجتماعيأولا9 اقتطاع الضمان 

 ىو عبارة عن مبلغ خام بدون منح عائلية

 

 

 الإجماليالضريبة على الدخل  ثانيا9

الدنطقة  ) منحة–الاجر الخاضع للضريبة على الدجل الإجمالي9 ) الراتب الرئيسي +التعويضات والعلاوات( 
 ( %18 الاجتماعيهمة العامل في الضمان + الدنح العائلية + مسا

 11119حساب الضريبة طبقا لقانون الدالية 
 85كما ىو بؿدد بدوجب أحكام ابؼادة ،  الإخضاع الضريبي للدخل الإبصالر: بىضع الدخل الصافي السنوي

 وتبعا للجدول التصاعدي أدناه: موطن التكليف على مستوى، إلذ الضريبة على الدخل الإبصالر، من ىذا القانون

 

 

 

 

 الراتب الاساسي +بؾموع التعويضات +بؾموع ابؼنح للراتب =المجموع الخام 

+ 7290+ 5467.5+2500+ 14580+ 764.4+1000+ 1500+ 6728.4+ 8415+ 28035مثال: 
800+1800 +11.25 =78891.55 

 %9×الدنح العائلية  –= الخام الاجتماعيالخام الخاضع للضمان 

 6865.23% = 9(×800 – 1800 -11.25 – 78891.55 :  مثال
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قسط الدخل الخاضع للضريبة )دج( 
 السنوي

قسط الدخل الخاضع للضريبة )دج( 
 الشهري

 نسبة الضريبة

 %0 20.000.00لا يتجاوز  240.000.00يتجاوز  لا
 %23 40.000.00الذ  20.001.00من  480.000.00الذ  240.001.00من 
 %27 80.000.00الذ  40.001.00من  960.000.00الذ  480.001.00من 

الذ  960.001.00من 
1.920.000.00 

الذ  80.001.00من 
160.000.00 

30% 

الذ  1.920.001.00من 
3.840.000.00 

الذ  160.001.00من 
320.000.00 

33% 

 %35 320.000.00أكثر من  3.840.000.00اكثر من 
 بالنسبة للمرتبات و التعويضات و الإتعاب و الأجور و الدنح و الريوع العمرية 

  9 الدداخيل الشهرية  -

على  66بسبب الاقتطاعات من ابؼصدر بعنوان ابؼرتبات و الأجور و ابؼعاشات و الريوع العمرية بدفهوم ابؼادة 
 أساس الدخل الشهري حسب ابعدول ابؼذكور أعلاه

 %40 ابؼداخيل من بزفيض نسبي  من الضريبة الإبصالية بنسبةتستفيد ىذه 
أي بتُ ) دج سنويا18.000.00دج سنويا أو يزيد عن 12.000.00غتَ انو لا بيكن أن يقل ىذا التخفيض عن 

 .(شهريا/دج1.500.00دج و 1000.00
 .الدخل الإبصالردج من اعفاء كلي من الضريبة على 30.000.00تستفيد ابؼداخيل التي لا تتعدى مبلغ 

 دج من بزفيض إضافي35.000.00دج و تقل عن 30.000.00تستفيد ابؼداخيل التي تفوق مبلغ 
 :بردد الضريبة على الدخل الإبصالر ابؼستحقة بالنسبة بؽذه الفئة من الدخل وفقا للصيغة التالية

 
 
 

التي يتقاضاىا العمال دج 42.500.00دج وتقل عن 30.000.00علاوة على ذلك تستفيد ابؼداخيل التي تفوق 
ابؼعوقون حركيا او عقليا او ابؼكفوفون او الصم البكم وكذلك العمال ابؼتقاعدون ابػاضعون للنظام العام من بزفيض 

على الدخل الإبصالر على الا يتًاكم مع التخفيض الثاني ابؼشار اليو أعلاه بردد الضريبة إضافي على مبلغ الضريبة 
 :على الدخل الإبصالر ابؼستحقة بالنسبة بؽذه الفئة من الدخل وفقا للصيغة الآتية

 -X  ( 51/137)الأولالضريبة على الدخل الإجمالي وفقا للتخفيض =الضريبة على الدخل الإجمالي

(8/27925) 
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غتَ انو يطبق الاقتطاع بنفس الكيفية على ابؼعاشات و الريوع العمرية ابؼدفوعة للأشخاص الذين يوجد موطنهم 
 .ابعبائي خارج ابعزائر

 دج121.526.21اجر خاضع للضريبة قدره 9مثال
 0.00دج إلذ أصفار حيث تصبح 10.00نقوم بتخفيض الأرقام الأقل من 

 121.520.00فيصبح ابؼبلغ ابغقيقي ابػاضع للضريبة 6.21ىو121.526.21ابؼبلغفالرقم ابؼوجود في ىذا 
 
 
 

68654.67  =78891.55- 6865.23- 764.40- 261125 

 أي  68650.00= 4.67 -68654.67
 0.00الذ اصفار حيث تصبح 1000نقوم بتخفيض الأرقام الأقل من 

 أقساط الضريبة نسبة الضريبة قسط الدخل أقساطتقطيع ابؼبلغ ابػاضع الذ  
00.68650-020000=4865000 2000000 0% / 

4865000-2000000=2865000 2000000 23% 4600.00 
2865000 2865000 27% 7735.50 

 / 30% / 
 / 33% / 
 / 35% / 
 12335.50     الضريبة الابصالية 

12335.50 ×40% =4934.20  

12335.50- 1500.0=10835.50 

من خام ابػاضع  %1 من الاقتطاع ىو %20اقتطاع التعاضدية ىو اقتطاع اختياري من ىيئة ادارية تتكفل 
  للضمان الاجتماعي

  Xالضريبة على الدخل الإجمالي وفقا للتخفيض الأول=الضريبة على الدخل الإجمالي 
 (93/ (61- (213.81/41) 

 

 الدنح العائلية -(غير خاضعة للضريبة)منحة منطقة  -%(9)الدخل الإجمالي = اقتطاع الضمان الاجتماعي 
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 المنح العائلية    –اقتطاع التعاضدية = الراتب 

 76280.3=2611.25-78891.55:مثال 
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 ملخص الفصل9 

في ىذا الفصل قمنا بتعريف ابؼؤسسة بؿل دراسة و تطرقنا إلذ نشأتها و مهامها ابقازاتها المحققة وىيكل 
ملية حساب الأجور و التنظيمي بٍ خصصنا دراسة بدصلحة نفقات ابؼستخدمتُ و بعد الاطلاع على نظم ستَ ع

على النصوص التي بركم قطاع  التًبية و الإضافات وتغتَات ابغديثة على جدول الضريبة على  الرواتب بناء
 .الدخل وأيضا كيفية حساب الأجر الأجور و الرواتب وكيف تسدد ابؼؤسسة ىذه الأعباء على عاتق ابؼؤسسة

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ةــاتدـلخا
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  الخاتدة

كبتَ في دفع وللأجر دور  ، الأجور رابطة قوية بتُ ابؼؤسسة والعامل في التأثتَ على سلوك كل منهما تعتبر
كما أن تنظيمو يؤدي الذ تفادي النزاعات ،  العمال الذ برقيق أىداف ابؼؤسسة مهما كان قطاع النشاط

 وابػلافات.

 والاستقرار التنمية عجلة دفع في كبتَ حد إلذ تساىم التي ىي شك دون من العادلة الرواتبفإن 
 سببها العاملة الطبقة أوساط في تدور التي والنزاعات الصراعات جل أن حيث، الاقتصادي والتطور الاجتماعي

 في التشريعية الأنظمة قبل من كبتَا اىتماما الأجر لقي كلها الأسباب  بؽذه، الأجر مستوى من الرفع إلذ السعي
 .الدول بـتلف

 لدى والأجور الرواتب حساب كيفية عن ابؼطروحة اشكاليتنا إجابة على الضوء بتسليط قمنا بدورنا وبكن
 الفرضيات ىذه صحة اختبار الذ التوصل بً الدراسة عليها بنيت التي الفرضيات على واعتمادا التًبية مديرية

 :كالتالر وىي النتائج من بدجموعة وابػروج

 الفرضيات صحة اختبار

 والأجور بالرواتب ابؼقصود: الفرضية الأولى- 

 .شهريا ويصرف وظيفة مقابل( ابؼوظف) الفرد عليو بوصل ما بو يقصد: الراتب-

 .أسبوعيا أو يوميا ويصرف( العامل)  الفرد عليو  بوصل ما ىو:  الأجر-

 أيضا من أبنها: بيكن تصنيف الأجور إلذ أصناف أو فئات أو أنواع متعددة وفق أسس متعددة  :الفرضية الثانية 

ويقصد بها مقدار ابؼبالغ ابؼالية التي يستلمها الفرد ابؼوظف كأجور ورواتب لقاء ما يقوم بو من  :النقدية الأجور-
 عمال التي يكلف بها، وغتَىا من الأنواع.أداء بؼهام وأ

 :إلذ من بينها  تصنف والرواتب الأجور طبيعة حيث منو 

في العديد من الدول تبعا للمؤىل العلمي أو ىو الأجر التي بردده بعض أنظمة ابػدمة ابؼدنية : الإبظية الأجور-
 . او بصيعها معابػبرة أو سنوات ابػدمة أ
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عناصر الأجر ىي تلك البيانات في كشف الراتب والتي من خلابؽا بوسب أجر العامل مثل:   الفرضية الثالثة9 
 الأجر القاعدي وابؼنح...إلخ.

ىناك عناصر يتم إضافتها للأجر لكنها غتَ خاضعة للاقتطاع الضريبي على الأجور والتي يتعتُ   الفرضية الرابعة9
خصمها عند حساب الضريبة، من أبنها: تعويض ابؼنطقة ابعغرافية، تعويض ابؼصاريف ابؼهمة والنقل وغتَىا من 

 العناصر. 
 نتائج الدراسة9

 ة حساب الرواتب والأجور لدى مديرية التًبية لولاية الوادي.من خلال دراستنا النظرية والتطبيقية بؼتابعة كيفي
يعتبر الأجر  منبع أساسي للعامل كونو مصدر رزق لو وأما بالنسبة  للصاحب العمل ىو استثمار بعهد العامل  -

 ضع ىذه العملية للرقابة .بزوقد 
ابؼنظمة بؽذا الأختَ بداية من الأجر على بصيع القوانتُ يعتمد  قطاع التًبية الوطنية بؼوظفي جورن حساب الأإ-

في بـتلف الأصناف ابغاصلة بغساب الأجور شملت كل موظفتُ  توالعلاوات، وتغتَاابؼنح لذ القاعدي إ
 والدرجات.

 يتحدد الأجر القاعدي عن طريق الشبكة الاستدلالية.-
 9واقتراحاتالتوصيات 

 والاقتطاعات.إعادة النظر في أجور ابؼوظفتُ من حيث التعويضات -
 بهب إعادة النظر في أجور موظفي أسلاك التًبية في ولايات ابعنوب خاصة. -
 بهب على ابؼؤسسة التخفيض من الضرائب في ىذا القطاع.-
 برستُ العلاقات ومصداقية العمل بتُ العمال والإدارة في سلك التًبية.-
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 ة الدراجعـقائم
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 قائمة الدراجع

 أولا9 الكتب

أنظمة(، دار ابؼنهل اللبناني مكتبة رأس النبع، -مدارس-إبراىيم مشروب، الاقتصادي السياسي )مبادئ -2
 .2002، لبنان، 1ط

الإسكندرية، ، دار ابعامعة ابعديدة، يعلى محمد علي قاسم، بيع ابؼزايدة في الفقو الاسلامي والقانون الوضع -3
2002. 

ابؼوارد البشرية مفاىيم  إدارةتناي الزبيدي، ناظم جواد الزبيدي، حستُ وليد حستُ عباس،  دحام غتٍ -4
 .2018، عمان، 1ط دار ابؼكتبة ابغامد للنشر والتوزيع،  وتوجهات معاصرة،

 .2011طبعة، ابعزائر، ، بؿاسبة ابؼؤسسة وابعباية وفق النظام المحاسبي ابؼالر ابعديد، دون لعشيشيبصال   -5
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