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 إهداء

                            

 …إلى من غرسا فً قلبً حب العلم وسهرا لأجلً اللٌالً

 …إلى من كانا لً سندًا وملاذًا

 صرار ٌصنع المعجزات.إلى نبع الحنان، إلى أمً، التً علمتنً أن الإ

 وإلى أبً، منبع القوة والدعم، الذي علمّنً أن الإرادة تصنع الطرٌق.

 وإلى رفٌق دربً، زوجً العزٌز. 

 شكراً لصبرك، ودعمك، ولكلماتك التً كانت نورًا فً لحظات تعبً.

 وإلى إخوتً الأعزاء، الذٌن كانوا لً عوناً وفرحًا وسندًا. 

 الجهد، فأنتم السبب بعد الله فٌما وصلت إلٌه. لكم جمٌعاً أهدي ثمرة هذا

  

 سولاف                        
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 اهداء          
                       

 "الخٌر فٌما أختاره الله لنا " 

 الحمد الله رب العالمٌن وصلى الله على سٌدنا محمد أشرف المرسلٌن  اما بعد 

خطوات فً مسٌرتنا الدراسٌة وإكمال مذكرتنا  هذه ، الحمد الله  الذي وفقنا لتثمٌن هذه ال

 أهدي  ثمرة جهدي ونجاحً 

 إلى والدي الكرام حفضهم الله ورعاهم  

 ى قلبً الذٌن ساندونً فً محنتً  وإلى عائلتً الكرٌمة إخوتً وأخواتً  لعزاز عل

 نصٌرة  امل ،.،بثٌنة ،ٌسرى ،تهانً هاجر ،نرٌمان  فٌقات الدرب مدٌحة ،سولاف ،وإلى ر

 وإلى كل من كان  لهم أثر على حٌاتً صدٌقتً التً  كانت سند لً فً مشواري الدراسً  

 مروة .
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  انشكر وانعرفبٌ             
 قبل الله تعبني:                                     

  ]251انبقرة:   [تكَُفرُوٌِ ﴾  لَ ني و  اِ واشُْكُرو كْرُكْىَ أرَْ  ي﴿ فبَرْكُروَِ                        

 صدق الله العظيم                                                

وعلى ام، خٌر الأنلحمد لله الذي بنعمته تتمّ الصالحات، والصلاة والسلام على سٌدنا محمد، ا

 آله وصحبه أجمعٌن.

ٌد العون والمساندة طٌلة مشواري  أتقدّم بخالص الشكر والامتنان إلى كل من قدّم لً

 الجامعً، وخاصة خلال إعداد هذه المذكرة.

 ابتوجٌهاتهنا بخل علٌّ تلم  لتًا ،"تي سوميةاتو" ةً المشرفتأستاذ تقدٌر أخصّ بالشكر وال

 كل التقدٌر والاحترام. امن ا، فلهلنا  المتواصل االقٌمّة ودعمه االسدٌدة ونصائحه

على ما قدموه  " علوم الاجتماعيةال قسم"لشكر إلى كافة أساتذة باكما لا ٌفوتنً أن أتوجه 

 لنا من علم ومعرفة طٌلة سنوات الدراسة.

ولا أنسى أن أتوجّه بوافر العرفان لعائلتً العزٌزة، التً كانت السند والداعم الأول لً، 

 معنوٌاً ومادٌاً، طوال مسٌرتً الدراسٌة.

 كل التقدٌر اعٌد فً إنجاز هذا العمل، فلكم منأو بكل من ساهم من قرٌب  شكر نوأخٌرًا، 

 وجزاكم الله خٌرا . والامتنان
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 : لخصم

الهي يلعبه مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ الثقافة ر د  هه  الدراسة إلذ تسلي  الوو  عل  الدو ته
لبة تم تطبيقه عل  عينة من الطالدقاولاتية لدى الطالب الجامعي، وذلك من خلال دراسة نظرية وتحليل ميداني 

تناولنا ، ولقد باعتبارهم الفئة الحيوية القادرة عل  قيادة مشاريع تنموية خاصة بهم الدتدربتُ داخل الدركز،الجامعيتُ 
كز في تعزيز الثقافة تعلقة بالدوضو  إضضافة الذ ألعية ودور الدر الدأهم الدفاهيم والدصطلحات  النظري  الإطار في

 فرضيات وهي:03،كما اعتمدت الدراسة عل   يةالدقاولات
 للمدربتُ دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي.  -
 للبرامج التدريبية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي.  -
 للمرافقة البعدية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي. -

 30، بالإضافة إلذ الدراسة الديدانية التي شملت عينة مكونة من راسة عل  الدنهج الوصفي داعتمدت ال
وقد  ،من خلال توزيع استبيانات وذلك ،بطريقة قصدية من لستلف التخصصات طالباً وطالبة، تم اختيارهم

 :مفادها وصلت الدراسة الذ نتائج ت
، إلا أن هها الدور لػتاج لدى الطلبةيخ الثقافة الدقاولاتية ترسفي اة فعالة عد أدمركز تطوير الدقاولاتية يأن 

إلذ مزيد من الدعم الدؤسساتي، وتوفتَ الدوارد، وتكثيف الحملات التوعوية، بالإضافة إلذ إشراك الفاعلتُ 
 ووود علاقة كما تشتَ أيوا نتائج الدراسة إلذ  .الاقتصاديتُ في العملية التكوينية والدرافقة الفعلية للطلبة الدقاولتُ

بتُ مركز تطوير الدقاولاتية وترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى طالب الجامعي من خلال ما يقدمه الدركز من نشر توعية 
 وتوويه والتدريب .
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Summary: 
This study aims to shed light on the role played by the Entrepreneurship Development 

Center in consolidating an entrepreneurial culture among university students. This is 

achieved through a theoretical study and field analysis applied to a sample of university 

students training at the center, considering them a vital group capable of leading their own 

development projects. In the theoretical framework, we addressed the most important 

concepts and terms related to the topic, in addition to the importance and role of the center 

in promoting entrepreneurial culture. The study also relied on three hypotheses: 

Trainers have a role in consolidating an entrepreneurial culture among university students 

Training programs have a role in consolidating an entrepreneurial culture among 

university students 

Post-training has a role in consolidating an entrepreneurial culture among university 

students 

The study relied on the descriptive approach, in addition to a field study that included a 

sample of 30 male and female students, who were intentionally selected from various 

disciplines, through the distribution of questionnaires. The study reached the following 

results: 

The Entrepreneurship Development Center is an effective tool in instilling an 

entrepreneurial culture among students. However, this role requires more institutional 

support, the provision of resources, and the intensification of awareness campaigns, in 

addition to the involvement of economic actors in the training process and the actual 

support of student entrepreneurs The study results also indicate the existence of a 

relationship between the Entrepreneurship Development Center and the consolidation of 

entrepreneurial culture among university students through what the center provides in 

terms of dissemination, guidance, and training. Quality. 
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 توطئة (1
الاوتماعية، والثقافية، نتيجة و حولات متسارعة شملت لستلف المجالات الاقتصادية، تسم العصر الراهن بتي

 التحديات الجديدة التي التغتَات الذيكلية التي فرضتها العولدة، وتطور الاقتصاد الدبتٍ عل  الدعرفة، إضافة إلذ
وقد أصبح من الوروري البحث عن  ،صة في أوساط فئة الشباب الجامعيأفرزتها معدلات البطالة الدرتفعة، خا

في فيز روحه الابتكارية و تطوير قدراته، وتحو آليات وديدة لتحقيق التنمية الدستدامة، تركز عل  بنا  الإنسان، 
ر استًاتيجي عالدي، يهد  إلذ دعم روح الدبادرة الفردية، وتحويل الأفكار هها السياق، برزت الدقاولاتية كخيا

وقد  ،موية للدولإلذ مشاريع اقتصادية ذات ودوى، لشا وعلها تحظ  بمكانة لزورية ضمن السياسات التن
الطلبة  أدركت الجزائر، عل  برار العديد من الدول، ألعية ترسيخ ثقافة الدقاولاتية في المجتمع، خاصة لدى فئة

 الجامعيتُ، بصفتهم النواة الأساسية لأي عملية تغيتَ أو تنمية مستقبلية.
وانطلاقاً من التووهات الجديدة للدولة الجزائرية في دعم الدبادرات الشبابية والاقتصاد الدصغر، تم إنشا  مراكز 

ووية، تهد  إلذ نشر الوعي تطوير الدقاولاتية داخل الجامعات الجزائرية، كفوا ات مكملة للمنظومة البيداب
 مشاريعهم الدقاولاتية. الدقاولاتي، تأطتَ الطلبة، مرافقتهم وتزويدهم بالدعار  والدهارات الورورية لتجسيد 

 الدراسة  شكاليةا (2
السبب الرئيسي في تباين  اعتبارهاشهد النظام الاقتصادي العالدي العديد من التغتَات والتطورات الكبتَة لؽكن 

حيث ظهرت الدقاولاتية كمصطلح وكفكرة عل  والتحليل   قاولاتية التي هي في حاوة ماسة للدراسةمكانة الد
لظرو  لستلفة لعل ألعها ضرورة الخروج لشا سيطر عل   واستجابةأرض الواقع بغية تحقيق عدة أهدا  

ل من لسططات رة الفردية بدالأذهان من فكرة مؤسسة كبتَة إلذ فكرة مؤسسة مصغرة ،وتشجع عل  الدباد
تحتونه الجامعة حيث يعتبر  ساسي مركز تطوير الدقاولاتية الهيوبشكل أ حيث لصد في المجال الدقاولاتي ،الدولة
 ي مؤسسات التعليم العالر.لغمرافقة الطلبة وخر و  لاستقبالالذيكل 

بادرة لدى يعد مركز تطوير الدقاولاتية مؤسسة متخصصة تهد  إلذ دعم ريادة الأعمال وتعزيز روح الد
الدبتكرة وتحويلها إلذ مشاريع ناوحة من خلال تقدنً  التكوين  للأفكارالأفراد ،ويسع  هها الدركز إلذ بيئة حاضنة 

وتم العمل به 2018تأسس سنةوالتوويه والدرافقة ،حيث لصد من بينهم مركز تطوير الدقاولاتية بولاية الوادي الهي 
الهي لػتوي عل  مدربتُ دائمتُ يعملون داخل  الدركز عل  تنظيم دورات ستنا الحالية، و اهو موضع در و 2020سنة 

كما يقوم عل  توعية ومرافقة الطلبة وتوويههم  وبرامج تدريبية وورشات عمل في لرال إنشا  الدشاريع  الدستقبلية،
والذد  الأساسي  ،لجوانب القانونية والدالية والتسويقية للمؤسسات الناشئةافي  استشارتكما يقدم  لضو الأفول،

 لذها الدركز هو ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ.



 انًقذيخ

 

  ب
 

إن ظهور الثقافة الدقاولاتية يتطلب دعم في لستلف مؤسسات المجتمع بداية من الأسرة ثم الجامعة 
إن عملية لصاح  الواقع،الخلية الأساسية والتي تهيئ الطلبة لدواوهة لستلف الصعوبات التي يتعرضون لذا في  باعتبارها

بتُ مؤسسات البحث العلمي والدؤسسات  الارتباطاتبرس الثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة لػتاج بدور  إلذ دوام 
ومن هه   إضافة إلذ توفتَ بيئة لزفزة عل  تعلم الثقافة الدقاولاتية ونشرها في لستلف الجامعات، الاقتصادية،

 ية:رئيسالالإنطلاقة نطرح الإشكالية 
 ؟الب الجامعيالطما مدى مساهمة مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى 

 :لرموعة التساؤلات التالية ويتفر  هها التساؤل إلذ 
 هل للمدربتُ دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي؟ -
 ية لدى الطالب الجامعي؟هل للبرامج التدريبية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولات -
 هل للمرافقة البعدية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي؟ -

 :فرضيات الدراسة (3
 . للمدربتُ دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي -
 .للبرامج التدريبية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي -
 .لبعدية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيللمرافقة ا -

 أسباب اختيار الدوضوع (4
 تنقسم أسباب اختيار الدوضو  الذ أسباب ذاتية وأخرى موضوعية:

 ذاتية:-
 الشخصية في التعمق أكثر في هها الدوضو  من اول الاستفادة منه.  تناربب -

 ية لدى الطالب الجامعي.رببتنا في ألعية نشر الثقافة الدقاولات -

 الديول الشخصي في كل ما يقدمه مركز الدقاولاتية.  -

 موضوعية:-

 معرفة دور مركز تطوير الدقاولاتية في وقتنا الحالر. -

 تسلي  الوو  عل  مركز الدقاولاتية كهيئة داعمة للطلبة الجامعيتُ. -

 . معةحداثة الدوضو  من وانب مركز تطوير الدقاولاتية داخل الجا -
 أهداف الدراسة (5



 انًقذيخ

 

  ت
 

 :هدفت الدراسة الحالية الذ 
 لزاولة التعر  عل  دور الددربتُ في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي. -
 لزاولة الكشف عل  دور البرامج التدريبية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي. -
 ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي. لزاولة التعر  عل  دور الدرافقة البعدية في -

 همية الدراسة أ -
في  مركز تطوير الدقاولاتية من خلال تعزيز وترسيخ الثقافة الدقاولاتية ةإبراز مكانتكمن ألعية الدراسة الحالية في 

مقاولات وخلق  الطلاب الجامعيتُ وتعريفهم بمقوماتهم الشخصية التي لؽتلكونها والتي تدكنهم من إنشا وس  
كما تساهم ايوا في معرفة مكانة الدقاولاتية والتي تعتبر الركيزة الأساسية التي يعتمدها الطلاب في   وظائف
 م لضو الدستقبل وانشا  مشاريعهم وتطبيقها عل  ارض الواقع.هتوويه

 حدود الدراسة (6
  الوادي-بجامعة الشهيد حمه لخور وهات الجامعيةاالو تم اورا  الدراسة الديدانية بمركز  :الدكانيةالحدود 
ويتكون مركز  يعتبرالهي و كباقي مراكز الوطن   2018سنة  نشأ-حي الشهدا -الدقاولاتية قسم تطوير ب

 أقسام:04الواوهات الجامعية لجامعة الشهيد حمه لخور بولاية الوادي من 
 .حاضنة الاعمال الجامعية: 1

 ويلها الذ مؤسسات ناشئة ويقدم التكوين والتدريبتهتم بالدشاريع الدبتكرة التي يتم تح مهامها:
 . مركز تطوير الدقاولاتية2

 يهتم بمشاريع الدؤسسات الدصغرة ويقدم التكوين والتدريب مهامها:
 .مركز دعم التكنولوويا والابتكار3

 يهتم بالتدريب والتكوين في لرال ابتكار برا ات الاختًا  مهامها:
 لدؤسسات.مكتب الرب  بتُ الجامعة وا4

 يهتم بالرب  بتُ المحي  الاقتصادي والجامعي بعقد شراكات ولقا ات ومنتديات مهامها:
  :ةالفتًة الزمني خلال طبقت هه  الدراسةالمجال الزماني : 

 .ستكشافيةلافتًة اال(19/12/2024-08/12/2024)رحلة الاوى  م::الد -
  الدركز والحصول عل  تعدد ومعلومات التعر  عل (30/01/2025 -26/01/2025)رحلة الثانية م::الد -

 من خلال التواصل مع موظفتُ مكتب الاستقبال خاصة بالدركز
وتعريفنا بالدركز الدركز ربتُ مداورا  مقابلات مع  (27/02/2025-05/02/2025)ثالثة م::الرحلة الد -

 .واعطائنا معلومات حول التدريب وبرالره



 انًقذيخ

 

  ث
 

وتفريغها عل  الدتدربتُ واستًواعها توزيع الاستمارات (08/05/2025 -20/04/2025)رحلة الرابعة م::الد -
 ستخراج النتائج النهائية وتبويبها والتحليل وا

 والاقسام )ليسانس، من جميع التخصصات  في الدركز امعيتُ الدتدربتُالجالطلبة في تمثل ي: المجال البشري
 .طالب 30تومنت  ( والتي، دكتورا ماستً
 منهج الدراسة (7
لوصف الدوضو  الدراد دراسته من خلال منهجية علمية صحيحة وتصوير النتائج التي يتم التوصل إليها طريقة هو 

 عل  أشكال رقمية معبرة لؽكن تفستَها.
اولة الوصول إلذ الدعرفة الدقيقة والتفصيلية لعناصر مشكلة أو ظاهرة قائمة، للوصول إلذ لز وهناك من يعرفه بأنه:

 .(46،ص2019علي المحمودي، ) سياسات والإورا ات الدستقبلية الخاصة بهافهم أفول وأدق أو وضع ال
يتماش  مع طبيعة الدراسة الوصفية الدنهج الوصفي الهي  عل  الحالية دنا في دراستناحيث اعتم         

ئج النتاأيوا إلذ تحليل وتفستَ يهد  و  ظاهرة من خلال ملاحظتها وتتبعها في الديدان،اليصف للموضو ، كما 
 .وخاصة في لرال العلوم الاوتماعيةالاستقصائية حيث يعتبر من أكثر الدناهج العلمية ملائمة للبحوث ، الدوضوعية

 كونه الانسب لطبيعة الدوضو  ويستخدم هها الدنهج من اول الدنهج في الدراسة  هها  طبيق ولقد تم ت
الاستبيان والدقابلة ،أيوا من خلال تحليل البيانات  ،ومن خلال جمع البيانات الدتمثلة فياهرة الددروسة  الظتحديد 

 مؤشرات والوصول الذ نتائج  دقيقة  تبتُ مدى تأثتَ مركز تطوير الدقاولاتية في نشر الثقافة الدقاولاتية .واستخلاص 
 لدراسةصعوبات ا (8

 :إلصاز هه  الدراسة  فيهنا العديد من الصعوبات اوو 
 .واورا  مقابلات مع الددربتُالوصول الذ عينة الدراسة  صعوبة في -
 قلة الدراوع حول مركز تطوير الدقاولاتية كونه موضو  حديث  -

 هيكلة الدراسة (9
البحث إلذ فصلتُ من أول معرفة ودراسة الدوضو ، فخصصنا الفصل الأول إلذ لزتوى هها تقسيم تم 

 الإطار النظري والفصل الثاني إلذ الجانب الديداني والتطبيقي لدراسة.
دبيات النظرية ويتومن الدفاهيم الأق في الفصل الأول إلذ ثلاثة مباحث حيث لصد الدبحث الأول سنتطر 

دبيات التطبيقية الأالأساسية الدتعلقة بالدراسة، والدبحث الثاني العلاقة بتُ متغتَات الدراسة، أما الدبحث الثالث 
 ربات الدهمة لذها الدوضو .ويتومن الدراسات السابقة والقيمة الدوافة وأهم النظريات والدقا

والفصل الثاني سنتناول فيه مبحثتُ، الدبحث الأول كل ما يتعلق بالطريقة والأدوات الدستخدمة الدتمثلة في 
نات والأساليب الإحصائية، أما الدبحث الثاني يتعلق بعرض النتائج الرتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع البي

.يانات البوالدناقشة والتحليل والتفستَ 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

 :لاولالفصل ا
 دبيات النظرية والتطبيقيةالأ

 تدهيد.
 الدبحث الاول: الأدبيات النظرية

 الدبحث الثاني: العلاقة بين الدتغيرات.
 الدبحث الثالث: الأدبيات التطبيقية

 خلاصة الفصل.
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 تدهيد
تنمية والتوويه لضو الأفول الفي ظل التحولات الاقتصادية أصبحت الدقاولاتية خيار أساسي لتحقيق 

وتعزيز التنافسية الاقتصادية وفي هها  الجانب برزت ألعية ترسيخ الثقافة الدقاولاتية داخل الجامعات ،وباعتبار  
ولاتية التي الجامعيتُ، ومن هنا وا ت فكرة إنشا  مراكز تطوير الدقا ةلبطالالفوا  الخاضع للإبدا  والابتكار لدى 

لزوريا في نشر وتعزيز الوعي والثقافة الدقاولاتية، ومنه سنتطرق في هها الفصل الذ اهم الدصطلحات  تلعب دورا
قة واهم الدقاربات الدراسات الساب وأيوا سنتناولتغتَات الدوالدفاهيم الدتعلقة بالدوضو  وتبيتُ العلاقة بتُ 

 والنظريات .
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 الأدبيات النظرية : :الدبحث الأول
 تحديد الدفاهيم  
 الدقاولاتية  تعريف مركز تطوير .1

تشغيل الشباب هدفه الرئيسي تنمية روح الة ووك الجامعةيشتَ مصطلح مركز تطوير الدقاولاتية إلذ نقطة الالتقا  بتُ 
طلبة الجامعيتُ وبحث عل  الأفكار الإبداعية وتجسيد أفكارهم ومشاريعهم في بيئة العمل الدقاولاتية لدى ال

 (07،ص2020)عبدلر،
 تعريف الإجرائي:ال 

الدركز هو عبارة عن هياكل تم إنشاؤها في كل وامعة لتشجيع الدقاولاتية في الوس  الجامعي وتعزيز روح الدقاولاتية 
  التووية والتدريب والتوعية اللازمة لتطوير ولصاح الدشاريع الناشئة.تُ من خلال تقدنًلغبتُ الطلبة والخر 

 الدقاولاتيةتعريف  .2
لوك يتمثل في السعي لضو ابتكار تنظيم وإعادة تنظيم الاليات الاقتصادية الستعر  الدقاولاتية عل  انها نو  من 
ما   شيانه مسار يعمل عل  خلق لمخاطر وقبول الفشل لمعينة  تياوآل  واردموالاوتماعية من اول استغلال 

 .(15،ص2016)قوويل،لستلف والحصول عل  قيمة بتخصيص الوقت والعمل 
انها ستَورة ديناميكية لتحديد  :على لتنميةمنظمة التعاون الاقتصادي واوفي نفس السياق عرفتها 

 .(14،ص2021)خرشي، الفرص الاقتصادية، واستغلالذا لتطوير انتاج وبيع سلع وخدمات
عل  انها عملية انشا  شي   :"فايز جمعة صالح النجار" و"عبد الستار محمد العليا عرفها كل من "كم

حديث ذو قيمة، وتخصيص الدوارد اللازمة لذها الدشرو  من مال ووهد ووقت، وكها تحمل الدخاطر الدرافقة الحصول 
اكم الثروة، هه  الأختَة يتم تقدلؽها من عل  الدكافحة الناتجة، حيث أنها عملية ديناميكية )ستَورة( لتأمتُ تر 

الدستثمرة والدلتزمتُ بالتنفيه بغية خلق قيمة موافة إلذ  خلال الأشخاص الدتحملتُ للمخاطر في رؤوس أموالذم
ينبغي عل  الدقاول إضافة  نأ دة، لكن الأهم في هها الأمر هووديدة أو مألوفة أو فري الدنتجات التي قد تكون

  (.06-05،ص2006،،صالح النجار )محمد العلي صيص الدوارد والدهارات اللازمةتخ طريققيمة عن 
 تعريف الاجرائيال: 

هي لرموعة من العمليات والسلوكيات يقوم بها الفرد أو الدقاول من خلال إنشا  مشرو  وديد أو 
 تطوير مشرو  قائم بهد  تحقيق الربح والابتكار.

 الثقافةتعريف  .3
لأحداث الدهمة التي تنتج عن لالدشتًكة والقيم والدعتقدات والذويات والتفستَات أو الدعاني تعر  عل  انها الدوافع 

 .(48،ص 2021، ر)عاشو  التجارب الدشتًكة لأعوا  المجتمعات والتي تنتقل عبر الأويال
 قدات وكهلكتالتقاليد والقيم والأعرا  والقواعد والسلوكيات والدع كافة  منمركبا هي عبارة عن مزيج 

 (13،ص2021عاشور ، ) القوى السياسية والاقتصادية والتكنولووية التي تؤثر في جماعة معينة في وقت ومكان معتُ
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عل  أن الثقافة تتكون من تلك النماذج الدتصلة بالسلوك وبمنتجات الفعل  كما عرفها أيضا بارسونز:
النظر عن الجينات الوراثية الإنساني التي لؽكن أن تورث بمعتٌ ان تنتقل من ويل الذ ويل بصر  

 .(35ص،2008)إبراهيم،
 تعريف الاجرائي:ال 

 العادات والتقاليد والدعايتَ التي يكتسبها الانسان من المجتمع الهي يعيش فيه.و هي لرموعة من القيم 
 الثقافة الدقاولاتيةتعريف  .4

لك الأفكار الدشتًكة بتُ لرموعات وتتومن الثقافة كه التلاؤم أو التوافق مع العوامل المحيطة،تعرف على أنها "
لوكيات لسالافراد وكها اللغات التي يتم من خلالذا إيصال الأفكار بها، وهو ما لغعل من الثقافة عبارة عن نظام ل

 .(15،ص2015)محمد علي، 
ا في لرموعة من القيم الدشتًكة الدتقاسمة بتُ أطرا  المجتمع والتي يستعملونههي  وفي نفس السياق تعرف أيضا:

 .(10، ص2010)مفيدة، التعاملات والتبادلات
لرمل الدهارات والدعلومات  عل  أنها:الثقافة الدقاولاتية  تعريفات التي تطرقنا إليها لؽكن تعريفالومن خلال 

موعة من الافراد ولزاولة استغلالذا وذلك بتطبيقها في الاستثمار في رؤوس الأموال وذلك لرالدكتسبة من فرد أو 
وهي تتومن  د أفكار مبتكرة، وإبدا  في لرمل القطاعات الدووودة إضافة إلذ ووود هيكل تسيتَي تنظيمي،إضلغا

ختَالدين، و )فاروق ردود أفعال الدقاولتُ، بالإضافة للتخطي  واتخاذ قرارات التنظيم والدراقبة  التصرفات، التحفيز،
 .(11،ص2018

 تعريف الاجرائيال 
  والدعتقدات والسلوكيات التي يتبناها الافراد داخل المجتمع، والتي تعزز التفكتَ وروح هي لرموعة من القيم والدعار 
 والابدا .من خلال الابتكار  مشاريع ومؤسساتالدبادرة والقدرة عل  إنشا  

 الطالب الجامعيتعريف  .5
 .(238،ص1996)وهبي، وهم الأشخاص الدتمدرستُ والحاصلتُ عل  ثقافة اكادلؽية من الجامعة

هو ذلك الشخص الهي سمحت له كفا ته العلمية بالانتقال من مرحلة الثانوية او مركز التكوين  :عرف أيضاوي
 أحدويعتبر الطالب الجامعي  ،الدهتٍ الذ الجامعة تبعا لتخصصه الفرعي بواسطة شهادة او دبلوم يؤهله لهلك

 .(20ص،2008)خدنه ،لتكوين الجامعي التًبوية لعناصر الأساسية والفاعلة ال
 تعريف الاجرائي:ال 

الجامعية ويتحصلون عل  ثقافة اكادلؽية  رحلةالدانوية الذ الثوهم الفئة او الطبقة من المجتمع الهي ينتقلون من مرحلة 
 .التي تساعدهم عل  تأهيلهم وتكوينهم في سوق العملو 

 تية :ركز تطوير الدقاولاتية وترسيخ الثقافة الدقاولامعلاقة بين ال :الدبحث الثاني
بتُ مركز تطوير الدقاولاتية الهي لؽثل دعم الدؤسسات الناشئة وبتُ ترسيخ من الناحية النظرية العلاقة  نستنتج

ا زادت كلم ،فكلما زادت فاعلية الأنشطة التي يقدمها الدركز،علاقة الغابية  طلبة الجامعيتُالالثقافة الدقاولاتية لدى 
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تعُدّ مراكز تطوير الدقاولاتية من الآليات الأساسية التي ، و طلبةالبتُ  ةلاتيالدقاو  إمكانيات نشر وتعزيز الثقافة
تعتمدها الجامعات لتًسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي، حيث تلعب دوراً لزوريًا في تحفيز روح الدبادرة 

نة للأفكار الريادية. وتساهم هه  والابتكار، من خلال تنظيم ورشات تكوينية، ومرافقة الدشاريع، وتوفتَ بيئة حاض
الدراكز في تغيتَ النظرة التقليدية للطالب حول سوق العمل، من الاعتماد عل  التوظيف إلذ خلق فرص العمل 

 .الهاتية، لشا يعزز من استقلاليته ويؤهله ليكون فاعلًا اقتصاديًا قادراً عل  الدسالعة في التنمية المحلية والوطنية
 الأدبيات التطبيقية :: ثالثالدبحث ال

  : السابقة دراساتالأولا :
 . الدراسات الوطنية • 

 بعنوان لضو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي،لجوادي محمد علي، أطروحة دكتورا  : الأوى الدراسة  .1
 ( 2015_2014سنة ) كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ ،وامعة بسكرة،

  :أهداف الدراسة 
 وبرامج التعليم الدقاولاتي. استًاتيجياتالتعر  عل   -
 التعر  عل  لزتويات برامج التعليم الدقاولاتي. -
 معنوي بتُ تعليم الطالب وروح الدقاولاتية لديه. ارتباطالبحث عن ووود  -
 :فرضيات الدراسة 
بتُ التعليم لدقاولاتي وروح  a≤0005معنوية لاتوود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  الفرضية الرئيسية: -

 الدقاولاتية لدى الطلبة. 
 الفرضيات الفرعية: -
بتُ لدهارات التقنية وروح الدقاولاتية لدى  a≤0005علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية لاتوود -

 .الطلبة
الإدارية وروح الدقاولاتية لدى بتُ الدهارات  a≤0005لا توود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

 طلبة.
بتُ الدهارات الشخصية وروح الدقاولاتية لدى  a≤0005لاتوود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -

 طلبة.
 :لفة.الجأوريت هه  الدراسة في وامعة  ميدان الدراسة 
 :طبقت الدراسة عينة عشوائية بسيطة. عينة دراسة 
 اعتمدت ا الدراسة: منهج( الاحصائيلدنهج الوصفي التحليلي والدنهج القياسيspss.) 
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 :تعتبر الدقاولاتية ظاهرة متعددة الابعاد تتمحور أساسا حول روح الابدا  والدخاطرة، ولقد  نتائج الدراسة
 تطرقت لستلف الدقاربات لتبيتُ مفهومها فركزت الدقاربة الاقتصادية عل  وظائف الدقاول لشرحها، بينما الدقاربة

ولووية اهتمت بدراسة خصائصه أما مقاربة النشاط الدقاولاتي فقد اهتمت بالشكل وذلك بدراسة دور كيالس
 (2015ووادي،).الدقاول في الاقتصاد والمجتمع ككل

  لمحمد قوويل، بعنوان دراسة وتحليل سياسات دعم الدقاولاتية في الجزائر،أطروحة دكتورا   :نيةسة الثااالدر  .2
كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ ،قسم علوم التسيتَ ،تخصص . (2016-2015سنة)

 تسيتَ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،وامعة ورقلة
  :أهداف الدراسة 
 في تفعيلها.  التعر  عل  لستلف العوامل الدؤثرة عل  البروز الدقاولاتي وكيف تساهم السياسات الحكومية -
 التي لغب التًكيز عليها التنمية ثقافة الدقاولاتية في الجزائر.  تحديد أهم العناصر -
تقييم البيئة الاقتصادية والتشريعية وتحديد الاتجاهات والنقائص بغرض الوصول إلذ مناخ أعمال مشجع عل   -

 النشاط الدقاولاتي. 
 الجزائر. لزاولة بنا  لظوذج لتفعيل مسالعة لستلف العوامل في تحقيق البروز الدقاولاتي في  -
  :فرضيات الدراسة 
 السياسات الحكومية لدعم الدقاولاتية في الجزائر لا تؤثر بشكل فعال في البروز الدقاولاتي.  الفرضية الرئيسية: -
 الفرضيات الفرعية:  -
 ثقافة الدقاولاتية في الجزائر لاتساهم بشكل فعال في البروز الدقاولاتي. ال -
 لجزائر لاتشجع عل  البروز الدقاولاتي. البيئة الاقتصادية والتشريعية في ا -
 هيئات الدعم والدرافقة الدقاولاتية في الجزائر لا تؤثر بشكل فعال في البروز الدقاولاتي. -
 :حاضنات الأعمال في الولايات )باتنة، برداية، بسكرة، ورقلة واد سو ( ميدان الدراسة. 
  :سةالعينة العرضية في هه  الدرا تم استخدامعينة الدراسة. 
 الدنهج، أما الادوات جمع البيانات هي الاستبيان والدقابلة.  : بتَ مهكورمنهج الدراسة 
  :دعم الدقاولاتية لغب أن تقوم عل  سياسة شاملة... فيها جميع الفاعلتُ  استًاتيجيةأن نتائج الدراسة

ضعف فعالية سياسات  ولاتقتصر عل  هيئة أو وزارة واحدة تتحمل هه  الدسؤولية، كما أظهرت هه  الدراسة
 .(2016)قوويل،.في الجزائرة أن الدقاولاتية تواوه قيود كبتَ  دعم الدقاولاتية في الجزائر حيث توصلنا إلذ

الاتصال بالجامعة لنشر الثقافة  ةالزهرا  عزيزي، بعنوان استًاتيجيلفاطمة أطروحة دكتورا   :الدراسة الثالثة .3
قسم الاتصال والعلاقات العامة  علام والاتصال السمعي والبصري،كلية علوم الاالدقاولاتية لدى الطلبة،  
 (. 2023\2022سنة )، 3 وامعة قسنطينة ،تخصص اعلام واتصال،

 :أهداف الدراسة 
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 التعر  عل  مدى توافر استًاتيجية اتصال في وامعة عنابة. -
 قياس مستوى الثقافة الدقاولاتية السائدة لدى طلبة وامعة عنابة. -
 قة بتُ استًاتيجية الاتصال بالجامعة ونشر الثقافة الدقاولاتية لدى طلبة وامعة عنابة. تحديد العلا -
 :فرضيات الدراسة 
الاتصال    لاستًاتيجية( a≤0005توود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) الفرضية الرئيسية: -

 الجامعي عل  نشر الثقافة الدقاولاتية لدى طلبة وامعة عنابة.
 رضيات الفرعية:الف -
( بتُ تواصل الطالب مع الجامعة ونشر الثقافة a≤0005توود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 الدقاولاتية لدى طلبة وامعة عنابة.
( بتُ البرامج الاتصالية الجامعية ونشر الثقافة a≤0005توود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 ة لدى طلبة وامعة عنابة.الدقاولاتي
( بتُ التعليم الدقاولاتي الجامعي ونشر الثقافة a≤0005توود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 الدقاولاتية لدى طلبة وامعة عنابة.
 وامعة باوي الدختار ولاية عنابةميدان الدراسة :. 
 :(الدوزعتُ 380)أفرادهاتمدرستُ في وامعة عنابة التي بل  تم اختيار عينة عشوائية طبقية لطلبة الد عينة الدراسة

 كليات.  (07)عل  
 :تم اعتماد الدنهج تفستَي وصفي والأدوات الدستخدمة: الدلاحظة والدقابلة والاستبيان. منهج الدراسة 
 :سيخ الثقافة أن الاستًاتيجية الاتصالية الدنتهجة من قبل وامعة عنابة لاتساهم بشكل كبتَ في تر  نتائج الدراسة

طلبة، بالربم من توفر جملة من الجهود الدنظمة عل  وامعة عنابة بهد  خدمة الأهدا  الالدقاولاتية لدى 
المحي   الكبرى للجامعة الجزائرية، وعليه لغب إعادة النظر في لزتوى هه  الاستًاتيجية وأقلمتها مع متطلبات

.... وامعات العالدمعة الجزائرية عل  ابرار لستلف وكلة للجاالد ةالاقتصادي والاوتماعي، وكها في الدهام الجديد
 (.2023)عزيزي،.إلخ

للمقاولاتية في  -الدقبلتُ عل  التخرج-لراشد نبيل، بعنوان تدثلات الطلبة أطروحة دكتورا   :الدراسة الرابعة .4
وبرافيا ،وامعة ورقلة ،كلية العلوم الانسانية والاوتماعية ،قسم علم الاوتما  والدلؽظل تكوينهم الجامعي 

 2024سنة
 :أهداف الدراسة 
لزاولة الكشف عما إذا كانت الدقررات التعليمية الجامعية تساهم في تشكيل تدثلات الطالب الجامعي الدقبل  -

 عل  التخرج من وامعة محمد خيور بسكرة لدفهوم الدقاولاتية.
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ت الطلبة الدقبلتُ عل  التخرج من وامعة محمد معرفة الكشف عما إذا كان لدار الدقاولاتية دور في تشكيل تدثلا -
 خيور بسكرة الدقاولاتية.

 :لاتوود فرضيات يوود تساؤلات فق :  فرضيات الدراسة 
ما مسالعة التكوين   الجامعي بجامعة محمد خيور بسكرة في تشكيل تدثلات الطلبة الدقبلتُ  السؤال الرئيسي: -

 عل  التخرج للمقاولاتية؟
 ة:التساؤلات الفرعي -
ما مسالعة الدقررات التعليمية الجامعية في تشكيل تدثلات الطالب الجامعي الدقبل عل  التخرج من وامعة محمد  -

 خيور بسكرة لدفهوم الدقاولاتية؟ 
ما مسالعة التظاهرات العلمية الدنظمة في إطار التكوين الجامعي في تشكيل تدثلات الطلبة الدقبلتُ عل  التخرج  -

 ر بسكرة للمقاولاتية؟  من وامعة محمد خيو
ما مسالعة دار الدقاولاتية في تشكيل تدثلات الطلبة الدقبلتُ عل التخرج من وامعة محمد خيور بسكرة حول  -

 الدقاولاتية؟
 :وامعة محمد خيور ولاية بسكرة ميدان الدراسة. 
 :طالب وامعي. 204طبقت هه  الدراسة العينة طبقية   الدكون من عينة الدراسة 
 استخدم الباحثتُ في هه  الدراسة الدنهج الوصفيراسةمنهج الد :. 
 الاستبيان والدقابلةالأدوات الدستخدمة هي :. 
 :نتائج الدراسة 
 أبلب لزاور الدقاييس التي تدرس الدقاولاتية ذات بعد نظري مفاهيمي بعيد عن الواقع الفعلي للمقاولة. -
لد تساعدهم عل  تكوين تصور حول مشروعهم الدهتٍ  أبلب الدقاييس لد تسهم في فهم الطلبة للمقاولاتية كما -

 .الدستقبلي
لبحث من خدمات دار من عينة ا %5088استفاد طلبة تخصص الدقاولاتية فق  بنسبة  -

 .(2024راشد،بال).الدقاولاتية
 :دراسة الحاليةلفي االفائدة م: الدراسات السابقة -
حيث في الدراسة الحالية  لصد انها سالعت بشكل كبتَ من خلال  قرا ة الدراسات السابقة الدتعلق بموضوعنا  

   تتوح فيما يلي :  
 .الوصول إلذ معلومات ذات الصلة بموضو  دراستنا ساعدتنا الدراسات السابقة في -
 دراسة.لناسبة لالدنهجية الدتحديد واختيار  -
 في بنا  مراحل الإشكالية وتحديد الفرضيات. السابقة دعمتنا الدراسات -
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 ستنا.االنظري لدر  الإطاردراسات السابقة في تحديد سالعت ال -
 أفادتنا الدراسات السابقة في بنا  دليل الدقابلة -
 مقارنة وتفستَ نتائج الدراسات السابقة بنتائج الدراسة الحالية. -

 اوجه  التشابه: 
 كل دراسات السابقة والحالية تركز عل  ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى طلبة الجامعيتُ  -
 دراسات بما فيها الدراسة الحالية  استخدمت الدنهج الوصفي  كل -
 عل  الاستبيان والدقابلات اجميع دراسات تقريبا اعتمدو  -

 اوجه الاختلاف 
الدراسات السابقة تركز عل  التعليم الدقاولاتي بشكل عام ودراسة الحالية تركز عل  دور مركز تطوير  -

 الدقاولاتية بجامعة الوادي تحديدا
طالبا( اما دراسة الحالية حجم العينة صغتَة  380.204السابقة حجم العينة كبتَة )  دراسات -

 طالب 30
بعض دراسات استخدمت التحليل القياسي والتحليل النوعي اما دراسة الحالية استخدمت تحليل  -

 spssالوصفي باستخدام 
 ثانيا :الدقاربات النظرية :

 الدقاربة السلوكية .1
ربات الدفسرة للسلوك الدقاولاتي، والهي تعود بداياتها الأولذ للاقتصادي "ريتشارد  وتعتبر من أقدم الدقا 

كانتسلون" و "وون باتيست ساي" و "ووزيف شومبيتً وكيزنر" ، حيث نظرت هه  الدقاربة إلذ الدقاول كعنصر 
ب الدشرو  هو مركز أساسي في عملية خلق الدؤسسة، والعامل الأساسي في العملية الإبداعية، وهها يعتٍ أن صاح

العملية الإبداعية من خلال اكتشا  الفرص وتنظيم الدشاريع، حيث حاول هها الاتحاد التمييز بتُ خصائص 
ولشيزات سلوك الدقاول مقارنة ببقية الأعوان الاقتصاديتُ، والتي تخلق عند  الحاوة إلذ الالصاز والتميز، وكها تأثتَات 

 والتي تدفعه إلذ اتخاذ القرار حول عالد الدقاولة. الوس  الاوتماعي والدسار الدهتٍ،
" في بداية الستينات بدراسات عدة هدفت Mcllelandالعالد "ما كليلاند" " عنديتطور هها الدفهوم حيث      

إلذ إلغاد خاصية رئيسية أو لرموعة من الخصائص السلوكية )النفسية( التي تديز سلوك الدقاول عن بتَ ، وتوصل 
، والتي تدفعه دوما إلذ البحث عن مواقف لصازللإا إلذ أن خاصية الدقاول الأساسية تتمثل في الحاوة من خلالذ

تسمح له برفع التحدي، وتحمل الدسؤولية والعمل عل  إلغاد الحلول الدناسبة للمشكلات التي لؽكن أن تواوهه في 
 تنفيه مشروعه.

 ت بشكل بارز بالخصائص الشخصية للمقاول في تحليلالإشارة إلذ أن الدقاربة السلوكية اهتمتم و       
 ، بوشارب بولوداني)  الظاهرة الدقاولاتية، كالوس  العائلي، والدستوى التعليمي، والخبرة الدهنية الدكتسبة ......
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 (45،ص2021

رد لضو العمل ، والدوافع التي تدفع الفخلال السمات الشخصية تركز هه  الدقاربة عل  دراسة السلوك الدقاولاتي من
 الدقاولاتي. وعند إسقاطها عل  موضوعنا:

نعتبر أن مركز تطوير الدقاولاتية يلعب دوراً في تعديل سلوك الطالب وتوويهه لضو سلوك الدقاول، من خلال تنمية 
 مثل: الدبادرة، تحمل الدخاطر، الثقة بالنفس، والابتكار. هسمات

 التي تتيح للطالب فرصة التمرن عل  سلوكيات الدقاول الحقيقي. والتدريبات ينية،يتم ذلك عبر الأنشطة التكو 
 الدقاربة الوظيفية.2

هو الاب الحقيقي للحقل الدقاولاتي من خلال نظريته "التطور   " شومبترهه  الدقاربة التي لؽثلها "       
الدخاطر من اول الابدا ، الاقتصادي"، هها الأختَ اعتبر الدقاول شخصية لزورية في التنمية الاقتصادية يتحمل 

 وخاصة خلق طرق انتاج وديدة.
( بأنه ذلك الشخص الهي لديه الإرادة والقدرة لتحويل 1950الدقاول )   ""shumpeter  اذ عر       

فكرة وديدة أو اختًا  وديد إلذ ابتكار وبالتالر فووود قوى الريادة "التدمتَ الخلاق" في الأسواق والصناعات 
منجا ولظاذج عمل وديدة، وبالتالر فإن الرياديتُ يساعدون ويقودون التطور الصناعي والنمو  الدختلفة نشأ

  (.11، ص2022 ،)بوزيانالاقتصادي عل  الددى الطويل 
تقوم عل  تفستَ الظواهر الاوتماعية من خلال الوظائف التي تؤديها داخل المجتمع. وعند إسقاطها عل      

 موضوعنا:
وتماعية لدركز تطوير الدقاولاتية داخل الوس  الجامعي، أي كيف يساهم في تحقيق التوازن من لضلل الوظيفة الا

الدركز يؤدي وظيفة التنشئة الدقاولاتية التي تعزز ، و طلبات سوق العمل وخلق فرص وديدةخلال إعداد الطالب لدت
 تكامل الدؤسسة الجامعية مع البيئة الاقتصادية والاوتماعية.

بار  آلية لوب  الفجوة بتُ التعليم الأكادلؽي والواقع الاقتصادي، لشا يعطيه دوراً وظيفيًا في التنمية كما لؽكن اعت
 .المحلية

 .الدقاربة الثقافية :3             
 تستند عل  توويهالتي  "بيار بورديو"عند  بالخصوص "الذابينوس" و "الرأسمال الثقافي "عل   اعتماد      

وارد الفرد حيث لؽكن تعريف الرأسمال الثقافي في صورته الدوسعة أنه كل مالثقافة ،و والقيم الفعل الاوتماعي 
الشهادات العلمية والدهنية والدنتوج الثقافي من مقالات وكتب ودراسات وأعمال إبداعية وثقافية  الثقافية من

في لرال الثقافة، سوا  تلك وفنية، وما لؽلكه من مهارات وكفا ات ومواهب وقدرات معرفية ومهنية وحرفية 
كز فق  في دراسته الحالية نر سالدنتجة من طر  الدنظومة التعليمية أو تلك الدوروثة عن طريق العائلة، بتَ أن 

عل  الشق الدكتسب من الرأسمال الثقافي. إذ يعد التكوين الجامعي بأقطابه الثلاث الدقررات التعليمية 
وهها ما لغعل من  الدقاولاتية أحد أشكال الرأسمال الثقافي ، مركز تطوير  دورو الجامعية، التظاهرات العلمية، 
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كونه يساهم في إنتاج وإعادة عالد الاعمال ، إلذ قادرة عل  ولوج  اوتماعيةالجامعة فوا  لإعادة إنتاج فئة 
 .(33،ص2024.)بالراشد ، إنتاج مومون مفاهيمي  لتشكيل تدثلات الطالب الجامعي لضو الدقاولاتية

 
يوضح العلاقة بين مركز تطوير الدقاولاتية و ترسيخ الثقافة الدقاولاتية للطالب (01(لسطط رقم :خامسا

 الجامعي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 البتين .الدصدر: م: إعداد الط
  

 

 الدتغير الدستقل

 الدقاولاتيةمركز تطوير 

 الدتغير التابع 

 تية الثقافة الدقاولاترسيخ 
 

 العلاقة 

  رافقة البعديةالد البعد الثالث البعدالأول الددربين 
 التدريبية البرامجالبعد الثاني 
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 خلاصة الفصل
الثقافة الدقاولاتية حيث  من خلال ما تناولنا في هها الفصل وتبيتُ دور مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ

خلال تحفيزهم عل  امعيتُ من الجطلبة الاستنتجنا ان هها الدركز يشكل حلقة أساسية في البيئة الاقتصادية لدى 
 روح الدبادرة والابتكار وانشا  مشاريعهم الخاصة بهم.
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 :لثانيالفصل ا
 الدراسة الديدانية

 تدهيد.
 .الأول: الطريقة والأدواتالدبحث 

 أولا: الطريقة.
 ثانيا: الأدوات.
 .اقشةالنتائج والدن الدبحث الثاني:

 أولا :النتائج
 ثانيا: الدناقشة

 خلاصة الفصل.
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 تدهيد  
الجانب الدفاهيمي للدراسة، من خلال استعراض أبرز الدفاهيم بعد التطرق في الفصل النظري السابق إلذ 

، ننتقل في هها الفصل إلذ الجانب التطبيقي الهي يعُد الدرحلة دراسةال تغتَاتالدرتبطة بمالدتعلقة و والدصطلحات 
الأساسية لاختبار مدى صحة الفرضيات الدطروحة. ونسع  من خلاله إلذ دراسة ميدانية تهد  إلذ الكشف عن 

ثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعيتُ. وقد تم الاعتماد في هه  الدراسة الدور مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ 
أداة الاستبيان لجمع البيانات اللازمة، وتحليلها باستخدام البرنامج الإحصائي الدناسب. ويهد  هها الفصل عل  

تفصيل أكثر تم للو  .ليلها ومناقشتها في ضو  الفرضيات الدطروحةإلذ تقدنً عرض دقيق للنتائج الدتوصل إليها، وتح
 .تقسيم هها الفصل إلذ مبحثتُ
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 الدبحث الأول: الطريقة والأدوات 
 .: الطريقةاولا
 لرتمع وعينة الدراسة  .1

وفي  ضو  البحث،لؽثل لرتمع الدراسة هو جميع الافراد والأشخاص الهين تتوفر فيهم الشروط الدتعلقة بمو 
هه  الدراسة يعتبر لرتمع دراستنا هو جميع الطلبة الجامعيتُ في مركز تطوير الدقاولاتية بجامعة الوادي، ولكون هه  
الدراسة ترتب  بمركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية   تم اختيار "العينة القصدية " نظرا لخصوصية 

 : عل  الدراسة الهي يركز موضو 
الاستبيان  التواصل معهم م: خلال،و وهم الطلبة الجامعيتُ الدتدربتُ في الدركز  فئة الدستهدفة تحديد

 والحصول عل  قائمة من الدشاركتُ والدقابلة 
 .تتوفر فيهم خصائص تتلا م مع اهدا  الدراسة هلأنطالب"  30حيث يبل  عددهم "

 تحديد الدتغيرات وطرق قياسها .2
والدتغتَ الدستقل في  يعر  عل  انه الدتغتَ الهي يؤثر في جميع الدتغتَات الأخرى،تقل: الدتغير الدس .2.1

 .ويقاس بطريقة كمية من خلال استبيان، موضوعنا هو مركز تطوير الدقاولاتية
والدتغتَ التابع في هها الدوضو  هو ترسيخ  هو الدتغتَ الهي يكون تابعا للمتغتَ الدستقل،الدتغير التابع:  .2.2
 .ويقاس بطريقة كمية من خلال مؤشرات وسلوكيات عبر استبيان ،افة الدقاولاتيةالثق

 ،والدستوى التعليمي ،والكلية والتخصصويتمثل في الجنس ، والعمر  الدتغيرات الديمغرافية: .2.3
 دواتالأ :اثاني
 جمع البياناتادوات .1

 ستبيان واداة تدعيمية الدقابلة .تم اعتماد أداتتُ لجمع البيانات في دراستنا الحالية أداة رئيسية الا
 تعد استمارة البحث من أكثر الأدوات جمع البيانات شيوعا في البحوث الاوتماعية.الاستبيان: /  1.1

كما تعر  عل  انها "لرموعة من الأسئلة الدرتبة حول موضو  معتُ، يتم وضعها في استمارة ترسل للأشخاص 
)ليندة " باليد تدهيدا للحصول عل  أووبة عن الأسئلة الواردة فيها الدعنيتُ عبر البريد أو لغري تسليمها 

 (71،ص2019واخرون،

تم اعتماد الاستبيان كأداة لجمع البيانات بعد تحكيمها من قبل استاذين، حيث تم تقسيم هها  
 الاستبيان إلذ اربعة لزاور:

وتشمل الأسئلة من  الكلية التخصص( ،)الجنس، العمر، الدستوى التعليميالبيانات الشخصية  المحور الأول: -
 .05الذ 01

  أما المحاور الأخرى مثلت فرضيات الدراسة:
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 .17الذ 06وتشمل الأسئلة من  دور الددربتُ في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي :المحور الثاني  -
وتشمل الأسئلة من  دى الطالب الجامعيفي ترسيخ الثقافة الدقاولاتية ل مج التدريبية البرادور  المحور الثالث: -

 .31الذ  18
 32وتشمل الأسئلة من  دور الدرافقة البعدية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي المحور الرابع: -

 (01)انظر للملحق  .40الذ 
مباشر بتُ  وهي عبارة عن عملية عن اتصال تعد الدقابلة من اهم أدوات جمع الدعطيات الدقابلة:/ 2.1

الباحث ومساعديه من ناحية الدبحوثتُ أو مفردات العينة الدختارة من ناحية أخرى، حيث يووه الطر  
وقد تسجل أو تدون الإوابات بهد   الأول في العادة جملة من الأسئلة الدقننة الذ الطر  الثاني،

 (.136،ص 2011)حسو الزيباري، مراوعتها وتفريغها ووصفها فيما بعد
خ وهو مدير مركز تطوير الدقاولاتية في مكتبه وذلك بتاري غربي العيدورا  مقابلة مع البروفيسور والددرب تم ا -

حيث قمنا بطرح لرموعة من الاسئلة التي تتعلق بموضو  دراستنا  ،احاص10:30عل  ساعة 21/04/2025
 .(02انظر الدلحقالجامعي ) الدقاولاتية لدى الطالبحول دور مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ الثقافة 

تنظيمها  طرق والتقنيات التي تستخدم لجمع البيانات،الهي لرموعة من  الأساليب الإحصائية الدستخدمة:/3
 الأساليب الإحصائية التالية:وتحليلها وتفستَها لاستخلاص النتائج. حيث اعتمدنا 

 لدعرفة توزيع البيانات الشخصية لعينة الدراسة. التكرارات: -
 لدعرفة نسب البيانات الشخصية لعينة الدراسة. نسب الدئوية:ال -
هو الدناسب للتحليلات  Excel: تم استخدام برنامج اكسلالبرامج الدستخدمة في معالجة الدعطيات/4

 من أول الرسومات البيانية 27نسخة  spssالبسيطة مثل التكرارات والنسب الدئوية، وكها برنامج 
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 النتائج والدناقشة الدبحث الثاني:
 اولا: النتائج:

 عرض وتحليل نتائج المحور الأول البيانات الشخصية:-1
 الجنس: .1-1

الجنسمتغير توزيع ونسبة العينة حسب  يبين( 01الجدول رقم )  
 

 انجُس انتكرار انُسبت انًئويت 

 ركر 61 ℅3535 

 أَثي 67 ℅7134

 انًجًوع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج الاستبيان و  تانالب: من إعداد الطالدصدر      

 ℅53.3عل  نسبة من الدبحوثتُ كانت لفئة الهكور بنسبة أن ألصد  :(01الجدول رقم )من خلال قرا تنا       
ويعود ذلك لطبيعة النشاط والديول والتي لصدها  ،طالبة 14ي أ %46.7بنسبة الاناث فئة  طالب وتليها 16ي أ

ة الهكور من خلال رببتهم في انشا  مشاريع خاصة بهم وخصوصية الدنطقة وثقافتها التي تدعم انشا  لدى فئ
اكمالذم مع  يةحيث لصد ان ابلب الطلبة لؽارسون نشاطات تجارية او مشاريع مواز ، الطلبة لدشاريع خاصة

 لدراستهم.
 :عمر. ال1-2

عمرالمتغير توزيع ونسبة العينة حسب  بين( ي02الجدول رقم )  
 

 

تكراران انُسبت انًئويت  عًران   

 سُت 02إني  02يٍ  61 3535%

 سُت 31إني  02يٍ  3 6134%

 فأكثر سُت 30يٍ  9 53%

 انًجًوع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر      
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 إلذ 20من كانت لفئة الأعمار  بحوثتُالدمن  نسبة أعل لصد أن : (02من خلال قرا تنا للجدول رقم )       
 9أي ، ℅30بنسبة  فأكثر سنة 32من الأعمار  فئةتليها وامعي، و طالب 16أي ، ℅53.3ة بنسب سنة 25
وامعيتُ، ويروع ذلك لاب ط 5، أي ℅16.7بنسبة سنة  31إلذ  26من الأعمار  فئةتليها و وامعيتُ، لاب ط

سنة، بالإضافة إلذ أن هه  الفئة تتمتع بالنشاط  25غالب تكون أعمارهم أقل من إلذ أن الطلبة الجامعيتُ في ال
هم الإبداعية، وهها ما يفسر النسبة العالية لفئة الشباب في وأفكار  هموالحيوية لشا لغعلهم يرببون في إنشا  مشاريع

  العينة. 
:التعليميستوى الد. 3–1  

التعليميالدستوى متغير ب توزيع ونسبة العينة حس بين( ي03الجدول رقم )  
 
 

تكراران انُسبت انًئويت  انتعهيًيانًستوى    

 نيسبَس  3 6134%

 يبستر  03 1134%

 دكتوراِ 3 6134%

 انًجًوع 53 100%

      SPSSبرنامجلسروات ج بالاعتماد عل  نتائ البتتُ: من إعداد الطالدصدر       
 

كانت لفئة الدستوى الدبحوثتُ الهين  من نسبة أعل  د أن لص: (03من خلال قرا تنا للجدول رقم )       
بنسبة دكتورا  والليسانس التعليمي  الدستوى فئةتليها وامعي، و طالب  20أي  ،℅66.7ة ماستً بنسب التعليمي
طلاب وامعيتُ، ويروع ارتفا  نسبة الدستوى ماستً إلذ أن الطلبة الجامعيتُ في  5أي ، لكل منهم، ℅16.7

  . ذلك بحكم قرب انتها  حياتهم الجامعية والانتقال الر الحياة العمليةإلذ انشا  مشاريعهم و  نة يلجؤو هه  الدرحل
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 :كلية والتخصصال. 3– 1
متغير الكلية والتخصصتوزيع ونسبة العينة حسب  بين( ي04الجدول رقم )  

 
 

  انكهيت انتخصص انتكرار انُسبت انًئويت 

ست انعهيب نهفلاحت انصحراويت انًذر ػهىو فلاحُخ 5 63%  

 عهوو انطبيعت وانحيبة ػهى انطًىو 5 63%

  إدارح أػًبل 1 03%

 انعهوو القتصبديت وانتجبريت وعهوو انتسيير
 إدارح يبنُخ 7 6535%

 رطُُر يىارد ثشرَخ 3 6134%

والإَسبَيتانعهوو الجتًبعيت  ػهى انُفص 6 535%  

 انسيبسيتانعهوو انحقوق و قبَىٌ 0 134%

 طت أضُبٌ 6 535%
 

 انطب

 صُذنُخ 0 134%

 انعهوو انذقيقت كًُُبء رحهُهُخ 5 63%

 انًجًوع 53 100%

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  بتتُال: من إعداد الطالدصدر
 

 

لعلوم  كلية  ينتمون إلذالدبحوثتُ الهين من نسبة أعل  لصد أن : (04من خلال قرا تنا للجدول رقم )      
تليها طالب وامعي،  15أي  ،℅50ة بنسبوينتمون إلذ ثلاث تخصصات  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

الددرسة العليا للفلاحة و  علوم الطبيعة والحياةوكلية ال ينتمون إلذ كلية العلوم الدقيقةالدبحوثتُ الهين  نسبة
هناك طلبة من الطب والصيدلة  خارج وامعة الوادي لأن ، لكل منهم ℅10بنسبة  وكلية الطبالصحراوية 

مستقبلا في إنشا  مشاريعهم  يدهمتفيسعون للاستفادة من البرامج والخدمات الدقدمة من قبل الدركز والتي 
الحقوق ينتمون إلذ كلية الدبحوثتُ الهين  تليها نسبةو طلاب وامعيتُ،  3 وهم،  وتطبيقها عل  ارض الواقع

وتليها نسبة الدبحوثتُ الهين ينتمون إلذ كلية العلوم ، طلاب وامعيتُ 2أي  ℅6.7بنسبة  العلوم السياسيةو 
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، ويروع هها التفاوت في عدد الطلبة بالنسبة للكليات طالب وامعي 1أي  ℅3.3الاوتماعية والانسانية بنسبة 
فهم لؽيلون إلذ م تخصصهم والتخصصات إلذ الرببة الشديدة التي يوليها طلبة الاقتصاد في انشا  الدشاريع بحك

تجسيد أفكارهم عل  أرض الواقع، أما باقي التخصصات لصد عددهم قليل وهها راوع لكونهم يفتقدون إلذ الرببة 
  . في انشا  الدشاريع

  :دور الددربين في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية الثانيعرض وتحليل نتائج المحور -2
امتلاك الددربين خبرة في لرال الدقاولاتيةحول  اجابة الدبحوثينيوضح (:05الجدول رقم )  

  

تكراران انُسبت انًئويت  بذائمان   

 َعى 01 ℅74

 ل 7 ℅65

 انًجًوع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر

وهم خبرة في لرال الدقاولاتية لؽتلكون  الددربتُيرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 05من خلال الجدول رقم )   
لؽتلكون خبرة لا يرون أن الددربتُ  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %87بنسبة وامعي الب ط 24

 ، وهي النسبة الأدنى.%13ة بنسبوامعيتُ  بطلا 4وهم  في لرال الدقاولاتية

  تلكون خبرة في لرال الدقاولاتيةيرون أن الددربتُ لؽالدبحوثتُ أن أبلبية ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
وتجارب حقيقية في ريادة الاعمال، لشا يعزز من وودة لديهم معرفة علمية هه  النتيجة إلذ أن لؽكن تفستَ و 

لية التدريب ويزيد من مصداقيته، فمثل هه  الخبرة تدكنهم من تقدنً لزتوى واقعي، ونصائح مبنية عل  تجارب فع
   لشا يسهم في رفع فعالية التكوين وتحفيز الدتدربتُ عل  خوض بمار الدقاولاتي بكل ثقة.
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الأساليب التدريبية استخداما في الدركز م: قبل الددربينحول أكثر  وضح إجابة الدبحوثين (: ي06الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 يحبضراد َظرَخ 03 ℅75

 ورشبد ػًم رطجُقُخ 3 ℅64

 رجبرة ػًهُخ 3 ℅3

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات ج بالاعتماد عل  نتائ البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

أكثر الأساليب التدريبية استخداما في الدركز يرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 06من خلال الجدول رقم )   
 نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %83بنسبة  الب وامعيط 25وهم ات نظرية لزاضر هي  من قبل الددربتُ
 ورشات عمل تطبيقيةهي يرون أن أكثر الأساليب التدريبية استخداما في الدركز من قبل الددربتُ  الدبحوثتُ الهين

  الأدنى. وهي النسبة ،انعدام النسبة عند تجارب علميةنسبة التليها ، و %17ة بنسبوامعيتُ  لابط5وهم 

يرون أن أكثر الأساليب التدريبية استخداما في الدركز من أن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
سهلة التنظيم وقدرتها عل  نقل  نظريةالاضرات المحبأن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، قبل الددربتُ هي لزاضرات نظرية

، لاسيما في الدراحل التمهيدية للتدريب، كما أن لزدودية الإمكانيات كم هائل من الدعلومات في وقت قصتَ
التطبيقية كغياب أدوات المحاكاة أو فرص التدريب العملي، تدفع الددربتُ إلذ اختيار المحاضرة كحل بديل وسهل 

لنظرية، التي اعتادوا التنفيه، إضافة إلذ ذلك فإن الخلفية الأكادلؽية لبعض الددربتُ تجعلهم لؽيلون إلذ الأساليب ا
  وهها ما صرح به رئيس الدركز من خلال الدقابلات التي أوريت.عليها في التعليم الجامعي، 
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هملدقاول لديروح ا تعزز للدعتمدة م: قبل الددربين الاساليب والطرق التدريبية احول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي07الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمنا   

 َؼى 03 ℅75

 لا 3 ℅64

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

الاساليب والطرق التدريبية الدعتمدة من قبل تَون أن الدبحوثيننلاحظ أن أبلبية ( 07من خلال الجدول رقم )   
ليها ت، وهي النسبة الأعل ، %83بنسبة  الب وامعيط 25وهم  مهيالددربتُ مبتكرة وتعزز من روح الدقاول لد

الاساليب والطرق التدريبية الدعتمدة من قبل الددربتُ مبتكرة وتعزز من روح الدقاول يرون أن لا  الدبحوثتُ الهين نسبة
 ، وهي النسبة الأدنى.%17بنسبة  ب وامعيلاط 5وهم م هلدي

يرون أن الاساليب والطرق التدريبية الدعتمدة من قبل أن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
إلذ أن العملية التدريبية تتسم بالإبدا   النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، مهالددربتُ مبتكرة وتعزز من روح الدقاول لدي

وفي  ائمة عل  التلقتُوالتجديد، حيث تعتمد عل  التفاعل العلمي والتطبيقي أكثر من الأساليب التقليدية الق
، هه  الجدول السابق تم التحدث عن المحاضرات النظرية " لابد لشن الاشارة لطريقة الددرب في توظيف اسلوبه 

الدنهجية تسهم في تحفيز التفكتَ الريادي لدى الطلبة، وتعزز من قدرتهم عل  الدبادرة واتخاذ القرارات، كما تشجعهم 
ل دراسة حالات واقعية والعمل الجماعي، ونتيجة لهلك يزداد تفاعل الطلبة عل  التجريب والدمارسة من خلا

ريادية، كما تسهم هه   ودافعيتهم للتعلم بحيث تنمو لديهم الثقة في النفس والقدرة عل  تحويل أفكارهم إلذ مشاريع
الفعال في البيئة الريادية  الطلبة الجامعيتُ للالطراط الأساليب في رب  التعليم الأكادلؽي بسوق العمل، لشا  يهيئ

   مستقبلا.
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الخاص همنحو انشاء مشروع همفي الدركز القدرة الكافية لتوجيه ينالددرب امتلاكحول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي08الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 00 ℅45

 لا 7 ℅04

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات عل  نتائج بالاعتماد  تتُالب: من إعداد الطالدصدر
 

في الدركز القدرة الكافية  ونالددربون لؽلكيرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 08من خلال الجدول رقم )   
 نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %73بنسبة  طالب وامعي22وهم لتوويهك لضو انشا  مشروعك الخاص 

 8وهم في الدركز القدرة الكافية لتوويهك لضو انشا  مشروعك الخاص  ونالددربون لؽلكون أن ير لا  الدبحوثتُ الهين

 ، وهي النسبة الأدنى.%27بنسبة  طلاب وامعي

في الدركز القدرة الكافية  ونالددربون لؽلكيرون أن أن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
إلذ مدى كفا ة الطاقم التكويتٍ وخبرته في مرافقة  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، اصلتوويهك لضو انشا  مشروعك الخ

الطلبة الجامعيتُ خلال مسارهم الريادي، فهه  القدرة تعكس تدكن الددربتُ من نقل الدعار  والدهارات اللازمة، 
، كما تدل عل  فعالية  يع فعليةوتقدنً الإرشادات العلمية التي تساعد الطلبة عل  بلورة أفكارهم وتحويلها إلذ مشار 

ها مع احتياوات الطلبة وتطلعاتهم، وان توفر هها النو  من التأطتَ الدهتٍ يعد البرامج التكوينية الدقدمة، ومدى توافق

  .عنصرا أساسيا في تعزيز روح الدبادرة ن وثقافة

ة                لدقاولاتياواد اللازمة لتطوير أفكار ت والدالأدوا الددربينتقديم  حول وضح إجابة الدبحوثين(: ي09الجدول رقم )   
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 00 ℅45

 لا 7 ℅04

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
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الأدوات والدواد اللازمة لتطوير يقدمون الددربتُ  يرون أن الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 09من خلال الجدول رقم )   
 يرون أنلا  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %73بنسبة  طالب وامعي22وهم  أفكار للمقاولاتية

، وهي %27بنسبة  تُب وامعيطلا 8وهم الددربتُ يقدمون لك الأدوات والدواد اللازمة لتطوير أفكار للمقاولاتية 
 سبة الأدنى.الن

الددربتُ يقدمون لك الأدوات والدواد اللازمة  أبلبية الدبحوثتُ يرون أنأن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
إلذ فعالية الدور الهي يلعبه الددربون في دعم الدشاركتُ ضمن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، لتطوير أفكار للمقاولاتية

  الددربون في تزويد الدتدربتُ بالدعرفة النظرية والعملية الدتعلقة بريادة الأعمال، مثل:  البرامج التدريبية، إذ يسهم هؤلا
واستخدام أدوات التقييم والتخطي  الاستًاتيجي، كما يقدمون لظاذج كيفية إعداد خط  العمل، تحليل السوق، 

من فرص لصاحها، وتعد هه  النتيجة  وأدوات عملية تساعد عل  تحويل الأفكار إلذ مشاريع قابلة للتنفيه، لشا يعزز
مؤشرا إلغابيا عل  وودة الدعم الدقدم، وعل  مدى ملا مة البيئة التدريبية لتشجيع التفكتَ الدقاولاتي وتنمية الدبادرات 

    .الريادية في الدركز

لددربينوالتدريب الذي يقدمه ا ع: مستوى التوجيه ارضالحول وضح إجابة  الدبحوثين (: ي10الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 05 ℅44

 لا 4 ℅05

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

ه والتدريب الهي عن مستوى التووييرون أنهم راضون  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 10من خلال الجدول رقم )    
 ميرون بأنهلا  الدبحوثتُ الهين نسبةيها تل، وهي النسبة الأعل ، %77بنسبة طالب وامعي 23هم ه الددربتُ يقدم

، وهي النسبة %23بنسبة  تُب وامعيطلا7وهم  والتدريب الهي يقدمه الددربتُ راضون عن مستوى التوويه 
 الأدنى.

والتدريب يرون أنهم راضون عن مستوى التوويه ن أن أبلبية الدبحوثتُ الهيومن خلال هه  النتائج نستنتج      
لشا يؤدي إلذ ارتفا   الوفع ملائم تدريبي لزتوى تقدنً يعتمد الددرب إلذ ولؽكن تفستَ ذلك ،الهي يقدمه الددربتُ 
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 المحتوى ملا مة أبرزها من العوامل من لرموعة إلذ الرضا من الدستوى هها عزىويمستوى الرضا لدى الطلبة، 
 للتطبيق فرص وتوفتَ وتفاعلية، حديثة تدريبية أساليب استخدامو  الريادية، وطموحاتهم الطلبة احتياوات مع التدريبي
 داخل التفاعل ضعف أو التطبيقية الفرص قلة بسبب وزئي رضا عدم الردود بعض أظهرت الدقابل، في،  العملي

 مستوى إن القول لؽكن وبالتالر ،البرنامج في نهجيةالد الجوانب بعض لدراوعة الحاوة إلذ يشتَ لشا التدريبية، الجلسات
 وتحقيق الدستقبلية البرامج لتطوير الاعتبار بعتُ أخه  ولغب التدريب وودة عل  امهمشرا مؤ  عدي الطلبة رضا

  .فعالية أكثر وتكوينية تعليمية لسروات

ارات التواصل والتفاعل مع العملاء على تنمية مهينالددرب تركيزحول  يوضح إجابة الدبحوثين (:11الجدول رقم )  
 

  

زكراران   انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 07 ℅73

 لا 1 ℅03

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

تنمية مهارات التواصل عل  يركزون الددربتُ  رون أني الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 11من خلال الجدول رقم )
بة الدبحوثتُ الهين لا %، وهي النسبة الأعل ، تليها نس80طالب وامعي بنسبة  24والتفاعل مع العملا  وهم 

%، 20طلاب وامعيتُ بنسبة  6عل  تنمية مهارات التواصل والتفاعل مع العملا  وهم يركزون الددربتُ  يرون بأن
 وهي النسبة الأدنى.

يرون أن الددربتُ يركزون عل  تنمية مهارات التواصل أن أبلبية الدبحوثتُ الهين النتائج نستنتج ومن خلال هه       
ا بتنمية مهارات التواصل أن الددربتُ يولون اهتماما ملحوظ من خلال ولؽكن تفستَ ذلك ،والتفاعل مع العملا 

 ،بألعية هه  الدهارات في لرال الدقاولاتية ا عل  وعيهمإلغابي امؤشر  دعع العملا  لدى الطلبة، وهو ما يوالتفاعل م
كنهم من بنا  ساسية لنجاح رواد الأعمال، إذ تدعد من الركائز الأا التًكيز بكون مهارات التواصل تر ههويفس

وقد لاحظ  ،علاقات مهنية فعالة، واستيعاب احتياوات العملا ، وتقدنً عروض مقنعة للمنتجات والخدمات
 والعروض التقدلؽية، لشا ساهم في تعزيز ،العمل الجماعيدريبية تومنت أنشطة تفاعلية مثل الطلبة أن البرامج الت

من وهة أخرى فإن هها التووه يعكس فهم الددربتُ لديناميكيات السوق مهاراتهم الشخصية والاوتماعية، 
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رة علاقات العملا  الدعاصر، الهي يتطلب من رواد الأعمال قدرات تواصل عالية للتفاوض، وبنا  الثقة، وإدا
ا من التووه الحديث في تكوين الطلبة لضو الريادة الدتكاملة، التي تجمع لؽكن اعتبار هها التًكيز وز  وعليه ،باحتًافية

  بتُ الدعرفة التقنية والدهارات الناعمة الأساسية للنجاح.
 

  

استفسارات الطلبة خارج اوقات التدريبحول تواجد الددربين للرد على  وضح إجابة الدبحوثين (: ي12الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 دائًب 9 ℅53

 أحُبَب 67 ℅13

 َبدرا يب َكىٌ يزبح 0 ℅4

 غُر يزبح 6 ℅5

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات  بالاعتماد عل  نتائج البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

للرد عل   ونتواودأحيانا ما يالددربتُ يرون أن  الدبحوثتُظ أن أبلبية نلاح( 12من خلال الجدول رقم )   
 نسبةليها ت،، وهي النسبة الأعل %60بنسبة  طالب وامعي18هم التدريباستفسارات الطلبة خارج اوقات 

 9م وه سارات الطلبة خارج اوقات التدريبللرد عل  استف ونتواوددائما ما يالددربتُ يرون أن  الدبحوثتُ الهين

للرد عل   نادرا ما يكونوا متاحتُتليها نسبة الدبحوثتُ الهين يرون أن الددربتُ و ، %30ة بنسبلاب وامعيتُ ط
يرون أن  الدبحوثتُ الهين نسبةليها تو  %،7طلاب وامعيتُ بنسبة  2ب وهم استفسارات الطلبة خارج اوقات التدري

وهي ، %3ة بنسبب وامعيتُ الط1وهم  اوقات التدريب سارات الطلبة خارجللرد عل  استف بتَ متاحتُالددربتُ 
 النسبة الأدنى.

يرون أن الددربتُ أحيانا ما يتواودون للرد عل  استفسارات أن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج      
ا مع استفسارات دودإلذ أن بعض الددربتُ يبدون تفاعلا لز النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، الطلبة خارج اوقات التدريب

وهها  ، فق  للرد عل  الأسئلة أو تقدنً الدعم الإضافيدريب الرسمية، حيث يتوفرون أحياناالطلبة خارج أوقات الت
 وربم أن تواود ،ضيق الوقت الدتاح للمدربتُ أو تركيزهم عل  الأطر الزمنية المحددة في البرنامج التدريبي راوع إلذ
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ا ما ينظرون إلذ توفر الددرب أن الطلبة بالبن الالتزامات الرسمية في الغالب، إلا عد مالددرب خارج الحصص لا ي
، ويعكس للإوابة عن استفساراتهم خارج الأوقات المحددة كدليل عل  اهتمامه الحقيقي بتطورهم وفهمهم للمادة

طلبة قد قاولاتي، خاصة وأن الا حاوة إلذ تعزيز ثقافة الدعم الدستمر في برامج التكوين الدهها التفاعل المحدود أيو
  ا وديدة خارج إطار الجلسات التدريبية.يواوهون تحديات أو أفكار 

 
  

الجوانب التي يجب تحسينها م: قبل الددربينحول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي13الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 زَبدح انزذرَت انزطجُقٍ 65 ℅75

اضزخذاو انزكُىنىجُب فٍ انزذرَترؼسَس  1 ℅03  

 رحطٍُ كفبءح انًزذرثٍُ 5 ℅63

 رىفُر اضزشبراد فردَخ 7 ℅04

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات  بالاعتماد عل  نتائج البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

انه لغب تحسينها من  يعتقدونالجوانب التي يرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 13من خلال الجدول رقم )   
 نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل  %43بنسبة  طالب وامعي13وهم زيادة التدريب التطبيقي هي  قبل الددربتُ

وهم انه لغب تحسينها من قبل الددربتُ هي توفتَ استشارات فردية  يعتقدون الجوانب التييرون أن  الدبحوثتُ الهين
انه لغب تحسينها من يعتقدون الدبحوثتُ الهين يرون أن الجوانب التي نسبة تليها ، و %27بنسبةطلاب وامعيتُ 8

وتليها نسبة  %،20طلاب وامعيتُ بنسبة  6قبل الددربتُ هي تعزيز استخدام التكنولوويا في التدريب وهم 
 3ربتُ وهم انه لغب تحسينها من قبل الددربتُ هي تحستُ كفا ة الدتد يعتقدونثتُ الهين يرون أن الجوانب التي الدبحو 

 ، وهي النسبة الأدنى.%10طلاب وامعيتُ بنسبة 

انه لغب تحسينها من قبل  يعتقدونالتي الجوانب أن أبلبية الدبحوثتُ يرون أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
ريب إلذ ووود قصور في الجانب العملي للتد النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، الددربتُ هي زيادة التدريب التطبيقي

ويعكس هها الرأي شعور الطلاب بعدم كفاية التدريبات الحالية لتلبية احتياواتهم وتطوير مهاراتهم بما  ،الأكادلؽي
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كما قد يشتَ إلذ ضعف في أدا  بعض الددربتُ أو اعتمادهم عل  أساليب   ،يتناسب مع متطلبات سوق العمل
ضافة إلذ ذلك لؽكن أن يكون هناك ضعف في الرب  بتُ بالإ ،تقليدية لا تحقق التفاعل أو التطبيق العملي الكافي

وتعكس هه  النتيجة   ،الجانبتُ النظري والعملي، لشا يؤدي إلذ شعور الطلبة بعدم الاستفادة الكاملة من التدريب
   ا لدى الطلبة بألعية التدريب العملي وضرورة تطوير  بما يعزز من كفا تهم الدهنية.كهلك وعيا متزايد

الخاصهم و إنشاء مشروعأالخاصة بالعمل  همالددربين على تطوير أفكار  ةساعدمحول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي14قم )الجدول ر   
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 04 ℅93

 لا 5 ℅63

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

 همعل  تطوير أفكار  وهمالددربتُ ساعد يرون أن الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 14خلال الجدول رقم )من     
 نسبةيها تل، وهي النسبة الأعل ، %90بنسبة طالب وامعي 27وهم الخاص همالخاصة بالعمل أو إنشا  مشروع

وهم  لعمل أو إنشا  مشروعهم الخاصالددربتُ ساعدوهم عل  تطوير أفكارهم الخاصة بايرون بأن لا  الدبحوثتُ الهين
 ، وهي النسبة الأدنى.%10بنسبة  طلاب وامعيت3ُ

الددربتُ ساعدوهم عل  تطوير أفكارهم  يرون أنأن أبلبية الدبحوثتُ الهين ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
لمدربتُ في تعزيز التفكتَ إلذ ووود تأثتَ إلغابي ل ولؽكن تفستَ ذلك ،الخاصة بالعمل أو إنشا  مشروعهم الخاص

ويعكس هها التقدير دور الددربتُ في توويه الطلبة، وتحفيزهم عل   ب الجامعيتُ،الإبداعي والدهتٍ لدى الطلا
عل  ووود بيئة أيوا كما يدل   ،استكشا  أفكار وديدة، وتطوير حلول تتناسب مع احتياوات سوق العمل

سهم في بنا  ثقة الطلبة بأنفسهم وقدرتهم عل  والعمل الجماعي، لشا ي  النقدي،تدريبية تشجع عل  النقاش، والتفكتَ
   .الابتكار والتميز في لرال تخصصهم
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في الدقاولاتية مفي تطوير مهاراته همأن ما قدمه الددربين ساعد اعتقادحول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي15الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

ؼىَ 01 ℅74  

 لا 7 ℅65

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات  بالاعتماد عل  نتائج البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

في تطوير  همأن ما قدمه الددربتُ ساعد ونعتقدي الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 15من خلال الجدول رقم )      
النسبة الأعل ، تليها نسبة الدبحوثتُ الهين لا %، وهي 87طالب وامعي بنسبة  26وهم  في الدقاولاتية ممهاراته

%، وهي 13طلاب وامعيتُ بنسبة  4وهم يعتقدون أن ما قدمه الددربتُ ساعدهم في تطوير مهاراتهم في الدقاولاتية 
 النسبة الأدنى.

في تطوير  يعتقدون أن ما قدمه الددربتُ ساعدهمأن أبلبية الدبحوثتُ الهين ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
إلذ لصاح العملية التدريبية في تنمية الجوانب الدرتبطة بريادة الأعمال  ولؽكن تفستَ ذلك ،مهاراتهم في الدقاولاتية

وتدل هه  النتيجة عل  أن الددربتُ تدكنوا من توظيف أساليب عملية وواقعية مكنت  ،والقدرة عل  إنشا  الدشاريع
  ،تي بشكل أعمق، مثل التخطي ، وإدارة الدوارد وتحليل السوق، واتخاذ القرارالطلبة من فهم مفاهيم العمل الدقاولا

عل   شرا إلغابيا بتُ الددربتُ والطلبة ساهم في بنا  الثقة وتعزيز روح الدبادرة، وهو ما يعد مؤ تعكس تفاعلاأنها كما 
 .ناوحتُفعالية البرامج التدريبية في تأهيل الطلبة ليكونوا رواد أعمال 
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ممساعدة الطلاب على تطوير أفكاره تعزيز دور الددربين في يةنامكإحول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي16الجدول رقم )   
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 انذػى انًبنٍ نهًشبرَغ انُبشئخ 9 ℅53

 رثط انطلاة يغ رواد الأػًبل 7 ℅04

 رُظُى فؼبنُبد 3 ℅3

 جًُغ يب ضجق 65 ℅75

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

إمكانية تعزيز دور الددربتُ في مساعدة يرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 16من خلال الجدول رقم )   
ليها ت، وهي النسبة الأعل ، %43بنسبة  طالب وامعي13وهم عبر جميع ما سبق ب عل  تطوير أفكارهم الطلا
الدعم الدالر عبر إمكانية تعزيز دور الددربتُ في مساعدة الطلاب عل  تطوير أفكارهم يرون أن  الدبحوثتُ الهين نسبة

بحوثتُ الهين يرون أن إمكانية تعزيز دور تليها نسبة الدو ، %30بنسبةطلاب وامعيتُ 9وهم للمشاريع الناشئة 
طلاب وامعيتُ  8الددربتُ في مساعدة الطلاب عل  تطوير أفكارهم عبر رب  الطلاب مع رواد الأعمال وهم 

إمكانية تعزيز دور الددربتُ في مساعدة الطلاب عل  لمبحوثتُ الهين يرون أن الدنعدمة لنسبة التليها و %، 27بنسبة 
 ، وهي النسبة الأدنى.تنظيم فعاليات تطوير أفكارهم عبر

تعزيز دور الددربتُ في مساعدة الطلاب  إمكانيةيرون أن أن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
لؽكن و ، رب  الطلاب مع رواد الأعمالو  الدعم الدالر للمشاريع الناشئةمثل: عل  تطوير أفكارهم عبر جميع ما سبق 

و الطلاب لػتاوون إلذ مساعدة كبتَة في أواز مشاريعهم خاصة في الجانب الدادي أ بأن النتيجة تفستَ هه 
    ، وهها لا يتوفر إلا من خلال الاحتكاك مع رواد الأعمال.اكتساب الخبرة في ريادة الأعمال
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 :تيةالثقافة الدقاولا في ترسيخ مج التدريبيةالبرادور  لثالثاعرض وتحليل نتائج المحور -3
ة          بية تناسب جميع التخصصات الجامعي الدركز برامج تدرييروفتحول  وضح إجابة الدبحوثين (: ي17الجدول رقم )  

 
  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 64 ℅34

 لا 65 ℅75

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

وفر برامج تدريبية تناسب جميع يالدركز يرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 17من خلال الجدول رقم )   
يرون  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %57بنسبة وامعي طالب 17وهم التخصصات الجامعية 

ة بنسبوامعيتُ طلاب 13ع التخصصات الجامعية وهم رون أن الدركز يوفر برامج تدريبية تناسب جمييلا أن الددربتُ 
 ، وهي النسبة الأدنى.43%

رون أن الدركز يوفر برامج تدريبية تناسب جميع يأن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج      
ة لخور بالوادي، بجامعة الشهيد حم مركز تطوير الدقاولاتية لؽكن تفستَ هه  النتيجة إلذ أنو ، التخصصات الجامعية

لػتوي عل  العديد من التخصصات الجامعية، وذلك لتنو  تخصصات الدتدربتُ فيه، بالإضافة إلذ أن ريادة الأعمال 
بتَ مقتصرة عل  تخصصات معينة بل هي تشمل العديد من التخصصات، بالتالر يكون من اللازم عل  القائمتُ 

تًويج لذه  الدورات من خلال التلائم مع العديد من التخصصات ، ويتم  لتيعل  الدركز أن يدرووا البرامج التدريبية ا
 الدديرية العامة للمركز ،والدشاركة مع الجامعة ووزارة التعليم العالر والبحث العلمي و و  التواصل الاوتماعيات شبك

    .هها ما تبتُ من خلال الدقابلة من خلال دورات الدشاريع الناشئة 
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ها في لرال الدقاولاتيةو البرامج التدريبية التي تلق يةحول نوعيوضح إجابة الدبحوثين (: 18)الجدول رقم   
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 ورظ ػًم 63 ℅55

 يحبضراد رطجُقُخ 64 ℅34

 رذرَت يُذاٍَ 0 ℅4

 جًُغ يب ضجق 6 ℅5

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات ل  نتائج بالاعتماد ع البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

نو  البرامج التدريبية التي تلقيتها في لرال يرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 18من خلال الجدول رقم )   
الدبحوثتُ  نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %57بنسبة  طالب وامعي17وهم تطبيقيةلزاضرات هي  الدقاولاتية
ة بنسبطلاب وامعيتُ 10ورش عمل وهم التدريبية التي تلقيتها في لرال الدقاولاتية هي  نو  البرامجيرون أن  الهين
تليها نسبة الدبحوثتُ الهين يرون أن نو  البرامج التدريبية التي تلقيتها في لرال الدقاولاتية هي تدريب ميداني و ، 33%
نو  البرامج التدريبية التي تلقيتها في لرال  تليها نسبة الدبحوثتُ الهين يرون أنو %، 7طلاب وامعيتُ بنسبة  2وهم 

 ، وهي النسبة الأدنى.%3ب وامعي بنسبة الط 1الدقاولاتية هي جميع ما سبق وهم 

نو  البرامج التدريبية التي تلقيتها في لرال يرون أن أن أبلبية الدبحوثتُ ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
 لرال في الدشاركون تلقاها التي التدريبية البرامجبأن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، لزاضرات تطبيقيةهي  الدقاولاتية
 الدورات هه  من الدرووة الفائدة تحقيق في الأبرز العنصر كانت ، بحيثالتطبيقية المحاضرات تتمثل في الدقاولاتية

 الدتدربتُ قدرات تعزيز في رية،النظ للمفاهيم العملي التطبيق عل  يركز الهي المحاضرات، من النو  هها ساهم فقد
 عملية مهارات اكتساب من الدتدربتُ مكنت كما ،الأعمال رواد تواوه التي الواقعية التحديات مع التعامل عل 

 واهزيتهم مستوى رفع إلذ أدى لشا الدالية، القرارات واتخاذ  السوق وتحليل الأعمال، خط  إعداد مثل أساسية،
    .وكفا ة بثقة الدقاولة عالد لدخول

 

 



 الفصل الثاني                                                                            الدراسة الديدانية
 

22 
 

ها في الدركزو مدة البرامج التدريبية التي تلقحول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي19الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 قصُرح انًذي )اقم يٍ شهر( 53 ℅633

 يزىضطخ انًذي )يٍ شهر انً ضزخ أشهر( 3 ℅3

 طىَهخ انًذي )اكثر يٍ ضذ اشهر( 3 ℅3

نًجًىعا 53  100℅  

     SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج الاستبيان و  البتتُ: من إعداد الطالدصدر

 

هي  مدة البرامج التدريبية التي تلقيتها في الدركزيرون أن  الدبحوثتُ جميعنلاحظ أن ( 19من خلال الجدول رقم )   
 الدنعدمة نسبالليها تنسبة الأعلى، وهي ال%100بنسبة  طالب وامعي30وهم  قصتَة الددى )اقل من شهر(

، مدة البرامج التدريبية التي تلقيتها في الدركز هي متوسطة الددى )من شهر الذ ستة أشهر(تَون أن لمبحوثتُ الهينل
 .منعدمةالنسب  ا، ولعطويلة الددى )اكثر من ست اشهر(و 

لبرامج التدريبية التي تلقيتها في الدركز هي أن جميع الدبحوثتُ يرون أن مدة اومن خلال هه  النتائج نستنتج        
 الدراكز تقدمها التي الددى قصتَة التدريبية البرامجإلذ أن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، قصتَة الددى )اقل من شهر(

 فورية احتياوات تلبي لزددة موضوعات عل  تركز إذ لزدود، وقت في والدعار  الدهارات لتطوير فعالة وسيلة تعد
 دون مركزة معرفية أو عملية مهارات إكساب إلذ تهد  بأنها مدتها قصر ويفسر ،العمل سوق أو لدتدربتُا لدى

 عل  التأثتَ دون قدراتهم تحستُ في يرببون الهين للأفراد مناسبة لغعلها لشا طويل، أكادلؽي لزتوى في التوسع
 فرص من يعزز لشا للمتعلمتُ، سريعا وتحفيزا زمنية ةمرون توفر البرامج هه  أن كما ،الدراسية أو الوظيفية التزاماتهم
لتي أوريت مع الددرب في الدركز  ومن  خلال الدقابلة ا ،مستقبلا أخرى تعليمية أو تدريبية مسارات في استمرارهم
    ثلاثة أسابيع.مدة  هي  يتلقوها الدتدربتُ في الدركزالتي  ن مدة التدريبأخبرنا بأ
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لريادة الاعمالطلبة  د ان التدريب في الدركز عزز فهماعتقالاحول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي20الجدول رقم )  
 

  

زكراران  انُطجخ انًئىَخ  جذائمان    

 َؼى 04 ℅93

 لا 5 ℅63

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

لريادة  طلبة ان التدريب في الدركز عزز فهم ونعتقدي الدبحوثتُحظ أن أبلبية نلا( 20من خلال الجدول رقم )   
ن ان يعتقدو لا  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %90بنسبة وامعي طالب 27وهم الاعمال 

 لأدنى.، وهي النسبة ا%43 بنسبةوامعيتُ طلاب 3لريادة الاعمال وهم  طلبة التدريب في الدركز عزز فهم

لريادة  طلبة  ان التدريب في الدركز عزز فهمالدبحوثتُ يعتقدون  أبلبيةأن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
كز عل  مفاهيم تر ية عملية ولزتوى تدريبي مووه، اعتماد أساليب تعليمإلذ  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، الاعمال

يب في توسيع إدراك الطلبة لدور ريادة الأعمال في حل الدشكلات حيث أسهم التدر  ،الريادة وتطبيقاتها الواقعية
كما ساعدت الأنشطة   ،والتفكتَ الابتكاري ،وخلق الفرص، إلذ وانب تدكينهم من فهم خطوات تأسيس الدشاريع

 وحافز النظرية بالتطبيق، لشا زاد من وعيهم بألعية الريادة كمسار مهتٍالدفاهيم التفاعلية ودراسات الحالة عل  رب  
 .للتنمية الاقتصادية

برامج التدريب تداري: تطبيقية تساعد في تحسين مهاراتك مثل التخطيط والقيادة وادارة  تضم:حول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي21الجدول رقم )
 الدخاطر

 
  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 69 ℅15

 لا 66 ℅54

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُالط : من إعدادالدصدر
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تدارين تطبيقية تساعد تتومن برامج التدريب يرون أن  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 21من خلال الجدول رقم )   
، وهي النسبة %63بنسبة وامعي طالب 19وهم لتخطي  والقيادة وادارة الدخاطر في تحستُ مهاراتك مثل ا

تدارين تطبيقية تساعد في تحستُ مهاراتك تتومن رون أن برامج التدريب لا ي الدبحوثتُ الهين نسبةها ليتالأعل ، 
 ، وهي النسبة الأدنى.% 37ة بنسبوامعي ب طال11وهم لتخطي  والقيادة وادارة الدخاطر مثل ا

ومن تدارين تطبيقية تساعد برامج التدريب تتالدبحوثتُ يرون أن  أبلبيةأن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
برامج أن إلذ النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، وادارة الدخاطرفي تحستُ مهاراتك مثل التخطي  والقيادة   التدريب 

في العادةتتومن  ،عملية مهارات إلذ النظرية الدعرفة وتحويل الفهم تعزيز إلذ تهد  تطبيقية تدارين  من لافبد   
اتالدعلوم أو بالمحاضرات الاكتفا  نحلؽ المجردة،  افرص الدتدربون  الفعلية للمشاركة  نهمتدك أنشطة في   تجربة من 

،الواقع تحاكي مواقف في الدكتسبة الدفاهيم عدوت   التفاعل، وزيادة الدعلومات، لتًسيخ فعالة وسيلة التمارين هه  
 أكثر تدريبية نتائج تحقيق في يساهم لشا العملي، التفكتَ  وتحفيز

 
م: خلال التدريب في الدركزها و التي اكتسب ةالدهار حول وضح إجابة الدبحوثين (: ي22الجدول رقم )  

 
  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 ادارح انًشبرَغ 17 ℅57

 الاثزكبر والاثذاع 5 ℅17

 انزطىَق 4 ℅13

 جًُغ يب ضجق 4 ℅13

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات ئج بالاعتماد عل  نتا البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

الدهارات التي اكتسبتها من خلال التدريب في يرون أن  الدبحوثتُ  أبلبيةنلاحظ أن ( 22من خلال الجدول رقم )   
تليها نسبة الدبحوثتُ الهين يرون  ،، وهي النسبة الأعل %57بنسبة  طالب وامعي17وهم ادارة الدشاريع هي الدركز 

 %،17طالب وامعي بنسبة  5من خلال التدريب في الدركز هي الابتكار والابدا  وهم أن الدهارات التي اكتسبتها 
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جميع ما و تليها نسبة الدبحوثتُ الهين يرون أن الدهارات التي اكتسبتها من خلال التدريب في الدركز هي التسويق و 
 لكل منهما ولعا النسب الأدنى. ،%13طالب وامعي بنسبة  4 سبق وهم

أن أبلبية الدبحوثتُ يرون أن الدهارات التي اكتسبتها من خلال التدريب ل هه  النتائج نستنتج ومن خلا         
ساعد الدتدرب عل  ي الدشاريع إدارة عل  التدريبإلذ أن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، في الدركز هي ادارة الدشاريع

 عل  القدرة الدهارات هه  تشمل واحتًافية فا ةبك الدشاريع لتنفيه تؤهله التي الدهمة الدهارات من لرموعة باكتسا 
 وتوزيع الزمنية والجداول والدخروات الأهدا  تتومن شاملة خط  إعداد كيفية يتعلم حيث والتنظيم، التخطي 

 ،فعال بشكل والدادية البشرية الدوارد استخدام إلذ إضافة الأولويات وتحديد الوقت إدارة مهارات يطور كما ،الدهام
 حل عل  القدرة تنمية وانب إلذ الدصلحة، وأصحاب العمل فريق مع الفعال التواصل مهارات لتدريبا ويعزز

 من الدخاطر إدارة مهارات التدريب يكسب كما ،التحديات مواوهة عند الدناسبة القرارات واتخاذ الدشكلات
 الفريق وتحفيز القيادة مهارات تنمية عن فولا معها، للتعامل خط  ووضع المحتملة التهديدات عل  التعر  خلال
  .وناوحة منتجة عمل بيئة لبنا 

صالخا عهمفي اتخاذ خطوات ملموسة نحو بدء مشرو تساعدهم ان البرامج التدريبية د اعتقالاحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي23الجدول رقم )  
 
  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 07 ℅95

 لا 0 ℅4

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات تائج بالاعتماد عل  ن البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

في اتخاذ م ان البرامج التدريبية ساعدته ونعتقدي الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 23من خلال الجدول رقم )      
 نسبةا ليهت، وهي النسبة الأعل ، %93بنسبة وامعي الب ط 28وهم خطوات ملموسة لضو بد  مشروعك الخاص

وهم في اتخاذ خطوات ملموسة لضو بد  مشروعك الخاص  مان البرامج التدريبية ساعدتهيعتقدون لا  الدبحوثتُ الهين
 ، وهي النسبة الأدنى.%7ة بنسبوامعيتُ لاب ط 2

وات في اتخاذ خط مالدبحوثتُ يعتقدون ان البرامج التدريبية ساعدته أبلبيةأن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
 الدشاركتُ تدكتُ في تدثلت التدريبية البرامجإلذ أن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، ملموسة لضو بد  مشروعك الخاص

 عملية خط  إلذ الأفكار تحويل عل  البرامج هه  ساعدتهم حيث مشاريعهم، بد  لضو ملموسة خطوات اتخاذ من
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 ووضع ودوى، دراسات وإعداد واضحة، أهدا  لتحديد لهمتؤه التي والدهارات الدعرفة اكتسبوا فقد ،للتنفيه قابلة
 وعلهم لشا الدشرو ، إضطلاق الدتعلقة القرارات اتخاذ في ثقتهم تعزيز إلذ بالإضافة فعالة، وتسويقية تشغيلية خط 
 .وكفا ة بثقة الأعمال ريادة تجربة لخوض استعدادا أكثر

برامج التدريبية فرصا للتفاعل مع رواد الاعمال وتجاربهم الحقيقيةتوفر الحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي24الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 06 ℅43

 لا 9 ℅53

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

البرامج التدريبية توفر فرصا للتفاعل مع رواد يرون أن  حوثتُالدبنلاحظ أن أبلبية ( 24من خلال الجدول رقم )      
لا  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل ، %70بنسبة وامعي طالب 21وهم الاعمال وتجاربهم الحقيقية

، %30ة نسببوامعي ب الط 9وهم  البرامج التدريبية توفر فرصا للتفاعل مع رواد الاعمال وتجاربهم الحقيقيةرون أن ي
 وهي النسبة الأدنى.

الدبحوثتُ يرون أن البرامج التدريبية توفر فرصا للتفاعل مع رواد أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
 فهم لتعزيز فعالة وسيلة تعد التدريبية البرامجإلذ أن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، الاعمال وتجاربهم الحقيقية

 لتوفر ذلك تتجاوز بل فحسب، النظرية الدعرفة تقدنً عل  نتائجها تقتصر لا إذ الأعمال، يادةر  لمجال الدشاركتُ
 والنقاشات اللقا ات خلال فمن ،الواقعية تجاربهم من والاستفادة الأعمال رواد مع الدباشر للتفاعل حقيقية فرصا

 تجاوز في طرقهم عل  والاطلا  وادالر  هؤلا  واوهها التي التحديات عل  التعر  للمشاركتُ لؽكن الدفتوحة،
 خوض عل  الدتدربتُالطلبة  ولػفز الأعمال لريادة وواقعي عملي تصور بنا  في يسهم لشا النجاح، وتحقيق العقبات
    .أعمق ومعرفة بثقة الخاصة تجاربهم
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الريادية همفي تطوير أفكار  تهمأن البرامج التدريبية ساعد داعتقامدى حول وضح إجابة الدبحوثين (: ي25الجدول رقم )  
 

  

زكراران  انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 ثشكم كجُر   13 ℅55

يحذود ثشكم 67 ℅13  

إضبفخرقذو  نى 0 ℅4  

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر

في تطوير  مأن البرامج التدريبية ساعدته ونعتقدي تُالدبحوث أبلبيةنلاحظ أن ( 25من خلال الجدول رقم )   
تليها نسبة الدبحوثتُ ، ، وهي النسبة الأعل %60بنسبة  طالب وامعي18وهم بشكل لزدود  الريادية همأفكار 
طالب وامعي بنسبة  10وهم كبتَ يعتقدون أن البرامج التدريبية ساعدتهم في تطوير أفكارهم الريادية بشكل  الهين 
وهم في تطوير أفكارهم الريادية  لد تقدم لذم إضافةيعتقدون أن البرامج التدريبية يها نسبة الدبحوثتُ الهين تلو  %،33
 الأدنى. ةالنسب يوه ،%7طالب وامعي بنسبة  2

تطوير  التدريبية ساعدتهم فييعتقدون أن البرامج أبلبية الدبحوثتُ أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج         
البرامج التدريبية وفرت للطلبة أساسيات التفكتَ  إلذ أن النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، ريادية بشكل لزدودأفكارهم ال

الريادي وبعض الدهارات الأولية في تطوير الدشاريع، إلا أن أثر  كان لزدودا بسبب عوامل عدة، مثل قصر مدة 
كن بعض ط المحتوى بواقع السوق المحلي، بالتالر تدالتدريب، أو عدم كفاية التوويه العملي والتطبيقي، أو ضعف ارتبا

    ر عميق لؽكن البنا  عليه مستقبلا.، لكن دون تحقيق نقلة نوعية أو تطويالطلبة من تحستُ أفكارهم
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الاعمال ختلف جوانب ريادةلد تهاتغطيو لزتوى البرامج التدريبية الدقدمة في الدركز حول وضح إجابة الدبحوثين (: ي26الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 60 ℅73

 لا 67 ℅13

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات  بالاعتماد عل  نتائج البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

لا ز لزتوى البرامج التدريبية الدقدمة في الدركان  يرون الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 26من خلال الجدول رقم )     
الدبحوثتُ  نسبةليها ت، وهي النسبة الأعل  %60بنسبة وامعي طالب 18وهم تغطي لستلف ووانب ريادة الاعمال

لاب ط 12وهم رون ان لزتوى البرامج التدريبية الدقدمة في الدركز تغطي لستلف ووانب ريادة الاعمال ي الهين
 ، وهي النسبة الأدنى.%40ة بنسبوامعيتُ 

يرون ان لزتوى البرامج التدريبية الدقدمة في الدركز لا الدبحوثتُ أبلبية أن هه  النتائج نستنتج ومن خلال         
البرامج تفتقر إلذ الشمولية اللازمة لتأهيل  إلذ أن النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، تغطي لستلف ووانب ريادة الاعمال

أو التمويل، بينما يهمل ووانب أخرى مهمة   الدتدربتُ في هها المجال، فقد يركز عل  وانب معتُ مثل التسويق
وإدارة الفرق، كما قد يعاني المحتوى من ضعف في التًاب  بتُ الدواضيع، لشا  كالتخطي  الاستًاتيجي والابتكار

يصعب عل  الدتدرب تكوين رؤية متكاملة حول إنشا  وإدارة الدشاريع الريادية، بالإضافة إلذ ذلك قد يفتقر البرنامج 
    طبيقات العملية والدراسات الواقعية التي تعزز الفهم في بنا  الخبرة الفعلية في لرال ريادة الاعمال.إلذ الت
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ة برامج التدريبلل همخلال تلقي مالنقائص التي تواجههحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي27الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

انؼًهٍ   قهخ فرص انزطجُق 03 ℅14  

انزؼهًُُخ انًىارد يحذودَخ 7 ℅65  

خجرح روٌ يذرثٍُ يغ انزفبػم ضؼف 1 ℅03  

قضج يب جًُغ 3 ℅3  

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات  بالاعتماد عل  نتائج البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

التي تواوهها خلال تلقيك البرامج النقائص يرون أن  الدبحوثتُ أبلبيةنلاحظ أن ( 27من خلال الجدول رقم )     
تليها نسبة ، ، وهي النسبة الأعل %67بنسبة  طالب وامعي20وهم قلة فرص التطبيق العملي هي التدريبية

ضعف التفاعل مع مدربتُ ذوي يرون أن النقائص التي تواوهها خلال تلقيك البرامج التدريبية هي الدبحوثتُ الهين 
يرون أن النقائص التي تواوهها خلال تليها نسبة الدبحوثتُ الهين و  %،20ة بنسب تُب وامعيلاط 6وهم  خبرة

الدنعدمة نسبة الوتليها  ،%13بنسبة  تُب وامعيلاط 4وهم تلقيك البرامج التدريبية هي لزدودية الدوارد التعليمية 
وهي النسبة يع ما سبق، جمية هي الدبحوثتُ الهين يرون أن النقائص التي تواوهها خلال تلقيك البرامج التدريبمن 

 الأدنى.

البرامج  همتلقييرون أن النقائص التي تواوهها خلال أبلبية الدبحوثتُ أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج         
البرنامج التدريبي لا يوفر للطلبة ما يكفي  إلذ أن لنتيجة لؽكن تفستَ هه و ، التدريبية هي قلة فرص التطبيق العملي

بيق ما تعلمو  بشكل عملي، سوا  من خلال مشاريع ميدانية مثل: ورش عمل ، لزاكاة واقعية أو من الفرص لتط
تدريبات تطبيقية، هها القصور لػد من قدرة الطلبة عل  ترسيخ الدفاهيم النظرية، واكتساب الدهارات الفعلية اللازمة 

دي إلذ ضعف في الجاهزية العملية وضعف الثقة لدواوهة التحديات في بيئة العمل أو في لرال ريادة الأعمال، لشا يؤ 
       في تنفيه الدشاريع الريادية عل  أرض الواقع. 

  ا
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صعوبة في استيعاب البرامج التدريبيةالحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي28الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 66 ℅54

 لا 69 ℅15

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات ج بالاعتماد عل  نتائ البتتُ: من إعداد الطرالدصد
 

هناك صعوبة في استيعاب البرامج التدريبية ن رونالا ي الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 28من خلال الجدول رقم )   
ة في هناك صعوبيرون ان  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %63بنسبة وامعي طالب 19وهم 

 ، وهي النسبة الأدنى.%37ة بنسب وامعيب طال11وهم استيعاب البرامج التدريبية 

 هناك صعوبة في استيعاب البرامج التدريبيةيرون ان لا الدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج         
وكفا ة هه  البرامج، فقد يكون ذلك إلذ لرموعة من العوامل الإلغابية التي تعكس وودة  النتيجة لؽكن تفستَ هه و 

دليلا عل  ملا مة المحتوى التدريبي لدستوى الطلبة من حيث اللغة والدومون، لشا يسهم في سهولة فهمة واستيعابه،  
كما يدل عل  كفا ة الددربتُ وقدرتهم عل  توصيل الدعلومات بطرق مبسطة وواضحة، إضافة إلذ استخدام أساليب 

د في ترسيخ الدفاهيم، مثل الأنشطة العملية والأمثلة الواقعية، كهلك فإن وضوح الأهدا  تدريبية متنوعة تساع
التعليمية والدخروات الدتوقعة من البرامج يلعب دورا مهما في توويه الطلبة لضو الفهم الصحيح، فولا عن توفتَ بيئة 

 ثنا  التدريب.تعليمية لزفزة ومشجعة تسهم في رفع مستوى التًكيز والتفاعل الإلغابي أ

  لدخول سوق العمل كمقاول د الطلبةم: استعدا عززتو تدريبية البرامج الحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي29الجدول رقم )
 

   

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 05 ℅44

 لا 4 ℅05

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSمجبرنالسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
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 ما تلقيته من برامج تدريبية يعزز من استعدادان  يرون الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 29من خلال الجدول رقم )     
الدبحوثتُ  نسبةليها ت، وهي النسبة الأعلى%77بنسبة وامعي طالب 23وهم لدخول سوق العمل كمقاول  الطلبة 
ب لاط7وهم لدخول سوق العمل كمقاول الطلبة  يعزز من استعدادك  ما تلقيته من برامج تدريبيةيرون ان لا  الهين

 ، وهي النسبة الأدنى.%23ة بنسبوامعيتُ 

د برامج تدريبية يعزز من استعدا يرون ان ما تلقيته منالدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
مومون البرامج التدريبية أسهم بشكل فعال  إلذ أن النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، لدخول سوق العمل كمقاول الطلبة

في تعزيز استعداد الطلبة للدخول الر سوق العمل كمقاولتُ، حيث وا ت هه  البرامج مصممة لتلبية احتياوات 
السوق الفعلية، من خلال التًكيز عل  الجوانب العملية والتطبيقية، إلذ وانب تنمية الدهارات الريادية والاحتًافية، 

د ساعد هها المحتوى التدريبي الدتكامل في تدكتُ الدتدربتُ من اكتساب الدعرفة اللازمة والثقة الكافية التي تؤهلهم وق
   كفا ة في بيئة الأعمال التنافسية.للانطلاق في مشاريعهم الخاصة والعمل ب

الدقاولاتية رهمأفكا لتطوير الطلبة البرامج التدريبية في تحفيز ةساهممحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي30الجدول رقم )  
 

  

زكراران  انُطجخ انًئىَخ  جذائمان    

 ثشكم كجُر   17 ℅74

زىضطي ثشكم 63 ℅33  

ضؼُف ثشكم 6 ℅5  

رطبهى اطلاقبى ن 3 ℅3  

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

 ز الطلبة لبرامج التدريبية سالعت في تحفياأن  ونر ي الدبحوثتُ أبلبيةنلاحظ أن ( 30قم )من خلال الجدول ر       
تليها نسبة ، ، وهي النسبة الأعل %50بنسبة  طالب وامعي15وهم  بشكل متوس  الدقاولاتية هملتطوير أفكار 

 14وهم كبتَ بشكل   الدقاولاتية  م هلتطوير أفكار  الطلبة فيزيرون أن البرامج التدريبية سالعت في تحالدبحوثتُ الهين 

لتطوير  الطلبة لبرامج التدريبية سالعت في تحفيزيرون أن اتليها نسبة الدبحوثتُ الهين و%،47طالب وامعي بنسبة 
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الدبحوثتُ الهين الدنعدمة من نسبة الوتليها  ،%3طالب وامعي بنسبة  1وهم  ضعيف الدقاولاتية بشكل همأفكار 
 وهي النسبة الأدنى.، الدقاولاتية هملتطوير أفكار  لطلبة فيزفي تح اطلاقا ساهملد تريبية يرون أن البرامج التد

لتطوير  الطلبة لبرامج التدريبية سالعت في تحفيزيرون أن اأبلبية الدبحوثتُ أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
ه  البرامج لد تكن بالدستوى الدطلوب لتعزيز لذ أنهإ النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، الدقاولاتية بشكل متوس  همأفكار 

روح الدبادرة والابتكار لدى جميع الطلبة، فربم احتوا  البرامج عل  بعض الأنشطة والدعلومات الدفيدة، إلا أنها لد توفر 
بيق، بالقدر الكافي بيئة لزفزة أو أدوات عملية تساعد الطلبة عل  بلورة أفكارهم وتحويلها إلذ مشاريع قابلة للتط

ويعكس ذلك ضرورة تطوير هه  البرامج لتكون أكثر تفاعلية ودعما، مع التًكيز عل  التوويه العملي والدرافقة الفردية 
  لتعزيز دافع الطلبة لضو الريادة بشكل أعمق وأكثر فاعلية.

    :دور الدرافقة البعدية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية رابعالعرض وتحليل نتائج المحور -4
الدركز مرافقة للطلبة الراغبين في انشاء مشاريعهم الخاصة توفيرحول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي31الجدول رقم )  

 
  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 07 ℅73

 لا 1 ℅03

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

الدركز يوفر مرافقة للطلبة الراببتُ في انشا  ان  يرون الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 31الجدول رقم ) من خلال   
يرون ان  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %80بنسبة وامعي الب ط 24وهم  مشاريعهم الخاصة

، وهي النسبة %20ة بنسبوامعي ب طال6م وهالدركز يوفر مرافقة للطلبة الراببتُ في انشا  مشاريعهم الخاصة 
 الأدنى.

الدركز يوفر مرافقة للطلبة الراببتُ في انشا  يرون ان الدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
ب التزام الدركز بدعم ريادة الاعمال وتقدنً الارشاد العملي إلذ وانإلذ  لنتيجة لؽكن تفستَ هه و ، مشاريعهم الخاصة

التكوين النظري، فهه  الدرافقة تدكن الطلبة من تحويل أفكارهم إلذ خطوات ملموسة، من خلال التوويه والدتابعة 
الفردية، وتقدنً الاستشارات اللازمة خلال لستلف مراحل تطوير الدشرو ، ويسهم هها النو  من الدعم في تعزيز ثقة 
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نها عند الانتقال من مرحلة الفكرة إلذ مرحلة التنفيه الفعلي الطلبة بأنفسهم، وتقليص الصعوبات التي قد يواوهو 
 للمشرو .

الدركز نوع الدرافقة التي قدمها حول  يوضح إجابة الدبحوثين(: 32الجدول رقم )  
   
  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 قبَىَُخ 4 ℅05

 يبنُخ 3 ℅64

 إدارَخ 65 ℅75

 جًُغ يب ضجق 3 ℅64

عانًجًى 53  100℅  

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  بتتُال: من إعداد الطالدصدر
 

وهم هي إدارية  الدركز نو  الدرافقة التي قدمها أن  روني الدبحوثتُ أبلبيةنلاحظ أن ( 32من خلال الجدول رقم )     
 التي قدمها  نو  الدرافقة يرون أنتليها نسبة الدبحوثتُ الهين  ،، وهي النسبة الأعل %43بنسبة  طالب وامعي13
نو  الدرافقة التي قدمها يرون أن تليها نسبة الدبحوثتُ الهين و  %،23بنسبة  تُب وامعيلاط 7وهم  هي قانونية الدركز

 النسب الأدنى. ا، ولعلكل منهما ،%17بنسبة  تُب وامعيلاط 5وهم هي مالية وجميع ما سبق لك الدركز 

، الدركز هي إدارية نو  الدرافقة التي قدمها يرون أن أبلبية الدبحوثتُ أن ستنتج ومن خلال هه  النتائج ن        
الدرافقة الإدارية مهمة وتتمثل في إعداد الدلفات القانونية، وصيابة خط  لعمل،  إلذ أن النتيجة لؽكن تفستَ هه و 

فقة خطوة مهمة في توويه الطلبة لضو وفهم الإورا ات التنظيمية الدتعلقة بتأسيس الدشرو ، ويعد هها النو  من الدرا
لد يدعم بمرافقة شاملة تشمل أيوا الجوانب الامتثال للمتطلبات الرسمية والإدارية الورورية، إلا أنه يول لزدودا إذا 

التقنية والدالية والتسويقية للمشرو ، ولهلك فإن توسيع نطاق الدرافقة ليغطي لستلف مراحل وأبعاد الدشرو  من شأنه 
   .عزز فعالية هها الدعم ويساهم في إلصاح الدبادرات الريادية للطلبةأن ي
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الدركز تدويلا مباشرا للمشاريع الناشئة توفيرحول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي33الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 64 ℅34

 لا 65 ℅75

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات د عل  نتائج بالاعتما البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

وهم  تدويلا مباشرا للمشاريع الناشئةيوفر الدركز ان  يرون الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 33من خلال الجدول رقم )   
تدويلا يوفر الدركز يرون ان لا  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %57بنسبة وامعي الب ط 17

 ، وهي النسبة الأدنى.%43ة بنسبوامعيتُ ب لاط 13وهم ا للمشاريع الناشئة مباشر 

لؽكن و  تدويلا مباشرا للمشاريع الناشئة يوفرالدركز يرون ان الدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
زز فرص الطلبة في دخول عالد ريادة الدركز يقوم بالدعم العملي للطلبة والتي من خلالذا تع إلذ أن النتيجة تفستَ هه 

الاعمال بثقة أكبر، فهها التمويل لا يقتصر عل  تغطية وز  من التكاليف، بل يشمل لستلف الجوانب الأساسية 
لإنشا  الدشرو ، مثل التجهيزات والدصاريف التشغيلية الأولية، وربما حتى الدعم الدالر خلال مرحلة الانطلاق، ويعتبر 

لدعم الدالر عاملا حاسما في تخطي واحدة من أبرز العقبات التي تواوه الطلبة الدقاولتُ، والدتمثلة في هها النو  من ا
نقص الدوارد الدالية، كما يعكس التزام الدركز الحقيقي بتشجيع الدبادرات الريادية وتحويل الأفكار إل مشاريع واقعية 

     ذات أثر اقتصادي واوتماعي.
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تلقي متابعة م: قبل الددرب بعد انتهاء البرامج التدريبيةحول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي34الجدول رقم )    
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 4 ℅05

 لا 05 ℅44

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

متابعة من قبل الددرب بعد انتها   واتلق مانه لا يرون الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 34)من خلال الجدول رقم        
انهم يرون  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %77بنسبة وامعي الب ط 23وهم البرامج التدريبية 

 ، وهي النسبة الأدنى.%23ة بنسب تُيوامعب لاط 7وهم تلقوا متابعة من قبل الددرب بعد انتها  البرامج التدريبية 

انهم تلقوا متابعة من قبل الددرب بعد انتها  يرون لا الدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
إلذ ووود خلل في استمرارية العملية التدريبية، حيث يعد بياب الدتابعة  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، البرامج التدريبية

التدريب عل  الددى البعيد، فالدتابعة تدثل حلقة مهمة تساعد الدتدربتُ  نتائج وامل التي قد توعف من تأثتَ من الع
عل  تطبيق ما تعلمو ، وتوفر دعما مستمرا يعزز من تطوير مهاراتهم ومواوهة التحديات العملية، كما أن هها 

ووود ألية واضحة لقياس أثر  بعد التنفيه، بالإضافة الغياب قد يدل عل  ضعف في تخطي  البرامج التدريبية أو عدم 
إلذ ذلك فإن بياب الدتابعة لػد من فرص التفاعل الدستمر بتُ الددرب والدتدربتُ، ويؤثر سلبا عل  بنا  علاقة 

 تعليمية فعالة تعزز من نتائج التعلم.

  هاريادية وتطوير  قرارات في اتخاذ تهمقثالدرافقة في تعزيز  ةساهممحول وضح إجابة الدبحوثين (: ي35الجدول رقم )
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 69 ℅15

 لا 66 ℅54

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
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في اتخاذ  همت في تعزيز ثقتالدرافقة سالعن أ روني الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 35من خلال الجدول رقم )     
الدبحوثتُ  نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %63بنسبة وامعي طالب 19وهم هم قرارات ريادية وتطوير أفكار 

وامعي ب الط11وهم  همفي اتخاذ قرارات ريادية وتطوير أفكار  همالدرافقة سالعت في تعزيز ثقتيرون ان لا  الهين
 ، وهي النسبة الأدنى.%37ة بنسب

الدرافقة سالعت في تعزيز ثقتك في اتخاذ قرارات يرون ان الدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج         
إلذ الدور الإلغابي الهي تلعبه الدتابعة والإرشاد الدستمر في تنمية  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، ريادية وتطوير أفكارك
قة توفر بيئة داعمة تشجع الطلبة عل  خوض التجربة واتخاذ قرارات وريئة، مع طلبة، فالدرافالالقدرات الريادية لدى 

الشعور بالأمان لووود من يووههم ويرشدهم، كما تدكنهم من اختبار أفكارهم وتطويرها بشكل لشنهج، لشا يعزز 
قتُ ذوي خبرة يساهم ثقتهم بقدراتهم ويزيد من استعدادهم لتحمل الدسؤولية والدبادرة وهها يشتَ إلذ أن ووود مراف

 الريادي للطلبة.سلوك الينعكس بشكل إلغابي عل  لشا بشكل فعال في تحويل الدعرفة النظرية إلذ لشارسة واقعية 

كزنوع الفعاليات التي ينظمها الدر حول وضح إجابة الدبحوثين (: ي36الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َذواد  03 ℅14

ػًم شبدور 63 ℅55  

يطزثًرٍَ يغ نقبءاد 3 ℅3  

 جًُغ يب ضجق 3 ℅3

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

هي الندوات  نو  الفعاليات التي ينظمها الدركزأن  يرون الدبحوثتُ أبلبيةنلاحظ أن ( 36من خلال الجدول رقم )   
نو  الفعاليات التي يرون أن تليها نسبة الدبحوثتُ الهين  ،، وهي النسبة الأعل %67بنسبة  معيالب واط 20وهم 

الدبحوثتُ الهين  الدنعدمة من نسبالتليها و  %،33بنسبة  تُب وامعيلاط 10وهم ورشات عمل ينظمها الدركز هي 
 ، وهي النسبة الأدنى.ع ما سبقلقا ات مع الدستثمرين وجمينو  الفعاليات التي ينظمها الدركز هي يرون أن 
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، الندواتنو  الفعاليات التي ينظمها الدركز هي يرون أن أبلبية الدبحوثتُ أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج      
نشاطه يركز بشكل كبتَ عل  الجانب التوعوي والدعرفي من خلال تقدنً لزتوى  إلذ أن النتيجة لؽكن تفستَ هه و 

ر لزاضرات أو لقا ات مفتوحة، وهها النو  من الفعاليات يعد مفيدا في نقل الدعرفة وإثرا  علمي أو تثقيفي في إطا
فكر الطلبة، إلا أنه قد يشتَ أيوا إلذ لزدودية في تنو  الأنشطة، خاصة إذا تتًافق الندوات مع ورش عمل تطبيقية 

كن اعتبار الاعتماد عل  الندوات خطوة أو برامج تدريبية تفاعلية تعزز من اكتساب الدهارات العملية، ومن هنا لؽ
إلغابية في بنا  الوعي لكنها تحتاج إلذ التكامل مع فعاليات أخرى لومان تحقيق أثر أعمق في تنمية الدهارات الريادية 

 أو الدهنية لدى الطلبة. 

 ارض الواقع تقييم اداء الدتدربين بعد تقديم مشاريعهم علىحول  وضح إجابة الدبحوثين(: ي37الجدول رقم )
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 69 ℅15

 لا 66 ℅54

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات بالاعتماد عل  نتائج  البتتُ: من إعداد الطالدصدر
 

شاريعهم يتم تقييم ادا  الدتدربتُ بعد تقدنً م هانيرو  الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 37من خلال الجدول رقم )      
لا انه يرون  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %63 بنسبةوامعي طالب 19وهم  عل  ارض الواقع

، وهي النسبة %37ة بنسبوامعي ب الط 11وهم يتم تقييم ادا  الدتدربتُ بعد تقدنً مشاريعهم عل  ارض الواقع 
 الأدنى.

الدبحوثتُ يرون انه يتم تقييم ادا  الدتدربتُ بعد تقدنً مشاريعهم عل  بية أبلأن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
 فتًة خلال الدكتسبة والدهارات الدعار  تطبيق في لصاحهم مدىإلذ  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، ارض الواقع
 الدقدمة شاريعالد وودة أن النتائج أظهرت وقد ،التدريبي البرنامج من الدرووة للأهدا  تحقيقهم ومدى التدريب،
 أبان كما ،وفعالة مبتكرة حلول وتقدنً الواقعية التحديات مواوهة عل  والقدرة الإتقان، من ويدا مستوى تعكس
 الدهتٍ نوجهم عل  يدل لشا الدشرو ، متطلبات مع الإلغابي والتفاعل الجماعي العمل عل  الدتدربتُ قدرة عن التقييم

 الأثر عل  يؤكد لشا الدستفيدة، الجهات من الإلغابية الراوعة بالتغهية النتائج هه  وتعززت ،العمل لسوق واستعدادهم
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 في ومعالجتها الفجوات لتحديد تحليلها فسيتم القصور، أووه بعض وودت حال وفي ،للتدريب الدباشر العملي
   .التدريبية الدخروات وودة في مستمر تحستُ تحقيق يومن بما القادمة البرامج

يةتدربين في انشاء علامتهم التجار الدركز الد ةساعدمحول يوضح إجابة الدبحوثين (: 38)الجدول رقم   
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 61 ℅35

 لا 67 ℅74

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات تائج بالاعتماد عل  ن البتتُ: من إعداد الطالدصدر

الدركز يساعد الدتدربتُ في انشا  علامتهم ان  يرون الدبحوثتُأن أبلبية  نلاحظ( 38من خلال الجدول رقم )   
الدركز يرون ان لا  الدبحوثتُ الهين نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %53بنسبة وامعي الب ط 16وهم  التجارية

 دنى.، وهي النسبة الأ%47ة بنسب وامعيب الط 14وهم يساعد الدتدربتُ في انشا  علامتهم التجارية 

الدبحوثتُ يرون ان الدركز يساعد الدتدربتُ في انشا  علامتهم أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج        
 واضحة مهنية هوية بنا  من الدتدرب لؽكنلا متكام دعما يقدم الدركزإلذ أن  النتيجة لؽكن تفستَ هه و ، التجارية
 الشعار كتصميم البصرية هويته وتطوير وأهدافه، رؤيته تحديد ل ع يساعد  استًاتيجيا توويها ذلك ويشمل ،ولشيزة

 في يربب التي الأساسية رسالته وصيابة قوته نقاط فهم من تدكينه إلذ بالإضافة الدناسبة، والعناصر الألوان واختيار
 الدهتٍ  حوور  تعزيز في يسهم لشا الشخصي، التسويق مهارات عل  تدريبا الدعم يتومن كما ،للجمهور إيصالذا
 .واحتًافية بثقة الخاص مشروعه في الانطلاق أو العمل سوق دخول من وتدكينه

للمتدربين فرصة للمشاركة في ملتقيات مقاولاتية الدركز اتاحة حول يوضح إجابة الدبحوثين(: 39الجدول رقم )  
 

  

زكراران انُطجخ انًئىَخ  جذائمان   

 َؼى 03 ℅14

 لا 63 ℅55

 انًجًىع 53  100℅

  SPSSبرنامجلسروات  بالاعتماد عل  نتائج البتتُ: من إعداد الطالدصدر
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الدركز يتيح للمتدربتُ فرصة للمشاركة في ان  يرون الدبحوثتُنلاحظ أن أبلبية ( 39من خلال الجدول رقم )   
يرون ان لا  نالدبحوثتُ الهي نسبةليها ت ،، وهي النسبة الأعل %67بنسبة وامعي طالب 20وهم ملتقيات مقاولاتية

، وهي النسبة %33ة بنسبوامعيتُ ب طلا10وهم  الدركز يتيح للمتدربتُ فرصة للمشاركة في ملتقيات مقاولاتية
 الأدنى.

الدركز يتيح للمتدربتُ فرصة للمشاركة في ملتقيات يرون ان الدبحوثتُ أبلبية أن ومن خلال هه  النتائج نستنتج       
 الريادي المجتمع في الاندماج من الدتدربتُ نتدك عملية بيئة يوفر الدركز إلذ أن لنتيجةا لؽكن تفستَ هه و ، مقاولاتية
 التجارب من للتعلم مةقي فرصة الدلتقيات هه  عدوت ،الأعمال ريادة لرال في والخبرا  الدشاريع أصحاب مع والتواصل
 أمام المجال تفتح كما ،الدقاولات عالد في لوالحلو  التحديات عل  والتعر  الدهنية، العلاقات شبكة وتوسيع الواقعية،
 أو دعم عل  للحصول فرصهم من ويزيد بأنفسهم ثقتهم يعزز لشا الناشئة، ومشاريعهم أفكارهم لعرض الدتدربتُ
 مستقبلية شراكات

  النتائج في ضوء الفرضيات والدراسات السابقةالدناقشة وتفسير : ثانيا
 بيانات الشخصيةمناقشة وتفسير النتائج في ضوء ال -1

عن لرموعة  لمتدربتُ داخل مركز تطوير الدقاولاتيةتعلقة بالخصائص الشخصية لأسفرت عملية تحليل البيانات الد
 من النتائج الذامة، لؽكن تلخيصها عل  النحو التالر:

 رالهكو  ، حيث شكّلناثتفوق نسبة الا الهكورأظهرت نتائج الدراسة فيما لؼص متغتَ الجنس أن نسبة  ✓
 .(1)% من إجمالر العينة، كما هو موضح في الجدول 53.3نسبة 
%،  53.3سنة، بنسبة بلغت  25و 20وبالنظر إلذ متغتَ العمر، تبتُ أن الفئة العمرية الأكثر تدثيلاً تقع بتُ  ✓

 (.2كما هو موضح في الجدول )
شهادة الداستً، بنسبة بلغت  مي، فقد كانت الغالبية من الحاصلتُ عل يعلتال ستوىأما فيما يتعلق بالد ✓

 .(3%، حسب ما ورد في الجدول )66.7
تدربتُ ينتمون لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية ، أظهرت البيانات أن معظم الدالكلية والتخصصوفيما لؼص ✓

   (.4%، كما هو مبتُ في الجدول )50، بنسبة  والتي تتومن ثلاث تخصصات وعلوم التسيتَ
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 :الأوى  نتائج الفرضيةير وتفسمناقشة -2
حظ من لان"، للمدربين دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي" أن: ولذ عل تنص الفرضية الأ

عرض الخاصة ب (،16-15-14-13–12- 11 – 10-09-08-07 – 06-05):ل نتائج الجداول رقملاخ
 والتي وا ت كالاتي: الثانيالمحور  عباراتوتحليل نتائج 

  الدبحوثتُ يرون أن الددربتُ لؽتلكون خبرة في لرال الدقاولاتيةمن ℅87ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا. 
  يرون أن أكثر الأساليب التدريبية استخداما في الدركز من من الدبحوثتُ  ℅83يتوح من خلال النتائج أن نسبة

 .قبل الددربتُ هي لزاضرات نظرية
  الاساليب والطرق التدريبية الدعتمدة من قبل الددربتُ مبتكرة وتعزز من يرون أن بحوثتُ من الد ℅83تبتُ لنا نسبة

 .مهروح الدقاول لدي
  في الدركز القدرة الكافية لتوويهك لضو انشا   ونالددربون لؽلكأن  رونيمن الدبحوثتُ  ℅73أكدت لنا نسبة

 .مشروعك الخاص
  ربتُ يقدمون لك الأدوات والدواد اللازمة لتطوير أفكار للمقاولاتيةالدديرون أن  من الدبحوثتُ ℅73تبتُ لنا نسبة. 
  عن مستوى التوويه والتدريب الهي يرون أنهم راضون  من الدبحوثتُ ℅77يتوح من خلال النتائج أن نسبة

 .ميقدمه الددربتُ لذ
  ل والتفاعل مع العملا عل  تنمية مهارات التواصيركزون يرون أن الددربتُ  من الدبحوثتُ ℅80أكدت لنا نسبة. 
  للرد عل   ونتواودأحيانا ما يالددربتُ يرون أن  من الدبحوثتُ ℅60ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا

 .استفسارات الطلبة خارج اوقات التدريب
  الجوانب التي تعتقد انه لغب تحسينها من قبل يرون أن  من الدبحوثتُ ℅43ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا
 .زيادة التدريب التطبيقيهي  لددربتُا
  الخاصة  همعل  تطوير أفكار  وهمالددربتُ ساعديرون أن  من الدبحوثتُ ℅90ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا

 .الخاص همبالعمل أو إنشا  مشروع
  موير مهاراتهفي تط همأن ما قدمه الددربتُ ساعد ونعتقدي من الدبحوثتُ ℅87ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا 

 .في الدقاولاتية
  إمكانية تعزيز دور الددربتُ في مساعدة الطلاب يرون أن  من الدبحوثتُ ℅43ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا

 .عبر جميع ما سبقعل  تطوير أفكارهم 
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وود دور بتُ والتي توصلت إلذ و (2024)بالراشد ،وفي هها الاطار تتفق نتائج هه  الدراسة  مع نتائج دراسة     
 الددربتُ وترسيخ الثقافة الدقاولاتية 

في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب  دور للمدربتُهنا ان يتوح توصل إليها الد من خلال هه  النتائج 
للمدربين دور في ترسيخ "  القائلة بأنه:ولذ الأالفرضية الأولذ لزققة، إذا نقبل الفرضية  ومنه نقول إن، الجامعي

الاساليب والطرق التدريبية الدعتمدة من قبل أن في  الدور"، ويتمثل هها لثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيا
 همالقدرة الكافية لتوويهلؽلكون الددربون في الدركز بالإضافة إلذ أن ، الددربتُ مبتكرة وتعزز من روح الدقاول لديهم

 ،للمقاولاتية همالأدوات والدواد اللازمة لتطوير أفكار  لطلبةمون ليقدوأن الددربون ، الخاص هملضو انشا  مشروع
ر ، وكل هه  الدؤشرات تدل عل  ووود الدو الددربتُ يركزون عل  تنمية مهارات التواصل والتفاعل مع العملا وكها 

 .في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيللمدربتُ 
 التفسير والدناقشة:

 من الدور هها تفستَ ولؽكن ،لزوريا الجامعيتُ الطلبة لدى الدقاولاتية الثقافة ترسيخ في الددربتُ ورد عتبري      
 منظومة باعتبارها الدقاولاتية الثقافة فهمت الثقافية، للنظرياتا فوفق ،الوظيفية والدقاربات الثقافية النظريات خلال

 .الدخاطر وتحمل والابتكار الدبادرة لضو وتووهاتهم الأفراد وكسل لتشك التي والدعايتَ والدعتقدات القيم من متكاملة

 الدقاولة لروح ناقلا صبحلي يتعدا  بل الدعرفي، أو التقتٍ التكوين عل  الددرب دور يقتصر لا السياق هها وفي     
 إلذ الفشل وتحويل بالنفس، والثقة الإبدا ، عل  تحفيزهم خلال منالجامعيتُ  الطلبة نفوس في لقيمها وبارسا
 .الأعمال لريادة داعمة تعليمية ثقافية بيئة لؼلق لشا للتعلم، فرصة

 يؤدي التًبوية، الدنظومة داخل وظيفي كعنصر إليه نظري الددرب فإن الوظيفية، الدقاربات منظور من أما        
 بوظائف يوطلع فهو ،يالاقتصاد الواقع ومتطلبات النظري الأكادلؽي التكوين بتُ الفجوة سد في تكميليا دورا

 الحد في تسهم ذاتية مشاريع خلق عل  قادرين اقتصاديتُ فاعلتُ ليكونوا الطلبة إعداد في تتمثل وتنموية اوتماعية
 والتفاعل الدبادرة، حس وتطوير الهات، عل  الاعتماد تعزيز في يسهم كما ،المحلية التنمية وتعزيز البطالة من

 .والاقتصادي الاوتماعي لزيطهم مع الإلغابي

 ثقافة بنا  في الرئيسيتُ الفاعلتُ أحد صبحلي التقليدي، التكوين حدود يتجاوز الددرب دور فإن وبهلك       
 الوظيفي والبعد وهة، من والثقافي القيمي البعد بتُ الجمع خلال من الجامعيتُ، الطلبة لدى مستدامة مقاولاتية
 .أخرى وهة من والتطبيقي
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 :الثانيةتائج الفرضية نوتفسير مناقشة -3
"، للبرامج التدريبية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي"  أن: عل  ثانيةتنص الفرضية ال

 ،(30-29-28-27-26-25-24-23-22-21-20-19 – 18-17:)ل نتائج الجداول رقملاحظ من خلان
 ا ت كالاتي:والتي و الثالثالمحور  عباراتعرض وتحليل نتائج الخاصة ب

 وفر برامج تدريبية تناسب جميع يالدركز يرون أن من الدبحوثتُ  ℅57ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا
 .التخصصات الجامعية

  نو  البرامج التدريبية التي تلقيتها في لرال يرون أن من الدبحوثتُ  ℅57يتوح من خلال النتائج أن نسبة
 .لزاضرات تطبيقيةهي  الدقاولاتية

 قصتَة الددى )اقل من هي  مدة البرامج التدريبية التي تلقيتها في الدركزيرون أن من الدبحوثتُ  ℅100بتُ لنا نسبة ت
 .شهر(

  لريادة الاعمال همان التدريب في الدركز عزز فهم ونعتقديمن الدبحوثتُ  ℅90أكدت لنا نسبة. 
  تدارين تطبيقية تساعد في تحستُ مهاراتك مثل  برامج التدريب تتومنتَون أن من الدبحوثين ℅63تبتُ لنا نسبة

 .التخطي  والقيادة وادارة الدخاطر
  ادارة هي الدهارات التي اكتسبتها من خلال التدريب في الدركز يرون أن من الدبحوثتُ  ℅57أكدت لنا نسبة

 .الدشاريع
  اذ خطوات ملموسة لضو بد  في اتخم ان البرامج التدريبية ساعدته ونعتقديمن الدبحوثتُ  ℅93أكدت لنا نسبة

 .مشروعك الخاص
  البرامج التدريبية توفر فرصا للتفاعل مع رواد الاعمال وتجاربهم يرون أن  من الدبحوثتُ ℅70تبتُ لنا نسبة

 .الحقيقية
  بشكل الريادية همفي تطوير أفكار  مأن البرامج التدريبية ساعدته ونعتقديمن الدبحوثتُ  ℅60أكدت لنا نسبة

 .لزدود
 ُتغطي لستلف ووانب ريادة لا ان لزتوى البرامج التدريبية الدقدمة في الدركز  يرون من الدبحوثتُ ℅60 لنا نسبة تبت

 .الاعمال
  قلة فرص هي  النقائص التي تواوهها خلال تلقيك البرامج التدريبيةيرون أن من الدبحوثتُ  ℅67أكدت لنا نسبة

 .التطبيق العملي
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 همان ما تلقيته من برامج تدريبية يعزز من استعداد يرونمن الدبحوثتُ  ℅77ة يتوح من خلال النتائج أن نسب 
 .لدخول سوق العمل كمقاول

،والتي توصلت إلذ ووود دور بتُ البرامج (2015الجوادي ،)وفي هها الاطار  تتفق نتائج هه  الدراسة مع نتائج دراسة 
 التدريبية وترسيخ الثقافة الدقاولاتية 

دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب لذا لبرامج التدريبية ان أيتوح توصل إليها الدتائج النمن خلال هه  
للبرامج التدريبية دور في "  القائلة بأنه: ثانيةالالفرضية الثانية لزققة، إذا نقبل الفرضية  ومنه نقول إن، الجامعي

تدريبية تناسب جميع البرامج أن المن خلال  دورل هها ال"، ويتمثترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي
برامج التدريب تدارين تطبيقية التتومن ، بحيث التدريب عزز فهمهم لريادة الاعمال، وكها التخصصات الجامعية

ساعدتهم في اتخاذ خطوات ملموسة لضو وأنها ، تساعد في تحستُ مهاراتك مثل التخطي  والقيادة وادارة الدخاطر
يعزز من كها و  ،توفر فرصا للتفاعل مع رواد الاعمال وتجاربهم الحقيقية، بالإضافة إلذ أنها مشروعك الخاصبد  

ترسيخ ، وكل هه  الدؤشرات تدل عل  ووود دور للبرامج التدريبية في استعدادهم لدخول سوق العمل كمقاول
 .   الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي الثقافة

 التفسير والدناقشة:
 الجامعيتُ الطلبة لدى الدقاولاتية الثقافة ترسيخ في فعالا ادور  التدريبية للبرامج أن إلذ الدراسة نتيجة شتَت      

ان  إلذ تستند التي السلوكية، للمقاربة فوفقا ، والثقافية السلوكية الدقاربتتُ منظور من الدور هها تفستَ ولؽكن
 العملية الإبداعية لتعلم كنتاج الدقاولاتي السلوك إلذ نظري ,، الدقاول كعنصر أساسي في عملية خلق الدؤسسة

ا فرص الجامعيتُ للطلبة التدريبية البرامج تتيح حيث ،اكتشا  الفرص وتنظيم الدشاريع   خلال من ةكتسبالد
 ترتب  سلوكيات كلها وهي الدخاطر، وتحمل النقدي، التفكتَ القرار، اتخاذ الدبادرة، مثل عملية مهارات لاكتساب

 الدمارسة عبر بل النظري، التلقتُ خلال من فق  يتم لا الدقاولاتي التعلم فإن الدنظور، هها ومن ،الأعمال بريادة
 لضو التووه تدعم وديدة سلوكية ألظاط تشكيل في سهمي لشا الدقاولاتي، الواقع تحاكي بيئات مع والتفاعل الديدانية
 .الحر العمل

 التدريبية البرامج فإن الاوتماعي، الفعل توويه في والثقافة القيم أثر حول الثقافية، بةالدقار  منظور من أما       
 تتدثيلا تشكيل إعادة عل  تعمل حيث الجامعي، الوس  داخل وديدة ريادية ثقافة بنا  في فاعلة أدوات عدت

 التوظيف ثقافة فيها تهيمن التي المجتمعات في خاصة بها الدرتبطة النمطية الصور وتغيتَ الأعمال ريادة حول الطلبة
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 ما تعزيز في البرامج هه  تسهم الاوتماعية، والدسؤولية الابتكار الاستقلالية، مثل قيم نشر خلال ومن ،العمومي
  نظرية في وا  بما الطرح هها رب ا أيو ولؽكن الجامعيتُ، الطلبة لدى  "الدقاولاتية الذوية "ـ: ب عر ي

 الذابيتوس تعديل في تسهم التدريبية البرامج إن إذ  " الثقافي الدال رأس "و   "يتوسالذاب" ل حو (رديوو بيار ب)
 لغعل ما الاقتصادية، والدغامرة الدبادرة روح لضوا مووها وديدا ثقافي لارأسما إكسابهم خلال من للطلبة التقليدي

 .الأعمال عالد ولوج عل  قادرة اوتماعية فئة إنتاج لإعادة فوا  الجامعة من

الاوتماعية  دواتالا من بتُ عدت بل تقنية، تعليمية وظيفة فق  تؤدي لا التدريبية البرامج فإن عليه ابنا      
 من الجامعي، النسق داخل الدقاولاتي الفاعل بنا  في سهموت للطلبة، الاوتماعي التكوين في تؤثر والتًبوية، التي

 .والمجتمعية الاقتصادية للتحولات الدواكبة الثقافية القيم وترسيخ السلوكية الكفا ات تنمية بتُ الجمع خلال

 :الثالثةنتائج الفرضية وتفسير مناقشة -4
"، للمرافقة البعدية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي"  أن: عل  ثالثةتنص الفرضية ال

عرض وتحليل نتائج الخاصة ب ،(39-38-37-36-35-34-33-32-31:)ل نتائج الجداول رقملاحظ من خلان
 والتي وا ت كالاتي: الرابعالمحور  عبارات
  ان الدركز يوفر مرافقة للطلبة الراببتُ في انشا   يرونمن الدبحوثتُ  ℅80ن نسبة أمن خلال النتائج تبتُ لنا

 .مشاريعهم الخاصة
  هي إدارية  قدمها لك الدركزأن نو  الدرافقة التي يرونمن الدبحوثتُ  ℅43يتوح من خلال النتائج أن نسبة. 
  ان يوفر الدركز تدويلا مباشرا للمشاريع الناشئة يرونمن الدبحوثتُ  ℅57تبتُ لنا نسبة. 
  ان الدرافقة سالعت في تعزيز ثقتك في اتخاذ قرارات ريادية وتطوير  يرونمن الدبحوثتُ  ℅63أكدت لنا نسبة

 .أفكارك
  هي الندوات نو  الفعاليات التي ينظمها الدركز أن يرون من الدبحوثتُ ℅67تبتُ لنا نسبة. 
  يتم تقييم ادا  الدتدربتُ بعد تقدنً مشاريعهم عل  ارض الواقع هان يرون من الدبحوثتُ ℅63تبتُ لنا نسبة. 
  ان الدركز يساعد الدتدربتُ في انشا  علامتهم التجارية يرونمن الدبحوثتُ  ℅53أكدت لنا نسبة. 
  ان الدركز يتيح للمتدربتُ فرصة للمشاركة في ملتقيات مقاولاتية يرون الدبحوثتُمن  ℅67تبتُ لنا نسبة. 
ود دور بتُ الدرفقة والتي توصلت إلذ وو(، 2016)قوويل ،وفي هها الاطار تتفق نتائج هه  الدراسة  مع نتائج دراسة  
 ل كا .مفعل بشكلبعدية وترسيخ الثقافة الدقاولاتية ،ولكنها توضح أن هها الدور بتَ ا
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 ،للمرافقة البعدية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعين أيتوح الدتوصل  من خلال هه  النتائج 
للمرافقة البعدية دور في ترسيخ "  القائلة بأنه: ثالثةالالفرضية الثالثة لزققة، إذا نقبل الفرضية  ومنه نقول إن

ان الدركز يوفر مرافقة للطلبة الراببتُ في انشا  في  دورال ا"، وتتمثل ههمعيالثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجا
وكها ، تدويلا مباشرا للمشاريع الناشئة، بالإضافة إلذ ، وتكمن هه  الدرافقة في الدرافقة الاداريةمشاريعهم الخاصة

شرات تدل عل  ووود دور للمراقبة ، وكل هه  الدؤ فكارالأفي اتخاذ قرارات ريادية وتطوير  ةثقالفي تعزيز  هاسالعتم
 .الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي ترسيخ الثقافةالبعدية في 

 التفسير والدناقشة:
 أحد التدريبية، أو التكوينية البرامج انتها  بعد مستمر وتتبع تقييم لياتأ من تحمله بما ة،البعدي الدراقبة تعد       
 الدقاربة منظور من ،الجامعيتُ الطلبة لدى الريادية الثقافة وتعزيز ولاتيالدقا السلوك تثبيت في الدهمة العوامل

  الدستمرة والدراقبة والتعزيز التكرار خلال من ويتعزز يتشكل البشري السلوك أن فرضية من تنطلق التي السلوكية،
 .الدستمر التوويه و، يالدور  التقييم خلال من وتعزيز ، الدقاولاتي السلوك ضب  في سهمت ةالبعدي الدراقبة فإن

 اوتماعية كممارسة الدقاولاتية الثقافة ترسيخ فيا دور  ةالبعدي للمراقبة فإن الثقافية، الدقاربة منظور من أما       
 تٌالب بفعل فق  يتشكل لا الاوتماعي الفعل فإن ،(بيار بورديو) لرؤية وفقا ،الجامعي الحقل داخل بها عتً م

 فإن السياق هها في ،ديدو  "هابيتوس" ج نتي اوتماعي فوا  داخل الدمارسات رارتك خلال من بل الخاروية،
 وهويته الطالب شخصية من وز ا يصبح لهيا  "الدقاولاتي الثقافي الرأسمال" ن م نوعا زتعز  عديةالب الدتابعة

 لدشروعه تماعيةالاو ةيوالشرع الدؤسسي الاعتًا  من كنو  الدراقبة هه  إلذ نظري عندما خاصة الاوتماعية،
 الأكادلؽي النجاح وترب  الريادة ثمنت مؤسساتية ثقافة الجامعة داخل ستكر  ليةالأ هه  أن كما ،الدقاولاتي
 .والدراسة للعمل التقليدية تالتمثيلا تغيتَ في يسهم لشا والخلق، بالابتكار

 ةوسيسيولووي بيدابووية أداة هي بل إدارية، أو تقنية وظيفة في اختزالذا لؽكن لا البعدية الدراقبة فإن وعليه،       
 لغعل لشا الدقاولاتي، والعمل الدبادرة روح لضوالجامعيتُ  الطلبة لدى والسلوكي الثقافي التحول تثبيت إلذ تؤدي فاعلة
 .الجامعي الوس  داخل الدقاولاتية الثقافة نشر إلذ تهد  تعليمية سياسة أي في أساسيا اعنصر  منها

 :العامة نتائج الفرضية
بتُ مركز تطوير  ن هناك علاقةأأسئلة الاستبيان الفرضيات و اظهرت نتائج الفرضية العامة من خلال تحليل        

في ترسيخ  املموس ان هناك، دور أ، كما طلبة الجامعيتُالثقافة الدقاولاتية بتُ الالدقاولاتية بجامعة الوادي ونشر 
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 فكارهم الدبتكرةأوتحويل  ،تقيات دوليةملو  وتكوينية ةربيبتدعمل ودورات الوعي الدقاولاتي من خلال تنظيم ورشات 
 .لؽكن تطبيقها عل  الارض الواقعالذ مشاريع مستقبلية 

 :الاستنتاجات
 :وتأكيد صحة الفرضيات عل نستنتج بعد عرض النتائج ومناقشتها       

تَات الاقتصادية وسوق العمل، مع التًكيز عل  .تطوير البرامج التكوينية وتحديث لزتواها بما يتماش  مع الدتغ1
 الدهارات العملية والتطبيقية.

. تعزيز التواصل مع الطلبة عبر قنوات رسمية )منصات إلكتًونية، مواقع التواصل الاوتماعي، أيام إعلامية( 2
 لومان إشراكهم في أنشطة الدركز وتحفيزهم عل  الدبادرة.

لدؤسسات الاقتصادية والصناعية المحلية لدعم الطلبة من خلال التدريب، . إقامة شراكات استًاتيجية مع ا3
 التوويه، وفرص تدويل الدشاريع.

. إنشا  قاعدة بيانات للمشاريع الطلابية ومرافقتها في مراحلها الدختلفة )الفكرة، الدراسة، التجسيد، التتبع( 4
 لومان استمرارية الدعم.

 في ريادة الأعمال لخلق وو من التنافس والإبدا  داخل الوس  الجامعي.. تنظيم ملتقيات ومسابقات دورية 5
. تكوين فريق متخصص متعدد التخصصات )اقتصاد، قانون، تسيتَ، تسويق...( لدرافقة الطلبة وتقدنً 6

 الاستشارات الدقيقة.
قتًاحات وتقييمات لتحستُ ا. التقييم الدستمر لبرامج الدركز عبر آليات دقيقة، وفتح المجال أمام الطلبة لتقدنً 7

 الأدا .
 . تشجيع ثقافة العمل الجماعي والدبادرة لدى الطلبة من خلال مشاريع مشتًكة وبرامج تحفيزية.8 

 :التوصيات
 يقدمون أفكار مبتكرة وديدةدعم الدتدربتُ الهين -
 حرص الدركز عل  انشا  جمعيات ورواب  طلابية مقاولاتية -
 مل لأصحاب الدشاريع الناشئة تقدنً فرص ععل  الدركز -
 عل  الدركز تكثيف من التدريب الديداني  وتجارب العملية . -
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 :الفصل خلاصة

وفي الأختَ فإنه ومن خلال عرض وتحليل ومناقشة وتفستَ نتائج الدراسة وذلك عبر مراحل وخطوات اتوح      
للبرامج التدريبية دور في ترسيخ ، وان لب الجامعيالدقاولاتية لدى الطا دور للمدربتُ في ترسيخ الثقافةيوود أنه 

، للمرافقة البعدية دور في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي ، وأنبلاالثقافة الدقاولاتية لدى الط
 ، لشا أسفرت النتائج عل  تحقق كل الفرضيات.اكسالوذلك باستعمال برنامج 
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 الخاتدة
هه  الدراسة، التي تناولت موضو  دور مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى في ختام      

الطالب الجامعي، توصلنا إلذ أن مراكز تطوير الدقاولاتية في الجامعات تلعب دوراً لزوريًا في بنا  الوعي الدقاولاتي 
والدرافقة، وتعزيز الدهارات الهاتية والدهنية التي تؤهل  التوويه،و لدى الطلبة، من خلال توفتَ فوا  ملائم للتكوين، 

 الطالب ليكون فاعلاً اقتصادياً قادراً عل  خلق فرص عمل بدل انتظارها.
وقد أظهرت نتائج الدراسة أن هناك تزايداً في اهتمام الطلبة بثقافة الدقاولاتية، خاصة مع تنامي التحديات 

الدوارد، و الاهتمام لا يزال لػتاج إلذ دعم فعلي عل  مستوى البرامج،  الاقتصادية والاوتماعية، بتَ أن هها
 والتنسيق بتُ لستلف الفاعلتُ في الدنظومة الجامعية والمحي  الاقتصادي.

إن تفعيل الدور الحقيقي لدراكز تطوير الدقاولاتية يقتوي تجاوز الطابع الشكلي لنشاطها، وتكريس رؤية استًاتيجية 
إشراك الطلبة، تعزيز الشراكات مع الدؤسسات الاقتصادية، وتكييف لزتوى التكوين مع واضحة تعتمد عل  

احتياوات السوق. كما لغب أن تحظ  هه  الدراكز بالدعم الكافي، سوا  من حيث التأطتَ البشري أو الدوارد 
 الدادية والتقنية، حتى تتمكن من أدا  مهامها عل  أكمل ووه.

هه  الدراسة في إلقا  الوو  عل  ألعية تعزيز روح الدبادرة لدى الطلبة، باعتبارهم ركيزة وفي الأختَ، نأمل أن تسهم 
 .أساسية في بنا  اقتصاد وطتٍ قائم عل  الإبدا  والابتكار
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   كتبال أولا:

 2021،سنة 1/ قياسي عاشور، الثقافة والابدا ، رواب  للنشر وتقنية الدعلومات، مصر، ط1

 2008،الاسكندرية، 1لة ابراهيم، الثقافة في مواوهة العصر )قوايا سوسيولوويا معاصرة في علم الاوتما  الثقافي(، الرواد للكمبيوتر والتوزيع، ط/نه2

 2021/هاور بوزيان الرحماني، الدقاولاتية، العالد يقرأ للنشر والتوزيع، عتُ تدوشنت، 3

 2006،    1 العلي، الريادة وإدارة الاعمال الصغتَة، دار الحامد للنشر والتوزيع، الاردن،ط/فايزة جمعة  صالح النجار وعبد الستار محمد4

لاقتصادية، برلتُ /ليندة وأخرون، منهجية البحث العلمي وتقنياته في العلوم الاوتماعية  الدركز الدلؽقراطي العربي للدراسات الاستًاتيجية والسياسية وا5
 2019الدانيا، 

 2021الاردن، ،1طرشي، الدقاولاتية البحث عن فكرة انشا  الدؤسسة الدرافقة الدقاولاتية، ألفا للوثائق، / اسحاق خ6

 2011،بتَوت لبنان ،  1/ طاهر حسو الزيباري ، أساليب البحث العلمي في علم الاوتما  ،الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ،ط7

 .2019، اليمن،3دار الكتب،طالبحث العلمي، /محمد سرحان علي المحمودي، مناهج 8

 والدطبوعات لاتالمجثانيا :

  ، وامعة الجلفة 2020،سنة 01،العدد18المجلة  لرلة دراسات اقتصادية ، ،تعزيز الثقافة الدقاولاتية بالجامعة الجزائرية / عبدلر حبيبة،1

ر الثقافة والفكر الدقاولاتي  كأداة لحل مشكلة البطالة لدى خروتُ الجامعة. دراسة / بو الرلػان، فاروق بنون ختَ الدين، دور دار الدقاولاتية في نش2
 2018،سنة 01،العدد 04ميلة الجزائر، المجلد  لرلة ميلا  للبحوث والدراسات حالة دار الدقاولاتية للمركز الجامعي بميلة،

 ، القاهرة .وامعة سوهاج ،1995، 01، العدد18المجلد ،ب اكلية الأدلرلة  سحر محمد وهبي، دور وسائل الاعلام في تقدنً قدوة للشباب الجامعي، /3

 .2021ماي ،قالدة، 08/خالد بوشارب بولوداني، فلسفة تطبيقية في مقياس الدقاولاتية، مطبوعة بيدابووية مووهه لطلبة ثانية ماستً، وامعة 4

 ذكرات الدثالثا :

يا في  الجامعات الجزائرية  ، مهكرة لنيل شهادة الداوستتَ في علم الاوتما ، تخصص التنمية وتسيتَ /يسمينة خدنه، واقع تكوين طلبة الدراسات العل1
 2008موارد بشرية، كلية العلوم الاوتماعية والانسانية، 

الاقتصاد ،وامعة /لػياوي مفيدة ،انشا  مؤسسة والدقاولاتية مداخلة في ملتق  دولر حول الدقاولاتية والتكوين وفرص العمل ،كلية علوم 2 
 2010بسكرة،

دية والتجارية وعلوم /الجودي محمد علي، لضو تطوير الدقاولاتية من خلال تطوير التعليم الدقاولاتي، اطروحة دكتورا  في علوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصا3
 2015وامعة محمد خيور بسكرة سنة  التسيتَ،

ولاتية في الجزائر، اطروحة دكتورا ، علوم التسيتَ، تخصص تسيتَ الدؤسسات الصغتَة  لكلية علم /محمد قوويل، دراسة وتحليل سياسات دعم الدقا4
   2016الاقتصاد، وامعة ورقلة سنة   

تخصص اعلام والاتصال  لثالث ،/ فاطمة الزهرا  عزيزي ،استًاتيجية الاتصال بالجامعة لنشر الثقافة الدقاولاتية لدى طلبة ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا  الطور ا5
  2022، سنة 3والسمعي البصري ، وامعة قسنطينة كلية علوم الاعلام والاتصال ،
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في علم الاوتما  ،كلية العلوم / بالراشد نبيل ،تدثلات الطلبة الدقبلتُ عل  التخرج للمقاولاتية في ظل تكوينهم الجامعي ،أطروحة مقدمة  لنيل شهادة دكتورا  6
 2024نسانية ،وامعة ورقلة ،سنة الاوتماعية والإ
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية                   

 الوادي –جامعة الشهيد حمه لخضر                     

  الوادي –كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية                             

 قسم العلوم الاجتماعية                                          

 : علم الاوتما  التنظيم والعملتخصص

 استبيان
 السلام عليكم  ..........  

 

في إطار القيام بدراسة  لدتطلبات الحصول عل  شهادة ماستً في تخصص علم الاوتما  تنظيم وعمل والتي 
"  قافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيدور مركز تطوير الدقاولاتية في ترسيخ الثيتمحور موضوعها حول "

يشرفنا أن نوع بتُ يديك هه  الاستمارة بهد  الحصول عل  الدعلومات اللازمة والتي تخدم أهدا  هه  الدراسة 
آملتُ بهلك تعاونك معنا، لها نروو منكم التفول بالإوابة عل  الأسئلة الواردة في هه  الاستمارة بدقة 

 في الخانة الدناسبة )×( مة وموضوعية وذلك بوضع علا

وفي الأختَ تقبلوا منا فائق الاحتًام والتقدير ولكم منا وزيل الشكر والعرفان عل  مسالعتكم الفعالة في إعداد هه  
 الدراسة 

 

 :  م: إعداد الطلبة:                                                     تحت  اشراف

                 سوميةد .تواتي    ✓                                            سولا  برايسة                   
  مرنً خلايفة 
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 المحور الأول: البيانات الشخصية

 ☐أنث    ☐الجنس: ذكر  .1
 ☐سنة فأكثر  32من ☐سنة 31الذ 26من  ☐سنة 25إلذ20العمر: من .2
 ☐دكتورا   ☐ماستً  ☐الدستوى التعليمي:  ليسانس  .3
 ية الهي تدرس فيها : ...................................الكل .4
 .تخصصك الدراسي:......................................... 5

 المحور الثاني :   دور الددربين في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي

 ☐ لا ☐.هل لؽتلك الددربتُ خبرة في لرال الدقاولاتية ؟         نعم 6

 الأساليب التدريبية الاكثر استخداما في الدركز من قبل الددربتُ ؟ هي .ما7    

 ☐تجارب عملية   ☐ورشات عمل تطبيقية   ☐لزاضرات نظرية   

.هل ترى أن الاساليب والطرق التدريبية الدعتمدة من قبل الددربتُ مبتكرة وتعزز من روح الدقاول لديكم  نعم 8
 ☐لا  ☐

 في الدركز القدرة الكافية لتوويهك لضو انشا  مشروعك الخاص  ؟ ون دربلدلؽلك ا .هل 9

 ☐لا  ☐نعم  

 .هل ترى أن الددربتُ يقدمون لك الأدوات والدواد اللازمة لتطوير أفكار للمقاولاتية ؟ 10

 ☐لا  ☐نعم 

 ☐لا  ☐.هل انت راضي عن مستوى التوويه والتدريب الهي يقدمه الددربتُ لك ؟ نعم 11

 ☐لا    ☐يركز الددربتُ عل  تنمية مهارات التواصل والتفاعل مع العملا   ؟ نعم  .هل 12

 .هل يتواود الددربتُ للرد عل  استفسارات الطلبة خارج اوقات التدريب  ؟13

 ☐بتَ متاح  ☐نادرا ما يكون متاحا   ☐احيانا  ☐دائما   
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 تُ  ؟.ماهي الجوانب التي تعتقد انه لغب تحسينها من قبل الددرب14

توفتَ  ☐تحستُ كفا ة الدتدربتُ   ☐تعزيز استخدام التكنولوويا في التدريب    ☐زيادة التدريب التطبيقي   
 ☐استشارات فردية 

 ☐لا  ☐. هل ساعدك الددربتُ عل  تطوير أفكارك الخاصة بالعمل أو إنشا  مشروعك الخاص ؟   نعم  15 

 تطوير مهاراتك في الدقاولاتية  ؟. هل تعتقد أن ما قدمه الددربتُ ساعدك في 16

 ☐لا ☐نعم    

 .كيف لؽكن تعزيز دور الددربتُ في مساعدة الطلاب عل  تطوير أفكارهم؟17

 ☐قما سب جميع☐تنظيم فعاليات   ☐رب  الطلاب مع رواد الاعمال  ☐الدعم الدالر للمشاريع الناشئة  

 فة  الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيالثقا خفي ترسيبية البرامج التدريدور  المحور الثالث:  

 ☐لا   ☐.هل يوفر الدركز برامج تدريبية تناسب جميع التخصصات الجامعية ؟  نعم  18

 .مانو  البرامج التدريبية التي تلقيتها في لرال الدقاولاتية  ؟  19

 ☐قما سب جميع☐تدريب ميداني   ☐لزاضرات تطبيقية  ☐ورش عمل  

 تدريبية التي تلقيتها في الدركز ؟ .ماهي مدة البرامج ال20

متوسطة الددى )من شهر الذ ستة أشهر( طويلة الددى )اكثر من ست اشهر( ☐قصتَة الددى )اقل من شهر( 
☐ 

 ☐لا    ☐.هل تعتقد ان التدريب في الدركز عزز فهمك لريادة الاعمال؟   نعم 21

مهاراتك مثل التخطي  والقيادة وادارة الدخاطر   . هل تتومن برامج التدريب تدارين تطبيقية تساعد في تحست22ُ
 ☐لا  ☐؟  نعم  

 .ماهي الدهارات التي اكتسبتها من خلال التدريب في الدركز؟.23 
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 ☐قما سب جميع ☐التسويق ☐والابدا  الابتكار☐ادارة الدشاريع  

لا   ☐الخاص؟ نعم  .هل تعتقد ان البرامج التدريبية ساعدتك في اتخاذ خطوات ملموسة لضو بد  مشروعك 24
☐ 

 .هل توفر البرامج التدريبية فرصا للتفاعل مع رواد الاعمال وتجاربهم الحقيقية ؟25 

 ☐لا   ☐نعم  

 . إلذ أي مدى تعتقد أن البرامج التدريبية ساعدتك في تطوير أفكارك الريادية؟ 26

 ☐لد تقدم اضافة  ☐بشكل لزدود   ☐بشكل كبتَ  

لا   ☐مج التدريبية الدقدمة في الدركز تغطي لستلف ووانب ريادة الاعمال؟  نعم  . هل ترى أن لزتوى البرا27
☐ 

 . ماهي النقائص التي تواوهها خلال تلقيك البرامج التدريبية ؟28

جميع  ☐ضعف التفاعل مع مدربتُ ذوي خبرة   ☐لزدودية الدوارد التعليمية    ☐قلة فرص التطبيق العملي  .
 ☐  قما سب

 ☐لا☐هناك صعوبة في استيعاب البرامج التدريبية؟ نعم  .هل ترى أن29

 في حالة الاوابة بنعم فيما تكمن الصعوبة؟

 ☐قما سب جميع☐بسبب عدم ووود تطبيقات عملية ☐بسبب صعوبة المحتوى   

 أخرى تهكر .........................

 ق العمل كمقاول ؟.هل ترى أن ما تلقيته من برامج تدريبية يعزز من استعدادك لدخول سو 30

 ☐لا☐نعم 

 .إلذ أي مدى سالعت البرامج التدريبية في تحفيزك لتطوير أفكارك الدقاولاتية؟ 31

   ☐لد تساهم إطلاقا ☐بشكل ضعيف ☐بشكل متوس  ☐بشكل كبتَ 

 



 قبئًخ انًلاحق

 

22 
 

 دور الدرافقة البعدية في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعيالمحور الرابع: 

 ☐لا   ☐كز مرافقة للطلبة الراببتُ في انشا  مشاريعهم الخاصة ؟  نعم  .هل يوفر الدر 32

 ☐جميع ما سبق  ☐ادارية  ☐مالية   ☐.ما نو  الدرافقة التي قدمها لك الدركز ؟ قانونية  33

 ☐لا    ☐.هل يوفر الدركز تدويلا مباشرا للمشاريع الناشئة؟ نعم 34

 ☐لا☐ا  البرامج التدريبية؟  نعم .هل تلقيت متابعة من قبل الددرب بعد انته35

 في حالة الاوابة بنعم: 

 ☐متقطع  بشكل☐بشكل مستمر 

 ☐لا☐. هل سالعت الدرافقة في تعزيز ثقتك في اتخاذ قرارات ريادية وتطوير أفكارك؟ نعم 36

 .ما نو  الفعاليات التي ينظمها الدركز؟37

 ☐قما سب جميع ☐مستثمرين مع لقا ات☐ عمل ورشات☐ندوات  

 ☐لا☐.هل يتم تقييم ادا  الدتدربتُ بعد تقدنً مشاريعهم عل  ارض الواقع؟  نعم  38

 ☐لا☐. هل يساعد الدركز الدتدربتُ في انشا  علامتهم التجارية؟  نعم  39

 ☐لا    ☐.هل يتيح الدركز للمتدربتُ فرصة للمشاركة في ملتقيات مقاولاتية؟ نعم 40

 

 

 

 

 شكرا لكم عل  تعاونكم معنا.....
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 (: دليل الدقابلة02الدلحق رقم )

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الوادي

 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية

 قسم علم الاجتماع

 استمارة الدقابلة

 ما هو مركز تطوير الدقاولاتية؟ .1
 ماهي الوسائل والاليات الدستخدمة في هها الدركز؟ .2
 ركز؟كيف يتم التًويج للدورات في الد .3
 البرامج التدريبية والدورات الدعتمدة في الدركز؟ دولو .4
 ؟ماهي مدة الدورات التدريبية في الدركز .5
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 : الترخيص(03)الدلحق رقم
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 (:البرامج التدريبية الدعتمدة م: قبل الدركز04)الدلحق رقم 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 


