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  : مݏݵص

ࢫذاتࢫالطــاȊعࢫלداريࢫومــدىࢫقابليْڈــاࢫلتبۚــܣࢫࢫلمؤسســاتࢫالعموميــةإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫالبʋئــةࢫالداخليــةࢫلࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســة

اݍݨديــــدࢫالمتعلــــقࢫبقواعــــدࢫالمحاســـبةࢫالعموميــــةࢫوالȘســــي؈فࢫالمــــاڲʏࢫࢫقـــانون البȘســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫ المــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢫלصــــلاحتطبيـــقࢫ

ســـلوبࢫألقطـــاعࢫال؅فبيـــةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫاســـتخدامࢫࢫيـــةࢫلعينـــةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالعموميـــةإنتـــمࢫالقيـــامࢫبدراســـةࢫميدࢫومتطلبـــاتࢫتطبيقـــھࢫ

ࢫيـــــةࢫوتقنيـــــةقانونبʋئـــــةࢫࢫعڴـــــʄࢫتـــــوفر إنࢫالمؤسســـــاتࢫالعموميـــــةࢫتتࢫالنتـــــائجࢫظɺـــــر ،ࢫأةالميدإنيـــــالمقابلـــــةࢫࢭـــــʏࢫجمـــــعࢫالمعطيـــــاتࢫوالملاحظـــــةࢫ

ضـرورةࢫتبۚـܣࢫبرنـامجࢫتɢـوʈۚܣࢫألاࢫإنࢫכمـرࢫيقتغـۜܣࢫ،ࢫومؤɸلاتࢫماديةࢫوȌشرʈةࢫمتوازنـةࢫتتوافـقࢫومتطلبـاتࢫتطبيـقࢫالقواعـدࢫالمحاسـȎية

ةࢫمــــنࢫࢫלصــــلاحࢫالمــــاڲʏࢫوالمحاســــۗܣࢫوفــــقࢫכɸــــدافࢫاݍݨوɸرʈــــࢫبومكمــــلࢫʇســــْڈدفࢫأعــــوإنࢫتنفيــــذࢫالم؈قإنيــــةࢫالعموميــــةࢫلاســــȘيعاࢫمرافــــق

  . لمختلفࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالماليةࢫالعامةࢫالفعڴʏࢫللال؅قامࢫةࢫيدإنيإڲʄࢫالمتاȊعةࢫالمࢫ،إضافةIPSSASمعاي؈ف

  .عموميةمؤسساتࢫ ،IPSSAS،،ࢫقوائمࢫماليةماڲʏإصلاحࢫ،ࢫمحاسبةࢫعمومية : الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: B26.. R53 اتتصɴيف

Abstract: 

This study examines the internal environment of public institutions in Algeria and their ability to 

implement financial reforms. The focus is on the new law on public accounting rules and financial management 

and its requirements. A field study was conducted in the education sector, using interviews and observation to 

collect data. The findings indicate that public institutions have the necessary legal and technical infrastructure, as 

well as balanced material and human resources, to comply with accounting rules. However, it is recommended 

to provide additional training for public budget execution officers to better align with the goals of financial and 

accounting reform as per IPSSAS standards. Furthermore, there should be ongoing monitoring of compliance 

with public finance regulations by relevant stakeholders. Overall, this research highlights the importance of 

financial reform and its implications for public institutions in Algeria. 

Keywords: public accounting, financial reform, financial statements, IPSSAS, public institutions. 
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  : مقدمة. 1

ظɺـــرࢫטتجاɸـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫالعمـــوميࢫالـــدوڲʏࢫالســـياقࢫالتـــوافقيࢫللعديـــدࢫمـــنࢫࢫالـــدولࢫلتبۚـــܣࢫمق؅فحـــاتࢫالɺيئـــاتࢫ تُ

 ,IPSSASB)العـــامࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫتوحيـــدࢫالɴشـــاطࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالعـــام،ࢫمٔڈـــاࢫطـــرحࢫࢫمجلـــسࢫالمعـــاي؈فࢫالمحاســـȎيةࢫالدوليـــةࢫللقطـــاع

ܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫمـــنࢫأســسࢫومبـــادئࢫل؅فســـيمࢫمعـــاي؈فࢫمشـــ؅فكةࢫمــعࢫمختلـــفࢫالفـــاعل؈نࢫو أاسȘشــاراتࢫدوليـــةࢫمـــنࢫاجـــلࢫوضـــعࢫ(2024

وجــودࢫنظـــامࢫࢫإڲـــʄنظـــراࢫݍݰاجــةࢫمختلـــفࢫالفــاعل؈نࢫࢫࢫ)28،ࢫصــفحةࢫ2017،ࢫAmalo Walid(مســȘثمرʈنࢫوشــرɠاتࢫك؄ـــفىࢫوحɢومــاتࢫࢫ

ســاسࢫمـــعࢫجملــةࢫࢫمـــنࢫالمعــاي؈فࢫالمحاســȎيةࢫࢫتــمࢫمقارȋْڈـــاࢫࢭــʏࢫכ ࢫإڲــʄاتࢫלصـــلاحســفرتࢫɸــذهࢫأحيــثࢫ مــاڲʏࢫومعلومــاتࢫموثوقــةࢫودقيقـــة

اقࢫࢭـʏࢫالȘܦـݨيلࢫسـاسࢫטسـتحقأ إڲـʄسـاسࢫالنقـديࢫتقـالࢫمـنࢫכ نל ࢫإڲـʄٮڈـدفࢫࢫ( IFRS/IAS)عـدادࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫالمعاي؈فࢫالدوليـةࢫلأ 

المحاسـۗܣࢫواعـداࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫالعامــةࢫ،ࢫايࢫتوحيـدࢫلغـةࢫالتخاطـبࢫالمحاسـȎيةࢫبɢــلࢫسلاسـةࢫوسـɺولةࢫوالقـراءةࢫالشـفافةࢫلإيــراداتࢫ

غايـــةࢫࢫإڲـــʄحـــداثࢫتحســـʋناتࢫمســـتمرةࢫحيـــثࢫو إو ࢫ)75،ࢫصــفحةࢫ2022جمـــزةࢫܧـــݵابࢫوࢫرضـــوانࢫموجـــاريࢫ،ࢫ(ونفقــاتࢫالموازنـــةࢫالعامـــة

اعتمادɸـــاࢫواجـــھࢫالعديـــدࢫمـــنࢫࢫإنوعڴـــʄࢫالــرغمࢫمـــنࢫفوائـــدࢫɸـــذهࢫالمعــاي؈ف،ࢫإلاࢫ.(RPGs, 2024)معيـــاراࢫ49تـــمࢫاعتمـــادࢫࢫࢫ2024جوليــةࢫ

  .تدرʈبࢫشاملࢫللموظف؈نࢫإڲʄالتحديات،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمقاومةࢫالتغي؈فࢫ،ࢫوالتعقيداتࢫالتقنية،ࢫواݍݰاجةࢫ

ࢫقــانون الاتࢫتوجــتࢫباعتمــادࢫלصــلاحامــاࢫقوʈــاࢫاســتجابةࢫ٭ڈــذهࢫالتطــوراتࢫمــنࢫخــلالࢫطــرحࢫمجموعــةࢫمــنࢫتقــدمࢫࢫاݍݨزائــرࢫال؅ق 

والـذيࢫʇع؄ـفࢫعـنࢫالبوابـةࢫالرئʋسـةࢫللإصـلاڌʏࢫالمـاڲʏࢫوࢫلمجموعـةࢫمـنࢫ2018؈نࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫسـنةࢫإنالمتعلقࢫبـالقو ࢫLOLF18/15 العضويࢫ

  .المحاسبةࢫالعموميةࢫ قانون ياȖيࢫعڴʄࢫغرارࢫإن؈ق النصوصࢫالȘشرʉعيةࢫمنȎثقةࢫمنھ،ࢫبحيثࢫࢫتنظمࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫوالم

اݍݨرʈـــــــدةࢫالرســـــــميةࢫ،ࢫقـــــــانونࢫالمحاســـــــبةࢫ( 27/06/2023المـــــــؤرخࢫࢭـــــــʏࢫࢫ23/07المحاســـــــبةࢫالعموميـــــــةࢫاݍݨديـــــــدࢫقـــــــانون ٱڈـــــــدفࢫ

فـــاقࢫالعــــام،ࢫبمــــاࢫيتوافــــقࢫنتحــــديثࢫوتطــــوʈرࢫآليـــاتࢫȖســــي؈فࢫࢫالمــــواردࢫالماليـــةࢫللدولــــةࢫوترشــــيدࢫל ࢫإڲـــʄ)2023لعموميـــةࢫوالȘســــي؈فࢫالمــــاڲʏ،ࢫ

  .والمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمحاسȎيةࢫللقطاعࢫالعام

ونظـــراࢫࢫلطبيعــــةࢫالɺيئــــاتࢫالعموميــــةࢫوخصوصـــيْڈاࢫحســــبࢫɲشــــاطɺا،يواجھࢫالتطبيــــقࢫالفعڴـــʏࢫلقواعــــدࢫالمحاســــبةࢫالعموميــــةࢫ

حيـــــثࢫالɴشـــــاطࢫوالمɺـــــامࢫࢫ الۘـــــܣࢫتختلـــــفࢫمـــــنࢫלداري ؤسســـــاتࢫالعموميـــــةࢫذاتࢫالطـــــاȊعࢫمـــــنࢫالتحـــــدياتࢫنخـــــصࢫبالـــــذكرࢫالم مجموعـــــة

عڴــʄࢫغــرارࢫقطــاعࢫال؅فبيــةࢫوالمــواردࢫالماليــةࢫالɺامــةࢫالمرصــودةࢫلــھࢫســنوʈاࢫحيــثࢫتمثــلࢫ،ࢫخــرأإڲــʄࢫالمرتبطــةࢫ٭ڈــاࢫوإدارٮڈــاࢫالماليــةࢫمــنࢫقطــاعࢫ

كـرخصࢫال؅ـقامࢫدجࡧࡧ1.489.829.962,00 ـلـغࢫيقـدرࢫبـببمعتمـاداتࢫةࢫالعامـةࢫللدولـةࢫمـنࢫحيـثࢫتخصـيصࢫל يإنيةࢫࢭʏࢫالم؈ق إنالمرتبةࢫالث

טعتمـــــاداتࢫالمفتوحـــــةࢫللســـــنةࢫ" ب"اݍݨرʈـــــدةࢫالرســـــميةࢫ،ࢫاݍݨـــــدولࢫ(دجࡧ15.292.736.986,00مـــــنࢫالمجمـــــوعࢫالعـــــامࢫالـــــذيࢫقـــــدرࢫبࢫ

واجــــــھࢫعصــــــرنةࢫالنظــــــامࢫالمــــــاڲʏࢫالۘــــــܣࢫت ،ارتأينــــــاࢫȖســــــليطࢫالضــــــوءࢫعڴــــــʄࢫالمؤسســــــاتࢫال؅فبوʈــــــةࢫوࢫالتحــــــديات)2024حســــــبࢫɠــــــلࢫوزارة،ࢫ

 .  والمحاسۗܣ

  :إشɢاليةࡧالبحث .1.1

  المحاسبةࡧالعموميةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟ࡧࡧقانون ماࡧۂʏࡧأبرزࡧتحدياتࡧتطبيقࡧ

  الماڲʏࡧوالمحاسۗܣ؟ࡧלصلاحنجاحࡧࡧإنكيفࡧيمكنࡧمواجɺةࡧɸذهࡧالتحدياتࡧلضمو 

  : سئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةכ ࢫإڲʄضافةࢫإ

 ةࢫࢫمعࢫمبادئࢫقانونالماࢫمدىࢫملائمةࢫالنصوصࢫʈالمحاسبةࢫالعمومية؟ࢫقانون يةࢫوالتنظيميةࢫللمؤسساتࢫال؅فبو. 

  لࢫלɸيةࢫو إنمكȎيةࢫإنياتࢫالتقنيةࢫالمحاسȎࢫࢫتطبيـقࢫأسـاسࢫטسـتحقاقࢫوالقيـودࢫالمحاسـʏساعدࢫࢭـȖية،ࢫȎظمةࢫالمعلوماتࢫالمحاس

 .اݍݨديدة؟



  عبدࡧالوɸاببركنوࡧصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعبداتࡧ
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 ةࢫبثقافةࢫالشفافيةʈلࢫتتمتعࢫالمؤسسةࢫال؅فبوɸوالمساءلة،ࢫوتبۚܣࢫالتغي؈فࢫلدىࢫالمس؈فين؟ࢫ. 

  : ومنھࢫنق؅فحࢫالفرضياتࢫالتالية

 ةࢫرصيدࢫتملكࢫالمؤسساتࢫʈالعموميةࢫال؅فبوɲساليبࢫتقنيةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫࢫممارسةࢫالمحاسبةࢫالعموميةأيࢫو قانو. 

 خضعࢫلمناش؈فࢫتنظيميةʈةࢫمكيفࢫحسبࢫخصوصيةࢫقطاعࢫال؅فبيةࢫوʈࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʏࢫࢭʏسي؈فࢫالماڲȘال. 

 ٱڈدفࢫمشروعࢫالمؤسسةࢫʄدافتجسيدࢫثقافةࢫالمشاركةࢫوالشفافيةࢫوالمسائلةࢫوל ࢫإڲɸدارةࢫبالأ.  

  :أɸميةࡧالبحث. 2.1

المحاســـبةࢫالعموميـــةࢫاݍݨديـــدࢫࢭـــʏࢫالمؤسســــاتࢫࢫقـــانون ʇســـاɸمࢫɸـــذاࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫأبـــرزࢫالتحـــدياتࢫالۘــــܣࢫتواجـــھࢫتطبيـــقࢫ

واق؅ـفاحࢫحلـولࢫعمليـةࢫللتغلـبࢫعلٕڈـا،ࢫممـاࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫتحســ؈نࢫࢫלداري ال؅فبوʈـةࢫالۘـܣࢫتحمـلࢫصـفةࢫالمؤسسـةࢫالعموميـةࢫذاتࢫالطـاȊعࢫ

ɸـــــدافࢫأقࢫكفـــــاءةࢫوفعاليـــــةࢫإدارةࢫالمـــــواردࢫالماليـــــةࢫالɺامـــــةࢫالمرصـــــودةࢫســـــنوʈاࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫال؅فبيـــــةࢫوȖعزʈـــــزࢫالشـــــفافيةࢫوالمســـــاءلةࢫوتحقيـــــ

  .خلالࢫبالاتجاɸاتࢫاݍݨديدةࢫللماليةࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫدونࢫל 

3.1 .ɸدافࡧالبحثأ:  

المحاسـبةࢫالعموميـةࢫوالȘسـي؈فࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫࢫقـانون ɸـمࢫمسـتجداتࢫأنحاولࢫنࢫخلالࢫɸـذهࢫالورقـةࢫالبحثيـةࢫȖسـليطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫ

معࢫتحليلࢫɸـذهࢫالتحـدياتࢫوأثرɸـاࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫ،ࢫال؅فبوʈةࢫكنموذجࢫللدراسة اݍݨزائرࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعمومية

تقيــيمࢫنقـاطࢫالقــوةࢫوالضـعفࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫالمؤسســاتࢫواق؅ـفاحࢫحلــولࢫعمليـةࢫللتغلــبࢫعڴــʄࢫࢫإڲـʄضــافةࢫإ،ࢫال؅فبيـةالȘسـي؈فࢫالمــاڲʏࢫࢭـʏࢫقطــاعࢫ

  .الماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫלصلاحنجاحࢫࢫإنɸذهࢫالتحدياتࢫلضم

  :منݤݨيةࡧالبحث. 4.1

المحاســبةࢫالعموميــةࢫاݍݨديـــدࢫوتحديــدࢫمتطلبــاتࢫتطبيقــھࢫࢭــʏࢫالمؤسســـاتࢫࢫقــانون حۘــܢࢫنــتمكنࢫمــنࢫعــرضࢫوتحليـــلࢫمضــمونࢫ

بࢫالنظـــريࢫللإصــلاحࢫوتحليــلࢫالمعطيـــاتࢫإنــدواتࢫالمـــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫࢭــʏࢫɸـــذهࢫالدراســةࢫللإحاطــةࢫباݍݨأاعتمــدناࢫعڴــʄࢫࢫال؅فبوʈــة

  .يةانالميد

ابلـةࢫࢫالۘـܣࢫشـملتࢫجميـعࢫالفـاعل؈نࢫࢭـʏࢫسـلوبࢫالمقأعڴـʄࢫحالـة،ࢫاعتمـدناࢫࢭـʏࢫجمـعࢫالمعطيـاتࢫࢫبࢫالتطبيقيࢫࢭـʏࢫدراسـةإنماࢫاݍݨأ

تحقيـــقࢫالتـــاȊع؈نࢫفـــرقࢫالتفتـــʋشࢫوالࢫ،،ࢫمفȘآـــۜܣࢫالماليـــةمـــرʈنࢫبالصـــرف،ࢫمحاســـب؈نࢫعموميـــون أ: ي؈فࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـاتࢫال؅فبوʈـــةالȘســـ

فاحࢫثـمࢫقمنـاࢫبتحليـلࢫالمعطيـاتࢫوالنتـائجࢫواق؅ــ،ࢫ،ࢫالوصـايةࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫمكتـبࢫمراقبـةࢫالȘســي؈فࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـاتلݏݵزʈنـةࢫالعموميـة

  .يةࢫلتذليلࢫالصعوȋاتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨديدإنحلولࢫميد

  .الماڲʏࢫالۘܣࢫتصبࢫࢭʏࢫالموضوعࢫלصلاحكماࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫالمناش؈فࢫالوزارʈةࢫالماليةࢫالصادرةࢫࢭʏࢫاطارࢫ

  طارࡧالنظري ولࡧל المحورࡧכ  .2

  دبيةࡧللدراساتࡧالسابقةࡧراجعةࡧכ الم. 1.2

؈نࢫوالتنظيمـــاتࢫمـــنࢫإنبࢫالتقۚـــܣࢫواحــدࢫفـــروعࢫالقــو إنــالعموميــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫاحـــدࢫفــروعࢫللمحاســـبةࢫمـــنࢫاݍݨȖعت؄ــفࢫالمحاســـبةࢫ

ࢫלصـلاحوتماشـياࢫوࢫלصـلاحطـارࢫأضـيعࢫالبحثيـةࢫࢭـʏࢫكـلاࢫاݍݨـإنب؈نࢫࢭـʏࢫخ؈ـفةࢫح؈ـقࢫمـنࢫالموايࢫلذاࢫاخـذتࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכ قانوɲالبࢫإناݍݨ

ɸــــــذهࢫࢫإن،ࢫوحيــــــثࢫ2005مكتــــــبࢫالمحاســــــبةࢫالـــــدوڲʏࢫلســــــنةࢫIPASSASالعـــــال׿ܣࢫوفــــــقࢫمعــــــاي؈فࢫالمحاســـــبةࢫالدوليــــــةࢫࢭــــــʏࢫالقطــــــاعࢫالعـــــامࢫ

  .وࢫטسȘشراࢭʏࢫأصرتࢫجلɺاࢫعڴʄࢫالطاȊعࢫטستكشاࢭʏࢫالدراساتࢫلمࢫȖعرفࢫالتطبيقࢫاقت

حيـــثࢫنجـــدࢫࢭـــʏࢫࢫIPSSASاي؈فࢫصـــلاحࢫالمحاســـبةࢫلعموميـــةࢫحۘـــܢࢫتتماءـــۜܢࢫومعـــإɸميـــةࢫوضـــرورةࢫأإڲـــʄࢫدعـــاࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبـــاحث؈نࢫ

ࢭʏࢫترشيدࢫحيثࢫɸامࢫعڴʄࢫتحسـ؈نࢫࢫלصلاحاستكشافࢫمساɸمةࢫࢫإڲʄ،ࢫخلصتࢫ)748،ࢫصفحةࢫ2021تقرارتࢫوࢫمراد؟ۜܣࢫ،ࢫ((دراسةࢫ



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية

 "المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧنموذج" 
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ك؆ـفࢫعاليـةࢫࢭـʏࢫأالماليةࢫالمقدمـةࢫوتحقيـقࢫنجاعـةࢫو ࢫ،وتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫوالقوائمࢫלصلاحذاࢫماࢫتمࢫإȖسي؈فࢫالنفقاتࢫالعموميةࢫ

ضـرورةࢫتحـديثࢫنظـامࢫࢫإڲـʄالۘـܣࢫȖشـ؈فࢫ)21،ࢫصـفحةࢫ2014احمـدࢫيوسـفࢫالسـعديࢫ،ࢫ(دراسةࢫࢫإڲʄالȘسي؈فࢫالعموميࢫࢫࢭʏࢫالمقابلࢫɲش؈فࢫ

مࢫالمحاســبةࢫالعموميـــةࢫاݍݰــاڲʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢫالمحاســبةࢫالعموميـــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫحيــثࢫســـلطتࢫالورقــةࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫعــدةࢫعيـــوبࢫࢭــʏࢫنظـــا

وت؄ــفِزࢫأɸميــةࢫتحــديثࢫنظــامࢫالمحاســبةࢫالعموميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫلتحقيــقࢫعــدةࢫأɸــداف،ࢫتحســ؈نࢫالشــفافيةࢫوالمســاءلةࢫوࢫȖعزʈــزࢫكفــاءةࢫ

  .إدارةࢫالمالࢫالعامࢫومواكبةࢫالمعاي؈فࢫالدولية

،ࢫ2016خلـفࢫاللهࢫبـنࢫيوسـفࢫوࢫمعـاشࢫقوʈـدرࢫ،ࢫ( إنفـاقࢫتطوʈرɸـاࢫفنجـدࢫأللدراساتࢫالۘـܣࢫتناولـتࢫمتطلبـاتࢫو ࢫماࢫبالɴسبةأ

متطلبـــــاتࢫتطبيــــــقࢫقواعـــــدࢫمعـــــاي؈فࢫالمحاســـــبةࢫالدوليـــــةࢫللقطــــــاعࢫالعـــــامࢫعڴـــــʄࢫنظـــــامࢫالمحاســـــبةࢫالعموميــــــةࢫࢫإڲـــــʄشـــــارࢫأ،ࢫ)291صـــــفحةࢫ

تكييــفࢫوموائمــةࢫالنظــامࢫاݍݰــاڲʏࢫمــعࢫɸــذهࢫالمعــاي؈فࢫالدوليــةࢫلتحســ؈نࢫלدارةࢫالماليــةࢫࢫإڲــʄاݍݨزائــريࢫحيــثࢫســلطࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫاݍݰاجــةࢫ

ࢭــʏࢫࢫ،والشـفافيةࢫمـعࢫتقــديمࢫتوصـياتࢫعڴــʄࢫغـرارࢫטل؅ـقامࢫالسيا؟ــۜܣ،ࢫالتوعيـةࢫالعامــةࢫوࢫبنـاءࢫالقـدراتࢫمــعࢫالتنفيـذࢫالتــدرʈڋʏࢫللإصـلاح

وميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫɠاديميــةࢫشــاملةࢫابــرزࢫفٕڈــاࢫواقــعࢫالمحاســبةࢫالعمأورقــةࢫࢫ)242 ،ࢫصــفحة2014/2013زɸ؈ــفࢫشــلاڲʏࢫ،ࢫ( حــ؈نࢫقــدم

العمليـاتࢫالماليـةࢫتناولـتࢫࢫنـبࢫالتقۚـܣࢫللمحاسـبةࢫو اطارࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫࢫومنࢫخلالࢫالȘسليطࢫالضوءࢫعڴـʄࢫاݍݨإخلالࢫخ؄فتھࢫك

امࢫالمحاســبةࢫالعموميـــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫمــعࢫال؅فك؈ــقࢫعڴـــʄࢫالوضــعࢫاݍݰاليــةࢫللمحاســـبةࢫالعموميــة،آفاقࢫتطــوʈرࢫنظــࢫإڲــʄضــافةࢫإכطروحــةࢫ

مࢫ،ࢫوʈحلــــلࢫنقــــاطࢫالقــــوةࢫوالضــــعف،ࢫوʈقــــيبࢫالتقنيــــةࢫللنظــــامنــــايتعمــــقࢫالباحــــثࢫࢭــــʏࢫاݍݨو ࢫ،تحديثــــھࢫومواءمتــــھࢫمــــعࢫالمعــــاي؈فࢫالدوليــــة

أســـــاسࢫטســـــتحقاقࢫوࢫتȎســـــيطࢫمخطـــــطࢫاݍݰســـــاباتࢫࢫإڲـــــʄتقـــــالࢫالتـــــدرʈڋʏࢫنضـــــرورةࢫל ࢫإڲـــــʄاتࢫالمق؅فحـــــةࢫوʈوطـــــۜܣࢫالباحـــــثࢫלصـــــلاح

  . ظمةࢫالمعلوماتࢫوȋناءࢫالقدراتنأيةࢫمعࢫتطوʈرࢫإنومدوناتࢫالم؈ق 

متطلباتـــھࢫࢫإڲـــʄو ࢫלصـــلاحɸميـــةࢫتبۚـــܣࢫأضـــرورةࢫو ࢫإڲـــʄالدراســـاتࢫخلصـــتࢫࢫإنȊعـــدماࢫمراجعتنـــاࢫللأدبيـــاتࢫالســـابقةࢫɲســـتخلصࢫ

ةࢫالمضافةࢫلموضوعࢫبحثنـاࢫفɺـوࢫʇعـاݍݮࢫتحـدياتࢫتطبيـقࢫɸـذاࢫماࢫالقيمأطارࢫטسȘشرافࢫإطھࢫمعࢫتقديمࢫتوصياتࢫمستقبليةࢫࢭʏࢫوشرو 

  .ياࢫوعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫتخضعࢫلنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةإنميدࢫלصلاح

والȘســي؈فࢫ،ࢫقـانونࢫالمحاســبةࢫلعموميـةࢫ اݍݨرʈــدةࢫالرسـمية(.07-23 قـانون قواعـدࡧالمحاسـبةࡧالعموميــةࡧࡩـʏࡧاݍݨزائـرࡧعڴــʄࡧضـوءࡧ. 2.2

  )2023الماڲʏ،ࢫ

ࢫ)2018القـــانونࢫالعضــــويࢫالمتعلـــقࢫبقـــوان؈نࢫالماليــــةࢫ،ࢫ(15-18؈نࢫالماليــــةࢫالعامـــةناالعضــــويࢫالمتعلـــقࢫبقـــو ࢫقـــانون اليمـــارسࢫ

ولࢫࢭـــــʏࢫصــــياغةࢫوȖعـــــديلࢫقواعـــــدࢫالمحاســـــبةࢫالوصـــــايةࢫوالمرجـــــعࢫכ )2020امــــ؈نࢫصـــــابةࢫوࢫكمـــــالࢫبـــــنࢫمو؟ــــۜܢࢫ،ࢫ(بصــــفتھࢫدســـــتورࢫمـــــاڲʏࢫ

ࢫقـــــــانون الحـــــــولࢫتـــــــأث؈فࢫ)177،ࢫصـــــــفحةࢫ2024عبـــــــدࢫالفتـــــــاحࢫجـــــــازوڲʏࢫ،ࢫ(دراســـــــةࢫي؈فࢫالمـــــــاڲʏࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨزائـــــــرࢫوʈتوافـــــــقࢫو العموميـــــــةࢫوالȘســـــــ

ɸــــدافࢫأتماءــــۜܢࢫو والتقنيــــةࢫلتࢫھࢫالقاعــــدةࢫالمرجعيــــةࢫلإصــــلاحࢫالقواعــــدࢫالمحاســــȎيةإنــــعڴــــʄࢫالمحاســــبةࢫالعموميــــةࢫࢭــــʏࢫࢫ15-18العضــــوي 

نظـامࢫيقـومࢫبȘنظـيمࢫࢫ)81،ࢫصـفحةࢫ2022جمـزةࢫܧـݵابࢫوࢫرضـوانࢫموجـاريࢫ،ࢫ(بحيثࢫȖعت؄فࢫالمحاسبةࢫالعمومية ياȖي،إنالم؈ق ࢫלصلاح

وعمليـــــاتࢫاݍݵزʈنـــــة،ࢫلإعـــــدادࢫياتيــــةࢫوالمحاســـــȎيةࢫإنالمعلومــــاتࢫالماليـــــةࢫوʉســـــمحࢫبȘبوʈـــــبࢫوتصــــɴيفࢫوȖܦـــــݨيلࢫومراقبـــــةࢫالعمليـــــاتࢫالم؈ق 

ʏعكـــسࢫالصــورةࢫاݍݰقيقيــةࢫوالمركـــزࢫالمــاڲȖيجــةࢫعنـــدࢫࢫحســاباتࢫتمتــازࢫبالشــرعيةࢫوالمصـــداقيةࢫوكــذاࢫعــرضࢫالقـــوائمࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫȘوالن

ʄࢫيـةࢫعڴــقانونشـطةࢫوال؄ـفامجࢫوتقييمɺـاࢫȊغـرضࢫفـرضࢫرقابـةࢫماليـةࢫو ɲالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫحسـابࢫتɢلفـةࢫכࢫإڲـʄضـافةࢫإ،ࢫغلـقࢫالسـنةࢫالماليـة

،ࢫصــــــــــفحةࢫ2006اســــــــــماعيلࢫحســـــــــ؈نࢫاحمــــــــــروࢫ،ࢫ(اتخــــــــــاذࢫالقـــــــــراراتࢫالمناســــــــــبةࢫ خــــــــــرىࢫوكـــــــــذاأتࢫوالمصــــــــــروفاتࢫمـــــــــنࢫجɺــــــــــةࢫيـــــــــراداל 

اݍݨرʈـــــدةࢫ(اتࢫالۘــــܣࢫتــــدخلࢫضـــــمنࢫالمؤشــــراتࢫטقتصــــاديةࢫالɢليــــةنــــاالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫتزوʈــــدࢫالمحاســــبةࢫالوطنيـــــةࢫبالمعطيــــاتࢫوالبيو )30

  .)2023الرسميةࢫ،ࢫقانونࢫالمحاسبةࢫلعموميةࢫوالȘسي؈فࢫالماڲʏ،ࢫ



  عبدࡧالوɸاببركنوࡧصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعبداتࡧ
 

  381 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 400 -377،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

ياتيـــــةࢫإناتࢫالعمليـــــاتࢫالم؈ق نـــــانظـــــامࢫالمحاســـــبةࢫالعموميـــــةࢫيقـــــومࢫعڴـــــʄࢫإدخـــــالࢫوتصـــــɴيفࢫوȖܦـــــݨيلࢫومراقبـــــةࢫبيࢫإنومنـــــھࢫفـــــ

Ȗعكـسࢫصـورةࢫشـاءࢫحسـاباتࢫمطابقـةࢫللتنظـيمࢫوصـادقة،ࢫوعرضـɺاࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫࢫقـوائمࢫماليـةࢫإɲوالمـحاسȎيةࢫوعملياتࢫاݍݵزʈنـةࢫ٭ڈـدفࢫ

  .صادقةࢫعنࢫالممتلɢاتࢫوالوضعيةࢫالماليةࢫوالنȘيجةࢫعندࢫقفلࢫالسنةࢫالمالية

 ࡧمضمونࡧʏ2023المحاسبةࡧالعموميةࡧاݍݨديدࡧࡧقانون قراءةࡧتحليليةࡧࡩ  

الـذيࢫعـرفࢫࢫ15/ 18؈نࢫالماليـةࢫࢫناالعضـويࢫالمتعلـقࢫبقـو ࢫقـانون الالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨديدࢫࢫالمرجعيةࢫمنࢫࢫقانون ʇستمدࢫ

القــــــائمࢫعڴـــــــʄࢫالȘســــــي؈فࢫبالنتـــــــائجࢫدارةࢫالعامـــــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫيـــــــاȖيࢫلتتماءــــــۜܢࢫومتطلبــــــاتࢫל إنالم؈ق ࢫלصــــــلاحصــــــلاحاتࢫماليــــــةࢫجذرʈـــــــةࢫࢭــــــʏࢫإ

ࢫ1990اوتࢫ15المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫ90/21المحاســبةࢫالعموميـــةࢫالســابقࢫࢫࢫقـــانون ɸــدافࢫوʈظɺـــرࢫلســدࢫالفراغـــاتࢫوالنقــائصࢫالموجـــودةࢫࢭــʏࢫوכ 

ࢫ23/07 قــانون اتࢫالۘــܣࢫعرفɺــاࢫלصــلاحɸــمࢫأ،ࢫومــنࢫ1984يوليــو07المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ84/17الماليــةࢫࢫقــانون والــذيࢫاســتمدࢫمرجعيتــھࢫمــنࢫࢫ

  :المتعلقࢫبقواعدࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫوالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫبالمقارنةࢫȊسابقھ

 لɢمنࡧحيثࡧالش: 

 ــلࢫبــابࢫمقســمࢫأيتضــمنࢫɠــعࢫȌرʄــلࢫفصــلࢫࢫإڲــɠفصــولࢫوʄعنــو البــابࢫכ : قســامࢫحيــثࢫنجــدأ إڲــȊلفــ؈نࢫبالتنفيــذࢫࢫناعــو כ ࢫناولࢫɢالم

خ؈ـفࢫفخصـصࢫللأحɢـامࢫمـاࢫالبـابࢫכ أيࢫʇعۚـܢࢫبالمحاسـبࢫالعمـوميࢫɲامـرࢫبالصـرفࢫوالثـولࢫכ بـوبࢫالبـابࢫכ أثـلاثࢫࢫإڲʄوɸوࢫمقسمࢫ

 .مرࢫبالصرفࢫوالمحاسبࢫالعموميالمش؅فكةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالفصلࢫب؈نࢫوظيفۘܣࢫכ 

 امـــاࢫالبـــابࢫالثـــأɲ عنـــوȊـــوࢫɺالعمليـــاتࢫحيـــثࢫقســـمࢫࢫنايࢫفʄـــعࢫأ إڲـــȌشـــرحࢫعمليـــاتࢫט بـــوابࢫأرȖيـــرداتࢫوعمليـــاتࢫالنفقـــاتࢫوكـــذلكࢫ

عمليــاتࢫاݍݵزʈنــةࢫكمــاࢫيحتــويࢫالبــابࢫالراȊــعࢫعڴــʄࢫالعمليــاتࢫعڴــʄࢫالممتلɢــاتࢫوۂــʏࢫعمليــاتࢫمســتحدثةࢫممــاࢫيتماءــۜܢࢫوالمحاســبةࢫ

 .الماديةࢫومحاسبةࢫالممتلɢات

  بــــوابࢫاݍݵمــــسࢫࢫوفيمــــاࢫيخــــصࢫالبــــابࢫالثالــــثࢫفخصــــصࢫكيفيــــةࢫمســــكࢫالمحاســــبةࢫوحســــاباتࢫالدولــــةࢫحيــــثࢫاقــــرࢫمــــنࢫخــــلالࢫכ

 .اݍݰسابࢫالعامࢫإڲʄواعࢫالمحاسباتࢫالمعتمدةࢫنأمضمونࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨديدࢫو 

 ـذاࢫɸࢫʏــعࢫالرقابـةࢫوالمسـؤولياتࢫحيــثࢫحـددتࢫخــلالࢫࢫقــانون الكمـاࢫجـاءࢫࢭــȊࢫالبـابࢫالراʏالضـبطࢫࢭــȋـعࢫأوȌبــوابࢫوشـملتࢫالرقابــةࢫأر

ʈالمسؤولياتيةࢫوتحديدࢫناةࢫوالرقابةࢫالقضائيةࢫوالرقابةࢫال؄فلمלدار.  

  منࡧحيثࡧالمضمون: 

  : السابقࢫبحيثࢫتمࢫتحديدࢫعدةࢫنقاطࢫɸامةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫقانون الشɢالياتࢫتم؈قࢫ٭ڈاࢫࢫإتمࢫالفصلࢫࢭʏࢫعدةࢫ

 ضــــافةࢫإتبۚــــܣࢫمحاســــبةࢫعامــــةࢫومحاســــبةࢫتحليليــــةࢫʄياتيــــةࢫالۘــــܣࢫتنقســــمࢫإنالمحاســــبةࢫالم؈ق ࢫإڲــــʄمحاســــبةࢫالصــــندوقࢫومحاســــبةࢫࢫإڲــــ

  ) . 02البابࢫ(ʇس׿ܢࢫبالعملياتࢫالماليةࢫ استحداثࢫماࢫإڲʄضافةࢫإ،ࢫ)23/07 قانون البابࢫالثالثࢫمنࢫ( טل؅قاماتࢫ

  ࢫمبدتقالࢫنטʄذاࢫכ ࢫساسࢫالنقدي،ࢫحيثטستحقاقࢫبدلاࢫمنࢫטكتفاءࢫبمبدأࢫכ ࢫأإڲɸفافࢫخ؈فࢫيقرࢫمحاسـبةࢫالصـندوقࢫبـالاع؅

زɸ؈ـــفࢫ( وࢫالنفقـــةࢫࢫأɲآـــۜܡࢫفٕڈـــاࢫالـــدينࢫاوࢫטســـتلامࢫنقـــداࢫبصـــرفࢫالنظـــرࢫعـــنࢫالســـنةࢫالفعليـــةࢫالۘـــܣࢫأبالعمليـــةࢫالماليـــةࢫعنـــدࢫالـــدفعࢫ

ساسࢫטسـتحقاقࢫحيـثࢫتـدخلࢫضـمنࢫالمحاسـبةࢫالعامـةࢫقائمـةࢫأ،ࢫبالمقابلࢫمحاسبةࢫعڴʄࢫ)44،ࢫصفحةࢫ2014/2013شلاڲʏࢫ،ࢫ

قنـوشࢫ(ڴـʏوࢫالـدفعࢫالفعأظـرࢫعـنࢫالقـبضࢫنعڴʄࢫمحاسبةࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫبحيثࢫȖܦݨلࢫالمعاملاتࢫعنـدࢫحـدوٯڈاࢫبصـرفࢫال

  . )136،ࢫصفحةࢫ2023مولودࢫ،ࢫ

 سـبةࢫللـولا لغاءࢫصـفةࢫכ إنࢫالتنفيذࢫتمࢫاعو أفيماࢫيخصࢫɴقلي׿ـܣࢫلتنفيـذࢫإمـرࢫبالصـرفࢫأة،ࢫواسـتحداثࢫمـرࢫبالصـرفࢫالوحيـدࢫبال

مــرࢫالممارســةࢫوʈتعلــقࢫכ الȘســميةࢫولــʋسࢫالسياســاتࢫالعموميــةࢫكمــاࢫاســتحدثࢫفئــةࢫجديــدةࢫللمحاســب؈نࢫالعمــومي؈نࢫمــنࢫحيــثࢫ

 .بمحاسۗܣࢫالقيمࢫوالممتلɢاتࢫومحاسۗܣࢫال؅فك؈قࢫ



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية

 "المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧنموذج" 
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 ࢫمبــدضــافةࢫإʄضــافةࢫإإنــھࢫتــمࢫوحــدةࢫالصــندوقࢫواثبــاتࢫال݀ݨــزࢫ،ࢫفࢫأمــرࢫبالصــرفࢫوالمحاســبࢫالعمــوميࢫومبــدالفصــلࢫبــ؈نࢫכ ࢫأإڲــ

  ،ࢫIPSSASمبادئࢫمستمدةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫ

o ةࢫوالملائمةࢫأمبدɸال؇قا.  

o ةࢫטستغلالࢫأمبدʈاستمرار.  

o القيمةࢫالعادلةࢫأمبد. 

o إضافةࢫʄيةࢫأعدمࢫالمقاصةࢫواستقلاليةࢫالدوراتࢫمعࢫمبدࢫأمبدࢫإڲȎثباتࢫالطرقࢫالمحاس.  

 ࢫحالـةࢫوقـوعࢫخطـأࢫإنمرࢫبالصرفࢫوالمحاسبࢫالعموميࢫوالمراقبࢫالم؈ق لمسؤوليةࢫالمش؅فكةࢫب؈نࢫכ اʏࢫمسـؤوليةࢫتضـامنيةࢫࢭـʏيࢫوۂȖيا

  )112-111-110المادةࢫࢫ.(يةࢫإنثناءࢫتنفيذࢫعملياتࢫالم؈ق أ

  ࢫبـــــ؈نࢫכʏمـــــرࢫبالصـــــرفࢫوالمحاســـــبࢫالعمـــــوميࢫتوســـــيعࢫحـــــالاتࢫالتنـــــاࢭʄࢫخـــــوةࢫمـــــنࢫالدرجـــــةࢫכ بنـــــاءࢫوכ بـــــاءࢫوכ الزوجـــــةࢫوכ ࢫإڲـــــʄوڲـــــ

  )4،ࢫصفحةࢫ2023اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫقانونࢫالمحاسبةࢫلعموميةࢫوالȘسي؈فࢫالماڲʏ،ࢫ() 33-32المادة(

 رࢫالماليــــةࢫوفقــــاࢫللمعــــاي؈فࢫالدوليــــةࢫللقطــــاعࢫالعــــامࢫإʈعــــدادࢫالقــــوائمࢫالماليــــةࢫوالتقــــارIPSSASعبــــدࢫالفتــــاحࢫ(حيــــثࢫتــــمࢫاســــتحداثࢫ

  : )114،ࢫصفحةࢫ2024جازوڲʏࢫ،ࢫ

o وࢫالوضعيةࢫالماليةأاݍݰصيلةࢫ.  

o حساباتࢫالنتائجࢫوقائمةࢫالنجاعةࢫالمالية.  

o نةʈجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵز.  

o جدولࢫتباينࢫالوضعيةࢫالصافية.  

o يةࢫوالمذكراتࢫالتوضيحيةȎسيةࢫوالطرقࢫالمحاسʋالمݏݰقࢫالذيࢫيتضمنࢫمذكراتࢫالقواعدࢫلرئ.  

 مخططࢫحساباتࢫجديدةࢫPCE  :ࢫثمʄنقسمࢫإڲʈاوɲأيࢫʏصنافࢫكماࢫيڴ :  

  .الوضعيةࢫالصافيةࢫومخصصاتࢫالمخاطرࢫمنࢫرسومࢫوقروضࢫوديونࢫصافيةࢫ: 1الصنفࢫ

  ةࢫصولࢫالثابتכ : 2الصنفࢫ

  المخزوناتࢫ: 3الصنفࢫ

  حساباتࢫالغ؈فࢫ:  4الصنفࢫ

  حساباتࢫماليةࢫ:  5الصنفࢫ

  المنتوجاتࢫ: 7الصنفࢫ

  .يةإنال؅قاماتࢫخارجࢫالم؈ق : 8الصنفࢫ

 ࢫࢫتجمعࢫحسبࢫלصلاحࢫالم؈قإنʏيࢫوالماڲȖيفاتࢫךعباءࢫالدأياɴࢫالتصʄسقطࢫعڴʇتيةولةࢫوالذيࢫ:  

o يفࢫمنࢫال؄فامجࢫوتقسيماتھɴذاࢫالتصɸونࢫɢشاطࢫيتɴال.  

o يفࢫمنࢫ: للنفقاتالطبيعةࢫטقتصاديةࢫɴذاࢫالتصɸونࢫɢاأبوابࢫالنفقاتࢫو أيتɺقسام.  

o ـــــدافࢫحســــــبࢫ: الوظـــــائفࢫالك؄ـــــفىࢫللدولـــــةɸلفـــــةࢫࢫبتحقيـــــقࢫכɢعيـــــ؈نࢫالقطاعـــــاتࢫالمȖيفࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫɴـــــذاࢫالتصـــــɸـــــونࢫɢيت

 .الوظيفة
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o ةʈيئاتࢫלدارɺا: الɸلفةࢫبإعـدادࢫالم؈قإنيـةࢫوتنفيـذɢـعࢫל ࢫالمʉࢫتوزʄيفࢫعڴـɴـذاࢫالتصـɸعتمـدࢫʇࢫالـوزاراتࢫʄعتمـاداتࢫالماليـةࢫعڴـ

  .والمؤسساتࢫالعمومية

 ـتمࢫالمصـادقةࢫعليـھ يتضـمنࢫالم؈ـقإن :اݍݰسابࢫالعامࢫللدولةʈࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫوʄمـنࢫطـرفࢫمجلـسࢫالمحاسـبةࢫ العـامࢫبالإضـافةࢫإڲـ

والۘـܣࢫتـدخلࢫࢫيࢫحـولࢫعدالـةࢫومصـداقيةࢫالقـوائمࢫالماليـةأبداءࢫالـر إوالذيࢫʇعت؄فࢫمحافظࢫحساباتࢫالدولة،ࢫالمɢلفࢫبالتدقيقࢫو 

عـــدادࢫالتقرʈــــرࢫالســـنويࢫلم؈قإنيـــةࢫالدولـــةࢫالــــذيࢫيتضـــمنࢫالوضـــعيةࢫالفعليـــةࢫللȘســــي؈فࢫالعمـــوميࢫوȋحيـــثࢫيتم؈ــــقࢫإصـــلاحياتھࢫو مـــنࢫ

  )1054،ࢫصفحةࢫ2020ضرʈفيࢫنوالࢫ،ناديةࢫعبدࢫالرحيمࢫ،ࢫ(بالموضوعية

  يةࡧومبداࡧالفصلࡧبئڈماࡧࡧࡧإنتنفيذࡧالم؈ق ࡧإناعو . 3.2

عڴــʄࢫغــرارࢫالمؤسســـاتࢫࢫ23/07 قــانون اليــةࢫالعامــةࢫللدولــةࢫلمختلــفࢫالɺيئــاتࢫالۘــܣࢫتــمࢫذكرɸـــاࢫࢭــʏࢫالمــادةࢫاوڲــʄࢫمــنࢫإنتنفيــذࢫالم؈ق 

يخــتصࢫɠــلࢫمــٔڈمࢫالࢫࢫإنعــدةࢫاعــو ࢫإڲــʄمجموعــةࢫمــنࢫالقواعــدࢫوטجــراءاتࢫالۘــܣࢫȖســندࢫࢫإڲــʄتخضــعࢫࢫ،לداري العموميــةࢫذاتࢫالطــاȊعࢫ

  : المحاسبةࢫالعموميةࢫكماࢫيڴʏࢫإناࢫوʈمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫاصنافࢫاعو قانونمɺامࢫومسؤولياتࢫمحددةࢫ

  .ياȖيࢫإنالمراقبࢫالم؈ق -المحاسبࢫالعموميࢫ-טمرࢫبالصرفࢫ

 טمرࡧبالصرفࡧ  

فـقࢫالعـامࢫحيـثࢫטمرࢫبالصرفࢫɸوࢫموظفࢫعموميࢫʇع؈نࢫاوࢫيɴتخبࢫعڴʄࢫراسࢫɸيئةࢫعموميةࢫوɢʈونࢫمسؤولࢫعـنࢫȖسـي؈فࢫالمر 

يــةࢫالمرفــقࢫالعمــوميࢫالــذيࢫʇشــرفࢫإنة،ࢫو٭ڈــذهࢫالصــفةࢫيɢــونࢫمســؤولࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫم؈ق לدارʈــالمɺــامࢫࢫإڲــʄيضــطلعࢫبمɺــامࢫماليــةࢫاضــافةࢫ

وغاليـاࢫمـاࢫࢫ،عليھ،ࢫمنࢫخلالࢫصرفࢫالنفقاتࢫبإصدارࢫاوامـرࢫالـدفعࢫوتحرʈـرࢫࢫاݍݰـوטتࢫاوࢫاصـدارࢫاوامـرࢫالتحصـيلࢫࢭـʏࢫشـقࢫטيـرادات

زɸ؈ـــفࢫشــــلاڲʏࢫ،ࢫ( يـــةࢫالɺيئـــةࢫللۘــــܣࢫيراســـɺاإنيحمـــلࢫصـــفةࢫمـــديرࢫࢭــــʏࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫمـــعࢫاشــــ؅فاطࢫصـــلاحياتࢫماليـــةࢫتخـــولࢫلــــھࢫتنفيـــذࢫم؈ق 

  . )104،ࢫصفحةࢫ2014/2013

ياتيــــةࢫوالماليــــةࢫإنالم؈ق ɠــــلࢫܧــــݵصࢫمعـــ؈نࢫاوࢫمنتخــــبࢫاوࢫمɢلــــفࢫيخـــولࢫلــــھࢫتنفيــــذࢫالعمليـــاتࢫࢫ23/07 قـــانون الʉعت؄ـــفࢫبمفɺــــومࢫو 

  :بحيثࢫيɢونونࢫ٭ڈذهࢫالصفة. والممتلɢاتࢫللɺيئاتࢫטȖيࢫتخضعࢫلقواعدࢫالمحاسبةࢫالعمومية

  .امرࢫبالصرفࢫاقلي׿ܣࢫحيثࢫالڧʏࢫامرࢫبالصرفࢫالوحيدࢫإڲʄويࢫإناماࢫآمرونࢫبالصرفࢫرئʋسيونࢫاوࢫامرࢫبالصرفࢫث

 المحاسبࡧالعمومي  

بالعمليـــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫبـــــأموالࢫالدولـــــةࢫســــواءࢫمباشـــــرةࢫاوࢫبواســـــطةࢫواࢫللقيـــــامࢫإنʇعــــدࢫمحاســـــباࢫعموميـــــاࢫɠــــلࢫܧـــــݵصࢫʇعـــــ؈نࢫقــــ

محاســب؈نࢫاخــرʈنࢫوســـوآءاࢫȖعلــقࢫטمــرࢫبتحصـــيلࢫטيــراداتࢫاوࢫبـــدفعࢫالنفقــات،ࢫكمــاࢫيحمـــلࢫصــفةࢫالمحاســبࢫالعمـــوميࢫɠــلࢫܧـــݵصࢫ

كمــاࢫȖعــ؈نࢫʇعــ؈نࢫالمحاســبࢫالعمــوميࢫمــنࢫقبــلࢫالــوزʈرࢫالɢلــفࢫبالماليــةࢫ.يمســكࢫاݍݰســاباتࢫاݍݵاصــةࢫبــالأموالࢫالعموميــةࢫاوࢫحراســْڈاࢫ

دࢫاحمـدࢫبـنࢫقطـافࢫ(عليھࢫاداءࢫالقسمࢫالم۶ܣࢫمنࢫاجلࢫטشرافࢫعڴʄࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫحسـبࢫالمراحـلࢫوالمسـؤولياتࢫالمنوطـةࢫبـھ

  .)40صفحةࢫࢫ،

والقـيمࢫوي،ࢫمحاسـبࢫטمـوالࢫإنمحاسـبࢫعمـوميࢫمخـتصࢫاوࢫمفـوض،ࢫمحاسـبࢫعمـوميࢫرئʋؠـۜܣࢫاوࢫثـ :وɢʈونـونࢫ٭ڈـذهࢫالصـفة

ࢫࢫ23/07مــــنࢫࢫ24كمــــاࢫاعطــــتࢫصــــفةࢫالمحاســــبࢫالفعڴــــʏࢫوالــــذيࢫيقــــومࢫبالعمليــــاتࢫالمــــذɠورةࢫࢭــــʏࢫالمــــادةࢫ ومحاســــبوࢫال؅فك؈ــــقࢫالمحاســــۗܣ،

  .تɢونࢫلھࢫصفةࢫالمحاسبࢫالعموميࢫإنالتاليةࢫدونࢫ

 يࡧȖالمراقبࡧالم؈قإنيا  

يـةࢫيخـتصࢫبمراقبـةࢫטجـراءاتࢫإنمـوظفيࢫالمديرʈـةࢫالعامـةࢫللم؈ق ࢫإنɸوࢫعونࢫمنࢫاعـو ) المراقبࢫالماڲʏࢫسابقا(ياȖيإنالمراقبࢫالم؈ق 

يـــةࢫالعموميـــة،ࢫحيـــثࢫيقـــومࢫبـــالتحققࢫمـــنࢫإنيـــةࢫلال؅قامـــاتࢫטمـــرࢫبالصـــرفࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫȖســـي؈فࢫالنفقـــاتࢫالعموميـــةࢫلتنفيـــذࢫالم؈ق قانونال



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية
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ةࢫمـــنࢫطـــرفࢫטمـــرࢫبالصـــرفࢫمشـــروعيةࢫالعمليـــةࢫالماليـــةࢫقبـــلࢫدفـــعࢫالنفقـــةࢫوטل؅ـــقامࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتأشـــ؈فࢫعڴـــʄࢫبطاقـــةࢫטل؅ـــقامࢫالمعـــد

  .)43دࢫاحمدࢫبنࢫقطافࢫ،ࢫصفحةࢫ(.يةࢫوטعتماداتࢫالمرخصةࢫبصرفɺاࢫإنحسبࢫمدونةࢫالم؈ق 

التنفيــذࢫعڴـʄࢫالــرغمࢫمــنࢫوجــودࢫروابـطࢫبئڈمــا،ʇعززࢫالفصــلࢫبـ؈نࢫالمɺــامࢫبحيــثࢫيخــتصࢫࢫإنفصــالࢫالواܷــݳࢫبـ؈نࢫاعــو نɸـذاࢫל 

المحاســــبونࢫبالȘܦــــݨيلࢫوالرقابــــةࢫالماليــــة،ࢫبʋنمــــاࢫيتــــوڲʄࢫךمــــرونࢫبالصــــرفࢫمســــؤوليةࢫالتخطــــيطࢫواتخــــاذࢫالقــــراراتࢫالمتعلقــــةࢫبــــإدارةࢫ

  .يةࢫȊعدࢫتأش؈فةࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫحسبࢫمقتضياتࢫࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالعموميةإنالم؈ق 

  مبداࡧالفصلࡧب؈نࡧטمرࡧبالصرفࡧوالمحاسبࡧالعمومي. 4.2

ظمـةࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫࢫࢭـʏࢫإنʇعدࢫɸذاࢫالمبدأࢫالفصلࢫبـ؈نࢫטمـرࢫبالصـرفࢫوالمحاسـبࢫالعمـوميࢫمبـداࢫكلاسـيɢيࢫمكرسـاࢫࢭـʏࢫ

 قــانون  مــنࢫ32المــادة(يــةإنتنفيــذࢫالم؈ق ࢫإنالفصــلࢫبــ؈نࢫالســلطاتࢫحيــثࢫيقتغــۜܣࢫعــدمࢫجــوازࢫومشــروعيةࢫممارســةࢫاحــدࢫالعــون؈نࢫلاعــو 

يتــدخلࢫايࢫعــونࢫࢭــʏࢫصــلاحياتࢫالعــونࢫטخــرࢫوفــقࢫالمɺــامࢫوالمســؤولياتࢫالمحــددةࢫࢭــʏࢫࢫإنتࢫالظــروفࢫكمــاࢫلاࢫيجــوزࢫإنــمɺمــاࢫك) 23/07

  ).23/07العملياتࢫ/ يࢫإɲالبابࢫالث( الȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھ

ةࢫלدارʈــــة،ࢫɸـــوࢫالمبـــدأࢫالــــذيࢫتقـــومࢫعليـــھࢫالفلســـفةࢫלدارʈـــɸـــذاࢫالمبـــدأࢫכسا؟ـــۜܣࢫ،ࢫالمعـــروفࢫعڴــــʄࢫنطـــاقࢫواســـعࢫࢭـــʏࢫصــــياغتھࢫ

،ࢫحيـثࢫيتطلـبࢫتنفيـذࢫالعمليـاتࢫالماليـةࢫللɺيئـاتࢫالعامـةࢫȖعـاونࢫ)(Michel Le Clainche, 2017, p. 103)(والماليـةࢫالعامـةࢫبأكملɺـاࢫ

فازدواجيــةࢫالمنفــذينࢫالمــالي؈نࢫۂــʏࢫࢫ،عــامࢫوموظفــوࢫالمحاســبةي؈فࢫالمــالࢫالالموظفــونࢫلȘســ: مســتوʈ؈نࢫمتم؈ــقينࢫومنفصــل؈نࢫمــنࢫالمــوظف؈ن

وترتكـزࢫقاعـدةࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫالتمي؈ـقࢫبـ؈نࢫالمɺـامࢫ. مبدأࢫأمۚـܣࢫأسا؟ـۜܣࢫينطبـقࢫعڴـʄࢫɠـلࢫمـنࢫالɺيئـاتࢫالعموميـةوالقطاعࢫاݍݵـاص

ضࢫلـھࢫمـعࢫموظفـوࢫالمɺــامࢫوالوظـائفࢫلممارسـةࢫالرقابـةࢫالمزدوجـةࢫوالۘـܣࢫȖســتلزمࢫعـدمࢫالتـداخلࢫبـ؈نࢫכمـرʈنࢫبالصـرفࢫوالموظــفࢫالمفـو 

مــنࢫ33المـادةࢫ( ولاࢫيجــوزࢫلأزواجࢫالمـوظف؈نࢫالمفوضــ؈نࢫوابـاءɸمࢫوابنــاءɸمࢫواخـوةࢫمــنࢫالدرجـةࢫاوڲــʄࢫ). المحاســبࢫالعمـومي( المحاسـȎيةࢫ

المبـدأࢫيظɺـرࢫȊشـɢلࢫ ɸـذا،ࢫيɢونواࢫموظف؈نࢫللمحاسـبةࢫالعموميـةࢫࢭـʏࢫنفـسࢫالɺيئـةࢫإن،ࢫتحتࢫأيࢫظرفࢫمنࢫالظروف،ࢫ)23/07 قانون 

 ,BESSAID ALI)كب؈ـفࢫࢫمــنࢫخـلالࢫتقســيمࢫالمɺـامࢫوتحديــدࢫالمسـؤولياتࢫلݏݰــدࢫمـنࢫالتلاعــبࢫوטحتيـالࢫࢭــʏࢫȖسـي؈فࢫטمــوالࢫالعموميـةࢫ

2021, p. 09)  

ࢫȖسســــــ؈فࢫטمـــــوالࢫالعموميــــــةࢫࢫدوجـــــةࢫࢭـــــʇʏعت؄ـــــفهࢫالكث؈ـــــفࢫمــــــنࢫالبـــــاحث؈نࢫاɸــــــمࢫاليـــــةࢫللرقابـــــةࢫالقبليــــــةࢫالمز ࢫإنكــــــࢫإنɸـــــذاࢫالمبـــــدأࢫو 

مـنࢫقبـلࢫالمحاسـبࢫ) رقابـةࢫتقنيـةࢫ(ɸـذهࢫالرقابـةࢫتقتصـرࢫعڴـʄࢫرقابـةࢫمحاسـȎيةࢫبحتـةࢫࢫ(Michel Le Clainche, 2017, p. 101)يـرى 

الماليـــةࢫࢫدونࢫاشـــراكࢫࢫبࢫالتقۚـــܣࢫوتقتصـــرࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫمشـــروعيةࢫالعمليـــةنـــاةࢫللأمـــرࢫبالصـــرفࢫمـــنࢫاݍݨלدارʈـــالعمـــوميࢫعڴـــʄࢫالمرحلـــةࢫ

المحاســــبࢫالعمــــوميࢫࢫࢭــــʏࢫمقارȋــــةࢫטداءࢫوࢫالكفــــاءةࢫوالفعاليــــةࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫال؄ــــفامجࢫالعموميــــةࢫࢫوالɺــــدفࢫטسا؟ــــۜܣࢫمــــنࢫȖســــي؈فࢫالموازنــــةࢫ

إعــــادةࢫالنظــــرࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمبــــدأࢫوخاصــــةࢫࢭــــʏࢫنظــــامࢫࢫإڲــــʄبحيــــثࢫيــــدعواࢫالباحــــثࢫ.العامـــةࢫࢭــــʏࢫبلــــوغࢫالنتــــائجࢫوטɸــــدافࢫللمنفعــــةࢫالعامــــةࢫ

اســب؈نࢫالعمــومي؈نࢫمــنࢫخــلالࢫتوســيعھࢫليتماءــۜܢࢫمــعࢫمتطلبــاتࢫלدارةࢫالعامــةࢫاݍݰديثــةࢫومبــادئࢫاݍݰوكمــةࢫالرشــيدةࢫمســؤوليةࢫالمح

ࢫלصــــلاحالتنفيــــذࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫتطبيــــقࢫمبــــادئࢫࢫإنعڴــــʄࢫاداءاعــــو ) الرقابــــةࢫاݍݵارجيــــة(مــــعࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫȖعزʈــــزࢫدورࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊʏࢫ

  .ياȖيإنالم؈ق 

  مجالࢫالتداخلࢫب؈نࢫטمرࢫبالصرفࢫوالمحاسبࢫالعموميࢫ
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  385 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 400 -377،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 
  منࡧاعدادࡧالباحثࡧللتمي؈قࡧب؈نࡧالمشروعيةࡧوالملائمة: المصدر

  :التعليق

 ســـي؈فࢫࢫ:الملائمــةȘࢫمـــنࢫاختصــاصࢫךمـــرࢫبالصــرفࢫتنـــدرجࢫضــمنࢫالمفاضــلةࢫبـــ؈نࢫجملــةࢫمـــنࢫטختيــاراتࢫالمتاحـــةࢫوالمتعلقــةࢫبالʏوۂــ

  .الماڲʏࢫوȋحيثࢫيتحركࢫࢭʏࢫاطارࢫالملائمةࢫبماࢫتقتضيھࢫالظروفࢫمعࢫالتقيدࢫبالمشروعية

 عۚܢࢫبمدىࢫمشروعيةࢫومطابقـةࢫالعمليـاتࢫللقـوإن؈ࢫ:المشروعيةȖࢫمنࢫاختصاصࢫالمحاسبࢫالعموميࢫʏحيـثࢫيـتمࢫ نࢫوالـنظم،وۂ

ʏࢫجإنّڈاࢫالموضوڤʏࢫدونࢫالتدخلࢫوفحصࢫالملائمةࢫࢭʏࢫوالموضوڤʏفحصࢫاݍݨإنبࢫالشكڴ    .  

  دࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمتطلباتࡧتطبيقࡧࡧقواع. 5.2

مسـتوحاةࢫمـنࢫ) NCE(ارتكزࢫمشروعࢫاصلاحࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫمنذࢫبدايةࢫاصـلاحھࢫعڴـʄࢫاعـدادࢫالمعـاي؈فࢫالمحاسـȎيةࢫللدولـةࢫ

عبـدࢫ(حيـثࢫنـتجࢫعنـھ) CNC( وɸـذاࢫبالتɴسـيقࢫمـعࢫالمجلـسࢫالـوطۚܣࢫللمحاسـبةࢫ ،ࢫ.IPSSASالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫللقطاعࢫالعـامࢫ

ٔڈـــاࢫوفـــقࢫلابـــدࢫمـــنࢫتحييࢫإن،ࢫوكـــ IPSSAS2005مجموعـــةࢫمـــنࢫالمعـــاي؈فࢫتتوافـــقࢫمـــعࢫɲܦـــݵةࢫ)148،ࢫصـــفحةࢫ2024الفتـــاحࢫجـــازوڲʏࢫ،ࢫ

معـــاي؈فࢫفرɲســــيةࢫࢫ3ليـــةࢫالمحليــــةࢫويـــاتࢫالبʋئــــةࢫالداخإنمعيــــاراࢫدوليـــاࢫتــــتلائمࢫوטمكࢫ14المعـــاي؈فࢫࢭــــʏࢫɲܦـــݵْڈاࢫاݍݨديــــدةࢫايـــنࢫتــــمࢫاختيـــارࢫ

ســـــياقࢫȖعزʈـــــزࢫࢫالمتعلـــــقࢫبقواعـــــدࢫالمحاســـــبةࢫالعموميـــــةࢫࢭـــــʏࢫ23/07 قـــــانون الحيـــــثࢫتمـــــارسࢫɸـــــذهࢫالمعـــــاي؈فࢫالوصـــــايةࢫعڴـــــʄࢫمخرجـــــاتࢫو 

معلومـاتࢫدقيقـةࢫوࢭـʏࢫࢫإڲـʄتحس؈نࢫجودةࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫللوصـولࢫلاتخـاذࢫقـراراتࢫأفضـلࢫمـنࢫخـلالࢫالوصـولࢫࢫالشفافيةࢫوالمساءلة

محاســبةࢫاݍݰقــوقࢫالمثȎتــةࢫوالذمــةࢫالماليــةࢫلزʈــادةࢫالكفــاءةࢫوالفعاليــةࢫࢭـــʏࢫࢫإڲــʄتقــالࢫمــنࢫمحاســبةࢫالصــندوقࢫنالوقــتࢫالمناســبࢫمــعࢫל 

  .دوتقليلࢫمخاطرࢫטحتيالࢫوالفسا استخدامࢫالمواردࢫالعامة

احمــدࢫيوســفࢫالســـعديࢫ،ࢫ(جــاحࢫمشـــروعࢫالمحاســبةࢫالعموميــةࢫمــنࢫخـــلالإنوتواجــھࢫالɺيــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫࢫتحـــدياتࢫمــنࢫاجــلࢫ

اتࢫالۘـܣࢫتحكـمࢫالɺيئـاتࢫيࢫوالتنظي׿ܣࢫلمختلفࢫالɺيئـقانوɲالלرادةࢫالسياسيةࢫواجراءࢫȖعديلاتࢫࢭʏࢫسياقࢫלطارࢫ)34،ࢫصفحةࢫ2014

تفعيــلࢫࢫإڲـʄتطـوʈرࢫال؄ـفامجࢫالتɢوɴʈيــةࢫلتتماءـۜܢࢫومتطلبـاتࢫالعصـرنةࢫوتɢــوʈنࢫمختلـفࢫالمـواردࢫالȎشـرʈة،ࢫوʈنܶــݳࢫالباحـثࢫالعموميـةࢫو 

جـردࢫعــامࢫلممتلɢــاتࢫالدولـةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالـوطۚܣࢫبحيــثࢫيمكــنࢫمـنࢫالتقييــدࢫالمحاســۗܣࢫࢭـʏࢫشــɢلࢫاصــولࢫوالۘـܣࢫنصــتࢫعلٕڈــاࢫالمعــاي؈فࢫ

ࢫإن إڲــــــʄ)291،ࢫصــــــفحةࢫ2016خلــــــفࢫاللهࢫبــــــنࢫيوســــــفࢫوࢫمعــــــاشࢫقوʈــــــدرࢫ،ࢫ(المحاســــــȎيةࢫࢭــــــʏࢫاطــــــارࢫالمحاســــــبةࢫالعامــــــةࢫࢭــــــʏࢫحــــــ؈نࢫذɸــــــب

المؤسســاتࢫالعموميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫتقــومࢫبتطبيــقࢫقواعــدࢫالمحاســبةࢫالعموميــةࢫســواءاࢫȖعلــقࢫטمــرࢫبتطبيــقࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫالدوليــةࢫ

تطبيـــقࢫومصـــداقيةࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫالمعلومـــاتࢫوتحســـ؈نࢫجـــودࢫࢫالتقـــارʈرࢫللقطـــاعࢫالعـــامࢫاوࢫعـــدمࢫتطبيقɺـــاࢫممـــاࢫيكســـّڈاࢫاك؆ـــفࢫمرونـــةࢫࢭـــʏࢫال

لاࢫ) المؤسســـات(ɸـــذهࢫטخ؈ـــفةࢫࢫإنالماليــةࢫللمؤسســـاتࢫالعموميـــةࢫوتخصـــيصࢫالمـــواردࢫبنــاءاࢫعڴـــʄࢫمعلومـــاتࢫاك؆ـــفࢫدقـــةࢫوموثوقيــةࢫرغـــمࢫ

اعبـاءࢫاضـافيةࢫنȘيجـةࢫلصـعوȋةࢫࢫتحمـلࢫإڲـȖʄستفيدࢫمنࢫالمزاياࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫللقطاعࢫالعـامࢫممـاࢫيـؤديࢫ٭ڈـاࢫ

نظــراࢫللظــروفࢫالۘــܣࢫتــمࢫفٕڈــاࢫصــياغةࢫɸــذهࢫالمعــاي؈فࢫحيــثࢫ،ࢫالمحاســۗܣࢫלصــلاحرɸــنࢫنجــاحࢫࢫإڲــʄتطبيـقࢫالمعــاي؈فࢫعمليــاࢫوɸنــاࢫقــدࢫيــؤديࢫ

) معاي؈فࢫالمحاسـبةࢫالدوليـة(عاي؈فلمࢭʏࢫدراستھࢫحولࢫاشɢاليةࢫديمقراطيةࢫاعدادࢫووضعࢫɸذهࢫاࢫ(Amalo Walid, 2017, p. 305)اشار

ʄعمليــةࢫوضــعࢫالمعــاي؈فࢫمــنࢫقبــلࢫمجلــسࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫالدوليــةࢫللقطــاعࢫالعــامࢫࢫإن إڲـ)IPSASB (ࢫʄلــمࢫترࢮــʄمســتوىࢫديمقراطيــةࢫࢫإڲــ
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،ࢫوȋحيــثࢫتـــمࢫࢭـــʏࢫالــدولࢫالمحــدودةࢫاقتصــادياࢫالȘشــاركࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالفــاعل؈نࢫخاصـــةࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫوטܧــݵاصࢫالمعنوʈــة

ȊشɢلࢫخاصࢫࢭʏࢫعمليـةࢫالȘشـاورࢫالعامـةࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫࢫלطـارࢫالمفـاɸي׿ܣࢫࢭـʏࢫاعـدادࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫللأغـراضࢫالعامـةࢫمـنࢫقبـلࢫࢫال؅فك؈ق 

اتࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوȋنــاءࢫالمعــاي؈فࢫنȘيجــةࢫمقارȋــاتࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوالقطــاعࢫالعــامࢫكمــاࢫȖشــ؈فࢫنتــائجࢫالدراســةࢫعنــدࢫتحليــلࢫإنــكي

اتࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫعمليـــــةࢫإنــــجلوساكســـــونيةࢫومعـــــديࢫالبينɸيمنـــــةࢫالــــدولࢫל ࢫإڲـــــʄقبـــــلࢫالمكتــــبࢫࢫاليــــاتࢫالȘشـــــاورࢫالدوليـــــةࢫالمفتوحــــةࢫمـــــن

ھࢫعڴـʄࢫالــرغمࢫمــنࢫȊعـضࢫالتعــديلات،ࢫحــافظࢫمجلـسࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫإنــ إڲــʄعــلاوةࢫعڴـʄࢫذلــك،ࢫʇشــ؈فࢫالتحليـلࢫ،ࢫالمشـاركةࢫوטختيــارࢫ

محــافظࢫلوضــعࢫالمعــاي؈فࢫوɸـذاࢫكمــاࢫســبقࢫذكــرهࢫيــرɸنࢫࢫنݤـݮࢫإڲــʄحـدࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫمواقفــھࢫכوليـة،ࢫممــاࢫʇشــ؈فࢫࢫإڲــʄالدوليـةࢫللقطــاعࢫالعــامࢫ

نࢫتوجɺـــاتࢫاقتصـــادياتࢫالـــدولࢫظمْڈـــاࢫمـــعࢫࢫالنظـــامࢫالرأســـماڲʏࢫاللي؄فاڲـــʏࢫࢫوغ؈ـــفɸمإنتطبيـــقࢫɸـــذهࢫالمعـــاي؈فࢫعڴـــʄࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫتختلـــفࢫ

يماࢫࢭــʏࢫســطالــبࢫأܵــݰابࢫالمصــݏݰةࢫبــالتغي؈ف،ࢫلا ظɺــرࢫمجلــسࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫالدوليــةࢫللقطــاعࢫالعــامࢫاســتجابةࢫمحــدودةࢫلمبحيــثࢫي

ومــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫالتحليــلࢫɲســتɴتجࢫࢫ،القضــاياࢫالمتعلقــةࢫبخصوصــياتࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوتقــديمࢫاݍݵدمــةࢫالعموميــةࢫوالفئــةࢫالمســْڈدفة

تبۚـــܣࢫمعــــاي؈فࢫالدوليــــةࢫللمحاســـبةࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالعـــامࢫࢭــــʏࢫاعــــدادࢫقواعــــدࢫالمحاســـبةࢫالعموميــــةࢫيواجــــھࢫتحـــدياتࢫࢭــــʏࢫتطبيقــــھࢫعڴــــʄࢫࢫࢫإن

  .يةࢫالعامةࢫإنقواعدࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالم؈ق مختلفࢫالɺيئاتࢫالۘܣࢫتحكمɺاࢫɸذهࢫال

ࢭـــــʏࢫاݍݨـــــزءࢫالتطبيقـــــيࢫســـــنحاولࢫȖســـــليطࢫالضـــــوءࢫعڴـــــʄࢫاɸـــــمࢫالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫتطبيـــــقࢫقواعـــــدࢫالمحاســـــبةࢫالعموميـــــةࢫ

  .المستوحاةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫ

   الȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧذاتࡧالطاȊعࡧלداري  .6.2

مـنࢫ(قواعـدࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫحسـبࢫالمـادةטوڲʄࢫإڲـʄ לداري يخضعࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسـاتࢫالعموميـةࢫذاتࢫالطـاȊعࢫ

وۂــʏࢫوحـدةࢫإدارʈــةࢫأوࢫجɺـازࢫإداريࢫمــنࢫالقطـاعࢫالعــامࢫمسـتقلةࢫبــذاٮڈاࢫȊܨݵصـيةࢫمعنوʈــة،ࢫوتتمتـعࢫبالاســتقلالࢫالمــاڲʏࢫ) 23/07 قـانون 

يحــددࢫأعمالɺــاࢫوواجباٮڈـــاࢫوحقوقɺــا،ࢫوتخضــعࢫمــنࢫحيــثࢫالمبـــدأࢫࢫقــانون شــاؤɸاࢫبإɲلعــامࢫيـــتمࢫلتمــارسࢫمɺــامࢫȖســي؈فࢫالمرفــقࢫاࢫלداري و

الـــذيࢫيضــــبطࢫســــ؈فɸاࢫمــــنࢫخــــلالࢫضـــبطࢫعــــدةࢫقواعــــدࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫࢫ)305،ࢫصــــفحةࢫ2008عمــــارࢫعوابــــدي،ࢫ(לداري  قــــانون اللقواعـــدࢫ

تظــــامࢫومبــــداࢫالمســــاواةࢫࢭــــʏࢫإنعڴــــʄࢫغــــرارࢫمبــــداࢫوجــــوبࢫســــ؈فɸاࢫبࢫלداري المبــــادئࢫالضــــابطةࢫلســــ؈فࢫالمؤسســــاتࢫالعموميــــةࢫذاتࢫالطــــاȊعࢫ

  .للتغي؈فࢫوالتعديلࢫלداري تفاعࢫومبداࢫقابليةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫنל 

 عࡧלداريࡧللتغي؈فࡧوالتعديلمبداࡧقابليةࡧالمؤسساتࡧاȊلعموميةࡧذاتࡧالطا  

جملـــةࢫمــنࢫاللــوائحࢫوالمɴشـــوراتࢫالتنظيميــةࢫالۘـــܣࢫȖعكــسࢫســ؈فɸاࢫوتنظيمɺـــاࢫحيــثࢫتـــتمكنࢫࢫإڲــʄتخضــعࢫالمؤسســاتࢫالعموميـــةࢫ

ɸـــاɲيࢫعڴـــʏࢫالطɺـــراويࢫ،ࢫ(شـــاءɸاࢫوتحقيـــقࢫالمنفعـــةࢫالعامـــةࢫبالشـــɢلࢫالـــذيࢫتتطلـــعࢫاليـــھࢫטɸـــدافࢫالمســـطرةإɲمـــنࢫتحقيـــقࢫالغايـــةࢫمـــنࢫ

) اوࢫاجتماعيـةࢫاوࢫسياسـيةࢫاقتصـادية(توضعࢫمثلࢫɸذهࢫטحɢامࢫالضابطةࢫࢭـʏࢫظـلࢫظـروفࢫمعينـةࢫ،ࢫو )319-317،ࢫالصفحاتࢫ2004

لتحقيــقࢫטغـــراضࢫالمقصــودةࢫممـــاࢫيكســبࢫɠـــلࢫمؤسســةࢫخصوصـــيْڈاࢫࢭـــʏࢫالȘســي؈فࢫوʈظɺـــرࢫɸنــاࢫטخـــتلافࢫبــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫالعموميـــةࢫ

المؤسساتࢫالܶـݰيةࢫتختلـفࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فɸاࢫعـنࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫوالتɢـوʈنࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫࢫإنحسبࢫالقطاعاتࢫاوࢫالوزاراتࢫفنجدࢫ

اخـرىࢫحسـبࢫࢫإڲـʄاݍݰاجيـاتࢫتختلـفࢫمـنࢫمؤسسـةࢫࢫإنفࢫالدولـة،ࢫكمـاࢫنجـدࢫاݍݵدمةࢫواݍݨمɺورࢫالمسْڈدفࢫوطرʈقةࢫتموʈلɺاࢫمـنࢫطـر 

التمـــايزࢫالـــذيࢫنلمســـھࢫمـــنࢫخـــلالࢫتنـــوعࢫטحɢـــامࢫاݍݵاصـــةࢫلɢـــلࢫقطـــاعࢫࢫإڲـــʄشـــطةࢫالمقدمـــةࢫواݍݵدمـــةࢫالعموميـــة،ࢫاضـــافةࢫɲطبيعـــةࢫל

  .)2006نونࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫ،ࢫقا( 06/03الوظيفةࢫالعموميةࢫࢫقانون الذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫعموميةࢫاݍݵاضعةࢫل

تختلـفࢫࢭــʏࢫمعظمɺـاࢫمــنࢫقطـاعࢫلأخــرࢫومــنࢫࢫלداري المؤسســاتࢫالعموميـةࢫذاتࢫالطــاȊعࢫࢫإنومـنࢫخــلالࢫماسـبقࢫذكــرهࢫنلاحـظࢫ

اكȘشـافࢫاختلافـاتࢫجليـةࢫࢫࢭـʏࢫࢫإڲʄ؈نࢫوالنظمࢫالۘܣࢫتحكمࢫɠلࢫمؤسسة،ࢫمماࢫيتعدىࢫذلكࢫإناخرىࢫحسبࢫاللوائحࢫوالقو ࢫإڲʄمؤسسةࢫ

  . الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫوالماديࢫعڴʄࢫغرارࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫوال؅فبيةࢫكنموذجࢫللدراسةࢫمعࢫمراعاةࢫخصوصيْڈاࢫ



  عبدࡧالوɸاببركنوࡧصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعبداتࡧ
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 الياتࡧלصلاحɢࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧواشʏࡧࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏالماڲ  

ادارةࢫالمؤسسـاتࢫالعموميـةࢫعرفـتࢫاصـلاحاتࢫمطلـعࢫالȘسـعيناتࢫمـنࢫخـلالࢫࢫإن (Yvon PESQUEUX , 2024, pp. 4-5)يـرى 

حيـــثࢫاعطــــىࢫلɺـــاࢫمفɺــــومࢫباعتبارɸـــاࢫإطــــارࢫسيا؟ـــۜܣࢫواقتصــــاديࢫ" New Publique Management" تطبيـــقࢫمفɺـــومࢫטدارةࢫاݍݰديثــــة

ʏياتࢫمــنࢫالقــرنࢫالماعــۜܣ،ࢫتحــتࢫتــأث؈فࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالبنــكࢫالــدوڲɴســعيȘࢫالʏــرࢫࢭــɺٱڈــدفࢫ،ࢫظʄوميــةࢫمــنࢫخــلالࢫتحــديثࢫاݍݵــدماتࢫاݍࢫإڲــɢݰ

اࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمنࢫتقنياتࢫإدارةࢫالقطاعࢫاݍݵاص؛ࢫوتتضمنࢫمبـادئࢫלدارةࢫالعامـةࢫنݤݮࢫإداري،ࢫمستمدࢫإڲʄالتحولࢫمنࢫنݤݮࢫتنظي׿ܣࢫ

  ":PAOLO URIO" وࢫ" POLITT"اݍݰديثةࢫالرئʋسيةࢫحسبࢫروادɸاࢫ

 دافࢫواܷݰةࢫللنتائج: التعاقدɸࢫأʄعقودࢫقائمةࢫعڴȊبدالࢫالعملياتࢫالب؈فوقراطيةࢫȘاس.  

 الاتࢫالعامةࢫو: المنافسةɠأوࢫمقدميࢫاݍݵدماتࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلتقديمࢫاݍݵدمات/إدخالࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالو.  

 ࢫالعميلʄم: ال؅فك؈قࢫعڴɸةࢫلاحتياجاٮڈمࢫورضاʈمعاملةࢫالمواطن؈نࢫكعملاءࢫوإعطاءࢫכولو.  

 ࢫالم: قياسࢫכداءʄࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴ   .دخلاتࢫأوࢫالعمليةࢫفقطال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوالنتائجࢫالقابلةࢫللقياسࢫبدلاً

 ةʈومةࢫوتمك؈نࢫموظفيࢫاݍݵطوطࢫכمامية: اللامركزɢࢫاݍݰʏىࢫࢭɲاتࢫأدʈࢫمستوʄنقلࢫصلاحياتࢫاتخاذࢫالقرارࢫإڲ.  

 لةࢫלنظمةࢫ: التقليصɢيɸسيطࢫوإعادةࢫȎوميةࢫوالموظف؈نࢫمنࢫخلالࢫتɢتقليصࢫالب؈فوقراطيةࢫاݍݰ  

ـــݳࢫاســـاليبࢫتطبيـــقࢫɸـــذاࢫالمفɺـــومࢫمـــنࢫخـــلالࢫشـــرحࢫ טداءࢫوتقيـــيمࢫالتطـــورࢫالوظـــائفࢫوتحســـ؈نࢫالكفـــاءةࢫولفلســـفةࢫكمـــاࢫوܷ

ࢭـــــʏࢫفرɲســـــاࢫ المـــــاڲʏࢫعڴـــــʄࢫלدارةࢫالعامـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫלصـــــلاحواعطـــــىࢫمثـــــالࢫࢭـــــʏࢫســـــياقࢫ والتحـــــدياتࢫالمســـــتقبليةࢫمثـــــلࢫالتطـــــورࢫالرق׿ـــــܣ،

(NGP) ســـيةࢫمــنࢫלدارةࢫالعامــةࢫاݍݰديثـــة،ࢫبــنفسࢫالمبـــادئࢫכساســيةوɲܦــݵةࢫالفرɴࢫالʏســاࢫمـــنࢫخــلالࢫاعتمـــادࢫ ۂــɲࢫفرʏاࢫࢭــɸتــمࢫتنفيـــذ

الماليــةࢫالعضـــويࢫࢫقـــانون بحيـــثࢫيركــزࢫ (RGPP)ومراجعـــةࢫالسياســاتࢫالعامــة (LOLF) الماليـــةࢫالعضــوي ࢫقــانون إصــلاحاتࢫك؄ــفىࢫمثـــلࢫ

تحـــديثࢫوتȎســيطࢫوتحقيـــقࢫوفـــوراتࢫࢭـــʏࢫࢫإڲـــʄيـــةࢫالقائمـــةࢫعڴــʄࢫכداءࢫوالمســـاءلةࢫكمـــاࢫɸــدفتࢫمراجعـــةࢫالسياســـاتࢫالعامــةࢫإنعڴــʄࢫالم؈ق 

  .اݍݵدماتࢫالعامةࢫتɢاليف

تقــالࢫمــنࢫالȘســي؈فࢫنࢭـʏࢫالمقابــلࢫعرفــتࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫࢫعــدةࢫاصــلاحاتࢫعڴــʄࢫمسـتوىࢫࢫטدارةࢫوالȘســي؈فࢫبالإ 

الȘســــــــي؈فࢫالعمــــــــوميࢫاݍݰــــــــديثࢫحســــــــبࢫقواعــــــــدࢫومبــــــــادئࢫاݍݰوكمــــــــةࢫوالۘــــــــܣࢫنــــــــذكرࢫمٔڈــــــــاࢫمــــــــنࢫالشــــــــفافية،ࢫالمشــــــــاركةࢫࢫإڲــــــــʄالتقليــــــــديࢫ

  : )174،ࢫصفحةࢫ2016فتيحةࢫقساسࢫوࢫيوسفࢫقروج،ࢫ(والمساءلة

 عقـدࢫ: قاعدةࡧالشفافيةȖسࢫوالغمـوضࢫوȎعيـداࢫعـنࢫاللـȊسـاطةࢫوالوضـوحࢫأيࢫجعـلࢫטمـرࢫواܷـݰاࢫوشـفافاࢫȎعۚܣࢫبالشفافيةࢫالɲ

  بمعۚܢࢫتقديمࢫصورةࢫحقيقيةࢫلɢلࢫماࢫيحدثࢫ טجراءاتࢫبطرʈقةࢫلتȘيحࢫإمكإنيةࢫمتاȊعْڈاࢫومعرفةࢫأوجھࢫالنقصࢫواݍݵللࢫفٕڈا،

 لࢫعـــامإمكإنيـــةࢫتقيـــيمࢫ: قاعـــدةࡧالمســـاءلةɢشـــȊوتمكـــ؈نࢫالمـــواطن؈نࢫواܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫمـــنࢫטفـــرادࢫ ،أعمـــالࢫטدارةࢫالعموميـــةࢫ

والمنظمــاتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميــةࢫمــنࢫمراقبــةࢫومســاءلةࢫالمـــوظف؈نࢫالعمــومي؈نࢫوالمســؤول؈نࢫمــنࢫخــلالࢫقنــواتࢫمتاحــةوادواتࢫالملائمـــةࢫ

  .ةࢫورقابةࢫࢭʏࢫטداءࢫ،ࢫدونࢫإنࢫيؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫȖعطيلࢫالعملࢫأوࢫטساءةࢫإليھࢫȊغ؈فࢫسندࢫللمساءل

 ࢫ إتاحــةࢫالفرصــةࢫللمــواطن؈نࢫأوࢫטفــراد: قاعـدةࡧالمشــاركةʏࢫصــنعࢫالسياســاتࢫووضــعࢫقواعــدࢫللعمــلࢫࢭــʏواݍݨمعيــاتࢫللمشـاركةࢫࢭــ

  . مختلفࢫالمجلاتࢫوȋالأخصࢫטعمالࢫاݍݰɢوميةࢫ

 )102،ࢫصــفحةࢫ2021يوســفࢫصــفيةࢫوࢫبــنࢫمســعودࢫمحمــد،ࢫ(ʏࢫاعــدادࢫالموازنــةࢫالعامــةࢫكمــاࢫاظɺــرتࢫدراســةࢫدورࢫاݍݰوكمــةࢫࢭــ

المؤسساتࢫالعموميةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫتمتلكࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭـʏࢫالȘسـي؈فࢫالمـاڲʏࢫواعـدادࢫالموازنـةࢫضـمنࢫحوكمـةࢫࢫإن

مـدىࢫممارسـةࢫمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫ)1021،ࢫصـفحةࢫ2021مقـرابࢫصـارةࢫ،ࢫ(تـمࢫتـدعيمࢫɸـذهࢫالنتـائجࢫمـنࢫخـلالࢫدراسـةࢫو الماليةࢫالعامةࢫ



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية

 "المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧنموذج" 
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بدرجةࢫعاليةࢫبالمقارنةࢫمعࢫبـاࢮʏࢫالمبـادئࢫمـعࢫوجـودࢫࢫإنمبداࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫيمارسࢫإن إڲʄࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫحيثࢫخلصتࢫ

  .ࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةممارسةࢫلݏݰوكمةࢫ

 ةࡧالعموميةࡧʈالمؤسساتࡧال؅فبو  

ال؅فبيةࢫۂʏࢫمدخلࢫللتنميةࢫالشاملة،ࢫلـذاࢫࢫنيةࢫوذلكࢫلإ إنسȖɲعت؄فࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫاداةࢫحيوʈةࢫوفاعلةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫל

قɺلـوزࢫمـرادࢫ(والمجتمـعࢫ لزاماࢫعڴʄࢫضرورةࢫتطوʈرࢫكفاءةࢫالقيادةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوטدارةࢫوالتدب؈فࢫللارتقاءࢫبمسـتوىࢫטفـرادࢫإنك

ࢫوۂــــʏࢫمؤسســــاتࢫعموميــــةࢫذاتࢫطــــاȊعࢫاداريࢫتتمتــــعࢫبالܨݵصــــيةࢫالمعنوʈــــةࢫوטســــتقلالࢫالمــــاڲʏࢫتوضــــع)163،ࢫصــــفحةࢫ2013/2014 ،

تحتࢫتصرفࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنية،ࢫوتɴشاࢫوȖغلـقࢫبموجـبࢫمرسـومࢫولɺـاࢫحـقࢫטكȘسـابࢫوالملكيـةࢫبواسـطةࢫمـديرࢫالمؤسسـةࢫوالـذيࢫ

،ࢫ2021/2022دȌـــيࢫامـــالࢫوࢫشـــبابحةࢫنـــورةࢫ،ࢫ(يحمـــلࢫصـــفةࢫטمـــرࢫبالصـــرفࢫوʉســـاعدهࢫالمســـ؈فࢫالمـــاڲʏࢫولـــھࢫصـــفةࢫالمحاســـبࢫالعمـــوميࢫ

ɸيɢــلࢫتنظي׿ــܣࢫتنظمــھࢫقنــواتࢫاتصــالࢫࢫإڲــʄحيــثࢫيخضــعࢫȖســي؈فࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوʈــةࢫوفقــاࢫللȘشــرʉعࢫاݍݨزائــريࢫ،ࢫ)21-19الصــفحاتࢫ

الصـــادرࢫعـــنࢫوزارةࢫال؅فبيــــةࢫࢫ2018رســـميةࢫمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫمجــــالسࢫترȋوʈـــةࢫداخليـــةࢫمـــنࢫبــــ؈نࢫمـــوظفيࢫالمؤسســـةࢫحســـبࢫالمɴشــــورࢫטطـــارࢫ

المـنظمࢫلݏݨماعـةࢫال؅فبوʈـةࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫوالمخطـطࢫالتـاڲʏࢫࢫ)2018المɴشـورࢫטطـارࢫالتنفيـذي،ࢫ(12/07/2018الوطنيـةࢫࢭـʏࢫ

ݳࢫذلك   :يوܷ

  )ثإنوي (الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمؤسسةࡧال؅فبوʈةࡧ:  02الشɢلࡧ

  
  

  .النموذڊʏࢫللثإنوʈةࢫقانون الࢫ17/162وࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫ08/315طبقاࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫمنࢫاعدادࢫالباحث: المصدر

  :التعليق

منࢫخلالࢫالشɢلࢫɸناكࢫثلاثࢫمجالسࢫاساسيةࢫتنظمࢫاݍݰياةࢫال؅فبوʈةࢫوتلعبࢫدورࢫقنواتࢫاتصالࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫلإضـفاءࢫ

ومجـــالسࢫالتعلـــيمࢫ)  2018حســـبࢫالمɴشـــورࢫטطـــار(לداري مجلـــسࢫالتɴســـيقࢫ: الشـــفافيةࢫࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫومبـــداࢫالȘشـــاركيةࢫمـــنࢫخـــلال

ويࢫوال؅فبيــــةࢫوالȘســــي؈فࢫࢭــــʏࢫالطــــورࢫالمتوســــطࢫوʉعۚــــܢࢫɸــــذاࢫטخ؈ــــفࢫبȘســــي؈فࢫالمؤسســــةࢫمــــنࢫإن؈فࢫࢭــــʏࢫالطــــورࢫالثــــومجلــــسࢫالتوجيــــھࢫوالȘســــي

وحســـابࢫالȘســــي؈فࢫࢫלداري يــــةࢫومراقبـــةࢫتنفيـــذɸاࢫمـــنࢫخــــلالࢫاݍݰســـابࢫإنبࢫالمـــاڲʏࢫوالمـــاديࢫحيــــثࢫيـــدرسࢫوʈنـــاقشࢫمشـــارʉعࢫالم؈ق إنـــاݍݨ

المؤسســةࢫالــذيࢫيمثــلࢫمنݤݨـاࢫحــديثاࢫࢭــʏࢫȖســي؈فࢫالمؤسســةࢫكمــاࢫيــدرسࢫوʈصــادقࢫعڴــʄࢫمشـروعࢫ السـنويࢫوʈــدققࢫࢭــʏࢫنفقــاتࢫالمؤسسـة،

  .بإنال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨو 



  عبدࡧالوɸاببركنوࡧصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعبداتࡧ
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ʇعـــدࢫمشـــروعࢫالمؤسســـةࢫتقنيــــةࢫحديثـــةࢫلتحســـ؈نࢫالȘســــي؈فࢫومعاݍݨـــةࢫمشـــاɠلࢫالمؤسســـةࢫوذلــــكࢫبوضـــعࢫاســـ؅فاتيجيةࢫلتحقيــــقࢫ

وݍݵصوصـــيْڈاࢫاݍݨغرافيـــةࢫاɸـــدافɺاࢫتحـــددɸاࢫɠـــلࢫمؤسســـةࢫلنفســـɺاࢫوفقـــاࢫللأɸـــدافࢫالوطنيـــةࢫوالنصـــوصࢫالȘشـــرʉعيةࢫالمعمـــولࢫ٭ڈـــا،ࢫ

يـةࢫبحيـثࢫيɢـونࢫالتلميــذࢫمحـورࢫالعمليـةࢫقصـدࢫتحقيـقࢫافضــلࢫإنواݍݰضـرʈةࢫومحيطɺـاࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏࢫوالثقـاࢭʏࢫمــنࢫجɺـةࢫث

ســــ؅فاتيجيةࢫكمـــاࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫاࢫࢫ)1997وزارةࢫال؅فبيــــةࢫالوطنيــــة،ࢫ(مـــردودࢫوȋمشــــاركةࢫɠــــلࢫافـــرادࢫالمؤسســــةࢫال؅فبوʈــــةࢫومختلــــفࢫالفـــاعل؈ن

وزارةࢫ(ترȋوʈـــةࢫونݤݨـــاࢫبيـــداغوجياࢫلتحقيـــقࢫטɸـــدافࢫوتكييفɺـــاࢫحســـبࢫɠـــلࢫمؤسســـةࢫوخصوصـــياٮڈاࢫللاســـتجابةࢫلمتطلبـــاتࢫالتلاميـــذࢫ

  )2006ال؅فبيةࢫالوطنيةࢫ

  :إڲʄٱڈدفࢫمشروعࢫالمؤسسةࢫ

 شطةࢫوممارساتࢫعمليةɲࢫإʄدافࢫטساسيةࢫلل؅فبيةࢫوالتعليمࢫإڲɸترجمةࢫט.  

 شاطاتࢫɲܦݨامࢫب؈نࢫɲسيق،تحقيقࢫלɴةࢫوالثقافية التفك؈ف،ࢫوالتʈوالتطبيقاتࢫالبيداغوجيةࢫوال؅فبو.  

 سي؈فࢫالناݦݰةȘضمإنࢫالشفافيةࢫوטستقلاليةࢫوالتفتحࢫحولࢫاساليبࢫال.  

  شاطاتࢫالمتدخل؈نࢫوالمجموعةࢫال؅فɲسيقࢫɴࢫنفسࢫטتجاهتʏةࢫࢭʈبو .  

 مبادئࡧمشروعࡧالمؤسسة  

نجاحـــھࢫࢫإنةࢫالـــذيࢫيضـــمࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمبـــادئࢫالɺامـــةࢫلضـــميـــةࢫمراعـــاةࢫࢫمشـــروعࢫالمؤسســـإنيتطلـــبࢫالتحضـــ؈فࢫلوثيقـــةࢫالم؈ق 

  )2011جمالࢫضيفࢫاللهࢫوࢫعمارࢫرابحࢫ،ࢫ(وأɸمɺاࢫ

 ةوضعࢫاʈࢫمحورࢫالعمليةࢫال؅فبوʏلتلميذࢫࢭ 

 عـــ؈نࢫטعتبـــارࢫטمكإنيـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالمؤسســـةȊـــرࢫالمبـــادراتࢫوتحديـــدࢫالمســـؤولياتࢫمـــعࢫטخـــذࢫʈـــدافࢫࢫتحرɸوكـــذاࢫحصـــرࢫمـــواردࢫوأ

 .المؤسسة

 ࢫتجسيدࢫالمشروعࢫو إشراكࢫمخʏتنفيذهتلفࢫالفاعل؈نࢫࢭ. 

 ويࢫحقيقيȋجعلࢫالمؤسسةࢫفضاءࢫتر . 

 ـاتفتحࢫالمؤسسةࢫɺࢫمحيطʄةࢫعڴʈال؅فبو. 

  سي؈فࢫوتنظيمࢫالمدرسةࢫالتعليميةعصرنةࢫوȖتحديثࢫطرقࢫ.  

اݍݰــديثࢫيوجــبࢫتــوافرࢫكفــاءاتࢫقياديــةࢫلازمــةࢫࢭــʏࢫܧــݵصࢫࢫלداري تطبيــقࢫاســلوبࢫمشــروعࢫالمؤسســةࢫالمســتمدࢫمــنࢫטتجــاهࢫ

ضــرورةࢫاكســابࢫقــادةࢫࢫࢫإڲــʄحيــثࢫاوصــتࢫࢫ)102،ࢫصــفحةࢫ2017جميلــةࢫعــزوقࢫ،ࢫ(مــديريࢫالمؤسســاتࢫوɸــذاࢫماخلصــتࢫاليــھࢫدراســة

جـاحࢫإنالمؤسسـةࢫولتبۚـܣࢫاليـاتࢫالنجاعـةࢫو ࢫجـاحࢫمشـروعإنالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالكفاءةࢫטزمـةࢫالۘـܣࢫتمكـٔڈمࢫمـنࢫالقيـامࢫبـأدوارɸمࢫو 

ضــــرورةࢫتبۚــــܣࢫعقــــودࢫالنجاعــــةࢫكأليــــةࢫلݏݰوكمــــةࢫࢫ)186،ࢫصــــفحةࢫ2016يوســــفࢫقــــروجࢫوࢫفتيحــــةࢫقســــاسࢫ،ࢫ(مشـــروعࢫالمؤسســــةࢫيــــرى 

لســـليمةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫشـــفافيةࢫفـــاقࢫواضـــافةࢫعقـــدࢫتلـــزمࢫمســـ؈فيࢫالمؤسســـةࢫبتطبيـــقࢫمـــاوردࢫࢭـــʏࢫميثـــاقࢫالممارســـاتࢫانالماليـــةࢫل؅فشـــيدࢫל 

الماليــةࢫالعامــةࢫالصــادرةࢫعــنࢫصــندوقࢫالنقــدࢫالــدوڲʏࢫوȋالتــاڲʏࢫȖســدࢫالثغــراتࢫالناتجــةࢫعــنࢫضــعفࢫنظــمࢫالرقابــةࢫوטشــرافࢫوتحفــظࢫ

مصـــاݍݳࢫجميـــعࢫטطـــرافࢫوتحـــلࢫمشـــɢلةࢫتجـــذرࢫالمســـ؈فينࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالعموميـــةࢫوتفـــاديࢫالتلاعـــبࢫمـــنࢫطـــرفࢫטمـــرʈنࢫبالصـــرفࢫ

  .لنفقاتوالمقتصدينࢫࢭʏࢫمجالࢫصرفࢫا

ࢭــــʏࢫدراســــتھࢫمشــــروعࢫالمؤسســــةࢫودورهࢫࢭــــʏࢫࢫ)21،ࢫصــــفحةࢫ2018شــــارȌيࢫبلقاســــمࢫوࢫقاســــ׿ܣࢫاحمــــدࢫتوفيــــقࢫ،ࢫ(ࢭـــʏࢫالمقابــــلࢫيــــرى 

ســȘبداديࢫولــʋسࢫديمقراطــيࢫممــاࢫ الــنمطࢫالقيــاديࢫالمنــتݤݮࢫכوتوقراطيــاࢫإنتفعيــلࢫمشــاركةࢫכســاتذةࢫࢭــʏࢫادارةࢫالمؤسســةࢫال؅فبوʈــةࢫࢫبــ

مشـروعࢫالمؤسسـةࢫࢫإناثـرࢫسـلباࢫعڴـʄࢫمشـروعࢫالمؤسسـةࢫواضـافࢫ عائقاࢫامامࢫالمرؤوس؈نࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫادارةࢫوȖسـي؈فࢫالمؤسسـة،ࢫشɢل



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية

 "المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧنموذج" 
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سياســةࢫטتصــالࢫغ؈ــفࢫࢫإڲــʄلاࢫيتجــاوزࢫحــدودࢫالوثــائقࢫحيــثࢫينجــزࢫعڴــʄࢫالــورقࢫكعمــلࢫاداريࢫولاࢫيــرىࢫعڴــʄࢫارضࢫالواقــعࢫࢫوɸــذاࢫراجــعࢫ

  .فعالةࢫوعدمࢫاسȘشارةࢫالمرؤوس؈نࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسسة

يـــــةࢫالمؤسســـــةࢫال؅فبوʈـــــةࢫحســـــبࢫإناعـــــدادࢫوتنفيـــــذࢫومراقبـــــةࢫم؈ق ࢫإن )265،ࢫصـــــفحةࢫ2018٭ڈـــــاءࢫالـــــدينࢫطوʈـــــلࢫ،ࢫ(وࢭـــــʏࢫدراســـــةࢫ

ࢫ)1991،ࢫ829القـــرارࢫ(تحـــتࢫاشـــرافࢫمـــديرࢫالمؤسســـة) ڲʏالمســـ؈فࢫالمـــا( النصـــوصࢫوالȘشـــرʉعاتࢫࢫتنحصـــرࢫعمليـــاࢫࢭـــʏࢫܧـــݵصࢫالمقتصـــدࢫ

  اعـــادࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫمـــدىࢫتطبيـــقࢫمبـــداࢫالفصـــلࢫبـــ؈نࢫטمـــرࢫبالصـــرفࢫوالمحاســـبࢫالعمـــوميࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʈـــةࢫإڲـــʄوɸـــذاࢫمـــاࢫيجرنـــاࢫ

الرقابـــةࢫالمزدوجــةࢫلايمكـــنࢫتطبيقɺــاࢫعمليـــاࢫبـــ؈نࢫالــرئʋسࢫوالمـــرؤوسࢫباعتبـــارࢫࢫإن،ࢫخاصـــةࢫو بحيــثࢫوجـــبࢫالتــدقيقࢫعڴـــʄࢫɸـــذهࢫالنقطــة

المـوظف؈نࢫاݍݵاضـع؈نࢫلســلطةࢫالمـديرࢫالـذيࢫيقــومࢫɸـذاࢫטخ؈ـفࢫبمتاȊعــةࢫوتقيـيمࢫمردوديـةࢫالمقتصــدࢫࢭـʏࢫالقيــامࢫࢫࢫإنالمقتصـدࢫاعـدࢫטعــو 

المرسـومࢫ(لࢫعڴـʄࢫالتنقـيطࢫالسـنويࢫࢫللمقتصدࢫالذيࢫيحملࢫصفةࢫالمحاسبࢫالعموميࢫوɸوࢫمسـؤو  بمɺامھࢫبصفتھࢫالمسؤولࢫالمباشر

ة،ࢫوɸــــذاࢫيȘنـــاࢭʄࢫومنطــــقࢫטســـتقلاليةࢫواݍݰرʈــــةࢫࢭـــʏࢫالعمــــلࢫوȘʈنـــاࢭʄࢫومبــــداࢫלدارʈـــوالمتمثلــــةࢫࢭـــʏࢫالنقطــــةࢫ)2019،ࢫࢫ165-19التنفيـــذيࢫ

  . טستقلاليةࢫوتحملࢫالمسؤوليةࢫلɢلࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫتنفيذࢫטيراداتࢫاوࢫالنفقاتࢫ

مشـروعࢫالمؤسسـةࢫيمثـلࢫاســ؅فاتيجيةࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوʈـةࢫووضـعࢫاɸـدافࢫلمــدةࢫࢫإنمـاࢫسـبقࢫنــرىࢫمـنࢫخـلالࢫ

ھࢫومـــنࢫخـــلالࢫتطبيقـــھࢫيمثـــلࢫبرنـــامجࢫيجســـدࢫمـــنࢫإنـــثـــلاثࢫســـنواتࢫوɸـــوࢫمـــنࢫטســـاليبࢫاݍݰديثـــةࢫوالمɺمـــةࢫࢭـــʏࢫحوكمـــةࢫالȘســـي؈فࢫ؛ࢫكمـــاࢫ

؈نࢫإنيـــةࢫبالأɸـــدافࢫوالنتـــائجࢫالۘـــܣࢫتȎنْڈـــاࢫاصـــلاحاتࢫقـــو إني؈فࢫالم؈ق يـــةࢫســـنوʈةࢫبلغـــةࢫטرقـــامࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيتوافـــقࢫمـــعࢫمبـــداࢫȖســـإنخـــلالࢫم؈ق 

صـــــياغةࢫࢫالقواعـــــدࢫࢫإڲـــــʄ،ࢫوȋتطبيقـــــھࢫʇســـــمحࢫبوجـــــودࢫارضـــــيةࢫملائمـــــةࢫلتطبيـــــقࢫاصـــــلاحاتࢫالماليـــــةࢫالعامـــــةࢫالۘـــــܣࢫمɺـــــدتࢫLOLFالماليـــــةࢫ

المؤسســاتࢫال؅فبوʈــةࢫتملــكࢫثقافــةࢫࢫقواعــدࢫومبــادئࢫالمحاســبةࢫالعموميــةࢫمتوارثــةࢫمــنࢫࢫإنالمحاســبةࢫالعموميــةࢫوالȘســي؈فࢫالمــاڲʏࢫ،ࢫكمــاࢫ

الســابقࢫ؛وࢭــʏࢫاݍݨــزءࢫالتطبيقــيࢫنحــاولࢫدراســةࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتوجــھࢫتطبيــقࢫɸــذهࢫالقواعــدࢫࢫقــانون الالممارســةࢫالتقنيــةࢫعڴــʄࢫضــوءࢫ

  .يةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫإنمنࢫدراسةࢫميد

  الدراسةࡧالميداينةࡧ: يɲاالمحورࡧالث .3

   اختيارࡧالميدإن .1.3

تماࢫاجراءࢫدراسةࢫميدإنيةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمـنࢫاعـوإنࢫتنفيـذࢫالم؈قإنيـةࢫالعموميـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالمؤسسـاتࢫال؅فبوʈـةࢫالمتواجـدةࢫ

  .  ࢭʏࢫاقليمࢫولايةࢫالشلفࢫكنموذجࢫللمؤسساتࢫالعموميةذاتࢫالطاȊعࢫלداري 

إڲʄࢫإنࢫقطـاعࢫال؅فبيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫخـلالࢫوزارةࢫال؅فبيـةࢫالوطنيـة،ࢫيحتـلࢫسȎبࢫاختيارࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫالعموميةࢫʇعودࢫ

  . المرتبةࢫالثإنيةࢫمنࢫناحيةࢫטعتماداتࢫالسنوʈةࢫالمرصودةࢫمنࢫالم؈قاينةࢫالعامةࢫللدولةࢫلȘسي؈فࢫنفقاتࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة

  . كماࢫشملتࢫالدراسةࢫالɺيئاتࢫالرقابةࢫوالمفȘشيةࢫالعامةࢫلل؅فبية

 والملاحظــةࢫالميدإنيــةࢫ) لإتاحــةࢫالمجــالࢫللأجوȋــةࢫوטثــراء(ســةࢫالميدإنيــةࢫعڴــʄࢫاســلوبࢫالمقابلــةࢫنصــفࢫموجɺــةاعتمــدناࢫࢭــʏࢫالدرا

  . ʇسمحࢫلناࢫيجمعࢫالمعلوماتࢫوالمعطياتࢫالميدإنيةࢫبɢلࢫوضوحࢫورفعࢫالغموضࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعمومية وɸذاࢫما

راحلࢫمنࢫاجلࢫالسماحࢫبتوليدࢫטسئلةࢫالفرعيةࢫوتحـريࢫالمعلومـةࢫݍݨمـعࢫتمتࢫالمقابلةࢫوالملاحظةࢫȊشɢلࢫازدواڊʏࢫع؄فࢫارȌعࢫم

ݰةࢫالمعلومة   . اك؄فࢫعددࢫمنࢫالبيإناتࢫكماࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫاسئلةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫللتمكنࢫمنࢫاستɴباطࢫטفɢارࢫوالتحققࢫمنࢫصدقࢫوܵ
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  سبةࡧللمحاسبةࡧالعموميةࡧالوɴظيفةࡧبال  

 الɴسبة التكرارت العينة

 29% 5 טمرࢫبالصرف

 %29 5 المحاسبࢫالعمومي

ʏسي؈فࢫالماڲȘشࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫللȘ18 3 مف% 

 %12 2 مسؤولࢫرقابةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫتحتࢫالوصاية

 %12 2 فرقةࢫالتفتʋشࢫوالمراقبةࢫلدىࢫاݍݵزʈنة

 %100 17 المجموع

  
لقواعـدࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫخـلافࢫلمــاࢫيـةࢫإنتـمࢫاسـْڈدافࢫالفـاعل؈نࢫالرئʋسـ؈نࢫࢭـʏࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫنظــراࢫللممارسـةࢫالميد

بࢫالنظــري،ࢫوɸــذاࢫمــنࢫإنــتــمࢫالتطــرقࢫاليــھࢫࢭــʏࢫالدراســاتࢫالســابقةࢫحيــثࢫشــملتࢫاســاتذةࢫوȋــاحث؈نࢫوأɠـاـديمي؈نࢫوتــمࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫاݍݨ

  .لفعليةࢫلقواعدࢫالمحاسبةࢫالعموميةيةࢫمنࢫخلالࢫالممارسةࢫاإناتࢫميدإناجلࢫجمعࢫبي

 المستوىࡧالتعليميࡧلعينةࡧالدراسةࡧ  

  
فɺـــمࢫوادراكࢫࢫإڲــʄاغلبيــةࢫالعيɴيـــةࢫلɺــاࢫمســـتوىࢫȖعلي׿ــܣࢫعـــاڲʏࢫوۂــʏࢫتظɺــرࢫبـــاللونࢫטزرقࢫࢭــʏࢫالشـــɢلࢫمــاࢫيؤɸلɺـــاࢫࢫإننلاحــظࢫ

يـــــاȖيࢫوالطـــــرقࢫالمحاســـــȎيةࢫإنالم؈ق ࢫלصـــــلاحالمســـــتجداتࢫوالقواعـــــدࢫالمحاســـــȎيةࢫوتطبيقɺـــــاࢫعڴـــــʄࢫالشـــــɢلࢫالمنصـــــوصࢫعليـــــھࢫعڴـــــʄࢫغـــــرارࢫ

  .والمخططࢫالمحاسۗܣ



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية

 "المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧنموذج" 
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 نيةࡧلعينةࡧالدراسةاɺݍݵ؄فةࡧالم   

  
التنفيــذࢫɠـاـلأمرࢫبالصــرفࢫوالمحاســبࢫالعمــوميࢫࢫإنɸيئــةࢫالتفتــʋشࢫوالمراقبــةࢫت؅فȊــعࢫࢫعڴـʄࢫخ؄ــفةࢫمɺنيــةࢫاك؄ــفࢫمــنࢫاعـو ࢫإننلاحـظࢫ

  .واعɺاࢫحسبࢫالتنظيمࢫالمعمولࢫبھإنوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫبتوظيفࢫاݍݵ؄فةࢫلممارسةࢫالرقابةࢫبمختلفࢫ

  المقابلة. 2.3

 مراحلࡧاجراءࡧالمقابلةࡧ  

الملاحظـــاتࢫالمܦـــݨلةࢫاثنـــاءࢫالزʈـــاراتࢫوالمܦـــݳࢫالمكتۗـــܣࢫلوثـــائقࢫووســـائلࢫࢫإڲـــʄقبـــلࢫالشـــروعࢫࢭـــʏࢫتحليـــلࢫنتـــائجࢫالمقابلـــةࢫنتطـــرقࢫࢫ

  :المستخدمةࢫ

  ومـــاࢫيتماءـــۜܢࢫوطبيعـــةࢫإنمدونـــةࢫالم؈قɸـــةࢫتصـــنفࢫحســـبࢫالطبيعـــةࢫטقتصـــاديةࢫللنفقـــةࢫوʈࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʏيـــةࢫالمعمـــولࢫ٭ڈـــاࢫࢭـــ

 )4الشɢلࢫ.(ʄࢫنفقاتࢫȖسي؈فࢫالمصاݍݳࢫالمش؅فكةࢫدونࢫنفقاتࢫالتجɺ؈قࢫوטسȘثمارࢫنفقاتࢫذاتࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫتقتصرࢫعڴ

 ساؤلاتࢫعنࢫكيفيةࢫومشروعيةࢫالنفقةࢫالمل؅قمࢫ٭ڈاࢫȖࢫال؅قاماتࢫטمرࢫبالصرفࢫمماࢫيطرحࢫعدةࢫʄغيابࢫالرقابةࢫالقبليةࢫعڴ. 

  ࢫوجودࢫمحاسبةࢫטل؅قʄلࢫ.(اماتࢫوجودࢫܥݨلࢫטل؅قامࢫوטرتباطࢫاݍݵاصࢫبالأمرࢫبالصرفࢫمماࢫيدلࢫعڴɢ5الش( 

 ࢫجميــعࢫالوثـــائقࢫʄࢫܧــݵصࢫالمقتصــدࢫعڴــʏࢫمســتوىࢫمكتــبࢫالمحاســبࢫالعمــوميࢫالمتمثــلࢫࢭــʄتحتــويࢫحــوטتࢫالــدفعࢫالموجــودةࢫعڴــ

يـــةࢫمـــعࢫغيـــابࢫمالثبوتيــةࢫالۘـــܣࢫȖع؄ـــفࢫعـــنࢫاح؅ـــفامࢫلمراحــلࢫومبـــادئࢫعمليـــاتࢫالنفقـــةࢫالمنصـــوصࢫعلٕڈـــاࢫࢭــʏࢫقواعـــدࢫالمحاســـبةࢫالعمو 

ʏتاش؈فةࢫالمراقبࢫالماڲ. 

 شــــئةࢫمــــنࢫɴࢫجــــداولࢫالتصــــفيةࢫللايــــراداتࢫالمʄــــذاࢫبالاعتمــــادࢫعڴــــɸيقــــومࢫالمقتصــــدࢫبتحصــــيلࢫטيــــراداتࢫدونࢫســــندࢫالتحصــــيلࢫو

 .اتࢫالدولةإنشطةࢫالمؤسسةࢫوكذاࢫاعإɲمختلفࢫ

  اتࢫלɢشبȊࢫمزودةࢫʏزةࢫטعلامࢫטڲɺࢫاجʄاتبࢫعڴɢࢫنتحتويࢫجلࢫالمʏسـي؈فࢫالمـاڲȘسـتخدمࢫللȖ؄فامجࢫمعلوماتيةࢫغ؈فࢫرسميةࢫȋ؅فنتࢫو

 .المحاسبةࢫوالȘسي؈فࢫالقابليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫإناديࢫوɸوࢫماࢫيكسبࢫاعو والم
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 ࡧمستوىࡧمصݏݰةࡧالماليةࡧواʄةࡧال؅فبيةمقابلةࡧعڴʈࡧمستوىࡧمديرʄلوسائلࡧعڴ  

  .ةࢫالȘسي؈فࢫللمؤسساتࢫتحتࢫالوصايةية،ࢫورئʋسࢫمكتبࢫمراقبإنتمࢫاستجوابࢫرئʋسࢫمكتبࢫالم؈ق 

يـةࢫبمديرʈـةࢫال؅فبيـةࢫلولايـةࢫالشـلفࢫوحيـثࢫتـمࢫالطـلاعࢫعڴـʄࢫإنالمرحلةࢫטوڲʄࢫتمࢫاجراءࢫمقابلـةࢫمـعࢫالمسـؤولࢫعـنࢫȖسـي؈فࢫالم؈ق ࢭʏࢫ

؈نࢫإناتࢫالۘܣࢫباشرتࢫالمديرʈةࢫࢭʏࢫتطبيقɺاࢫثمࢫتمࢫتوجيھࢫاسئلةࢫالمقابلةࢫوتمحـورتࢫحـولࢫالقـو לصلاحاخرࢫالمستجداتࢫفيماࢫيخصࢫ

  :حيثࢫتمࢫȖܦݨيلࢫالمعطياتࢫالتالية،ࢫالتوافقࢫمعࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫدىالماليةࢫاݍݨديدةࢫوطرʈقةࢫالȘسي؈فࢫوم

يحتـويࢫعڴـʄࢫࢫمسـتجداتࢫ)الم؄فمجࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالماليـة(التنفيذࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمديرʈةࢫيخضعونࢫللتɢوʈنࢫالمستمرࢫإناعو 

اسـتقلاليةࢫالمؤسسـاتࢫال؅فبوʈـةࢫتمامـاࢫعـنࢫالȘسـي؈فࢫوʈقتصـرࢫࢫإڲـʄالماڲʏࢫمعࢫالزاميةࢫالتقيدࢫ٭ڈاࢫابتداءاࢫمنࢫصـدورɸا،ࢫاضـافةࢫࢫלصلاح

دورࢫالمديرʈةࢫوالمصݏݰةࢫالماليـةࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫمكتـبࢫالمراقبـةࢫعڴـʄࢫتجميـعࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫوالوضـعياتࢫالشـɺرʈةࢫللمؤسسـاتࢫوارسـالɺاࢫ

  .للوزارة

فبوʈــــةࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫالتقنيــــةࢫدونࢫيــــةࢫللمؤسســــاتࢫال؅إنيقــــومࢫمكتــــبࢫالمراقبــــةࢫعــــنࢫطــــرقࢫمــــديرࢫال؅فبيــــةࢫبمراقبــــةࢫمدونــــةࢫالم؈ق 

بࢫالملائمـــةࢫلمـــديرࢫالمؤسســـةࢫمـــعࢫالمصـــادقةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫمـــديرࢫال؅فبيـــةࢫبصـــفتھࢫإنـــالتـــدخلࢫࢭـــʏࢫتوزʉـــعࢫטعتمـــاداتࢫحيـــثࢫي؅ـــفكࢫج

المفـــــوضࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫوزʈـــــرࢫال؅فبيـــــةࢫلتوزʉـــــعࢫטعتمـــــاداتࢫالمخصصـــــةࢫࢭـــــʏࢫشـــــɢلࢫمقـــــرراتࢫاعتمـــــادࢫلɢـــــلࢫمؤسســـــةࢫترȋوȋـــــةࢫبمـــــاࢫيتوافـــــقࢫ

  )6الشɢلࢫ.(الصادرةࢫعنࢫالمؤسسةࢫالمعنيةࢫبالمقررࢫوالبطاقةࢫالوصفيةࢫ

  يقࡧعڴʄࡧمستوىࡧاݍݵزʈنةࡧالعموميةࡧمقابلةࡧعڴʄࡧمستوىࡧمكتبࡧالتفتʋشࡧوالمراقبةࡧوالتحق .3.3

 ISC : inspection de service comptableتمࢫزʈارةࢫمكتبࢫالتدقيقࢫوالمراقبـةࢫللمؤسسـاتࢫالعموميـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫاݍݵزʈنـةࢫ

טســـئلةࢫتمحـــورتࢫعڴـــʄࢫטشـــرافࢫوالرقابـــةࢫوتقيـــيمࢫعمـــلࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʈـــةࢫاضـــافةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرضࢫإڲـــʄࢫتـــمࢫتوجيـــھࢫجملـــةࢫمـــنࢫ ايـــن

ɢي،ࢫحيثࢫاقرࢫالمسؤولاامȖاࢫللمراقبࢫالم؈قإنياɺنيةࢫخضوع:  

وتقتصـرࢫعڴـʄࢫتطبيـقࢫ،ࢫ1995جوʈليـةࢫࢫ25المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ198-95حسبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫمراقبتھࢫȖعدࢫرقابةࢫȊعديةࢫࢫإن

المحاســبةࢫالمعتمـدينࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫࢫإنلعموميــةࢫوالتعليمـاتࢫالماليـةࢫرغــمࢫعـدمࢫوجـودࢫايࢫاتصــالࢫبمصـاݍݰھࢫواعـو مبـادئࢫاݍݰاسـبةࢫا

،ࢫامـــاࢫفيمـــاࢫطرʈـــقࢫامـــ؈نࢫاݍݵزʈنـــةࢫوطلـــبࢫتوضـــيحاتࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوȋـــةࢫטࢫاذاࢫتـــمࢫȖܦـــݨيلࢫمخالفـــاتࢫفيـــتمࢫاســـتدعاءࢫالمعۚـــܣࢫمـــن

وزارةࢫالماليـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫقائمـةࢫالمؤسسـاتࢫالواجـبࢫالتـدقيقࢫࢭـʏࢫيةࢫفࢼܣࢫتتمࢫبصفةࢫدورʈـةࢫوȋتوجٕڈـاتࢫمـنࢫإنيخصࢫاݍݵرجاتࢫالميد

حساباٮڈاࢫوالتحققࢫمنࢫطرقࢫصرفɺاࢫللنفقةࢫمعࢫطلبࢫالتعليلࢫالكتاȌيࢫلأيࢫتجـاوزࢫمـنࢫطـرفࢫالمحاسـبࢫالعمـوميࢫالمɢلـفࢫبالȘسـي؈فࢫ

اليـــــةࢫالمتمثلــــةࢫࢭـــــʏࢫكمــــاࢫتــــتمࢫرقابـــــةࢫومتاȊعــــةࢫالمؤسســـــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫعــــنࢫطرʈـــــقࢫالقــــوائمࢫالمࢫ،ࢭــــʏࢫالمؤسســــةࢫمحـــــلࢫالتفتــــʋشࢫوالتحقيـــــق

  )7الشɢلࢫ.(المصاݍݳࢫالممركزةࢫȊعدࢫتجميعɺاࢫࢫإڲʄالوضعيةࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫɠلࢫثلاثࢫاشɺرࢫوارسالࢫاݍݰوصلةࢫ

  :واجماڲʏࢫטيراداتࢫوالنفقاتࢫورصيدࢫالمؤسسةࢫࢫعڴʄࢫالشɢلࢫטȖيࢫ1-منࢫالسنةࢫنࢫ31/12تب؈نࢫالوضعيةࢫالرصيدࢫعندࢫ

  ........................دࢫتارʈخࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫالموقوفةࢫعن

  الرصيد  مصاݍݳࡧخارجࡧالم؈قإنية  مصاݍݳࡧلم؈قإنية  

        /31/12:الرصيدࡧعندࡧتارʈخࡧ

        اجماڲʏࡧטيرادات

        اجماڲʏࡧالنفقات

ʏالرصيدࡧטجماڲ        
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  مقابلةࡧטمرࡧبالصرفࡧ .4.3

يـــةࢫاختصـــتࢫبـــالامرࢫبالصــرفࢫومɺامـــھࢫحيـــثࢫܥـــݨلناࢫتجـــاوبࢫمــنࢫالســـادةࢫمـــديريࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʈـــةࢫعڴـــʄࢫإنࢭــʏࢫالمرحلـــةࢫالث

  : ومنࢫخلالࢫاجوȋةࢫטمرʈنࢫبالصرفࢫخلصتࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ.טسئلةࢫالموجɺةࢫللمقابلةࢫواثراءࢫالموضوعࢫ

متخصـصࢫيضـمࢫمقـايʋسࢫࢭـʏࢫالȘسـي؈فࢫالمـاڲʏࢫوالمـاديࢫوɸـذاࢫمـاࢫʇسـاعدهࢫعڴـʄࢫتɢـوʈنࢫࢫإڲʄيخضعࢫمديرࢫالمؤسسةࢫقبلࢫاعتمادهࢫ

غايــــةࢫɸــــذاࢫࢫإڲــــʄھࢫلـــمࢫيــــتمࢫإنــــالفɺـــمࢫاݍݨيــــدࢫللنصــــوصࢫوالȘشــــرʉعاتࢫالماليـــةࢫومتاȊعــــةࢫايــــامࢫتɢوɴʈيــــةࢫمــــنࢫطـــرفࢫمفȘشــــ؈نࢫالمــــالي؈نࢫטࢫ

تࢫاجــــوȋْڈمࢫمتوافقـــــةࢫعڴــــʄࢫعـــــدمࢫاطلاعɺــــمࢫعڴـــــʄࢫإنـــــالمحاســـــبةࢫالعموميــــةࢫحيــــثࢫكࢫقــــانون مســــتجداتࢫاصـــــلاحࢫࢫإڲـــــʄالبحــــثࢫالتطــــرقࢫ

Ȗســـي؈فɸمࢫʇعتمـــدࢫبالاســـاسࢫعڴـــʄࢫالمعـــارفࢫالمكȘســبةࢫوטسȘشـــاراتࢫالمبɴيـــةࢫعڴـــʄࢫالعلاقـــاتࢫكمـــاࢫʇعتمـــدࢫטمـــرࢫࢫإنالمـــاڲʏࢫكمـــاࢫࢫלصــلاح

فࢫوالمحاســـبࢫعـــدمࢫالتنـــاࢭʏࢫبـــ؈نࢫטمـــرࢫبالصـــر ࢫإنبالصـــرفࢫعڴـــʄࢫالمســـ؈فࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫتنفيـــذࢫالمراحـــلࢫטوڲـــʄࢫمـــنࢫالعمليـــاتࢫالماليـــةࢫوʈـــرىࢫ

يـــاȖيࢫبالɴســـبةࢫللمؤسســــاتࢫلاࢫبخـــدمࢫالقطـــاعࢫباعتبـــارهࢫوســــيلةࢫإناعتمـــادࢫالمراقـــبࢫالم؈ق ࢫإنالعموميـــةࢫمســـالةࢫثقـــةࢫولاࢫجـــدوىࢫمٔڈــــاࢫوࢫ

المعرفةࢫالمكȘسبةࢫمنࢫطرفࢫɸـذهࢫالفئـةࢫسـطحيةࢫوعامـةࢫومـاࢫيؤكـدࢫذلـكࢫعـدمࢫࢫإنטستɴتاجࢫࢫإڲʄعرقلةࢫوكبحࢫلȘسي؈فɸمࢫɸذاࢫيجرناࢫ

اتࢫواݍݨɺـــــلࢫ٭ڈـــــاࢫعڴـــــʄࢫغـــــرارࢫاســـــاسࢫטســـــتحقاقࢫوטســـــاسࢫالنقـــــديࢫوالمعـــــاي؈فࢫالدوليـــــةࢫللمحاســـــبةࢫفɺمɺـــــمࢫللعديـــــدࢫمـــــنࢫالمصـــــطݏݰ

عونࢫمــــنࢫاعتمـــادࢫالشــــفافيةࢫࢭـــʏࢫالȘســــي؈فࢫإɲامـــروࢫالصــــرفࢫللمؤسســـاتࢫال؅فبوʈــــةࢫلايمـــࢫإناݍݰɢوميـــةࢫوغ؈فɸـــاࢫمــــنࢫالمســـتجداتࢫ،ࢫغ؈ــــفࢫ

ســـتوىࢫمɢـــاتّڈمࢫلتجســيدࢫمشـــروعࢫالمؤسســـةࢫوالمشــاركةࢫوالمســـائلةࢫوɸــذاࢫمـــاࢫتـــمࢫتاكيــدهࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫمحاضــرࢫمجـــالسࢫموثقـــةࢫعڴــʄࢫم

الـــذيࢫʇعۚــــܢࢫبأɸميــــةࢫبالغـــةࢫࢫمــــنࢫطــــرفɺمࢫوالـــذيࢫيــــتمࢫالمصــــادقةࢫعليـــھࢫمــــنࢫطــــرفࢫمجلـــسࢫالتوجيــــھࢫوالȘســــي؈فࢫومتاȊعتـــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

المصــادقةࢫعڴـــʄࢫࢫإڲــʄيــةࢫالــذيࢫيجســدࢫטɸــدافࢫالمســطرةࢫبلغــةࢫטرقـــامࢫوحســبࢫטولوʈــاتࢫولمتاȊعــةࢫالنتــائجࢫبالإضــافةࢫإنمشــروعࢫالم؈ق 

  .يةࢫإنمنࢫطرفࢫذاتࢫالمجلسࢫعنࢫالتنفيذࢫاݍݰقيقيࢫللم؈ق ࢫإنوحسابࢫالȘسي؈فࢫومسائلةࢫטعو ࢫלداري  اݍݰساب

  مقابلةࡧالمحاسبࡧالعمومي. 5.3

ࢭـــʏࢫالمرحلــــةࢫالثالثــــةࢫتــــمࢫتخصيصــــɺاࢫللمحاســـبࢫالعمــــوميࢫحيــــثࢫتــــمࢫاســــتجوابࢫثـــلاثࢫمحاســــب؈نࢫعموميــــونࢫمعتمــــدونࢫمــــنࢫ

تجـــاوبࢫايضـــاࢫمـــعࢫࢫإنختلفـــونࢫمـــنࢫحيـــثࢫטقدميـــةࢫوالرتـــبࢫטصـــليةࢫوكـــʈالشـــلفࢫتحـــتࢫوصـــايةࢫوزارةࢫالماليـــةࢫو طـــرفࢫامـــ؈نࢫخزʈنـــةࢫ

  .טسئلةࢫواثراءࢫموضوعࢫالبحث

يـــــتمࢫاعتمـــــادࢫالمحاســـــبࢫالعمـــــوميࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫامـــــ؈نࢫخزʈنـــــةࢫالولايـــــةࢫبتفـــــوʈضࢫمـــــنࢫوزʈـــــرࢫالماليـــــةࢫȊعـــــدࢫخضـــــوعࢫالمســـــ؈فࢫالمـــــاڲʏࢫ

،ࢫكمـاࢫمـولࢫبـھࢫࢭـʏࢫمحـالࢫالعمليـاتࢫالماليـةتɢوʈنࢫمدتھࢫسـنةࢫيتمحـورࢫحـولࢫالȘسـي؈فࢫالمـاڲʏࢫوالȘشـرʉعاتࢫوالتنظـيمࢫالمعࢫإڲʄللمؤسسةࢫ

يــــــتمࢫتنظــــــيمࢫلقــــــاءاتࢫدورʈــــــةࢫمــــــعࢫɸيئــــــةࢫالتفتــــــʋشࢫوالتɢــــــوʈنࢫللاطــــــلاعࢫعڴــــــʄࢫالمســــــتجداتࢫوالطــــــرقࢫالمحاســــــȎيةࢫومعاݍݨــــــةࢫمحتلــــــفࢫ

ھࢫلـمࢫيـتمࢫإنـارࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامـةࢫوالصـفقاتࢫالعموميـةࢫوغ؈ـفه،ࢫטالوضعياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتطراࢫخلالࢫممارسةࢫمɺامɺمࢫعڴʄࢫغر 

  .ياȖيࢫوالمحاسۗܣࢫبصفةࢫرسميةࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالتɢوʈنࢫإنالم؈ق ࢫלصلاحادراجࢫ

يࢫمــنࢫإɲيقــومࢫالمحاســبࢫالعمــوميࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالمؤسســةࢫال؅فبوʈــةࢫبجميــعࢫالعمليــاتࢫالماليــةࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫالبــابࢫالثــ

بالمراحــلࢫالمفصــلةࢫࢫللايــراداتࢫوالنفقــاتࢫ؛ࢫبصــفتھࢫموظــفࢫلــدىࢫوزارةࢫال؅فبيــةࢫيحمــلࢫصــفةࢫ)  23/07(ةࢫالمحاســبةࢫالعموميــࢫقــانون 

مقتصـــدࢫمســـ؈فࢫمـــاڲʏࢫيقـــومࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫعمليـــاتࢫالنفقـــةࢫبمرحلـــةࢫטل؅ـــقمࢫوالتصـــفيةࢫوالصـــرفࢫتحـــتࢫمســـؤوليةࢫטمـــرࢫبالصـــرفࢫȊعـــدࢫ

    الرصيدࡧࡩʏࡧالصندوقࡧاݍݰديدي

    ࡩʏࡧحسابࡧاݍݵزʈنة الرصيد

ʏالرصيدࡧاݍݨماڲ    



  عبدࡧالوɸاببركنوࡧصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعبداتࡧ
 

  395 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 400 -377،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

ياتيــةࢫࢫونفــسࢫالآــۜܣءࢫبالɴســبةࢫلعمليــاتࢫטيــراداتࢫإنلم؈ق امضــاءهࢫحوالــةࢫالــدفعࢫودونࢫتأشــ؈فةࢫالرقابــةࢫالقبليــةࢫمــنࢫمصــاݍݳࢫالرقابــةࢫا

ࢫإن،ࢫكمــاࢫࢫ23/07 قــانون مــنࢫࢫ27وɸــذاࢫمــاࢫيȘنــاࢭʄࢫوشــروطࢫقبــولࢫالنفقــةࢫمــنࢫطــرفࢫالمحاســبࢫالعمــوميࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫالمــادةࢫ

ةࢫלدارʈــالسـلطةࢫࢫإڲــʄيــةࢫحيـثࢫيخضــعࢫالمسـ؈فࢫالمـاڲʏࢫقانونحالـةࢫالتنـاࢭʏࢫبــ؈نࢫمɺـامࢫטمـرࢫبالصــرفࢫوالمحاسـبࢫالعمــوميࢫلاࢫتـتمࢫبصـفةࢫ

غيـــابࢫالمراســـلاتࢫالماليـــةࢫࢫإنكمـــاࢫ.المباشـــرةࢫللامـــرࢫبالصـــرفࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيȘنـــاࢭʄࢫومبـــداࢫالفصـــلࢫالمنصـــوصࢫعليـــھࢫࢭـــʏࢫقواعـــدࢫالمحاســـبةࢫ

  ليةࢫوتأخرࢫࢭʏࢫغلقࢫالسنةࢫالماليةࢫممارسةࢫعشوائيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمسائلࢫخاصةࢫتداخلࢫالسنواتࢫالماࢫإڲʄوالمناش؈فࢫالتوضيحيةࢫيؤديࢫ

دࢫالمعرࢭــʏࢫفࢼــܣࢫمعرفــةࢫمعمقــةࢫبــ؈نࢫاصــولࢫوقواعــدࢫالمحاســبةࢫالعموميــةࢫوȋــ؈نࢫمــاࢫɸــوࢫمتــوارثࢫمــنࢫاعمــالࢫمــنࢫناحيــةࢫالرصــي

ࢭـــʏࢫȖســـي؈فࢫالمصـــاݍݳࢫטقتصـــاديةࢫللمؤسســـاتࢫ) محاســـبةࢫمســـتمدةࢫمـــنࢫالمحاســـبةࢫالفرɲســـية(محاســـȎيةࢫمضـــبوطةࢫمنـــذࢫטســـتقلالࢫ

حاســȎيةࢫكمـــاࢫʇعتمـــدࢫعڴــʄࢫمحاســـبةࢫالمـــوادࢫࢭـــʏࢫال؅فبوʈــة،ࢫحيـــثࢫيمســـكࢫمحاســبةࢫدقيقـــةࢫوشـــفافةࢫمــنࢫخـــلالࢫالܦـــݨلاتࢫوالوثـــائقࢫالم

ةࢫالك؄ــــفىࢫومختلـــــفࢫالصــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫفيمــــاࢫيتعلـــــقࢫبالكشــــفࢫالك׿ـــــܣࢫإنȖســــي؈فࢫمختلـــــفࢫالنفقــــاتࢫɠالتغذيـــــةࢫالمدرســــيةࢫوالصـــــي

والتقــديري،ࢫكمــاࢫيــتمࢫاعتمــادࢫܥــݨلࢫاݍݰقــوقࢫالمثȎتــةࢫالــذيࢫيثȎــتࢫفيــھࢫجميــعࢫاݍݰقــوقࢫعڴــʄࢫالغ؈ــفࢫالمحصــلةࢫوالبــاࢮʏࢫللتحصــيلࢫممــاࢫ

  .واعࢫالمحاسȎيةࢫوقابليةࢫتثȎيْڈاࢫوتنظيمɺاࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫࢫإنھࢫɸناكࢫممارسةࢫلمختلفࢫإن إڲʄيجرناࢫ

الـذيࢫ) 11الشـɢلࢫ( 97/ 143وفيماࢫيخصࢫالȘسي؈فࢫالماديࢫفيمارسࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫȖسي؈فࢫالممتلɢـاتࢫحسـبࢫالمɴشـورࢫالـوزاريࢫࢫ

للمتلɢـات،ࢫبحيـثࢫيقــومࢫالمسـ؈فࢫبجــردࢫالممتلɢـاتࢫوفـقࢫܥــݨلࢫاݍݨـردࢫبصــيغتھࢫيـنصࢫعڴـʄࢫكيفيــةࢫمسـكࢫاݍݨـردࢫالــدائمࢫواݍݨـردࢫالعــامࢫ

المخــزنࢫࢫإنالرســميةࢫمــعࢫتحديــدࢫالقيمــةࢫالماليــةࢫللأغــراضࢫالمقتنــاة،ࢫكمــاࢫʇشــرفࢫعڴــʄࢫȖســي؈فࢫالمخــازنࢫلݏݨــردࢫالــدائمࢫعــنࢫطرʈــقࢫاعــو 

الماليـــةࢫلɢـــلࢫالمـــوادࢫوالوســـائلࢫتحـــتࢫاݍݵدمـــةࢫبتطبيـــقࢫمبـــادئࢫȖســـي؈فࢫالمخزونـــاتࢫوȋاســـتعمالࢫبطاقـــاتࢫالمخـــزونࢫالۘـــܣࢫتبـــ؈نࢫالقيمـــةࢫ

   .טسْڈلاكيةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية

ʇسـتخدمࢫاݍݰاســبࢫالعمــوميࢫࢭــʏࢫجــلࢫاعمالــھࢫعڴـʄࢫاجɺــزةࢫטعــلامࢫטڲــʏࢫࢭــʏࢫالȘســي؈فࢫالمـاڲʏࢫوȋصــفةࢫغ؈ــفࢫرســميةࢫبــرامجࢫمطــورةࢫ

  .ࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫوالمادي

  للمفȘشيةࡧالعامةࡧلوزارةࡧال؅فبيةࡧمقابلةࡧمفȘشࡧال؅فبيةࡧالوطنيةࡧللȘسي؈فࡧالماڲʏࡧوالماديࡧ .6.3

ࢭــʏࢫالمرحلـــةࢫטخ؈ـــفةࢫتـــمࢫاجـــراءࢫمقابلـــةࢫمـــعࢫمفȘآـــۜܣࢫال؅فبيـــةࢫالوطنيـــةࢫللȘســـي؈فࢫالمـــاڲʏࢫوالمـــاديࢫحيـــثࢫتـــمࢫعـــرضࢫȊعـــضࢫטجوȋـــةࢫ

ناصـــّڈمࢫالســـابقةࢫالتنفيـــذࢫلقطـــاعࢫال؅فبيـــةࢫوʈتمتعـــونࢫبخ؄ـــفةࢫنظـــراࢫلمࢫإنوضـــبطɺاࢫبصـــفْڈمࢫɸيئـــةࢫرقابـــةࢫمباشـــرةࢫعڴـــʄࢫاعـــو  المســتقات

  .،ࢫكماࢫتمࢫتوجيھࢫاسئلةࢫاضافيةࢫلضبطࢫوتوضيحࢫالمسائلࢫوكنȘيجةࢫللمقابلةࢫعمومي؈نكمحاسۗܣࢫ

يـــــةࢫعڴـــــʄࢫمســــتوىࢫالمؤسســـــاتࢫال؅فبوʈـــــةࢫلضـــــبطࢫوالتحقيـــــقࢫࢭـــــʏࢫمـــــدىࢫטل؅ـــــقامࢫإنتقــــومࢫɸيئـــــةࢫالتفتـــــʋشࢫبمراقبـــــةࢫدورʈـــــةࢫميد

ɠـلࢫاشـɢالࢫتبديـدࢫالمـالࢫالعـامࢫبالنصوصࢫوالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫتحكمࢫقواعدࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫكماࢫيتمࢫرفعࢫتقـارʈرࢫللوصـايةࢫحـولࢫ

وســـوءࢫالȘســـي؈فࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمســـ؈فࢫوالتجـــاوزاتࢫࢭـــʏࢫטعتمـــاداتࢫالمخصصـــةࢫوالتحقيـــقࢫࢭـــʏࢫكتابـــاتࢫالمحاســـبࢫالعمـــوميࢫبالمقارنـــةࢫمـــعࢫ

  .مختلفࢫالقوائمࢫالماليةࢫوحالةࢫالتقاربࢫلدىࢫاݍݵزʈنةࢫالۘܣࢫتب؈نࢫالمركزࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫللمؤسسة

التفتـʋشࢫحـولࢫممارسـةࢫالمسـ؈فينࢫلقواعـدࢫالمحاسـبةࢫالعموميـةࢫواح؅ـفامࢫمباد٬ڈـاࢫࢫطبـاعࢫجيـدࢫورعـۜܢࢫمـنࢫقبـلࢫɸيئـةإنɸناكࢫ

حسبࢫخصوصيةࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫالمسـائلࢫالۘـܣࢫتɢـونࢫخـارجࢫصـلاحياٮڈمࢫعڴـʄࢫغـرارࢫمبـداࢫالتنـاࢭʏࢫواح؅ـفامࢫمبـداࢫ

טعتمـاداتࢫاݍݵاصـةࢫ٭ڈـاࢫوكـذاࢫالتـأخرࢫࢫالسنوʈة،ࢫوɸذاࢫטخ؈فࢫيتأȖىࢫحسبࢫالɺيئةࢫمنࢫالتأخ؈فࢫاݍݵارجࢫعنࢫنطاقࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫصـب

نقــصࢫالتــأط؈فࢫࢫإڲــʄ) حســبࢫالمســتجوȋ؈ن(يــاتࢫالمعدلــةࢫالۘــܣࢫتجــرىࢫاواخــرࢫشــɺرࢫنــوفم؄فࢫوالــذيࢫيرجــعࢫاساســاإنࢭــʏࢫالمصــادقةࢫعڴــʄࢫالم؈ق 

  .والمرافقةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمكتبࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوصايةࢫالمحلية



  تحدياتࡧتطبيقࡧاصلاحࡧنظامࡧالمحاسبةࡧالعموميةࡧوالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالعمومية

 "المؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧنموذج" 
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المســ؈فينࢫمـنࢫقبــلࢫɸيئـةࢫالتفتـʋشࢫحــولࢫالمسـتجداتࢫالماليــةࢫوɸـذاࢫȊعــدࢫࢫكمـاࢫتـمࢫبرمجــةࢫلقـاءاتࢫتɢوɴʈيــةࢫمسـتقبليةࢫلفائـدة

  .؈نࢫاݍݨديةࢫالمتعلقةࢫبالماليةࢫالعامةإنتɢوʈنࢫجɺويࢫللقو ࢫإڲʄخضوعɺمࢫ

ياتيـةࢫللامـرࢫإنياȖيࢫȊعدࢫمـاࢫتـمࢫملاحظتـھࢫمـنࢫتجـاوزاتࢫࢭـʏࢫالمحاسـبةࢫالم؈ق إنيق؅فحࢫمفȘآۜܣࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫاعتمادࢫالمراقبࢫالم؈ق 

  يةࢫمماࢫʇستدڤʏࢫرقابةࢫقبليةࢫإنɸذاࢫטخ؈فࢫلمختلفࢫبنودࢫوابوابࢫالمدونةࢫاݍݨديدةࢫللم؈ق بالصرفࢫومحدوديةࢫ

  :النتائج .4

 لࢫالمنصـــوصࢫɢعࢫاداريࢫقواعـــدࢫالمحاســـبةࢫالعموميـــةࢫبالشـــȊـــةࢫبصـــفْڈاࢫمؤسســـاتࢫعموميـــةࢫذاتࢫطـــاȋتمـــارسࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبو

يــــتمࢫبȘܦــــݨيلࢫخــــرقࢫ تنفيــــذɸاࢫإنعليـــھࢫࢭــــʏࢫالȘشــــرʉعاتࢫوالــــنظمࢫوȋمدونــــةࢫم؈قاينــــةࢫحســــبࢫالطبيعـــةࢫטقتصــــاديةࢫللنفقــــةࢫغ؈ــــفࢫ

ةࢫللامـــــرࢫלدارʈـــــخضـــــعࢫالمحاســـــبࢫالعمــــوميࢫللســـــلطةࢫواܷــــݳࢫلمبـــــداࢫالفصـــــلࢫبــــ؈نࢫטمـــــرࢫبالصـــــرفࢫوالمحاســـــبࢫالعمــــوميࢫحيـــــثࢫي

  .الصرف

 ࢫטســـــاسࢫالنقــــديࢫكمــــاࢫيتمتعـــــونࢫʄࢫعڴــــʏســـــي؈فࢫالمــــاڲȘࢫمحــــالࢫالʏࢫمســـــتوىࢫالمؤسســــاتࢫالعموميــــةࢫخ؄ـــــفةࢫࢭــــʄيمتلــــكࢫالمســــ؈فينࢫعڴــــ

ھࢫلايوجـــدࢫبرنـــامجࢫتɢـــوʈۚܣࢫرســـ׿ܣࢫإنـــيـــةࢫالعموميـــةࢫ،ࢫטࢫإنبمـــؤɸلاتࢫعلميـــةࢫومســـارࢫتɢـــوʈۚܣࢫيصـــبࢫࢭـــʏࢫصـــلبࢫموضـــوعࢫȖســـي؈فࢫالم؈ق 

 .تحي؈نࢫوتحديثࢫالمعارفࢫوالمستجداتࢫالماليةࢫالعامةࢫوغيابࢫالمراسلاتࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫال؅فبوȋةل

 ࢫيࢫالمؤسســــاتࢫالعمـــــوميࢫʏســــي؈فࢫالمـــــاڲȘيخضــــعࢫالʄالرقابـــــةࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالقــــوائمࢫالماليـــــةࢫو ࢫإڲــــʄمشــــاركةࢫمختلـــــفࢫاࢫإڲــــȋلشـــــفافيةࢫو

وȋمتاȊعـةࢫمـنࢫمصـاݍݳࢫاݍݵزʈنـةࢫمـنࢫخـلالࢫمختلـفࢫلوضـعياتࢫࢫ،ࢫكماࢫيتمࢫتوثيقࢫالعمـلࢫالمحاسـۗܣࢫࢭـʏࢫܥـݨلاتࢫرسـميةالموظف؈ن

ʏـــةࢫللرقابـــةࢫالمســـبقةࢫقبـــلࢫال؅ـــقامࢫטمـــرࢫبالصـــرفࢫبمثـــلࢫࢫإنטࢫ. الماليـــةࢫواݍݰســـابࢫالمـــاڲȋعـــدمࢫخضـــوعࢫنفقـــاتࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبو

 .مشɢلةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫوتفوʈضࢫالمرفقࢫالعمومي

 ࢫمجاʏلࢫالنفقاتࢫتركزࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫࢭʄسي؈فࢫࢫإڲȘالʄاݍݰذرࢫو مبداࢫاݍݰيطةࢫو ࢫإڲʄيـةࢫمـنࢫخـلالࢫتطبيـقࢫقانونالالسلامةࢫࢫإڲ

غيــابࢫࢫإڲــʄمشــروعيةࢫاك؄ــفࢫمــنࢫترك؈ــقɸمࢫعڴــʄࢫاݍݨــدوىࢫوالɺــدفࢫمــنࢫالنفقــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫالملائمــةࢫوتحقيــقࢫالنتــائجࢫ،وɸــذاࢫيرجــعࢫ

 . الثقةࢫȊسȎبࢫنȘشارࢫحالاتࢫالمتاȊعاتࢫالقضائيةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫإنالوڤʏࢫטقتصاديࢫوفقد

 ࢫقاعـــدةࢫبيʄـــةࢫعڴــʈســي؈فࢫاݍݨإنــتحتــويࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوȘــةࢫع؄ـــفࢫإنـــاتࢫمطــورةࢫومكيفـــةࢫلʈـــلࢫال؅فبوɠياɺࢫوالمــاديࢫللʏبࢫالبيــداغوڊ

ةࢫممـــاࢫيكســـبࢫɸــــذهࢫ؅فنـــتࢫوȋرنـــامجࢫرق׿ـــܣࢫممركـــزࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالــــوزارةࢫوالـــذيࢫيـــتمࢫȖســـي؈فهࢫبصـــفةࢫجديـــناســـتخدامࢫتـــدفقࢫל 

 .المؤسساتࢫالقابليةࢫلنقلࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫع؈فࢫنظامࢫمعلوماȖيࢫمدمجࢫللȘسي؈فࢫ

 ـــاتࢫɢܦـــݨيلࢫالممتلȖࢫمجـــالࢫاݍݨـــردࢫالعـــامࢫوʏـــةࢫيخضـــعࢫلمجموعـــةࢫمـــنࢫالقواعـــدࢫالمحكمـــةࢫࢭـــʈࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʏســـي؈فࢫالمـــاديࢫࢭـــȘال

طرʈقــةࢫȖســمحࢫبالمتاȊعــةࢫاݍݨيــدةࢫللقيمــةࢫالماليــةࢫ،ࢫكمــاࢫيــتمࢫȖســي؈فࢫالمخزونــاتࢫبةࢫوالۘــܣࢫتخضــعࢫلســلطةࢫטمــرࢫبالصــرفالعموميــ

 .للمخزوناتࢫوɲسبةࢫטسْڈلاكࢫوتحديدࢫاݍݰاجياتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫترشيدࢫالنفقات

 ࢫمختلــــفࢫلبمؤسســـاتࢫالعموميــــةࢫإنالدراســـةࢫالميدʄعمــــيمࢫالنتـــائجࢫعڴـــȖــــةࢫوالۘـــܣࢫلاࢫيمكـــنࢫʈࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʄيـــةࢫاقتصــــرتࢫعڴـــ

 .نظراࢫكماࢫذكرناࢫسابقاࢫݍݵصوصيةࢫɠلࢫقطاع
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  :اݍݵاتمة .5

الماڲʏࢫوالمحاسـۗܣࢫوتـداركࢫטخـتلالاتࢫمـنࢫخـلالࢫࢫלصلاحטمثلࢫلدراسةࢫوتقييمࢫتطبيقࢫࢫإنȖعت؄فࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالميد

المـاڲʏࢫࢫלصـلاحالماليـةࢫالعامـةࢫالـذيࢫيـدخلࢫضـمنࢫتبۚـܣࢫࢫإنȖسط؈فࢫبرنامجࢫتحتࢫوصـايةࢫوزارةࢫالماليـةࢫʇشـملࢫجميـعࢫالفـاعل؈نࢫࢭـʏࢫميـد

ظمــةࢫالماليــةࢫن؈نࢫالماليــةࢫوالــذيࢫيمثــلࢫقفــزةࢫنوعيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫعصــرنةࢫל إنالمتعلــقࢫبقــو ࢫ18/15العضــويࢫࢫقــانون الالــذيࢫنــصࢫعليــھࢫ

يـةࢫتبۚـܢࢫعڴـʄࢫטɸـدافࢫوال؄ـفامجࢫوالـذيࢫيقتغـۜܣࢫممارسـةࢫوفعاليـةࢫࢭـʏࢫإنرسـمࢫم؈ق ࢫإڲـʄيـةࢫالوسـائلࢫإنتقـالࢫمـنࢫرسـمࢫم؈ق نوל  العمومية

محاســـبةࢫاݍݰقـــوقࢫࢫإڲـــʄتقـــالࢫمـــنࢫمحاســـبةࢫالصــندوقࢫن؈فࢫالمــاڲʏࢫوל التنفيــذࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطبيـــقࢫقواعــدࢫالمحاســـبةࢫالعموميـــةࢫوالȘســـي

  .المثȎتةࢫوالذمةࢫالماليةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫوترشيدࢫالنفقات

  :التوصيات

 ـــــلࢫالماليـــــةࢫɠياɺافـــــةࢫالمصـــــاݍݳࢫوالɠطࢫȋيࢫمـــــدمجࢫيـــــرȖࢫمســـــتوىࢫالمؤسســـــاتࢫالعموميـــــةࢫبنظــــامࢫمعلومـــــاʄرقمنــــةࢫالماليـــــةࢫالعامـــــةࢫعڴـــــ

 .معࢫاستغلالࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫكموذجبالمؤسساتࢫالعموميةࢫ

 ࢫمســــتوىࢫالمؤسســـــاتࢫالعموميــــةࢫوتقيــــيمࢫالممارســــةࢫالماليـــــةࢫʄنࢫטطـــــاراتࢫالماليــــةࢫوالمســــ؈فينࢫعڴــــʈــــوɢعــــةࢫتȊاســــتحداثࢫݍݨنــــةࢫلمتا

وȖܦـــــݨيلࢫالنقـــــائصࢫعڴــــــʄࢫشـــــɢلࢫالتغذيـــــةࢫالعكســــــيةࢫلوضـــــعࢫمخطـــــطࢫتɢــــــوʈۚܣࢫʇشـــــملࢫɠافـــــةࢫالمســــــ؈فينࢫوالمـــــؤطرʈنࢫلاســــــتدراكࢫ

 . النقائص

 ـدافࢫاعادةࢫɸࢫوالمحاسـۗܣࢫوטدارةࢫبالأʏـةࢫلتتماءـۜܢࢫوלصـلاحࢫالمـاڲʈعاتࢫاݍݵاصـةࢫبالقطاعـاتࢫالوزارʉشـرȘࢫالقـوإن؈نࢫوالʏالنظرࢫࢭـ

 .ومتاȊعْڈاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمركزي 

 ةࢫعنࢫالمحاسبࢫالعموميʈةࢫوفصلࢫالسلطةࢫלدارȋࢫم؈قإنيةࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʄيࢫعڴȖاستحداثࢫالمراقبࢫالم؈قنيا . 

  قائمةࡧالمراجع .6

جامعـةࢫامحمـدࢫبـوقرةࢫ. اطروحةࢫدكتـوراه". افاقࢫاصلاحࢫنظامࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫاݍݨزائريࢫاݍݵاصࢫبȘنفيذࢫالعملياتࢫالماليةࢫللدولة"شلاڲʏࢫزɸ؈فࢫ .1

 )2014.(بومرداس،ࢫاݍݨزائر

يــةࢫاݍݨزائــر،ࢫࢫجامعــةࢫالمدࢫ-" مجلــةࢫטقتصــادوالتنميةࢫالȎشــرʈة. ضــرورةࢫتحــديثࢫنظــامࢫالمحاســبةࢫالعموميــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر" احمــدࢫيوســفࢫالســعديࢫ .2

  )2014. (35-21صࢫࢫࢫࢫࢫ02العددࢫ05المجلدࢫ

المجلــــةࢫ". واɸميتــــھࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫاداءࢫالقطــــاعࢫالعــــامࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫ15-18العضــــويࢫࢫقــــانون دراســــةࢫتحليليــــةࢫلل" امــــ؈نࢫصــــابةࢫ،ࢫوࢫكمــــالࢫبــــنࢫمو؟ــــۜܢࢫ .3
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