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 شكر وتقدير

حسددانن الحمددد ع الددذا أعددانني علددا إتمددام  ددذا العمددل و  ,الحمددد ع علددا تمددام فضددلن وا 
 .وسخر لنا الأسباب لأتمامن

وأخدددص , العمدددل دددذا تقددددم بعبدددارات الشدددكر والعرفدددان لمدددل مدددن  ددددم المسددداعدة لأتمدددام أ
لددذا رافقنددي إسددعادي فددارس ا :أسددتاذي ومشددرفي وأخددي الدددكتور إلددابالشددكر والعرفددان بال ميددل 

 .لأخطائي ودعمن وتش يعي علا ال د والمثابرة  لأتمام  ذا العملبتو يهاتن وتصويباتن 
, أسدداتذتي الددذين تتلمددذت علددا أيددديهم فددي مسدداري الدراسددي إلدداأتقدددم بالشددكر الخددالص 

ز دددددددرة الأسدددددددود :والددددددددكتورة سددددددد ف مشدددددددري : أسدددددددتاذتي الفاضدددددددلة الددددددددكتورة أخدددددددص بالدددددددذكرو 
والدددكتورة مندداوي زامددي :محمد السددعيد  يسددي والأسددتاذ الفاضددل :كتورعمددار حمامددة والددد:والدددكتور

 .ضددددو الناصددددر والدددددكتور سدددديب إبددددرا يم :والدددددكتورط عاتمددددة غرغددددو :  نددددد غددددذايفي والدددددكتورة:
 بريك نبيلن: والأستاذه

وأسدددرتي التدددي كاندددت تحمرندددي بالحدددب مدددي حف هدددا ه ورعا دددا أ إلددداأديدددن بالفضدددل والعرفدددان و 
لتماس الأعذار لا حف هم ه  .والعطاء والصبر وا 
والعرفان لمل من  دم لي تسهي ت من نصدائ   كما لايفوتني أن أتقدم بالشكر والتقدير

خ يفدددة , ياسدددين بوكحيدددل :ودعدددم وتشددد يز لأن ددداز  دددذا العمدددل وأخدددص بالدددذكر علدددا رأسدددهم 
مسدعي  ,ومثفرحات كل, سعاد بن خليفن, ميسن عبد الو اب, شنوف خليفن, مانالي علي, زينب

 .سعاد  رنينن, محمد ونيسي, زوزي بشيرة, أحمد سليمة
 

 أمال                                                                             
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 :ملخص الدراسة بالعربية
الع  دددة بددين النضددد  المهنددي ومهدددارة إتخددداذ  عدددنة إلدددا المشدد  اليدد دددفت الدراسدددة الح 
المدنه  الوصدفي  علداولقد تدم اععتمداد فدي  دذه الدراسدة  .ثالثن ثانوي السنة  لدي طلبة  القرار

طالبدددا يتمددددرس بثانويدددة  "05"عيندددة غرضدددية تموندددت مدددن  علددداالدراسدددة  ءتدددم إ دددرا, اعرتبددداطي
 .8502/8502:الم ا د عيدة عبد الرزاق بولاية الوادي للموسم الدراسي

مدددن لمهندددي ومقيددداس مهدددارة إتخددداذ القدددرار أمدددا أدوات الدراسدددة فكاندددت مقيددداس النضددد  ا 
 .إعداد الباحثة

تددم التوصددل إلددا , بيرسددون  إرتبدداط وبعددد إ ددراء المعال ددة اعحصددائية بمسددتخدام معامددل -
  :اليةالنتائ  الت

طلبدة  الدد القدرارتو د ع  ة إرتباطية دالن إحصائيا بين الميول المهنية ومهدارة إتخداذ  -
 .ثالثة ثانوي السنة 

 طلبددة  اتو دد ع  ددة إرتباطيددة دالدة إحصددائيا بددين معرفدة الددذات ومهددارة إتخداذ القددرار لددد -
 .ثالثة ثانوي السنة 

       االفدددرد ومهدددارة إتخددداذ القدددرار لدددد ليةتو دددد ع  دددة إرتباطيدددة دالدددن إحصدددائيا بدددين إسدددتقإ -
 ثالثة ثانوي  السنة طلبة

 اومهدارة إتخداذ القدرار لددد الخبدرات المهنيدةلا تو دد ع  دة إرتباطيدة دالدة إحصدائيا بددين  -
 .ثالثن ثانوي السنة  طلبة 

مددن الفرضددية العامددة القائمددن علددا و ددود ع  ددة إرتباطيددة بددين النضدد   تددم التحقدد ن عليددوبندداء 
 .ثالثة ثانوي السنة طلبة  االمهني ومهارة إتخاذ القرار لد
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Abstract : 

The present study aimed at revealing the relationship between 

professional maturity and decision-making skills among third secondary 

students. In this study, the associative descriptive approach was adopted as 

appropriate for this study. 

The study was conducted on a sample of 50 students who were studying 

in the secondary school of Mujahid Aida Abdul Razzaq in the Wilaya of El-

Oued for the academic year 2018/2019. The tools of the study were professional 

maturity test and the decision-making skill test prepared by the researcher. 

After statistical processing using the Pearson coefficient test, the 

following results were obtained: 

- There is a statistically significant correlation between professional 

tendencies and decision-making skills.  

-  There is a statistically significant correlation between self-knowledge and 

the decision-making skills of third-secondary students. 

-   There is a statistically significant correlation between individual 

autonomy and decision-making skills among third-secondary students. 

- There is no statistically significant correlation between professional 

experience and decision-making skills among secondary students. 

The general hypothesis based on the correlation between professional 

maturity and the decision-making skills of third-secondary students was verified. 
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 مقدمه
مناسدب يحددد ندول التعلديم والمهندة عتخداذ  درار تعد المرحلدة الثانويدة مرحلدة حاسدمة 

ختيدددار التخصدددص الدراسدددي ومدددن ثمدددة مهندددة  التدددي تتناسدددب مدددز ميدددول الطالدددب و دراتدددن وا 
 بعدددد لمسدددتقبلهم طلبدددةالمدددن  مدددن التفكيدددر واع تمدددام لددددي المثيدددر حيدددزا تأخدددذالمسدددتقبل التدددي 
الطالددب  دددرات  مبنددي علددايكددون إختيددار التخصددص الدراسددي موفقددا  فقددد, مرحلددة الثانويددة

مبندددددي علدددددا القددددددرات والمعدددددارف والميدددددول يكدددددون غيدددددر أو  ,وميولدددددن وا  تمامدددددات وخبراتدددددن
 والأصددد اء وزمدد ء الدراسددة, عددب العوامددل اع تماعيددة كالوالدددينتلبددل , فقددط واع تمامددات

يدرسدددددون حيددددث ن دددددد أن عدددددد لابددددأس بددددن مدددددن طلبددددة المرحلددددة الثانويددددة , دورا  امددددا فيهددددا
تخصصدددات  امعيدددة لا تتفددد  مدددز ميدددولهم وذكدددائهم و ددددراتهم والدددبعض الأخدددر يت دددول مدددن 

يدددددركون أن  دددددذا  لانهددددم لامددددن الدراسدددددة  صددددص إلددددي أخدددددر بعددددد سددددنن  امعيدددددة كاملددددةتخ
ختيدار التخصدص عمليدة إ نذلدك لأ, بقدائهم فيدن مضديعة للو دتأن و , التخصص لاي ئمهم

مدداينعكس سددلبا علددا  و ددذا, دخلددت عوامددل دخيلددن عليهدداو  ,الدراسددي لددم تددتم بصددورة سددليمة
مدن اعختيدار الدراسدي الدذي يعتبدر عمليدة  أفاعختيدار يبدد .م ال العمدل والمهندة المسدتقبلية

بددوره يدؤثر عليدن المدنه  الدراسدي والموا د  الحياتيدة وخبراتهدا  والدذي , امن في حياة الفدرد
 .مما ينمي ميولن, و ماعة الرفاق

النات ددة عددن تحيددرات سددوق الشددحل  مامددن والأنيددةالعمددل المتاحددة أ إضددافة إلددي فددرص
والتطددورات اع تصددادية والتمنولو يددة وكددان مددن نتائ هددا تعدددد المهددن وكثرتهددا ولددم يعددد مددن 

و دددذا مدددا يسدددتو ب  .الحصدددول عليهدددا والن ددداض فيهدددا أيضدددا حتددديأو  ةالسدددهل إختيدددار مهنددد
الحددرص وعدددم العشددوائية فددي اعختيددار والتددردد  وتركددن للصدددفة بددل ي ددب أن يدددرس بد ددة 

كمدددا ينضدددر لهددددا  فدددالمهن لا تعتبدددر م دددالا لتدددوفير متطلبددددات الحيددداة الماديدددة فقدددط, وعنايدددة
الفددرد ويتحمددل مددا يترتددب عليددن بددل  ددي دور إ تمدداعي يمارسددن  , الددبعض مددن زاويددة واحدددة
إ تماعيددددة ممددددا يتطلددددب مراعددددات خصددددائص الفددددرد الشخصددددين مكانددددن مددددن تبعددددات نفسددددية و 

والو ددوف علددا العوامددل اع تماعيددة والثقافيددة المددؤثرة , لعقليددن والبدنيددة عنددد إختيددار مهنددةوا
لددذا ي ددب التركيددز علددا الميددول التددي تتشددكل مددن مراحددل الطفولددة  .علددا  ددرار إختيددار مهنددة

  , بالعوامددل النفسددية كالقدددرات والدافعيددة وكددذالك العوامددل اع تماعيددة والبيئيددة الأولددي وتتددأثر
إذا كاندت تتوافد  أمبدر ن داض لمندن يحقد  و  فقدط كأفعدال فالفرد يستطيز القيدام بأعمدال كثيدرة
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وعلين فمختيار الفرد للمهنة التي تتناسب مز ميولن أمدر  .مز ميولن ليحق  الن اض والسعادة
ضددروري ي ددب أخددذه بعددين اععتبددار ن ددرا لفائدتددن علددا الفددرد أثندداء ممارسددتن عملددن بمتعددن 
تقان ويرفز من طموحاتن اع تماعية واع تصادية مما يحق  لن  ددرا مدن التوافد  النفسدي  وا 

ثبات الذات  .وا 
 إن طالب اليوم  و مو   الحد لذا و دب تطدوير مهارتدن للقددرة علدا إتخداذ القدرار

بنددداء فدددي و والقيدددام بددددوره اع تمددداعي كفدددرد فعدددال , الصدددحي  عثبدددات ذاتدددن وسدددلك الطريددد 
 .الم تمز

موضدول   تدن الفئدن بتنداول اوعلين  اءت  ذه الدراسة كمحاولة لتسليط الضوء عل
ثددم  النضدد  المهنددي والمهددارات الوا ددب توفر ددا فددي الطالددب للقدددرة مسددتقب  عختيددار مهنتددن

وكحيدددره مدددن , وره اع تمددداعي والمكاندددن اع تصددداديةد دحدددديول, م بهدددا علدددا أممدددل و دددناالقيددد
 , البحددوث الأماديميددة سدديتم تندداول  ددذا الموضددول مددن خدد ل  انددب ن ددري و انددب تطبيقددي

التمهيدي المهن دي حيدث تدم الفصل ث ث فصول و ي  حيث يحتوي ال انب الن ري علا
فيددن طددرض اعشددكالية وطددرض فرضدديات الدراسددة وتحديددد مصددطلحات البحددث باعضددافن إلددا 

ثددم  ذات الصددلة بموضددول البحددثأ ددداف الدراسددة وعددرض الدراسددات السددابقن و تبددين أ ميددة 
مفهدوم النضد  النض  المهندي فقدد تدم فيدن عدرض ما الفصل الثاني بعنوان أ, التعلي  عليها

عوامدددل المدددؤثرة فدددي و أبعددداد النضددد  المهندددي و  الن ريدددات المفسدددرة للنضددد  المهنددديو المهندددي 
بعندوان  أمدا الفصدل الثالدث , أ ميدة النضد  المهنديو   ياس النض  المهنيو النض  المهني 

ريدددات المفسدددرة  النو , رمفهدددوم مهدددارة إتخددداذ القدددرا فتناولدددت فيدددن الباحثدددة مهدددارة إتخددداذ القدددرار
الع  دددة بدددين و , لعوامدددل المدددؤثرة فدددي إتخددداذ القدددراراو  القدددرار خطدددوات إتخددداذ, رتخددداذ القدددراع

تخددداذ القدددرار مهدددارة إتخددداذ القدددرار وفددد   تنميدددة, صدددعوبات إتخددداذ القدددرار ,النضددد  المهندددي وا 
أمددا ال انددب الميددداني فلقددد تددم فيددن عددرض خطددوات الدراسددة اعسددتط عية , (kort)برنددام  

الفصددددل الخددددامس تددددم عددددرض مددددا أ, ات الدراسددددة وخصائصددددها السدددديكومتريةوم الاتهددددا وأدو 
الدراسددة الأساسددية بعددد تطبيقهددا وكددل مددايتعل  بهددا مددن الم ددال الزمدداني والم ددال المكدداني 

 .ر ا وتقديم توصيات ومقترحات للدراسةيوالم ال البشري وعرض نتائ ها وتفس
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 :ة الدراسةاليإشك:أولا
حياة  علاومية لما لها من أثر بارز اليعملية اتخاذ القرار مهمة في حياتنا تعتبر  

يشها في كل الموا   الأنن يع  االفرد الشخصية والمهنية واع تماعية واع تصادية فهو  و ر 
 .في المنزل والمحيط اع تماعي والمدرسة سواء ن را للحا ة المستمرة لهاو , التي يمر بها

م فئدددات العددداملين فيهدددا تخددداذ القدددرار فدددي المدرسدددة ليشدددمل مع دددويتسدددز نطددداق عمليدددة إ 
ويشددمل فئددات مددن خار هددا و ددي المؤسسددات اع تماعيددة ونخددص المدرسددة بالتحديددد بمعتبار ددا 

طددي تحقيقددن ذاتددن خ نحددوبعددد المنددزل  المؤسسددة الأولددي التددي ينتقددل لهددا الطفددل فددي بدايددة حياتددن 
نفسددي خدداص عددن بدداره إنسددان يتميددز عددن غيددره بتمددوين تقريددر مصدديره بنفسددن بمعت علدداوالقدددرة 

 (Williason وليامسننن) والعوامددل ريددة السددماتن و ددذا مددن أمدتددن  ,غيددره مددن أفددراد الم تمددز

هددر حيددث ت  (عقليددا, اليدداإنفع,  سددميا) همددن حيددث تميددزه عددن غيددر  :إيزينن و (katelكاتيننل )و
مدن  ددرات ومهدارات  إتخاذ القدرار مدن خد ل مايمتلدك علا  درتنه و في اخت فن عن غير  درتن 

المعلمين كد, المسا مة فدي إنشداء ال يدل من خ ل مساعدة الأطرافوذلك ورغبات وطموحات 
 .ومعاصر وأولياء ومستشاريين لموامبة ما و  ديد وحديث

سددوق  علدداالتحييددر الطددار   علددا فددي  ددذا اعطددار :(0222)محمننود وأشددارت دراسددة 
التحييددر المسددتمر فدد  بددد مددن و ددود تو يددن  العمددل ممددا  عددل الطلبددة يوا هددون صددعوبة نتي ددن

 .(,0521, الزهرانننني) .اتصدددال الخبدددرات المتعلقدددة بدددالمهن امهندددي مددددروس منضدددم يسددداعد علددد
وم فدددي شدددتي الميدددادين الحياتيدددة والتدددي انعكسدددت اليدددالتدددي يشدددهد ا العدددالم  فدددالتحيرات والتطدددورات

الحياة الدراسية للت ميذ وذلك مدن خد ل الزيدادة فدي التخصصدات واتسداق الأفداق  علابصورة 
ال زمدة  لذا و ب تهيئدة كافدة الضدروف .المستقبلية لموامبة التطورات اع تصادية واع تماعية

راتهم وميولهم ورغبدتهم مز  د ناسبيتبما  اتخاذ القرار علاالقدرة  علالتمكين وتأ يل الت ميذ 
بل التدي تسدا م فدي تفاعلهم بمي ابية في الوسط المدرسدي وتمدوين كدوادر المسدتق المما يؤدي إ

زد اره بناء ,  ددف مدا إلداإختيدار بدين أمثدر مدن بدديل للوصدول فمتخداذ القدرار  دو . الم تمز وا 
يعددد أ ددم التخصددص الدراسددي الددذي  اء إختيدداره حيددث ي هددر فددي نهايددة المرحلددة المتوسددطة أثندد

مسدددددتقبلن المهندددددي ن عليدددددندددددن يتو ددددد  لأ التخصدددددص تنطلددددد  مدددددن فدددددي حياتدددددن الدراسدددددين ةحلدددددمر 
الت ميدذ فدي أسدس إختيدار م الدراسدي ن درا لتندول الشخصديات والخبدرات ويختلد  , واع تماعي

إخت فدددداتهم ضددددمن خيددددارات محدددددده فددددي  علدددداوتنددددول البيئددددات لتحقيدددد  أ ددددداف مختلفددددن مبنيددددة 
دون حا تدن لتو يدن المهندي الدذي يتقدارب  إتخداذ القدرار علاقدرة يستطيز التلميذ الولا .المدرسة
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بأننه عمليننة مسنناعدة  ":سدديكولو ية المهدن فدا فدي كتابددن سننوبرمدز التو يدن التربددوي حيدث يعرفدن 
أن  ىكذال  مساعدته علو , إنماء وتقبل صورته لذاته متكامله وملائمه لدوره في عالم الشغل علىالفرد 
أن يختبر هنذه  ىكذال  مساعدته علو , هذه الصورة لذاته متكاملة وملائمه لدوره في عالم الشغليختبر 

 ,أبوحمناد)."حقيقه بحيث تكفل له السعادة وللمجتمنع المنفعنة إلىالصورة في العالم الواقعي وأن يحولها 
8112 ,850) 

تو يددن كددل المدددارس الثانويددة يو ددد مستشددار فالتو يددن مو ددود فددي ن منددا التربويددة وفددي 
التخصدص اختيدار  امسداعدة الطالدب علد علداولمن يبقي مفهدوم التو يدن المهندي الدذي يعمدل 

العمددل والتو يدد  لاحقددا مددازال غيددر فعددال حيددث  درتددن والددذي يسددت يب لسددوق حسددب  الم ئددم 
تخدداذ ضد  المهنددي الدذي يددؤ لهم مسدتقب  عزيدادة مسددتوي الن علددادوره فددي العمدل  اليدةتممدن فع

معرفدددة الدددذات وعدددالم المهدددن حيدددث يعدددرف النضددد  المهندددي حسدددب  ا دددرارات دراسدددية مبنيدددة علددد
حيددث يددربط القددرار , بأنددن عمليددة النضدد  المهنددي للتطددور المعرفددي :Tidamanتينندمان نضددرين 

فدالأول يقدز , التفاضدل والتمامدل :مبددأين لداع فصناعتن ترتمدز, المهني بتطور النض  المهني
ي ددة ل ندددماج توبينهمددا يعبددر التمامددل عددن الشددعور بالرضددا المهنددي كنعددالم البددين تقيدديم الددذات و 

نمددو  احيددث ركددز فددي ن ريتددن علدد (zunker  ,0211)مددز ال ماعددن المهنيددة وتحقيدد  الددذات 
 .اتخاذه علاالقرار المهني والقدرة 

تددتم نضدد  المهنددي يددتم عبددر مراحددل تطوريددة أن ال:(Ginzberg)جينزبننر  ريددةن كمددا اشددارت  -
تحديدد مسداره  إلداوتنتهدي بدن , الت ربدة والوا عيدة اعبر مراحل ينتقل فيها الفرد من الخيدال إلد

 ( 8112 ,أبو سعد والهواري ).ونمط حياتن المهنية
حيدث , فعملية التو ين المهني ي ب أن تمون فدي مرحلدة متقدمدن مدن عمدر الفدرد علينو 

السددنة الرابعددن متوسددط  ددي الخطددوة تعتبددر و , تتددداخل عدددة عوامددل عختيددار المهنددة وعدددة دوافددز
الهدددددف منهددددا تحقيدددد  الأ ددددداف المر ددددوة  ,إختيددددار مددددن م موعددددة تخصصددددات محددددددةلالأ ددددم 
الخطددوة دون المددرور بالمراحددل التددي تسددبقها ومددن بينهددا مرحلددة فدد  يمكنددن القيددام بهددذه  ,مسدتقب 

الطفولة التي يعد فيها ميولن المهنية مدن خد ل اللعدب حيدث لايمكنندا التمييدز بدين لعدب الطفدل 
لعددب فددي أو  و عددل فاصددل بينهمددا فنسددمي مددايقوم بددن نشدداط وذالددك عمددل ,والعمددل فددي حددد ذاتددن

, يعتبددر عمدد  فددي حددال ولعبددا فددي أحددوال أخددري  ميدز ال ددروف فهمددا نشدداطان لايتنا ضددان فقددد 
حيددث ت هددر الميددول المهنيددة فددي , هددر دور الطفددل فددي انتقددا مهنددن المسددتقبل بتقدمددن بالسددنفي 

مراحل مبكرة من العمدر وأحياندا نسدمز احدد الاطفدال يدردد بأندن سديكون طبيدب حدين يكبدر وتدراه 
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 ,ضدابط الشدرطةأو  لد المعلدمن د طف  يقأو  يقلد الأطباء في فحص المرضي وحقنهم بالحقن
تدن الميدول أدبيدة  ي دب اسدتح لها وتو يههدا و أو  علميةأو  ن د أطفالا ي هرون ميولا فنيةأو 

لان الميددل أحددد ال وانددب الرئيسددين فددي الشخصددية  ,الفددرد لمهنددة معينددةلهددا دور  ددام فددي إختيددار 
المهنددي بمددا يتناسددب  أعطددي المربيددون عنايددة خاصددة للميددول فددي رعايددة الأطفددال وتددو يههمو ددد 

 (800 ,8112 ,أبوحماد).مز ا تماماتهم وأو ن النشاط التي يرغبون فيها
كلمددا زاد شددعور الفددرد بالميددل لمهنددة مددازاد الم هددود الددذي  :أنددن جننون ديننوي حيددث يددري 
-01سدن )يتض  في مرحلة المرا قة في سدن ودلت أمثر الدراسات أن الميل .يبذلن في المهنة

فد  ي دوز تدأخير التفكيدر ( 80سن)حيث يثبت ويستقر في, (02سن )التبلور فيويأخذ في (00
العرضدية للطفدل فدي مهندة  الرغبدةكما و دب التفريد  بدين .مابعد مرحلة المدرسة افي المهن إل

 ددد يت نددب الفددرد مددا وبددين مددا  ددو اصدديل لانهددا  ددد تتدداثر بددال روف الأسددرية  والتربويددة وأحيانددا 
داري يحقدد   الاختيددارليكددون  الحقيقددةمددز ميولددن بعددض المهددن التددي لا تتفدد   المهنددي صددحي  وا 

أو  الأسدرة تحدت الضدحطأو  بالصدفة الاختياراعتزان النفسي والسعادة والرفا ية وت نب للفرد 
إتخدداذ  ااعختيددار المهنددي وتسدداعد علدد علددالة فهددذه العوامددل كلهددا مسددؤو , مددن الاصددد اءتددأثير 

 رار عق ني يحدد مسدتقبلن المهندي عن أي  درار يحددد مسدتوي الفدرد الا تصدادي والا تمداعي 
ة ومددي خطورتدن وم وعدة رفداق يحدد طبيعة العمل في حد ذاتن كمهن كما .والنفسي والصحي

 علداالميل والقدرة والسمة الشخصية ومفهوم الفرد عن ذاتن تساعد  ترعيفو ود أسس , العمل
وذالدددك مدددن خددد ل تدددوفر المعلومدددات الصدددحيحة لددددي الطلبدددة حدددول المهدددن اتخددداذ  دددرار صدددائب 

يقددال إ تمددام التلميددذ  إلدداوفددرص العمددل المتاحددن إضددافن  مكانياتددن وا  تمددوين صددورة عددن  دراتددن وا 
ميددة معددا كددل عليطبيعددة المهددن وكسددب الخبددرة العلميددة والت انحددو إختيددار مسددتقبلي والتعددرف علدد

و دددذه الدراسدددة  ددداءت . معرفدددة نفسدددن وندددواحي القصدددور لتطوير دددا اإعانتدددن علددد دددذا مدددن خددد ل 
م ددال التو يددن المهنددي خاصددة موضددول النضدد  المهنددي وع  تددن بمهدددارة  التسددليط الضددو علدد

بددين الفددرد وعددالم المهددن والمرونددن فددي عمليددة إتخدداذ  مدددي اعرتبدداط اوالتعددرف علدد إتخدداذ القددرار
 :الموضول منها  القرار وتو دعدة دراسات تناولت  ذا

مهدددارات يدددت فدددي سدددلطنة عمدددان وأ هدددرت  صدددور فدددي التدددي أ ر  (:8110)دراسنننة المعيشنننين-
إخدددت ف مراحدددل دراسدددتهم و نسدددهم و نسدددهم  علددداإتخددداذ القدددرار وحدددل المشدددك ت بدددين الطلبدددة 

م علىم العدددام والدددتعلىوغيددداب خدمدددة التو يدددة والارشددداد التربدددوي والنفسدددي والمهندددي بدددين طلبدددة الدددت
 .سلطنة عمان في تلك الفترة الأساسي في
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دراسددة التددي أ ريددت فددي ولايددة  احيددث أشددارت إلدد (:022 ,0222)عاقننلدراسددة وأيضددا  
بلينددويز الأمريكيددة عددن مشددك ت المددرا قين وتناولددت سددبعة ألاف طالددب مددن طدد ب  الصدد  

هم إختبددددار خددداص أعددددد لتقصددددي مشددددك تهم علدددديوطبدددد   مدرسددددة ثانويدددة 05الثددداني عشددددر فددددي 
أفدراد  تقبل مدن بدين المشدامل الرئيسدية لددا رار حدول مهندة المسد إلاوحا اتهم وكانت الحا ة 

 .العينة
 :  المطبقة في ال زائر فكانت دراسة المشابهة من حيث المتحيرات ما الدراسات المحليةأ

ر بددددرام  تربيددددة لدراسددددة اثدددد ة التددددي أ رتهددددا فددددي مدرسددددة  زائريدددد :(8112)تارزولننننت عمروننننني
حقيددددد  المشددددداريز الدراسدددددية وت ءبندددددا اخاصددددديات السددددديكولو ية الدالدددددة علدددددال االاختيدددددارات علددددد

فددردا  12تلميددذ وتلميددذة حيددث شددملت العينددة الت ريبيددة( 28)عينددن  دددرت  اعلددطبقددت , والمهنيددن
سددنوات كاملددة تتبعددت فيهددا الباحثددة أفددراد  1فددردا و ددد دامددت  ددذي الت ربددة مدددة  31وال ابطددة 

ن التفدوق فدي مسدتوي النضد  المتوسطة و دد توصدلت الدراسدة إلدا أالعينة طيلة مدة تمدرسهم 
الداخلية علا تنشيط سلوكيات الم موعدة الت ريبدة أو  ةاليالمهني عموما وسيطرت الدوافز الع

ن دداز المشددرول الدراسددي والمهنددي المسددطر مددن طددرفه م يعددود أساسددا إلددا البرنددام  نحددو بندداء وا 
 حيددددث سددددا مت فددددي تسددددريز اعمتسدددداب والتطددددور فددددي بعددددض اعت ا ددددات, دي المطبدددد اعرشددددا

ربدددط  علددداالضدددرورية نحدددو المحددديط المدرسدددي والمهندددي وبعدددض الخصدددائص الذاتيدددة كالقددددرة 
متسددداب الخطدددط والوسدددائل واع دددراءات الموصدددلة  تطبيددد   إلددداالأفعدددال وفددد  من دددور الزمندددي وا 

اعندددماج أمثددر مددز سدديرورة التخصددص الددذي إختدداره  إلدداإضددافة , المشددرول المهنددي المسددتقبلي
رتباطن بالمشرول المهني المسدتقبلي ممدا يدفعدن  موا هدة الصدعوبات  إلداوذلك بمدراك أ ميتن وا 

   (8112 ,تارزولت). هد من أ ل إن از المشرول الشخصيوالعرا يل ويدفعن أيضا لبذل ال
 إتخدداذ القددرار علدداومنددن تممددن مشددكلة إتخدداذ القددرار فددي غيدداب المعطيددات التددي تسدداعد 

 اليفالنضد  العقلدي واعنفعد .ت الشخصية وسوق العمل غير المسدتقرالصحي  في ضل القدرا
المفهوم يعتبر مفهومدا حدديثا و  ,الفرد من حيث النض  المعرفي إلينواع تماعي الذي يتوصل 

فهددو غيددر واضدد  ومتبدداين بددمخت ف الخلفيددة نسددبيا مسددتمدا مددن ن ريددة سددوبر للنضدد  المعرفددي 
عليددددن مددددن م ددددا ره حيددددث يعددددد مفهومددددا افتراضدددديا يسددددتدل  .الن ريددددة لعلمدددداء اعرشدددداد والتو يددددة

همننات المهنيننة الفننرد للتعامننل مننع المأن النضننج المهننني يعنند إسننتعداد " :كمددا يؤكددد سددوبر, ونتائ ددن
  ."والنمائية المناسبة للمرحلة العمرية
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أفضننل البنندائل  اختيننارعمليننة تفكيننر مركبننة الهنندف منهننا ":القددرار بأنددن  اتخدداذبينمددا يعددرف 
حيددث أن  ."و والهنندف المرجننوالحلنن إلننىللفننرد فنني موقننف معننين مننن أجننل الوصننول  المتاحننةوالحلننول 

النض  المهني يكون التو ن المهني نحو اعختيار الأنسدب للفدرد ومددي إسدتعداده للتعامدل مدز 
ومتطلبددات إتخدداذ لددوا عي مددز الددوعي بالددذات والمهنددة المهنددي ااعختيددار  إلددامهنتددن التددي تقددوده 
 (  42, 8112, أبوسعدوالهواري ) .القرار المناسب
مشدكلن الراسدة فدي سدوء ه و ندا تممدن نمدو و  دو حالدة حاصدلة مدز سديرورة  الفدرد النضد  

سدلك مسدار دراسدي خداص  إلاإتخاذ القرار الذي بدوره يؤدي  ابسبب عدم القدرة علالاختيار 
 اءسدددلبا ولايحقددد  لدددن الرضدددد عليدددننتهددداج مهندددن لاتتناسدددب مدددز رغبدددة وميدددل الفدددرد ممدددا يدددؤثر وا  

رة اتخداذ القدرار االمهندي ومهدالدذي يتمحدور حدول النضد  التالي  شكالومنن نطرض اع ,الو يفي
 :التساؤل المطروض  وو , ثالثة ثانوي الطلبة  الد
ثالثددة ال السدنة  طلبدة داالنضد  المهندي ومهدارة اتخداذ القدرار لدبدين إرتباطيدة  دل تو دع  دة -

 ؟ثانوي 
 :التالية  ماتقدم نطرض التساؤلات علاوبناء 

    ثالثدددة ال دددل تو دددد ع  دددة إرتباطيدددة بدددين الميدددول المهنيدددة ومهدددارة إتخددداذ القدددرار لددددا طلبدددة -0
 ؟ثانوي السنة 

السددنة رات المهنيددة ومهددارة إتخدداذ القددرارات لدددا طلبددة  ددل تو ددد ع  ددة إرتباطيددة بددين الخبدد-8
 ؟ثالثة ثانوي ال
السنة  ثالثة الالفرد ومهارة إتخاذ القرار لدا طلبة   ليةبين إستقإرتباطية   ل تو د ع  ة-2

 ؟ثانوي 
ثالثدة الالسدنة الدذات ومهدارة إتخداذ القدرار لددا طلبدة  فدةر مع ل تو د ع  ة إرتباطية بين  -5

 ؟ثانوي 
 :ومن خ ل  ذه التساؤلات نقوم بطرض الفرضيات التالية

 :فرضيات الدراسة  -ثانيا
الدراسدددات السدددابقن عطددد ل علدددا مدددن خددد ل  مشدددكلة الدراسدددة و التسددداؤلات المطروحدددة  و      
 .التالية  صياغة الفرضياتب  منا
 : لفرضية العامة ا_0
  .الثالثة ثانوي  السنةتو د ع  ة إرتباطية بين النض  المهني ومهارة إتخاذ القرار لدا طلبة  
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      :لإجرائية ا ةالفرضي -8
ع  ددة إرتباطيددة ذات دلالددة إحصددائية بدين الددوعا بددالميول المهنيددة ومهددارة إتخدداذ  تو دد -8-0

 .الثالثة ثانوي  السنة القرار لدا طلبة
و د ع  دة إرتباطيدة ذات دلالدة إحصدائية بدين الخبدرات المهنيدة ومهدارة إتخداذ القدرار ت -8-8

 .الثالثة ثانوي السنة لدا طلبة 
ة الفددرد ومهددارة إتخدداذ القددرار دلالددة إحصددائية بددين إسددتق لياطيددة ذات تو ددد ع  ددة إرتب -8-2

 .الثالثة ثانوي السنة لدا طلبة 
الددذات ومهددارة إتخدداذ القددرار  معرفددةتو ددد ع  ددة إرتباطيددة ذات دلالددة إحصددائية بددين  - 8-5

 .الثالثة ثانوي السنة  لدا طلبة 
 ومن خ ل  تن الفرضيات سنقوم بتحديد مصطلحات الدراسة الحالية

 :ريف الإجرائية لدراسة االتع-ثالثا
إ رائيدا وضدبطها  هداتناولتدم مفدا يم التدي ال إلدا العديدد مدن حاليدةال  ذه الدراسن تطر ت

 :كما يلي
ز العلددم أنددن خاصددية  امددة لبندداء وتحقيدد  المشدداريز المدرسددية والمهنيددة مدد النضدد  المهنددي يعتبددر

نمدددددا يددددددل و , لايعندددددي  دددددذه المشددددداريز السددددديرورات المبنيدددددة  لتحقيقهدددددا وو دددددود واسدددددتعداد  علددددداا 
ت ا ددات تسددهل اعندددماج المهنددي واع تمدداعي , سدديكولو ي مناسددب لعمليددة إمتسدداب معددارف وا 

 .    تحمل المسؤولياتن لتحقي  مشاريعن الشخصية علاحيث يكون الفرد  ادرا 
 علداالوعي بذاتن وميولن وا تماماتدن و درتدن  علا و مفا يم تساعد الفرد : النضج المهني-0

 .المهن وم الاتها ومتطلبات اتخاذ القرار علاالموائمن بينهما والتعرف 
اتبدال طريقدة علميدة فدي  إلدا ي عملية نفسية سدلوكية معرفيدة تهددف  :مهارة إتخاذ القرار -8

لبدائل المتاحدن فدي إي اد عدد من ا إلا مز المعلومات علا أساس التركيز و التفكير وصولا 
 .لأختيار المهنة المناسبةتنفيذه  علامو   معين والعمل 

المشداركة بدن و  نحدو عمدل معدين مدن الأنشدطة والقيدام الفدرد إن دذاب دي  :الميول المهنية -2
 .ويكون ميل دائما إلين عمل يفضلن وين ذب أو  نشاط  ذا في
ووا عيددة حددول الددذات والمهددن الحصددول علددا المعلومددات حديثددن  ددي  :الخبننرات المهنيننة -5

لاسدددتخدامها لحدددرض إتخددداذ القدددرار راسدددية وسدددوق الشدددحل وامتسددداب خبدددرات والتخصصدددات الد
 .  المهني
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تخدداذ القددرارات المهنيددة ودراسدددين ع وا عيددة  ددي وضددز خطددط مسددتقبلية :الفننرد ليةإسننتقلا  -0
 .الحير في إتخاذ القرار علاوعدم اعتمال 

ستعداداتها والتفضي ت المهنية والدراسيةالوعي  و  :الذات معرفة -5   .بالذات و دراتها وا 
 :أهمية الدراسة  -رابعا

مددن خدد ل النتددائ  المتوصددل  إليهددا وتممددن أ ميددة  ددذه ت هددر لمددل دراسددة أ ميددة بالحددة  
 :الدراسن في مايلي

تممددن أ ميددة الدراسددة فدددي المتحيددر المدددروس فدددي حددد ذاتددن فمفهدددوم النضدد  المهنددي يسددداعد  -
 .ةاليالطالب علا حسن إختيار المستقبلي من خ ل تطوير المهارات الح

الدراسدة علدا تعدرف علدا طبيعدة إختيدارات الطلبدة لتخصصداتهم وبنداء مشداريز ه تساعد  ذ -
ميددز أطوار ددا لتفكيددر الشخصددية والتددي مددن شددأنها ان تدددفز المسددؤولين بالموؤسسددات التربويددة ب 

والتو يددن لتقددديم حصددة التربيددة المهنيددة للت ميددذ حسددب  أخصددائيين فددي اعرشددادبضددرورة تددوفير 
 .المراحل العمرية

تممددددن أ ميددددة الدراسددددة فددددي الفئددددة المدروسددددة فددددي حدددددا ذاتهددددا بمعتبار ددددا إ تددددازت اعختيددددار  -
 .ومقبلة علا اعختيار المهني حسب تخصص المناسب لنالدراسي 

 .معال ة ضع   درة التلميذ علا إتخاذ القرار السليم -
     .وتوعية التلميذ بضرورة اعستع م الذاتي وتطوير  درة ومهارة إتخاذ القرار -
ة وا عتبار ددددا دراسددددة سددددابقة ن ددددرا لددددنقص الدراسددددات اليددددإمكانيددددة اعسددددتفادة مددددن الدراسددددة الح -

 .المحلية
 .ندرة الدراسات التي تبحث في عملية إتخاذ القرار والعوامل المؤثرة علا المستوي المحلي-

 :الدراسة أهداف -خامسا
 تسعي  ذه الدراسة الا التوصل إلا مايلي

                                         .ثالثة ثانوي  سنة الع  ة بين الميول المهنية ومهارة إتخاذ القرار لدي ت ميذ علاالمش   -
 .ار ر ومهارة اتخاذ الق إستق لية الفردالع  ة بين إبراز  -
 .ومدي تأثير ا ومهارة إتخاذ القرار و دراتن نلذات معرفة  الفرد توضي  الع  ة بين -
 .مهارة إتخاذ القرارب للفرد ومدي إرتباطها المش  عن الع  ة بين الخبرات المهنية -
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 :الدراسات السابقة -سادسا
منهدا حيدث يسدتقي , ابقة محدور البحدث العلمدي لأي باحدثتمثل البحوث والدراسات الس

تددزود الباحددث بالعديددد مددن و , افددن وتحديددد م تمددز الدراسددة وعينتددنفكددرة لبلددورة مشددكلن بحثددن وأ د
                                                                                    فدددددددددددي تفسدددددددددددير نتدددددددددددائ  الدراسدددددددددددة  عليهدددددددددددا فضددددددددددد  عدددددددددددن اععتمددددددددددداد .الأدوات واع دددددددددددراءات

 (05, 8102,الغامدي)
عددد مدن الدراسدات السدابقة ذات الع  دة بدالمتحيرات  علداو د  امدت الباحثدة بداعط ل 

م عرضدها الا نبيدة منهدا وسيت, وما يشابهها من ع  ة ارتباطية بين المتحيرات اليةالدراسة الح
أن وبمدا , مدن طدرف الباحثدن عليهداتدم التعقيب والعربين ثم يليها المحلين والتي كانت نادرة الو دود

موضول النض  المهني لن أ ميدة بالحدة مدن العلمداء الدذين  داموا بدراسدات حولدن سديتم عرضدها 
  :كما يلي

  :( 8101)دراسة الباحث وصل الله بن عبد الله حمدان سواط  -5-0
, وكدان الهددف منهدا المشد  عدن " ة الذات وعلاقتها بمهارة اتخاذ القرار المهننييعفا "حول

مطبقددة اسددتبيان  ,طدد ب وطالبددات الصدد  الأول الثددانوي  يالمتحيددرين لدددالع  ددة بددين  دداذيين 
و ددود فددروق ذات دلالددة إحصددائية  إلدداطالبددا وطالبددة وخلصددت النتدائ   128مكونددة  عينددة اعلد

مقيدداس مهددارة إتخدداذ القددرار المهنددي لصددال   ابددين متوسددطات در ددات الطدد ب والطالبددات علدد
  (8102 ,السواط).الط ب

 (:swails and herr, 1976)وهر; دراسة سويلز -5-8
أثننر برنننامج إرشننادي فنني إتخنناذ القننرار المهننني والنضننج "دراسددة فددي  امعددة بنسددلفانيا حددول 

مدددن طلبدددة الصددد  التاسدددز بمحددددي  (08( )33) طالبدددا مدددنهم (29)عيندددة تموندددت  اعلددد"المهنننني 
 (1)م موعدددددات ت ريبيدددددة و (2)م موعدددددة  (08) إلددددداالمددددددارس المتوسدددددطة ثدددددم تقسددددديم العيندددددة 

صمم الباحثان ث ث برام  إرشادية إعتمد البرنام  الأول الع  دة اعرشدادية واعتمدد  , ضابطة
البرندام   وا عتمدد, رة إتخداذ القدرارمهدا االوسائل السمعية والبصدرية فدي التددرب علد االثاني عل
فترض الباحثان أن خبرات اعرشاد ال معدي و , رتمثيل الأدوار المهنية ولعب الدو  االثالث عل ا 

مهارة إتخاذ القرار المهني تسهل نمو الات ا دات النضد  المهندي ونمدو  علافي تدريب الطلبة 
مددددة كدددل مددددة كدددل  لسدددة   لسدددات يدددةمهدددارات إتخددداذ القدددرارات المهندددي اسدددتحرق البرندددام  ثمان

, فددي النضدد  المهنددي (ايتسكددر ) ددد إسددتخدم الباحثددان فصددولا مختددارة مددن أداة و  ,خمسددون د يقددة
 ميعهددددا  إحصدددائيا بدددين الم موعدددات الت ريبيدددةعددددم و دددود فدددروق دالدددة  إلددداأشدددارت النتدددائ  و 
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والتدددي  نتي دددن بصدددحر ح دددم الم موعدددن الواحددددةو دددد أبدددرز الباحثدددان  دددذه ال ,والم موعدددات ذاتهدددا
 كنننننرايتسفصدددددول مدددددن أداة  اكدددددذلك إ تصدددددار أداة المقيددددداس علدددددو , تتمدددددون مدددددن ثمانيدددددة أفدددددراد

(krites).( 020 ,8112 .لسواطا) 
 (: 0221Rubinton)دراسة ريبنتون -5-2
م الطددد ب مهدددارة إتخددداذ القدددرار المهندددي وأنمددداط إتخددداذ القدددرار علىدددكاندددت الدراسدددة حدددول ت  

ة نمدوذ ين إرشداديين فدي إتخداذ علىإستقصاء فا إلاو د  دفت الدراسة , وزيادة النض  المهني
تدريب الفرد  اويقوم عل (Anintuitive intervention) الحدسيالنموذج  :ار المهني الأولالقر 
              , أي إختيدددددددددار مهندددددددددة يتو دددددددددز أنهدددددددددا تناسدددددددددبن, إختيدددددددددار المهندددددددددة مدددددددددن خددددددددد ل حدسدددددددددن اعلددددددددد

إختيدددار الفدددرد لمهندددة مدددن  او ددوم علددد (Arational intervention)الثدداني  دددو النمدددوذج العقلدددي
 ا ددذين النمددوذ ين علددأثددر و , يناسددبها مددن مهددن مدداو , طريقددة منطقيددة بددالتوفي  بددين ذاتددن خدد ل

وطلبددة كليددات , طالبددا (080)عينددة تمونددت مددن اطبيعددة اعختيددار المهنددي والنضدد  المهنددي علدد
دربدت الم موعدة  ,أربز م موعات إلاسنة  سمت ( 80-02)تراوحت أعمار م مابين الم تمز 

النمددددددوذج الثدددددداني العقلددددددي  اوالم موعددددددة الثانيددددددة علدددددد(الحدسددددددي)النمددددددوذج الأول االأولددددددي علدددددد
وا هدرت   , والم موعة الثالثن والرابعة  ما الم موعتان الضابطتان التدي لدم تتلقدي أي تددريب

النمدددوذج العقلدددي لدددن أثدددر كبيدددر فدددي تحسدددين مسدددتوي النضددد  أو  النتدددائ  أن البرندددام  اعرشدددادي
 .سليمإتخاذ القرار المهني ال علاالمهني والقدرة 

 :(and Russul.1982D.ospeJ ) وروشل دراسة لجيسن دستن -5-5
تخناذ القنرار المهنني  علنىأثر التندرب فني حنل المشنكلة "كانت حول    لندي الإكتشناف المهنني واخ

  مددن طلبددة الصدد (02)طالبددة (82)طالبددا وطالبددة مددنهم(32)عينددة تمونددت مددن اعلدد "المننراهقين
والقرار اعختيدددار  اب التو يدددن المهندددي علددداليثدددم مقارندددة أسدددالمتطدددوعين للدراسدددة الحدددادي عشدددر 

 :ب  ياليو ذه الأسالمهني 
  (:guided.field.trips) الموجههأسلوب رحلات المجال المهني -أ

ومنا شددتهم  مقابلددة المسددؤولينو , يددام بزيددارات ميدانيددة لمو ددز العمددلالق لدداعالددذي يعتمددد 
متيازاتددن وشددروط اعلتحدداق ثددم محاولددة كددل فددرد مددن  وسددمال محاضددراتهم حددول  ددروف العمددل وا 

   .مهني يتف  مز ميولن وا  تمامن ورغباتن أفراد  ذه الم موعة إتخاذ  رار
 :(gJivloS.mJpisvJSolilvs po)حل المشكلة الإتجاه العقلاني  أسلوب  -ب
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م مباشدددر علىدددفخدددو ت, كأسدددلوب فدددي حدددل المشدددكلةدة مترابطدددة الدددذي يتبدددز خطدددوات محدددد
 .بخطوات أسلوب حل المشكلة

                           :Behavioral Problem solving training))حنل المشنكلة فني  الأسنلوب السنلوكي -ج
يعرفددون  ددذه الخطددوات  أن الطلبددن إفتددراض علددا تطبيدد  خطددوات حددل المشددكلة اعلدديركز الددذي 

صدددمم , خاصدددة فدددي م دددال اعختيدددار المهندددي تطبيقهدددا فدددي حيددداتهم العمليدددةولمدددن لايسدددتطعون 
 إلداوأشدارت النتدائ   .اليدةشكل مشداغل خد ل يدوم واحدد لمددة ثمدان سداعات متت االبرنام  عل

المهنددي  فددي اعمتشدداف( Krumroltz)ة الأسددلوب السددلوكي الددذي تتبندداه ن ريددة كرومبلتددزاليددفع
 (42 ,8100,العزيزي ).إتخاذ القرار المهني مقارنة مز الأسلوبين الأخرين اوالقدرة عل

 (:Rodriguez&Blocher.1988)دراسة رودرجيوز وبلوتشر -5-0
إتخداذ القدرار المهندي  ا دفت كمقارنة برنام ين  ما لتحسين النضد  المهندي والقددرة علد      

بدة طال (20)عيندة تموندت مدن  اعلد(Puerto Ricon)لددي طالبدات كليدة م تمدز فدي بورتوريكدو
إلدددددا  ثددددد ث م موعددددات بالتسدددداوي فددددي بدايددددة التطبيدددد   إلدددداتددددم تقسدددديمهن , إختددددرن عشددددوائيا

برندددام  أدكنددددز المعددددل فددددي الأول ( Krumpobltz)م موعتدددان مشدددتقين مددددن ن ريدددة كرومبلتددددز
والدددذي يتضدددمن عشدددرة  (Odified Adkins Gareerchoice Modulan) المهندددياعختيدددار 

يتضددمن  ,مدددة كددل  لسددة سدداعتان, أسددابيز بمعدددل  لسددة واحدددة أسددبوعيا لسددات لمدددة عشددرة 
ووحدددددة  (معرفددددة الددددذات) وحدددددة امتشدددداف إ تمامددددات والقدددددرات: البرننددددام  ثدددد ث وحدددددات  ددددي

و ندداك أنشددطة لمددل وحدددة مددن  ددذه  .إمتشدداف الم ددالات المهنيددة ووحدددة إتخدداذ القددرار المهنددي
 .الوحدات

 The Alterrative Gareer development) البندائل المهنينةبرنامج تطنوير  :البرنامج الثاني

program ):  
شددتمل البرندددام  و , والددذي يتضددمن عشددرة  لسدددات لمدددة لمدددة سدداعتين لل لسدددة الواحدددة ا 

متشدداف القدديم الشخصددية د اععتبددارات الهامددة فددي اعختيددار تحديدد: خطددوات  ددي علددا المهنددي وا 
متشاف اع تمامات المهنية لددي أفدراد الم موعدة مدن خد ل تطبيد  من خ ل  تمارين علمية وا 

متشددداف القددددرات وتحديدددد  (sps)إختبدددار  دددون  ولاندددد المو دددن لدددذات  وتفسدددير نتدددائ  اعختبدددار وا 
تخداذ القددرار مدن خد  ثددم , ل تمدداريين ت ربيدة ودراسددات الحالدة ددف كدل  لسددة وو تهدا وأداتهددا وا 

تقيدددديم المهددددارات الفرديددددة ومقارنتهددددا و  ,لعددددب الدددددور فددددي موا دددد  إفتراضدددديةشددددكل  علدددداالتطبيق 
ومقارنددددن اع تمامددددات الفرديددددن لمددددل فددددرد مددددز الأخددددر ومقارنددددة الأ ددددداف المهنيددددة لمددددل فددددرد مددددز 
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أن كد  مدن البرندام ين  إلداوأشارت النتائ   .الأخرين وكذالك مقارنة الخطط المهنية والدافعية
 (025, 8112,السواط) .إتخاذ القرار المهني علاهني والقدرة كان فعال في زيادة النض  الم

  :(0220)دراسة جرادات  -5-5
ة برندام  إرشدادي مهندي مقتدرض مشدت  مدن ن ريدة يدعلفا"أ ريت في البيئة الأردنيدة لمعرفدة     

إستقصدداء أثدددر  دددذا البرندددام  اعرشددادي فدددي زيدددادة مسدددتوي  إلددداو ددد  ددددفت الدراسدددة "كروسنننلتر
ويدة والمهنيدة لطالبدات الصد  وزيدادة المعلومدات التربالمهني إتخاذ القرار النض  المهني ومهارة 

م مددددوعتين الم موعددددة  إلدددداطالبددددة  سددددمت مناصددددفة  (855)عينددددن تمونددددت مددددن اعلدددد, رالعاشدددد
والم موعددة الضددابطن فددي ثدد ث مدددارس حكوميددة فددي كددل مدرسددة م موعددة ت ريبيددة الت ريبيددة 

 (ركرومبلددد )تددددريب مشدددت  مدددن ن ريدددة إلددداوأخدددري ضدددابطة أخضدددعت الم موعدددات الت ريبيدددة 
مددي مباشددر وتدددريبات خاصددن  امددت بهددا المرشدددات علىخدد ل عشددر حصددص صددفين بأسددلوب ت

معلومدات حدول ا و دد احتدوي علد .رندام  دذا الب االتربويات في تلك المدارس بعد تدريبهن علد
متشاف الذاتكيفية  كيفيدة إتخداذ القدرار المهندي  علدامن ثدم التددريب و , إمتشاف عالم المهن وا 

المناسب لددي  دؤلاء الطالبدات بمهدارات إتخداذ القدرار المهندي وتحسدين مسدتوي النضد  المهندي 
      (50, 8100,العزيزي ).الطالباتءوزيادة المعلومات المهنية والتربوية لدي  ؤلا

 :(arente & Malha ws,  1993 v)دراسة لكاربنتر وماتويز-5-4
كدل مدن النضد  المهندي  ا امت الدراسة لمعرفة تأثير وحدة من الممارسات المهنية علد

 ((Georgiaوالخبددرة المهنيددة عنددد الطدد ب فددي مرحلددة المرا قددة المبكددرة بمدرسددة  امعددة  ور يددا 

مدددز و دددود م موعدددات ضددداب ة وأخدددري , القبلي والبعدددديختبدددار اعبالتصدددميم ذو ا تمدددت الدراسدددة 
و ائمددددة النضدددد  المهنددددي (GPS)لددددذلك كددددل مددددن مقيدددداس القددددرار المهنددددي ت ريبيددددة و ددددد إسددددتعمل

(GMI)دليددل النمددو  علا ددذا و ددد إعتمددد منهدداج النمددو المهنددي لقسددم التربيددة فددي  امعددة  ور يددا
بليددة وأ هددرت النتددائ  الق .يدداعلمرحلددة الوسددطي والالمهنددي الددوطني المعددد للطدد ب فددي مدددارس ال

ع مدددات  أ سدددام مقيددداس النضددد  المهندددي فدددي كدددل مدددن علدددا علددداأ  للطددد ب البددديض ع مدددات
والعددرق متحيددرات ذات دلالددة اعختبددار القبلددي والبعدددي وشددكل الوضددز اع تصددادي واع تمدداعي 

إلا أنددددن ولا واحدددد مددددن  دددذه التحيددددرات كددددان ذو دلالدددة مددددز كددددل .بعددددض المقددداييس الفرعيددددة علدددا
مقيدداس  علددااعختيددار القبلددي والبعدددي لمقيدداس القددرار المهنددي كمددا  ددو الحددال  علدداالمقدداييس 

, والقددراءةفددمن الطدد ب الأصددحر سددنا الددذين كددان أداؤ ددم  يدددا فددي الرياضدديات  ,النضدد  المهنددي
مددن خدد ل تحليددل نتددائ  اعختبددار البعدددي و , مهنيددة أ ددل(تددردد)بدديض أضددهروا حيددرة طدد ب الو 
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أضدددهرت أندددن بينمدددا كاندددت الحيدددرة المهنيدددة تقدددل بواسدددطة المشددداركة فدددي لمقيددداس إتخددداذ القدددرار 
 .إختيار م كان يتنا ص أيضا علاالم موعة الت ريبية فمن تصميم الط ب 

 (:Luzzo.all, 1995)دراسة لوزو وآخرون  -5-2
 :ث ث م موعات  إلاعينة من طلبة الملية ال دد تم تقسيمهم  علاكانت دراسة   

لتحقددوا بورشددة عمددل مدددتها خمسددين  (82)اعولددي تمونددت مددن طالبددا أمملددو بحددث تو يددن الددذات وا 
 .أساس البحث علاد يقن عن إمتشاف المهنة بنيت 

 (.CDM.R)طالبا وأمملو الن ام المنقز من إتخاذ القرار المهني  (82)الم موعة الثانية من
طالبددا وأ هددرت النتددائ  أن  (82)الم موعددة ال ابطددة وتمونددت أيضددا مددنالم موعددة الثالثددة  ددي 

لددم ت هددر و , راد مددن المعرفددة بمبددادي صددنز القددراز (CDM.R)الن ددام المددنق  مددن إتخدداذ القددرار
 (020, 8112, السواط).أي تحيرات أخري في النض  المهني الدراسة

 (:0242)دراسة تيو دوري -9-2
 دد حددددوا إختبدارات مهنيدن غيددر  %(92)مايزيدد مدن ثلثددي الت ميدذ علدداا ريدت الدراسدة 

مدا حسدب رأيددن حقيقدة ميولددن ماهمدا ممددا يعندي أن التلميدذ لايدددرك تمتناسدقة بدل مسدداعدة فيهدا بين
ستعداداتن  ذا مافعلن  القول أن  درار التلميدذ  إلاالمهنية ولا يعني بشكل كافي  دراتن العلمية وا 

أسددداس وا عدددي  علددداناضددد  وغيدددر مبندددي غيدددر  دددو رار  ,ني فيمدددا يتعلددد  بمهندددة المسدددتقبلاللبندددا
 .ومنطقي

 (:0225)دراسة جروان-5-01
تخناذ القنرار المهننييعلاختبار فا"بعندوان   "ة ارشادي مهني جمعي في متغيري النضج المهني واخ

, العلمدي والأدبدياني ثانوي بفرعين طالبا من طلبة الص  الث (035)تمونت عينة الدراسة من 
سددتخدم الباحددث كددل مددن مقيدداس النضدد  المهنددي لمددرايتسو  ) ومقيدداس حددل المشددك ت (Grites)ا 

بعدد رصدد و , متحير إتخاذ القرار المهنديلقياس  ( (Heppner and petterson( لهبنر وبيترسن
 ت ريبيددة لبرنددام  إرشدداداعختيددار القبلددي والبعدددي  ددم بتعددريض الم موعددة ال علددانتدداج الطلبددة 
 :التالية النتائ  إلاتوصلت الدراسة و ,  معي مهني

اعختيار البعددي بالنسدبة لمتحيرالقدرار المهندي تعدود  علالا تو د فروق ذات دلالة إحصائية -
 .للبرنام  اعرشادي في الم موعة الت ريبية

 .دلالة لتفاعل بين المعال ة وفرول التخصص الدراسي لم ت هر -
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 : (6991Aadya & Sarah) ةدراسة نادية وسار -00 -5
سدددتخدام مقيددداس الفع إلدددا ددددفت الدراسدددة  تخددداذ القدددر اليدددتر مدددة وا  ار المهندددي ة الذاتيدددة وا 

 ددددام الباحثددددان بمسددددتخدام و , طالددددب فدددي المرحلددددة اععداديددددة (505)وتموندددت عينددددة الدراسددددة مددددن
الددذات  فعاليددة :نتددائ  أنال ضددحتو وأة الددذات العامددة ومقيدداس اعتصددال المهنددي يددعلمقيدداس فا

العامة غالبا مداتمون مرتبطدة بدر دة مرتفعدن بأ دداف وأغدراض إتخداذ القدرار المهندي أمثدر  مدن 
 .إرتباطها بتو عات نتائ  القرار المهني

 (: 8118)دراسة رندا سهيل  -5-08
ة برنننامج تنندريبي لتنميننة مهننارة إتخنناذ القننرار لنندي عينننة مننن طلبننة الصننف الأول عليننفا"بعنددوان   

 "ميدانية شبه تجريبيه في مدرسة مدينة دمشقثانوي دراسة 
تنميددة مهددارة إتخدداذ القددرار المهنددي وكددذالك  علددامعرفددة أثددر برنددام  تدددريبي  إلددا دددفت الدراسددة 

و دود فدروق ذات دلالدة إحصدائية فدي  إلدادور عامدل ال دنس وتوصدلت الدراسدة  علاالتعرف 
البرنددام  فددي الم موعددة الت ريبيددة  علددامسددتوي مهددارة إتخدداذ القددرار بددين الطلبددة الددذين تدددربوا 

البرندام  فدي الم موعدن الضدابطة  دذه الفدروق كاندت لصدال   علاوبين الطلبة الذين لم يتدبوا 
 (0520,الزهراني).الم موعة الت ريبية

 (: 8112)داسة العميري -5-02
 دفت  ,"علاقة مستوي إتخاذ القرار المهني لدي طالبات الصف العاشر بسلطنة عمان"بعنوان 

تخدداذ القددرار , ومعرفددة الع  ددة بينهمددا, المهنددي لدراسددة معرفددة مسددتوي كددل مددن النضدد  المهنددي وا 
سددتبانة لأتخدداذ القددرار مكونددة فقددرة (10)لنضدد  المنهددي تددم تطددوير إسددتبانة مكونددن مددنولقيدداس ا وا 

فقرة وتوصلت الدراسة إلدي دلالات صددق وثبدات مقبدولين لمد  الأداتدين لعيندة مكوندة ( 35)من
وأشدارت النتدائ  إلدا , طالبدة مدن الصد  العاشدر بالمنطقدة الداخليدة بسدلطنة عمدان( 822)من 

تخددددددددداذ , ان مسدددددددددتوي النضددددددددد  المهندددددددددي عدددددددددال أن  نددددددددداك ع  دددددددددة إي ابيدددددددددة بدددددددددين النضددددددددد  وا 
 (25 , 8104,الراشدي.)القرار

 :(8108)دراسة الصاعدي-5-03
وعلاقته بمهارة إتخاذ القنرار لندي طنلاب وطالبنات الثانوينة فني المديننة المننورة  النضج "بعنوان

حيددث  امددت الباحثددة بمسددتخدام أدوات البحددث "( 0525, 0522)فنني الفصننل الدراسنني الثنناني لعننام 
وتموندددت , كمقيددداس مهدددارة إتخددداذ القدددرار المهندددي ومقيددداس إسدددتمارة البياندددات الأوليدددة الشخصدددية

طالبدددا وطالبدددة فدددي المرحلدددة الثانويدددة و ددداءت النتدددائ  بو دددود ع  دددة  (829)عيندددة الدراسدددة مدددن 
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رة إتخدددددددددداذ القدددددددددددرار اإرتباطيددددددددددة مو بددددددددددة بددددددددددين در ددددددددددات النضددددددددددد  المهنددددددددددي ودر ددددددددددات مهدددددددددد
 (25, 8104,الراشدي.)المهني

  : (8112 ,تارزولت عمروني حورية)دراسة  -5-00
 علددددادراسددددة أثددددر بددددرام  تربيددددة الاختيددددارات فددددي المدرسددددة ال زائريددددة لأ ريددددت الدراسددددة 

 دددرت العينددة و , بندداء وتحقيدد  المشدداريز الدراسددية والمهنيددة علدداالخاصدديات السدديكولو ية الدالددة 
فدددردا و دددد (31)فدددردا والضدددابطة ( 12)حيدددث شدددملت العيندددة الت ريبيدددة  ,تلميدددذ وتلميدددذة( 28)ب

حثدددة أفدددراد العيندددة طيلدددة مددددة سدددنوات كاملدددة تتبعدددت فيهدددا البا 1دامدددت و دددد دامدددت  دددذه الت ربدددة 
المهندددي أن التفدددوق فدددي مسدددتوي النضددد   إلددداتمدرسدددهم فدددي المتوسدددطة و دددد توصدددلت الدراسدددة 

تنشدديط سدلوكيات ت ميددذ الم موعددة الت ريبيددة  علدداالداخليددة أو  ةملىدعمومدا وسدديطرة الدددوافز الع
ن ددداز المشدددرول الدراسدددة والمهندددي المسدددطر مدددن طدددرفهم يعدددود أساسدددا  البدددرام   إلدددانحدددو بنددداء وا 

حيددددث سدددددا مت فدددددس تسددددريز اعمتسددددداب والتطددددورفي بعدددددض اعت ا دددددات , اعرشددددادي المطبددددد 
ربددددط  علدددداص الذاتيددددة كالقدددددرة محدددديط المدرسددددي والمهنددددي وبعددددض الخصددددائالضددددرورية نحددددو ال
متسدداب الخطددط والوسددائل واع ددراءات الموصددلة ور الأفعددال وفدد  المن دد تطبيدد   إلدداالزمنددي وا 

الاندددماج أمثددر مددز سدديرورة التخصددص الددذي إختدداره  إلدداضددافة المشددرول المهنددي المسددتقبلي إ
رتباطن بالمشدرول المهندي المسدتقبلي ممدا يدفعدن  موا هدة الصدعوبات  إلداوذلك بمدراك أ ميتة وا 
 (8112,تارزولت).والعرا يل ويدفعن أيضا لبذل اال هد من أ ل إن از مشرول المستقبلي

 :الدراسات السابقة علىالتعقيب -أ
 :كما يلي  عليها إستعراض الدراسات السابقة التي أتيحت لنا يمكن التعقيببعد 

 :المنهج-0
تناولددت الدراسددة الدراسددات المددنه  المددنه  الت ريبددي لدراسددة أثددر البددرام  التدريبيددة فددي 

بدددين  م دددال اعرشددداد والتو يدددن المهندددي وتدددارة أخدددري تناولدددت المدددنه  الوصدددفي لدراسدددة الع  دددة
 .متحيرين الدراسة

 :والأدوات العينة-8
العيندددة التدددي اسدددتهدفت فئدددة طلبدددة  علددداإعتمددددت البدددرام  التدريبيدددة والمقددداييس المطبقدددة       

المهن وأيضا طلبة الص  التاسز والعاشر بصدفتهم مقبلدين  علاال امعن ذكور إناث المقبلين 
 .اعختيار الدراسي علا
 



 

19 
 

 :نتائج الدراسات-2
التدريبيددة فعالددة فددي إتخدداذ القددرار المهنددي ورفددز مسددتوي مددن حيددث النتددائ  كانددت البددرام  

النضدد  المهنددي لصددال  الم موعددة الت ريبيددة ماعدددا دراسددة واحدددة أضددهرت عدددم و ددود فددروق 
الدراسددات التدي تناولدت الع  ددة بدين المتحيددرات أمدا , لم موعدات فددي إتخداذ القدرار المهندديبدين ا

المتحيرات ماعدا دراسة واحدة أثبتدت عددم  فقد اتفقت مز دراسات السابقة في و ود ع  ة بين
 .و ود فروق بين ال نسين أثناء الدراسة

 :أهداف الدراسة -5
 دفت كل دراسة التوصل إلا معرفة الع  ة بين متحيرات الدراسة وتارة أخري إلا  

معرفة ثر التدرب علا حل المشكلة علا إتخاذ القرار المهني وأيضا إلا فعالية برام  
 .ومهارة اتخاذ القرار لزيادة مستوي النض  المهني  اعرشادية
التددي تددم اعسددتفادة منهددا فدددي الباحثددة للدراسددات السددابقة الطالبددة ومددن خدد ل اسددتعراض       

تحديددددد أبعدددداد مقيدددداس النضدددد  المهنددددي ومقيدددداس مهددددارة إتخدددداذ القددددرار حسددددب مايتناسددددب مددددز 
ة مددن اليددالدراسددن الحبوكددذلك مقارنددة نتددائ  الدراسددات السددابقن  اليددةخصددائص عينددة الدراسددة الح

وذلددك ممددا .حيددث نقدداط التشددابن بينهمددا فددي مدددي و ددود ع  ددة ارتباطيددن بددين متحيددري الدراسددة
   .اعحصائية اليبة والمنه  المتبز والأسالييساعدنا في تعيين عينة الدرسة الح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 :الثانيالفصل 
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 تمهيد
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 :تمهيد
اسدددددتعدادات علميدددددة معيندددددة تمكندددددن مدددددن الن ددددداض والتفدددددوق فدددددي  ددددددرات و يمتلدددددك التلميدددددذ 

إلا أن ضدددع  النضددد  المهندددي للفدددرد  ,عندددد ممارسدددتن لمهنددة مددداأو  اختصدداص الدراسدددي معدددين
تحكم فدي المعلومدات وشدعوره بدالع ز يكمن فدي معاناتدن مدن نقدص القددرة علدا الاستمشداف والد

. الواحدد والمفاضدلة بينهمداختيار ية لضعفن فدي اختيدار عددة بددائل لإعن صياغة اختيارات وا ع
 .ومتابعتن لتحقي  أ دافن وتخطي العرا يل التي توا هن

فضدددع  الثقافدددة المهنيدددة لددددا المتعلمدددين و دددم علدددا أبدددواب الاختيدددار المهندددي يسدددتو ب 
وية تقدديم تربيدة مهنيدة لتدذليل الصدعوبات وتوصدي  المهدن ومدا تتطلبدن كدل علا المؤسسة الترب

مهنة من  درات ومهارات وتمكدنهم مدن تحديدد  ددراتهم الذاتيدة والعقليدة وميدولهم بشدكل لا يددعو 
 .إلا الشك وت نبهم بذلك المعاناة  راء خطأ اختيار المهنة وتابعاتها

مدددافي مدددن المعلومدددات حدددول سدددوق الشددددحل فالتربيدددة المهنيدددة تدددزود المتعلمدددين بالقددددر ال
ن م الدددذي يضدددفي إلدددا المهدددعلىوالمهدددن المختلفدددة فيدددن وح دددم العدددروض فيهدددا واع بدددال علدددا الدددت

دويدددة وتدددؤ لهم للعمدددل فيهدددا اليأن تشددد عهم إلدددا التو دددن إلدددا الاشدددتحال فدددي المهدددن أو .المطلوبدددة
إذ أنهددا  ,المسددتقبليبن دداض وفددت  م ددال اعبدددال فددي المهددن ذات الصددلة بم ددال تعلمهددم وأدائهددم 

المدرسدة والمؤسسدات التربويدة فد  يكفدي دور ... الأعمدال والمهدن عليهداتعرفهم بالأسس التي تبنى
للقيام بهذه المهمة في مرحلة الثانوية بل يتطلدب تقدديمها فدي مرحلدة ريداض الأطفدال دون سدن 

حواسدن و دراتدن  من خ ل إعطاء الطفل الحرية في طرض أسئلتن أثناء اللعب وتنمية ,سنوات 9
وميولددن بصددورة شدداملة مددن خدد ل إثددراء خبددرات الطفددل وحثددن علددا الاستمشدداف وتقددديم أ وبددة 
لتساؤلات من شأنها إثراء اللحة للطفل واعصحاء والسمز وتهذيب الأخ ق وغرس  يم وتطدوير 

ليددة ثددم تليهددا الخطددوة المهمددة عنددد التحا ددن بالمدرسددة و يامددن بوا بددات منز  ,مهددارات حركيددة لديددن
وتقديم أعمال مسرحية حول المهن ودعوة الأولياء للتحدث مدز الت ميدذ عدن و دائفهم المختلفدة 

وبعدددد ا تيددداز التلميدددذ للمرحلدددة الابتدائيدددة وانتقالدددن إلدددا مرحلدددة  ,وحا دددات الم تمدددز لهدددذه المهدددن
التددي تعتبددر فرصددة لامتشدداف  دراتددن وميولددن عددن طريدد  الم ح ددة والعمددل . م المتوسددطعلىالددت
بزيدددارة المؤسسدددة والتعدددرف بشدددكل مباشدددر علدددا المهدددن إلدددا غايدددة إنهائدددن  تدددن المرحلدددة  لددداعالف

و دددو  عليهدددام المتوسدددط والانتقدددال إلدددا المرحلدددة الثانويدددة التدددي يقبلعلىوالحصدددول علدددا شدددهادة الدددت
يمتلددك بعددض الميددولات المهنيددة التددي تددم صددقلها فددي المراحددل السددابقة مددز التعددرف علددا التو ددن 

فالتلميددذ  ,ن مددن خدد ل نتائ ددن التحصدديليةعلىددعلميددا نسددتدل أو  تو هددا أدبيددا الدراسددي سددواء كددان



 

22 
 

سددنة تتبلددور لديددن بعددض المفددا يم والتو هددات و ددد استبصددر  دراتددن وأدرك اسددتعداداتن  09بسددن 
إضافة إلا استع من عن بعض المهن والحرف التي تخل  لدين تو هدا وترسدم لدن  ددفا يسدعا 

 .لبلوغن وتحقيقن مستقب 
تلميذ وما يدرتبط بدن مدن مفدا يم مصداحبة كدالنمو يتض  لنا أ مية النض  المهني ل او ن

فددالقرار المهنددي  ددو  ددزء مددن عمليددة النمددو المهنددي التددي تسددعا إلددا  .المهنددي والقددرار المهنددي
فنضددوج المهنددي  ,تحقيدد  النضدد  المهنددي وتشددكيل بروفيددل مهنددي للتلميددذ يحدددد الهويددة المهنيددة

 ددن المهنددي نحددو الاختيددار المهنددي لديددن ومدددا اسددتعداده للتعامددل مددز للفددرد  ددو تعبيددر عددن التو 
مهنتددن و درتددن علددا الاختيددار المهنددي الددوا عي مددن خدد ل وعيددن بذاتددن والمهنددة ومتطلبددات اتخدداذ 

و ندا سديتم التطدرق إلدا مدا سدب  بالتفصديل مدن خد ل توضدي  مفهدوم . القرار المهني المناسدب
 .ومدا أ ميتن ,والن ريات المفسرة لن ,نيعلؤثرة النض  المهني وأبعاده والعوامل الم
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 :مفهوم النضج المهني -أولا
 :  تعريف النضج - 1

النضدد  بأنددن سددلوك ي هددر فددي الات ا ددات المهنيددة لدددا الفددرد و ددد حدددد  سكننريت عددرف
 :خمسة أبعاد للنض   ي

 .تخاذ القرارإة في ليستق عا -
 .اعنهماك في عملية الاختيار -
 .وضوض مفا يم عملية الاختيار -
 .ت اه نحو العملاع -
 .ختيار المهنيوعوامل التفضيل في اع -
 .نض  كحالة حاصلة من سيرورة النموال :pieron (0252)ويعرف  -
ة التدددددي يصدددددل فيهدددددا الفدددددرد إلدددددا النمدددددو علدددددا القددددددر lafon (0252 :)ويددددددل النضددددد  حسدددددب  

ويؤكدد كد  مدن البداحثين فدي تعدريفهم للنضد  .بمعنا حالدة الرشدد ,الفيزيولو ي والنفسي المامل
 (24 ,8112 ,تازولت).بأنن حالة نمو نفسي وفيزيولو ي مستمرة عبر الزمن

 :تعريف النضج المهني -8
ا مددن ن ريددة الارتقدداء المهنددي لسددوبر   و ددو مددا يفسددر  ,يعددد مفهومددا حددديثا نسددبيا ومسددتمدة

كمددا  ,عدددم وضددوحن وتباينددن بدداخت ف الخلفيددة الن ريددة لعلمدداء اعرشدداد والتو يددن المهنددي ورواده
. ن مدددن م دددا ره ونتائ دددنعلىددديعدددود عددددم وضدددوض المفهدددوم إلدددا كوندددن مفهومدددا افتراضددديا يسدددتدل 

 .أصحاب الات اه التطوري الذين  دموا تصورةا واضحا لنض  المهنيويعتبر 
 سدددتعداد الفدددرد للتعامدددل مدددز المهمددداتإ:أن النضددد  المهندددي يعندددي (:Super)سنننوبرفقدددد أمدددد    

 (42 ,8112 ,أبو سعد الهواري ).المهنية النمائية المناسبة لمرحلة العمرية
 :و د حدد سوبر عناصر يستدل من خ لها علا النض  المهني للفرد المتمثلة في

 .التخطيط -
 .الاستمشاف -
 .اتخاذ القرار -
 .الخاصة بعالم الشحلالمعلومات  -
 .المعلومات الخاصة بالتفضي ت المهنية -
 (801 ,شهبل). الوا عية -
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ومدن خد ل مدا سدب  يمكدن  ,أن النض  استعداد للمهدن حسدب المرحلدة العمريدة سوبرويرا  -
البعدد الأول والثداني علدا أسداس : تعري  النض  المهني حسدب سدوبر إلدا سدتة أبعداد أساسدية

أما الأبعاد الستة المتبقيدة فهدي خاصدية علدا أسداس المفداءات وتتمثدل  ,التطور في الات ا ات
 :  ذه الأبعاد في

 .التخطيط -
 .الاستمشاف -
 .اتخاذ القرار -
 .المعلومات الخاصة بعالم الشحل -
 .المعلومات الخاصة بالتفصي ت المهنية -
 .الوا عية -
رة متعدددة النضد  المهندي كسديرو legres & pematin (0222 :)وفدي  دذا الم دال يعدرف  -

 تتركب من عدة أبعاد تو ن السلوك وتسم  بتضاع  حركة المرا بة سواء علا مستوا الدذات
حيددث يؤكددد الباحثددان علددا تعدددد أبعدداد . المددؤثرات الخار يددة المفروضددة مددن طددرف المحدديطأو 

تة مددن خدد ل عمليددة التعددديل بددين ليالنضدد  ودور ددا فددي تو يددن سددلوكات الفددرد وا  هددار اسددتق 
مدا بدين  ريرا أن النض  خاصدية ت هدSillamy (0225 :)أما  ,الخار ية والداخليةالمؤثرات 

كددالتحكم فددي مفهددوم الددزمن وفددي ال ددروف )سددنة وتتددر م بامتسدداب  دددرات ومعلومددات  80و 02
كمددددا تسددددم   ددددذه الخاصددددية باتخدددداذ القددددرارات مسددددتقرة وفعالددددة للتو عددددات  ,...(المتعلقددددة بالمهنددددة
 (004 ,8112 ,قشي) .المستقبلية للفرد

 دو : أن النض  المهندي: يريان(Naido ,وانايد) Savichas) ,سافيكاس)أما الباحثان 
استعداد الفدرد لاتخداذ  درارات مهنيدة وا عيدة وم ئمدة لعمدره لاسدتثمار الفدرص المتاحدة وموا هدة 

تقدداء المهنددي المناسددب ر و نددا الباحثددان يعبددران عنددن بددالتمي  مددز مهددام اع ,الصددعوبات المحيطددة
 (01 ,8112 ,السواط).لمرحلة العمرية

خاصددددية علددددا أنددددن  ,ومددددن خدددد ل التعريفددددات السددددابقة يمكننددددا تعريدددد  النضدددد  المهنددددي
سيكولو ية  امة لبناء وتحقي  المشاريز المدرسية والمهنية والقدرة علا اتخاذ القرارات المهنيدة 

 .وتحقي  الن اض للتميفات المطلوبة بالنسبة لهذه المرحلة من النمو ووا عية الموافقة لسن الفرد
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 : النظريات المفسرة للنضج المهني -ثانيا
 هددددرت ن ريددددات التددددي تناولددددت مفهددددوم النضدددد  المهنددددي والاختيددددار المهنددددي مددددز بدايددددة 

 ,سنننوبر)الخمسدددينات وأسدددهمت بشدددكل كبيدددر فدددي حركدددة التو يدددن المهندددي ومدددن تلدددك الن ريدددات 
Super),  ن رية( جينزبر, Ginzberg),  ون ريدة(آنارو, Anne Roue )،  ثدم توالدت الأبحداث

( Holland,هولاننننند)و هددددور ن ريددددات أخددددرا مثددددل ن ريددددة  ,حددددول الا تمددددام بالتو يددددن المهنددددي
حيدث  ,(Social-learning ,باندورا)ون رية التعلم الا تمداعي ( Taedman ,تايدمان)ون رية 

مراحددل النمددو والمهددام : كددان لهددذه الن ريددات دور كبيددر فددي تطددوير بددرام  التو يددن المهنددي مثددل
المهنيدة المناسدبة لمدل نمدط  وأنماط الشخصية والبيئدة ,المرتبطة بالانتقال من مرحلة إلا أخرا 

 .وطريقة التعلم وامتساب المهارات حسب كل مرحلةصنز القرار  وألياتوطرق 
 (:Super therory, 1976)نظرية سوبر 
ن ريدة فدي اعرشداد المهندي والتدي أسدما ا ن ريدة  أسدسSuper (0201 ),رسنوبدونالدد 

والتددي تأخددذ فددي اعتبار ددا تطددور الا تمامددات  ,(Vocation Deveopment)النمددو المهنددي 
المهنية بالنسبة للفدرد فدي المسدتويات العموميدة المختلفدة وتشدرض  دذه الن ريدة العوامدل التدي 

وسوبر واحد من كبار الأخصدائيين النفسديين . من خ لها تتمون إمكانيات الفرد وا تماماتن
اب ذائددددز الصدددديت بعنددددوان المختصددددين فددددي علددددم الددددنفس المهنددددي والقيدددداس النفسددددي ولددددن كتدددد

 (252 ,8112 ,أبو حماد) .استخدام الاختبارات النفسية في الم ال المهني
مدددن أ دددم الشخصددديات التدددي تناولدددت موضدددول النضددد  المهندددي و دددد بندددا  سنننوبر ويعتبدددر

ويشدددير سدددوبر فدددي  ,سددديكولو ية الفدددروق الفرديدددة ومفهدددوم الدددذات: ن ريتدددن علدددا أساسدددين  مدددا
بأن التطاب  بين صورة الذات والتصورات المهنية  و الذي يحددد الاختيدار والتميد  ( 0292)

 ,مددواطن ,أب ,زوج ,تلميددذ ,طفددل) الأفددراد يلعبددون عدددة أدواربددأن  ,0252ويوضدد  فددي سددنة 
فكلمدا ن د   ,(مكدان العمدل ,المديندة ,الحدي ,البيدت)متنوعدة العلا خشبة المسرض ....( مريض

حيددث أمددد علددا النمددو  ,ن تحمددل المسددؤولية أدوار أخددرا يددعلالفددرد فددي أداء أدوار مختلفددة سددهل 
ففي كل مرحلة مهام ي ب علا الفدرد . ت ن نحو الوا ز والتخصصيزداد في التعقيد و يالمهني 

ا إن از ددا وتسددم   ددذه المهددام التطوريددة بامتسدداب الدددليل السددلوكي المددافي الددذي يؤ ددل الفددرد إلدد
فحسب ن ريدة سدوبر النمدو  دو عمليدة  (.005 ,8112قشي, ) .الحصول علا مكافئة الم تمز

مستمرة طوال حياة الفرد تتضمن عوامل نفسية ا تصادية ا تماعية و سمية تتفاعدل لتدؤثر فدي 
                                                                   .مهنة الفرد
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ن ريدددة  عليهدددا م موعدددة مدددن الأسدددس التدددي تقدددوم( 0222) والعنننزةعبننند الهنننادي ويدددرا 
 :و ي كما يلي.سوبر

 :مفهوم الذات -0-0
يعتبددر مددن العناصددر الأساسددية لن ريددة سددوبر حيددث يتطددور مفهددوم الددذات المهنددي مددن 

والم ح ددات فددي العمددل والتو يهددات العمددل مددن المبددار وبيئددة  ,خدد ل النمددو ال سددمي والنفسددي
العمددل والخبددرات العامددة تددزوده بددالوعي عددن عددالم الشددحل وتسددا م فددي حدددوث تطددورات مهنيددة 

فتشددكل مفهددوم الددذات يتطلددب مددن الفددرد معرفددة ذاتددن كفددرد متميددز عددن غيددره مددز إدرامددن  ,ذاتيددة
حيددر غيددر ثابددت فهددو حاصددل نتي ددة نمددو فمفهددوم الددذات مت ,لتشددابن الحاصددل بينددن وبددين غيددره

فالددذات المهنيددة تتطددور بددنفس . وتطددور الفددرد العقلددي وال سددمي والنفسددي والتفاعددل مددز ا خددرين
 .ة طرق مهنيا وأماديمياعدفالنض  ي هر عندما يختبر الفرد نفسن ب ,الطريقة

 :الفروق الفردية -0-8
عددددة و دددائ  وذكدددر بدددأن حسدددب سدددوبر أي فدددرد لديدددن القددددرة علدددا الن ددداض والرضدددا فدددي   

فددالفرد يكددون . الأ ددران يو ددد بيددنهم تفدداوت فددي المفايددات للو ددائ  بندداء علددا ميددولهم و دددراتهم
 (55 ,8100 ,الغريزي ).أمثر كفاءة في و يفتن عندما تتطاب  مز ميلن و درتن

 :علم النفس النمو -0-2
ا إليهددد فدددي علدددم نفدددس حيدددث ذكدددرت أن الحيددداة يمكدددن أن ين دددر  (Buhler)كتبدددت بدددو لر
ممدددا  علدددن يتدددأثر بهدددا و ددداده لقدددول أن طريقدددة الفدددرد فدددي التوافددد   دددي  ,ةاليدددكتتدددابز لمراحدددل المتت

فحسددب الن ريددة . يمكددن أن تسدداعده علددا التنبددؤ فددي مراحددل لاحقددة ,مرحلددة مددن مراحددل الحيدداة
يددتم عبدددر خمددس مراحدددل ( المهندددي خصوصددا)فدددمن نمددو وتطدددور مفهددوم الددذات  لسننوبر النمائيددة

 :ل حياة الفرد و يتتمثل لتشمل ك
  مرحلة النموGrouth)() 05من الولادة حتى سن:) 

المهددام النمائيدة أثندداء مرحلددة و . حيدث يتماثددل الشددخص مدز ا خددرين ,ينمدو مفهددوم الددذات
النمو تشتمل علا امتساب الفهم الذاتي والحصدول علدا فهدم عدام عدن عدالم الأعمدال ولمرحلدة 

 :النمو ث ث مراحل فرعية
 :مرحلة الخيال - أ

ة المتعدددة فيمدا ملىدسنوات وتنطوي علا  يدام الطفدل بلعدب الأدوار الح05-3تحدث من     
 .يتعل  بعالم الأعمال
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 :مرحلة الاهتمام - ب
 .تأثر علا الطموحات المهنية  

 :مرحلة القدرة  - ت
سدددنة وتتميدددز بدددالن رة الوا عيدددة لعدددالم الأعمدددال حيدددث يصدددب   03-01تحددددث مدددن سدددن  

 .الأفراد علا معرفة ودراسة لقدراتهم ومتطلبات الو يفية
  مرحلة الاستكشاف(Exploration) ( سنة 85إلى  00من:) 

ار يد ذه الفترة  ي فترة الفحص الذاتي في ع  تها بعالم الأعمدال ويبددأ الفدرد فدي الاخت
بالمشددداركة فدددي الأعمدددال لددددبعض الو دددت التدددي تسددداعد علدددا البلدددورة والتحديددددد المباشدددر للعمدددل 

 :والتطبي  للتفضيل المهني وأيضا  ذه المرحلة تنطوي علا ث ث مراحل فرعية
 :مرحلة المؤقتة - أ

 .سنة وتنطوي علا تحديد م الات العمل المناسبة 05 -00تمتد من سن 
 :مرحلة الانتقال  - ب
مي مهني خاص يدرتبط بم دال علىسنة وفيها ين م الفرد إلا تدريب ت 80 -02تبدأ من   

 .العمل ويدخل مباشرة إلا سوق الشحل
 :مرحلة المحاولة  - ت
سدنة ويبددأ الفدرد عدادة أول و يفدة و دو يكدون التدزام مؤ دت لأن  83-88تتراوض ما بين   

 (552 ,8100 ,الشريفين;سعد ) .ار المهني مناسبا أم لايالشخص يقرر ما إذا كان الاخت
  مرحلة التأسيس(Estabislment()سنة 55إلى 80من:) 

تددن المرحلددة الرئيسددية تسددما أيضددا باعن ددداز ويكددون الأفددراد  ددد حددددوا م ددال العمدددل ا 
 (54 ,8100 ,يزي عز ال) .ويلتزمون بن لفترة طويلة ,المناسب

  مرحلة الاستمرار(Maintenance() سنة 55إلى  50من :) 
الفددرد بالأمددان والخبددرة ويحدداول الحفددال علددا الحالددة كمتخصددص  تددن المرحلددة يسددتمتزا 

 .فالمهنة النمائية الرئيسية  ي الحفال علا الحالة التي تم ان از ا ,منت 
 

  مرحلة الانحدار(Disengagement () سنة فما فوق  55من:) 
وفيهددا يقددوم الفددرد بتهيئددة نفسددن للتقاعددد وتنحصددر المهددارات والقدددرات ال سددمية والعقليددة   

 :مرحلتان أوليتان  ما
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 :مرحلة الانحصار - أ
 .عاما و و الو ت الذي يبدأ فين للتهييء للتقاعد 90-95و ي تباطاء يحدث في سن 

 :مرحلة التقاعد  - ب
يتو دد  عنددن أو  فددي العمددل لددبعض الو ددت مربعددد ذلددك ويسددتأو  عامددا 90تبدددأ مددن سددن 

إلددا ن ريتددن علددا أنهددا مددنه  ( 0225 ,8558) سننوبرويشددير . ويكددرس و تددن للمتعددة والتسددلية
 :حيث يرا أنها تمر بخمس مراحل و ي ,الحياة للتنمية المهنية امد
 (:Grystalization Stage)مرحلة البلورة  -

سددنة و نددا يقددوم الفددرد بتمددوين الأفكددار عددن العمددل المناسددب  02 -03وتمتددد مددن عمددر 
ويطددور مفهددوم الددذات المهنيددة وتحديددد أ دافددن مددن خدد ل الددوعي بقدراتددن وميولددن و يمددن كمددا يددتم 

 .التخطيط لمهنتن المفضلة
 (:Speceication stage)مرحلة التحديد والتخصص  -
وينتقدددل فيهدددا الفدددرد مدددن الخيدددار المهندددي العدددام المؤ دددت وغيدددر  80-02وتمتدددد مدددن عمدددر   

 .ويتخذ الخطوات الضرورية لتنفيذ وتحقي   ذا القرار ,المحدد إلا الخيار الخاص المحدد
 (:Lmplementation Stage)مرحلة التنفيذ  -

م والتدددريب الدد زم للمهنددة والدددخول فددي علىويددتم فيهددا الانتهدداء مددن الددت 83-80تمتددد مددن 
 .العمل المهني وتنفيذ القرارات المهنية المتخذة من الفردم ال 

 (:Stabilication Stage)مرحلة الثبات والاستقرار  -
وتخددتص بثبددات فددي العمددل واسددتعمال الفددرد لموا بددن وم ئمددة  ,سددنة 10-80تمتددد مددن   

 .القرار المهني و نا ي هر التحيير في المستوا المهني مز ثبات المهنة
 (:Consolidaion stage) مرحلة الاندماج-

وتعتبر فترة تأسيس المهنة من خ ل تقدم الفرد فدي المهندة  ,سنة فما فوق  10تمتد من 
وتقدمدن فيهدا وتشدعر  ,والخبرة والأ دمية ويتأ لم الفرد في مهنة ويتقنها مز نتي ة امتسابن للخبدرة

هندددي النمدددائي ومنه دددن كثيدددرا فدددي اعرشددداد الم سنننوبركتدددب . الفددرد فيهدددا بدددالأمن والراحدددة النفسدددية
نمائي كما وصفن بأنن ي مز بين العملية النمائية لمراحل الحياة ومز منه  معدل مدن السدمات 

دخدددال مفهدددوم  ويقدددر بدددأن حا دددات الفدددرد تختلددد  حسدددب المرحلدددة " مراحدددل الحيددداة " والعوامدددل وا 
ومثال علا ذلك شاب في السنوات الثانوية المبكرة ستمون ا تمامات وحا ات مهنيدة  .النمائية

كمددا أن ك  مددا  ددد يكددون سددابقا عددن أ رانددن الددذين فددي  ,سددنة 80مختلفددة عددن عمددر رخددر عمددره 
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حيدددث يدددرا أن فكدددرة المقارندددة مدددز  ,فيمدددا يخدددص التخطددديط والتنفيدددذ خطدددط النمدددو المهندددي نسدددن
 والشدكل, (Osipow, 1983).رسنوبمفهوم النض  المهني عند  ماعة الأ ران أدا إلا تطوير 

 يوض  مراحل النمو عند سوبرالتالي 
 (0)الشكل 
 

 
 

 مراحل التطور للفرد ومكونات هذه المراحل عند سوبر(: 0)شكل
 (08, 8100,العزيزي :) المصدر

 (:Holland)نظرية هولاند  -8
وتعتبدر مدن الات داه الشخصدي فدي ن ريدات النمدو "  جنون هولانند" صور  ذه الن رية 

وتعتمدد  دذه  ,المهني و د ركز علا السدمات الشخصدية وأثر دا فدي عمليدة اتخداذ القدرار المهندي
و ناك أربدز . تفاعل بين الفرد والبيئة –الفرد  –البيئة  :الن رية علا ث ث محاور أساسية  ي

 :افتراضات تمثل الأساس لن رية  ولاند و ي
 .يتميز الناس بنول واحد من ستة أنوال للشخصية .0
 . ناك ستة أنوال من البيئة تتطاب  مز ستة أنوال من الشخصية .8
يسددعا الندداس فددي طلددب بيئددات العمددل التددي يمكددنهم مددن اسددتخدام مهدداراتهم والتعبيددر عددن  .1

 . يمهم والدخول في أدوار مقبولة

 الذات

 دور مفهوم الذات

 مرحلة التطور

 الممارسات المهنية

 عوامل إجتماعية

 العمالة                    الأصدقاء                                  

 المجتمع الكبير          الأسرة المدرسة 

 الإقتصاد                المجتمع الصغير

 قاعدة

 عوامل شحصية

 القدرات                الأهتمامات

 الإستعدادات           القيم

 الذكاء                  الحاجات

 قاعدة

 دور مفهوم الذات 

 مرحلة التطور

 الإنجازات وتحقيق الذات
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 (501 ,8100 ,يفينالشر سعد و ).التفاعل بين البيئة والشخصية يحدد السلوك .5
 ":حسب نظرية هولاند " أنماط الشخصية الستة  -8-0

 : وتقوم  ذه الن رية علا أساس تقييم الشخصية إلا ستة أنماط  ي
 (:Realistic Type)النمط الواقعي  -

فهددو يفضددل النشدداط الددذي  ,حقيقيددا للحيدداة , ددم الأفددراد الوا عيددون يأخددذون منه ددا منطقيددا
: ويفضدل التعامدل مدز أشدياء محدددة مثدل ,ويتسم بالتناس  الحركدي ,عدوانية ,يتطلب  وة بدنية
 .اليدويةمال الميكانيكية والحرف والأعمال يكره الم ردات ويميل إلا الأع ,ا لات والأدوات

 (:lnvestigative type)" المفكر " النمط المعرفي  -
والتددروي فيهددا ويحدداول  ددم أفددراد يسددتخدمون المددنه  البحثددي التحليلددي لحددل المشددك ت   

ا ويميدل للصدعوبة والتحددي والتفكيدر الم درد ويميدل إلدا الد دة  دائما أن يفهم العالم المحيط  يدة
ة ملىددوعددادة  ددذا الشددخص تنقصددن مهددارات القيددادة والأعمددال المث. والمنه يددة والشددحوف بالمعرفددة

 .اعنسانياتأو  تالرياضيا ,العلوم: بالنسبة لن  و البحث العلمي في م الات متنوعة مثل
 (:Social type)النمط الاجتماعي  -
حيددددث تبددددرز مهاراتددددن  , ددددذا الددددنمط يميلددددون إلددددا الا تماعيددددة والتعدددداون وتو يددددن الندددداس  

ومددن الأعمددال . اليددةالا تماعيددة واللحويددة وينفددر مددن الأعمددال المتعلقددة بددا لات والأعمددال المث
 .أخصائي النفسيأو  الا تماعي التي تناسب نمط شخصيتن  ي أعمال التدريس واعشراف

 (:Artist Type) النمط الفني -
ويعدال ون مدا  ,يميلدون إلدا العزلدة ,ون لىاسدتقإ ,تلقدائيون  ,مبددعون  , م أفراد حساسون 

بالنسدددبة لهدددذا  اليدددة والأعمدددال المث ,يتعرضددون لدددن مدددن مسدددائل مددن رؤيدددة ذاتيدددة تعبيدددر شخصددي
وتنقصدددن فدددي الحالدددب  ,الموسددديقا ,الرسدددم ,الشدددعر ,الأدب: النمدددوذج مدددن الأعمدددال الفنيدددة مثدددل

 .المهارات المتابية والحسابية
 (:Enterprising Type) النمط المغامر -

لهدددم ميدددل للعمدددل والنشددداطات التدددي . يتبندددون منه دددا عددددوانيا انبسددداطيا لحدددل المشدددك ت
يتسدددمون  ,ةاليدددتتطلدددب مهدددارات القيدددادة والمبدددادرة والسددديطرة والتدددأثير علدددا ا خدددرين والمكاندددة الع

بالثقددة بدددالنفس والحيويدددة والطمددوض والاسدددتبداد والأعمدددال التدددي تددوائمهم فدددي المحامددداة والع  دددات 
 (25 ,0520 ,الزهراني ; 550, 555 ,8101 ,حاتة ربيعش).العامة
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أن  ندددداك  وانددددب بددددين البيئددددات السددددتة ومددددا يقابلهددددا مددددن أنددددوال أنمدددداط  "هولاننننند"ويددددرا       
ونفس الشديء الأشدخاص  ,الشخصية وأن البيئة ت ذب الذين لديهم خصائص تماثل متطلباتها

ولهذا فمن الموائمة بين الأشخاص والبيئة تدؤدي  ,يميلون إلا تماثل مز خصائصهم الشخصية
 .مددددن معرفتددددن لأنددددوال الشخصددددية والنمدددداذج البيئيددددة إلددددا نتددددائ  يسددددتطيز الفددددرد تو عهددددا وتفهمهددددا

 :يقدم  ولاند أربعة مفاتي  رئيسية  ي (25 ,0520 ,الزهراني ;282 ,0222 ,المشعان)
 (:Consisttncy)الاتساق أو  الإتقان .0
مبددأ الاتسدداق ينطبد  علددا كدل مددن نمدوذج الشخصددية ونمدوذج الم تمددز و نداك أنمدداط      

مددز الددنمط الا تمدداعي أمثددر مددا يتفدد  مددز نمددط  ,نمددط الفنددان يتفدد تتفدد  مددز أنمدداط أخددرا مددث  
 .الت اري أو  العلمي

 (:Dufferemtiation)التمايز  .8
البيئددات أو  بمعنددا أن  ددؤلاء الأفددراد pure يددةالبيئددات تمددون نقأو  بعددض أنمدداط الأفددراد

 رخدرينتشبن في الحالب نمط واحدد ولا تبددي تشدابها مدز الأنمداط الأخدرا بينمدا يو دد أشدخاص 
البيئددات أو  أي  ندداك أنمدداط نقيددة مددن الأفددراد) ,بيئددات أخددرا تبدددي تشددابها مددز بيئددات أخددرا أو 

حافدة علدا أو  أما النمط من الأفراد والبيئات التدي تتندول(.وأنماط غير نقية من الأفراد والبيئات
در ددة و الاخددت ف فددي إذا معنددا التمددايز  دد. عامدداأو  الأنمدداط السددتة فمنددن يعتبددر نمطددا موزعددا

 .نتساب إلا نمط بعيدالنقاء في اع
 (:Congruence) التطابق .2

إن الأنمدداط المتنوعددة للشخصددية تتطلددب بيئددات متنوعددة ويحدددث التطدداب  عندددما يتوا ددد 
ويحددث علدا  ,(مث  توا د الفنان في بيئة فنيدة. )الأفراد في بيئات تتف  مز أنماط شخصياتها

مدث  يتوا دد الفندان )ألا تطاب  عندما يتوا دد الأفدراد فدي بيئدات لا تتفد  مدز أنمداط شخصدياتها 
التطددداب  يكدددون  ,وذلدددك لأن الأفدددراد يزد دددرون فدددي البيئدددة التدددي تتفددد  معهدددم ,(فدددي بيئدددة تقليديدددة

مكدن أو ي)ويتلدو ذلدك فدي در دة التطداب  . عندما يتوا د شخص وا عدي فدي بيئدة وا عيدة ,كام 
مدث  عنددما يتوا دد  ,تسميتن التطاب  ال زئدي عنددما يكدون نمدط الشخصدية م داورةا لدنمط البيئدة

أو  أمدا أدندا الأمدور .يتوا دد شدخص ت داري فدي بيئدة علميدةأو  شخص وا عي في بيئة علميدة
لتددي تمددث ن فيكددون عندددما يكددون ثمددة تضدداد بددين النقطتددين ا ,مددا يمكددن تسددميتن انعدددام التطدداب 

فالتطداب   دو توا دد الأفدراد وعليدن  (.كدأن يو دد الفندان فدي بيئدة تقليديدة).صية والبيئةنمط الشخ



 

32 
 

فددددي بيئددددات تتفددددد  مددددز شخصددددياتهم وال تطددددداب   ددددو توا دددددد الأفددددراد فددددي بيئدددددات لا تتفدددد  مدددددز 
 .شخصياتهم وتتضاد

 (:Calculus) الحساب .5
ترتيبها طبقدا للشدكل يرا  ولاند أن الع  ات بين أنماط الشخصية وأنماط البيئية يمكن 

السداسدددي علدددا أسددداس أن المسدددافات بدددين الشخصددديات والبيئدددات تتناسدددب عكسددديا مدددز الع  دددة 
أي كلمددا بعدددت المسددافة بددين نمدداذج الشخصدديات والبيئددات كلمددا كددان ذلددك دلددي  علددا )بينهمددا 

 نموذج  ولانديوض  التالي الشكل و  (205 ,8112 ,أبو حماد).تدني الع  ة بينهما

 
   
 
 
 

 
 

 (554, 555, 8101, شحاته)المصدر نموذج هولاند(: 18)الشكل 
أن النمدو المهندي غيدر سدليم يكدون نتي دة لأحدد الأسدباب الخمسدة  هولاندحسب نمدوذج 

 :لااو ي كالت
دراك  يد لذّات -  .نقص الخبرات المافية لامتساب الميول وكفاءات محددة وا 
 .ومعرفتهاخبرات غير كافية للتعلم عن بيئات العمل  -
الخصددددائص الشخصددددية أو  المفدددداءاتأو  و ددددود خبددددرات غامضددددة ومتنا ضددددة عددددن الميددددول -

 .ومعلومات غامضة عن بيئة العمل
عدددم معرفددة الددذات لتر مددة الخصددائص الشخصددية إلددا فددرص و يفيددة كددل  تددن الأسددباب  -

ومحاولة منا شة  دذه الأسدباب مدن شدأنن . ت عل الفرد غير  ادر علا اتخاذ  رارات مهنية
 (00 ,8100 ,العزيزي ).ساعدتهم علا معرفة سبب عدم القدرة علا اتخاذ  رار مهنيم

"   I-P-H" ومددن خدد ل تحديددد الأسددباب الخمسددة  ددام  ولانددد بمعددداد اختبددار الشخصددية 

(Ihventorye Fhollahdper Sohality ) و ددددو اختبددددار يمكددددن طالددددب العمددددل مددددن ت دددداوز
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ومددن الم ددالات ...الددذي يدم ددن فددي سددوق العمددلالصددعوبات الاندددماج وتحديددد مسدداره المهنددي 
 :الذي يتضمنها  ذا الاختبار مايلي

 .تمثل الشخص لذاتن -
 .thevaluesaflife ومبادئن علياتعبيره عن مثلن ال -
 .لشخصيات مشهورة Identificationا ين تم -

ينفدددر منهدددا والأنشدددطة المفضدددلة أو  إضدددافة إلدددا الاختصاصدددات الدراسدددية التدددي يحبهدددا
ونشددداطاتن أو دددات فراغدددن وتقيددديم القددددرات التدددي اسدددتعملها فدددي الماضدددي . المفددداءة لديدددنوميدددادين 

 (000 ,8112,قشي). مرا قتنأو  والتعبير عن ميولاتن والاختبارات المهنية خ ل طفولتن
في الولايات المتحدة  0202ن ريتن في اعرشاد النفسي عام  Hollond هولاندنشر  

الع  ة المو ودة من الخصائص علا  ول المهنية وركزالأمريكية وأعد مقياس لقياس المي
وكلما  ,حيث يفترض أن كل فرد يشبن نمط من أنماط الشخصية ,الشخصية والميول المهنية

 ,فاتن تتطاب  مز أنماط الستة لهولاندكلما كانت تصر  ,زاد التشابن بين الفرد وشخصيتن
 .ويمكن  ياس نمط البيئة عن طري  خصائص الأفراد الذين يعيشون في البيئة

تهدف لمساعدة الطالب  ,ويمكن القول أن استخدامات  تن الن رية في التو ين المهني    
 في إي اد بيئة مناسبة لن حسب الأنماط التي صاغها  ولاند للعمل علا استمشاف البيئة

فأخصائي التو ين المهني يساعد م في عملية تمايز . المتطابقة مز نمط شخصية الطالب
 .ليمالأنماط المهنية وزيادة معرفتهم بميولهم و دراتهم حتا يصلوا إلا القرار المهني الس

 (:Ginzberg therory)نظرية جينزبر   -2
أول من تناول مفهوم الاختيار المهني من  من ور  ,Ginzberg (0200)يعتبر 

تطوره واعتبره سيرورة نمو متعا بة ينتقل فيها الفرد من الخيال إلا الت ربة والوا عية وتنتهي 
 .بن إلا تحديد مساره ونمط حياتن المهنية

 (:(Ginzbergمبادئ نظرية جينزبر   -0
Legres & Pemartion (0222 ) كمدا يشدير لهدا Ginzbergوتتمثل أ م مبداد  ن ريدة     

 :فيما يلي
 .الاختيار المهني سيرورة التي تمتد طوال فترة المرا قة -
ويتحددددد اختيدددار مهندددة مدددا بدددالقرارات . رتداديدددةإر  دددذه السددديرورة إلدددا حدددد كبيدددر غيدددر تعتبددد -

 .السابقة
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تهدف  ذه السيرورة إلا التوفيد  بدين حا دات الفدرد وارغامدات المحديط الخدار ي ولاختيدار  -
البدددداحثون مثدددددل  إليدددددن المهنددددي ندددددات  عددددن ميكانزمدددددات شددددعورية و دددددذا عكددددس مدددددا توصددددل 

(AnnRoe  .Holland ) الددددذين ركددددزوا كثيددددرا علددددا التحليددددل النفسددددي فددددي تفسددددير م لسددددلوك
 ,تارزولت). الاختيار إذ يرون أن الميول والتفضي ت المهنية تر ز إلا عوامل لا شدعورية

8112, 82-21) 
تصددوره للنضدد  المهنددي ومددا يتعلدد  بهددذا الأخيددر مددن خدد ل تعرفددن  جينزبننر و ددد أبددرز 

 :لأ م المراحل المحددة لن والتي يستو ز ا فيمايلي
 Fantacyمرحلة الخيال  - أ
 Tentative Stageمرحلة الت ريب   - ب
 (021 ,082 ,8110 ,الداهري ) Realistic Stageالمرحلة الوا عية   - ت
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 ,بلعابننند عبننند القنننادر)يوضددد  مراحدددل النمدددو المهندددي عندددد  ينزبدددرغ التدددالي  وال ددددول
8105, 250.258) 

 مراحل النمو المهني عند جينزبر (: 10)جدول 
 المهام الأساسية ودور المهام المبادئ الأساسية السنوات مرحلة النمو

 اليةالفترة الخي
3-05 

 سنوات

مبددددددددأ اللدددددددذة عدددددددن طريددددددد  ممارسدددددددة 
وكأن الطفدل يحضدر لمهندة  ,الألعاب
 .معينة

لا يفكدددددددر بممكانياتدددددددن و دراتدددددددن و دددددددل 
 .تسم  لن بالالتحاق بالمهنة

 .لعب الطفل دافز للنمو المهني
 .التمثيل والا تداء با خرين أثناء اللعب

 .و دراتن و يمنتعرف تدري ي علا متطلبات العمل وميولن  02-00 الفترة الت ريبية
 البدء بتحديد وحصر الاختيار يدرك ما يحب وما يكره سنة 08-00 مرحلة الميل

 مرحلة القدرة
08-03 

 سنة

يددددرك أن الا تمدددام بالنشددداط وحدددده لا 
 .يكفي

يقددددديم  دراتدددددن بتأديتدددددن للأعمدددددال التدددددي 
 يحبها

ي هدددددددر تمدددددددث  بددددددد خرين غيدددددددر الوالددددددددين 
 (يقل ارتباطن بوالده)كالأصد اء 

 سنة09-0القيم  القيم مرحلة
تددددخل القددديم عمليدددة الاختيدددار وتسدددود 

 .علا الا تمامات والقدرات
يعرف المكدان المناسدب لاسدتح ل  دراتدن 

 .ومهاراتن

 مرحلة الانتقال
05-02 

 سنة
 

ة وبشددكل بددارز لىيصددب  أمثددر اسددتقإ
 .في اختيار العمل الذي يريد

 .موا بن ومهاراتن
 ,يبحدددث عدددن الم دددا ر الخار يدددة للعمدددل

 .كالراتب والحوافز التش يعية
ينطلدد  الاختيددار مددن التنسددي  بددين العوامددل الوا عيددة والعوامددل الشخصددية وتشددمل  سنة80-02 الفترة الوا عية

 :ث ث مراحل
 02-02مرحلة 
 سنة

ينطلدددد  مددددن اللددددذة والحيدددداة ومصددددلحة 
 .الم تمز و يمن الشخصية

 .امتساب خبرات أمثر
 نشدداطينيحتداج لاختيدار نشداط واحدد مدن 

 .اإليه يميل : ث ثةأو 
يحتدداج للتقليددل مددن ضددحط الو ددت بسددبب 

 .ضحط الدراسة
مرحلدددددددددددة البلدددددددددددورة 

 سنة 85-80
 يصددب  أ ددرب إلددا تحديددد التخصددص

 .العمل الذي يناسبنأو 
 يحتاج إلا تحديد اختياره بد ة

مرحلددددددددة التحديددددددددد 
-80والتخصص 

 سنة88

 .المهنة الالتزام بنمط حياة .الالتزام بتحقي  عمل معين

 (85, 80 ,8108 ,الصبحي) :المصدر
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أشدار لمرحلدة مدن مراحدل  Ginzbergتنطل  كل ن رية من ا تمامات وو هات ن در فن دد 
حيددث أن  ,سددنة( 88-80)النمددو المهنددي لدددا الفددرد ومنهددا مرحلددة تحديددد والتخصددص مددن 

 جينزبننر وأشددار . بددنمط حيدداة المهنددةأو  الفددرد فددي  ددذه المرحلددة يلتددزم بتحقيدد  عمددل معددين
( Realisitic stage)مرحلدة اتخداذ القدرار تقدز تحدت المرحلدة الثالثدة و دي المرحلدة الوا عيدة 

 .وأي أن مدددا يتخدددذه الفدددرد مدددن  دددرارات تتعلددد  بالمهندددة تدددأتي لتلبيدددة وا دددز معدددين فدددي حياتدددن
 (85 ,0522 ,الصبحي)
 (:AnnRoeo thery)ن رو آنظرية  -5

المهنددددي علددددا أسدددداس الع  ددددة بددددين  فددددي اعرشدددداد( AnnRoe) آن روتقددددوم ن ريددددة 
وبددين عوامددل  ,خبددرات الشخصددية فددي طفولتددن المبكددرة وات ا اتددن و دراتددن وميولددن مددن  هددة

و دددد  هدددرت  دددذه  .ار المهندددي للفدددرد مدددن  هدددة أخدددرا يدددالشخصدددية التدددي تدددؤثر علدددا الاخت
 ,أبنننو حمننناد).وبقيدددت مدددؤثرة علدددا علدددم الدددنفس المهندددي حتدددا ا ن 0205الن ريدددة فدددي عدددام 

8112, 204). 
باعضافة إلا ذلدك فدمن ن ريتهدا تشدير إلدا أن النداس يمكدنهم إشدبال كدل الحا دات 

فددي . ولماسننالمرتبطددة بسلسددلة الحا ددات عنددد  ,الأساسددية والحا ددات ذات الترتيددب الأعلددا
 ,وتقددددير الدددذات ,الحا دددات للأمدددن والحدددب والانتمددداء ,الحا دددات ال سددددية: حيددداتهم المهنيدددة

وتحقيددد  الدددذات وكثيدددر مدددن الن ريدددات الأخدددرا تعتدددرف بأ ميدددة الحا دددات النفسدددية وتعتدددرف 
(Osipow, 1983) ا رن رو وتحددد روي إليهد  تكمدا أشدار  ,بدأثر الخبدرات الطفولدة المبكدرة
أن تعددزز اشددبال الحا ددات  هددالددد الطفددل يمكناث ثددة أنددوال مددن الع  ددات بددين الو (: 0209)

 (Osipow, 1996). وفيما يلي يتم استعراض لهذه الع  ات ,في مهنة معينة
  :الوالدان اللذان يتصفان بالرعاية الرائدة-0

تلبيددددة الطلبددددات المفرطددددة يمددددي ن إلددددا اشددددبال الحا ددددات الوالدددددان الددددذان يقومددددان ب
 ددذان . إلا أنهمددا أ ددل مددث  عشددبال الحا ددات النفسددية مثددل الحددب وتقدددير الددذات ,ال سددمية

ن دددرةا لأن إشدددبال الحا دددات النفسدددية يتو ددد  . الوالددددان يعدددززان الاعتماديدددة داخدددل أطفالهمدددا
يكبددددر الأطفددددال ذات و  ,ايددددعلددددا انخددددراط الأطفددددال فددددي السددددلوكيات المرغددددوب فيهددددا ا تماع

 .مثل السياسيات ,الو ا ة
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 :ن الرافضانالوالدا-8
يرفضدونهم ولددا أطفالهمدا حا دات كثيدرة لدم أو   ذان الوالدان إما يمهد ن الأطفدال  

ولدددذا  دددد  ,ولا يثقدددون فدددي ا خدددرين ,و دددد يصدددب   دددؤلاء الأطفدددال متشدددككون . يدددتم إشدددباعها
يختددددارون مهامددددا يددددتم فيهددددا إشددددبال حا دددداتهم فددددي أنشددددطة تنطددددوي علددددا العمددددل مددددز أشددددياء 

 .كالحاسوب وليس الناس
 :الوالدان المتقبلان-2

حيددث ينخرطددان فددي حددب غيددر مشددروط لددذا يددتم  ,يتقبددل الوالدددان الأطفددال ويحبددونهم
وينهيدان الشدعور بالاسدتق ل والذاتيدة  ,إشبال الحا دات ذات الترتيدب الأعلدا لددا الأطفدال

 .لدا الأطفال أثناء نمو م
نهم  دددد يختدددارون فدددم ,ن دددرةا لأن  دددؤلاء الأطفدددال لا يشدددعرون بدددالأمن والرضدددا عدددن أنفسدددهم

 .حيث يساعدون ا خرين علا تحقي  ذواتهم ,الطب ,و ائ  مثل التدريس
ت ريبيددا ن ددرةا لطبيعددة الشخصددية للمفددا يم ( AnnRoe)مددن الصددعب اختبددار ن ريددة 

ومدن ثدم فدمن  نداك حا دة إلدا إعدادة تعدديل ( Osipow, 1990) ,الن ريدة عليهدا التدي تقدوم
لددا مزيددد مددن البحددوث الت ريبيددة عددن مبادئهددا كانددت أول ( AnnRoe)حيددث أن . الن ريددة وا 

حيددث تشددير إلددا أن  ,مددن بحددث فددي الع  ددة بددين  ضددايا المنشددأ الأسددري والتنميددة المهنيددة
حيدددث تؤكدددد أن . تلعدددب دورةا  امدددا فدددي تنميدددة المهنيدددة( الطفدددل ,الوالدددد)طبيعدددة الع  دددة بدددين 

الأسلوب الذي تتطدور بدن ميدول وات داه الفدرد يحددد إلدا حدد مدا المهدن التدي سدوف يختار دا 
 ( 508, 500 ,8100 ,الشريفينسعد و .)مستقب 

 (: Social learning)نظرية التعلم الاجتماعي  - 5
تعتبر ن رية سلوك ا تماعية حيث يتم تعلم السلوك من خد ل الم ح دة ومحامداة 
ب النمداذج والتفاعدل الحتمدي المتبدادل بدين الفددرد والبيئدة والسدلوك وفدي غيداب التعزيدز يكتسدد

 :علاات التعلم اع تماعي إليوتعتمد , السلوك من خ ل م ح ة الأخرين
 .عمليات التعزيز باعنابة-
 .العمليات المعرفية -
 .عمليات التن يم الذاتي -
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  :النظرية الاجتماعية في الاختيار-0
وتعتمددد  0250سددنة  ميشننيل وجننيلاتكورمبننولتز و تددم وضددز  ددذه الن ريددة مددن  بددل 

 نداك العديدد مدن العناصدر خدارج  ددرة الفدرد تلعدب دورا مهمدا  أن أساس ذه الن رية علا 
 ددذا  أصددحابفيددن ذلددك  راراتددن واختياراتددن التربويددة والمهنيددة ويعتقددد  فددي م ددرا الحيدداة بمددا

لاختيدار ا دل بكثيدر ممدا يعتقدد وان تو عدات الفدرد ليسدت ن در دة حريدة الفدرد فدي اأالات اه 
  .مستقلة عن تو عات الم تمز منن

كعامدل مهدم فدي التنبدؤ باختيدار الفدرد  الأسدرة تدأثير إلا أيضا ذا الات اه  أشارو د 
الوا عدددة بالصددددفة تلعدددب دورا مهمدددا فدددي تشدددكيل حيددداة  الأحدددداث أن إلدددانددددورا اب أشددداركمدددا 

 .اعنسان
 ددذا الات دداه يؤكددد مسددؤولية الات دداه الا تمدداعي عددن اختيددار  أن : وخ صددة القددول

 (خبدددددددرات الطفولدددددددة وع  دددددددة الطفدددددددل بوالديدددددددن)رو آن رأيالفدددددددرد لمهنتدددددددن منا ضدددددددا لدددددددذلك 
  .(طبيعة ونمط الشخصية) وهولاند( مفهوم الذات)سوبرو

 دددذا الات ددداه  عليهددداوالثقافيدددة والا تصدددادية التدددي ركز  الا تماعيدددةالعوامدددل  أ دددمومدددن 
 :نذكر ما يلي

 الفرد اإليه الطبقة الا تماعية التي ينتمي  -
 وثقافة الوالدين الأسرةدخل  -
 الخلفية العر ية والدينية والقومية -
 والقيم التي تؤمن بها والأخوات اعخوةوطموحات الوالدين واثر  الأسرة -
 البيئة والم تمز المحلي -
 المدرسة -
 الضحوطات الا تماعية وفرص العمل المتاحة وتوزيز سوق العمل  -
 لن  ا خرين إدراكمز  اعدراكتابز ومدا تطاب   ذا أو  الفرد لدوره كقائد إدراك -
 ومكانتها في الم تمز وما يتاض لها من فرص المرأةوضز  -
 منطقة السكن    -

ندن ي دب علدا المرشدد مالمهندي ف اعرشادفي ال انب التطبيقي لهذه الن رية في  أما
 :التالية فتراضاتاع تمراعا
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 تماعية في ال انب التطبيقيافتراضات الن رية اع : 
 .مية يمكن تعلمهاعلىتخاذ القرار مهارة تإ -0
رشادمساعدة  إلاالذين يقومون باختيار مهني يحتا ون  الأشخاص -8  .وا 
 المهدارات المو دودة لددا أسداسالن اض في عملية اتخاذ القدرار المهندي يقداس علدا  -1

 .الفرد 
 .واسعة ومتباينة  (م تمعات)من المرشد  يأتون المسترشدون  -3
 .اساؤوا التو ين والاختيار إذاعلا المرشدين عدم الشعور بالذنب  -0
 (01, 8105, بوبكر دبابي) .مهنة للفرد كأفضللا تو د مهنة  -9
 امدددت الباحثدددة  ,خددد ل مدددا سدددب  ذكدددره مدددن ن ريدددات المفسدددرة للنضددد  المهندددي ومدددن  

التي تختلد  فدي تناولهدا لمفهدوم  بعرض  دول يوض  مقارنة بين ن ريات اعرشاد المهني
 :يوض  مايلي التاليوال دول . النض  المهني

 يالمفسرة للنضج المهنمقارنة بين نظريات (: 18)جدول 

 النظرية
Anne Roe 

 آن رو
Holland 

 هولاند
Super 

 سوبر
Ginsberg 

 جينزبير 

Social-
learning  

 التعلم الاجتماعي
 باندورا

 
بننننننننننننننننننننود 

 المقارنة

نوع 
 النظرية

 (الشخصية  )  
إحدى نظريات التحليل 

 النفسي

 شخصية
 الميول المهنية

 نمائية
 تؤكد نظرية جينزبر 

 نمائية
تعتبر من المحاولات 
الأولى لوضع نظرية 

 للنمو المهني

 -سلوكيه
 اجتماعية

/ الأسننننس 
 العوامل

 الحاجننننننننننننننننننننننننننننات -
 وتنظيمهننا الهرمنني

 دددددددددددددددرم ماسددددددددددددددددلو )
 (للحا ات

رن رو تددددددددددددددددرا بددددددددددددددددان 
حاجنننات الفنننرد ودرجنننة 

عدمه لها أو  إشباعها
دور فنني عمليننة اتخنناذ 

 القرار المناسب
 

الاختيددددددددار المهنددددددددي  -
يعكدددددددددددددددددددددددس الفدددددددددددددددددددددددرد 

خصائص )وشخصيتن 
الفننننننننرد وخصائصننننننننه 
البيئيننننة ينننننتج عنهننننا 
التحكم في الاختينارات 

 (المهنية
المهددددددددددددددددددن تشددددددددددددددددددبز  -

 حا ات الفرد النفسية
 = السلو   -

أمثدددددر الن ريدددددات التدددددي 
ركدددددددزت علدددددددا مفهدددددددوم 

 المهنيالنض  
مفهنننننننننوم النننننننننذات  -

تتحيدددر عندددد : المهنينننة
الفددددددددرد تبعددددددددا لتطددددددددوره 
العقلددددددددددددي وال سدددددددددددددمي 
والنفسدددددددي مدددددددن  هدددددددة 
وتفاعلدددن مدددز ا خدددرين 

 من  هة أخرا 

متحيددرات تددتحكم أربددز 
فددددي عمليددددة الاختيددددار 

 :المهني
: عامنننننل الواقعينننننة -

اسدددددددددددددددددت ابة الفدددددددددددددددددرد 
ل ددددددددددددددددروف البيئددددددددددددددددة 
الا تماعيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والا تصادية
نننننننننوع ومسننننننننتوى  -

يكسدددددددددددبن : معلىالنننننننننننت

السنننننننلو  ينننننننتم  -
تعلمنننه منننن خنننلال 
الملاحظنننننننننننننننننننننننننة 
 ومحاكاة النماذج

التفاعددل الحتمددي  -
) متبدددددددددددددادل بدددددددددددددين 

الفنننننننننرد والبيئنننننننننة 
 (والسلو 

السدددددددلوك يمكدددددددن  -
أن يكتسددددددب حتددددددا 
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نمنننننننننط التنشنننننننننئة  -
الأسننننننننرية الننننننننذي 
يتعنننره لنننه الفنننرد 

 .في طفولته
 
 

التفاعننل بننين الفننرد ) 
 (والبيئة

معرفننننننننننننه نمننننننننننننط  -
الشخصننننننننية ونمننننننننط 

فهنننننننننننننم = البيئنننننننننننننة 
مخرجاتهنننننننا والتنبنننننننؤ 
بهنننننننننذه المخرجنننننننننات 
واختيننننننننننار المهنننننننننننة 
والانجنننننناز الننننننوظيفي 

 والكفاءة الشخصية

علنننننننننننم الننننننننننننفس  -
سدددديكولو ين  :الفننننارقي

 الفروق الفردية
 :علننم نفننس النمننو -

الفرد يمر بعده مراحل 
وطريقددددة تميدددد  الفددددرد 
تسدددددددداعد فددددددددي التنبددددددددؤ 

 بالمراحل ال حقة

مروندددة فدددي الاختيدددار 
 المهني

العوامنننننننننننننننننننننننننننننننل  -
العاطفددددة : ةإلىننننالانفع

 لها دور في الاختيار
القيم الذاتيدة : القيم -

 للفرد

فددددددددددددددددددددي غيدددددددددددددددددددداب 
مننن خننلال )التعزيددز

 (ملاحظة الآخرين

الاختيننننننننار 
 المهني

خبنننننننننننرات الطفولنننننننننننة 
المبكننننننننننرة وأسننننننننننلوب 

إشنننننننباع + التنشنننننننئة 
 حاجات الفرد

  معرفنننننننننة المينننننننننول
والاتجاهنننننننننننننننننننننننننات 

معرفدددددة ) والكفننننناءات
دراك الددددددددددددددددذات ( + وا 

التعنرف علنى بيئننات 
 العمل

  التننننننننننننداخل بننننننننننننين
السننمات الشخصننية 
والأنمننننننناط البيئينننننننة 
التنني تماثلهننا يننؤدي 
إلننننننننننى الاسننننننننننتقرار 

 المهني والنفسي
  عوامدددددل تدددددؤثر علدددددا

 اختيار الفرد للمهنة
التطننننننننننننننننننننننننننننننور  .0

 الشخصي
الأوضننننننننننننننننننننننننناع  .8

 الاجتماعية
 التطور المهني .2
الخنننننننننننننننننننننواص  .3

 البيئية

 عملية الاختيار المهني
عمليدددددة مسدددددتمرة طيلدددددة 

الفددددددرد  ,حيددددداة اعنسدددددان
فددددددددددي حالددددددددددة اختيدددددددددداره 
للمهنددددددددة فانددددددددن يختددددددددار 
المهندة التددي تبدددو أمثددر 
م ئمدددة لدددن فهدددو يكددداف  
لتحقيدددددددد  الددددددددذات مددددددددن 

 خ ل المهنة

عمليددددددددددددددة الاختيددددددددددددددار 
المهنددددي عمليددددة تنمددددو 
خدددددددد ل فتددددددددرة زمنيددددددددة 

و ائمدددة علدددا  ,معيندددة
الخبددددددددددددددرة والت ربددددددددددددددة 
وتنتهددي بددالتوفي  بددين 

و دراتدددددن  ميدددددول الفدددددرد
مدددددددددددن  هدددددددددددة وبدددددددددددين 

 الفرص المتاحة

الفننرد لديننه حريننة *
محدودة في اختيار 

 .المهنة
 
العوامنننننننننننننننننننننننننننننل *

الاجتماعينننننننننننننننننننننننة 
والثقافيننننننننننننننننننننننننننننننة 

لهددددددا والاقتصننننننادية 
الدددددور الأمبدددددر فدددددي 

 اختيار المهنة
 
الأسنننننننرة عامنننننننل *

مهننم يسنناعد علننى 
التنبننننننننؤ باختيننننننننار 
المهننننننة والتكينننننف 

 معها
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 النظرية   

بنددددددددددددددددددددددددددددددود 
 المقارنة

Anne Roe 

 رن رو
Holland 

  ولاند
Super 

 سوبر
Ginsberg 

  ينزبيرغ

Social-learning 
 التعلم الا تماعي

 باندورا

 المراحل

أسنننننلوب التركينننننز  -
الننننننداف  )العنننننناطفي 

العمدل فدي  -(والبارد
مهدددن مو هدددن للنددداس 
مثدددددددددددددددل الخددددددددددددددددمات 

 والثقافة
طلدددددب زائدددددد : دافننننن 

 ةملىللقيام بالمهام الع
حمايددددة زائدددددة : بننننارد
 للطفل

تقبننننننل أسننننننلوب  -
 (الداف ) الأبناء

: التقبننننننل العرضنننننني
ابدددددن : عددددددم التددددددخل

متفددددددوق دون تدددددددخل 
مهددددن بعيدددددة : والديددددن

 عن الناس
التقبننننل عننننن محبننننه 

ابددددددددددددن  :وتشننننننننننننجيع
متفدددوق بتشددد يز مدددن 

مهدددددددددددددددددددن : والديدددددددددددددددددددن
الا تمددددددام بددددددا خرين 

 وال وانب المادية
أسننننلوب تجنننننب  -

 (البنارد) الأبناء 
مهدددددددن بعيدددددددددة  –

عددددددددددددددن الندددددددددددددداس 
ويهتمون بدالمهن 

 ةلىاع
يمتاز : الأب الرافه

صددددددن  الأنمدددددداط 
الشخصدددددددية إلدددددددا 
سدددددددددددددددتة بيئدددددددددددددددات 

 :مهنية
: الوا عيدددددددددددددددددددددددة -

الأعمددال الماديددة 
 ,العمليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
 المحسوسات 

: المستمشددددددددددفة -
 ,العمددددل الددددذ ني
 ,التفكيددر الم ددرد
  درات عقلية

: الا تماعيددددددددة -
التواصدددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
ومسددددددددددددددددددددددددددددددددداعدة 

 ا خرين
: التقليديدددددددددددددددددددددة -

إتبددددددال الأن مددددددة 
عمدددددددددددل ,والقوانين

مددددددددددددددز بيانددددددددددددددات 
 وروتين

: المحدددددددددددددددددددددامرة -
المهددددددددددددددددددددددددددددددددددارات 
الا تماعيددددددددددددددددددددددددة 
واللف يددددة للقيددددادة 

 والسيطرة
: الفنيدددددددددددددددددددددددددددددددددة -

التعبيدددددددددددر عدددددددددددن 
المشدددددددددددددددددددددددددددددددددداعر 
والأحاسددددددددددددددددددددددديس 

-النننننولادة) النمنننننو -
نمددددددددددددو مفهددددددددددددوم  (05

الأسددددددددددددددددرة  -الددددددددددددددددذات
تطددددددددددور  -والمدرسددددددددددة

-نمددددددددددددو الحا ددددددددددددات 
المشددداركة  -الاتالخيددد

اختبددددار  -الا تماعيددددة
 الوا ز

-00)الاكتشنننناف  -
تحديددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  (85

الاختيدددددددارات المهنيددددددددة 
اختبدددددار  -والأولويدددددات

الامتشدددددددداف  -الددددددددذات
المهندددي فدددي المدرسدددة 

مرحلددددددددددددددة البلددددددددددددددورة  –
 للخيارات المهنية

-80) التأسننننيس  -
الحصددددول علددددا  (55

 -عمددددددددددددددددل مناسددددددددددددددددب
الاسدددددددددددتقرار والتميدددددددددددز 

امتسدددددددددداب  -المهنددددددددددي
خبدددددددددددددرات ومهدددددددددددددارات 

 لمهنةل
-50)الاحتفننننننننا   -

المحاف دددة علدددا  (55
عددددددددددم  –مدددددددددا حققدددددددددن 

تحييدددددددر المهندددددددة لأندددددددن 
حقدددددددددد  مكانددددددددددن فددددددددددي 

عمليددددددددددددددددة  -العمددددددددددددددددل
تمييدددددددددددددددد  مسددددددددددددددددتمرة 

القددرارات المهنيددة لتلبيددة وا ددز 
حيدددددداة اعنسددددددان معددددددين فددددددي 

وللبيئدددددددددددددددددددددة الا تماعيددددددددددددددددددددددة 
 والا تصادية دورا فيها

مرحلنننننننننننننننة التخينننننننننننننننل  -
( 05-3) (:الخيننننننننننننننننننننال)

 -الارتباط العاطفي بالأسرة
 -ةملىددددحا ددددات ونددددزوات خي

تنميددددددددددددددددددددددددددددة شخصددددددددددددددددددددددددددددية 
التمثيددددددل  -(اللعددددددب)الطفددددددل

 والا تداء با خرين
) المرحلنننة التجريبينننة    -

( 02-00) (:المبدئيننننننننننننننة
المرحلددددددددددددة التددددددددددددي تسددددددددددددب  

تتحدددددد  -ندددديالاختيددددار المه
تعدددددددرف  -ات ا دددددددات الفدددددددرد

علددددددددا  متطلبددددددددات العمددددددددل 
 والميول والقدرات

اختيددددددار (08-00)الميننننننول
 المهنة بالنسبة للميول

امتشدداف ( 03-08)القدددرات
دور القدددددددددرات فددددددددي عمليددددددددة 

 الاختيار
ربدددددط بدددددين (05-00)القنننننيم

القدرات وبين الرضا النفسي 
و هددددددددددور دور القدددددددددديم فددددددددددي 

 الاختيار
 اتخددداذ (02-04) الانتقنننال

القرار الوا عي لتحديد الهوية 
 المهنية

ات الننننننننننننننننتعلم إلىنننننننننننننننن
 الاجتماعي

عمليننننننننننننننننات  .0
: التعزينننننننز بالانابنننننننه

النتددددددددددددائ  التعزيزيددددددددددددة 
النا مددددة عددددن سددددلوك 
النمدددددداذج علددددددا نحددددددو 
بددددددددديلي فددددددددي عمليددددددددة 
الددتعلم و ددو مددا نطلدد  

ن بددددددددددددددددددالتعزيز علىددددددددددددددددد
العقدددددددداب أو  بالانابددددددددن
 بالانابن

العملينننننننننننننات  .8
 دددددددددددددي : المعرفينننننننننننننة

عمليدددددددددددددات وسدددددددددددددطية 
تتوسط  بين م ح ة 
السددددددددددددددددددلوك وتعلددددددددددددددددددم 
الاسدددددددددددددددت ابة مثدددددددددددددددل 
الاسدددددددددتدلال والتو دددددددددز 

 واعدراك
عمليننننننننننننننننات  .1

 دددرة : التنظننيم الننذاتي
اعنسدددان علدددا تن ددديم 
الأنمداط السدلوكية فدي 
ضدددددددددددددددددددوء النتددددددددددددددددددددائ  

 (التنبؤ)المتو عة منها
 

مراحنننننننننننننننل النننننننننننننننتعلم 
 بالملاحظة

الخطدددددددوة  :الانتبننننننناه  -



 

12 
 

 بالعدوانية والفتور
لا : الأب المهمننننننننننل

يقدددم الحندددان والحدددب 
لابنددددددددددن ويهددددددددددتم بددددددددددن 

  سميا فقط

لتحسددين مركددز العمددل  الشخصية
 وأوضاعن

 50) الانحنننننننننندار  -
تضددددع   (ومننننا فننننوق 

القدددددددددددددددددرات العقليددددددددددددددددة 
وال سدددددددمية وبالنهايدددددددة 
تو ددددددددددددددددددد  النشددددددددددددددددددداط 

 والتقاعد

-02:(المرحلة الواقعينة -
الاختيددددددددددددار المهنددددددددددددي ( 88

التنسدددددي  بدددددين  -المطلدددددوب
العوامدددل الوا عيدددة والعوامدددل 

 الشخصية
 :02-02الاستكشنننننننننننننناف 

الاختيددددار مبنددددي علددددا اللددددذة 
فددددددددددددي الحيدددددددددددداة ومصددددددددددددلحة 
-الم تمددز والقدديم الشخصددية

امتشدددددددددداف فددددددددددرص العمددددددددددل 
 المتاحة والم ئمة

تحديدددددد  :80-81ر التبلنننننو 
تخصدددددص رئيسدددددي و دددددرارات 

اختيددددددددددار -ثابتددددددددددة وراسددددددددددخة
 المهنة المناسبة

 :88-80التخصننننننننننننننننننص 
الالتددزام بعمددل محدددد واتخدداذ 
 الخطوات المناسبة لتنفيذه

 
 

الأولدددددددددددددددددددا للدددددددددددددددددددتعلم 
 بالم ح ة

تددددددددددذكر : الاحتفننننننننننا  -
 السلوك الم حظ

إعنننننننننننادة الانتننننننننننناج  -
القدددرة علددا  :الحركنني

تمددرار السددلوك وعمددل 
تحذيددددددن را عددددددن تبددددددين 

 لوكمدا إتقان الس
التعزيننننننننز والعقنننننننناب  -

 بالانابه
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 Anne Roe الن رية

 رن رو
Holland    

  ولاند
Super     

 سوبر
Ginsberg   

  ينزبيرغ

Social-
learning  الدتعلم
 الا تماعي

 باندورا
بنددددددددددددددددددددددددددددددددود 

 المقارنة

دور المرشد واستخدامات النظرية
 

معرفددددددددة تو ددددددددن الطفدددددددددل  -
 الرئيسي في نمط حياتن

معرفدددددن أنمددددداط ع  دددددات  -
ة علىددددددددددددددددددددالطفددددددددددددددددددددل التفا

 والا تماعية في الأسرة
يعدددددددددددددددددددددددرف الخلفيدددددددددددددددددددددددة  -

الا تماعية والا تصدادية 
 للطفل

يعددددددرف الن ددددددام القيمددددددي  -
للأسدددددددددددددددرة وطموحدددددددددددددددات 

 الطفل
اهتمننام رئيسنني للتعننرف  -

على حاجات المسترشند 
الشخصنننننية ومسننننناعدة 
المسترشنننند علننننى فهننننم 

 تل  الحاجات
ربننط حاجننات المسترشنند  -

بننننننالمهن عننننننن طريننننننق 
التعنننننرف علنننننى المهنننننن 
التننننننني تنننننننوفر إشنننننننباع 

 لحاجاته 
التركيددددددددز علددددددددا أ ميددددددددة  -

التحلددددب علددددا ال ددددروف 
التددددددددددددددي تعيدددددددددددددد  بندددددددددددددداء 

إشدددددددددددددددددددبال )الحا دددددددددددددددددددات
 (الحا ات

لتحديدددد وتقيدددديم : المقابلدددة -
 حا ات المسترشد

الاطددد ل علدددا الموا ددد   -

يمكددددددددددن اسددددددددددتخدام  -
 ,اريرالتقدد ,المقابلددة

الاختبددارات لتحديددد 
خصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائص 

 المسترشد
وضدددددددددددددز  ولاندددددددددددددد  -

نمددددددددوذج لإرشدددددددداد 
للشددددددددباب والمبددددددددار 
بالنسددددددبة للقدددددددرارات 

 المهنية
تصدددددددددني  المهدددددددددن  -

لتحديددددددددددددددد تو ددددددددددددددن 
المسترشدددددددددد نحدددددددددو 

 عالم المهن
دليل تو يهي نحدو  -

 عالم المهن
التعدددددددددددددرف علدددددددددددددا  -

خصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائص 
والسدددددددددددمات لددددددددددددا 

 المسترشد
ربدددددددددط خصدددددددددائص  -

المسترشددددددددددددد مددددددددددددز 
البيئددددددددات المهنيددددددددة 
 بما يتناسب معن

 

سددددوبر وضددددز برنددددام   -
إرشادي متمامل ينتقل 
الفدددرد فيدددن مدددن مرحلدددة 

 لأخرا 
المسترشددددددددددددددد الحيددددددددددددددر  -

إرشدددداده إلدددددا : ناضدددد 
مرحلدددددددددددددددددة التو يدددددددددددددددددن 
والاستمشددداف ليتعدددرف 
علدددددددددددددددددا الخيدددددددددددددددددارات 

 المتعددة
المسترشددد الحيددر واثدد   -

يسددددددتخدم : مدددددن نفسددددددن
المرشد المقابلة ال يدة 
ليساعده علا التحدث 

 عن مشكلتن
: رشددددد المو ددددوبالمست -

مدددددددددددددن علىالا تمدددددددددددددام بت
مهدددارات صدددنز القدددرار 
وا  هدددددار موا بدددددن فدددددي 
المهددددن التددددي يختار ددددا 
وتعريفدددددددن بأنددددددددن لديددددددددن 
 خيارات وبدائل كثيرة

النمدددددددددو المهندددددددددي لدددددددددن  -
اختيددددددددددددددددار : مراحدددددددددددددددل
الأعدددددددددددددداد  -المهندددددددددددددة
الالتحددددددددداق  -المهندددددددددي
التقددددددددددددددددم  -بالمهندددددددددددددددة

 -والتميدددددددددد  بالمهنددددددددددة
 التقاعد

يبددددددأ المرشدددددد مندددددذ  -
ة الطفولددددددددة المبكددددددددر 

مدددددددددددددددن المرحلدددددددددددددددة 
ة مددددددددددروراة ملىددددددددددالخي

بالت ريبيدددددددة حتدددددددا 
 الوا عية 

معرفدددة المرشدددد إذا  -
كدددددددددان المسترشددددددددددد 
متددددددددددددددددددأخر فددددددددددددددددددي 

 ملاخياراتددددددن وبالتدددددد
مسددددددددداعدتن علدددددددددا 
ت ددددددددداوز المرحلدددددددددة 
ل نتقددددددددددددددال إلددددددددددددددا 
 المرحلة الأخرا 

يسددددددددداعد الطالدددددددددب  -
للتعدددددددددددددرف علدددددددددددددا 
ميولددددددددددددن و دراتددددددددددددن 

 واستعداداتن
يسددددددددداعد الطالدددددددددب  -

للتعدددددددددددددرف علدددددددددددددا 
المهدددددددن المطلوبدددددددة 

 ق العملبسو 
يسددددددددداعد الطالدددددددددب  -

للوصددددددددددددول إلددددددددددددا 
الاختيدددددار المهندددددي 

 المناسب
يمكددددددددددددن للمرشددددددددددددد  -

 :التالي  استخدام
مصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددادر ) 

ومعلومدددددددددددددات عدددددددددددددن 

الم ح دددددددة  ددددددددي  -
المصدر الرئيسدي 
للدددددددددتعلم وسددددددددددلوك 
اعنسدددددددددددددان يددددددددددددددتم 
امتسددددددددددددابن عددددددددددددن 
طريددددددددددد  مرا بدددددددددددن 
سدددددددددددددددددددددددددددددددددددددلوكيات 

 ا خرين
نمدددددددددددوذج الدددددددددددتعلم  -

بالم ح ددددددة يعددددددد 
مددددن أمثددددر أنمدددداط 

مدز  إلين التعلم فز
طفددددددددل مددددددددا  بددددددددل 

تعلددددددم ) المدرسددددددة 
المهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات 
الا تماعيددددددددددددددددددددددددددددة 

 (والحركية
نمدددددداذج اسددددددتخدام  -

تعتمدددددددددددددددد علدددددددددددددددا 
الم ح ددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
لتحقيددد  الأ دددداف 
المر ددددددددددوة مثددددددددددال 

 ميةعلىالبرام  الت
اسددددددتخدام نمدددددداذج  -

لددددددلأداء الخدددددداط  
و عددددددددل الطالددددددددب 
يقدددددارن بدددددين  دددددذا 
الأداء والأداء 
الصددددددحي  وذلدددددددك 
لتعدددددددديل السدددددددلوك 
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الأسددرية الأبويددة وربطهددا 
بات دددداه ميددددل الفددددرد نحددددو 

 خرينا 
  تصددددددني  المهددددددن مددددددرتبط

ب الرعايددة الوالديددن ملىبأسدد
مهددددددددن تخدددددددددم الندددددددداس ) 

 (ومهن تخدم الأشياء
تصددددددني  المهددددددن علددددددا  -

أسدداس مسددتوا العدداملين  
داري عددددد)   ,ملامهندددددي وا 

داري تن يمددددي  ,مهنددددي وا 
داري  مهن  ,شبن مهني وا 

مهدارة  ,اليةذات مهارة ع
مهددددددن بدددددددون  ,متوسددددددطة

 (مهارة

المهدددددن والمؤسسدددددات 
زيدددارات  ,وال امعدددات
 ,نددددددددددددددوات ,مهنيدددددددددددددة

أنشددددددددددددددطة وأعمددددددددددددددال 
داخددددددددددددددل المدرسددددددددددددددة 

 ,نشددددددرات ,وخار هددددددا
أفددد م  ,مكتبدددن مهنيدددة

متابعدددددددددددددددة  ,مهنيدددددددددددددددة
مشددددددددداركة  ,الطالدددددددددب

أوليددددداء الأمدددددور فددددددي 
 (العملية المهنية

برندددام  )الخددداط  
 (إذاعي 

تنميدددن الات ا دددات  -
والمهددددارات والقدددديم 
الاي ابيدددددددددة عدددددددددن 
طريددددددددد  عدددددددددرض 

اسدددبة النمددداذج المن
زاويدددة نعمدددل فدددي )

 (ال ريدة
عدددددددرض لطبيعدددددددة  -

بعددض المهددن فددي 
إطددددددددددددار مو دددددددددددد  
م حدددظ والطالدددب 
يحدد مميزات كل 

زيدددددددددارات )و يفدددددددددة
 -ميدانيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددن

المعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرض 
 (المهني

معال ن الأمدراض  -
النفسدددددددددددددية عندددددددددددددد 
: الطلبددددددددددددة مثددددددددددددل
–الخ ددل الشددديد 
 -الانطدددددددددددددددددددددددددددددددددواء

 الخوف -القل 
 
 
بندددددددددددددددددددود 
 المقارنة

     

نقددددددددددددددددددددددددد 
وعيددددددوب 
 الن رية

عددددددددم إشدددددددبال اعتبدددددددرت أن  -
ا فدددددي علىدددددالفدددددرد لحا اتدددددن ال

 دددددرم ماسدددددلو سددددديؤدي إلدددددا 
اختفدددددددددداء  ددددددددددذه الحا ددددددددددات 
وسدددددددددديكون عنددددددددددده تثبيددددددددددت 
للحا دددددات المشدددددبعة والتدددددي 

و دددددددددت  بددددددددول واسددددددددز  -
 لسهولن استخدامها

أعطددددت اعتبددددار ضددددئيل  -
 ددددددددددا للعوامدددددددددل النفسدددددددددية 
والبيولو يدددددددددددة لشخصدددددددددددية 

 المسترشد

طبقددددت فقددددط علددددا  -
عيندددن بسددديطة مكوندددن 
مددددددددددددددددددددددن الدددددددددددددددددددددددذكور 

 الميسوري الحال 
الن ريددددددددددة ركددددددددددزت  -

علدددددددا كيددددددد  ومتدددددددا 

 ميددددز الأفددددراد ليسددددوا  -
سواء في مدرور م بهدذه 

 المراحل
الدراسة التي  دام بهدا  -

تحمل عينات مت انسدة 
عمريددددددددددددددا وا تصدددددددددددددداديا 

التشددددددددددددددد ضدددددددددددددد  -
التحليددددددددددل النفسددددددددددي 
وت ا دددددددددل مشدددددددددامل 
إنسدددددددددانين واضدددددددددحة 
مثدددددددددددددددددل الصدددددددددددددددددرال 
 والدوافز ال شعورية
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والحقيقددة . ستصدب  مسديطرة
إن  دددددددذه الحا دددددددات تبقدددددددا 
مكبوتة فدي ال شدعور حتدا 

 يتم إشباعها
وضددددددددعت ن ريتهددددددددا علدددددددددا  -

 أساس دراسة حياة العلماء
لدددددم تقددددددم رن رو توصددددديات  -

دة فدددي ن ريتهدددا يمكدددن محدددد
 استخدامها في اعرشاد

لا يو ددددددد تصدددددددور لتطبيددددددد   -
الن ريدددددة بواسدددددطة اعرشددددداد 

 المهني
حصددددددددددرت اتخدددددددددداذ القددددددددددرار  -

المهنددي فددي إشددبال حا ددات 
عدمدددددن دون ذكدددددر أو  الفددددرد

 أسباب أخرا 
انحصددددددددرت الن ريددددددددة فددددددددي  -

 مرحلة الطفولة المبكرة
اعتمددددددددددت الن ريدددددددددة علدددددددددا  -

 أسلوب تنشئة ثابت
 أ ملددددددددددت  انددددددددددب الميددددددددددول -

والقدددددرات عنددددد الأفددددراد فددددي 
 الاختيار المهني

يختددار المهنددة؟ أمثدددر 
مددددددن تركيز ددددددا لمدددددداذا 
يختددددددددار الفددددددددرد تلددددددددك 

 المهنة؟

وثقافيدددددددددددا ممدددددددددددا حددددددددددددد 
معطيددددددددددددددات الدراسددددددددددددددة 

 ونتائ ها مسبقا
لددددم توضدددد  الن ريدددددة  -

دور العوامدددل العاطفيدددة 
والثقافيدددددددة فدددددددي عمليدددددددة 
الاختيدددددددددددددددار المهندددددددددددددددي 

أميددد م إن بدالرغم مددن ت
لهددددددددددا دور فددددددددددي  ددددددددددذه 

 العملية

ت ا دددددددددل عامدددددددددل  -
القددددددددددرات والميدددددددددول 

 للفرد

 
 الباحثة الطالبة من إعداد

 :أبعاد النضج المهني-ثالثا
 النضددد  لمسدددتويات م ئمدددا وصدددفا Crites( كنننرايتس) وضدددعها التدددي الأبعددداد تعتبدددر  

فدي دراسدتن  (السنواط) ها دد لخصدو  .والبداحثين العلمداء مدن المثيدر ن در و هة  من المهني
 :حول النض  المهني كما يلي

والمرونددة فددي عمليددة ي عمليددة اختيددار المهنددة الوا عيددة ة فددليالاسددتق و  معرفددة الددذات
 (54 ,8112 ,السواط).لات اه نحو العمل بشكل عامااختيار المهنة 
 :فيما يلي الأبعاد  ذه وتتمثل
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 : ي أساسية أبعاد خمسة علا ال انب  ذا ويحتوي  :بالاتجاهات الخاص الجانب  - أ
. المهنددي  ددراره مددن واثقددا الفددرد يعتبددر مددا أي إلددا البعددد  ددذا ويقدديس :القننرار اتخنناذ -

 علدا القددرة بأندن القدرار اتخداذ (Safikas) "سافيكس" ويعرف (20, 0224,ترزولت)
 التربدددوي  الم دددال اختيدددار مشدددك ت حدددل فدددي القدددرار اتخددداذ ومندددا   مبددداد  تطبيددد 
 ( 01 ,8112 ,السواط ).والمهني

 بنداء فدي نشدطاة  الفرد يعتبر مدا أي إلا البعد  ذا يقيس :التخصص في الاندماج -
 ومددددا عملددن إلددا التددي يعطيهددا الأ ميددة خدد ل مددن ذلددك وي هددر ,المهنددي اختيدداره
 الفدرد  ددرة خد ل مدن ت هدر كمدا ,بدن ع  دة لهدا التدي النشاطات ممارسة نحو ميلن
  .عملن في ي د ا أن يمكن التي والعرا يل الصعوبات موا هة علا
 يُضنعِّفف الجامعنة فني المناسنب التخصنص اختينار فني الخطنأ أن " :خليفة ولد يرا  حيث

 بننين منندة يقضننون  وهكننذا تننواجههم صننعوبة أول فنني يتقهقننرون  ويجعلهننم العمننل نحننو الطلبننة دوافننع
 منيعلىالت منردودهم يننخفه الحنالتين وفني الاختصناص تغيينر محاولنةأو  اختناروه ما على الصمود

 "سنة بعد سنة المعادة الوحداتأو  الديون  من سلسلة وراء ينجرون أو  نهائيا الجامعة يتركون  وقد
سدددة النشددداطات كمدددا الع  دددة ومندددن فالانددددماج فدددي التخصدددص  دددو الميدددل نحدددو ممار 

 .والقدرة علا موا هة الصعوبات في العملباختيار 
 مهنددة اختيددار فددي بحيددره الفددرد يددرتبط مسددتوا  أي إلددا البعددد  ددذا يقدديس :لاليةسننتقالإ -

 ا تمدددام أثدددارت التدددي السددديكولو ية خصدددائص مدددن ليةالاسدددتق  خاصدددية وتعتبدددر ,مدددا
 المسدتقبلية الاختيارات علا المبير لتأثير ا ن راة  النفس علم في الباحثين من المثير
 ( 85 ,0224,ترزولت). للفرد

 .العمل نحو ال زمة ل ت ا ات الفرد امتساب مدا يقيس :التَّوجيه -
 مدا و دو ورغباتدن حا ياتدن وبدين العمل سوق  وا ز بين التوفي  مدا يقيس :التَّوفيق -

 الانتقدداء فددي وا عيددا يكددون  عندددما مهنيددا نا حددا يكددون  الفددرد بددأن (Super) إليددن أشددار
 .الا تمداعي ومسدتواه وميولدن  دراتدن مستوا  حسب المناسبة المهنية الاختيارات من
 (512, 8105,بدرة)

 مدن ويتمدون  المعدارف مدن م موعدة ال اندب  دذا ويقديس :بالكفناءات الخاص الجانب  - ب
 :التالية  الأبعاد
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 إلددا الددذتات تقدددير ويشددير ,لذاتددن الفددرد تقدددير مسددتوا  البعددد  ددذا يقدديس :الننذَّات تقنندير -
 ةاليددددوالانفع والا تماعيددددة العقليددددة وخصائصددددها سددددماتها فددددي الفددددرد لدددددا العددددام التقيدددديم

 عددن وفكددره نحو ددا شددعوره ,بذاتددن ثقتددن علددا التقيدديم  ددذا ويددنعكس ,وال سدددية والأخ  يددة
 ( 8114,22,المعايطة).الحياة موا   مختل  في يبدو كما منها وتو عاتن أ ميتها مدا

 و روفهددا ومتطلباتهددا المهددن عددن المعلومددات وفددرة البعددد  ددذا يقدديس :المهننني الإعننلام -
 ( 01 ,8110 ,السواط).فيها والن اض العمل فرص علا الحصول وطرق 

 وميولدددددن و دراتدددددن الشخصدددددية بسدددددماتن واعيدددددا الفدددددرد يكدددددون  أن و دددددي :الهننننندف اختينننننار -
 سليم مهني اختيار علا  ادرا الفرد يصب  حتا العمل وبمتطلبات

 للمسدددتقبل والاسدددتعداد الدددذ ني الانشدددحال  دددو التخطددديط أن سنننافيكس يدددرا  :التخطنننيط -
 وينشدددحل لدددن ويخطدددط المسدددتقبل صدددوب مت هدددا يكدددون  مهنيدددا الناضددد  فدددالفرد ,المهندددي

 الفدرد يضدعها التدي بدالخطط أيضا يتحدد المهني فالنض  ,لحياتن التخطيط في ةعليبفا
 ويتدأثر ,لدن م ئمدة تفاصديل مدن الخطدة  دذه فدي مدا ومدا ,المهني مستقبلن يحدد لمي
 .   المرا قين مز تت ءم المرا   يضعها التي فالخطة الفرد بسن البعد  ذا

ي داد لصدياغة المليدة المعطيدات مدز التعامل علا الفرد  درة بن ونعني :المشاكل حل -  وا 
 (01 ,8110 ,السواط).البديل

 مددن م موعددة فددي ونمددو تطددور عددن عبددارة المهنددي النُّضدد  فددمن سددب  مددا مددن خدد ل
 تبلددد  والتدددي ,للمعلومدددات المهندددي النمدددو مراحدددل عبدددر مدددن خددد ل تطدددوره ,الأبعددداد المدددذكورة

 (512, 514 ,8105 ,بدرة).الاختيار في لها القصوا  الدر ة
 :العوامل المؤثرة في النضج المهني-رابعا

إن النض  المهني  و عملية نمو تتطدور وتتدأثر بعوامدل بيولو يدة وثقافيدة ومعرفيدة 
رشدادية ومدن بدين  دذه  ,وكدل  دذه العوامدل تتفاعدل فيمدا بينهمدا مسدا مة فدي تطدور الفدرد ,وا 

 :منها مايلي( Super)سوبرا إليهالعوامل التي أشار 
إن النضد  المهندي يدرتبط بدالمؤ  ت والاسدتعدادات البيولو يدة :العوامل البيولوجينة - أ

ا القدددرات العقليددة فكددل مددن النضدد  الفسدديولو ي والددذكاء والسددن لهددم تددأثير  ,وتحديدددة
 (8112 ,الهواري ;أبو سعد) .مباشر علا النض  المهني لدا الفرد
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 :العوامل المعرفية-ب
م وكل شكل من أشكال امتسداب المعدارف مدن العوامدل القاعديدة علىيعد التموين والت

حيددث يددرا سددوبر أن  ندداك  ,النضدد  عليهدداللنضدد  المهنددي لأنهددا بمثابددة القاعدددة التددي يقوم
 .غيرهأو  ارتباطا وثيقا بين النض  المهني والتحصيل سواء كان تحصي  دراسيا

 :العوامل الاجتماعية والثقافية -ج
تلعدددب عمليدددة التنشدددئة الا تماعيدددة والبيئيدددة الثقافيدددة دورةا أساسددديا ومهمدددا فدددي النمدددو     

ومددا يددرتبط بال ماعددة المر عيددة  ,فكددل مددن القدديم والنشدداطات الا تماعيددة ,والنضدد  المهنددي
باعتبار دددا مصددددرةا للمعدددايير ونمددداذج للتندددا ي تشدددكل م موعدددة مهمدددة مدددن العوامدددل الفاعلدددة 

وتلعب الأسرة باعتبار ا المؤسسة المحوريدة فدي الم تمدز دورةا  ,والمؤثرة في النض  المهني
 ,أبو أسنعد والهنواري ).فعالاة في تنمية المهارات والمسا مة في تشكيل الميل والتو ين المهندي

 (252 ,8105,بالعابد  ;8112
فاعرشددداد الوالددددي والأسدددري عمومدددا يددددخل فدددي إعدددداد مشدددرول الحيددداة لددددا الأبنددداء 

 .وخاصة ما يتعل  بالاختيار العلمي والمهني ,بأبعاده وأشكالن المختلفة
 :البيئة العامة -د

ماديددة وطبيعيددة وا تصددادية نقصددد بالبيئددة العامددة كددل مددا يحدديط بددالأفراد مددن  وانددب     
غيدددر مباشددر عدددن أو  يتفاعدددل معهددا الفدددرد مباشددر ,وايكولو يددة وا تماعيددة وثقافيدددة إع ميددة

فددالمحيط العددام يسددا م فددي النضدد  المهنددي وتشددكيل الميددول والات ا ددات . وعددي وغيددر وعددي
 .  المهنية

 :العوامل الأسرية -ه
 فرضدهاأو  للقدرارات كمنا شدتهم لأبنائهمدا تربيتهمدا نمدطأو  الوالددين تو يهدات تعتبدر  

كدل  تدن العوامدل لهدا دور  ,والمستوا الا تصدادي ,للآباء ميعلىالت والمستوا  ,أبنائهم علا
 .في تشكيل النض  المهني والاختيار المهني

المهندددي والا تصدددادي ومددددا ارتباطدددن  الوالددددين لمسدددتوا  (Super)سنننوبرأِشدددار  و دددد
وتشددير بعددض الدراسددات إلددا ات ددا ين مددن خ لهمددا يتددأثر الطفددل . بالنضدد  المهنددي للأبندداء

 :بو هات ن ر الأسرة و ي
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 :تجاه الأولالإ -
لأ دددل ت ندددب التعدددرض أو  الأسدددرة إرضددداء أ دددل مدددن معدددين عمدددل إلدددا يتو دددن أن يتطلدددب

 .للأسئلة من طرف أعضاء الأسرة
 :الاتجاه الثاني-

تحددديهم مددن خدد ل معامسددة و ددو ات دداه عكسددي لو هددات ن ددر الأسددرة ويميددل إلددا 
 .رغبتهم

و ددذان الات ا ددان لهمددا تددأثير سددلبي علددا الفددرد يسددببان اضددطراب لديددن فددي كيفيددة 
ويدددؤدي بدددن إلدددا ضدددع  النضددد  المهندددي وو دددود صدددعوبة  ,الوصدددول إلدددا المهندددة المرغوبدددة

 .باتخاذ  رارات مهنية يريد ا
 بكدل يتدأثر المهندي النضد  أن :Naidoo, et, all ) .61, 6991)نايندو كمدا تؤكدد 

 العمدددل وبدددروز ,والا تصدددادية ,الا تماعيددة والمكاندددة ,الضدددبط ومركددز ,والعدددرق  ,مددن العمدددر
المهمدات  فدي بمتقدان الن داض فدي الفدرد اسدتعداد علدا يدؤثر العوامدل  دذه والتفاعدل ,وال نس
 .المهني للنمو المتنوعة للمراحل المناسبة

إلددا أثددر الأسددرة فددي عمليددة الاختيددار المهنددي حددين  (:Ann Roe)رو آن وأشددارت
 علددددا الطفولددددة مرحلددددة فددددي أبنددددائهم نحددددو ا بدددداء ات ا ددددات أثددددر علددددا ركددددزت فددددي ن ريتهددددا

 :بارزتين نقطتين علا ن ريتها في وركزت ,أبنائهم عند الاختيار المهني
 .للحا ات ماسلو  رم علا بذلك معتمدة الهرمي وتن يمها الحا ات  ي :الأولى
 . طفولتن في الفرد لن يتعرض الذي الأسرية التنشئة نمط  ي :الثانية

 مددددز ا بددداء تفاعدددل بطريقددددة تتعلددد  والتدددي الأسدددرية التنشددددئة اليبأسددد وصدددفت حيدددث  
 العداطفي, ءوالددف والتقبدل والعطد  بالحدب :الأول ,التفاعدل أشكال من شكلين في أبنائهم

 الحا دددات إشدددبال إلدددا يدددؤدي الطفدددل العددداطفي نحدددو والبدددرود واع مدددال بدددالرفض :الثنننانيو
 كحا دددات ا لسدددلم الهرمددديعلىدددال دون إشدددبال الحا دددات الأمدددن وحا دددة الفسددديولو ية الأوليدددة
 .وتحقي  الذات وتقدير والانتماء الحب

الباحثددة أن الطفددل ينشددأ ليكددون تشخصددي  الطالبددة ومددن خدد ل مددا سددب  ذكددره تددرا 
مددا إذا كانددت " ,الأول مددن التفاعددلتصدد  بالتو ددن نحددو الأشددخاص إذا نشددأ فددي الشددكل وي

ويت ددن إلددا الأعمددال  ,أسددرة تنشددأ الفددرد علددا البددرود العدداطفي فددمن يطددور شخصددية منعزلددة
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 ,الأعمدال الهندسدية ,المختبدرات: والمهن التي تتطلب أ ل  در من التعاون مدز النداس مثدل
خدددد ل فالأسددددرة لددددن دور فددددي تحديددددد ات ا ددددات الفددددرد المهنيددددة وتحديددددد اختيددددار لمهنددددة مددددن 
ة كلهددا ملىددالممارسددات التددي يقومددون بهددا مثددل المنا شددات واسددتخدام التعزيددز ورسددم أ ددداف ع

و دد  دام العديدد مدن العلمداء بوضدز مقداييس تقديس .تسهم في تموين النض  واختيدار المهندة
 .سمات و تو هات الأفراد علا ذه السمة لتمكن من تحديد ا والاستعانن بها في التعرف 

 :النضج المهنيقياس  -خامسا
لقددد تددم  يدداس النضدد  المهنددي عددن طريدد  مقدداييس سددمحت بالمشدد  عددن المفدداءات 

 :ومن المقاييس الأمثر استعمالا ن د ,والات ا ات المحددة سلفا
 (.Super)مقياس التطور المهني  -
 (.Gritus)مقياس النض  المهني  -

 :مقياس التطور المهني -أ
مو دن فدي الأسداس لت ميدذ  ,Super (1977)سدوبر صمم  دذا المقيداس مدن طدرف

بندد وسدلم  (85)سد لم يتمدون كدل سدلم مدن  (3)يحتدوي  دذا المقيداس علدا  ,م الثدانوي علىالت
أخددر فددي شددكل حددر و ددذا الوصدد  النضدد  المهنددي بطريقددة أمثددر شددمولية مددز العلددم أن كددل 

 :سلم يمثل بعد من أبعاد النض  المهني التي حدد ا الباحث و ي
أي يبحث في ما إذا كدان  , ذا البعد التفكير والتخطيط المستقبلييقيس  :التخطيط -

 (0)الفدرد  دد فكددر فدي م دالات مختلفددة تدتم اع ابدة عددن بندود  دذا البعددد عدن طريدد 
احتمدددالات تتدددراوض مدددن عددددم التفكيدددر الملدددي للفدددرد فدددي الم دددالات إلدددا التأمدددد مدددن 

 .المستعملة والأ داف المقترحة الوسائل
وصد حية مختلد  مصدادر  اليدةالبعد إلدا تقسديم مددا فع يهدف  ذا :الاستكشاف -

 .اعع م بالنسبة للفرد
يقيس  ذا البعد  درة الفرد علا التو ي  ال يد للمعلومدات المكتسدبة  :تخاذ القرارإ -

 .وذلك باتخاذ  رارات مهنية م ئمة لمشاريعن
 يتمون  ذا البعد من فرعين أساسين و ما: المعلومات الخاصة بعالم الشحل: 
فددي  ددذا الفددرل يقدددم للفددرد  :المعلومننات المتعلقننة بمجموعننة التفضننيلات المهنيننة -

 .ويطلب منن اختيار الم موعة التي تتناسب مز ميولة ,م موعات من المهام
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التددددي يملمهددددا الفددددرد حددددول م موعددددة المهددددام والمتطلبددددات الضددددرورية  :المعلومننننات -
 .لممارسة  ذه المهام

بحيدث يسداعد  ,السدلم الأبعداد الأربعدة السدابقة يلخص  دذا: التوجيه المهني العام -
المختصدين علددا التعددرف بشددكل عددام علددا مسددتويات النضدد  المهنددي للأفددراد  بددل 

وتوصدددل . التطدددرق للتفاصددديل المدددذكورة فدددي الأبعددداد المقترحدددة مدددن طدددرف الباحدددث
ومدا . ة مدن الصددق والثبدات وتقدارب نتدائ  المفحوصديناليالباحثون علا در ة ع

 Leresche & Dupontيدداس وتقددديرات مختصددين التو يددن  دداميخددص  ددذا المق

 .بتر مة المقياس إلا الفرنسية لتطبيقن علا الط ب ،(1982)
 :مقياس النضج المهني -ب
وعددددددددل بعدددددددض المراحدددددددل المختلفدددددددة  (Gritus)صدددددددمم  دددددددذا المقيددددددداس مدددددددن طدددددددرف    
 (20 ,8112 ,تارزولت).ويحتوي علا  انبين مهمين(. 0252()0251)

 :الخاص بالاتجاهاتالجانب  -0
بحيددث يحتددوي  ,أبعدداد أساسددية ويو ددد علددا شددكلين( 0)ويحتددوي  ددذا ال انددب علددا     

أمدا الشدكل الثداني فمندن يتمدون مدن  ,بندد ويسدتعمل بطريقدة  ماعيدة (05)الشكل الأول علدا
وتتمثدددل الأبعددداد الخمسدددة  ,بندددد ويسدددتعمل بطريقدددة فرديدددة خاصدددة فدددي حدددالات اعرشددداد (50)

 :التي حدد ا الباحث في مايلي
 .يقيس  ذا البعد إلا أي مدا يعتبر الفرد واثقا من  راره المهني :اتخاذ القرار - أ
يقدديس  ددذا البعددد إلددا أي مدددا يعتبددر فددرد نشددط فددي بندداء  :رننندماج فنني الاختيننالإ ا  - ب

 .اختياره المهني
يقدديس  دذا البعددد إلدا أي مسددتوا يدرتبط الفددرد بحيدره فددي اختيدار مهنددة  :ليةسنتقلا الإ - ت

 .ما
 .يقيس مدا امتساب الفرد ل ت ا ات ال زمة نحو العمل :التوجيه - ث
 .يقيس مدا امتساب الفرد بين وا ز سوق العمل وبين حا ياتن ورغباتن :التوفيق - ج
 :الجانب الخاص بالكفاءات -8

 :التالية  المعارف ويتمون من الأبعاديقيس  ذا ال انب م موعة من 
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يقدددم للفددرد فددي البعددد بعددض البنددود مددن مقدداييس شخصددية ويختددار تلددك  :تقنندير الننذات - أ
 .العبارة التي تت ئم مز تقديره لذاتن

يقدددم للفدددرد أوصددداف لم موعدددة مدددن المهدددام ثدددم يطلدددب مندددن إعطددداء  :الإعنننلام المهنننني  - ب
 . الاسم المناسب لمل وص 

يقدددم للفددرد م موعددة مددن السددمات لددبعض الأشددخاص ثددم يطلددب منددن  :اختيننار الهنندف  - ت
 .اختيار المهنة التي تت ئم مز  ؤلاء الأشخاص

فدي  دذا ال دزء يطلدب مدن المفحدوص أن يحددد ث ثدة مراحدل بالترتيدب مدن  :التخطيط  - ث
 .في تخطيط حياتن المهنية بشكل مناسب. ملاالمفروض أن يتخذ ا شخص خي

 .شكل خاص ويطلب منن إعطاء أن   طريقة لحلنيقدم للفرد م :حل المشكل - ج
وتعتبدددر الأبعدددداد السدددابقة الددددذكر حسددددب بعدددض البدددداحثين وصددد  م ئددددم لمسددددتويات   

توصل كدل  ,النض  إذا بحساب در ة ارتباط  ذا المقياس مز مقياس أخر للنض  المهني
ورغم كثرة اسدتعمال  دذا . إلا در ة مقبولة من الصدق Prediger & Jepsen (1981)من 

إلا أندن تعدرض لنقدد شدديد مدن طدرف المثيدر مدن  ,المقياس في الأوسداط التربويدة الأمريكيدة
 ,Westbrook (0220)و ( 0225)وأخددددرون  Westbrookبحيددددث  ددددام كددددل مددددن . البدددداحثين

محددداور لا تقددديس وتوصدددلوا إلدددا و دددود بعدددض ال ,بحسددداب الاتسددداق الدددداخلي لهدددذا المقيددداس
 (22 ,8112 ,زولتر ت).النض  المهني

 :أهمية النضج المهني على القرار المهني-سادسا
يسددا م النضدد  المهنددي فددي رفددز إنتا يددة الفددرد مددن خدد ل  درتددن علددا اتخدداذ القددرار 

 :مايلي فيتممن أ مية  لااالمهني الصائب وبالت
 يددددفعهما لتحديدددد مهندددة الابدددن نلددددا الوالددددين فمنددد مسدددتواه النضددد  المهندددي إذا ارتفدددز -

 .و نا ي هر كمفهوم سلبي ,الابن في اتخاذ القرارالية الاتم بالتاليو 
 هدددددل أو  العشدددددوائية فدددددي الاختيدددددار المهندددددي وتتمثدددددل فدددددي الاعتمددددداد علدددددا الصددددددفة -

مكانيات الفرد و نا غياب النض  أثر سلبي علا الفرد  .متطلبات المهن وا 
عائددد ا تصددادي وت ا ددل أو  ماعيددةمكانددة ا تأو  ختيددار المهددن لمددا لهددا مددن سددمعةإ -

 .و نا النض  الفرد لم يكتمل ليدرك ذاتن و دراتن ,ت والميول والقدراتاعستعداد
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 عليهددداإتبدددال الرفددداق والأ دددارب فدددي عمليدددة الاختيدددار دون اعتبدددار الأسدددس التدددي يبني -
 .و نا الأثر سلبي .القرار والقيام بالتسرل دون تروي 

ضدددع   ددددرة الفدددرد علدددا الاسدددتع م الدددذاتي  االوالخبدددرات وبالتدددنقدددص المعلومدددات  -
 (40, 45 ,8112 ,الهواري ).بالتخصصات والمهن ومتطلباتها

سدلبيات غيداب النضد  المهندي لددا  ومن خ ل ما سب  فقد ذكرت الطالبة الباحثدة
 وعيدة الطد بتالفرد والأسرة وال انب اعع مي والتو يهي و دذا الدذي يددفعنا إلدا ضدرورة 

خد ل المراحدل الدراسدية مدن الطفولدة إلدا مرحلدة المرا قدة حتدا بلوغهدا وولدو هم إلدا عددالم 
فددي دراسددتن  ," يثننودري  " إليددنو ددذا مددا أشددار . عليهددا الشددحل والانخددراط فددي المهددن والتعددرف

والتدددي أ هدددرت بدددأن الطلبدددة لددديس لدددديهم نضددد  المهندددي . علدددا طلبدددة البكدددالوريوس اللبندددانين
وأنهدم يعتمدددون فددي اختيددار م علدا الميددل بالمرتبددة الأولددا إضدافة إلددا عشددوائية الاختيددارات 

حيددث أ هددرت الدراسددة أن . وعدددم انسدد امها مددز طبيعددة الشخصددية و دددراتهم واسددتعداداتهم
 دراتن ويطم  في اختياراتدن وطموحاتدن إلدا بلدوغ مدا يتمنداه أمثدر مدن بلدوغ مدا الفرد لا يعي 

 ددو مؤ ددل لددن و ددادر علددا الن دداض فيددن ويتطدداب  مددز  درتددن ووا عددن ومنددن فالتو يددن واععددداد 
مددن خدد ل اعتمدداد أسدداس علميددا لا . للطلبددة لددن أ ميددة بالحددة فددي الاختيددار المهنددي وس سددتن

 .عشوائي
سددد مة الحفددال علددا نضدد  المهنددي مددن أ ميددة بالحددة فددي ومددن خدد ل مددا يحملددن ال

فد  بدد مدن إعدداد الفدرد لهتدن العمليدة  ,القرارات وتحديد المسدارات المهنيدة المناسدبة للقددرات
المهمدددة التدددي ت مدددز بدددين القددددرات والاسدددتعدادات وسدددوق الشدددحل ومتطلباتدددن المتحيدددرة الحيدددر 

راسدة الع  دة بدين النضد  المهندي ومهدارة الباحثدة لد الطالبدة وفي  تن الدراسة تسعا. ثابتة
مر مددن الثالثددة ثددانوي باعتبددار م فددي فتددرة مرا قددة ونمددو مسددتالسددنة  اتخدداذ القددرار لدددا طلبددة 
ن الفدرد القددرات وتتطدور الاسدتعدادات التدي مدن خ لهدا يدتمكوتنمدو , خ لن تتحير الخبرات

 .  صانز  رار مستقل تخاذ  رارات مهنية وأخرا حياتية تساعد علا أن يكون فردإمن 
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 :خلاصة الفصل
ويت لددا فددي التددردد فددي اتخدداذ القددرار  ,النضدد  المهنددي مفهددوم مددرتبط بددالقرار المهنددي

و دددد تبلدددورت العديدددد مدددن المفدددا يم فدددي سدددياق  هدددور أفكدددار  ,الدددذي يدددرتبط بمهندددة المسدددتقبل
( Holland)هولانننند ون ريدددة ( Ginzberg) وجينزبنننر ( Super) سنننوبرون ريدددات كدددل مدددن 

 (. Social barning)ون رية التعلم الا تماعي ( AnnRoe) آن روون رية 
ين ددر للنضدد   سننوبرف. حيددث ين ددر كددل مددنهم إلددا النضدد  المهنددي بن ددرة مختلفددة

علا أنن سيرورة وتمتد من الطفولة إلا الشيخوخة وتتطدور  دذه عبدر الدزمن نتي دة لعوامدل 
وتترتب  ذه السيرورة في مراحدل وتدزداد فدي م والتي تعتبر دليل سلوكات الفرد علىالنمو والت

 .ة في مرحلة لأخرا بحيث تأخذ طابز تو يهي نحو الوا ز والتخصصملىالتعقيد والفع
فيدرا أن النضد   دو اسدتمرار الفدرد فدي اتخداذ القدرارات حيدال المهندة  ,جينزبنر  أما

يسدددتمر فدددي  الافمندددن يحقددد  أفضدددل تدددوازن بدددين إعدددداده المهندددي وأ دافدددن ووا دددز العمدددل وبالتددد
 .النض  في عملية النمو المهني

ذا كدان ,فين ر إلدا الفدرد علدا أندن يت دن للمهندة التدي تلبدي احتيا اتدن هولاندأما                                        وا 
 ريب التشبن علا الأ ل في  وتها فمن الفرد يبحدث عدن مهمدة أو  هة ناك ات ا ات متشاب

 .ل ت اه الأ وا مناسبة لقدراتن ومناسبة 
فقددد ركدددز  ,أمددا ن ريددة الددتعلم الا تمدداعي ,و فقددد ركددزت علددا حا ددات الفددردآن رأمددا     

 .علا السلوكات الا تماعية وحرية الفرد في اختيار المهنة باندورا
 ,فكددل ن ريددة لهددا تو ههددا ,ومددن خدد ل مددا سددب  فالنضدد  المهنددي مفهددوم غيددر محدددد      

ولددن أ ميددة بالحددة تددؤثر علدددا  ,عدددة أبعدداد تنبعددث مندددنو ن فهددو يددرتبط بعدددة عوامددل تدددؤثر فيدد
 لمسددتقبلية لتحقيدد  المشددرول الشخصدديالقددرار المهنددي للفددرد الددذي يحدددد مددن خ لددن المهنددة ا

لن ريدات المفسدره لدن الذي سنقوم بعرضن في الفصل الموالي من خ ل توضدي  مفهومدن وا
 .وبين النض  المهني والع  ة بين مهارة إتخاذ القرار



 

 
 

 :الفصل الثالث
 مهارة إتخاذ القرار 

 تمهيد
 .مفهوم مهارة إتخاذ القرار - أولا
 .تخاذ القرارريات المفسرة لإ ظالن -ثانيا
 .خطوات إتخاذ القرار -ثالثا
 .العوامل المؤثرة في إتخاذ القرار -رابعا

تخاذ القرارالعلاقة :خامسا  .بين النضج المهني واخ
   .صعوبات إتخاذ القرار -سادسا

 (kort)تنمية  مهارة إتخاذ القرار وفق برنامج  -سابعا   
 الفصل خلاصة
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 :تمهيد
  رار صددائببأنفسددهم وع ددز م عددن إتخدداذ ةثقددالم لدددي المثيددر مددن ت ميددذ عددد ي هددر

تمدددالهم  تحديدددد التو دددن المسدددتقبلي  عليهددداحيدددث يترتب, ال دددروف فدددي تسددديير  دددراراتهم علددداوا 
ختيار نول المهنةعلىلمرحلة الت ر مهدم  ددا فدالتخطيط عختيدار التخصدص أمد, م ال امعي وا 

فدددالفرد لايسدددتطيز إتخددداذ القدددرار  زافدددا إذ كدددان يتعلددد  بمسدددتقبلن , عختيدددار مهندددة المسدددتقبل
ل أ مية بالحدة مدن علمداء الدنفس  ذا ما علن يناو , والصحيعلمي والو يفي واع تصادي ال
  (Making noiciiceD) تمدددال واعدرارة االحديثدددة حيدددث إتفقدددوا أن عمليدددة إتخددداذ القدددرارعوا

ختيار أنسبها وبالتد إلاو ود بدائل تحتاج   و لهما معني واحد فدمن عمليدة  اليالمفاضلة وا 
المفاضلة  ي صلب معني إتخاذ القرار فهو عملية لها  واعد ا وأصولها وفد  مهدارة الفدرد 
في إختيدار البددائل الأفضدل فدي ضدل ال دروف الممكندة ولمدن  تدن العمليدن  دد تتدداخل مدز 

عمليددة عقليددة  ابعددض المفددا يم المتشددابهة لهددا حيددث ن ددد أن صددنز القددرار المهنددي  ددائم علدد
القضدددية المطلدددوب إتخددداذ القدددرار بشدددأنها كمدددا يتضدددمن أو  تحديدددد المشدددكلةمن مدددة تتضدددمن 

ثدم الوصدول  (البدائل)البحث والتد ي  في الحلول المتاحة والمقارنن والمفاضلن بين الحلول 
ارات يتو دددب توفر دددا فدددي متخدددذ حيدددث يتطلدددب  ددددرات وخصدددائص ومهددد القدددرار المهندددي إلدددا
التصددور  اة علدداليددلخطددوات وتتصدد  بالقدددرة العكمددا أنهددا متشددابهة ومتداخلددة فددي ا ,رالقددرا

الدذ نيأي أن صدنز القدرار المهندي عمليدة ديناميكيدة تتضدمن مراحلهدا تفداع ت متعدددة تبدددأ 
 .من مرحلة تحديد المشكلة وتنتهي بمرحلة إتخاذ القرار المهني

أندن القددرار الدذي تقبدل مدن خ لدن إمكانيددن (: Sillamy)أمدا اعختيدار المهندي حسدب 
لايتطلددددب مهنددددة مددددز أنددددن أو  صدددددي أو  اعمكانيددددات المتددددوفرة سددددواء تتعلدددد  بنشدددداطضددددمن 

سدتعدادتن والبددائل المهنيدة المتاحدن , مشاركة  ميز شخصية الفرد فهدو أندي حسدب  درتدن وا 
 .في سوق الشحل

أما إتخداذ القدرار فهدو عمليدة تفكيريدة تهددف عختيدار أفضدل البددائل المتاحدة حسدب 
سدد أمددا حددل المشددك ت فهددو , تعدادتن ينددت  عنهددا إتخدداذ المهنددي للفددردمددايت ئم مددز  دراتددن وا 

 يتضمن سلسلة من الخطوات تبدا بمشدكلة وتنتهدي بحدل المشدك ت ويتضدمن تقيديم للبددائل
أمدا إتخداذ ,  درار نهدائي إلداالحلول المتنوعة فدي ضدوء معدايير مختدارة بهددف الوصدول أو 
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المحققدة للهددف فدي ضدل البددائل المو دودة و أفضل  دذه الحلدول  إلاالقرار فهو الوصول 
 .و نا يكون التفكير لحل مشكل  و النقطة الأولية لعملية إتخاذ القرار المهني

ومفهدوم  الباحثدة مفهدوم إتخداذ القدرارالطالبدة ومن خ ل  دذا الفصدل سدوف تعدرض 
إتخدداذ القددرار  صددعوباتو  وخطددوات إتخدداذ القددرار والن ريددات المفسددرة لددنمهددارة إتخدداذ القددرار 

مدددز برندددام  لمدددورت  وتوضدددي  الع  دددة بدددين النضددد  المهندددي ومهدددارة إتخددداذ القدددرار, المهندددي
   .لتنمية مهارة إتخاذ القرار
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 :القرارمفهوم إتخاذ  -أولا
تحدددث علددم الددنفس المعرفددي حددول موضددوعات أساسددية والتددي تتمثددل فددي اعت ا ددات 
المعاصدددرة فدددي علدددم الدددنفس بو دددن عدددام وع  تدددن بدددالعلوم الأخدددري بشدددكل خددداص ومدددن  دددذه 

مهارة إتخاذ القرار وتطوير مهارات حل المشدك ت ومهدارة الدتعلم  علاالتدرب :الموضوعات
 (45 ,8112 ,السواط ). ومرا بن الذات

صددنز القددرار و يدداس  علددافالبدايددة التاريخيددة لإ تمددام بمهددارة إتخدداذ القددرار والقدددرة 
ات اع تمدددام بتو دددز الن ددداض والفشدددل فدددي الألعددداب الرياضدددية والر انددد إلدددا دددذه القددددرة تعدددود 

مددداذج ذلدددك عدددن طريددد   يددداس إتخددداذ القدددرار ضدددمن نو , وكيفيدددة حسددداب الخسدددارة المتو عدددن
 (combs)كننومبز  وعنددد (D.Brenoli)حيددث  ددام برينددولي , رياضددية وكيفيددة حسدداب الفايدددة

مددرج مقيداس  علدا ياس إتخاذ القرار بواسطة اعحتمدال الدذاتي  علاتقوم  ت ريبية بأعمال
أ ميدة  علدايد علمداء ركدزو  علاسيكومتري منت م  ثم توالت المحاولات وتبلورت تدري يا 
وضدز أسدس ن ريدة ونمداذج  إلااعستدلال في  مز المعلومات عن صنز القرار مما أدي 

 .   عتخاذ القرار
أمثدددر مدددن أو  ثندددينعمليدددة عقليدددة وموضدددوعين لإختيدددار بدددين إ عمليدددة إتخددداذ القدددرار

 مهدارات الخاصدة بمتخدذ القدرار لان البددائل علاحيث تعتمد بدر ن كبيرة , البدائل الممكنة
 .اليقينتتضمن موا   منافسة ومخاطرة وم ازفة وعدم 

 :ب المعرفية  ي اليث ث خصائص للأس  د حدد(Messick)أن (كوبيين)ويبين 
 . حل المشك ت وتشحيل المعلومات, تفكير, التذكر ,اعدراك :وق الفردية فيالفر -0
 .الفروق المعرفية في البني المعرفية-8
خاصدة  المعرفية إستخداما اليبالفروق الفردية في تفضي ت الفرد المعرفية وأمثر الأس-2

تخاذ القرار كما يلي  :في م ال حل المشك ت وا 
 .اعدرامي عن الم ال  اعستق ل علااععتماد  -
 .التبسيط المعرفي مقابل التعقيد -
 .المخاطرة مقابل الحذر -
 .اعندفال مقابل التأمل -
 .التسوية مقابل اعبراز -
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 .اعنط ق مقابل التعقيد -
 .تحمل الحموض مقابل الفحص -
 .مقابل الضبط المقيدالضبط المرن  -

 اليبريدة القدرار مدز الأسدبددأ بعدد ن  أن إتخداذ القدرار إلداوتشير البدايات التاريخيدة   
مثدل إحصدائيات بيدان , تدنالممية والتي أنت ت فيها بعد نمداذج صدنز القدرار ومدداخل ن ريا

 .واعستدلال والتي أنت ت فيها بعد نماذج صنز القرار ومداخل ن رياتن اليةاعحتم
سددتخدمت وسددائل إتخدداذ القددرار حيددث سددادت فكددرة  يدداس  عددن طريدد  اعحتمددالات وا 

تعددادل اعحتمددالات وتو ددن بعددض العلمدداء لقيدداس إتخدداذ القددرار عددن  علدداعديدددة للحصددول 
 .طري  اعستبيانات التي بنيت من إختبارات واع تمامات المهنين لسترونخ

نتشددار  (0202)وكرتشننفيلد (0255)ولسننتاروأ ددم المحدداولات محاولددن  وغير مددا وا 
ومقيداس  (0290) كوجنانف هدر مقيداس  ,فكرة القياس السيكومتري في م ال إتخاذ القرار

وضدددز نمددداذج  إلددداوغيدددر م ثدددم إت دددن البددداحثون فدددي  دددذا الم دددال  (0293)وجودمنننان بنننريم
موا هددة  علددارياضددية سددواء لقيدداس إتخدداذ القددرار داخددل ال ماعددة الصددحيرة أم لقيدداس القدددرة 

بينمدددا بدددا اع تمددام بدراسددة إتخدداذ القددرار و ياسدددن , الموا دد  المشددكلة فددي حياتددن الشخصددية
 .متاخرا وبخطوات بطيئة

ثم تتالت الدراسات حول  ذا الموضدول لمدا لدن مدن أ ميدة فدي م دالات الحيداة كافدة 
بدددل تنميدددة  دددذه المهدددارة لددددي الاطفدددال فدددي مرحلدددة ما  إلدددابددددا باعختيدددار المهندددي ووصدددولا 

حيدث أمددت أن ( لتنميدة شخصدية الأطفدا)دائية كما في كتداب إلزابيدت بيرغدرالمدرسة اعبت
 علدا امة في تدعيم الشخصية الفعالدة لددي الطفدل ممدا يسداعد ( الطفل, الوالدين)ع  ات

 (42, 8112, السواط.)نمو الأطفال وتطور مهاراتهم في إتخاذ القرار في المرحلة ال حقة
  :يمكننا عرض مايلي عرضن حول تاريخ مهارة إتخاذ القرارومنن خ ل ماتم 

و ددد يكددون ن بددين بدددائل معيندد عددن إختبددار إتخدداذ القددرار بأنددن عبددارة يعددرف :إصننطلاحا -0
ذا لدددزم الأمدددر التدددر ي  أو  بدددين الخطدددأ والصدددواباعختبدددار دائمدددا  بدددين الأبددديض والأسدددود وا 

 .وتحليب الأصوب والأفضل ضررا
 ددو اعختيددار الددواعي لبددديل مددن بددين م موعددة مددن البدددائل (:0225)حبيننبوأورده 

, المهنيددة المختلفددة والتددي يمكددن إتباعهددا بعددد تقييمهددا حسددب تو عددات الفددردعن نتددائ  ممكنددة
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ويشمل القدرة علا  مز المعلومات والحقائ  وصولا عي داد عددد مدن البددائل والقددرة علدا 
وتدؤثر فيدن ,  د  معدين وتقويمدن وتنفيدذهإختيار البدديل المناسدب مدن البددائل المتاحدة فدي مو 

, 8104,المجنننالي).م موعدددة مدددن العوامدددل بمدددا يحقددد  لددددا الفدددرد ندددول مدددن الرضدددا والسدددعادة
555) 

أن  :(485 ,8100 ,سنننعودي مبنننار  أورده فددديو, 0221)فهمننني  حيدددث ذكدددر
أي تحليدب أحددد  ، (cut off)الفصدل أو  كلمدة لاتينيدة معنا دا القطدز decisionكلمدة القدرار 
 , فمتخددداذ القدددرار ندددول مدددن أندددوال السدددلوك يدددتم إختيدددارة بطريقدددة معيندددة, الأخدددر اال دددانبين علددد

 .ن عملية التفكير والن ر في إحتمالات أخري علىتتو   
 (:Hodgkin Son) (8551) ويعرفه هونجكسون 

المشدكلة ومدابين المرشدحة لحدل  ة بين البدائلعليعملية إتخاذ القرار بأنها عملية تفا
 .                                          الأخري  علاالذي يقومون بعملية اعختيار وترشي  البدائل  (Selectors) المختارين

 (Hodgkin Son , 2003,  p.76) 

إتخدداذ القددرار التددي بمو بهددا يددتم اعختيددار وتبددين حددل معددين لمشددكلة مددا مددن ويعتبددر   
 دددف معددين ينبحددي  إلددابددين عدددد مددن الحلددول البديلددة وتددتم عمليددة اعختيددار  ددذه إسددتنادا 

متخددذ القددرار تحقيقددة ضددمن شددروط محددددة وضددمن  يددود  ددذه العمليددة تسددتو ب الد ددة  اعلدد
      .                                                                                         القرار و يوده و واعد صنعن وسبيل تنفيذهوالحذر في إختيار المؤشرات الممية لأ داف 

إتخاذ القرار تعد هدفا مرغوبا من أفراد قادرين  علىأن القدرة ": (0228)عرفه الحمداني
مسننتويات  علننىإختيننار أفضننل بننديل مننن جملننة بنندائل مقترحننة للسننلو  ضننمن حنندود معينننة و  ىعلنن

 " تناسب المواقع التي يحتلونها في العمل والحياة وبإستقلال نسبي عن الإخرين
عمليننة حسنننم لموقننف مشنننكل "إتخددداذ القددرار بمعتبدداره  إلددا (:8110)الطننائي  يرويشدد
 ات العقليننةإلىننسلسننلة مننن الفع ىمعرفيننة تنطننوي علنن أي أنهننا عمليننة, وظيفننة العقليننةالى يعتمنند علنن

كمددا تلتقددي تلددك , "مجموعننة أهنندافأو  كالإنتبنناه والإدرا  والمبننادأة مننن أجننل تحقيننق هنندف معننين
 :ثلة فيالتعريفات حول مع م عناصر القرار والمتم

, القددددرار إلا إذا كددددان  ندددداك  دددددف معددددين يسددددعي الفددددرد لتحقيقددددنيتخددددذ  لا :الهنننندف -
در ة أ مية الهددف الدذي كلمدا كدان واضدحا سداعد ذلدك  االقرار علتعتمد أ مية  و 
 .إتخاذ القرار السليم اعل
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والبديل  و الحل الذي يتم إختياره لحل مشكلة أوتحقي  الهددف و دو  :تعدد البدائل -
يعتبددر و , المفاضدلة بينهمدا الأ دل تدتم امايشدترط  ضدمنيا و دود بدديلين متميدزين علدد

إذ بدددون و ددود بدددائل فلددن يكددون  ندداك , العنصددر  ددو ر عمليددة إتخدداذ القددرار  ددذا
 .نتائ  مختلفة إلاكون البدائل متميزة بمعني أن تؤدي و , إختيار

ذلدك , سدتقبل فدي حالدة إتخداذ القدرار معدينويتعل  بتقدير ماسديحدث فدي الم :التنبؤ -
ت ا اتدددددددن والمتحيدددددددرات  المحتملدددددددة أن مع دددددددم القدددددددرارات تتعامدددددددل مدددددددز المسدددددددتقبل وا 

نعكاساتها  .وا 
ن إتخددداذ القدددرار تتدددأثر بدددالمو   الدددذي يتخدددذ فدددي  لدددن القدددرار وال دددو علىدددف :الموقنننف -

والتددي يمكددن أن , النفسددي واع تمدداعي الددذي يحدديط بددن و ددو مددايعرف ببيئتددن القددرار
كمددا يمكددن أن تمددارس  ,إختيددار  رفددي متسددرل اتلعددب دورا سددلبيا بمرغددام الفددرد علدد

  (222, 8102, بنين) .مدروس ومتأن إتخاذ القرار االفرد علفع  إي ابيا بتش يز 
نسددتخلص ممدددا  الباحثددن مددن تعريفددات عتخدداذ القددرارالطالبددة  ن تددذكر ماومددن خدد ل 

إختيار بدديل مدن البددائل المتاحدن مدن خد ل الحصدول  ابأنن عملين عقلية تعتمد عل :سب 
ستخدامها لتحقي  الأ داف حسب  يم وتفضي ت متخذ القرار علا   .المعلومات ال زمة وا 
 :تعريف مهارة إتخاذ القرار  -8

إسننتخدام وسننائل جدينندة  ىإن المهننارة هنني إكتسنناب القنندرة علنن"(:00, 8118)الفقنني  يدري 
والتفاعنل الصنحي  الممارسنة :مناتنوفر عناملين رئيسنين ه عليهنا بطريقة أكثر كفاءة ويلنزم الحصنول

 "في الموقف التدريبي
عمليننة سننلوكية معرفيننة تعمننل "إن مهددارة إتخدداذ القددرار  ددي :(01, 8118)رننندا  وتشددير

" تنفينذه وتقويمنه علنىالخينار الأنسنب والعمنل  إلنىبناء إستراتيجيات محنددة بينهمنا للوصنول  على
 (05, 8112 ,السواط)

بأنهددا عمليددة نفسددية سددلوكية معرفيددة مهددارة إتخدداذ القددرار  :(8112)السننواط  يعرفهددا -
أسددداس مدددن  اإتبدددال طريقدددة علميدددة فدددي  مدددز المعلومدددات والحقدددائ  علددد اتهددددف إلددد

إي اد عدد من البدائل ثم إختيار البديل المناسب مدن  االتركيز والتفكير ووصولا إل
 . تنفيذه وتقويمن علاالبدائل المتاحن في مو   معين والعمل 
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عها البدددددداحثون يكمددددددن تعريفهددددددا ريفددددددات التددددددي وضدددددد تددددددن التعا وبعدددددد اعطدددددد ل علدددددد
إتبددال طريقددن علميددة فددي  مددز المعلومددات  إلدداعمليددة نفسددية سددلوكية معرفيددة تهدددف :بأنهددا
إي اد عدد من البدائل المتاحة فدي مو د  معدين  إلاأساس التركيز والتفكير ووصولا  اعل

 .تنفيذه وتنفيذه وتقويمن اوالعمل عل
ة والعقليددة مددن نفعاليددسددواء ال سددمية والعضددوية واع ويعتبددر النضدد  فددي كافددة  وانبددن

ا فدي  درتدن عليعنن يحدد إمكانيات سلوك الفرد ويتبلور ف, لعوامل الهامة المؤثرة في التعلما
 .مهارة اإتخاذ القرار من خ ل ما امتسبن من خبرة التي تبلورت إل اعل
 إتخاذ القرار المهنيالن ريات التي تفسر  م موعة من و ناك (22, 8115, أبو هاشم)

 :نظريات المفسرة لأتخاذ القرارال-ثانيا
 :نذكر منها ما يلي تو د العديد من الن ريات التي تناولت موضول إتخاذ القرار و  
 :النظرية العقلانية-0
 :ةاليالنظرية العقلانية المث-أ 

 فكدرة مفاد دا أن متخدذ القدرار يسدعا للوصدول إلدا الحلدول المثلدا ي ن رية تحمل 
و أن علدا متخدذ  ,التي تحق  لن أمبر منفعة علدا اعتبدار أندن صداحب  ددرات عقليدة كبيدرة

 ,القرار أن يسير وف  خطوات متتابعدة  تبددأ بدالتعرف علدا المشدكلة وتحديدد  ميدز البددائل
ثم التعرف علا  ميز النتدائ  المحتملدة  لمدل بدديل وتقيديم  دذه النتدائ  وصدولا إلدا اختيدار 

 0585,الشنهري ).ذي يحق  أعلا فائدة ويحل المشدكلة القائمدة بشدكل نهدائيالبديل الأمثل ال
 :وعلا  ذا يتض  لنا أن العق نية تقوم علا م موعة من الافتراضات  ي. (05
مصدددطل  العق نيدددة إلدددا الاختيدددار الثابدددت للبدددديل الدددذي يندددت  عندددن بويقصدددد  :العقلانينننة -

ويدرا أصدحاب النمداذج العق نيدة أن متخدذ القدرار  ,أعلا در ة عائد وبأ ل كلفة ممكندة
وأن  ميددز الأنشددطة واع ددراءات التددي , ر ددل رشدديد وعق نددي ومثددابر وموضددوعي تمامددا

يقوم بها لدا انهمامدن فدي عمليدة اتخداذ القدرار تدؤدي إلدا اختيدار البدديل الأفضدل الدذي 
 .يحق  أعلا مستوا من المسب

لب أولا أن يكدون لددي متخدذ القدرار  ددف و ذا الافتراض يتط :فالتوجه نحو الهد -
 .واض  ومحدد المعالم كما يتطلب الاتفاق علا  ذا الهدف وعدم الاخت ف فين



 

63 
 

أن متخدددذ القدددرار يعدددرف  ميدددز مفددداده  دددذا الافتدددراض   :جمينننع الخينننارات معروفنننة -
علدددا الأ دددل يسدددتطيز أن يشدددتقها مدددن أو  ل التدددي يمكدددن أن تدددؤدي إلدددا الحدددلالبددددائ

 .المعلومات والاستشارات التي يقوم بهاخ ل أنشطة  مز 
ويعنددي  ددذا الافتددراض أن متخددذ القددرار يمتلددك رؤيددة واضددحة  :التفضننيلات واضننحة  -

لقيمة كل  رار ويستطيز أن يعبر عن  يمة كل بديل ر ميا ويستطيز ترتيدب البددائل 
 .تنازليا

عدن وزن  ويشير  ذا الافتراض إلا أن القيمة الر مية التي تعبر :التفضيلات ثابتة -
 .البديل ودر ة تفضيلن ثابتة ومستقرة أي لا تتحير

وذلدك يعندي أندن يتدوفر لمتخدذ القدرار الو دت  :موجنودة والكلفنة غينرمعيقات النزمن  -
المددافي لتحديددد المشددكلة والأ ددداف و مددز البيانددات وتوليددد البدددائل وتقييمهددا واختيددار 

 .البديل الأفضل وتنفيذ القرار ومتابعتن وتقييمن
كمدا  لأندن لدم يبلد  مرحلدة مدن النضد  المدافي د لا تؤ لن لاتخاذ  رار عق ندي الفرد  -

 .أن للبيئة وما تمارسن من ضحوط علا الفرد ت عل  راراتن غير عق نية
وعلددددا  ددددذا  هددددرت ن ريددددة العق نيددددة المحدددددودة ومددددن أبددددرز دعدددداة  ددددذه الن ريدددددة 

عق نيدددا بسدددبب محدوديدددة الدددذي يدددرا  أن متخدددذ القدددرارات لا يسدددتطيز أن يكدددون " سنننايمون "
راشدد يسداعد أو  االن ام معال ة المعلومات لدين وان إعطداء وصدفة لميفيدة اتخداذ  درار مثد

 (285 ,الزغلولو الزغلول ) .في فهم القرارات التي يتخذ ا الأفراد ولا في التنبؤ بها
الفددرد علددا  مددز وتحليددل البيانددات و ددد أمدددت  ددذه الن ريددة علددا محدوديددة  دددرات 

فدددمن علدددا متخدددذ القدددرار أن ي مدددز المعلومدددات ال زمدددة  ملاوبالتددد ,البددددائل المتعدددددةوضدددز و 
 .إذ أن تحديد  ميز البدائل المحتملة ليست كلها يمكن تقييمها ,حول المشكلة القائمة

ة ملىددبددين ن ريددة العق نيددة المث , ةويتضدد  مددن  ددذا أن  ندداك نقدداط اخددت ف واضددح
إلددا أن الن ريددة العق نيددة  (تننورث كرافننت وينننل)أشددار حيددث ,ون ريددة العق نيددة المحدددودة

فدي ي أربعة أو دن نبينهدا فعن الن رية العق نية المحدودة  ة في اتخاذ القرار تختل ملىالمث
 ( 05 ,0582,الشهري ):كما يليال دول التالي 
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 :والنظرية العقلانية المحدودة اليةأوجه الإختلاف بين النظريه العقلانية المث :(2)والجدول
 الاجتهادات الشخصية- الرضا والقناعة- :تقويم البدائل التسلسلي :تضييق المجال

تقدددوم العق نيدددة المقيددددة 
بتضدديي  م ددال مراحددل 
اتخدددددداذ القددددددرار بعكددددددس 
العق نيدددة التدددي توسدددعن 
إذ يددددددددتم التقليددددددددل مددددددددن 

واختصددددددددار الأ ددددددددداف 
عددددددددددد البددددددددددائل التدددددددددي 

 تتطلب التقويم

فبددددددلا مدددددن أن يدددددتم تقدددددويم 
البدددددددائل بطريقددددددة متزامنددددددة 
وفحدددددددددددددص  ميدددددددددددددز مدددددددددددددا 

من أثار واختيار  عليهايترتب
أفضدددددلها كمدددددا فدددددي ن ريدددددة 
العق نيددة يددتم تقددويم البدددائل 
المعتمددددددددة  فدددددددي الطريقدددددددة 
العق نية المحددودة بطريقدة 

ثدددم يدددتم التو ددد   ,متسلسدددلة
بدددددديل  بعدددددد الوصدددددول إلدددددا

 مقبول

تشير الن رية العق نية إلا أن الفدرد ي دري مقارندة شداملة بدين  ميدز البددائل ويصددر الأحكدام التقيميدة إلدا أن 
تدرا الن ريدات العق نيدة أن متخدذ : الخيار النهائي هو الخينار الأفضنل-يتوصل إلا البديل الذي يحق  العائدد 

تبدددين  دددذه  .الأمثدددر فعملىدددة فدددي تحقيددد  أعلدددا در دددة ربددد  القدددرار ر دددل رشددديد وعق ندددي وسددديختار دائمدددا البدددديل
ويبددو أن الن ريدة العق نيدة وصدفت  ,الافتراضات أن القدرة علا اتخداذ القدرار  دي عمليدة عق نيدة راشددة مثملىدة
 .الطريقة المثلا التي ي ب أن يمر بها متخذ القرار ليصل إلا القرار الراشد

ذه الن رية اعتبدرت متخدذ القدرار ر دل رشديد يسدعا  إلدا تحقيد  ومن خ ل ما تقدم يتض  لنا أن        
علدا  ,ويكدون ذلدك وفد  مدروره بم موعدة مدن الخطدوات لتحقيد   دذه المنفعدة ,المنفعة من خ ل  راراتن المتخذة
إلا أن  ذه الن رية   د أ ملت عمليات البحث و مز المعلومات عن المشكلة  ,اعتبار أنن صاحب  درات عقلية

فلددم تأخددذ  ,كمددا أنهددا أ ملددت أ ميددة القيددود والمددؤثرات البيئيددة المحيطددة ,طالمددا يملمهددا متخددذ القددرار مسددبقاالقائمددة 
بعدددين الاعتبدددار محدوديدددة العقدددل البشدددري وعددددم مقدرتدددن علدددا احتدددواء  ميدددز المعلومدددات ال زمدددة لحدددل المشدددكلة 

الشخصددددية فدددي القدددددرة علدددا اتخدددداذ  كمددددا أنهدددا أ ملددددت العوامدددل النفسددددية والأخ  يدددة والقدددديم والن ريدددات ,القائمدددة
و كذا نرا بأن  ذه الن رية تدرا بدأن متخدذ القدرار يتخدذ  دراره ضدمن ن دام محلد  بعيددا عدن أيدة مؤشدرات .القرار

 .فيما سمي بالقرار العق ني
 :العقلانية المحدودة -ب
الماملدة فدي اتخداذ القدرار أمدر  اءت العديد من الأفكار ضد ن رية العق نية وذلك علا إعتبدار أن العق نيدة    

وبالمقابل تشير العق نية المحددودة إلدا أن متخدذي القدرار يضدحون  ,الأعلا بأ ل تملفةلأن  درات  ,غير ممكن
 .باتخاذ القرار الأمثل ويكتفون بالقرار الذي يحق  لهم الرضا والقناعة

تختلددددددددد  العق نيدددددددددة المحددددددددددودة عدددددددددن 
كددام ة باسددتخدامها للأحملىددالعق نيددة المث

والا تهددددادات الشخصدددددية و دددددي  واعدددددد 
تقددارب الصددواب مستخلصددة مددن الخبددرة 
وليسددددددت بندددددداء علددددددا حسددددددابات د يقددددددة 
وتدددؤدي إلدددا تحقيددد  متطلبدددات معال دددة 
المعلومات فهي تلخدص خبدرة الماضدي 
وتعطينا طريقة مختصدرة لتقدويم البددائل 

كمدددددا أنهدددددا تختصدددددر الطدددددرق  ,المتاحدددددة
الروتينيدددة فدددي  مدددز المعلومدددات وتوليدددد 

لبدددائل وتحديددد ا ثددار وتقددويم رثددار كددل ا
و دددي كدددذلك تدددوفر  ,بدددديل واحدددد بواحدددد

 ,الو دددت والطا دددة العقليدددة لمتخدددذ القدددرار
ولمدددن  دددذه الا تهدددادات الشخصدددية  دددد 
تدددددددؤدي أحياندددددددا إلدددددددا ارتمددددددداب بعدددددددض 
التحيددددددزات المعرفيددددددة التددددددي تددددددؤثر فددددددي 

 .س مة القرار
    
 ( 0582, الشهري  علىسعد محمد )المصدر (  من إعداد الباحثة)   
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 Tidman theory:نظرية تيمان-8
  يعددد تيدددمان مددن اصددحاب نضددرية النمددو المهنددي لأنددن إ ددتم بمراحددل نمددو الفددرد فددي

ضدددبط الدددذات  علددداعمليددة إتخددداذ القدددرار وحددددد دور دددا فدددي مسددداعدة الفددرد فدددي تنميدددة القددددرة 
 :وتسير ا و درة عملية إتخاذ القرار وف  سبز خطوات تتضمن مرحلتين

 تتضمن الخطوات الست الأولي :المرحلة الأولي
 تبدأ بالخطوة السابعة وتستمر مدي الحياة :المرحلة الثانية

 : التالي النحو  امرتبن علوتتمثل  ذه الخطوات 
 الاستمشاف -
 التبلور -
 الاختيار الت ريبي -
 التوضي  والتفسير  -
 البدء بالعمل -
 تعديل وتصحي  اعختيار -
 اعندماج في الم تمز المهني -
 :مرحلة بناء التوقع: أولا 

مددن خدد ل التواصددل مددز البيئددات توعيددة الفددرد بحا ددات  اوتهدددف  ددذه المرحلددة إلدد
يددتم ذلددك مددن خدد ل و , المهنيددة المتو عددةالمهنيددة المختلفددة بهدددف المعرفددة وتحديددد البدددائل 

ة بددين المهددن أ ددل عدددد ممكددن مددن البدددائل وتحقيدد  المفاضددل اعمليددة التحليددل والتواصددل إلدد
أن يرا ددز  ددذا  اإختيددار مؤ ددت ت ريبددي علدد احيددث يحصددل الفددرد علدد, المتشددابهة المتقاربددة

 .اعختيار ويتحق  من نتائ ن بالت ريب
  :مرحلة البدء بالعمل وتنفيذه: ثانيا

والدددخول فددي العمددل عن السددلوك المهنددي سددوف  تبدددأ  ددذه المرحلددة بمرحلددة ال امعددة
 ابعدد ا سدوف يصدل إلدو , النفسية ويتم التعديل للسدلوك  ندايكتسب عن طري  المتطلبات 

أن الفدرد  اعلد تيدمانوعبر  .إتخاذ القرار النهائي امرحلة اعندماج التي سوف توصلن إل
 اليبأن ينمددي  درتددن ويكتشدد  الوا ددز ويحقدد  ذلددك بأسدد اة التددي تقددوده إلدد ددو رة  وتددن الذاتيدد

 ( 001 ,000 ,8110 ,الداهري ).مختلفة ت عل القرار معبرا عن  وتن الذاتية
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تصدددورا ن ريدددا متمدددام   ددددم فيدددن تحلدددي  مفصددد  يوضددد  مراحدددل  "تيننندمان"وضدددز  
  .عملية إتخاذ القرار المهني

  مراحل إتخاذ القراروخطواته عند تيدمان(: 2)شكل  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (20 ,8114,عبايدية) :المصدر
ويوضدد  الشددكل التدددرج فددي عمليددة إتخدداذ القددرار إنط  ددا مددن اعستمشدداف ووصددولا 

 :لية اعرشادية بهدفين أساسين  ما داف الرئيسية للعمو د حدد تيدمان الأ. إلا التنفيذ
 ادعمدن نحدو الأندا وت علدن مندن إنسدانا  دادرا علد علداتزويد الفرد بمهدارات تسداعده   - أ

تخاذ  رار سليم ءبنا  . نفسن وا 
تحديدد المسدؤؤلية الذاتيدة عندد الفدرد فدي إتخداذ القدرار المهندي دون  االمساعدة عل -ب 
 .ترددأو  تأخر

رات وتعتبدددر فتدددرة اعستمشددداف  دددي فتدددرة البحدددث النشدددط السددداب  لعمليدددة إتخددداذ القدددرا
فددالمرا   يقددوم , الهويددة مهنيددة محددددة  لدداذلددك بحددرض الوصددول إو , للفددردالمهمددة بالنسددبة 

سدتعدادتن وبمعال دة ذاتيدة للمعلومدات  مكانياتدن و دراتدن وا  بالت ريب الذاتي مقصود لأدواره وا 
وتمدددون لديدددن رغبدددن فدددي دراسدددة كدددل إت ا دددات  .القدددرارة إتخددداذ التدددي يسدددتفيد منهدددا فدددي عمليددد

ل عددن الددوادين والاسددتق ل الددذاتي ويسدداعد فددي ذالددك يحدداول اعنفصدداو , الممكنددةالمسددتقبل 
مكانياتدن النشدطة فدي تلدك الفتدرة والمرتبطدة بدالتحيرات الفسديولو ية ومدا يتبعهدا مددن ,  درتدن وا 
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ن إمتشداف الهويدن التدي يسدتخدمها كحدافز علىدمعرفية وا  تماعية تسدهل و , تحيرات شخصية
 .الأخرينلتحديد موا فن اعيديولو ية وع  اتن الشخصية مز 

مفهدددوم اعستمشددداف  يعبدددر عدددن در دددة الت دددارب التدددي تدددم إ راء دددا لم موعدددة مدددن 
, Trustمددداتم إمتسدددابن فدددي المراحدددل النمائيدددة السدددابقة مدددن ثقدددة  علدددااعدوار المتاحدددة بنددداء 

سددددددتق ل و  اعن دددددداز والمثددددددابرة  علدددددداشددددددعور بالقدددددددرة و , Inititative ومبددددددادرة Autonomyا 
Industry,  التي يقوم بها الفرد في المرا قة مدا ي إلا إعدادة لإمتشدافات تلك اعمتشافات و

ومدز ,  اعددة منزليدة ينكلد  منهدا ويكتشد  فالفرد يحتاج إلا, مرحلة الطفولة التي تمت في
أو   ماعدة الرفداق إلدازيادة النض  فالمرا قة فدمن القاعددة المنزليدة  دد تتحدول مدن الأبدوين 

 ندداك إرتبدداط مثمددر  مددالم يكددنو , والأخددوة المبددار مددؤثرين كددالمعلمينالأشددخاص المهمددين وال
و ددود  اعدددة لإستمشدداف ومنددن فلددن تمددون  ندداك  ويددة ذات مددن الصددعب ف, مددز كددل  ددؤلاء

 .معني بمقدور ا أن تلتزم
 cognitiveفد  بدد مدن  ددرة معرفيدة  Explorationتدتم عمليدة الاستمشداف  ولمدي

ability تصدددور وا عدددي عدددن الفدددرص و , مدددن خ لهدددا تقيددديم حا اتدددن الشخصدددية يدددتمكن الفدددرد
يتبددز ذلددك نشدداط يحددذي المعلومددات أساسددية يددتم مددن خ لهددا , اع تماعيددة والأدوار المتاحددة

و ددود رغبددة فددي إتخدداذ  اإضددافة إلدد, تقييمهددا معرفددة خصددائص تلددك البدددائل المتاحددة وا عددادة
ا وا  تماعيددا يؤ ددل ل ت دداه نحددو  ددرارات مبكددرة مددن أ ددل تحديددد وضددز أفضددل فكريددا ومهنيدد

والمددددربين ألا يهملددددوا اع ابددددة عددددن إستفسددددارات  الأبدددداء الددددذا ي ددددب علدددد, الرشددددد بثقددددة أمبددددر
وحددب إسددتط عهم ومعددرفتهم للأشددياء مددن  الأطفددال المبكددرة حتددي لايحبطددو مددن إ تمامدداتهم

 .حولهم وحتي لايسوء سلوكهم نتي ة ل هلهم
النمدددو الباحثدددة أن  نددداك إتفا دددا فدددي مراحدددل  الطالبدددة مدددن خددد ل ماسدددب  تسدددتخلص
حيددث نضددز  Career and awareness wocational المهنددي المتمثلددة فددي الددوعي المهنددي

 Career explorationلمرحلددة اعستمشدداف المهنددي  ح ددر الأسدداس لدددي الفددرد منددذ انتقالددن
 ححددةمفيصب  لدي الفرد أ داف مبلورة و  Crystalli zation ليصل لمرحلة التبلور المهني

 Career and vocational choiceلايبتعددد عنهددا تقريبددا ويصددل لمرحلددة اعختيددار المهنددي 
مكانياتن وسمات شخصيتن وميولن ليختار المهنة المناسبة لقدرتن ليصدل لمرحلدة اعلتدزام , وا 

حيددث يلتددزم الفددرد أولا بالتخصددص الدراسددي الددذي  Commitment professionalالمهنددي 
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حيدث أن تيددمان لدم يحددد مراحدل عمريدة .معينا مستقب   يندم  فية ويطورهيحق  لن عم  
                                                           (20,  21, 0522,الصبحي) .لة تمهد للأخرا إنما  سمها بشكل متدرج حيث كل مرح

 Gelatt:نظرية جيلات -2
أن  نداك مراحدل يمدر بهدا ,بأن عملية إتخاذ المهني  ي عملية مستمرة "جيلات"يري       

 :صنز القرار وصانز القرار و ي كما يلي 
تبدأ عملية إتخاذ القرار عندما يدرك الفرد و ود حا ة لأتخاذ القرار ويحددد الهددف  -

سدديلتح  بعددد تخر ددن مددن المدرسددة المددراد تحقيقددن كددان يقددرر الطالددب فددي أي كليددة 
 .ويضز أمثر من كلية من الممكن أن يلتح  بها

  ملىي مددز الفددرد المعلومددات ال زمددة مددن النشدداط الددذي يريددد أن يلتحدد  بددن مثددل تمدد -
ون امهدا الالتحاق بالملية وبرام ها وغير ا من أمور كمو عهدا ومواعيدد اعمتحاندات 

ن أ م الخطدوات لأن معرفدة الخيدارات تعتبر عملية  مز المعلومات مو , بشكل عام
 .مرتبطة بعملية إتخاذ القرار

المعلومددات التددي كددان  ددد  معهددا فددي تحديددد ال وانددب المحتلددة للنشدداط  يو دد  الفددرد -
حتم  .تحقيها وتحديد  درات الفرد إت ا ها اليةوتحديد النتائ  وا 

 .لقيمين امن ا علايحاول الفرد تقدير النتائ  الرغوبة لدين مركزا إ تمامن  -
يقدديم الفددرد  ميددز اعحتمددالات المتددوفرة ويتخددذ ويتخددذ  ددرارا  ددد يكددون مؤ تددا ت ريبيددا  -

 .و طعيا
 :عددا من الاعتبارات اعرشادية الهامة و ي كمايلي" جيلات"وتتضمن ن رية 

 دددل يمتلدددك متخدددذ القدددرار المهدددارات و , عداد الفدددرد لأتخددداذ القدددرار المهنددديمددددي اسدددت -
 .المتاحة لعملية إتخاذ القرارال زمة عستح ل المصادر 

متخددددددذه و ددددددل يعددددددرف إمكانياتددددددن وا  تماماتددددددن و دراتددددددن أو  تحديددددددد صدددددداحب القددددددرار -
 .وتفضي تن و يمن لأستخدامها في عملية صنز القرار

 ددل يعددرف متخددذ القددرار فددرص التدددريب والبيئددة المهنيددة المتعلقددة بالعمددل مددن حيددث  -
حتيا اتهددا فددمذا كددان مددزودا بمعلومدد  علدداات مناسددبة سدديكون أمثددر  دددرة متطلباتهددا وا 

 .  إتخاذ القرار المهني
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تمامدات  الباحثدن أن كدل ن ريدة انطلقدت مدن إ الطالبدة  من خد ل مداتم عرضدن تدري 
أنددن  علددااعختيددار المهنددي  إلددابعددض الن ريددات تن ددر من ريهددا فن ددد أن وو هددات ن ددر 

أمددا الن ريددة الأخددري تددري أن اعختيددار المهنددي عمليددة  ,عمليددة عشددوائية  ددد تحدددث صدددفة
 .تقييم الفرد للبدائل المهنية المحتملة علاعق نية لأتخاذ القرار تعتمد 

كمددا تددري بعددض الن ريددات أن عمليددة الأختيددار المهنددي  ددد تحدددث ف ددأة خدد ل فتددرات      
 إلددابينمددا تددري ن ريددات أخددري أن عمليددة اعختيددار المهنددي عمليددة مسددتمرة تر ددز  ,محدددودة
فمنهدا تعطيندا تصدور واضدحا عدن كيفيدة  عندما نمعن الن ر فدي تلدك الن ريدات و  .الطفولة

للخطددوات  لااالعنصددر المددو  إلدداومنددن نتعددرض  .التفضدديل المهنددي واتخدداذ القددرار المناسددب
 (0521,الزهراني).إتخاذ القرار

  :خطوات إتخاذ القرار_ ثالثا
 ددو عمليددة عقليددة تمددارس فيهددا و , إتخدداذ القددرار  ددو إختيددار بددين م موعددة مددن البدددائل      

أو  إليددن  دددفا يددراد الوصددول  فيهددا خطددوات التفكيددر المنطقددي الددذي يددتخلص فددي أن  ندداك
يقدددوم متخدددذ القدددرار بتحليلهدددا و , تو دددد معلومدددات بشدددأن  دددذه المشدددكلةو , مشدددكلة يدددراد حلهدددا

 ددددذا  ددددو و , م موعددددة منهدددداأو   ددددذه البدددددائل ثددددم يختددددار أحددددد, بدددددائل معينددددة إلدددداللتوصددددل 
 :مثل, باليمن الأسالذي يختل  عن غيره و , الأسلوب العلمي في إتخاذ القرارات

دراسدة البياندات والحقدائ  وتحليلهدا  علدافي أنن موضوعي يقوم و , الت ربة والخطأ والتقليد 
بعددداد التحيدددز الشخ إسدددتح ل المدددوارد  علدددايعمدددل و , صدددي والن دددرة الذاتيدددة بقددددر اعمكدددانوا 

             .ةاليددددتحقيدددد  الأ ددددداف المطلوبددددة بالدر ددددة الوا بددددة مددددن الفعو , المتاحددددة أحسددددن إسددددتح ل
 (دص,0521 ,الزهراني)

 (0220)وأخننننننننرون  والنمننننننننر (0240)وعلاقنننننننني  (8115) عبنننننننناس ويددددددددذكر
ومتعددددة مدددن أن عمليددة إتخدداذ القددرارات تمدددر بمراحددل وخطددوات من مددن  :(0222)ودراكننر

ليددة إتخددداذ القدددرار عم أتبددددو ,  ددرار رشددديد إلدددايتابعهددا للوصدددول  أنالضددروري لمتخدددذ القدددرار 
ختيددار ,  مددز  البيانددات والمعلومددات علدداالعمددل و , بتشددخيص المشددكلة ثددم تحديددد البدددائل وا 

  . متابعتن وتنفيذهو , أحد ا
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 :أن القرار لن عدة خطوات  ي: (015-015ص ,8115عباس) ويري 
 :تشخيص المشكلة -

 .و و المو   الذي يستدعي إتخاذ القرار بشأنن       
يدددراد أن أو  وبدددين المطلدددوب, كدددائنأو  أنهدددا الفدددارق بدددين مدددا و  دددائم علددداوتعدددرف المشدددكلة 

وتحديددد الأ ددداف وتحديددد الأسددباب التددي تقدد    ددذا يعنددي معرفددة الفددارق بددين الوا ددزو , يكددون 
 .الفرص التي لا تستفيدأو  الخلل في العملياتأو  وراء ذلك والتي  د تمون المفاءة

فددي  ددذه المرحلددة تددتم و , ويعتبددر تشددخيص المشددكلة مددن أ ددم خطددوات إتخدداذ القددرار
و ندداك أ ميددة , صددياغة المشددكلة لف يددا بطريقددة إ رائيددة مححدددة تعبددر عددن معنا ددا الحقيقددي

دور دا الرئيسدي فددي  إلداتر دز الأ ميدة و , التدي يدتم بهدا التعبيدر عددن المشدكلةكبيدرة للطريقدن 
متخدددذ القدددرار أن يقدددوم بتحديدددد  علددداو , وتحديدددد أبعاد دددا عليهدددا والتعدددرفإمتشددداف المشدددكلة 

در ددة و , د طبيعددة المو دد  الددذي خلدد  المشددكلةمتخددذ القددرار أن يقددوم بتحديدد علدداأبعاد ددا و 
 .والفصل بين أعراضهاأ ميتها 

  :البحث عن البدائل -
تددددأتي مرحلددددة البحددددث عددددن  بعددددد اعنتهدددداء مددددن إ ددددراءات تشددددخيص وتحليددددل المشددددكلة      
سلسددلة مددن اعفتراضددات والتنبددؤات  علدداالقددرارات البديلددة وترتمددز  ددذه المرحلددة أو  الحلددول

 ددذه المرحلددة  تعدددو , نتددائ  المتو عددة علددا التددي يقيمهددا  هدداز إتخدداذ القددرار بقصددد التعددرف
صددعبة وشددا ة وتتطلددب مددن المدددير اعسددتعانن بددأراء الأخددرين ثددم دراسددة كددل حددل مددن حلددول 
عددن طريدد  تحليلددة ومعرفددة مزايدداه وعيوبددن ولن دداض  ددذه الخطددوة لابددد لمتخددذ القددرار مددن أن 
يعتمد التفكير المبدل الخ ق عبتمار بدائل مختلفة وبخاصة عند موا هة مشك ت  ديددة 

ئل المتو دز البدائل الضعيفة والبدائل غير المش عة في أ ل عدد ممكن من البدداثم يستعيد 
يددتم ذلددك بمستشدددارة الخبددراء والفنيددين والتعددداون معهددم فددي إبتمدددار و , تحقيقهددا بنسددب متفاوتدددة
   .بعض البدائل المناسبة

 :تقييم البدائل -
بعددد أن تددتم مرحلددة  مددز المعلومددات والبحددث عددن البدددائل يصددب  مددن الضددروري   

, ا مددن  ميددز الزوايدداإليهدد والن ددر ا إليهدد إ ددراء عمليددة موضددوعية للبدددائل التددي تددم التوصددل 
ثددم يحدددد , ارن بددين البدددائل التددي تددم تحديددد االأمددر الددذي يقتضددي مددن متخددذ القددرار أن يقدد
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بحيث يستبعد البديل الذي إي ابياتدن أ دل مدن سدلبياتن  , بديلالنتائ  اعي ابية والسلبية لمل 
شبال  .في ضوء مايحق  لن البديل من إرضاء وا 

دة وفددد  معدددايير مححددد والمقصدددود بتقيددديم البددددائل  دددو تحديدددد اعحتيا دددات والسدددلبيات
الأثدددار , (أي العائدددد والتملفدددة لمدددل حدددل)أثدددار تنفيدددذ البدددديل , إمكانيدددة التنفيدددذ :للتقيددديم مثدددل

نعكساتها  و ت المناسب الدذي يسدتحر ن ال, اد وال ماعاتالأفر  علااعنسانية واع تماعية وا 
الخطدوة  هوالخار يدة المدؤثرة و دذ  ذا إضافن الأخذ في الحساب الضروف الداخليدة ,البديل

تتطلددب عمليددة تنبددؤ فعالددة بالنتددائ  المترتبددة عددن كددل بددديل وتنفيددذ  ددذه الخطددوة فددي تقلدديص 
, الحددد الأدنددي مددن معددايير الموضددوعيةدائل وذلددك بعددد طددرض وا  مددال التددي لاتحقدد  عدددد البدد

وتعندي أيضدا  ,البددائل لفهدم الخيدارات والبددائل التدي تحقد  البددائل المر دوةكما ي دب تقدديم 
معيددار  االأسددلوب السددليم عتخدداذ القددرارات ووتقيدديم البدددائل فددي ضددوء المعددايير إعتمددادا علدد

أو  ددد ) المددال: فيمددا يتعلدد  بفهددم مشددترك للمقيدداس مثددل( الوا عيددة)التقيدديم  ددد يكددون الهدددف 
 .مما يعكس تقييم ذاتي للمقيم(.(Fulop,  2005,  p2( يكون غير موضوعي

 :إختيار أفضل بديل -
  , عمليددة إختيددار أفضددل  ددذه البدددائل إلدداحدددا نددأتي  علددابعددد أن  يمنددا البدددائل كددل 

أسدداس  دددرة  ددذه البدددائل لحددل  افاعختيددار يكددون علدد, المراحددل أمثر ددا تعقيددداو ددذه أصددعب 
 أمثددر مددن بددديل فددي نفددس الو ددت ونضددز تو عددات االمشددكلة الشدد  الددذي يتطلددب العمددل علدد

                 .البدائل لحل المشكلة ذا حتي نتنتهي بمختيار إ راربما سيحدث عند تنفيذ كل بديل و 
وسدائل كثيدرة منهدا الخبدرة السدابقة لمتخدذ القدرارمن وا دز  اعلدوتعتمد  دذه المفاضدلة 

أو  نتداج الموا د  التدي وا هتهدا ومدن وا ددز المشدك ت مدز الأخدذ بعدين اععتبدار اعخددت ف
التشددابن فددي العوامددل والضددروف ال ديدددة والقديمددة فلمددل مو دد   روفددن وعوامددل مرتبطددة بددن 

د إتخداذ القدرارات الروتينيدة و دي القدرارات الت ربدة عندأسلوب الخبرة أو  علا ويمكن اععتماد
فيسددتخدم أسددلوب البحددث والتحليددل عختيددار البدددائل وفدد  , التددي تمددس المشددك ت المتمددررة

   ( 84 ,85, 8104,الزهراني).معينن معايير
 :تنفيذ القرار -

ة ملىدفع علدافض  عن ذلك تعندي الحكدم , وتعني  ذه الخطوات بداية الحل الحقيقي      
إذ لابدد مدن التخطديط , نفسن وكفايتن ولضمان التنفيذ ال يد لابدد مدن التخطديط ال يددالقرار 
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للمراحل المختلفة فدي  (التحذية الرا عة)لميفية تنفيذ القرارواعستفادة من المعلومات المرتدة 
 . تنفيذ القرار والتأمد من مسار تنفيذ القرار والتأمد من مسارالتنفيذ

 :متابعة وتنفيذ القرار -
ذلددك مددن خدد ل صددياغة و , يددتم إتخدداذ القددرار ووضددعن موضددز التنفيددذ فددي  ددذه المرحلددة     

ختيار الو ت المناسب لتطبيقن ثدم متابعدة  دذا و , ومختصرة وبسيطة القرار بصورة واضحة ا 
متشاف المعو ات والعمل   (05, 0582, العتيبي).حلها بأسرل و ت علاالتطبي  وا 

بددل يدداتي دور  , لددم تتنفددذ بعددد عمليددة إتخدداذ القددراربعددد إختيددار البددديل الم ئددم فددمن 
وعندد عمليدة , ن اض القرار في تحقي  أ دافدن عليهاالمتابعن وعملية تنفيذ مهمة للحاية يعتمد

مدز مدا  دو  علداالتقسيم النهائي  أي بعد تنفيذ القدرار يقدوم متخدذ القدرار بمقارندة اعن داز الف
, 0520, الزهراننني).الن دداض الددذي يحققددن  ددراراهوبددذلك يتأمددد مددن مسددتوي , محدددد فددي القددرار

 :مايليخطوات صنز القرار  يوض التالي  والشكل (55
 

 
 

 المصدر.مخطط مراحل عملية إتخاذ القرار المهني(: 5)شكل 
 (82, 8118, ع الجواد )
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نمددا تتطلددب م موعددة وممددا سددب  يتضدد  لنددا أن عمليددة إتخدداذ القددر  ار ليسددت سددهلة وا 
ويركددز فددي خطواتددن منددذ بدايددة تحديددد , بهددا متخددذ القددرار أن يقددوم علددامددن الخطددوات ي ددب 

نتقدد علدداالمشددكلة  والتددي تتطلددب الد ددة والعمددل  اء المعلومددات  مددز المعلومددات والحقددائ  وا 
وأ ميتهدا  رتيبن  وف  أولوايتهداتأو  ل المناسب وتقييمنالبحث عن البدي, المتعلقة بالموضول

ختيار البديل , ز البدائل الأخري مز مراعات تقييم كل بديل بمقارنتن م الأمثدر أ ميدة وفد  وا 
من ثم تتنفيذ القرار المناسدب ومتابعدة تنفيدذ  دذا القدرار للتأمدد و , تحكم  ذا اعختيار معايير

 .من تحقي  الأ داف التدي خطدط لهدا الفدرد فدي إتخداذ  درارات المهنيدة سدليمة فدي المسدتقبل
مهدارات فرعيدة تتمثدل فدي تحديدد  لتطبيد   تدن المراحدل تتمثدل فدي فالمهارة الأولي المطلوبة

 يم القدرارأما المهارة الثانيدة فهدي اعستشدارة لتددع, لة ووضز البدائل ومن ثم اعختيارالمشك
أمدددددا المهدددددارة الثالثدددددة فهدددددي اععدددددداد أي إدخدددددال القدددددرار حيدددددز , المشددددداركة فدددددي تطبيقدددددنأو 

  (824, 8105, الطواشليمي).التنفيذ
 .عليها ثرحل تو د العديد من العوامل التي تؤ ولتمكن من القيام بهتن المرا

 :العوامل المؤثرة في إتخاذ القرار_ رابعا
القديم  :إتخاذ القرار منهدا  ا درة الفرد عل تؤثر في التي عواملم موعة من ال ناك 

 .والمعتقدات والميولات والطموحات والعوامل ال سمية والنفسية
إتخداذ القدرار  االعوامل التي تؤثرفي  درة الفرد علد: (8101)طعمةحسن ويصن  

 :أنوال و ي ث ث إلا
  , عليهاالأثدار المترتبدةو , وتمون من حيث ندول المشدكلة :العوامل المتعلقة بالمشكلة -0

والأطددراف المددؤثرة والمتددأثرة بهددا وع  اتهددا بحير ددا مددن المشددك ت التددي يعدداني منهددا 
 .التن يم

  , مدددي اتسددال الو ددت و , مددن حيدث مدددي اسددتقرار البيئدة :المتعلقننة بالبيئننةاالعوامننل  -8
عدم التأمد من البياندات والمعلومدات المتدوافرة فدي تلدك البيئدة سدواء أو  مدي التأمدو 

 .خار ينأو  كانت داخلية
سددددواء المتصددددلة بددددالنواحي النفسددددية  :العوامننننل المتعلقننننة بشخصننننية متخننننذ القننننرار -1

قددددرات المتصدددلة بدددالنواحي الفسددديولو ية والأو , والات ا دددات والددددوافزكدددالادراك والقددديم 
 (822, 8105 ,الطواشليمي).العقلية وعمر متخذ القرار



 

71 
 

 :فيرا مايلي(: 8102)فلاح الزعبي علىما أ
حيث يعتبر نس  القيم مدن الأمدور المهندة المتصدلة  :الثقافة السائدة في المجتمع  -0

 .بعملية إتخاذ القرار لذا و ب مراعات الاطر اع تماعية والثقافية عند إتخاذ القرار
بل ي دب  الاخ  يأو  القيمي لايكفي المحتوي :لواقع وأسسه والمعلومات المتاحةا -8

أن القدرارات  دي (سدايمون ) بديل وفي رأيأو  اعتبار الوا ز والحقيقة وما تر حن من وسيلة
 حالدددة أخدددري  علددداأمبدددر مدددن إفتراضدددات فهدددي تصددد  الوا دددز والحدددال و نددداك تفضددديل لهدددا 

 إلددداوتو دددن السدددلوك نحدددو البدددديل المناسدددب و دددذ يعندددي ان لهدددا محتدددوي اخ  دددي بالاضدددافة 
 .المحتوي الوا عي

 :وتتمثل في :العوامل السلوكية -2
مددز  ودون ذالددك يتعددارض إتخدداذ القددرار علدداتددأثير كبيددر  لتدديا :القننيم والمعتقنندات -

فكدل فدرد لدن أفكدار وتفداع ت  .الحقائ  وطبيعة النفس البشرية وتفاعلهدا فدي الحيداة
والتو يهدددددات يكدددددون القدددددرار متطابقدددددا مدددددز تلدددددك الأفكار  اليبالتددددد  رار دددددو علددددداتدددددؤثر 

 .الشخصين للفرد
لهددا دور مهددم فددي إتخدداذ القددرار لددذا يتخددذ الفددرد القددرار النددابز  :الميول والطموحنناتبنن -

الحسدددابات الموضدددوعية أو  النتدددائ  الماديدددة إلدددامدددن ميولدددن وطموحاتدددن دون الن دددر 
 (212 ,8102, الزعبي)

 :النفسيةالعوامل  -5
منهدددا مدددايتعل  بمحددديط و , ايتعل  ببواعدددث داخليدددة داخدددل الشدددخصتتشدددعب ومنهدددا مددد      

وأثره في عملية إتخاذ القرار خاصة في مرحلة إختيار بدديل مدن بدين النفساني المتصل بن 
 (88, 8100,بركان دليلة).فادراك و يم وات ا ات الفرد والدوافز .م موعة من البدائل

يددن و ددي الثقافددن السددائدة اضددافة ثر فذ القددرار تددتحكم فيددن عدددة عوامددل وتددؤ ومنددن فمتخددا      
 .العوامل السلوكين المرتبطن بالفرد وميولاتن وطموحاتن الا

تخاذ القرار :خامسا  :العلاقة بين النضج المهني واخ
يعددد القددرار  ددو سددبيل بلددوغ الأ ددداف ومدداعلا الفددرد سددوي أن يضددز العوامددل المفيدددة  

ولتمددون م ئمددة عليددن التركيددز , وذلددك حسددب ا ميتهددا وأولويتهددا نحددو الصددحي , والخيددارات
 :علا
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لأن التشدتت , وذلك بتركيز علا  ددف واحدد وفكدرة واحددة: التخلص من حالة التشتت -
يؤدي لإنشحال بعدة أمدور مدن شدأنها تصدعيب عمليدة إتخداذ القدرار حيدث يصدب  الفدرد 

 .يركز علا الأ داف  صيرة المدي علي طويلة المدي
وتددددافز دم تدددزاحم الأفكدددار يكدددون داخليدددا مدددن خددد ل عددد: والإيجابينننة الشنننعور بالراحنننة -

 .غايةأو  أما اعي ابية فتمون من الحافز الدافز للعمل لبلوغ  دف, المخاوف
 .إستح ل الفرص المسموض لن حسب ضروفن :إستثمار الفرص المتاحة -
للفدرد رغبدة شدديدة فدي الوصدول للهددف بأسدرل  :سرعة الإنجاز وتنوفير الوقنت والجهند -

الفاصددل بددين حياتددن الدراسددية فالو ددت  ددو , أداء وأ ددل  هددد عقلددي وبدددني و ددت وأفضددل
 .الصائب يسهل الحياة المستقبليةفالقرار , والعملية والعمل

حساسن بقيمتن وأ مية صنز  راره بنفسن :زيادة الثقة بالنفس -  . و شعور الفرد وا 
 .و ي المرحلة ال زمة من المعرفة والتي يتطلبها موضول معين :النضج والخبرة -
ومهددددارة الاتصددددال والتواصددددل , كمهددددارة حددددل المشددددك ت :تنميننننة المهننننارات الشخصننننية -

 . والتخطيط والتن يم واستشراف المستقبل
 النضدد  المهنددي  لطدد ب المرحلددة الثانويددة ي هددر مددن خدد ل حا تددن للمسدداعدة فددا 

 .مرافقتن عتخاذ  رار سليم أما عدم نض ن في هر في حا تن ل رشاد واعستمشاف
وركدز علددا , عوامدل ومنهدا اتخدداذ القدرار سددتة (0252)وثومبسنون  سننوبرو دد ركدز 

ضددرورة اع تمددام ب مددز  وفهددم المعلومددات الشخصددية والمهنيددة المناسددبة فددي إتخدداذ القددرار 
 .المهني

أن القددرار المهنددي  ددو عمليددة نمائيددة تتفدد  مددز عمددر الفددرد وتددوائم  (جينزبننر )ويددري 
مكانياتددن مددن ناحيددة متطلبددات العمددل ومددن ناحيددن اخددري ضدد و ددي تتسددم , روفنبددين  دراتددن وا 

 .بالوا عين وتتأثر بالبيئة والقيم والعوامل الثقافية والعاطفية
فتددددري أن الخصددددائص الوراثيددددة تتددددأثر بالثقافددددة والوضددددز اع تمدددداعي  (أن رو)أمددددا 

فدال و الأسدري للطفدل , وكدي سدماض الوالددين للطفدل بمشدبال حا اتدن, واع تصادي للأسرة
 .بن ع  ن بنموه المهني في المستقبل

فيري أن القرار يتأثر بالوراثدن وبعدض عوامدل البيئدة والقدوي الشخصدية ( هولاند)أما 
 .بما فيها الوالدان والطبقة اع تماعية والثقافية والبيئة الطبيعية
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من خ ل  ذه الن ريات التي تبين أ مية النضد  فدي فهدم الدذات والميدول والقددرات 
واعطدددددد ل علددددددا الوضددددددز اع تمدددددداعي , الشخصددددددية وفهددددددم متطلبددددددات العمددددددل وضددددددروفن

واع تصددددددادي والددددددوعي بمراحددددددل النمددددددو والمسددددددتويات العمريددددددة للفددددددرد فددددددي إتخدددددداذ القددددددرار 
 (81, 8104,الراشدي).المهني
 :صعوبات اتخاذ القرار :سادسا

إختيددار المهنددة المسددتقبلية التددي تتناسددب مددز علددا تتمثددل الصددعوبن فددي عدددم القدددرة   
عددن أو  المعلومددات عددن الددذات والمهددن المتاحددةأو  الدافعيددةنتي ددة لددنقص , ميولددن و دراتددن

و ندددداك العديددددد مددددن  أسددددباب الصددددعوبات التددددي تسددددبب ل فددددراد , عمليددددة إتخدددداذ  ددددرار مهنددددي
 :ومنها صعوبة اتخاذ  رار حيث  ام المثير من الباحثين بالتقصي  ذه الأسباب

 ,Gati et al) الدذي وضدعن: النمنوذج البننائي لتصننيف صنعوبات إتخناذ القنرار المهنني
فئددات  إلدداكددل فئددة تددم تصددنيفها فئتددين  إلدداخ لددن تصددني  الصددعوبات وتددم مددن  ,(1996

 :الفئتين الرئيستين  ماو , رعية وفقا للفروق الد يقة بينهماف
وتتضددمن عدددم ال ا زيددة : صننعوبات قبننل البنندء فنني عمليننة إتخنناذ القننرار المهننني

النددددات  عددددن التددددردد وخلددددل المعتقدددددات المهنددددي نتي ددددة عنخفدددداض الدافعيددددة  لاتخدددداذ القددددرار
 .الو يفية

 : فئتين فرعيتين  ما إلاوتم تصنيفها  :الصعوبات خلال عملية إتخاذ القرارالمهني  -0
ات عدددن الدددذات مثدددل و دددود معلومددد إلددداوتضدددمنت اعفتقدددار : المعلومنننات ىالإفتقنننار إلننن - أ

و دود وعددم , نقص المعلومات عن التخصصات ال امعيدة المتاحدةو , الميول والقدرات
المعلومددات  علددا معلومددات حددول المصددادرالمختلفة التددي يمكددن أن يحصددل منهددا الفددرد

 .وعدم معرفة بكيفية إتخاذ القرار المهني –عن الذات وعن المهن  -التي يحتا ها
 , ن المشدك ت فدي اسدتخدام المعلومداتوتتضمن ث ثة أنوال مد: تضارب المعلومات - ب

صددددراعات داخليددددة مثددددل تضددددارب  , متنا ضددددةأو  د معلومددددات غيددددر موثو ددددةمثددددل و ددددو 
 .صراعات خار يةو , صعوبة إي اد حل وسطأو  التفضي ت

 :  سلوب المعرفي لمعالجة وتجهير المعلوماتالأ-ج
نمددوذج  رمددي تضددمن ث ثددة أبعدداد تسددهمة فددي  (Peterson et al.1996)وضددز 

 :والتي تتضمن, إتخاذ القرار المهني الفعال
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و ددذه , معرفددة عددالم المهددن, معرفددة عددن الددذات :وتشددتمل نددوعين  مددا :مكونننات المعرفننة-د
 .تشكل  اعدة الهرم

تتضددمن خمسددة عمليددات ويددتم تطبيدد   ددذة المهددارات  :مكونننات عمليننات إتخنناذ القننرار -ه
حتدي ,  دد ير دز الفدرد للخطدوة السدابقةأو  شكل حلقة دائرية فيدتم العمدل خطدوة خطدوة اعل
 : ذه العمليات  يو , تمثل وسط الهرمو , المهنيستطيز الفرد إتخاذ القرار ي

تحديدد الف دوة بدين الوضدز  ا درة الفرد عل إلاتشير و , و و بداية الحلقة :التواصل -
  , ومدا  دي المعلومدات التدي يحتا هدا, مدا يرغدب أن يكوندنو , لتطورة المهندي ملاالح
 .عليها مصادر الحصولو 
التفكيدر بالبددائل و , ذاتدن وعدن المهدنتدي تتدوفر لديدن عدن تحليل البيانات ال :التحليل -

إذا كدان يحتداج   فيهدا تحديددو , مقارنة البيانات عن ذاتدن والمهدن الو يفية من خ ل
 .أوأن يستمرفي عملية التحليل, لمعلومات إضافية

ويقددوم الفددرد بعمليددة العصدد  الددذ ني لمددل , مرحلددة التوليدد  عليهددا يطلدد  :التركيننب -
ثددم يضددي   ددذه الخيددارات , ا مددن مرحلددة التحليددلالتددي توصددل لهدد الخيددارات الو يفيددة
 .خيارات تمثل أفضل مطابقة لمهاراتن و دراتن( 1-0) علابحيث يقتصر 

  والفوائدددد لمددل خيدددار مددن الخيدددارات التددي نت دددت عدددن الييقدددوم بدددوزن التمدد :التقيننيم -
يتضدددددمن ذلدددددك أيضدددددا تناسدددددب تلدددددك الخيدددددارات مدددددز خصائصدددددن و , ركيدددددبعمليدددددة الت
 .الشخصية

وتتضدددمن وضدددز خطدددة للعمدددل واعنخدددراط فدددي السدددلوك , مرحلدددة الحسدددمأو : الإنجننناز -
 .أفضل إختيار من بين البدائل علاللحصول 

مرحلددة التواصددل ويقددرر مددا إذا كددان القددرار الددذي إتخددذه حقدد   إلددافددالفرد  نددا ير ددز 
 .ام أنن بحا ن عستخدام دائرة إتخاذ القرار من بين البدائل  ,  دفن

 :مكونات العملية التنفيذية 
تمثل  تو ين عملية التفكير أثنداء إتخداذ القدراروتعكس مددي التطدور المهندي وتشدكل 

وحسدددب إت ددداه تحليدددل وت هيدددز المعلومدددات فدددمن تطيدددر  دددذه المكوندددات الدددث ث .رأس الهدددرم
وأن صدعوبة , صدنز القدرار المهندي الفاعدل علدايعتبر عامل  و ري في زيادة  درة الأفراد 
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عدددم إتقددان مهددارات أو  المهنددةأو  لمعلومددات عددن الددذاتإتخدداذ القددرار تنشددأ بسددبب نقددص ا
 (55,خيل أبا).إتخاذ القرار المهني

ومندددن فالاسدددلوب البندددائي يدددري أن صدددعوبة إتخددداذ القدددرار  دددد تمدددون نات دددة عدددن  لدددة 
كدان النمدوذج البندائي أمثدر تصدنيفا و , الدذاتأو  رة لددي الفدرد عدن المهندةالمعلومات المتوف

أمددا الاسددلوب المعرفددي (.غيددر موثو ددة/متنا صددة/نا صددة)المعلومددات لطبيعددة الصددعوبة فددي 
لمعال دددة وت هيدددز المعلومدددات المتعلقدددة بمتخددداذ القدددرار الفاعدددل كدددان أمثدددر توضددديحا لطبيعدددة 

 ددد ركددز النمددوذج البنددائي عدد  الدافعيددة كعامددل و , االمهددارات ال زمددة عتخدداذ القددرار المهنددي
مددا يتطلددب تددوفر بددرام  لتطددوير وتدددريب الافددراد و ددذا . عمليددة إتخدداذ القددرارتنميددة مهددم فددي 

   .علا مهارات متعددة لتمكن من إتخاذ القرار
 (: tJok()الكورت) مهارة إتخاذ القرار وفق برنامج تنمية_سابعا

 ي مهارة تفكيدر و , تعد مهارة إتخاذ القرار مسألة مهمة في حياة الأفراد وال ماعات
ضدددددمن  تقدددددز مهدددددارة إتخددددداذ القدددددرارحيدددددث , تحقيددددد  الهددددددف المر دددددو إلدددددامركبدددددة تهددددددف 

تطبيدددد  العديددددد مددددن  إلدددداإسددددتراتي يات التفكيددددر المسددددتخدمة فددددي حددددل المشددددك ت وتحتدددداج 
وتمتسدددب مهدددارة إتخددداذ , ا كالتحليدددل والتقدددويم واعسدددتقراء واعسدددتنباطعليدددمهدددارات التفكيدددر ال

لنا دد الدذي رة التفكيدر اامهد :تفكير أخدري مثدل القرار أ مية من كونها تتسز لتشمل مهارات
 .التنفيذإختيار أفضل البدائل ووضز القرار حيز يوض  في تقييم البدائل في 

م يفتقدرون علىأن الطلبدة فدي عددة مسدتويات مدن الدت او د توصلت دراسات عديدة إل      
الددرغم مددن أ ميددة إتخدداذ القددرار المناسددب إلا انددن لايمكددن أن  علدداف, القددرار مهددارة إتخدداذ إلددا

كمددا أشددارت بعددض و , (8102, قظننامي ,0222, جننروان) .تنمددي  تددن المهددارات لدددي الطلبددة
بياندددات وأحدددداث  إتخددداذ القدددرارات الصدددائبة مبنيدددة علددداأن  ددددرة الطلبدددة فدددي  االدراسدددات إلددد

 .وا عية لم تتطور حتي الأن
البدداحثون والعدداملون فددي الحقددل التربددوي م موعددة مددن اعسددتراتي يات ولددذلك إ تددرض      

ودورة تدريبيدة  (8505,إبدرا يم)إستخدام  بعات التفكير  :لتنمية مهارات إتخاذ القرار ومنها
سدددددتراتي يات التفكيدددددر المتشدددددعب (8500,صدددددال )لحدددددل المشدددددك ت  (8501, الحندددددان) وا 

ستخدام   (.8505,الشاعر).برنام  المورتوا 
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ضددرورة أ ميددة دمدد  مهددارت التفكيددر فددي  علدداشددارت م موعددة مددن الدراسددات كمددا أ
محتددوي المتددب العلددوم كددان لددن أثددر فعددال فددي كددل مددن التحصدديل والمهددارات العلميددة والقدددرة 

 (48, 8102 ,العلوية ).اذ القرارإتخ علا
 ذه المهارة ومنها دراسة كل  علاتدريب  وأيضا يمكن تحسينها بمستخدام برام  

 (جريجوي )و )8555De Stafano&Shriner) (شرينر)و (ستفانودي )من 
غير ا من الدراسات التي إ تمت بتنمية مهارات التفكير المختلفة عن و , 8550(كلمن)و

لتنمية ( دي بونو)تنمية مهارات التفكيرومن أشهر ا برنام   إلاطري  برام  تهدف 
بدراسة  الطواشليميرشا  امت   De Bono.Thinking Program (KORT)التفكير 

اتخاذ القرار  علااستخدام برنام  المورت في تنمية القدرة  علاة التدريب القائم اليفع
 :اليوالبرنام  كالت.لدي عينة من الط ب كلية التربية

عددام  (دي بونننوإدوارد ) أعددده,  ددو برنددام  تنميددة التفكيددر(:كننورت)تعريننف برنننامج  -
مدددن أبدددرز علمددداء التفكيدددر الدددذين يددددافعون وبقدددوة عدددن بدددرام  التددددريب  دددو , 0250

كلمددة كددورت إسددم مشددت  , أدواتددن بطريقددن مباشددرةأو  مهددارات التفكيددر علدداالمنه يدة 
مدددددن إسدددددم مؤسسدددددة المعنيدددددة  بنشدددددر وتطدددددوير البرندددددام  مؤسسدددددة البحدددددث المعرفدددددي 

Cognitve Reseearch Trust محتوي المواد يمكن تطبيقن بصورة مستقلة عن  بأنن
 .الدراسية

يستفاد من  دذا البرندام  فدي إطدار المدواد الدراسدية عدن طريد  دمد  المهدارات التدي   
فالتحددي المبيدر لندا  , يتضمنها البرنام  مز موا   ومشدك ت دراسدية مدن محتدوي المدنه 

العمددل فددي المسددتقبل  ددو عمددل الفكددر ولا بددد مددن تطددوير  كم تمددز عربددي  ددو اععتددراف أن
 .عن طري  برام  مخصصة لذلكالفكر 

توسدددديز ) 0 :و دددديكددددورت  وحدددددات 0كددددل مددددن اأن التدددددريب علدددد (دي بونننننو)يدددري 
حدددددل  علددددداتنميدددددة القددددددرة  علدددددايسددددداعد  (العمدددددل) 9كدددددورت  (التن ددددديم) 8كدددددورت (الادراك

كدددل و , النا دددد تنميدددة التفكيدددر علدددايسددداعد  (المشددداعر والمعلومدددات) 0 كدددورتو  ,المشدددك ت
وحدة مصممة مستقلة تخدم كل منها أ دافا مسدتقلة يسدهل تقدديمها ولا يتملدب تطبيقدن أمثدر 

, عليهددا خاصددة للعينددة المددراد التطبيدد  عقليددةلايطلددب تددوفر مسددتوي  دددرات و , د يقددة 30مددن 
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إتخداذ القدرار  اوخاصدة القددرة علدة مز تدوفر أدوات تقيديم لفحدص مسدتوي التحييدر فدي الفكدر 
 .اليةفي دراستنا الح

مهددارات النا ددد  :تسددز لتشددمل مهددارات تفكيددر أخددري مثددلن مهددارات إتخدداذ القددرار تولأ
كمددا , الددذي يو دد  فددي تقيدديم البدددائل فددي إختيددار أفضددل البددديل ووضددز القددرار حيددز التنفيددذ

ا فدددمن مدددن المتو دددز أن تعمدددل عليدددتقدددز مهدددارات إتخددداذ القدددرار ضدددمن إسدددتراتي يات التفكيدددر ال
تنيمدددة القددددرة  اعلددد, 9كدددورت , 0كدددورت, 1كدددورت , 8كدددورت  ,0كدددورت  التاليدددة  الوحددددات

  .إتخاذ القرار اعل
يتددأل  البرنددام  كددورت مددن سددت وحدددات وكددل وحدددة عشددرة أدوات وصددال  لتطبيدد  

 :وكل وحدة سنقوم بعرضها كما يلي (88- 2)رمن عم
 Perceptual Breadthتوسيع الادرا   :الوحدة الاولى

 وانددددب المو دددد  بكددددل الطددددرق  التفكيددددر فددددي  ميددددز وتعنددددا بتدددددريب الطلددددب علددددا
ن  دفددو  . ددداف المتحققددةإلددا الأ الن رذ النتددائ  المترتبددة علددا كددل اختيددار بدداخددو , الممكنددة

 لااوبالتدد, عليهددا شددياء مددن عدددة زوايددة  بددل الحكددملددا الأإر  دددراك والنتوسدديز التفكيددر واع
 .بداية البرنام  يقترض تطبي  الوحدة فيو , لا  رار صائب وتخطط سليمإالوصول 
 :دوات المتضمنه في وحدة توسيع الدرا  هيوالأ -
 ((Plus,  Minus&Intrest(الإهتمامعناصر , السلبيات, الايجابيات)فكارمعالجة الا  -0

PIM: الن درن مدا أتخداذ  درار حدول مو د  لأداة أن علا الشدخص الدذي يريدد إاويقصد با 
كدل فدي  ةالمثير , ي ابيةتضمن ابراز ال وانب السلبية واع لا  انبي المو    بل اتخاذة وإ

 .مو  
أداة تسدددتخدم و دددي  :CAF(Consider ALL Factore)عتبنننار جمينننع العوامنننل إ  -8

ك مددددن خدددد ل وذلدددد .فكددددرة حولددددنأو  ,سددددتنتاجكددددل العناصددددر المرتبطددددة إلددددا إمتشدددداف ع
العوامل التدي تدؤثر فدي و , العوامل التي تؤثر علا النفسن: تيةالتركيز علا ال وانب الأ

 .العوامل التي تؤثر في الم تمز بشكل عامو , خرينالأ
وم موعددة مددن , داتددين السددابقتينداة فرصدا لاسددتخدام الأالأ تددوفر  ددذ :Rulesالقواعنند   -1

واسدددتخدامها فدددي , ساسددديا مدددن العمدددل التفكيدددري للفدددردأالقواعدددد الختلفدددة التدددي تعدددد  دددزاء 
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 ددوانين توضددز و ,  ددوانين توضددز لمنددز الفوضددا: قددوانينومددن  ددذه ال, الموا دد  المختلفددة
 .عضاء تلك المؤسسةو وانين توضز من  بل لأ ,ستمتاللإ

 داة بدراسدددةتهدددتم  دددذه الأ :S& C(sJoesuqsonse&gsuqsi) قنننباالمترتبنننات والعو  -3
تبعهددددا علددددا مدددددا القصددددير يومددددا , تخدددداد  ددددرار مدددداالنتددددائ  المنطقيددددة المترتبددددة علددددا إ

نددن فددي أ: داةه الأذو دد CAFعتبددار كددل العوامددل إ  والفددرق بددين الأداة .المتوسددط والبعيدددو 
فت عدل  C&Sما المترتبات والعوا ب أ, ولا يفكر الفرد بوضز ما في اللحضة ذاتهاالأ
 .لفرد يفكر في العوا ب المستقبليةا
داة ل عددل أ ددداف تعددد الأ :(scii ، elai &sevoiccjoi)(Ago) هننداف والغاينناتالأ -0

, عمدددال التدددي يرغبدددون القيدددام بهدددامباشدددرة علدددا المقصدددودة مدددن وراء الأالطلبدددة يركدددزون 
 .سباب والمبرراتطري  دراسة الأ وذلك عن

أدوات التفكير  ن الأداة  و تهيئة فرصا عستخداموالحرض م (:Planning) التخطيط  -9
والمترتبددددددددددددات  (AGO) خاصددددددددددددة الأ ددددددددددددداف والحايددددددددددددات و , اسددددددددددددلفة  التددددددددددددي عرضددددددددددددت

 (.C&S)والعوا ب
تعندددي  (:FIP()First Imporant Priorties)ة الأولننني المهمننن الأولويننناتترتينننب  -5

 ي تبلور لعمليدة و , يات بعد توليد الخيارات المحتملةترتيب الأولو  علابتركيز اعنتباه 
الأدوات بمسدتخدام  عليهدا والنتدائ  التدي تدم الحصدول ختيار الأفكاروالعوامدل والأ ددافا

 .السابقة
 (:Alternatives,Possibilites Choices) (APC) والإختيناراتالبدائل والإحتمالات  -2

أو  إمتشدداف  ميددز البدددائل علددالتركيددز اع تمددام مباشددرة  إن أداة البدددائل  ددي محاولددة
د توليدددد علدددداالتددددي يتضددددمنها مو دددد  مددددا ممددددا يشدددد ز الطلبددددة اعمكانيددددات أو  الخيددددارت

 .والرورد العاطفية في التفكيرذلك عزالة ال مود و , السهلةأو  إحتمالات غير الريحة
تتددددي   ددددذه الأداة الفرصددددة لممارسددددة الأداة الفرصددددة لممارسددددة : (Decisions)القننننرارات  -2

السدابقة تسداعد فال وانب المتعددة للتفكير المحطاة في الأدوات . الأداتين السابقين معا
 اأنددن علددأو  ,زيددادة المعرفددة عددن المو دد  لدر ددة يمكددن فيهددا للقددرار صددنز نفسددن اعلدد

النتددائ  معرفددة و , الأ ددل يصددب  سددهل الصددنز لأن البدددائل فددي تلددك اللح ددة تمددون كثيددرة
 ( 2, 8112,دي بونوه).بشكل أفضل
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 اتعمدل  دذه الأداة علد :(OPV()Other Point of View)وجهنة النظنر الأخنري  -05
حتدي يتحقد  ندول مدن التدوازن مدز , لطلبة ععتبار و هات ن ر الأخدرينتو ين إ تمام ا

الفروق بدين  علا نا يتم التأميد و , مو   الفرد ذاتن االسابقة التي تركز عل التدريبات
 .و هات الن ر المختلفة

وخاصدة مهدارات تفكيدر أساسدية  توسديز أفد  ومددركات الطلبدة اعلد 0يعمل كورت 
 .هم أدوات لتو ين أفكار معلىتعرض  0ففي كورت  .كالم ح ة

 Organization :التنظيم :الوحدة الثانية
 علددامددز التركيددز , رة منت مددةة وبصددو علىددتهددتم  ددذه الوحدددة بتو يددن إنتبدداه الأفددراد بفا      
وأدوات  .القيدددام بتو يدددن أسدددئلة مقصدددودة والبحدددث عدددن إ ابدددات لهدددا اتددددربهم علددد, المو ددد 
 : ي 8كورت

أنمدداط المشدددك ت ا التعددرف علددد تسددتخدم لتبدددين أ ميددة :(Recognize)مينننزأو  تعننرف -0
حيدث يعتبددر التعدرف اسدداس  ميدز عمليددات , فهمهددا بطريقدة أفضددلوالموا د  مددن أ دل 

لأنهدا  ددف أو  ,ذلك لأنها تسب   ميز العمليات الأخري مدن حيدث الأ ميدة , التفكير
 .لهذه العمليات

زئددة طددريقتين فددي ت  علدداتدددريب الطلبددة  إلدداداة  ددذه الأ تعتمددد  (: Analywe) حلننل -8
عمدل تحليدل للأ دزاء :اصر أصحر يمكن التعامل معها  مداعن إلاالمشك ت الصعبة 

 .لمراد تحليلنو ي مكونات حقيقية للش  ا (:Original parte Anslysis )الأصلية 
مقارنة المقصودة بدين  علاالطلبة تدريب  إلاتهدف  ذه الأداة  (:Compare) قارن  -1

 .شيئين مختلفين والتي تودي ل هور أفكار إضافية
تحديدددد المعدددالم الرئيسدددية  علددداتددددريب الطلبدددة  إلددداتهددددف الأداة (: Compare)إختنننر -3

بعددددد ذالددددك و , وضددددز حلددددول وتفسدددديرات متعدددددة لهددددذه المتطلبدددداتو , لمتطلبدددات للمو دددد 
 .التفسير الأنسبأو  إختيار الحل

أن ال هدد  علداوتبدر ن  دذه الأداة  :(Find other ways) حث عنن طنرق أخنري بال  -0
المقصود عي اد و هات ن ر بديلة لأي مو    د ين م عنن أفكدار  ديددة لايمكدن أن 

 .ت هر بحير ذلك
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فددي مشددكلة  تدددور  ددذه الأداة حددول الطريقددة العلميددة للبدددء فددي التفكيددر (:Start) أ إبنند  -9
ذلدددددك و , العمدددددل ببدايدددددة مححددددددة ومتعمددددددة ومقصدددددودة علدددددا دددددي تشددددد ز الطلبدددددة و , مدددددا

فتبددا عمليدة التفكيدر بمسدتخدام أداة البددائل , ب الن در للمشدكلةملىلأسدباعختيار الواعي 
أو  المحتملددددة التددددي يمكددددن إختيار ددددا لرؤيددددة البدددددائل  APCواعحتمددددالات  واعختيددددارات 

 .التحليلأو  PIFتقييم الأولويات 
 ميدددة علدددا أ  فهدددي تؤكدددد :لدددلأداة السدددابقة و دددذه الأداة تعدددد إسدددتمرار :(Organise)نظنننم -5

ي نرغددب الدذ عبدارة اخدرا تهددتم بمعرفدة مدداأو  .تعريد  المشدك ت بخطددة معيندة لتفكيددر
 .وذلك ببذل  هد لوضز  خطة لحل المشكل بعملن لاحقا؟

نهددا تحددت الطلبددة إذا أ, دوات المهمددة فددي التفكيددرتعددد  ددذه الأداة مددن الأ (:Focus)ركننز -2
 وذلددك ن؟عليددنركددز مددا الددذي أو  ؟ر لددن الان مددا الددذي نن دد: التددالي علددا تو يددن السددؤال

 .بحرض تحديد ال انب من المو   الذي نضعن في عين الاعتبار
  , ر بدددالتفكير لرؤيدددة مدددا تدددم ان دددازه دددعدددادة النإ ويعندددي الددددم   (:Consolidate)دمنننج أ -2

 .ن تؤخذ بعين الاعتبارأكان  ناك نقاط ي ب ذا إوما 
كددل  ددزء مددن عمليددة  داة الددا توضددي  انه الأوتهدددف  ددذ (:Conclude) اسننتنتج -05

ن تمددددون بهددددددف أن المحاولددددة ي ددددب أوتؤكددددد , يمكددددن ان يكددددون لددددن اسددددتنتاج التفكيددددر
النتددائ  و , الوصددول الددا نهايددة لمددل مددا تددم التفكيددر فيددن حتددا لددو لددم يتددوفر بددذلك الحددل

ن النددول أالمتمثددل فددي و , يضدداحات ت عددل الطلبددة يحيددرون مفهددومهم السددائدعبددارة عددن إ
 .حل محدد للمشكلةالوحيد للنتي ة  و وضز 

يسددددهم فددددي التنميددددة القدددددرة علددددا حددددل  (يمالتن دددد) 8سددددب  ان كددددورتومددددن خدددد ل ما
تسداعد علدا تحديدد معدالم المشدكلة بشدكل  يدد  8والخ صة ان ادوات كورت , المشك ت

دي ) . ددددددرار بشددددددانهاأو  والتعددددددرف علددددددا اسددددددبابها ممددددددا يسددددددا م فددددددي الوصددددددول لددددددا حددددددل
 (2, 8112,بونوه

 : Interactionالتفاعل: الوحدة الثالثة
ففدددي  دددذه  .دلدددة والح ددد  المنطقيدددةتهدددتم  دددذه الوحددددة بالمسدددائل المتعلقدددة بكفايدددة الأ

تفاعدل القدائم بدين تفكيدره وتفكيدر ولمدن ال, بطريقة مباشرة فدي المشدكلة الوحدة لا يفكر الفرد
خطدددددوط الرئيسدددددية لعناصدددددر المعارضدددددة العشدددددرة تضدددددز ال 1فتددددددريبات كدددددورت  ,خدددددرينا 



 

81 
 

ف علددا التقنيددات التعددر و  ,عليهدا السدديطرةو , حتددا يسددتطيز الطلبدة تقددديم مددداركهم التفداوضو 
, التفكيدر البنداء علداوبالتواصدل مدز بقيدة وحددات المدورت يكدون خدرون سدتخدمها ا التي إ

لدديس و , الحددل المنددت  للمنا شددة والتفدداوض علدداعامددة يمكددن القددول بددأن  ددذه الوحدددة تركددز و 
   :أدوات  ذه الوحدةوفيما يلي  .الفوز لأ ل الفوز

التحق   إلا ذه الاداة  وتهدف :SBg(Examine Both Sides) التحقق من الطرفين -0
يتطلددب ذلددك مددن الطلبددة فحددص مسددألة معارضددة حتددي يتمكنددوا و , مددن طرفددي مسددألة مددا

تختلدددد   ددددذه الأداة عددددن أداة و , و هددددات ن ددددر طرفددددي المسددددألة بأنفسددددهم مددددن تصددددويب
الأولدددي تهدددتم بفحدددص و هدددة الن دددر الأخدددري بندددول مدددن إعتبدددار  ميدددز العوامدددل فدددي أن 
 . ميز العوامل الكما في أداة إتب عليها التفصيل وليس لم رد اعط ل

وتسددتخدم  ددذه الأداة لمسدداعدة  :Evidence Typeأنننواع الأدلننة  -النندليل أوالبرهننان -8
مددددن فحددددص الدددددليل بددددتمعن  االتفر ددددة بددددين الحقيقددددة والددددرأي حتددددي يتمكنددددو  علدددداالطلبددددة 

 .وبأسلوب حيادي
الحدرض مدن إسدتخدام الطلبدة لهدذه  : Evidence Valueقيم الدليل–لبرهان اأو  الدليل -1

ذلدددك لأ ميتدددن بالنسدددبة و , بر دددان الدددذي  دددد يطرحدددن أحدددد الأفدددرادالأو  الأداة تقيددديم الددددليل
 .للمسألة ككل

 علدداتسدداعد  ددذه الأداة الطلبددة  : Evidence – Structureالبنيددة -البرهننانأو  النندليل -3
  , أراء الأخددرين عليهددا مدا  امددتو , أراؤ ددم عليهددا فحدص البنيددة التركيبيددة للبدرا ين المينيددة

مسدددتقلة عدددن بعضدددها  فدددالبرا ين نوعدددان الأولدددي, بعبدددارة أخدددري تصدددني  بنيدددة البر دددانو 
 .بعضها البعض علاوالثانية تعتمد , البعض

نعدام العلاقة -0  .الإتقان والإختلاف واخ
9- :ADI( Agreement,  Disagreement,  Irrelevance)  
لات اعتفدداق واعخددت ف فددي م دداأو  والهدددف  نددا تقددديم أداة تبددين بشددكل مقصددود نقدداط  -5

 . النقاط عديمة الصلة بنو , النقاش
تقددم  دذه الاداة لطلبدة وسديلتين للمنا شدة  : Being Right"  0"صنواب  علىأن يكون  -2

  , أي بيددددان مددددا يعنيددددن شددددي  مددددا, الن ددددرويشددددم كددددل مددددا يثببددددت و هددددة  :مددددا  مددددا البيددددان
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  , شددددارة المر عيددددة للمصددددادر الخار يددددة متضددددمنة الحقددددائ ويقصددددد بهددددا اع: والمر عيددددة
 .يأتدعم الر أو  والمشاعر التي تساند, ر اموالأ
ة وسديلتين لمنا شددة نقداط تددم دا تقددم  ددذه الأ :Being Right ن تكنون عننلا صننوابأ -2
فعنددددما تصددد  : التصدددنيفاتسدددماء والملصدددقات و أوصددداف الأسدددتخدام إ:  مددداا سدددتبعاد إ

حكددام صدددار الأا  و , فعددانددن أفعددا فمعنددا ذلددك أنددك تلصدد  بددن كددل صددفات الأأشددخص ب
نددن أوالتقيدديم المباشددر شدديئا مددا ب و نددا يددتم إسددتخدام كلمددات الصددفات: القيمددة ذات ال دددوا 

 .ءسيأو   يد
داة علدا تزويدد الطلبدة  دذه الأتعمدل  :Being Wrong *0*ن تكون علنى خطناءأ -05

كددذلك و , النقدداط التددي يثيرونهدا  ددمخدرين و ة فددي النقدداط التدي تثيددر الأبمعرفدة موا ددز المبالحد
النهايدددددة الخاصدددددة  عليهدددددادلدددددة  زئيدددددة  دددددد تقوم ا دددددل الأبموا دددددز التتهددددددف التدددددي تعريددددد  

 .الحدثو طة  و إغفال بعض أ زاء المو   أالت ا ل ببساو  ,بالمسائل
المسدائل التدي تركز  دذه الاداة علدا  : Being Wrong "8"خطاءن تكون على أ  -00

وكدددذلك القائمدددة علدددا ( ير ددداغأو  وفدددي المطابقدددة, فدددي الحقدددائ ) خطددداءلا تخلدددو مدددن الأ
واسددطة النقدداش فكددار المحددددة والثابتددة غيددر القابلددة لتعددديل ب ددو تندداول  ميددز الأ, التحفيددز
 .علا مدا  وتها الن ربحض 
الحددددرض الرئيسددددي مددددن  ددددذه الاداة  عددددل الطلبددددة  :Outcomeالمحصننننلة النهائيننننة  -08

 .نعلييقيمون ما تم ان ازه في المنا شة حتا لو لم يتم الموفقة 
التفكير النا د والتفكيدر في تنمية مهارات التفكير العام و  (التفاعل) 1 ويسا م كورت

مدت ك إ تمكدن الطالدب مدن (التفاعدل) 1دوات العشدرة فدي كدورت الخ صة أن الأو , النقدي
 علددداوالتعددرف , حكدددامصدددار الأإأو  التحكددديمأو  مهددارات ال زمددة العلميدددة لنقدددأو  دواتالأ

 (01, 8112, دي بونوه).خرون في طرض الافكار ما  عليهاطرق التي يعتمد
لتعامدل مدز كيفيدة اتهدف  ذه الوحد الا معال ة : رمعلومات والمشاعلا :الوحدة الخامسة

معرفدددة و , الحكدددمو أ, التقيددديمو , العواطددد , والمعتقددددات, التخمدددينو , سدددئلةالمعلومدددات مثدددل الأ
أي , نضديمها  بددل القيدام بعمليدة التفكيددرتو , تفكيرندا تداثير العواطد  والمعلومددات علدا مددا

كمدددا , يتددددرب الطلبدددة علدددا كيفيدددة  مدددز وتقيددديم المعلومدددات بشدددكل فاعدددل 0 ندددن فدددي كدددورتأ
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وفيمدا  .هم علدا عمليدة بندا المعلومداتوعدواطف, و ديمهم, يتدربون علا سبل تاثير مشاعر م
 (.01, 2, 8112 ,دي بونوه) .دوات التي تتضمنها الوحدةيلي عرض الأ

حيددددددث تنقسددددددم , لددددددا مسدددددداعدة الطلبددددددة وتحليددددددل المعلومدددددداتتهدددددددف إ :المعلومننننننات -
و ددي المعلومددات  Fiلددا المعلومددات مو ددودة إحيددث تنقسددم المعلومددات , المعلومددات
نا صددددة و ددددي المعلومددددات المدر دددددة أو  مفقدددددودةمعلومددددات و , المعطدددداةأو  المدر ددددة

 ضافة الا تحديد ما و مرغوب في المعلومات المفقودة ؟إ; foنختصر ا بو 
معرفدددة و , سدددئلةسدددتخدام الألدددا تنميدددة المهدددارات فدددي اإداة ه الأذتهددددف  ددد :سنننئلة الأ -

  بددددين نددددوعين مددددن يكمددددا تهددددتم بددددالتفر  .نواعهدددداأو , ت ا هدددداا  و , سددددئلةالحددددرض مددددن الأ
 .SQ ط قسئلة اعأو  FQ الصيدأسئلة سئلة الأ

ووضددز , القددرائنو , ء المعلومددات المعطداةسدتقرا صددا ع ددو الحدد الأالدددليل  :دلنة الأ -
لومدات للوصدول ة المعءلا تنمية المهارات فدي  دراتهدف  ذه الأداة إو , شياء معاالأ
الاولدا دلدة بطدريقتين وتدرس  دذه الأ .لا مفاتي  لحل المشكلةإأو  دلة  يدةلا الأإ

الثانيدة تدرسدها بطريقدة و , CLUES Separately(cs)دلدة بطريقدة منفصدلة تددرس الأ
 .CLUES COMBINED (CC)م تمعة 

فليسدددت كدددل المعلومدددات , داة بدددالتحق  مدددن صدددحة المعلومددداتتهدددتم الأ :التناقضنننات -
لدذا تهددف  دذه الأداة , ستنتا ات خاطئدةه المعلومات إ د يبنا علا  ذو , صحيحة

 (.FCO) وكش  الاستنتا ات الخاطئة, تنا ضات المعلوماتلا كش  إ
انندا نقدوم بدالتو يز  .علدا التو يدز الن درلقداء إداة الهددف مدن الأ :(التخمنين)ع التوق -

, عندددددما تمددددون المعلومددددات غيددددر كاملددددةو , عندددددما لا نملددددك معلومددددات كافيددددة لتاميددددد
  أوالتددي نل دد (SG)لددا نددوعين  مددا التو يعددات البسدديطة إالتو عددات يقسددم دي بونددو و 

عددات كبيددرة والتددي تقددز التو و , مبددر مددن غير دداأقهددا يا عندددما يكددون احتمددال تحقإليهدد
 .حتمال تحقيقهاعندما يكون إحتمال عدم تحققها مساوية ع

, التو دددزأو  داة السدددابقة لتخمدددينداة مدددز الأتتندددا ض  دددذه الأ (:عتقنننادالإ)التصنننديق  -
بينمددا , أننددا  دد نكددون علدا خطدديضدا بأأعلددم  نخمددم فمنندا نكددون علدا فحدين نعلددم انندا
 .ندددن حقيقدددةأنندددا نقبدددل شددديئا مدددا علدددا أبيندددا مدددا يتضدددمن الاعتقددداد  .عتقددداديتضدددمن اع

 شخصدددي المعتمدددد علددداعتقددداد الاع :حدددد مصددددرين  مدددابنددداء إعتقددداد علدددا أ يعتمددددو 
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اد علددا أراء عتمددثددل اعمخددرين كعتقدداد ا ا  و , البر ددانأو  المشدداعرأو  الخبددرة الذاتيددة
 .المتب والتلفازء و باالأوالمعلمين و  الخبراء

خوذة الشخصدي مدأ  ي  والب نمطية معتادة بديلدة لتفكيدرو : البدائل الجاهزةالأراء و  -
وفدددي وفدددي  دددذا الصددددد يقتدددرض دي بوندددو طريقتدددان  . ياسدددية ءراحكدددام مسدددبقة وأأمدددن 

في طريقة سخدام  ذه الأراء ال ا زة كعامل مساعد ات:عستخدام الأراء ال ا زة  ما
 ءراأن تسددتخدم  ددذه الأراء كطددرق بديلددة أي أننددا نأخددذ  ددذه الأكمددا يمكددن . التفكيددر

 .ال ا زة ليس كاحد مقومات تفكيرنا بل كنتائ  نهائية لتفكيرنا
لدديس فدددي تحريدددر ثير العواطددد  فددي تفكيرندددا و أتهدددتم  دددذه الأداة بتدد :الانننناالعواطننف و  -

الهدددف مددن التدددريب عدد  و , لتفكيددرفددالعواط  تعطددي  يمددة , تفكيرنددا مددن العواطدد 
  .بتفكير الاخرينأو  عرفة العواط  المرتبطة بتفكير معلا مالأداة تش يز الطلبة 

الاختيدددارات بدددين حكدددام و فدددي  ميدددز القدددرارات والأ, القددديم الحيويدددة فدددي عمليدددة التفكيدددر
التمييدز بدين لدا  دد عمدد دي بوندو إو , فعال مبنية فدي النهايدة علدا القديم التدي نسدتخدمهاالأ

المنخفضدددة اليدددة و ن القددديم العأ إلدددان نشدددير  ندددا وي دددب أ .القددديم المنخفضدددةو , ةاليدددالقددديم الع
 ي التي يدتم تقبلهدا مدن  بدل معضدم  العالية تستخدم في بناء السياق المحدد فنرا ان القيم

الدددخ والعكدددس ......ماندددة والصدددحة والن ددداضضدددرورية كالأأو  اليدددةنهدددا  ددديم عأالنددداس علدددا 
 .صحي 
 داة الدا تمكدين الطلبدة مدن معرفدة سدبل تبسديطوتهددف  دذه الأ :التبسيط والتوضي  -

 مدا و المو د  ؟: التاليدة توضي  المعلومات من خد ل الا ابدة علدا التسداؤلاتأو 
 الذي ي ب ان يختصر؟ما
يسددداعد علدددا تنميدددة التفكيدددر  (المشددداعر و المعلومدددات ) 0ان كدددورت  دي بوننننويدددرا 

يسدددهم فدددي تنميدددة مهدددارات  0و كدددورت 1وكدددورت , 0سدددتخدام كدددورت كمدددا يدددرا أن إ .العدددام
 (2-0, 8112, دي بونو).التفكير النا د

ن المددددورت تخدددتص الوحددددات الخمسدددة الأولدددي مددد:  Action:العمنننل  :الوحننندة السادسنننة
إذ أندن يهدتم بعمليدة التفكيدر فدي , فمختلد  تمامدا 9أمدا كدورت, ب وانب خاصة مدن التفكيدر
نتهدددداء بتشددددكيل الهدددددف و م موعهددددا بدددددءا باختيددددار   إلدددداكمددددا تهدددددف .الخطددددة لتنفيددددذ الحددددلا 

 .إستخدام مهارات التفكيرالسابقة في إطار محدد لتوليد أفكار  ديدة ولحل المشك ت
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نعنددي و ددود و يفددة تفكيددر و , ن تقددوم بعمددل شدديء واحددد مددرة واحدددة أواعطددار يعنددي   
لحددروف بحددرف ليتددأل  مددن اا إليهدد كددل مرحلددة مددن ذلددك اعطددار ينبحددي أن يشددار و , معينددة

والددذي يعنددي   TEC-PISCO نعليددلدد  ن يطاعطددار بأمملددو , كلمددة يكددون مددن السددهل تددذكر ا
  , الخيددددداراتو , الحلدددددولو , المددددددخ تو , حددددددد الحدددددرضو , اختصدددددرو  ,توسدددددزو , حددددددد الهددددددف

طبيعدددة  إلدددالمدددل مرحلدددة مدددن تلدددك المراحدددل أيضدددا رمدددز إيضددداحي يشدددير و , ضدددز العمليدددةو 
, 8112 ,دي بونننوو) :أمددا أدوات  ددذه الوحدددة فهددي كمددا يلددي, TEC and PISCOالعمليددة 

5-02 ) 
 دذه المسدألة  إلداول خطوة في التفكيدر  دي تو يدن اعنتبداه أ: TARGETالهدف   -0

الهددددف مدددن "تممدددن أ ميدددة تحديدددد و , موضدددول التفكيدددر عليهدددا دة التدددي يتعددديندالمحددد
 . اعمكاناعنتباه والتركيز  در  علانها تساعد أفي " التفكير

 دددي التوسدددز فدددي  التاليدددة بعدددد اختيدددار الهددددف فدددمن الخطدددوة :EXPANDالتوسنننع   -8
 دددذه  دددي مرحلدددة الأنفتددداض فدددي و , البددددائل فدددي البحدددث عدددنو , فدددي العمددد  :التفكيدددر

 .التفكير بقدر اعستطاعة
 إلدداالخطددوة الثالثددة  ددي لتضدديي  التفكيددر للوصددول  : CONTRACT  التضننييق  -1

أو  ,المدو زأو  ,النقداط الرئيسدة :أمثدر  ابليدة ل سدتخدام مثدل و , أشياء أمثر وا عيدة
التلخددددديص و  ,فدددددة كدددددل مدددددايتعل  بالهددددددف مدددددن التفكيدددددرمعر  :الخ صدددددة عدددددن طريددددد 

أو  اسددددتخ ص النقددددداط ذات الأ ميدددددةو , اسدددددتخ ص النقدددداط الرئيسدددددةو   , والتبسدددديط
 .خ صة إلاالتوصل و , القيمة بالنسبة لك

3-  TEC: متتابعدة السدابقة فدي  من  دذه الأداة  دو إسدتخدام الأدوات الث ثدة والحرض
ستمشددداف  دددذا الموضدددولو , واحددددة تتضدددمن تحديدددد الهددددف نتدددائ   إلددداالتضددديي  و , ا 

 . ابلة ل ستخدام
يعني  ذا التدريب بالمرحلة الاولي من مراحل التفكيدر :PURPOSEالهدفأو  الغره_0

فددي نهايددة المطدداف مددن  إليددن و ددي معرفددة الحددرض العددام مددن التفكيددر أي مانريددد الوصددول 
استمشدداف شددي أو , عددن راي مدداأوالتعبيددر , حددل للمشددكلة إلدداالوصددول أو  , إتخدداذ القددرار ا 

 .اثبات ش  ماأوربما  ديد 
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  , داة ال دزء الثداني مدن المراحدل الخمسدة للتفكيدر الأ تتنداول  دذه:  INPUT المدخلات_ 5
  ,  ي المدخل و و اصد ض عدام يعندي  ميدز المكوندات والعوامدل والمعلومدات واععتبداراتو 
  .و هات ن ر الاشخاص التي تدخل في عملية التفكيرو 
مرحلدددة الحلدددول  دددي المرحلدددة النشدددطة مدددن عمليدددة التفكيدددر  : SOLUTIONSالحلنننول _4

فالهددف .تناول عمليدة التفكيدر كمدا لدو كاندت علدا الددوام مسدائلة لحدل المشدك تحيث يتم 
أو  التقليديددددةأو  ,مددددن  ددددذه المرحلددددة اي دددداد الحلددددول البديلددددة بمددددا فددددي ذلددددك الامثددددر وضددددوحا

 .ال ديدة
  , تمكدددن عمليدددة اتخددداذ  ددددرار فدددي الاختيدددارات بدددين الحلدددول البديلددددة  :Choiciالاختينننار -2
  , لاختيدارعوا دب او , المعداييرو , تحديدد الاولويدات: عدة امور ومدي   نا لابدة من مراعاتو 
 .في  رار الن رعادة إ  و
العمليددة  ددي العمددل علددا تنفيددذ النتددائ  التفكيددر مددن خدد ل اعددداد :Operationالعمليننة -2

 .ووضز حيز لتنفيذ التفكير, خطوات محددة للعمل تؤدي الا النتي ة المر وة
و , piscoالحدددرض مدددن  دددذه الاداة  مدددز ال مدددل ا دددراة : جمنننع العملينننات السنننابقة -01
 .piscoعلا مراحل مختلفة من الا راء , tec راء  إتطبي

يسدداعد علددا تنميددة القدددرة  8وكددورت0ضددافة الددا كددورتإ 9كددورت  دي بونننوويددرا 
تخدداذ القددرار تتسددز لتشددمل مهددارات تفكيددر اخددرة مثددل عن مهددارات إو , علددا حددل المشددك ت

كمدا تقدز , ووضز القدرار حيدز التنفيدذ, النا د الذي يوض  في تقييم البدائلمهارات التفكير 
 إلددددامهدددارة القدددرار ضدددمن اسدددترتي يات التفكيدددر المسدددتخدمة فدددي حدددل المشدددك ت وتحتددداج 

 التاليددددة  ن تعمددددل الوحددددداتأنددددن مددددن المتو دددز ما فعليددددالعديددددد مددددن مهددددارات التفكيدددر التطبيددد  
 .القرارعلا تنمية القدرة علا إتخاذ  9وكورت ,0كورت, 8كورت , 0كورت
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 :خلاصة الفصل
أثددددر بعيددددد فددددي شخصددددية الفددددرد فددددي حياتددددن  لهددددا لاشددددك أن عمليددددة اعختيددددار المهنددددي     

أو  ترسم لن معدالم الن داضمستقبلن و  فهي عملية مصيرية حاسمة تحدد , الحاضرة والمقبلة
أو  الاسددددته ك, والبطالددددةأالعمددددل , اعنحرافدددداتأو  الاعتدددددال, البددددؤسأو  السددددعادة, الفشددددل
كمددا يحدددد حسددن  ,طا ددات خ  ددة ومنت ددة إلددافهددي العمليددة التددي تحددول الشددباب , الانتدداج

  , اعختيار المهني للفرد كثيرا من المنافز اع تصادية واع تماعية والنفسية 
زيدادة كفايتدن  إلدافدمن إختيدار الفدرد للو يفدة المناسدبة يدؤدي فمن الناحيدة اع تصدادية      

رتفال مستواه حتمال تر يتن وزيادة الأ رة وا  تحييدر عملدن بعدد  إلداكذالك عدم إضطراره و , وا 
تدريبدن  علدابعد أن تمون المؤسسة  د أنفقدت المثيدر و , أن يكون  د  ضي فين و تا طوي 

 .منعليوت
حددوث أضدرار  إلدااعختيدار المناسدب للمهندة المسدتقبلية  ءفي مقابدل ذالدك يدؤدي سدو      

فددمن إلتحدد  عامددل , التشددو اتأو  لاحقددا بحالددة الفددرد الصددحية كاعصددابة بددبعض الأمددراض
بدن  التحداق الضدرر إلدافدمن ذلدك سدوف يدؤدي , ضعي  البصر بعمل يتطلب حدة البصدر

حبدداط إلدداعدد وة , وعدددم شددعوره بددالأمن واعسددتقرار ضددطراب وا  ممددا , مددا يعانيددن مددن  لدد  وا 
ع  اتدددن  ءفتسددو , يدددن وي علددة يضدددي  بالندداس وبدددالم تمزإنخفددداض روحددن المعنو  إلددايددؤدي 

 يت ن المثير من الناس نحو مهن معينن ويلتحقدون بهدا نتي دة لرغبدات طارئدنو , اع تماعية
أو  ة كتدددابأثدددر  دددراءة  صدددة فدددي عارضددد علدددا ريدددب أو أو  ونصدددائ  عارضدددن مدددن صددددي 

 علددداو , اليدددد الأسدددرةالوالددددين وتق  دددد يكدددون ذلدددك تحدددت تدددأثيرو , اعتصدددال بشخصدددية بدددارزة
نتي ن لعامل واحد بل نتي ة تفاعل عدد مدن العوامدل غلب فمن اعنسان لا يختار مهنتن الأ

مكانيدددة اعلتحددداق  بدددالو , ختيدددارالا  دددذا علددداالمختلفدددة التدددي تدددؤثر  مهن  دددد يكدددون العمدددل وا 
زاخددره بددالمثير مددن والوا ددز أن اعنسددان يختددار مهنتددن ونفسددن فددرص التقدددم فيهددا و , المختلفددة

سددرة التددي نشددأ غيددر الصددالحة التددي إمتسددبها تدددري يا مددن الأأو  الدددوافز والعددادات الصددالحة
وفددي ضددل الطبقددن اع تماعيددة , ين رافقهددمذالمدرسددة والددزم ء الددأو  ,فيهددا الطفددل الصددحير

و ددود عوامددل أخددري تسدداعد الشددخص فددي إتخدداذ  إلدداأسددرتن باعضددافة  اإليهدد التددي تنتمددي 
القددرارات بعدددد إيقدددال إ تمامامدددن نحدددو إختيدددار مهنتدددن فدددي المسدددتقبل ويكدددون ذلدددك بعدددد دراسدددة 

مددددددي م ئمتدددددن بينهمدددددا د يقدددددة ووافيدددددن لشخصددددديتن مدددددن ناحيدددددة والعمدددددل مدددددن ناحيدددددة أخدددددري 
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و ددددي  لاشددددك أن أن اعختيددددار الموفدددد  للمهنددددة لددددن فوائدددددهو , اسددددبتهما لبعضددددهما الددددبعضومن
  .الرضي في العمل والارتياض وزيادة الدخل

ويدددتم فيدددن عدددرض مدددنه   أمدددا الفصدددل التدددالي سدددوف نتطدددرق إلدددا ال اندددب الميدددداني
ومدي صد حية الأداة المسدتخدمن , وأدوات الدراسة والأساليب اعحصائية المتبعن, الدراسة

 .في الدراسة الحالين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 

 الجانب الميداني
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 ستطلاعيةأهداف الدراسة الإ -0
 ستطلاعيةإجراءات الدراسة الإ-8
 أدوات جمع البيانات -ثالثا

 الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة -رابعا     
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 :تمهيد
د دددددن  علددددداالباحدددددث فدددددي دراسدددددة العلميدددددة  عليهدددددا تحصدددددلتتو ددددد   يمدددددة النتدددددائ  التدددددي ي

لدذلك سديتم  .سدتخدمها فدي معال دة الموضدولاليب التي يتبعها والاس راءات المنه ية التي ياع
ب المسدددتخدمة للحصدددول اليه يدددة المتبعدددة والأسدددنالم اءاتاع دددر  إلددداالتطدددرق فدددي  دددذا الفصدددل 

ة اعسددددتط عية وأ دددددافها عددددرض مددددنه  الدراسددددة وا  ددددراءات الدراسددددالنتددددائ  مددددن خدددد ل  لدددداع
 .ونتائ ها

معرفدة ع  دة النضد  المهندي  اة يهدف إلداليبما أن موضول الدراسة الح: منهج الدراسة-اولا
ن المدددنه  الأنسدددب لهدددذه الدراسدددة  دددو المدددنه  فدددم.طلبدددة ثالثدددة ثدددانوي  اعلددد بمهدددارة إتخددداذ القدددرار
 .الوصفي اعرتباطي

البحوث اعرتباطية  ي بحدوث غيدر سدببية تحداول إمتشداف عددة عوامدل مرتبطدة تعتبر   
النجننار ).سددببأو  العوامدل المرتبطددة بالمشدكلة دون تأسدديس أثدر والتعدرف علددا, بمشدكلة البحددث

 (20, 8112 ,وأخرون 
دراسدددة وتحليدددل اعرتبددداط بدددين المتحيدددرات فدددي إطدددار :"ا يقصدددد بالدراسدددة اعرتباطيدددة مدددك
  (055, 8115 ,مساعد بن عبد الله النوح ) "م ال البحث  موضولأو  ال ا رة
أساس متحيدر مسدتقل يريدد الباحدث إختبداره ومعرفدة ع  تدن  اهو المنه  الذي يقوم علف

 دو النضد  المهندي والمتحيدر  الحاليدةبالمتحير التدابز حيدث يمثدل المتحيدر المسدتقل فدي الدراسدة 
 .التابز  و مهارة إتخاذ القرار

 : الدراسة الإستطلاعية مجالات -ثانيا
 االعلميدددة و دددي تهددددف إلدددتعدددد الدراسدددة اعسدددتط عية مدددن أ دددم الخطدددوات فدددي البحدددوث 

أ دددم  اإسددتط ل ال دددروف المحيطددة بال دددا رة التددي يرغدددب الباحدددث فددي دراسدددتها والتعددرف علددد
  .التأمد من الخضائص السيكومترية لكللبحث العلمي وكذالفروض التي يمكن إخضاعها 

  : أهداف الدراسة الإستطلاعية -8-0
 لداإستط عية  دفت من خ لهدا إالباحثة بدراسة الطالبة في إطار  ذه الدراسة  امت 

 :مايلي
 .تحديد م تمز وعينة الدراسة -
إعددداد مقيدداس النضدد  المهنددي الددذي تددم إعددداده مددن طددرف الباحثددة والتأمددد مددن خصائصددن  -

 .ص حيتن للتطبي  في الدراسة الأساسية االسيكومترية ومد
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والتأمدد مدن خصائصدن إعداد مقياس مهارة إتخاذ القرار الذي تم إعداده مدن طدرف الباحثدة  -
 السيكومترية ومدي ص حيتن لتطبي  في الدراسة الأساسية

 .تطبي  المقياس علاالتدرب  -
ة تشدداف صددعوبات ميدددان الدراسددمال ددروف التددي سدديتم فيهددا إ ددراء البحددث وا   علدداالتعددرف  -

 .لتفاديها في الدراسة الأساسية
 :إجراءات الدراسة الإستطلاعية -8-8
 لتحقدد  مددن أ ددداف الدراسددة اعسددتط عية تددم إتبددال عدددد مددن اع ددراءات وفدد  المراحددل     

 :التالية
 :عينة  الدراسة الإستطلاعية :ىالمرحلة الأول

وذلدك أن العيندة  دي , تمتسب عينة الدراسة أ مية كبيرة في البحوث النفسية واع تماعية     
فين نفس خصائص الم تمدز الأصدلي والحكمدة مدن إ دراء  فرتتو و  , زء من الم تمز الأصلي

الم تمدددددز  اكثيدددددر مدددددن الأحيدددددان يسدددددتحيل إ راء دددددا علدددددا العيندددددة  دددددي أندددددن فدددددي الدراسدددددة علددددد
 ( 005, 8115,أبوعلام). م موعة  زئية من الم تمز لن خصائص مشتركةفالعينة  ي .ككل

, الرشننننيدي).ككددددلالم تمدددز  انتددددائ  يمكدددن تعميمهددددا علدددد إلدددافمختيدددار العينددددة يهددددف للتوصددددل 
8111 ,001 , 052) 

 . 8502 تمت الدراسة خ ل شهر فيفري  :المجال الزماني-0
, ولايددة الددوادي لدراسددة بثانويددة عيددده عبددد الددرزاقتددم فيهددا تحديددد م تمددز ا :المجننال المكنناني-8

 .8502فيفري  حيث تم اعتصال بالمؤسسة لحصر م تمز الدراسة خ ل شهر
 (.ة)طالبا  (00) العينة ب حيث تم حصر: المرحلة الثانية 
فدددي صدددورتن الأوليدددة  (مقيددداس النضددد  المهندددي)بعدددد إعدددداد أداة الدراسدددة  :المجنننال البشنننري -2

ثددم إختيددار العينددة  (ة)طالبددا (00)عينددة بلحددت  علدداتددم تطبيقددة , (مهددارة إتخدداذ القددرار)ومقيدداس 
 .الدراسة أ داف ذلك بما يحق و , رضيةحغير العشوائية ال بطريقة

مددد مددن التأ)وتقنددين مقيدداس النضدد  المهنددي  وذلددك لت ريددب .8502فيفددري  80يددوموذلددك 
 (.بعض خصائصن السيكومترية 
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 حسب الجنسالإستطلاعية  خصائص العينةتوزيع : (5)الجدول
 

    البيانات        الجنس
 النسبة المئوية العدد  

 %39.99 5 ذكور
 %01.11 2 إناث

 %055 00 المجموع
 

حيدددث , حسدددب ال دددنس عيندددة تقندددين مقيددداس النضددد  المهندددي (3) ر دددم يوضددد  ال ددددول
 ذكدور (5) اثالثدة ثدانوي مدوزعين حسدب ال دنس إلدالسدنة ال( ة)طالبدا ( 00)تمونت العينة مدن 

 %   01.11إناث بنسبة( 2)و% 39.99بنسبة  
 :و د تم خ ل الدراسة اعستط عية تحقي  مايلي 

 .المهني  ومقياس مهارة إتخاذ القرارإعداد مقياس النض   -
 بولاية الوادي تحديد عينة الدراسة  الأساسية بثانوية عيده عبد الرزاق -

 :أدوات جمع البيانات-ثالثا
 ةيحتدداج الباحدددث أدوات معينددة ل مدددز البياندددات المطلوبددة لدراسدددة مدددن أ ددل تحقيددد  الد ددد

والموضدددوعية وتختلددد  الأدوات بدددمخت ف طبيعدددة مشدددكلة الدراسدددة وفرضدددياتها والأ دددداف التدددي 
 ال مدددز البياندددات الدراسدددة علددداليدددة لدددذلك إعتمددددت الدراسدددة الحو  ,تحقيقهدددا إلدددايسدددعي الباحدددث 

 :ة اليالأدوات الت
 (أن ر الملح ) ةمقياس النض  المهني من إعداد الباحث -
 (.أن ر الملح )مقياس مهارة إتخاذ القرار إعداد الباحثة   -
 :مقياس النضج المهني -0

الدراسدة  ات امت الباحثة بمعداد مقياس النض  المهني ل مدز البياندات الخاصدة بمتحيدر 
 إلددامراحددل  بددل وصددولن ة بعددد نددار ر  ددد مو , عينددة الدراسددةا لعدددم تددوفر أداة تقدديس المتحيددر لر ن دد

 :صورتن النهائية كما يلي
 .الر ول للدراسات السابقة والزاد الن ري ذات الصلة بموضول الدراسة -
السددنة   ددو  يدداس النضدد  المهنددي لدددي طلبددة و تحديددد الهدددف مددن مقيدداس النضدد  المهنددي  -

 .ثالثة ثانوي 
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بعض المقاييس السابقة المتشدابهة التدي تدوفرت للبداحثين فدي م دال النضد   علااعط ل  -
 .المهني

 :ن تم التعري  النض  المهني إ رائيا في  ذه الدراسة كما يلي عليو      
اتدن وميولدن وا  تماماتدن و درتدن علدا الوعي بذ االنض  المهني  و مفا يم تساعد الفرد عل"    

 .المهن وم الاتها ومتطلبات إتخاذ القرار الموائمة بينهما والتعرف علا
 .الدراسة اعستط عية التي أ ريت مز طلبة ثالثة ثانوي  اعستفادة من نتائ  -
 :أبعاد أساسية  ي  3بند ومتمونة من  (15)دة  صورة أولية للمقياس تمونت منإعا  -
 الفرد في إتخاذ القرار  ليةبعد استق  -
 بعد معرفة الذات  -
 ل الشحبعد معرفة عالم  -
 بعد الميول المهنية -

رات وحتدي يأخددذ المقيدداس صدورتن الأوليددة ثدم توزيددز الفقدد .وكاندت العبددارات ذات صديحة إي ابيددة
 .للمفحوص باع ابة بطريقة عشوائية حتي لا توحي

 :المقياس علىمقياس مح  الدرجة _ 9
سدددلم ليكدددرت  اعلددد باععتمددداد عليهااع ابدددةتمدددون مقيددداس مدددن ندددول إختيدددار مدددن متعددددد    

 .معارض  دا, معارض , محايد, مواف , مواف   دا :التالية الخماسي بأخذ البدائل الخمسة
ن  دددذه الطريقدددن لمحاولدددة تدددرك متسدددز للم يدددب للتعبيدددر عدددن مو فددد وير دددز سدددبب إختيدددار  

أن سدلم ليكدرت شدائز اعسدتخدام بمدا ينت دن مدن  افضد  علد, بحرية بتوفر عددة بددائل لإ ابدة
د ددة فددي النتددائ  التددي ستسددفر عنهددا الدراسددة مددن حيددث سددهولة التفريدد  وبمددا انددن لا يدددل م ددالا 

   (820 ,8102, مشري ).لتدخل ذاتية الباحث وتاوي تن
 : التالي  وتوزل در ات اع ابة حسب إت اه كل بند كما يوضحن ال دول

 :مقياس النضج المهنيبدائل الإجابه في  علىتوزيع درجات  :(10)جدول
 

 معارض  دا معارض محايد مواف  مواف   دا البدائل
 0 8 1 3 0 در ات البنود
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مددات تتضددمن علىصددفحة الفقددرات  خاصددة بالت إلدداتضددمن المقيدداس باعضددافة : منناتعليالت_ 5
المناسدددبة حيدددث يختدددار أحدددد فدددي اع ابدددة ( x)تمدددون بوضدددز الع مدددةو , شدددرض طريقدددة  اع ابدددة

 :التالية البدائل
, (x) إذا كانددت اع ابددة موافدد  يضددز ع مددة, (x)إذا كانددت اع ابددة موافدد   دددا يضددز ع مددة 

إذا , (x)إذا كانددت اع ابددة معددارض يضددز ع مددة, (x)إذا كانددت اع ابددة محايددد يضددز ع مددة
المصدرض بهدا لحدرض  مدز توضدي  بدأن المعلومدة, (x)كانت اع ابة معارض  دا يضدز ع مدة

 .البحث العلمي
وبعدددددد اعنتهددددداء مدددددن إعدددددداد المقيددددداس فدددددي صدددددورتن الأوليدددددة تدددددم التحقددددد  مدددددن خصدددددائص      

 .  السيكومترية
 :لأدوات الدراسه الخصائص السيكومترية_ رابعا
لخصددائص السديكومترية لمقيدداس النضدد  المهنددي ثددم ا لتحقدد  مددن: مقينناس النضننج المهننني  -

 :التالية  إتبال الطرق 
 : الصدق-0
 (021, 8114 ,معمرية) يعتبر اعختبار صاد ا إذا كان يقيس ماوضز لقياسن  
 .صدق المحكمين علاي اد صدق مقياس النض  المهني تم إعتماد وع
 : صدق المحكمين  -0-0

م موعدددة مدددن  علدددابعدددد اعنتهددداء مدددن إعدددداد المقيددداس فدددي صدددورتن الأوليدددة ثدددم عدددرض 
وأسدددددددتاذ متخصدددددددص فدددددددي مقيددددددداس مدددددددن أسددددددداتذة  سدددددددم العلدددددددوم اع تماعيدددددددة ( 0)المحكمدددددددين 
 :الينتضمنت عملية التحكيم المقياس ال وانب التو , ( امعة الوادي)اعحصاء

 مدي ص حية العبارات لقياس ما وضز لقياسن -
 إلين مدي إرتباط العبارات بالبعد الذي تنتمي  -
 للعينن المستهدفةمن حيث الصياغة اللحوية للعبارات ومدي م ئمتها  -
 الأبعاد علاطول المقياس وعدد العبارات وترتيبها وتزيعها  -
 للعينة ع ابةمات وبدائل اعلىمدي م ئمة الت -
 إ راءات و روف تطبي  المقياس  -
 تعديلأو  إضافةأو  التعدي ت المقترحة من حذف -
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اععتبدددار  الم ح دددات وأخدددد ا بعدددين علددداوبعدددد اسدددت م اسدددتمارات التحكددديم تدددم اعطددد ل    
 :التالية  حيث تم إتخاذ اع راءات, البنود علاوحساب نسبة إتفاق المحكمين 

-08-00-05-2-5-9-0-3-1-8) إتفدداق تقدددرب  علددا بددول البنددود التددي تحصددلت  -
01-03-00-09-05-02-02-85-80-88-83-80-89-85-82-15-10-
18-11-13-10-19-15) 

 (  5)وعدد ا  عليها اعتفاقإعادة صياغة للبنود التي إنخف ت نسبة  -
 (82-81-2-0)دد ا حذف البنود المكررة والبنود التي لاتقيس الخاصية بشكل  يد وع -

 إجراءات تعديل مقياس النضج المهني بعد التحكيم (:15)جدول
 البنود المحذوفة البنود المعدلة البنود المقبولة الابعاد         البنود         

 5 5 81-15-80-02-05-09-05-2-9 الشحلبعد معرفة عالم 
 81-0 5 08-0-80-85-02-1 بعد الميول 

 2 5 83-10-82-89-00-01-3-8 بعد الاستق لية
 82 5 82-03-18-85-88-00-2-5-0 بعد معرفة الذات

 3 5 11 الم مول

 
بنددددد  (11)المقيدددداس فددددي صددددورتن النهائيددددة مكددددون مددددن  علددددا ت تحصددددلنا تعددددديوبعددددد إ ددددراء ال

 :التالي  أربعة أبعاد كما  و موضز في ال دول إلاموزعين 
 المقياس في الصورة النهائية بعد التعديل(: 14)جدول

 .و ذا بعد التعديل , أبعاد مقياس النض  علاتوزيز البنود المو بة  دول  يوض  ال حيث 
 :الثبات-0-8

 :لقياس الثبات للعينة الأستط عية  امت الباحثة بمستخدام مقياسين للثبات و ما 
 .كرونباخ والت زئة النصفيةأل  

 البنود الابعاد                                     البنود      
 81-15-80-02-05-09-05-2-9 معرفة عالم الشحل بعد

 08-0-80-85-02-1 بعد الميول 
 83-10-82-89-00-01-3-8 ليةاعستق 

 82-03-11-18-85-88-00-2-5-0 معرفة الذات
 11 الم مول
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نسخة ر م  sppSبعد إدخال المعطيات للبرنام  اعحصائي :مقياس ألفا كرونباخ-أ
 وكانت النتائ  كالتالي, حصائيةاعكما  ي في ال دول , اليةالنتائ  الت علاتحصلنا 80

 يوض  نتائج تطبيق ألفا كرونباخ (:12)الجدول
 

 الصدق فا كرونباخل يمة أ عدد العبارات
11 5.201 5.281 
 

من خ ل ال ددول السداب  ن حدظ أن المقيداس ثابدت ن درا لأن  يمدة ألفدا كرونبداخ  ويدة وتقددر 
 5.281=            نتأما معامل الصدق فكا , .0%201ب 
 سددمين  إلددات زئددة العينددة  علدداالتددي تعتمددد  الطريقددن و ددي :إسننتخدام التجزئننة النصننفية-ب 

 تدددم عرضدددها فدددي  دددداول إحصدددائية و دددد ,وبعدددد ذلدددك إدخدددال المعطيدددات للبرندددام  اعحصدددائي
  :التاليةالنتائ   علاتحصلنا و 

 التجزئة النصفيةيبين نتائج  (:12)جدول
 

 ال زء الاول معامل الثبات
 ال زء الثاني

5.528 
16768 

 5.008 معامل إرتباط بين ال زئين
 5.508 معامل سبيرمان براون 

 5.505 معامل  وتمان لت زئة النصفية

 
كددذلك تبدداين , غيددر متسدداويينومددن خدد ل ال دددول السدداب  ن حددظ أن معامددل الثبددات لنصددفين 
ال ددددول  موضددد  فددديكمدددا  و  .العيندددن للنصددد  الأول لا يسددداوي تبددداين العيندددن لنصددد  الثددداني

  :ليحصائي كتااع
 النضج المهنينتائج المقارنة الطرفية لمقياس  (:01)جدول

 عدد العبارات  الإنحراف المعياري  التباين الوسيط  
 05 5.815 08.895 92.25 الجزء الأول
 09 5.200 90.912 90.21 الجزء الثاني

 11 01.822 059.955 015.25 العينة
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مدداورد فددي ال دددولين السددابقين فمننددا  نختددار معامددل  وتمددان كمعيددار لثبددات والددذي  علدداوبندداءا 
ومنددن فالمقيدداس  ابددل لتطبيدد  فددي الدراسددة .و ددو مددايعني ثبددات مقيدداس 5.505تقدددر  يمتددن  ب

 الأساسية
 :مقياس مهارة إتخاذ القرار_8
البياندات الخاصدة   امت الباحثة بمعداد مقياس ثاني و و مقياس مهدارة إتخداذ القدرار ل مدز    

بعدددد مددن  و ددد مددر, بمتحيددرات الدراسددة ن ددرا لعدددم تددوفر أداة تقدديس المتحيددر لدددي عينددة الدراسددة
 .صورتن النهائية إلاالمراحل  بل وصولن 

 .الر ول للدراسات السابقة والزاد الن ري ذات الصلة بموضول الدراسة-0
تددوفر المهددارة لدددي طلبددة ثددانوي  يدداس ن مقيدداس مهددارة إتخدداذ القددرار و ددو تحديددد الهدددف مدد -8

 .ثانوي 
 .بعض المقاييس السابقة التي توفرت  للباحثة في م ال مهارة إتخاذ القرار علااعط ل -1
اسددتفادت الباحثددة مددن  ددذا المقيدداس فددي تحديددد التعريدد  اع رائددي للمتحيددر وصددياغة فقددرات  -

 .(ثالثة ثانوي لسنة اطلبة )وتم تميي  العبارات بما يتتناسب مز خصائص عينة الدراسة 
 :تم تعري  مهارة إتخاذ القرار إ رائيا في  ذه الدراسة كما يلي وعلين    
 علداإتبدال طريقدة علميدة فدي  مدز المعلومدات  إلدا ي عملية نفسدية سدلوكية معرفيدة تهددف -

إي دداد عدددد مددن البدددائل المتاحددة فددي مو دد  معددين والعمددل  إلدداوالتفكيددر وصددولا أسدداس التركيز 
 .تنفيذه علا
 .اعستفادة من نتائ  الدراسة اعستط عية التي أ ريت مز طلبة الثالثة ثانوي -0
 .وكانت عبارات ذات صيحة إي ابية, بند (13)الصورة الأولية للمقياس تمومن منإعداد -8

وحتدددي ياخدددذ المقيددداس صدددورتن الأوليدددة تدددم توزيدددز الفقدددرات بطريقدددة عشدددوائية حتدددي لا تدددوحي 
 .للمفحوص

 :المقياس علىمقياس مح  الدرجة  -5
سدددلم ليكدددرت الخماسدددي  علاباععتمددداد عليهامقيددداس مدددن ندددول إختيدددار مدددن متعددددد اع ابدددة 

 .معارض  دا, معارض, محايد, مواف , مواف   دا :التالية بأخذ البدائل الخمسة
ن بحريددة وير ددز سددبب إختيار ددذه الطريقددن لمحاولددة تددرك متسددز للم يددب للتعبيددر عددن مو فدد 

أن سلم ليكرت شائز اعستخدام بمدا ينت دن مدن د دة فدي  علافض  , بتوفر عدة بدائل لإ ابة
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النتددائ  التددي ستسددفر عنهددا الدراسددة مددن حيددث سددهولة التفريدد  وبمددا انددن لا يدددل م ددالا لتدددخل 
  ( 820,  8102, مشري ).ذاتية الباحث وتاوي تن

 :اليال دول التوتوزل در ات اع ابة حسب إت اه كل بند كما يوضحن 
 :بدائل الإجابه في مقياس النضج المهني علىتوزيع درجات : (00)جدول

 معارض  دا معارض محايد مواف  مواف   دا دائلب
 0 8 1 3 0 درجات البنود

 
مددات تتضددمن علىصددفحة الفقددرات  خاصددة بالتإلددي تضددمن المقيدداس باعضددافة : منناتعليالت_ 5

في اع ابة المناسدبة حيدث يختدار أحدد البددائل ( x)الع مةتمون بوضز و , شرض طريقة اع ابة
 :اليةالت

إذا , (x)ذا كاندت اع ابدة موافد  يضدز ع مدةإ, (x)انت اع ابة مواف   دا يضز ع مةإذا ك
إذا كاندت , (x)إذا كانت اع ابة معدارض يضدز ع مدة, (x)كانت اع ابة محايد يضز ع مة
ز توضي  بأن المعلومة المصدرض بهدا لحدرض البحدث م, (x)اع ابة معارض  دا يضز ع مة

 .العلمي
وبعدددددد اعنتهددددداء مدددددن إعدددددداد المقيددددداس فدددددي صدددددورتن الأوليدددددة تدددددم التحقددددد  مدددددن خصدددددائص      

 .  السيكومترية
لخصددائص السدديكومترية ا لتحقدد  مددن: مقينناس مهننارة اتخنناذ القننرارل خصننائص السننيكومترية 

 :التالية  لمقياس مهارة اتخاذ القرار ثم إتبال الطرق 
 : الصدق_ 5-8-0

ولاي دداد  (021, 8114,معمريننة).يعتبددر اعختبددار صدداد ا إذا كددان يقدديس ماوضددز لقياسددن
 .صدق المحكمين علاصدق مقياس النض  المهني تم إعتماد 

  :صدق المحكمين  -أ-5-8
م موعدددة مدددن  علدددابعدددد اعنتهددداء مدددن إعدددداد المقيددداس فدددي صدددورتن الأوليدددة ثدددم عدددرض 

تضددمنت عمليددة التحكدديم و , ( امعددة الددوادي)أسدداتذة  سددم العلددوم اع تماعيددة  مددن (0)المحكمددين
 :ةاليالمقياس ال وانب الت
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 مدي ص حية العبارات لقياس ما وضز لقياسن -
 من حيث الصياغة اللحوية للعبارات ومدي م ئمتها للعينن المستهدفة -
 طول المقياس وعدد العبارات وترتيبها وتزيعها  -
 مات وبدائل اع ابة للعينةعلىمدي م ئمة الت -
 إ راءات و روف تطبي  المقياس  -
 تعديلأو  إضافةأو  التعدي ت المقترحة من حذف -
الم ح دددات وأخدددد ا بعدددين اععتبدددار  علددداوبعدددد اسدددت م اسدددتمارات التحكددديم تدددم اعطددد ل    

 :التالية حيث تم إتخاذ اع راءات, البنود علاوحساب نسبة إتفاق المحكمين 
 (82)اق تقدربإتف علا بول البنود التي تحصلت  -
 (8)وعدد ا عليها إعادة صياغة للبنود التي إنخف ت نسبة اعتفاق -
 فدددي (بندددود 1)حدددذف البندددود المكدددررة والبندددود التدددي لاتقددديس الخاصدددية بشدددكل  يدددد وعددددد ا  -

 :ي ال دول الت
 بعد التحكيم مهارة اتخاذ القرارإجراءات تعديل مقياس  :(12)جدول

 
 
 

 البنود

 المجموع البنود المحذوفة البنود المعدلة البنود المقبولة
0-3-0-5-2-2-05-00-08-01-03-
09-05-02-02-85-80-88-81-83-
80-89-82-82-15-10-18-13 

1-85-11 8-9-00 
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  2 2 82 المجموع
 

تحصدددلنا علدددا مقيددداس فدددي صدددورتن , د تعدددديل المقيددداس فدددي صددددق المحكمدددينبعددد هو دددذ
 .بند( 10)النهائية مكون من 

 :الثبات -5-8-8
 األفد :للعيندة اعسدتط عية  امدت الباحثدة بمسدتخدام مقياسدين للثبدات و مدا لقياس الثبدات

 .كرونباخ والت زئة النصفية
 80نسددددخة  Spssبعددددد إدخددددال المعطيددددات للبرنددددام  اعحصددددائي  :مقينننناس ألفننننا كرونبنننناخ-أ

 :اليالتاعحصائا كما  ي موضحة في ال دول , اليةالنتائ  الت علاوتحصلنا 
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 نتائج تطبيق ألفا كرونباخ :(02)جدول

 الصدق  يمة أل  كرونباخ عدد العبارات
10 5.511 5.209 

 
 يمددة ألدد  كرونبدداخ  ويددة تقدددر  ن حددظ أن المقيدداس ثابددت ن ددرا لأن مدن خدد ل ال دددول السدداب 

  5.511ب

 الثبات = الصدق

33700=          

 5.209 =       أما معامل الصدق فكان  
 :إستخدام التجزئة النصفية-ب

يددات ط سددمين وبعددد ذلددك إدخددال المع إلددات زئددة العينددة  علدداو ددي الطريقددة التددي تعتمددد 
  :تاليةالنتائ  ال علاتحصلنا  تم عرضها في  دول إحصائية  دو , للبرنام  اعحصائي

 إختبار التجزئة النصفيةتطبيق (: 05)جدول

 ال زء الاول معامل الثبات
 ال زء الثاني

5.021 
16516 

 5.921 معامل إرتباط بين ال زئين
 5.202 معامل سبيرمان براون 

 5.203 معامل  وتمان لت زئة النصفية

ذلك كدد, متسدداويين ن حددظ أن معامددل الثبددات لنصددفين غيددرومددن خدد ل ال دددول السدداب  
موضد  فدي ال ددول ا  و كمد .يسداوي تبداين العيندن لنصد  الثدانيللنصد  الأول لاتباين العينن 

 :اعحصائي التالي
 فا كرونباخيوض  نتائج المقارنة الطرفية للإختبار أل(:00)جدول

 ينةعدد الع الإنحراف المعياري  التباين الوسيط 
 09 9.022 31.008 02.35 الجزء الأول
 00 5.028 05.912 32.85 الجزء الثاني
 10 01.591 055.912 055.51 العينة



 

115 
 

 

مدداورد فددي ال دددولين السددابقين فمننددا  نختددار معامددل  وتمددان كمعيددار لثبددات والددذي  علدداوبندداءا 
 .نن  ابل للقياسو و مايعني ثبات مقياس وأ 5.203ب تقدر  يمتن

 :خلاصة الفصل 
مددن مددنه  الدراسددة وأدوات الدراسددة و يدداس الخصددائص السدديكومترية مددن خدد ل مدداتم عرضددن 

لأداة الدراسدددة والتأمدددد مدددن صددد حية إسدددتخدامها فدددي الدراسدددة الحاليدددة وتحديدددد م دددال الدراسدددة 
الزمدددداني والمكدددداني والبشددددري ننتقددددل لتطبيدددد  الدراسددددة الأساسددددية بحدددددود ا الزمانيددددة والمكانيددددة 

   . ن لدراسة الحاليةوالبشرية وأساليبها اعحصائية المناسب



 

 
 

 :الفصل الخامس
 ساسيةالدراسة الأ

 تمهيد 
 مجالات الدراسة- أولا
 الأدوات الإحصائية-ثانيا
 عره النتائج-ثالثا
 تفسيير النتائج-رابعا

 الدراسة اقتراحات وتوصيات-خامسا
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 :مجالات الدراسة :أولا 
دوات الدراسدددة ات الدراسدددة اعسدددتط عية والتامدددد مدددن صددد حية أءمدددد مدددن إ دددرابعدددد التأ

 :التالية  الميدانية في الدراسة الأساسية وف  الم الات الدراسة إ راءات  امت الباحثة بتحديد
 :  المجال البشري -0
وكددان , بددا وطالبددة طال 05عينددن مددن طلبددة الثالثددة ثددانوي عدددد ا  علدداأ يمددت الدراسددة   

 .عشوائية الحرضيةالحير تم إختيار م بطريقة و  ,(ة)طالبا (800)عدد االم تمز العينن
 :المجال المكاني -8
   .بولاية الوادي دة عبد الرزاقعيالم ا د ثانوية تمت الدراسة الحالية ب  
 :المجال الزماني-2
الباحثدددة بتوزيدددز الطالبدددة حيدددث  امدددت , 8502مدددارس  5أ ريدددت الدراسدددة إبتدددداءا مدددن   

ستحر   .ست م إست ابات العينةأيام ع 3ق ذالكأدوات الدراسة وا 
 :الأدوات الإحصائية-ثانيا

بيرسدون لقيداس  الارتبداط معامل الأسلوب اعحصائي علاتم اععتماد في  ذه الدراسة 
 .لحساب النتائ  80نسخة ر م  Spssالع  ة ونوعها بين متحيرين الدراسة بمستخدام برنام  

 :عره النتائج:ثالثا
 اليدةالنتدائ  المبيندة فدي ال دداول الت علداتحصدلنا  ssiiبرندام   علدابعد تفري  النتدائ  

 :يوض  نتائ  تطبي  معامل بيرسون كما يليال دول و 
 لنضج المهنياأبعاد ر و رة إتخاذ القرااالإرتباط بين مه معامل :(05)جدول

 البعد             
            

 مستوي الدلالة

 البعد الأول
معرفة عالم 

 الشغل
البعد الثاني 
 معرفة الذات

 البعد الثالث
 الميول المهنية

 البعد الرابع
 الاستقلالية

مهننننننننارة إتخنننننننناذ  
 القرار

 معامل الإرتباط معامل الإرتباط الإرتباطمعامل  معامل الإرتباط
5.805 5.332 5.130 5.382 

 5.558 5.500 5.550 5.558 مستوي الدلالة
 

 :القراءة الإحصائية
 :من خ ل ال دول الساب  ن حظ مايلي 
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معرفة عالم الشحل ومهدارة إتخداذ القدرار حيدث  طردين ضعيفن بين  إرتباطية  ناك ع  ة  -0
 %0و% 0و ذه القيمدة ليسدت لهدا دلالدة إحصدائية عندد  r= 5.805 اعرتباطكانت  يمة 

 5.50و 5.50أمثر من  5.558 دددن  يم المعنوية والتي تقدر بلأ
 .عدم و ود ع  ة بين معرفة عالم الشحل لدي الطلبة ومهارة إتخاذ القرارلي اوبالت

حيددث  , إتخدداذ القددرار طرديددة متوسددطة بددين معرفددة الددذات ومهددارةإرتباطيددة   ندداك ع  ددة   -8
لان  يمدة %0و%0و ذه القيمن لها دلالة إحصائية عند  r= 5.332 كانت  يمة اعرتباط

  5.50و 5.50 أ ل من 5.550دددد المعنوية والتي تقدر ب
 إتخاذ القرار   علاو ود ع  ة بين معرفة الفرد لذاتن ومهارتن لي اتالوب

حيددث  , طرديددن ضددعيفة بددين الميددول المهنيددة ومهددارة إتخدداذ القددرار إرتباطيددة  ندداك ع  ددة   -1
لان %0و% 0 ددذه القيمددة لهددا دلالددن إحصددائية عنددد و , r= 5.183 كانددت  يمددة اعرتبدداط

 5.50و 5.50أ ل من  5.500 يم المعنوية والتي تقدر ب 
 .و ود ع  ة بين الميول المهنية و درة الفرد ومهارتن في إتخاذ القرارلي اوبالت

حيدث كاندت , ة ومهدارة إتخداذ القدرارليطردين متوسطة بين اعستق إرتباطية  ناك ع  ة   -3
ن  ددديم لأ %0و% 0 دددذه القيمدددن لهدددا دلالدددن إحصدددائية عندددد و , r= 5.382 يمدددة اعرتبددداط 

و دددود ع  دددة بدددين  وبالتدددالي, 5.50و 5.50أ دددل مدددن  5.500 دددددب المعنويدددة والتدددي تقددددر
الع  دن بدين  فيوضد  التداليأمدا ال ددول , وتمكنن ومهارتن في إتخاذ القدرار الفرد ستق ليةإ

 .الدراسةمتحيرين 
 نتائج تطبيق اختبار معامل بيرسون يوض   (:04)جدول

  مهارة إتخاذ القرار
 النض  المهني

 5.305 معامل اعرتباط
 5.50 الدلالن مستوا 

 
 5.50مستوي الدلالة عند 
 .ارتباطية بين النض  المهني ومهارة إتخاذ القرارلدي طلبة ثالثة ثانوي ومنن و ود ع  ة 

عنحدددراف المعيددداري لمدددل  عبدددارة مدددن عبدددارات وف نقدددوم بحسددداب الوسددديط الحسدددابي واسددد ومدددن
 علدداالتددي مددن خ لهددا نعددرف إت ا ددات إ ابددة العينددة حددول العبددارات حسددب أ و , محدداور الدراسددة

 .لتمكن من تفسير النتائ  بأمثر د ن بالدر ة الأولي ل إنحراف معياري متوسط حسابي وأ
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 الخماسددددي ليكننننارتمقيددداس  حسدددب يوضدددد  إت ا دددات  إ ابددددات طلبدددة العينددددةي الوال ددددول التددد
  .وزانللأ

 مقياس ليكارت الخماسي :(02)جدول

 الإتجاه المتوسط المرج  الأوزان الإجابات
 معارض  دا 0.52-0 0 معارض  دا
 معارض 8.02-0.25 8 معارض
 محايد 1.12-8.95 1 محايد
 مواف  0.02-1.35 3 مواف 

 مواف   دا 0-3.85 0 مواف   دا
 

و دددد حسدددبت طدددول  5.25ي الأي حدددو (0/3)وي حدددظ أن طدددول الفتدددرة المسدددتخدمة  ندددا 
عننز عبنند )مسددافات 3 ددد حصددرت بينهددا  0إلددي  0الفتددرة علددا أسدداس أن الأر ددام الخمسددة مددن 

 :مايلي نعرض ومنن سوف.(022, 024 ,الفتاح
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 بعد عالم الشغل:البعد الأولإتجاهات  (:02)جدول

 
 

 العبارات

معنننننننناره 
 جدا

موافنننننننننننننق  موافق محايد معاره
 جدا

المتوسنننننط 
 الحسابي

الانحنننننراف 
 المعياري 

 
 الاتجاه

النسددددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسددددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسددددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسددددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسددددددددددددددددددددبة 
 المئوية

 مواف  5.528 3.5 08 82 9 1 5 9العبارة
5% 9% 08.5% 02.5% 83.5% 

 مواف  0.552 1.52 00 09 03 1 8 2العبارة
3.5% 9.5% 82.5% 18.5% 15.5% 

 مواف  5.225 3.03 88 05 2 5 8  05العبارة
3% 5% 02% 13% 33% 

 مواف  0.581 3.08 81 00 2 1 0 09العبارة
8% 9.5% 09.5% 15.5% 39.5% 

 مواف  5.201 3.52 02 85 05 8 5  05العبارة
5% 3.5% 85.5% 35.5% 19.5% 

 محايد 5.213 1.23 03 02 03 3  02العبارة
% 2% 82.5% 19.5% 82.5% 

 محايد 0.159 1.89 05 01 03 9 5 81العبارة
03% 08% 82.5% 89% 85% 

 مواف  0.302 1.15 08 00 5 2 2 80العبارة

09% 09% 03% 15% 83% 
 مواف  5.252 3.15 89 09 9 0 0 15العبارة

8% 8% 08% 18% 08.5% 
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 معرفة الذات:البعد الثاني إتجاهات  (:81)جدول
 
 
 

 العبارات

معننننننناره 
 جدا

موافننننننننننننق  موافق محايد معاره
 جدا

المتوسننننط 
 الحسابي

الانحنننننراف 
 المعياري 

 
 الاتجاه

النسددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسددددددددددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

موافدددددددددددددددد   5.558 3.13 83 80 1 8 5 0العبارة
 .%32 %38.5 %9.5 %3.5 %5  دا

موافدددددددددددددددد   5.598 3.32 15 09 8 8 5 5العبارة
 %95 %18 %3 %3 %5  دا

 محايد 0.812 8.59 3 08 00 03 2  2العبارة
02% 82% 88% 83% 2% 

 مواف  0.502 1.23 00 83 9 1 8 00العبارة
3% 9% 08% 32% 15%. 

 معارض 0.380 1.18 00 2 2 00 9  03العبارة
08% 88% 02% 02% 15% 

 مواف  0.802 1.28 81 05 00 8 3 88العبارة
2% 3% 88% 85% 39% 

 مواف  0.105 1.38 03 08 00 5 9 85العبارة
08% 03% 88% 83% 82% 

 محايد 0.355 1.03 00 05 01 5 2 82العبارة

02% 03% 89% 85% 88% 
موافدددددددددددددددد   5.229 3.15 80 02 0 0 0 18العبارة

 %05 %19 %05 %8 %8  دا
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 الميول المهنية:البعد الثالثإتجاهات  :(80)جدول

 
 

 العبارات

معننننننناره 
 جدا

موافننننننننننننق  موافق محايد معاره
 جدا

المتوسنننننط 
 الحسابي

الانحننننراف 
 المعياري 

 
 الاتجاه

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

 مواف  5.200 3.58 00 80 2 5 8 1العبارة
3% 5% 09% 05% 15% 

موافددددددددددددددددددد   5.938 3.02 11 01 3 5 5 0العبارة
 %99 %89 %2 %5 %5  دا

موافددددددددددددددددددد   5.202 3.82 80 09 5 8   08العبارة
 %05 %18 %03 %3 %  دا

موافددددددددددددددددددد   5.203 3.32 10 03 3  0 02العبارة
 %98 %82 %2.5 % %8  دا

موافددددددددددددددددددد   5.203 3.02 12 5 8 8 0  85العبارة
 %59 %03 %3 %3 %9  دا

موافددددددددددددددددددد   0.553 3.15 82 09 8 0 1 80العبارة
 %09 %18 %3 %8 %9  دا
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 الاستقلالية :البعد الرابعإتجاهات  :(88)الجدول

 
 

 العبارات

معننننننناره 
 جدا

موافننننننننننننق  موافق محايد معاره
 جدا

المتوسنننننط 
 الحسابي

الانحننننراف 
 المعياري 

 
 الاتجاه

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

النسدددددددددددددددددددبة 
 المئوية

 مواف  5.218 3.53 00 80 5 1 5 8العبارة
5% 9% 03% 05% 15% 

موافددددددددددددددددددد   5.510 3.08 18 01 3 0  3العبارة
 %93 %89 %2 %8 %  دا

 مواف  0.013 3.58 02 88 3 0 3  01العبارة
2% 8% 2% 33% 12% 

 مواف  5.298 3.02 81 05 5 8 0 00العبارة
8% 3% 03% 13% 39% 

 مواف  0.551 3.08 88 05 5 1 0  83العبارة
8% 9% 03% 13% 33% 

 مواف  0.018 1.23 85 03 08 0 1 89العبارة
9% 8% 83% 82% 35% 

 محايد 0.180 8.29 5 2 05 5 00 82العبارة
88% 03% 13% 09% 03% 

موافددددددددددددددددددد   5.250 3.12 85 05 3 8 5 10العبارة
 %03 %13 %2 %3 %5  دا

 
ت ا ددات عينددة الدراسددة حددول كددل المعروضددة إ ون حددظ ممددا سددب  مددن خدد ل ال ددداول

 .و ذا ماسياعدنا في تفسير نتائ  الدراسة الحالية. بند
 :فرضيات الدراسة ءتفسير ومناقشة النتائج في ضو : رابعا

منا شددددة وتفسددددير لبعددددد عددددرض وتحليددددل النتددددائ  المتوصددددل إليهددددا فددددي الدراسددددة الحاليددددة 
عسددتناد علددا مدداورد مددن الدراسددات السددابقة بحيددث سدديتم منا شددة النتددائ  وا ,فرضدديات الدراسددة

 .روف التطبي ا المعطيات الميدانية المتوفرة و والتراث الن ري والتركيز عل
 :ير نتائج الفرضية الأوليسمناقشة وتف -

 الخبددرات المهنيددةع  ددة إرتباطيددة بددين  دتو دد أنددن والتددي مفاد ددا ولدديتددنص الفرضددية الأ
 .ثالثة ثانوي  سنة طلبة ومهارة إتخاذ القرار لدا



 

111 
 

لا تو ددد  ا فددمن الفرضددية غيددر محققددة بمعنددي أنددنهددنط  ددا مددن النتددائ  المتحصددل علياو 
عددم الي وبالتد, مهدارة إتخداذ القدراربمعرفدة عدالم الشدحل الخبدرات المهنيدة و  ع  ة إرتباطية بدين

وبالتننالي نننرفه , إتخدداذ القددرارفددي  ة تددعددالم الشددحل ومهار الطالددب لو ددود ع  ددة بددين معرفددة 
 .الفرضية

مدددون منهدددا أن  نددداك العديدددد مدددن العناصدددر الأساسدددية التدددي يت (:8559) طعمنننةويدددري 
ويقصددد بالمندداخ المددوارد المتاحددة  ,القددرار ومددن  تددن العناصددرالمناخ الددذي يددتم فيددن إتخدداذ القددرار

والنتددائ  المتو ددز الحصددول عليهددا ووضددوض أ ددداف متخددذ القددرار , ونددول الأنشددطة التددي يقددوم بهددا
والتددي غالبددا مددايكون للددوادين  نتددائ  متو عددن ومحتملددة إلدداللقيددام باختيددار واعددي مدددرك بتوصددل 

ل دو الاسدري اأن  أن روريدة ن  و دذا ماأمدتدن, لدكفدي ذ ط العائلي و ماعة الرفاق دوروالمحي
اشددبال إلددي تلبيددة الطلبددات المفرطددة يمددي ن أو  الرائدددة بالرعايددةتتسددم والمعاملددة الوالديددة التددي 

. إلا أنهمددا أ ددل مددث  عشددبال الحا ددات النفسددية مثددل الحددب وتقدددير الددذات ,الحا ددات ال سددمية
ن ددرةا لأن إشددبال الحا ددات النفسددية يتو دد  .  ددذان الوالدددان يعددززان الاعتماديددة داخددل أطفالهمددا

لأنهددددا تنشددددأ حسددددب تو ددددن  ايددددعلددددا انخددددراط الأطفددددال فددددي السددددلوكيات المرغددددوب فيهددددا ا تماع
التو ددن  مثدل ,الو ا ددة المهدن ذات يميلددون إلدار الأطفدال يكبددو  (51, 0582, الصنويط)الوالددين
يحتداج إلدي  عدائلي يتسدم برعايدة مفرطدة لا الدذي نشدأ فدي  دووبالتالي فدالفرد  ,السياسي للعمل

تحمدددل علدددا اععتماديدددة وعددددم  مهدددن لأنددن نشدددأأو   مددز معلومدددات وخبدددرات حدددول تخصصدددات
أو  تخصصدددداتأو  حددددول مهددددن وبالتددددالي فددددالفرد لا يحتدددداج إلددددي  مددددز معلومددددات, المسددددؤولية

متطلبات مهن معينن لأنن ينشأ في مناخ يتعامل فيدن مدز المتداض ولا يحتداج إلدي  مدز البياندات 
و ددذا ما ددد يسددبب لددن مشددك ت فددي المسددتقبل إذا  لإستمشدداف واعختيددار والمعلومددات ال زمددة

و دددي  مدددالم يحددددث تطددداب  بدددين المهندددة المسدددتقبلية ونمدددط شخصددديتن لأندددن ت ا دددل خطدددوة مهمدددة
  .اعستمشاف وركز فقط علا الهدف المسطر الأني من الوالدين

مسدددتوي دخدددل  فدددين ال اندددب اع تصدددادي للعيندددة المدروسدددن تدددرواض غالبدددا إضدددافة إلدددا أ
ثددر فددي نقددص الخبددرات وتوسددز مدددرامات الطلبددة أممددا لهددا , متوسددط وحالددن إ تصددادية متوسددطة

التنقددل والسددفر ويسددتخدم الأ هددزة لإستمشدداف فالطالددب الددذي يمتلددك حاسددوب شخصددي ودائددم 
الددذي م ددال توسدديز إدرامدددن  ة يختلدد  عددن الطالددب البسدديطالذكيددة ويتلقددي دروس دعددم إضددافي

 تصدادية المتوا دد فيهدا والمسدتوي الثقدافي للوالددين  تماعيدة والادة بحكم طبيعة البيئدة الامحدو 
سددتعدادات تمكنددن مددن فن ددد غالبددا أن الطالددب يمتلددك  دددرات وا   بحكددم  ددوة تددأثيره علددا الطالددب
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ضددز الا تصددادي الولددوج فددي تخصددص يتطلددب  تددن القدددرات كالطددب والهندسددة ولمددن ن ددرا للو 
ن صددددعوبات ر و هتددددن نحددددو التخصددددص لأنددددن يدددددرك بأنددددن سددددوف يوا دددد تمدددداعي فمنددددن يحيددددوالا

ومندن فمندن يعدزف عنهدا ولا يحداول  المرمو دن التدي تمتلمهدا تلدك المهندة مستقبلية بحكدم المكاندة 
تخصدص وا عدي متداض يمكندن أو  معلومدات حولهدا ويحداول تحويدل فكدره وميلدن لمهندةأن ي مز 

أيضدا ن دد أن الطالدب الدذي نشدأ فدي بيئدة عائليدة محاف دة  , تمدالي أو  أن يدرس بأ دل عوائد 
فمنهدددا تحددداول الدددتحكم فدددي الطالدددب مدددن خددد ل الدددتحكم فدددي  تحديدددد  خددداص بهدددا مدددوروث ثقدددافي

 , تمدداعيعلددا المددوروث الثقددافي والا المهنددي للحفددال تو ددن الدراسددي كددأول خطددوة ومددن ثمددةال
يددرس تخصدص مدا ويقضدي فيدن سدنة كاملدة ثدم يفدا    نندأحيث ن د لددي العديدد مدن طد ب 

الأسددرة بالرسددوب فيددن وغالبددا مددا يكددون  ددؤلاء الطدد ب يمتلمددون  دددرات عاليددة مددن ذكدداء ولمددن 
سبب الفشدل  دو نقدص الدافعيدة والرغبدن فدي التخصدص لأندن فدي المرحلدة ال امعدة  دد إنفصدل 

لمعرفددة ميولددن واعمتشدداف لددن  علددا الأسددرة ليسددتقل بذاتددن ويكتشددفها فتمددون  تددن الفتددرة كمتددنفس
ولمددن مددن زاويددة أخددري ن ددد بعددض الطدد ب ذو  ,الفعلددي بأنددن غيددر راغددب فددي  ددذه التخصددص

د لن الوالدين من تخصص دراسدي وتو دن مهندي ويواصدل شخصية المثالية فمنن يلتزم بما حدال
لانهدا لا مساره الدراسي حتي التخرج ولمنن يصطدم بالو ز ولا يستطيز الن اض في تلك المهنة 

أو  تتناسب مز  دراتن وميولن ونمط شخصيتن ولمنها فقد مهنة تحمدل مكاندن إ تماعيدة مرمو دة
القددائم علددا القدددرة والميددل واعسددتعداد و نددا ت هددر سددلبيات إتخدداذ القددرار غيددر دخددل مددادي  يددد 

القرار ومنن فمننا إذا ن رنا لمهارة إتخاذ  .والمهارة والتناغم بين  تن العوامل في نفس الشخص
بدأن الطالدب فدي  لدك فندرا بعدد مدن ذأ إلافت هر لنا بأنها خطوة سابقة لحينها ولمن إذا ن رنا 

أشددد الحا ددة لهددا وفددي مراحددل مبكددرة مددن عمددره لمددي يخطددو خطددي صددحيحة سددليمن بعيدددة عددن 
الصدفن والعشوائية والميدولات الزائلدة الأنيدة و دذا مدا يسدتو ب تطدوير المهدارات والتعدرف علدا 

تاحددة الفرصددن لدددخول عددالم الشددحل والتعددرف علددا الميددولا ت ومعرفددة القدددرات والأسددتعدادات وا 
ومميزاتن ومحاولة ت ريدب امثدر مدن مهندة لتوسديز المددركات وخلد  فرصدة لإختيدار  صعوباتن

, بدين عدددة بدددائل وعدددم إنحصددار ا فددي تخصددص دراسددي ثددم مهنددة تتناسددب مددز  ددذا التخصددص
 يددة وعدددم ثبددات سددوق الشددحل والتذبدددب اع تصددادي ي عددل لأن التحيددرات اع تصددادية والتمنلو 

الطالددب أحددادي التفكيددر الددذي يددربط المنددن بالتخصددص فقددط فددرد  ددش البنيددة بم ددرد إنصدددامن 
يوا دب صدعوبات فدي م دال الشخصدي  المهندة التدي تبلدورت فدي ذ ندن فمندنبالوا ز لعددم تدوفر 

 .والمهني
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 :مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثانية
إرتباطيددة بدين معرفددة الدذات ومهددارة إتخدداذ   ددةالفرضددية الثانيدة علددا أن  نداك ع تدنص   

  :التي مفاد او ومن خ ل النتائ  المتحصل عليها , لدا طلبة سنة ثالثة ثانوي  القرار
ثالثدددة  طلبدددة سدددنةلددددي إتخددداذ القدددرار  ومهدددارةالدددذات بدددين معرفدددة  إرتباطيدددة و دددود ع  دددة

 .وبالتالي فالفرضية محققةنقبل الفرضيه ومنن , ثانوي 
ايدددد تز ل تمددام باعسدددتعدادات والقدددرات نتي دددة مددن خددد ل تزايدددد اع و ددذا مدددا أمددده العلمددداء
و دراتهم لأن الطالب يسعي عمتهان مهنة ليكون بها عضو فعدال , المعرفة وتباين أداء الأفراد

توجننه الطلبننة نحننو لننذا يجننب ينبغنني أن يكننون  " أنددن (2, 8115)الحمنندانيوأشددار ,الم تمددز فددي
منع تنأمين النوعي الكنافي لنديهم بإعنداد نشناطات تعليمينة , يار المهني وفق أسس علمية مدروسنةالإخت

, النذي يقبلنون فينهمني تعينهم على تهيئة أنفسهم للمهننة التني يميلنون إليهنا منن خنلال التخصنص العل
 ."التحصنيلية المتحكمنة بلإختينار المرغنوب القبول في الجامعات يعول كثيرا على القدرةسيما وأن النظام 

  (الطائي ,الشيخ)
 محمد الندينو دد عدرف  ,سدية التدي تقدوم عليهدا شخصدية الفدردالذات الوحددة الأساوتعتبر 

ذل  المفهوم الذي يكوننه الفنرد عنن نفسنه بإعتبناره كائننا إجتماعينا أي  "ندن أمفهوم الذات ب إسماعيل
حيدة اع تماعيدة فدي فركدز علدا الناماسنلو  مداأ" خنرينلآللتنأثير والتنأثر بالنسنبة ل  إعتباره مصندراب

حاجة الفنرد للحصنول علنى مكاننة إجتماعينة مرموقنة وكنذا حاجتنه "الذات إذ يري بأندن تعريفن لتقدير 
 ,ةبدر ")ورغبته في الإحساس بالقوة والكفاءة والثقة بالنفس, لشعور بالتقدير والإحترام من طرف الأخرين

8105, 511) 
 عدن عبدارة و دو ,معيندة بمهندة الالتحداق علدا العدزم عدن التعبيدر  دو المهندي الاختيدارف   

 عمليدة  دو بنرج جيتنر يدرا  وكمدا المهنيدة حياتن خ ل مرات عدة ربماأو  دمرة الفرد يتخذه  رار
 اختيدارأن  Ginzbirg ا ويدر  .وسدط وبحدل مدرة كدل فدي وتنتهدي ت نبهدا يمكدن لا  درار اتخداذ
 القددرات  دذه عدن تمشد  أعددت اختيدارات ووفد  ورغباتدن وميولدن  دراتدن وفد  للمهندة لفدرد

 اختيدار و بدل ,لدن السدعادة تحقيد إلدي  يدؤدي ممدا ي تاز دا التدي المهدن مدز التميد إلي  سيؤدي
 :تسب   ذه العملية و ي عوامل عدة  ناك المهنة
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 :الأهداف تحديد  .أ
 فدي الأ دداف  دذه وتدرتبط ,المسدتقبلية تهمحيدا أ دداف تحديدد فدي الأفدراد يختلد  حيدث

 ,ورخدرون  ,مرمو داة  ا تماعياة  مركزاة  الحصول علا في يرغب من فمنهم ,المستقبل مهنة اختيار
 .يريد ما لن تحق  مهنة اختيار اإل يسعا فالمل مادي دخل في يرغبون 

 :الذات معرفة  .ب
 معرفدة وتعدرف ,لمهنتدن الفدرد اختيدار فدي الد دة زيدادة علدا الدذات معرفدة تعمدل حيدث

 خصائصدن علدا بنداء المحتملدة المهنيدة البيئدات بدين تمدايزات إ دراء علدا الفرد  درة نبأ الذات
 اإلد نفسدن تقيديمإلدي  الفدرد مبالحة وتؤدي ,نفسن عن يدركها التي المعلومات ومقدار الشخصية
 اإلد الذاتيدة للقددرات المتددني التقيديم يدؤدي كمدا , دراتدن فدوق   دي التدي المهنيدة البيئدة اختيدار
 .الفرد  درات دون  ويكون  الخاط  الاختيار

 :الميول  .ج
 ,ذكائدن ومسدتوا   دراتدن علدا الفدرد ميدول علدا الدد ي  التعدرف المهندي التو يدن يتطلدب

 غيدر ,معيندة مهندة فدي للن اض تؤ لن التي والقدرات الذكاء الفرد لدا يكون  الأحيان بعض ففي
 .إليها تشده التي الميول يمتلك لا أنن
 :العامة العقلية القدرة  .د

 الاختيدار فدي المبيدر الددور العقليدة والقددرة للفدرد العدام الدذكاء لمسدتوا  يكدون  حيدث
 تختلد  وبالتدالي ,القددرات  دذه فدي الأفدراد مدن م موعدة أي تتسداوا  أن يمكدن ولا ,المهندي
 .أمامهم الن اض فرص
 :الخاصة القدرات.  ه

  ددرات اإلد تحتداج مهندة فهنداك ,خاصدة  ددرات من تتطلب ما حيث من المهنة تختل 
 بقددرات الأفدراد بعدض ويتمتدز ,يدويدة ود دة مهدارة اإلد تحتداج وأخدرا  ,عدال مسدتوا  ذات فنيدة

مكانات  .غيره في ن احهم في عام ة  تمون  ولا معين عمل في الن اض من تمكنهم وا 
 : الشخصية  .و

 الموا د  فدي للسدلوك الشدخص لاسدتعداد الفريدد التن ديم " نهدابأ الشخصدية تعدرف
 ."ا خر البعض يملمن ولا البعض يملمن شيئاة  ليست المعناا ذة والشخصي ,"المختلفة

 (82, 0520,الزهراني) 
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يتماشدي مدز طموحدن و دراتدن والدذي ن تقدير الفرد لذاتدن إذا كدان متوسدط يكدون بمعني أ
حتددي لايقددز فددي نفددس الأخطدداء مددن ,خبراتددن السددابقة يحدداول اعسددتفادة بددأمبر  دددر ممكددن مددن 

كمددا يتميددز  ددؤلاء الأفددراد بسددعيهم الدددائم علددا طيددب محبددة الأخددرين ويشددعرون بددمحترام ,  ديددد
ولا تعصددب مددز مدديلهم للتعامددل مددز الحيددر بمنطقيددة ووا عيددة , مددن دون تبعيددة مطلقددن, الحيددر لهددم

 داد حلدول لمشدك تن ويتو دز الفشدل ولا أما إذا كان تقدير الذات منخفض فمنن لا يدتمكن مدن إي
فكون فدرد يميدل إلا مايعتقدده عدن , يستطيز الحصول علا الأعمال والنحاج فيها فيتو ز الفشل

 .ذاتن ويت ا ل ما و علين في الوا ز
رون لأنفسدددهم بوا عيددة ولدددديهم رغبدددة أمددا الأفدددراد ذوي التقدددير العدددالي لدددذواتهم فددمنهم ين ددد

ويمكدددنهم تحديدددد نقددداط  دددوتهم وضدددعفهم ودائمدددين المحددداولات  الأسدددئلةوطدددرض اعسدددتط ل و لحدددل 
ولددددديهم  ماعددددات الرفدددداق ويميلددددون ع امددددة والمثددددابرة فددددي الحيدددداة ولددددديهم رضددددا عددددن إن ددددازاتهم 

ع  ات مز الأخرين ومنس مون في وسدطهم المدرسدي وال دامعي والمهندي فكدل  تدن الصدفات 
خد ل خصائصدة اعي ابيدة ومحيطدن الفعدال  من شأنها أن تنمي النض  المهني لدي الفرد مدن

وتوسدديز مدركاتددن لددتمكن مددن المقدددرة علددا إتخدداذ  ددرارات مهنيددة صددائبة مت ئمددة مددز ذات الفددرد 
 .(512 ,8105, بدرة) .ومحيطن وخبراتن الوا عية

الددذات وع  تددة بالنضدد  دراسددة بعنددوان تقدير  فددي( 8105)حوريننة بنندرة أمدتددن و ددذا مددا
التدي (0225)كننويروأيضدا دراسدة .إرتباطية دالة ع  و ود ع  ةالمهني والتي كانت نتائ ها 

 دددفت إلددا التعددرف علددا أثددر برنددام  فددي اعرشدداد المهنددي مسددتند علددي تعلدديم مهددارات إتخدداذ 
, (وسكونسدن) امعة الذاتية المهنية وتقليل التردد لدا طلبة المهني في تحسين الفعالية  القرار

, أ هرت نتائ  الدراسة علا أندن يو دد تحسدن فدي مسدتوي الفاعليدة الذاتيدة المهنيدة لددي الطلبدة
نخفاض مستوي التردد في إتخاذ القرار  (000, 8104,الكوشة,أبو عيطة.)وا 

 :الثالثةمناقشة وتفسير نتائج الفرضية 
علدددا أندددن  نددداك ع  دددة إرتباطيدددة بدددين الميدددول المهنيدددة ومهدددارة إتخددداذ  الفرضدددية تدددنص 
 .ثالثة ثانوي سنة طلبة  لداالقرار 

ومننننه  .د ع  دددة إرتباطيدددة بدددين الميدددول المهنيدددة ومهدددارة فدددي إتخددداذ القدددرارالي تو دددوبالتددد
 .فالفرضية محققه

الن ددداض فدددي ن تفدددوق الفدددرد فدددا  ددددرة عقليدددة معيندددة لا يعندددي بالضدددرورة أو دددذا مدددا يؤكدددد 
  , ذلددك الميددددانإلدددي مدددالم يصدداحب ذالددك ميدددل الطالددب , الميدددان الددذي يعتمدددد علددا تلدددك القدددرة
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لذلك من الضروري مراعات بعض الميول مثل الميول الدراسية مقارنة بحير ا فد  تمفدي القددرة 
, ل يعطدي مؤشدرا علدا ن احهدا مسدتقب د الميدو لمي يستطيز الفرد القيام بممارسة مهنة ما فو د

 .بمختيارتن خ ل مراحل نموه الميل لدي الفرد ويرتبط
  , نشددوء الميددل المهنددي أمددر بددال  التعقيددد وذلددك لمثددرة العوامددل والدددوافز التددي تخلقددن لأن

ومنهدا الرغبدات  ,ومنها الصدا ات ورغبة الوالدين والحوادث العارضدة كدالخبرات وتقاليدد الأسدرة
نتي دة زوال  مدا مهندةإلدي  يت دن ميدل الفدرد و دد, مداعيالملحة في إلتماس الأمن والتقددير اع ت

 . هور دوافز و روف  ديدةأو  علا  هوره العوامل والدوافز التي كانت تحفز من  بل
ويتض  من بعض البحوث في مدي ثبات الميدول المهنيدة أنهدا ثابتدن ومتحيدرة بدمخت ف 

يددار م وأخددرون يختددارون لددون مصددممين علددا إختفمددنهم مددن يميلددون فددي و ددت مبكددر وي  النداس
إثدددراء خبدددراتهم بمدددا يزيدددد مدددن فهمهدددم أو  ختيدددار م مدددن  دددراء تقددددمهم فدددي النضددد ثدددم يحيدددرون ا

نن  هر في بحوث حديثة أن الميول المهنية توضدز نواتهدا فدي عهدد أغير  .لأنفسهم وللم تمز
أثدر  يبلدوه مدن خبدرات ومدا يمدر بدن مدن ت دارب بعدد ذلدك يحيدر فدي مبكر من حياة الفرد وأن مدا

تؤكددد مالديددن مددن أو  فتندداول  ددذه الميددول بشدد   ليددل مددن التعددديل عليهددا والتحويددل . ددذه الميددول
 .وأ معت الدراسات علا أن الميول تثبت إلي حد كبير في نهاية المرا قة, ميول كامنن

العمدددل والقدددرة علددا أدائدددن إلددي أن الع  ددة بدددين الميددل  تبددين و ددد  هددرت عدددة دراسدددات
ويصدددق  .الميدل مدن معرفدة القددرةأو  مدن معرفدة الميدلع  دن ضدعيفن لا تسدم  بدالتنبؤ بالقددرة 

أ دوي وأوثد  فالراشدد لا أما عند الراشدين فتمون  ذه الع  ن  , ذا ابو ن خاص لدي المرا قين
 , أبننو حمنناد) .دائهدداأي وسددرعان مددايترك الأعمددال التددي يفشددل فدد ,لأعمددال التددي يتقنهددايميددل إلا ل

 وأمددددت دراسدددات كثيدددرة منهدددا دراسدددة لعشدددبو ودراسدددة سددديد عبدددد الحميددددد ( 822 ,825 ,8112
نفيسددة أحمدد حسددن علددا أ ميدة الميددول المهنيدة بمعتبار ددا العامددل الأساسدي فددي إختيددار  ودراسدة

ن لدم تتوصدل الدراسدات إلدا, المهنديأو  الدراسدي الم دالأو  التخصص و دود ع  دة  وحتدي وا 
و دددود ع  دددة بدددين الميدددول إلدددي وطيددددة بدددين الن ددداض المهندددي والدراسدددي والميدددول فمنهدددا توصدددلت 

و ددي  ,الرضددي فددي العمددل واعسددتمرارية والمثددابرة :ومتحيددرات أخددري مسدداعدة علددا الن دداض مثددل
و ي  وانب لايمكدن بدأي , التموينأو  الدراسةأو  عوامل كلها مساعدة علا الن اض في المهنة

, 8118, مشننري ).الم تمددزأو  ل مددن الأحددوال التقليددل مددن أ ميتهددا سددواء علددا مسددتوي الفددردحددا
52 ,52) 
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يدددول المهنيدددة شدددرط أساسدددي للقيدددام يدددري بلدددورة الم هولانننندأن  (8553) حجنننازي ويشدددير 
ختيددار المهنددي وتفتددرض ن ريتددن و ددود ميددول مركزيددة لمددل إنسددان ومدددي توافدد   ددذه الميددول با

فعددددم العمدددل فدددي مهندددة لا ت ئدددم الميدددول  .مددددي اعمتفددداء الدددذاتي للفدددردالمهنيدددة المختدددارة يحددددد 
, وعددم الرضداء الندات  عدن عددم التوافد  والعكدس صدحي  عر الفرد بإحبداطالمركزين سوف يش
ل المهنيدة والأماديميدة التدي إن الميدو  :(0253)أومفع وتوماسالتي أ را دا  ويؤكد  ذه الدراسة

حدددددد مدددددا أنمددددداط شخصددددديتهم ويقسدددددم  ولاندددددد إلدددددي عنهدددددا الأفدددددراد بشدددددكل مباشدددددر تعكدددددس يعبدددددر 
وبيئددن مهنيددن خاصددة , لددن صددفاتن الخاصددة بددنأنمدداط  كددل واحددد  ةسددت اإلددالشخصدديات المهنيددة 

تتطاب  مدز صدفات الدنمط نفسدة ومندن فدنمط كدل شخصدية لمدل فدرد يقدوده فدي الو دت المناسدب 
عتقدد  ولاندد وي.يميدة محدددة تتناسدب مدز نمدط  شخصديتنأمادأو  مهنيةأو  عتخاذ  رارات تربوية
 :سليم  د يكون نتي ة لواحد من خمسة أسبابأن النمو المهني غير 

دراك  يد للذات  -  و ي الخبرات الحير كافية عمتساب ميول وكفاءات محددة وا 
 الخصائص الشخصية أو  كفاءاتأو  خبرات غامضة أومتنا ضة عن ميول -
 متنا ضة عن بيئات العمل أو  معلومات غامضة -
إلدددي الثقددة الضددرورية لتر مدددة الخصددائص الشخصددية أو  عددن الدددذات و ددود المعلومددات -

كمددا يددري  ولانددد أن غيددر القددادريين علددا إتخدداذ  ددراراتهم المهنيددة و ددب علدديهم .فددرص و يفيددة
و تددن الأسددباب تؤكددد البحددث عددن الأسددباب الخمسددة لعدددم مقدددرتهم علددا إتخدداذ القددرار المهنددي 

بدراسددة لتعددرف علددا الع  ددة  (8555) ريننة العننويسوأيضددا تو ددد دراسددة  امددت بهددا , تددنأ مي
سدددتخدام  ائمدددة بدددات المتفو دددات وميدددولهن المهنيدددة بمبدددين أنمددداط الشخصدددية السدددائدة عندددد الطال

و ددددد بينددددت النتدددددائ  ودود ,  امسددددون للميددددون المهنيددددة و ائمددددة  امسددددون المعدلددددة للشخصددددية
وأيضددا دراسددة  ددام بهدددا , (ب ص ,محمد مقننداد), الشخصددية والميددولإرتباطددات دالددن بددين سددمات 

tien (0225)  مسدتخدما  ائمدة  ,المرحلة الثانوية في تدايوانللتعرف بنية الميول لدي ط ب
يفضدلون البيئدة الوا عيدة ثدم  أن الطد ب الدذكور و دد توصدل,  ولاند بعد تقنينها لقياس الميول

ودراسدة  .أما اعناث فهن يفضلن البيئة الفنية ثم البيئة اع تماعيدة البيئة المهنية اعستمشافية
للتعددرف علددا ميدول الطلبددة العمددانين فددي سدلطة عمددان واعسددتفادة مددن  (0221)فننوزي إلينناس

بمسددتخدام إختبددار كددودر للميددول المهنيددة بعددد تعديلددن وبينددت ,ذلددك التو يددن التعليمددي والمهنددي 
لا ط ب القسدم الأدبدي فدي الميدول العلميدة والميكانيكيدة النتائ  تفوق ط ب القسم العلمي ع

 .والحسابية وتفوق ط ب القسم الأدبي في الميول الأدبية والموسيقية  واع تماعية
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 :مناقشة الفرضية الرابعة
تق لية الفدرد ومهدارة سدالفرضية علا أندن تو دد ع  دة ذات دلالدة إحصدائية بدين إ تنص 

 .السنة الثالثة ثانوي إتخاذ القرار لدي طلبة 
ومددن خدد ل نتددائ  الدراسددة تبددين أنددن تو ددد ع  ددة ذات دلالددة إحصددائية بددين إسددتق لية 

 .وبالتالي فالفرضية محققة.الفرد ومهارة إتخاذ القرار لدي طلبة السنة الثالثة ثانوي 
يمددر المرا دد  بعدددة خبددرات تمكنددن مددن إمتسدداب معددارف ومهددارات خدد ل مراحددل حياتددن 

مناسدددب بنفسدددن دون الحا دددن إلدددا القددددرة علدددا إتخددداذ القدددرار الصدددحي  والصدددائب والتمكندددن مدددن 
مرحلدة ت ريبيدة تمتدد مدن بأن الفدرد يمدر  جينزبنر حيدث يدري , فيصدب  فدرد مسدتقل نسدبيا, غيدره
و تدددن المرحلدددة تسدددب  اعختيدددار المهندددي فهدددي بددددور ا مقسدددمة إلدددي أربدددز ( سدددنن 02-00)سدددن 

 09-00)مرحلة القديم, (سنة 03-01)مرحلة القدرة,(سنة 08-00)مرحلة اع تمام : مراحل فرعية
و ددذه المرحلددة الفرعيددة الأخيددرة  ددي مرحلددة إتخدداذ القددرار , (سددنة 02-05)مرحلددة اعنتقاليددة ,(سددنة

ويصدب   دادرا , ويكون أمثر إستق لية ويزداد وعين, ويتحمل الفرد مسؤولية  ذا القرار, الوا عي
فهمتددددددن المرحلددددددة , (20 ,8100,بولهننننننوا )  .ن المختلفددددددةالمهددددددانددددددن علددددددا أن يميددددددزبين متطلبات

حيددث تمددوين  امعددة الرفدداق ووتبلددور  اعنتقاليددة تعتبددر مهمددة حيددث أنددن يسددتقل عددن والديددن مددن
ميولن بوضوض أثر من المرحلة التي سبقتها إضافة إلا التحيدرات ال سدمية مدن طدول فدي القامدة 

يميل إلي إثبات ذاتن مدن خد ل فدرض  ونبرة الصوت وبنية عضلية خاصة الذكور التي ت علن
أن  إلدا (أن رو)رأين وعدم إتبدال الوالددين وأحياندا يقدوم بتمدرد علدا الوالددين حسدب مدا أشدارت 

اسلوب التنشئة اللأسرية وخبرات الطفولدة المبكدرة لدن دور فدي تنشدئة شخصدية الطفدل فالوالددان 
لا يفرضددون أرائهددم بددل يقدددمون المتقددب ن عبددنهم يخلقددون منددن فددرد مسددتقل يعتمددد علددا نفسددة و 

تو يهددات وتصددويبات ويسدداعده علددا إمتسدداب مهلددرة إتخدداذ القددرار مددن خدد ل مددرافقتهم لددن أثندداء 
فتددددرات حياتددددن الأولددددي  بددددل اعسددددتق لية الفعليددددة والدددددخول فددددي سددددوق الشددددحل واتمددددام المشددددوار 

دين وأحيانددا يقددوم فسددعي الفددرد إلددي إثبددات ذاتددن فددي فتددرة المرا قددة واعنفصددال عددن الوالدد,الدراسددي
سددددددتق لية  بالمعانددددددة والعصدددددديان  وعدددددددم اعمتثددددددال لهمددددددا يعبدددددر عددددددن سددددددعين عثبددددددات الددددددذات وا 

 (د ص ,8101,البصلي).عنهما
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 :مناقشة الفرضية العامة
و دددود ع  دددة ارتباطيدددة ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين النضددد  المهندددي :والتدددي تدددنص علدددا 

 طلبة السنة الثالثة ثانوي  اومهارة عتخاذ القرار لد
ومنننه . ماعدددا فرضددية واحدددة فقددط محققننةمددن خدد ل مددا سددب  ذكددره فددمن الفرضدديات ال زئيددة 

 :وبعد إستعراض نتائ  الدراسة ونتائ  كل فرضية توصلنا إلي مايلا,فالفرضية العامة محققة
ومتطلبدات كدل مهندة  فيما يخص  المعدارف والخبدرات المكتسدبة حدول المهدن وعدالم الشدحل  -

مددن مؤ ددل علمددي وخصددائص  سددمية ومكتسددبات  بليددة  فمننددا ن ددد مددن خدد ل  ددذه الدراسددة أن 
بعددض المهددن لا تتطلددب معددارف  بليددة حددول سددوق الشددحل بددل تتطلددب أ ددداف مسددقبلية مسددطرة 

م دددال العمدددل وو دددود ميدددل حقيقدددي غيدددر زائدددل لهدددذه المهدددن أو  يتحددددد بهدددا التخصدددص الدراسدددي
 .اعستمرارية في المهنلضمان الن اض و 

سدتعدادتن لتو ددن  لتخصدص دراسدي   معددين -  فيمدا يخدص مدددي معرفدة الفدرد لذاتددن ولقدراتدن وا 
لمهنددة معيندددة  يحقددد  لدددن الشدددعور بتقددددير الدددذات ومددا يطمددد  لدددن الفدددرد مدددن مكاندددة إ تماعيدددة أو 

اندب عمل يتناسدب مدز  و  ودور فعال في الم تمز من خ ل إختيار م ال ورفا ية إ تصادية 
 تماعيدددة والثقافيدددة واع تصدددادية كلمدددا إ تدددرب الفدددرد مدددن مهندددة تتناسدددب مدددز نمدددط الشخصدددين الا

 . شخصيتن كلما حق  الن اج  فيها 
فيمدددا يخدددص مددددي وضدددوض الميدددول المهنيدددة  للفدددرد ذاتدددن وأسدددرتن والطدددا م الدراسدددي مدددن معلدددم  -

والتحفيددز نحددو تطيددره معنددوي مددن  تقددديم تشدد يز لددك ومشددرف ومستشددار مدرسددي كلمددا سدداعد ذ
بعدض  و العكدس ففديأ,بهذ الميدل كمهندة فدي المسدتقبل  وتنمين المهارات الوا ب توفر ا لن اض

الطالب في مراحل مبكرة و د تسب  المرحلة الثانوية ميدول سدلبية و دب  الأحيان  د ت هر لدا
ل اندب الثقدافي تعديلها وتقويمها بما يتناسب مز خصائص الفرد ال سمية والبيئة اع تماعية وا

والأعراف والتقاليد و ذا مايثبت بأن الميول ت هر من السنوات الخمس الأولي مدن الطفولدة ثدم 
 .  زائل حسب التنشئة الأسرية التي يت  ا ا الفرد أو  تبدا في التبلور لت هر كميل حقيقي

 يددود مددن أو  فيمدا يخددص إسددتق لية الطالددب فدي إتخدداذ  ددراره والتعبيددر عدن ذاتددن دون ضددحوط -
المدرسددة كمحاولددة لددن عثبددات ذاتددن لنفسددن أولا ثددم المحدديط الخددار ي كالوالدددين أو   انددب الأسددرة

محاولة العناد والرفض لمل أمر أو  و ماعة الرفاق والأصد اء بنول من رفض  رارات الوالدين
محديط لالدذات و امتشداف أنهدا مرحلدة عتن فهتن المرحلة العمرية تتميدز بخار ي غير نابز من ذا

 .وتحديد معالم الشخصية ت لتحديد تو ن واض  مهني ودراسي والمهارات والميولا
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لنمدددو المسدددتمر فدددي  واندددب ماسدددب  ذكدددره فدددمن النضددد  المهندددي حالدددة مدددن اومدددن خددد ل 
والتنشددئة الأسددرية فكلهددا عوامددل تتفاعددل راحددل العمريددة والخبددرات الحياتيددة ب المالشخصددين حسدد

مدز بعضددها الدبعض ومددن ثمدة يددتمكن الطالدب مددن تحديدد مشددروعن الشخصدي والمهنددي بطريقددة 
واعيددة مبنيددة علددا أسددس بعيدددة عددن العشددوائية والصدددفة والتددردد بتو ددن واضدد  مدددروس بشددكل 

فمو د  الحدد  دو طالدب اليدوم ولا يكمدن  ,إلي  دف بعيد المدي بطريقدة صدحيحةأني لتوصل 
دة أطددراف لت نددب الو ددول فددي أخطدداء إختيددار تخصددص أن يددن   مددن دون بددذل  هددود مددن عدد

إمتهدددان مهنددة غيدددر مناسدددبة لا تحقدد  الن ددداض والسدددعادة وتر ددز بالسدددلب علدددا أو  غيددر مناسدددب
ختيار من زاوية واحدة ولم يراعي ال وانب المتبقية التدي تحقد  لدن السدعادة إ ام ب ها لأننممتهن

 .والمكانن اع تماعية والراحة النفسية
التدددي درسدددت ع  دددة مسددتوي إتخددداذ المهندددي بمسدددتوي  (:8112)العمينننري ة وتتفدد  دراسددد
سددتوي وأشدارت النتددائ  إلدا أن م, طالبدات الصدد  العاشدر بسدلطنة عمددان النضد  المهندي لدددي

تخدداذ القددرار  باعضددافة إلددي إتفدداق  , و ددذا مددا اتفدد  مددا الدراسددة الحاليددة .عاليددةالنضدد  المهنددي وا 
المهني وعلاقته بمهارة إتخناذ القنرار المهنني لندي بعنوان النضج  (8108)الصاعديدراسدة 

, (0525-0522)فنني الفصننل الدراسنني لعننام طننلاب وطالبننات الثانويننة فنني المدينننة المنننورة
  25, 8104,الراشندي)حيث  ات النتدائ  بو دود ع  دة إرتباطيدة مو بدة بدين در دات المقياسدين

والتدي خلصددت  ,ابقة تدم تناولهدااليدة مدز دراسدات سدو دذا مايددل علدا إتفداق الدراسدة الح ,(25-
 . بو ود ع  ة إرتباطية بين النض  المهني ومهارة إتخاذ القرار

  : توصيات ومقترحات :خامسا
توصلنا من خ ل  ذه الدراسة إلا و ود العديدد مدن العوامدل المدؤثرة علدا الطالدب فدي 

العوامدل نددذكر علدا رأسددها ومدن  ددذه , مرحلدة الثانويددة عندد صددياغتن  دراره لأختيددار أحدد البدددائل
إضدددددافة إلا إفتقدددددار البدددددرام   ,المهدددددارات المن ومدددددة التربويدددددة التدددددي تهدددددتم بدددددالتلقين لا بدددددالتطوير

التو يهيددة التطبيقيددة لا الن ريددة التددي تبددرم  بشددكل روتينددي ولا تخضددز للبرم ددة الأنيددة حسددب 
ب لمد  المهندي للطالدغيداب الم الحا ة داخل المؤسسات التربوية وبأطور ا الثالثة فدمذا لاح ندا

بأندددن يحتددداج خدمدددة تو يهيدددة بدددل يتطلدددب خددددمات إرشددداد  فدددي المرحلدددة الثانويدددة لا يمكنندددا القدددول
وتو يددة ومرافقددة عن عليددن إدراك ذاتددن و دراتددن ومددن ثددم المددرور بالطالددب إلددي الممارسددة الفعليددة 

ا يتناسددب مددن فددي الحيدداة اليوميددة والمهنيددة والدراسددية للتعددرف علددا ذاتددن ومحاولددة تطوير ددا بمدد



 

121 
 

فلمدددل فدددرد  ددددرات وعسدددتعدادات وخبدددرات وميدددولات تختلددد  مدددن , ددددرات الفرديدددة لمدددل الشدددخص 
 .شخص إلا أخر 

تسدددتو ب البحددددث  عددددة توصددديات ومقترحدددات اتدددن الدراسدددة توصدددلنا إلدددداومدددن خددد ل  
ا لأنهدددا تدددرتبط هدددولمدددن لا يمكنندددا تعميم ,الحاليدددة حسدددب نتدددائ  العيندددن وذلدددك ,والدراسدددة مسدددتقب 
يمكنندددا تعمددديم التوصددديات المرحلدددة العمريدددة  خددد ل خصدددائص ولمدددن  مدددن ,بالعيندددة المدروسدددة

 :التالية
 أو  الميول المهنية ت هر وتتبلور في سدن مبكدرة  بدل الوصدول للمرحلدة الثانويدة بمعتبار

سددن المرا قددن و ددب علددا المؤسسددات التربويددة تمييدد  البددرام  والمنددا   الوزاريددن حسددب 
دم اعمتفددداء بدددالتلقين والتقدددويم الن دددري بدددل تفعيدددل ال اندددب الحسدددي المراحدددل العمريدددة وعددد
الدذكاء  العقليدة ومسدتوا القددرات  مذا ن رنا للمهدن فهدي لا تعتمدد علداالحركي للطالب ف

   .بل تتطلب مهاراتفقط العالي 
  يختلدد  الطلبددة فددي الميددول والاسددتعدادات واع تمامددات والحا ددات فمددن غيددر المعقددول

نواعهددا ومددز ذلددك نتعامددل معهددا بددنفس الطريقددة بددل و ددب أ فددات وبتو ددود كددل  ددذه اعخ
ليب التددريس النمطيدة التدي تو ددب علدا الطالدب الحفدظ واعسدتر ال بمعنددي اتطدوير أسد

يدا والتفكيدر النا دد ولا تنمي مهارات التفكيدر العل تركز علا  درة الذامرة علا الحفظ أنها
 .اكوتوسيز اعدر 

  مؤسسددددة التربويددددة الددددذي يتمثددددل فددددي اععدددد م والتو يددددن مستشددددار التو يددددة داخددددل الدور
والتقدددويم والتقيددديم والمتابعدددة إلا أن  دددذا الددددور غيدددر فعدددال حيدددث يقتصدددر فدددي حصدددص 

الطالددب الددذي  لسددماعها إضددافة إلا غمددوض دوره لدددا إع ميددة لا تشددد إنتبدداه الطالددب
 .يمنعن من طلب الحا ة والمساعدة أثناء موا هة مشكلة

 التددي  ا أليدة عملددنن مستشدار التو يددة لا يقدوم بدددوره ولمددن إذا ن رندا إلددلا يمنندا القددول أ
, فضدة ومدا ي الأسدباب المؤديدة لدذلكمنخأو  ترتمز علا نتائ  الطلبة  ل  دي مرتفعدة

فدي الأصدل لدم يقدم  لأندنأن  ذه النتائ  لا تقدم صدورة صدحيحة عدن الطالدب  فمننا نرا 
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ومثدال علدا  ,سدباب مدؤثرةأم لهدا أتدن القددرات للتعدرف إذا كاندت  ددرات فعليدة ابقياس  
قييم تذلددك  دددرات الفددرد لهددا ع  ددة بمهددارة إتخدداذ القددرار ورسددم تو ددن مهنددي مسددتقبلي فددال

 .نتائ  لا للفردليكون ل
 والتعددرف علددا  ضددرورة دمدد  الطلبددة فددي الم ددال المهنددي لددتمكن مددن تحديددد التو هددات

بمقارندددن بدددين التخصصدددات ال امعيدددة والتخصصدددات مرامدددز التمدددوين  فدددمذا  مندددا ,المهدددن
لأنهددا تتددرك م ددال للطالددب بالت ربددة واعندددماج  ,مثددر حيويددةألو دددنا أن مرامددز التمددوين 

كليهدا فهدذا يفسدر فشدل أو  التطبيقديعلدا ال انب الن ري بل  علا في الشحل ولا تركز
تددوفر فيهددا نهددا لا تبطددال لأ تحددول الطالددب إلي هددامددن خ لالتددي التخصصددات ال امعيددة 

 .المهارات المطلوبة في سوق الشحل
 الضدحط علديهم مدز أو  ترك الحرية للمرا قين عختيار مشداريعهم المسدتقبلية دون الثدأثير

 .تطبي التو يههم بوتيرة تتواف  مز الميل والقدرة واعستعداد والوا عية في 
 المرافقددة المدرسددية للطلبددة حيددث لا يشددترط طلددب المسدداعدة إلا فددي و ددود  ةتفعيددل خدمدد

ويدة بمشكل بل تطوير القدرات والمهارات في حد ذاتن يتطلب م هود من المؤسسدة التر 
عامدددل أو  الحدددد ندددن فدددي الأخيدددر طالدددب اليدددوم مو ددد كطدددا م متمامدددل والأسدددرة والفدددرد لأ

 .المستقبل
 ات التربويددددة تنمددددي المهددددارات وتسددددقل القدددددر  القيددددام بدددددورات تدريبيددددة داخددددل المؤسسددددات

  .ين كخدمن أساسيةالمحصور في التو لمستشار التو ين واعبتعاد عن الدور التقليدي 
  موامبدددة التحيدددرات الحاصدددلة التمنولو يدددة والفكريدددة وتحيدددر حا دددات ومتطلبدددات المدددرا قين

ولدددذا و دددب خلددد  فضددداء إع مدددي سدددهل الوصدددول للطالدددب مثدددل المنتدددديات وصدددفحات 
فدي تقدديم كتدب ومدا  التواصل اع تماعي والموا ز اعلمترونية التي تقددم خددمات تتمثدل

فالوصدددول لطالدددب لددديس سددده  إذا اسدددتمرينا بطريقدددة تقليديدددة لا تلبدددي  ,يحتا دددن الطالدددب
  .حا اتن



 

126 
 

  محاولددددة تسددددليط الضددددوء عددددن بعددددض المهددددن وتحييددددر ن ددددرت الأسددددرة والطالددددب والطددددا م
ة المو دودة تقدوم  بوصدم بعدض المهدن وترف هدا إ تماعيدا فدالن رة الوا عيد, التربوي ككل

ها حتي لو كان لن ميل لها وتقوم الأسرة اثناء القيام بددور ا مما يسبب عزوف الفرد عن
التربدددوي للأبنددداء بحثدددن علدددا عددددم التو دددن لدددبعض المهدددن إمدددا لعدددد المكاندددة اع تماعدددة 

 هدددد الع لدددي الدددذي يسدددود حولدددن لأنهدددا تتطلدددب أو  ,أولأ ر دددا الضدددعي  ,السدددائدة للمهندددة
     .غير مقبولة لأنن متعبأفكار 
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  ائمة المرا ز       
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 قائمة المراجع
تنأثير وسنائل الإعنلام والتوجينه فني الإختينار المهنني (.8505)عباسديفضة , بصليال -

 .العدد الثالث,89م لد  , م لة دمش , لطالبات الجامعة
النضج المهنني وعلاقتنه بمهنارة إتخناذ القنرار المهنني (.8505)أحمد بن محمد ,الراشدي -

عدة  ام.رسدالة ما سدتير.لدي طلبة الصنف الأساسني فني محافظنة شنمال الشنرقية عمنان
 .نزوي 
إتخاذ القرار وعلاقته بكل من فاعلية الذات (.8555)بندر محمد حسن الزيدادي , العتيبي -

رسدددالة .والمسنناندة الأجتماعينننة لنندي عيننننة منننن المرشنندين الطلابنننين بمحافظنننة الطننائف
 .السعودية. امعة ام القري .غير منشورة:ما ستير

لذاتيننننة المهنيننننة وعلاقتهننننا الفاعليننننة ا. (8505)أمنددددة عبددددد العزيددددز صددددال , أبددددا الخيددددل-
 امعدة .  بصعوبة إتخاذ القرار المهني لدى عينة من طالبات وطلاب السنة التحضنيرية

 العدد الثاني.العلوم التربوية. دة.الملك عبد العزيز
مننننننننناهج البحننننننننث فنننننننني العلننننننننوم النفسننننننننية  .(8559)ر دددددددداء محمددددددددود,أبددددددددو عدددددددد م -

 .دار النشر لل امعات.مصر.والتربوية
 مكتبة ز راء الشرق , القا رة.سيكولوجية المهارات (.8553)السيدمحمد, أبو  اشم-
 ددددارا , ردنالأ, الارشننناد النفسننني والتوجينننه المهنننني (.8552)ناصدددر الددددين , أبوحمددداد-

 .للمتاب العالمي
فاعليننة برننامج إرشناد جمعني مسننتند (. 8505)فدايز, سدهام درويدش والموشدة, أبوعيطدن-

تحسين فاعلية الذات ومهارة إتخناذ القرارالمهنني لندي  إلى نظرية معالجة المعلومات في
 الأردن.ال امعة الهاشمية .طلاب الصف العاشرفي مديرية تربية لوا ماركا

 .دار وائل.الأردن.سيكولوجية التوجيه المهني ونظرياته (.8550)صال  , الدا ري -
. ةمنننناهج البحنننث التربنننوي رؤينننة تطبيقينننة مبسنننط(. 8555)بشدددير صدددال , الرشددديدي -

 .المويت دار الحديث
مبنادئ الإدارة الأصنول والأسنإلىب (.8501)علا ف ض وبن بريكة عبد الو اب , الزعبي-

 .دار المنا  .عمان.العلمية
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علننننننننننننم النننننننننننننفس .رافددددددددددددز النصددددددددددددير والزعلددددددددددددول عمدددددددددددداد عبددددددددددددد الددددددددددددرحيم, الزغلددددددددددددول-
 .دار المسيرة.الأردن.عمان.المعرفي

تخنناذ القننرار لنندي (.0315)سددلطان بددن عاشددور بددن علددا, الز رانددي- التفضننيل المهننني واخ
 امعدددددة أم .رسدددددالة ما سدددددتير.عيننننننة منننننن طنننننلاب الكلينننننات المهنينننننة بمحافظنننننة جننننندة

 . السعودية.القري 
النضج المهني وتنمية مهارة إتخناذ القنرار المهنني (.8552)وصل ه حمدان , السواط-

لة رسددددا.دراسددددة شددددبن ت ريبيددددة.لنننندي طننننلاب الصننننف الأول الثننننانوي بمحافظننننة الطننننارئف
 .السعودين.غير منشورة:دكتوراه

فاعلية برنامج إرشادي معرفي سلوكي في تحسين مستوي (.8552)وصدل ه, السواط-
النضنننج المهنننني وتنمينننة مهنننارة إتخننناذ القرارالمهنننني لننندي طنننلاب السننننة الأولننني ثنننانوي 

 . امعة ام القري .غير منشورة:رسالة دكتوراه.الطائ بمحافظة 
النننذكاء الوجنننداني وعلاقتنننه بإتخننناذ القرارلننندي عيننننة (.0382)سدددعد محمد علدددا, الشدددهري -

 .غير منشورة:رسالة ما ستير.موظفين القطاع العام والخاص
الإستكشننناف والبلنننورة والإلتنننزام المهنننني وعلاقتهنننا (.0311)دلال عطيدددة ه, الصدددبحي-

بمعتقنندات الكفايننة المهنيننة لنندي عينننة مننن طننلاب طالبننات الصننف الثالننث مننن المرحلننة 
 .السعودية.لقري أم ا  امعة.منشورة:ما ستير.وية بمدينة مكة المكرمةالثان
لندي ظبناط قاعندة .الإختينار وعلاقتنه بنالتوافق النفسني.(0382)فدواز بدن محمد, الصدويط-

 .السعودية. امعة أم القري .رسالة ماجستير.المل 
 فاعليننة برنننامجي ارشنناد جمعنني يسننتندان(.8500)بددن سددالم خلفددان سددي  ه, العزيددزي -

لنظرينننة هولانننند وسنننوبر فننني تحسنننين مسنننتوي إتخننناذ القنننرار المهنننني لطنننلاب النننتعلىن 
 .عمان. امعة نزوي .رسالة ما ستير.الأساسي

تخناذ .(8502.)سيناريا كامدل,إيمان محمد وعبد ال بار ,الم الي- مفاهيم النضج المهني واخ
للمرحلنننة القنننرار والإتجننناه نحنننو التعلنننيم المهنننني المتضنننمنه فننني كتنننب التربينننة المهنينننة 

م لدددددددددة ال امعدددددددددة اعسددددددددد مية لدراسدددددددددات التربويدددددددددة .الأساسنننننننننية العلينننننننننا فننننننننني الأردن
 320-302(.0)89.والنفسية
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دار :الأردن, طبعنة ثانينة.علم الننفس الإجتمناعي(.8555)خليل عبد الرحمان,المعايطة-
 .الفكر
أسننناليب (.8552)ما دددد راضدددي,  نبيدددل  معدددة والزعبدددي, فدددايز  معدددن والن دددار, الن دددار-

 .دار حامد.عمان.من ور تطبيقي.العلمي البحث
 .الرياض.مبادي البحث التربوي (.8553)مساعد بن عبد ه, النوض-
تشنننكيل البروفينننل المهنننني علنننى ضنننوء مفهنننوم النضنننج (.8509)عبدددد القدددادر, بالعابدددد-

 .89العدد .م لة العلوم اعنسانية واع تماعية.مقاربة مفاهيمية تحليلية, المهني
دراسننة ميدانيننة علننى , تقنندير الننذات وعلاقتننه بالنضننج المهننني (.8509)حوريددة, بدددرة-

 89العدد . تماعيةم لة العلوم اعنسانية واع.عينة من طلاب جامعة وهران
دراسنة :تأثير الإتصنال غينر الرسنمي علنى عملينة إتخناذ القنرار (.8500)دليلة, بركان- 

داريةأبحاث اقتصادية .E.D.Aحالة الشركة الجزائرية للمياه  .05العدد.واخ
 .مصر دار الوفاء.السياسات التعليمية وصنع القرار(.8558)عبد ال واد, بكر-
بنننين , سنننيرورة إتخننناذ القنننرار الدراسننني لننندي التلمينننذ الجزائنننري  (.8502)أمدددال, بندددين-

 .11العدد.مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والإجتماعية.التنظيروالممارسة
قنننيم العمنننل لننندي التلامينننذ وعلاقتهنننا ببنننناء المشنننروع دراسننة  (.8500)عمدددر,بولهددواش-

  امعة  سنطينة.ال زائر.الدراسي المهني في إطار مشروع المؤسسة التربوية الجزائرية
,  مشنناريع التكننوين المهننني المتبعننة مننن طننرف المترصننين (.0225)حوريددة, تارزولددت-

رسدددالة .يعدراسنننة المؤشنننرات السنننيكولوجيه وأهميتهنننا فننني بنننناء وتحقينننق هنننذه المشنننار 
 . امعة ال زائر .غيرمنشورة: ما ستير

أثر برامج تربية الإختيارات على الخاصية السيكولوجية الدالنة (.8552)حورية, تازولت-
 امعدددة .غيدددر منشدددورة:رسدددالة دكتدددوراه.علنننى بنننناء وتحقينننق المشننناريع الدراسنننية والمهنينننة

 .ال زائر
 امعدددة  اصددددي .والتوجينننهمحاضنننرات فننني مقيننناس الإخينننار  (.8509)بدددوبكر, دبدددابي-

 .ور لة.مرباض
المنندخل إلنني الإرشنناد النفسنني مننن (.8500.)علددا مددراد والشددريفين أحمددد عبددد ه, سددعد-

 .دار الفكر ناشرون وموزعون .عمان.منظور فني وعلمي
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القيمنة التنبؤينة لأختبنارات الإسنتعدادات .فرحان عود  اسم ,شذي يعقوب والطائي, شيخ-
 . امعة الموصل.دراسة العمارةالخاصة عند المتقدمين ل

رسددالة . محننددات الإختيننار المهننني لنندي الطلبننة الجننامعيين(. 8555)أحدد م, عبايديددة-
 ال زائر.غير منشورة:ما ستير

الفاعليننة الذاتيننة المهنيننة وعلاقتهننا بصننعوبة إتخنناذ القننرار  (.8505)أمنددن, عبددد العزيددز-
. بجامعننة الملنن  عبنند العزيننزالمهنني لنندي عينننة مننن طالبننات وطننلاب السنننة التحضننيرية 

 .العدد الثاني .العلوم التربوية
ال دزء ,  Spssمقدمنة فني الإحصناء الوصنفي والإسنتدلإلي بإسنتخدام .عبدد الفتداض, عدز-
 .لثالثا
مكتبدددة الثقافدددة للنشدددر .الاردن.التوجينننه المهنننني ونظرياتنننه(.0222)عبدددد الهدددادي, عدددزت-

 .والتوزيز
منندخل التحليننل الأخلاقنني فنني تنميننة مهننارات أثننر إسننتخدام (.8502)خالصددن, العلويددة -

 .إتخاذ القرار والتحصيل الدراسي في مادة الإحياء لدي طالبات الصف الثاني عشر
محنننددات تخطنننيط المسنننارات الوظيفينننة فننني إطنننار إدارة المنننوارد  (.8552)إلهدددام,  شدددي-

 . سنطينة . امعة منتوري  .رسالة ما ستير .البشرية
فاعلية برنامج إرشادي لتحسين مستوي النضج المهنني لندي  (.8501)أسدماء, لشهب-

 .8 امعة ال زائر.منشورةغير :رسالة ما ستير .عينة من تلاميذ السنة الرابعة متوسط
 .21-50. 0عدد .03م لد .الم لة الأردنية في العلوم التربوية

ظننل علاقننة إختيننارات التلاميننذ الدراسننية بميننولهم المهنيننة فنني (.8558)سدد ف, مشددري -
 . امعة ور لة (.منشورةغير )رسالة ما ستير.التوجيه المدرسي في الجزائر

الإختينار الدراسني كمصندر للضنغط النفسني وعلاقتنه بتشنكيل  (.8501)سد ف, مشري -
سننتراتيجيات الننتعلم المنننظم ذاتيننا فنني ظننل التوجيننه فنني الجامعننة رسددالة  .هويننة الأنننا واخ

 .ور لة . امعة  اصدي مرباض .غير منشورة :دكتوراه
القندرة علنى إتخناذ القننرار وعلاقتنه بكنل منن فاعليننة  (.8500)مصدطفي عطيدة, مصدب -

الننننذات والمسنننناندة الإجتماعيننننة لنننندي المرسنننندين التربننننوين فنننني المنننندراس الحكوميننننة 
 . امعة الأز ر .غزة.بمحافظة
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القينناس النفسنني وتصننميم أدواتننه للطننلاب والبنناحثين فنني علننم  (.8555)معمريددة بشددير-
 .ال زائر(.8)وعلوم التربيةالنفس 

المينننول المهنينننة والنننذكاءات المتعننددة لننندي طلبنننة الصنننف الثالنننث الثنننانوي .محمد, مقددداد-
 . امعة البحرين .بمملكة البحرين
 المرا ز بالأ نبية

-Osipow,S(1983).Theoris of Carrer development.Prentice hall. 

New.Jersey,US. 

-Zunher,V(2005)Using Assesment Results for carrer 

Devlopment,wadsworih.Pwbishing co,Belmont,US. 

http://www.irshady.com/t6059.htm/ 
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 ملاحق الدراسة
 تحكيم مقياس مهارة إتخاذ القرار (:10)الملحق 
 تحكيم مقياس النض  المهني (:18)الملحق 
 مقياس إتخاذ القرار  :(12) الملحق
 مقياس النض  المهني  :(15) الملحق

 نتائ  المعال ة اعحصائية لدراسة اعستط عية :(10) لملحقا
 نتائ  المعال ة اعحصائية لدراسة الأساسية (:15) الملحق
 إت ا ات اع ابات حسب مقياس ليكارت الخماسي (:14) الملحق
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 تحكيم مقياس مهارة إتخاذ القرار (:10)ملحق
 البحث العلميوزارة  التعليم العالي و 

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي
 الإجتماعيةكلية العلوم الإنسانيه و 

 ثانية ماستر علم النفس المدرسي :التخصص                                قسم العلوم الاجتماعية
 :المحكم                                                      

 استمارة مقدمة لتحكيم
سدديادتمم  ددذا يسددعدني أن أ دددم إلددي  , لمددذكرة مكملددة لنيددل شددهادة الماسددترفددي إطددار التحضددير 

بحددرض تحكيمددن والن ددر فددي مددددا  :ا ت ميذ السنة ثالثة ثانوي الاستبيان الذي يقيس النض  المهني لد
 .تقبلو مني فائ  التقدير والاحترام                                 .ص حيتن لقياس ما وضز لقياسن

  :التعريف الإجرائي
طريقدددة علميدددة فدددي  مدددز  دددي عمليدددة نفسدددية سدددلوكية معرفيدددة تهددددف الدددي اتبدددال :مهنننارة إتخننناذ القنننرار

المتاحدن فدي مو د  معدين  إي داد عددد مدن البددائلالتفكيدر وصدولا إلدا ساس التركيدز و أ المعلومات علا
 .تنفيذه  والعمل علا
 : الفرضيات

ت ميددذ  ار لددداالمهنيددن ومهددارة اتخدداذ القددر  ارتباطيددن ذات دلالددن احصددائية بددين الميددول تو ددد ع  ددة -0
 .السنن ثالثن ثانوي 

ت ميددذ  المهنيددة ومهددارة اتخدداذ القددرار لدددا تو ددد ع  ددة ارتباطيددن ذات دلالددن إحصددائية بددين الخبددرات -8
 .السنن ثالثة ثانوي 

هارتددن فددي اتخدداذ القددرار المهنددي ارتباطيددن ذات دلالددن احصددائية بددين اسددتق لية الفددرد وم تو ددد ع  ددة -1
 .ت ميذ السنن ثالثة ثانوي  لدا
 ن بمهددارة اتخدداذ القددرار لددداارتباطيددن ذات دلالددن احصددائية بددين تقدددير الددذات وع  تدد تو ددد ع  ددة -3

 .ت ميذ السنن ثالثة ثانوي 
 .معارض  دا, معارض ,محايد ,مواف , مواف   دا :بدائل الاست ابة  ي كالأتي :ملاحظة
 : إشراف الأستاذ                                       :                            الطالبة

 إسعادي فارس/زغوان أمال                                                                د
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 الرقم العبارات يقيس لايقيس ملاحضات

 1 .أختار أي مهنة طالما كان الأ ر  يدا   

 2 .لست متأمد من العمل المناسب لك   

 3 .تفكر من الأن في المهنة التي تريد العمل بها   

 1 .أسرتي اتقترحن عل لا أعمل في م ال الذي   

 5 .من المحتمل أن يكون الن اض سه  في أي مهنة من المهن   

 6 .ن  ميز المهن متعبةلا يهم اعختيار لأ   

 7 .أن أ رر بنفسي العمل الذي أريده  علا   

 8 .القليل فقط عما  و مطلوب من العملأعرف    

 9 .أختار العمل المناسب حسب شخصيتي   

 11 .عندما أختار مهنة يكفي أن أعتمد علا نصيحة والدي   

   
أعدددددددرف إختيدددددددار التخصدددددددص الدراسدددددددي الدددددددذي يناسدددددددب مهندددددددة 

 .المستقبل
11 

 12 . ناك مهنة واحدة لمل شخص   

 13 .أن يعرف ميولن عند إختيار المهنة يحتاج اعنسان   

 11 .أغير إختياري المهني بمستمرار   

 15 .العمل بذاتن غير مهم المهم  و الدخل المادي   

 16 .أختار مهنتي تبعا عختيار أصد ائي لمهنهم   

 17 .حرص علا معرفة شروط اعلتحاق بكل مهنة   

 18 .عليك أن تختار مهنة تتف  مز ما ي ب فعلن في الحياة   

   
يقدددل حددددوث الخطدددأ فدددي إختيدددار المهندددة إذا  معدددت معلومدددات 

 حولها
19 

 21 .أحرص علا متابعة المهن المتوفرة في سوق العمل   

   
اعلدددم أن كددددل إنسددددان سدددديلتح  بعمدددل و لمننددددي غيددددر مددددتحمس 

 .للعمل
21 

 22 .أختار العمل الذي يحق  لي مكانة بين الناس   

 23 تحديد مهنة المستقبل أفضل اععتماد علا شخص اخر في   

 21 .إذا  ام شخص أخر بمختيار مهنة لي أشعر باعرتياض   
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 25 .أترك إختياري لمهنة لصدفة   

 26 .إ تمامات عديدة و يصعب علي تحديد واحدة فقط لدي   

 27 .ما أعمل في مهنة التي أطم  بها أولا أعمل   

 28 .التقدمإن العمل يعطيني فرصة لتمتز بالحياة و    

   
عليدددا أن أختدددار مهندددة تناسدددب  ميدددولي و  ددددراتي ثدددم اعلتحددداق 

 .بها
29 

 31 .أشعر باعحباط حول المهن ن را عرتفال نسبة البطالة   

 31 .أفكر في المهنة بعد إممال دراستي    

 32 .أشعر بفارق كبير بين إمكانياتي و تطلعاتي   

 33 .الصحي أعرف ما يتطلب كي أتخذ القرار    

 34 .ي ب أن أختار مهنة التي ت علني مشهورا   
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 تحكيم مقياس النضج المهني: (18)ملحق
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي
 كلية العلوم الإنسانيه والإجتماعية

 ثانية ماستر علم النفس المدرسي :التخصص       سم العلوم الا تماعية                           
 :.........................المحكم                                                        

 استمارة مقدمة لتحكيم
يسددعدني أن أ دددم إلددي سدديادتمم  ددذا , لمددذكرة مكملددة لنيددل شددهادة الماسددترفددي إطددار التحضددير 

وع  تدددن بمهدددارة اتخددداذ القدددرار لددددا ت ميدددذ السدددنة ثالثدددة ثدددانوي  لمهنددديالاسدددتبيان الدددذي يقددديس النضددد  ا
 .  في مدي ص حيتن لقياس ماوضز لقياسن حرض تحكيمن والن رب

 تقبلو مني فائ  التقدير والاحترام                                                                  
 :التعريف الاجرائي
اتددن وميولددن وا تماماتددن و درتددن علددا الموائمددن مفددا يم تسدداعد الفددرد علددي الددوعي بذ ددو :النضننج المهننني

 .المهن وم الاتها ومتطلبات اتخاذ القرار بينهما والتعرف علا
 : الفرضيات

ت ميددذ  المهنيددن ومهددارة اتخدداذ القددرار لدددا ارتباطيددن ذات دلالددن احصددائية بددين الميددول تو ددد ع  ددة-0
 .السنن ثالثن ثانوي 

ت ميدذ  المهنيدة ومهدارة اتخداذ القدرار لددا  دد ع  دة ارتباطيدن ذات دلالدن إحصدائية بدين الخبدراتتو  -8
 .السنن ثالثة ثانوي 

هارتددن فددي اتخدداذ القددرار المهنددي ارتباطيددن ذات دلالددن احصددائية بددين اسددتق لية الفددرد وم تو دد ع  ددة -2
 .ت ميذ السنن ثالثة ثانوي  لدا
وع  تددن بمهددارة اتخدداذ القددرار لدددا ارتباطيددن ذات دلالددن احصددائية بددين تقدددير الددذات  تو ددد ع  ددة -5

 .ت ميذ السنن ثالثة ثانوي 
 .معارض  دا, معارض, محايد, مواف , مواف   دا: بدائل الاست ابة  ي كالأتي: ظةملاح

 
  :إشراف الأستاذ:                                                                      الطالبة

 اسعادي فارس/زغوان امال                                                                     د
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 الرقم العبارات يقيس لايقيس ملاحضات
 1 المستقبلأ د صعوبة في تحديد م ال عملي في    
 2 تخاذ القرارإ لتخطيط ال يد لمستقبلي المهني  ب أعمل علا   
 3 أعمل علا وزن النتائ  المرتبة علا  راري المهني   
 5 أحرص علا تقييم كل بديل أفكر فين حسب ما أطم  لن   
 0 أمون واثقا و مقتنعا بقرارتي   
 5 أفكر ب وانب اعي ابية للعمل الذي أطم  إلين   
 4 أحرص علا وا عية البدائل التي أختار ا   
 2 أرفض تدخل الأخرين في  رارتي   
 2 ي ب معرفة  دراتي  بل إتخاذ القرار المهني   
 01 البديل المناسب في اعختيار  و ما يمكن تطبيقن   
 00 عتخاذ  رار مهنيم في إختيار الو ت المناسب غير مهت   

   
السدددطحية خاصدددة بدددين المعلومددات الصدددحيحة و التفريددد  يمكننددي 
 بمستقبلي

08 

 02 أضز حلول إبتمارية للموا   التي توا هني   
 05 أختار البدائل التي تناسب مؤ  تي   
 00 المهني ن بدائل أخر عند فشل تحق  القرارأبحث ع   
 05 أعاني من مشكلة التركيز المستمر في تحديد أ دافي   
 04 إتخاذ   رار مهني يمكن تنفيذهأحرص علا    
 02 المهني وأ وم ب مز المعلومات حول القرارأفكر    
 02 أضز البدائل ال ديدة لتحقي  أ دافي المهنية   
 81 أ وم بترتيب البدائل حسب إمكانية التحق    
 80 المهني يحق  لي السعادة ن يكون القرارأأحرص علا    
 88 تحق  القرارأشعر بالسعادة عند    
 82 فقطأ تم بأن يكون دخل المهنة  يد و    
 85 المهنة التي أختار اا إلأميل    
 80 المستوا التعليمي يؤثر علا متخذ القرارالخبرة و    
 85 المهني اء الأخرين عند وضز بدائل القرارأ تم بأر    
 84 أضز خطة مستقبلية لتنفيذ القرار الذي إتخذه   
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 82 التفكير في مستقبلي لا يشحلني مطلقا   
 82 أستفيد من خبرات الأخرين في إتخاذ القرار المهني   
 21 أحرص علا إ نال المحطين بي بأسباب القرار الذي اتخذه   
 20 غير مهمة لي أسباب الفشل في القرارات التي لم تحق    
 28 باليعند تفكير في مستقبلي أخذ أول الفكرة تطرأ علا    

أ ددددتم بددددالقرار فقددددط عنددددد اتخدددداذ القددددرار و أ مددددل عيددددوب و مزايددددا    
 البدائل الاخرا 

22 

 25 أحب الاستفادة من ت ارب الاخرين أثناء إتخاذ القرار   

عندما تدو هني مشدكاة تتعلد  بمسدتقبلي المهندي أفكدر  يددا  بدل    
 إتخاذ القرار

20 

 25 ليأترا ز عن أي  رار اذا كان غير مناسب    
 24 أ تم بمعرفة النتائ  المترتبة علا  راري المهني   
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 مقياس مهارة إتخاذ القرار (:12)ملحق

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي
 كلية العلوم الإنسانيه والإجتماعية

مساعدتك لنا و ذلك باع ابة عن  ذه ( ة)في إطار القيام ببحت نطلب منك عزيزي التلميذ 
فالمهم أن تعبر عن .الأسئلة بكل موضوعية ,مز العلم أنن لا يو د إ ابة صحيحة  و أخرا خاطئة 

 .في الخانة التي تعبر عن رأيك ( ×)رايك بصراحة , و اع ابة تمون بوضز ع مة 

 .شكرا مسبقا علا مشاركتك

 المعلومات العامة : أولا 

 :السن 

 : ال نس 

 ذكر                                      أنثا    

 :الشعبة 

 :المستوا اع تصادي لأسرة  

 فقير                              متوسط                                غنية   

 :التعليمة 

أواف  *الذي يعلوه كلمة  ل, مقابل كل منها في العمود الأو (×)في البنود المقدمة وضز ع مة تمعن 
ذا كانت مواف  ضز ع مة و *  دا  ذا كنت معارض ضز و (×)ذا كانت محايد ضز ع مةا  و ( ×)ا  ا 

ذا ك( ×)ع مة   .الخانة  رفي أخ( ×)نت معارض  دا ضز ع مةوا 
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معاره 
 جدا

موافق  موافق  محايد معاره 
 جدا

 الر م  العبارات 

 1 . أختار أي مهنة طالما كان الأ ر  يدا      

 2 أفكر من الان في المهنة التي اريد ا      

 3 .لا أعمل في م ال الذي تقترحن علي أسرتي     

من المحتمل أن يكون الن اض سه  في أي      
 . مهنة من المهن 

4 

 5 .علي أن أ رر بنفسي العمل الذي أريده       

أعرف القليل فقط عما  و مطلوب من العمل      
 . 

6 

 7 . أختار العمل المناسب حسب شخصيتي      

عندما أختار مهنة يكفي أن أعتمد علا      
 .نصيحة والدي 

8 

أعرف إختيار التخصص الدراسي الذي يناسب      
 . مهنة المستقبل

9 

 10   . ناك مهنة واحدة لمل شخص      

عند إختيار المهنة يحتاج اعنسان أن يعرف      
 . ميولن

11 

 12 .أغير إختياري المهني بمستمرار     

 13 . أختار مهنتي تبعا عختيار أصد ائي لمهنهم      

 14 أحرص علا معرفة شروط اعلتحاق بكل مهنة      

عليك أن تختار مهنة تتف  مز ما ي ب فعلن      
 .في الحياة 

15 

يقل حدوث الخطأ في إختيار المهنة إذا      
 . معت معلومات حولها  

16 

أحرص علا متابعة المهن المتوفرة في سوق      
 .العمل 

17 

أعلم ان كل إنسان سيلتح  بعمل ولمنني       
 .غير متحمس للعمل

18 

 19 أختار العمل الذي يحق  لي مكانة بين الناس      



 

113 
 

شخص اخر في تحديد أفضل اععتماد علا      
 .مهنة المستقبل 

20 

إذا  ام شخص أخر بمختيار مهنة لي أشعر      
 .باعرتياض

21 

 22 .أترك إختياري لمهنة لصدفة      

لدي إ تمامات عديدة و يصعب علي تحديد      
 .واحدة فقط 

23 

 24 إما أعمل في مهنة التي أطم  بها أولا أعمل     

يعطيني فرصة لتمتز بالحياة و إن العمل      
 .التقدم 

25 

عليا أن أختار مهنة تناسب  ميولي و  دراتي      
 . ثم اعلتحاق بها

26 

أشعر باعحباط حول المهن ن را عرتفال نسبة      
 .البطالة 

27 

 28 .أفكر في المهنة بعد إممال دراستي       

 29 .تطلعاتي أشعر بفارق كبير بين إمكانياتي و      

 31 . أعرف ما يتطلب كي أتخذ القرار الصحي      

 31 .ي ب أن أختار مهنة التي ت علني مشهورا      
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 مقياس النضج المهني(:15)ملحق

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي
 كلية العلوم الإنسانيه والإجتماعية

 ابة عن  ذه مساعدتك لنا و ذلك باع( ة)القيام ببحت نطلب منك عزيزي التلميذ في إطار 
فالمهم أن تعبر عن  .العلم أنن لا يو د إ ابة صحيحة وأخرا خاطئة مز ,الأسئلة بكل موضوعية

 .في الخانة التي تعبر عن رأيك ( ×)اع ابة تمون بوضز ع مة ايك بصراحة, و ر 

 .شكرا مسبقا علا مشاركتك

 المعلومات العامة : لا أو 

 ....................:السن 

 ........................: ال نس 

      ذكر                                      أنثا

 .......................:الشعبة 

 :المستوا اع تصادي لأسرة  

 يةنغ                            متوسط            فقير                       

 :التعليمة 

أواف  *يعلوه كلمة  ابل كل منها في العمود الأول الذ, مق( ×)تمعن في البنود المقدمة وضز ع مة 
و إذا كنت معارض ( ×)و إذا كانت  محايد ضز ع مة ( ×)و إذا كانت مواف  ضز ع مة *  دا 

ذا كنت معارض  دا ضز ع مة ( ×)ضز ع مة   .في أخر الخانة ( ×)وا 
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   معارض 
  دا 

مواف   مواف  محايد معارض
  دا

 الر م  العبارات                   

أعمل علا تخطيط ال يد لمستقبلي المهني      
  بل إتخاذ القرار 

1 

أعمل علا وزن النتائ  المرتبة علا  راري      
 المهني 

2 

أحرص علا تقييم كل بديل أفكر فين      
 حسب ما أطم  لن 

3 

 4 أمون واثقا و مقتنعا بقرارتي      
أفكر ب وانب اعي ابية للعمل الذي       

 أطم  إلين 
5 

 9 أحرص علا وا عية البدائل التي أختار ا      
ي ب معرفة  دراتي  بل إتخاذ القرار      

 المهني 
5 

البديل المناسب في اعختيار  و ما يمكن      
 تطبيقن

2 

غير مهتم في إختيار الو ت المناسب       
 عتخاذ  رار مهني 

2 

يمكنني التفري  بين المعلومات الصحيحة      
 و السطحية خاصة بمستقبلي 

05 

أضز حلول إبتمارية للموا   التي      
 توا هني 

00 

 12 أختار البدائل التي تناسب مؤ  تي      
أبحث عن بدائل أخر عند فشل تحق       

 القرار المهني 
01 

أعاني من مشكلة التركيز المستمر في      
 تحديد أ دافي 

03 

أحرص علا إتخاذ   رار مهني يمكن      
 تنفيذه 

00 

أفكر وأ وم ب مز المعلومات حول القرار       09 
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 المهني 
أضز البدائل ال ديدة لتحقي  أ دافي      

 المهنية 
05 

 02 أ وم بترتيب البدائل حسب إمكانية التحق       
القرار المهني  يحق أحرص علا ان      

 يحق  لي السعادة 
02 

 85 أميل إلا المهنة التي أختار ا      
الخبرة و المستوا التعليمي يؤثر علا      

 متخذ القرار 
80 

أ تم بأراء الأخرين عند وضز بدائل القرار      
 المهني 

82 

أضز خطة مستقبلية لتنفيذ القرار الذي       
 إتخذه 

81 

 83 التفكير في مستقبلي لا يشحلني مطلقا      
أستفيد من خبرات الأخرين في إتخاذ      

 القرار المهني  
80 

أحرص علا إ نال المحطين بي بأسباب      
 القرار الذي اتخذه

89 

غير مهمة لي أسباب الفشل في القرارات      
 التي لم تحق    

85 

عند تفكير في مستقبلي أخذ أول الفكرة      
 تطرأ علا بالي 

82 

أ تم بالقرار فقط عند اتخاذ القرار و أ مل      
 عيوب و مزايا البدائل الاخرا 

82 

أحب الاستفادة من ت ارب الاخرين أثناء      
 إتخاذ القرار 

15 

ة تتعل  بمستقبلي لعندما تو هني مشك     
 المهني أفكر  يدا  بل إتخاذ القرار 

10 

أترا ز عن أي  رار اذا كان غير مناسب      
 لي 

18 
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 ي معرفة النتائ  المترتبة علا  رار أ تم ب     
 المهني 

11 

 
لدراسة الإستطلاعيةالمعالجة الإحصائية نتائج  (:10)ملحق  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.853 33 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 قبل المهني لمستقبلي الجيد تخطيط على أعمل

 القرار إتخاذ

126.40 173.971 .089 .855 

 قراري على المرتبة النتائج وزن على أعمل

 المهني

126.67 167.667 .514 .847 

 ما حسب فيه أفكر بديل كل تقييم على أحرص

 له أطمح

126.80 166.314 .332 .850 

 857. 018. 175.552 126.47 بقرارتي مقتنعا و واثقا أكون

 أطمح الذي للعمل الإيجابية بجوانب أفكر 

 إليه

126.13 171.410 .298 .851 

 846. 559. 166.952 126.67 أختارها التي البدائل واقعية على أحرص

 845. 566. 165.238 126.33 المهني القرار إتخاذ قبل قدراتي معرفة يجب

 يمكن ما هو الإختيار في المناسب البديل

 تطبيقه

126.67 161.381 .618 .842 

 لإتخاذ  المناسب الوقت إختيار في مهتم غير

 مهني قرار

128.53 183.552 -.323- .865 

 و الصحيحة المعلومات بين التفريق يمكنني

 بمستقبلي خاصة السطحية

126.73 165.352 .594 .845 

 846. 466. 164.810 126.67 تواجهني التي للمواقف إبتكارية حلول أضع

 846. 477. 163.524 126.67 مؤهلاتي تناسب التي البدائل أختار

 القرار تحقق فشل عند أخر بدائل عن أبحث

 المهني

126.93 162.924 .502 .845 

 تحديد في المستمر التركيز مشكلة من أعاني

 أهدافي

127.53 164.838 .291 .852 

 841. 735. 162.257 126.40 تنفيذه يمكن مهني قرار  إتخاذ على أحرص

 القرار حول المعلومات بجمع وأقوم أفكر

 المهني

126.53 166.552 .311 .850 

 846. 502. 165.971 126.60 المهنية أهدافي لتحقيق الجديدة البدائل أضع
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 839. 791. 159.981 126.87 التحقق إمكانية حسب البدائل بترتيب أقوم

 لي  المهني القرار يحقق ان على أحرص

 السعادة

126.27 164.210 .621 .844 

 842. 632. 161.067 126.27 القرار تحقق عند بالسعادة أشعر 

 845. 488. 159.667 126.67 أختارها التي المهنة إلي أميل

 متخذ على يؤثر التعليمي المستوى و الخبرة

 القرار

127.20 158.743 .412 .848 

 القرار بدائل وضع عند الأخرين بأراء أهتم

 المهني

127.33 166.667 .261 .853 

 850. 313. 168.638 126.73 إتخذه الذي القرار لتنفيذ مستقبلية خطة أضع 

 القرار إتخاذ في الأخرين خبرات من أستفيد

 المهني

128.20 178.171 -.094- .865 

 بأسباب بي المحطين إقناع على أحرص

 اتخذه الذي القرار

126.60 163.686 .552 .844 

 القرارات في الفشل أسباب لي مهمة غير

 تحقق لم التي

126.73 168.067 .257 .852 

 تطرا فكرة أول أخذ مستقبلي في تفكير عند

 بالي على

127.87 173.124 .055 .860 

 عيوب وأهمل مستقبلي في بالقرارفقط أهتم

 البدائل ومزايا

128.53 180.410 -.161- .866 

 أثناء الاخرين تجارب من الاستفادة أحب

 القرار إتخاذ

126.40 160.971 .807 .840 

 المهني بمستقبلي تتعلق مشكاة توجهني عندما

 القرار إتخاذ قبل جيدا أفكر

126.40 162.257 .735 .841 

 849. 404. 169.543 126.40 لي مناسب غير كان اذا قرار أي عن أتراجع

 قراري على المترتبة النتائج بمعرفة أهتم

 المهني

126.40 161.686 .608 .842 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .792 

N of Items 17
a
 

Part 2 
Value .768 

N of Items 16
b
 

Total N of Items 33 

Correlation Between Forms .552 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .712 

Unequal Length .712 

Guttman Split-Half Coefficient .710 
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a. The items are: على أعمل , القرار إتخاذ قبل المهني لمستقبلي الجيد تخطيط على أعمل 

 , له أطمح ما حسب فيه أفكر بديل كل تقييم على أحرص , المهني قراري على المرتبة النتائج وزن

 واقعية على أحرص , إليه أطمح الذي للعمل الإيجابية بجوانب أفكر  , بقرارتي مقتنعا و واثقا أكون

 هو الإختيار في المناسب البديل , المهني القرار إتخاذ قبل قدراتي معرفة يجب , أختارها التي البدائل

 بين التفريق يمكنني , مهني قرار لإتخاذ  المناسب الوقت إختيار في مهتم غير ,تطبيقه يمكن ما

 , تواجهني التي للمواقف إبتكارية حلول أضع , بمستقبلي خاصة السطحية و الصحيحة المعلومات

 من أعاني , المهني القرار تحقق فشل عند أخر بدائل عن أبحث , مؤهلاتي تناسب التي البدائل أختار

 وأقوم أفكر , تنفيذه يمكن مهني قرار  إتخاذ على أحرص , أهدافي تحديد في المستمر التركيز مشكلة

 . المهنية أهدافي لتحقيق الجديدة البدائل أضع , المهني القرار حول المعلومات بجمع

b. The items are: حسب البدائل بترتيب أقوم , المهنية أهدافي لتحقيق الجديدة البدائل أضع 

 تحقق عند بالسعادة أشعر  ,السعادة لي  المهني القرار يحقق ان على أحرص , التحقق إمكانية

 أهتم , القرار متخذ على يؤثر التعليمي المستوى و الخبرة ,أختارها التي المهنة إلي أميل , القرار

 , إتخذه الذي القرار لتنفيذ مستقبلية خطة أضع  , المهني القرار بدائل وضع عند الأخرين بأراء

 القرار بأسباب بي المحطين إقناع على أحرص ,  المهني القرار إتخاذ في الأخرين خبرات من أستفيد

 أخذ مستقبلي في تفكير عند ,  تحقق لم التي القرارات في الفشل أسباب لي مهمة غير ,اتخذه الذي

 الاستفادة أحب ,البدائل ومزايا عيوب وأهمل مستقبلي في بالقرارفقط أهتم ,بالي على تطرا فكرة أول

 قبل جيدا أفكر المهني بمستقبلي تتعلق مشكاة توجهني عندما , القرار إتخاذ أثناء الاخرين تجارب من

 على المترتبة النتائج بمعرفة أهتم , لي مناسب غير كان اذا قرار أي عن أتراجع , القرار إتخاذ

 . المهني قراري

 

Scale Statistics 

 Mean Variance Std. Deviation N of Items 

Part 1 68.87 52.267 7.230 17
a
 

Part 2 61.93 61.638 7.851 16
b
 

Both Parts 130.80 176.600 13.289 33 

a. The items are: على أعمل , القرار إتخاذ قبل المهني لمستقبلي الجيد تخطيط على أعمل 

 , له أطمح ما حسب فيه أفكر بديل كل تقييم على أحرص , المهني قراري على المرتبة النتائج وزن

 واقعية على أحرص , إليه أطمح الذي للعمل الإيجابية بجوانب أفكر  , بقرارتي مقتنعا و واثقا أكون

 الإختيار في المناسب البديل , المهني القرار إتخاذ قبل قدراتي معرفة يجب , أختارها التي البدائل

 بين التفريق يمكنني , مهني قرار لإتخاذ  المناسب الوقت إختيار في مهتم غير ,تطبيقه يمكن ما هو

 , تواجهني التي للمواقف إبتكارية حلول أضع , بمستقبلي خاصة السطحية و الصحيحة المعلومات

 أعاني , المهني القرار تحقق فشل عند أخر بدائل عن أبحث , مؤهلاتي تناسب التي البدائل أختار

 أفكر , تنفيذه يمكن مهني قرار  إتخاذ على أحرص , أهدافي تحديد في المستمر التركيز مشكلة من

 . المهنية أهدافي لتحقيق الجديدة البدائل أضع , المهني القرار حول المعلومات بجمع وأقوم

b. The items are: القرار يحقق ان على أحرص , التحقق إمكانية حسب البدائل بترتيب أقوم 

 و الخبرة ,أختارها التي المهنة إلي أميل , القرار تحقق عند بالسعادة أشعر  ,السعادة لي  المهني

  , المهني القرار بدائل وضع عند الأخرين بأراء أهتم , القرار متخذ على يؤثر التعليمي المستوى

  المهني القرار إتخاذ في الأخرين خبرات من أستفيد , إتخذه الذي القرار لتنفيذ مستقبلية خطة أضع

 في الفشل أسباب لي مهمة غير ,اتخذه الذي القرار بأسباب بي المحطين إقناع على أحرص ,

 بالقرارفقط أهتم ,بالي على تطرا فكرة أول أخذ مستقبلي في تفكير عند ,  تحقق لم التي القرارات

 , القرار إتخاذ أثناء الاخرين تجارب من الاستفادة أحب ,البدائل ومزايا عيوب وأهمل مستقبلي في

 اذا قرار أي عن أتراجع , القرار إتخاذ قبل جيدا أفكر المهني بمستقبلي تتعلق مشكاة توجهني عندما

 . المهني قراري على المترتبة النتائج بمعرفة أهتم , لي مناسب غير كان
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 المعالجة الإحصائية لدراسة الأساسيةنتائج  (:15)ملحق
 معامل إرتباط بيرسون بين متحيرات الدراسة

        

 

Correlations 

 
  

البعد الرابع  
 الاستقلالية

البعد الاول 
معرفة عالم 

 الشغل
الثاني البعد 

 معرفة الذات
البعد الثالث 
 الميول المهنية

اتخاذ القرار 
 متغير

 

البعد الرابع  
 الاستقلالية

Pearson 
Correlation 1 .678

**
 .610

**
 .663

**
 .428

**
 

 

Sig. (2-
tailed)   .000 .000 .000 .002 

 

N 50 50 50 50 50 

 

البعد الاول 
معرفة عالم 
 الشغل

Pearson 
Correlation .678

**
 1 .326

*
 .647

**
 .257 

 

Sig. (2-
tailed) .000   .021 .000 .072 

 

N 50 50 50 50 50 

 

البعد الثاني 
 معرفة الذات

Pearson 
Correlation .610

**
 .326

*
 1 .424

**
 .449

**
 

 

Sig. (2-
tailed) .000 .021   .002 .001 

 

N 50 50 50 50 50 

 

البعد الثالث 
 الميول المهنية

Pearson 
Correlation .663

**
 .647

**
 .424

**
 1 .341

*
 

 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .002   .015 

 

N 50 50 50 50 50 

 

اتخاذ القرار 
 متغير

Pearson 
Correlation .428

**
 .257 .449

**
 .341

*
 1 

 

Sig. (2-
tailed) .002 .072 .001 .015   

 

N 50 50 50 50 50 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 إتجاهات الإجابات حسب مقياس ليكارت الخماسي :(14)ملحق 
 

Correlations 

 d2 متغير القرار اتخاذ 

d2 

Pearson Correlation 1 .450
**
 

Sig. (2-tailed)  .001 

N 50 50 

 متغير القرار اتخاذ

Pearson Correlation .450
**
 1 

Sig. (2-tailed) .001  

N 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

 عالم معرفة الاول البعد 

 الشغل

 معرفة الثاني البعد

 الذات

 الميول الثالث البعد

 المهنية

 الاستقلالية  الرابع البعد

 متغير القرار اتخاذ

 .257 .449 .341 .428 

 .072 .001 .015 .002 

 50 50 50 50 

 

 

Statistics 
 

 على أحرص 

 البدائل واقعية

 أختارها التي

 في المناسب البديل

 ما هو الإختيار

 تطبيقه يمكن

 بين التفريق يمكنني

 و الصحيحة المعلومات

 خاصة السطحية

 بمستقبلي

 المعلومات بجمع وأقوم أفكر

 المهني القرار حول

 الجديدة البدائل أضع

 أهدافي لتحقيق

 المهنية

 البدائل بترتيب أقوم

 التحقق إمكانية حسب 

 عند الأخرين بأراء أهتم

 المهني القرار بدائل وضع

 الأخرين خبرات من أستفيد

 المهني القرار إتخاذ في

 تجارب من الاستفادة أحب

 القرار إتخاذ أثناء الاخرين

 عالم معرفة الاول البعد

 الشغل

N 

V

a

l

i

d 

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

M

i

s

s

i

n

g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.00 3.78 4.14 4.12 4.08 3.84 3.26 3.30 4.30 3.8689 

Std. 

 Deviation 

.782 1.075 .990 1.023 .853 .934 1.306 1.418 .909 .52486 
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Statistics 

 

 فيه أفكر بديل كل تقييم على أحرص 

 له أطمح ما حسب

 الإيجابية بجوانب أفكر 

 إليه أطمح الذي للعمل

 التي البدائل أختار

 مؤهلاتي تناسب

 يحقق ان على أحرص

 لي  المهني القرار

 السعادة

 أشعر 

 عند بالسعادة

 القرار تحقق

 الميول الثالث البعد أختارها التي المهنة إلي أميل

 المهنية

N 

V

a

l

i

d 

50 50 50 50 50 50 50 

M

i

s

s

i

n

g 

0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.02 4.58 4.28 4.48 4.58 4.30 4.3733 

Std. Deviation .915 .642 .858 .814 .906 1.074 .54561 

 

 

Statistics 

 وزن على أعمل 

 على المرتبة النتائج

 المهني قراري

 مقتنعا و واثقا أكون

 بقرارتي

 عند أخر بدائل عن أبحث

 المهني القرار تحقق فشل

 على أحرص

 قرار  إتخاذ

 يمكن مهني

 تنفيذه

 خطة أضع 

 لتنفيذ مستقبلية

 إتخذه الذي القرار

 على أحرص

 إقناع

 بي المحطين

 بأسباب

 الذي القرار

 اتخذه

 في بالقرارفقط أهتم

 عيوب وأهمل مستقبلي

 البدائل ومزايا

 مشكاة توجهني عندما

 المهني بمستقبلي تتعلق

 القرار إتخاذ قبل جيدا أفكر

 الاستقلالية  الرابع البعد

N 

Vali

d 

50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Mis

sin

g 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.04 4.52 4.02 4.18 4.12 3.94 2.86 4.38 4.0050 

Std. Deviation .832 .735 1.134 .962 1.003 1.132 1.325 .805 .46219 
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 قائمة الملاحق
 

رقم  عنوان الملحق الرقم
 الصفحة

 010 تحكيم مقياس مهارة إتخاذ القرار 50
 012 تحكيم مقياس النض  المهني 58
 030 مقياس إتخاذ القرار 51
 033 مقياس النض  المهني 53
 035 نتائ  المعال ة اعحصائية لدراسة اعستط عية 50
 005 نتائ  المعال ة اعحصائية لدراسة الأساسية 59
 005 إت ا ات اع ابات حسب مقياس ليكارت الخماسي 55

 
 




