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ٍ   لر ٔىً      ُد  .....   ـ

ُ د  لُط لُد   ز  ٬سً  ڀ ُ  ٬ُ   ٴ     لذ ٸ

 

 

  



يدد " ُ د   ٸٿ  مد ٸىلا ټ   لذ ڄه ٸد  ٴُهڃ    ٬ّ   ـٿ : "   لا ظٹٿ  مد      لا ظىه

  لذ ڄه ټد   ٠دٌد ڄىير  ڀً     ڄًٝ  ٔ٭د   ,  ڄٍ   سُسص .

 لذ ڄه  لٿ ٬     ٔعى ٬  ٬ىً  ڀىټُٿ  ڀٍ  زًُي ڄٹد َُ  ڀٕمى          ,  لذ     
ُ ي ,   ظٱمًي زى ٫ٔ   عً    ٔٽىً ٴُٕك ـىدظً .    ڀً   ڀٱدلر ٤ُر    ؼ

ُ  ٬ُ  ,  وى     وى    ّ    ٸ   لذ ڄًٝ  ٬

  لذ ټٿ   ًٜٸد      لسد  

ُ  ـهً     لذ ټٿ ٌالا   ًٌ   

 

  



ٿ  ڀٍ  ڄىم   ڀٝ    ڀ٭٥د   زٹً ظً   مط ٌٍ   ڀ٭مٿ   ٘ٽُ    ٬ّ  ـ
ځڃ . ُ ص  وى   ڀ٭دلم  ًُٔود  مً ٜځً    ٬ځًُ ٔ    لذ و   ڀ

وُى  زإٰٝد د  لذ  ً  ٬دٜير   ُد  ظ ُ   ڀسدٔٹص    ـ   ًٌ  ٬مځٍ ٌٍ   لذ  ڀٙف
٬ُص  ٬د   لر,  لذ وس٫   ىد    لذ  ڀ  ڄه    ؼع        ,  لذ    ڀٕمد  ڄع١

ى   ڀُٻ  وط  ڄٍ  ڀٱدڀُص.   ٩٬ڃ       ڀىـ
  لذ ظد    ٍٔ  ٬ى    ٌٍي   ُد ,   ڀٍ  ټدٴك  ود  ڄد  ٤مك  ڀًُ  ڀُٻ  وط    
ټٍُ  وٍ  ڀٱدلر ٬ځً  َّّ, لذ ٔىً    ٌٍي   ُد   وى   ٬دٌڃ   .  وٛ زدڀ   ڀ٭

ُ  و     ٸځ  ظٹٍ  ڀًَه   وى  ٬ّ  ڀًَه, مً َ د ,  لا  وًٕ  و  ـىٌ
  ٴٹهد      لُد د.

  لذ  ز٫ُ  َدڄٍ   ٴُٷ       ٌٍي   ُد   لذ و٥ُ  ٬مد   ڀًَه لٵ٩ً      لذ 
ُ   ڀ٭دجځص  َّّ   زك,   لذ ٘ف ُ د,  لذ ودلر  ڀ٭ يد   ٤د       ٬م    ڀًًَ  ڀٽ

ٱير . ُ   ٬دجځص ٘ٽى  ټسير  ٜ  د,   لذ ټٿ  ٴ  ٌ ٍ ُ ٬هد  ـ  زٽٿ ٴ
َُٷ  ڀ٭ځڃ  ى  ڀىفد     زً    لذ ًَٜٹد       لذ ڄه ٔد    ڄ٭ٍ   ه وٙٷ ٤

َُه,٬دجٙص, يدد .     : ٔ  , ټدڄُځُد,وير , ُسص,ڄځُٽص,وٕ
يدص, ل  ,لٽُمص,وى  , زځٕڃ.    لذ ټٿ  لسدجٍ زإ دجهڃ :     ,ٔځمً,ٔځُمص,ټ

ڄّ    ودٜص  ٴ٭ص ٬ځى   ڀعُٕير ؼدوُص ڄدٔ   ٝٛ ظًٸُٷ     ًًٌَ  لذ ټٿ  ڀ
  دٔ .

ُ ,ٴة  وٕدٌڃ  ڀٹځڃ ٴة ڃ  ّ   ڄه   ټ    لذ ټٿ ڄه ظټُى  زٝمص   لُد  ٴٽدوى  ـ
   ٸځ     لٍ   ٔىى .

ٴُد  ټدوى   َُد   ز٭ٟ  ڀٝى   ڀ   م٭ىد ز ټٍ   لا َسٹً ڀىد    دَص  لم٥د   لا  ڀ
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د   لمحدٔسص  ُ         ٴ٭دڀُص لىټمص  ڀٙټُد      ً ڄه  دٔ  ٴُص    ز    ًٌٴط ٌٍي  ڀً  ٔص  لذ ڄ٭
ٵٍ  ڀعمځُځٍ    ڀً  ٔص ,   ڀعمٹُٷ  ًٌ    ڀً  ٔص ٸمىد زة٬ً        زً ٬ُص , لُػ  ٬عمًود ٬ځً  لمىهؿ  ڀىٜ

(  ٔعمد    ٔعسُد  ٬ځً  عم٫  ڀً  ٔص  ڀٍ  ظٽى  ڄه  مى٬ص ڄه  لمًٸٹ     لمحدٔس  ,   ز٭ً 100ظىَ ٫ )
د  ٝځىد ٬ځً )  ٌُ د   لأعمد      ٴ (  ٔعمد   ٜد ص ,    ڀسدٸٍ ڄىهد  لمٵٹى     ڄىهد  لمځٱد  ,   ٸً 42 ٔ ـ

ّ    لٝدجُص ڀځ٭ځى   لاـعمد٬ُص ) وُدڄؿ    وُدڄؿ ڄ٭د    ً    SPSS ٬عمًود    ځُٿ  ڀسُدود  ٬ځً ز (   ز
 ( .EXCEL2010 لاڀٽ  وُص )

ى      ڀع٥سُٷ لىټمص  ڀٙټُد      لاڀص  لٝدجُص     ً ڄه  ڀعإؼير  ڀٕځ   ځىد  لذ  ـ    لُػ ظىٜ
جُُُٕص ڄه و    مى٬ص ڄه  ڀىعدجؿ  ڀځممدٔسص   زً ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص  ڀٹى جڃ  لمدڀُص . ـد   ٌٍي  ڀىعُفص  ڀ

٬ُُص ,    لمعمؽځص      ٌىد       ڀځمسد    لمىعځٵص  ىټمص  ڀٙټُد      ً ڄىهد.   ڀٵ

 لىټمص  ڀٙټُد  ,  لمحدٔسص   زً ٬ُص ,        لمىد٤ُ ,          زد  ,  ڀٹى جڃ  لمدڀُص .

Abstract :  

  This study  aimed to figure out and highlight the role and effectiveness of 

corporate governance in the limitation of the creative accounting practices , the 

study depended on descriptive analytical method , to achieve the study 

objectives we have set up and distributed (50) questionnaire on the study 

population which consisted of …….auditors and accountants . After receiving 

questionnaires (44 valid ones) we have analyzed them by using SPSS program 

and Excel 2010 . 

  The study revealed a statistically significant role of the application of corporate 

governance in reducing the negative impact of creative accounting on the 

reliability of the financial statements . This main result was concluded through a 

group of secondary results that confirmed the role of different corporate 

governance principles on the aforementioned role .  

Key words : corporate governance , creative accounting , risk management , 

profit management , financial statements .   
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 مقدمة 

 

 أ 

 

ىخء خلمعٹًڄص ڄىهد ؤو خڀىدڄُص, خڀُٙټدض  عٿ ڄٽدن خڀًٝخَش زدڀىٕسص  م٫ُ يوپ خڀ٭دلد ٔؤٜسمط لىټمص     
,  ڄؽٿ خ ِڄص خلمدڀُص خُِٔىَص ٔىص خڀ  لًؼط   خڀٽؽير ڄه خڀُٙټدض ٌڀٻ ز٭ً ٔځٕځص ڄه خلا ُدَخضو

ٍ   خڀىلاَدض خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ط ظ٭مٿ    دپ ظٕىَٷ خڀٽهُزدء وخڀ  ټدوڂ, وټٍخ ؤِڄص ُ٘ټص بوُون و0775
١مه ڄه ڄ٭ځىڄدض ٬ځً ڄد ظعفص خٔعىًخڄهد ڀ٥ُٶ  دٔسُص ڄ٭ٹًش, وٌٍخ وعُڂ, و3110خلمعمًش خ ڄَُٽُص ٬دڂ 

خڂ زع٥سُٷ ٬ًڂ خلاڀعّ خلممدَٔص خڀٕځُمص   خڀُٸدزص وخ ُ٘خٲ ووٹٛ خڀٙٵدٴُص وخٴعٹدَ بيخَ د بلذو ٲ خ ٹُٹص, و
, خو٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ٴٹً ض ټى٩دڂ َٸد  ٴ٭دپدذ و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدُٰخلم٭دَير خلمحدٔسُص و لمُخـ٭ص خڀًوڀُص, و

 ٌى ـىي د.وخڀ  ٴٹًض ؤٌڃ ٬ىُٝ يدٌُّد و خڀؽٹص   خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص
 ص خڀسُدودض خلمدڀُص ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ڄ٭دخڀّڄىُص ڀعٝٿ بلذ ڄُلځص خ زًخ٪, و وٸً ظ٥ىَض خلمحدٔسص ٬  خ ٹر    

ًخ٪ خڀٵٽٌُ ڀُىعؿ ٬ىهد ظٹدََُ ڄدڀُص  ًٲ بلذ بَٝدپ خلم٭ځىڄدض خلمدڀُص بلذ ؤٔدڀُر ظعٝٳ زد ززةـُخءخض و
 ؤو ٸٍ َٹىڂ ٬ځً ٬ًڂ ظٱځُر ڄٝدلح ڄ٭ُىص خ هدض خلمٕعٵًُش ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد, وڀځممدٔسص ـدور ٔځىټٍ و

لا  ڀٽه وـىي بزًخ٪د َ٭ُٲ حيُدي خڀُٕدٔص خلمحدٔسُص, و ٜمدذ ڄىٙأض خ ٬مدپ ٬ځً ڄٝدلح ٴحدض ؤوُي بم
ب٨هدَ ٜىَش خڀًوٿ ٰير لٹُٹُص ڀځمىٸٳ خلمدلر ڀُمٹٷ ؤًٌخٴد  ًيش ٍ َهًٲ بلذ ظ١ځُٿ ؤ٤ُخٲ ڄ٭ُىص وؤو ٸ

ؤٔدڀُر  دٔسُص يٸُٹص دذ خلمٝدلح ٬ه ٤َُٷ خزعًخ٪ ٤ُٶ ؤىخء  ١٬دء  ځٓ خ يخَش ؤو خلم ٺ ؤو ؤٜم
 دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص . ؤو خڀؽٱُخض ؤ٤ځٷ ٬ځُهد ؤٔدڀُر و ڄٕعٱځ  ز٭ٟ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص

ش خلم٭ځىڄص خلمحدٔسُص , حيُػ ظاؼُ ٬ځً ـىيه ؤلًغ  دَٔدض خڀع ٬ر خلمحدٔ ظ٭ً خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄو     
ڄه ٌىد خِيخيض لًش دودض خلمدڀُص يون وُٶ خڀٹىخو  وخلم٭دَير خلمحدٔسُص. وظ١ځُٿ ڄٕعىًڄٍ خڀسُزعمَُٵهد و

ڀؽٹص زدڀسُدودض خلمدڀُص لمد خ دَض خٞ خلمٝدلح ز  بيخَش خڀُٙټص وڄ ټهد, وخڀُٝخ٪ ز  ؤ٤ُخٲ خڀىټدڀص زع٭دَ
ؤڄدڂ ٌڀٻ لد يجً ي خلممدَٔدض بلذ ؤينى ڄٕعىي  ٽه, ولازً ڄه خڀعٵٽير   لځىپ ڀځمً ڄه ٌٍٜدَ   خلمىٙىَش

ڃ . ٌٍخ خ وير َٕدٌټى٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀځُٸدزص ٬ځً خڀُٙټصخلمعىٝٝىن ٔىي ظس  و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض 
١َُ٬ص ڄه  ب٬ديش خڀؽٹص   خڀسُدودض خلمدڀُص خلمىـهص لخًڄص ُ٘يحصڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص وزًوَي   خ ً 

 .ڄٕعىًڄُهد خڀًخوځُ  وخلخدَـُ 
 ڄه ٌىد يدٽىىد خڀع٥ُٶ بلذ خ ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص خلمعمؽځص   ڄد َځٍ :و   

 خ ٔحځص خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص : ٍَىسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجُٕو

 ڄسديجهد خڀى٩َُص ؟ڄد خلمٹٝىي زد ىټمص وڄد ٌٍ ؤٕٔهد و -1



 مقدمة 

 

 ب 

 

 ص ؟ڄد ڄًي ظإؼيرٌد ٬ځً ٜمص خڀٹىخجڃ خلمدڀُد خلمٹٝىي زدلمحدٔسص خ زًخ٬ُص وڄ -2
 ټُٳ ظٕدٌڃ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ؟ -3
 زٹًٝ خ ـدزص ٬ځً خڀعٕدئلاض خڀٕدزٹص ٴةن خڀًَخٔص ظٹىڂ ٬ځً خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص :و   

  خ يخَش وخلم ٺ ڀ  ظى٩ڃ خڀ٭ ٸص زخلمدڀُص خوىوُص وخڀٹدٌٍ  مى٬ص ڄه خ ٤ُ خڀعى٩ُمُص وخ يخََص و خ ىټمص -1
 ؤٜمدذ خلمٝدلح خ وُي .و
هد َٹىڂ خلمحدٔر زدوعُدَ خڀ٥ُٶ وخ ٔدڀُر خلمعدلص خڀٱٗ وٴُ , زًخ٬ُص ٌٍ  دَٔدض ٰير ؤو ٸُصخلمحدٔسص خ -2
بمد ؤن  دَٔدض خلمحدٔسص مص, وڄدڀُص ٰير ٜمُ د َىفُ ٬ىً ڄ٭ځىڄدض  دٔسُص و خڀع ٬ر   خڀٹىخجڃ خلمدڀُصو
 خلمسديت خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ٴهٍ ٸدوىوُص .ىمُٝ   ب٤دَ خلم٭دَير وزًخ٬ُص ظخ 
 ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خلمدڀُص .دٔسص خ زًخ٬ُص ٔځسد ٬ځً ٜمص وظاؼُ خلمح -3
 بن خڀع٥سُٷ خ ًُ لمسديت لىټمص خڀُٙټدض َٕدٌڃ بلذ لً ټسير   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص . -4

 ُدَ خلمى٠ى٪ ؤٔسدذ ٌخظُص و ڄى٠ى٬ُص :لاوع
 .دپ خڀعىٝٛلمجؤ ُص ٌٍخ خلمى٠ى٪ زدڀىٕسص  -
 . خڀَّديش   ٴهڃ ٌٍخ خلمى٠ى٪ وخڀع٭مٷ وخڀعمٽڃ ٴًُ ؤټؽُ و٠س٣ لمٵدٌُمً -
, و ٔځٕځص دٌُ خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, زٕسر خوعٙدَ ڄ٩ى٠ى٪ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًولر وخلمحځٍڄٽدوص خلم -

, زد ٠دٴص بلذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵ١دجك خڀ  لد ظٕځڃ ڄىهد ڄإٔدظىد ط ټ ي خڀُٙټدض   خڀ٭دلدخڀ  ڄٕخڀٵ١دجك 
 .َٽدي َى٭ًڂ ٴُهد ـهدِ َٸد  ڄع خڀى٤ىُص خڀ  

ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص بلذ  ٹُٷ خ ًٌخٲ خڀعدڀُص :
 خڀىٸىٲ ٬ځً خ ىخور خڀٵٽَُص  ىټمص خڀُٙټدض . -
 ي خڀعى٩ُمُص  ىټمص خڀُٙټدض .خڀع٭ُٲ ٬ځً خ ز٭د -
 .ُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خلمٕعىًڄص, ويوخٴ٫ خ يخَش ڄه خٔعىًخڄهدؤٔدڀخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ و -
 .ص زإٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُصخڀع ٬ر خلممدَٔلىټمص خڀُٙټدض   خټعٙدٲ خڀٱٗ و ؤ ُصزُدن يوَ و -

خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً لىټمص خڀُٙټدض ّ زٙٽٿ ـىٌٌُ ٬ځً ڄًي خلمٕد ص وظٽمه ؤ ُص خڀًَخٔص   ؤ د ظُظٽ
ُ وخڀٹىخجڃ خلمدڀُص, ٰدَدض ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََعم٭دض خلمىعځٵص  ٹُٹد  ًٌخٲ وخ ُدش خلاٸعٝديَص   خلمج    
  ٽُىهڃو



 مقدمة 

 

 ج 

 

 .دٌ خڀٹُخَخض خلاٸعٝديَص خڀًُُ٘شڄه خ 

خڀىخيٌولاَص ٔص خلمًُخوُص ڀس٭ٟ ڄٽدظر  دٴ٩ٍ خ ٕدزدض وخلمحدٔس     ٛ خڀًَخ
 ز٭ٟ خ دڄ٭دض ٬ځً ڄٕعىي خڀى٤ه.و

 . 3105-13 ٰدَص بلذ  3105-11ڀًَخٔص   خڀٵعُش خلممعًش ڄد ز   ط خ

 , ڄه و پ خٔعى ًٜ ڄهّء خڀى٩ٌُخڀىٜٵٍ زدڀىٕسص ڀځف, خٔعىًڄىد خلمىهؿ بهًٲ ڄ٭د ص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص
خڀعمځُځٍ  , ؤڄد خ ّء خڀع٥سُٹٍ خٔعىًڄىد ٴًُ خلمىهؿخڀًَخٔدض وخڀٽعر, خلمٹدلاض خڀ٭ځمُص, خلمًخو ض وخلمج ض  

زدلا٬عمدي  ٌڀٻٔحځص ڄٕعىعفص ڄه خ ّء خڀى٩ٌُ, ولُػ  ط خلم٭د ص زدٔعىًخڂ خٔعسُدن َع١مه  مى٬ص ڄه خ 
 (.SPSSخڀ ودڄؿ خ لٝدجٍ )( وEXEL2010خڀ ودڄؿ )٬ځً 

 خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض , يوَ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خلخدَـٍ   خ ً ڄه آؼدَ خلمحدٔسصيَخٔص ڀىًخ خ ځ  -1
 . 3117, ٭ص خڀُٙٶ خ و٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد, ـدڄڀص ڄدـٕعير, َٔدخلمدڀُص 

د ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀٹىخجڃ خلمدڀُص آؼدٌَخلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خلمٕعىًڄص و ص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔدڀُرًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔ 
 خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ َٹىڂ زً ڄًٸٹى لٕدزدضًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص وزُدن يوخٴ٫ خ يخَش ڄه خٔعىو
 ٔهد  دڀٓ بيخَخض ُ٘ټدض خلمٕد صدَظځٻ خڀىلًخض خلاٸعٝديَص   خ ً ڄه بـُخءخض خلمحدٔسص خلخ ٸص خڀ    
 خڀ٭دڄص خ َيوُص   خڀٹىخجڃ خلمدڀُص .  
 خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض  , يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسصيَخٔص خِٰد -2

 .2111خلمدڀُص, َٔدڀص ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص خ ٌُِ ٴځ٥ٕ , ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص و خ يخََص, 
ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسص 

 .ڀسىىٺ خڀٵځ٥ُٕىُصٌڀٻ زةٔٹد٤هد ٬ځً لدڀص خ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمدڀُص و خ زًخ٬ُص
ص ٭دڄځص خلمعٽدٴح, خلمعمؽځص   : ڄسًؤ لٹىٶ خلمٕد  ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض خلم

ٔدْ , ٠مدن خ ڀځمٕد  , لٹىٶ ؤٜمدذ خلمٝدلح, خ ٴٝدق و خڀٙٵدٴُص, ڄسًؤ ڄٕاوڀُدض  ځٓ خ يخَش
, َځ٭ر ټٿ ڄىهد يوَخ ٴ٭دلا   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً خڀ ِڂ ڀعٵ٭ُٿ ب٤دَ خ ىټمص

 .٥ُىُصُص خڀٝديَش ٬ه خڀسىىٺ خڀٵځٕڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمدڀ

 .ڄىهدخڀٽعر وودٜص ٸځص خلمُخـ٫  -
 .دضخلأعسُدوټٿ ٬ًڂ خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀلإـدزص ٬ځً  -



 مقدمة 

 

 د 

 

 لمحدٔسص خ زًخ٬ُص .خلمع٭ځٹص  زدٸځص خڀًَخٔدض  -
 ٜ٭ىزص  ځُٿ خلأعسُدن . -

 ٤دَ خڀى٩ٌُ  ىټمص خڀُٙټدض وٌٍخ ڄه , خڀٵٝٿ خ وپ وظ١مه خٸٕمط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ؼ ؼص ٴٝىپ    
, ظٹًيم  مى٬ص خڀع٭َُٳ خلخدٜص بهدو پ ڄ٭ُٴص خڀ٭ىخڄٿ وخ ٔسدذ خڀ  ٔد ط   ٨هىٌَد وخڀع٥ُٶ لمٵهىڄهد و

ؤڄد خڀٵٝٿ خڀؽد  ٴٽدن لىپ  ټمد ٔسٷ خ ٘دَش ڀلأ٤ُخٲ خلم٭ىُص زع٥سُٷ خ ىټمص و دَذ ز٭ٟ خڀًوپ ٬ىهد,
, وؤويرخ مص خڀُٙټدض   خ ً ڄه  دَٔد ديوَ لىټه و ڀً خڀع٥ُٶ ڀس٭ٟ ـىخوسهد وڄ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص وتم

خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ ټدن لىپ خڀًَخٔص خلمًُخوُص ٴُمد يخٛ ز٭ٟ ڄٽدظر خلمحدٔسص و دٴ٩ٍ خ ٕدزدض خلمعىخـًش ٬ځً 
ص و ځُٿ لُػ ټدن ٌٍخ   ب٤دَ يَخٔوټٍڀٻ   ز٭ٟ خ دڄ٭دض ٬ځً ڄٕعىي خڀى٤ه  ڄٕعىي ولاَص خڀىخيٌ 
 خلأعسُدن ووعدجفً.
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ٸعٝدي ودٜص خڀٝىد٬ُص ڀٹً ٘ٽځط خ ِڄدض خلمدڀُص خڀ  ظ٭٠ُط  د مخعځٳ خڀًوپ   خڀ٭دلد و٥ُ ټسير ٬ځً خلا
 ڄىهد, وٌى ڄد ٜدلسً ڄه ٠ُد٪ ؤٜمدذ خلمٝدلح ڄه يخجى  وڄٕد   وٴٹًخن خڀؽٹص ڄه ٸسځهڃ وعُفص لاوعٙدَ

, مخعځٳ خ و٥ٙص خلخدٜص زدلمإٔدض و٠٭ٳ آڀُدض خڀُٸدزص ٬ځً خلمحدٔ ,خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ وټٍخ 
وٌى ڄد  وڀعٵديٌ خڀىٸى٪   ڄؽٿ ٌٍي خ ِڄدض ؤو لتى خڀعٹځُٿ ڄه آؼدٌَد ظىـر بيجدي لځىپ ـىٌَُص  د.

يٌ ڀٽٕر ؼٹص وخ٬عسدٌَد ٬دڄٿ ڄهڃ ڄه و پ ڄسديجهد وآڀُد د وٌى ڄد َا, ڄٵهىڂ خ ىټمص  ًٕ   ٨هىَ
 خلمدلر. ٭دڄځ    خڀٕىٶخلمع
٥ُٶ   ُعهد وڄ٭ُٴص ؤٌڃ وڄه و پ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٔىٹىڂ زةٔٹد٢ خلمٵهىڂ خڀى٩ٌُ ڀځمىټمص ڄه و پ خڀع    

خڀعفدَذ خڀ   ٛ عځٳ خ ٤ُخٲ خلم٭ىُص زع٥سُٹهد و ًيخ د ومخ , ؤيض ڀ٩هىٌَد وڄسديجهد وآڀُد دخڀ  خڀًوخٴ٫
 و پ ڄسمؽ  خؼى  ڄعمؽ ن  : ز٭ٟ خڀًوپ ٬مځُد وٌٍخ ڄه   دظ٥سُٹه

 خلمسمػ خ وپ: ڄدٌُص لىټمص خڀُٙټدض 
 خلمسمػ خڀؽد : آڀُدض وڄسديت خ ىټمص,  ًيخ د   

 خلمسمػ خڀؽدڀػ: خ ٤ُخٲ خلم٭ىُص بهد و دَذ ظ٥سُٹهد
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عمدڂ يولر ټسير ودٜص ز٭ً ٫ُ٠ خ يخََص خڀٌٍ ل٩ٍ زدٌَ٭ع  ڄى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض ڄه ؤٌڃ خلمىخ 
خڀ  ٬ُٴعهد ز٭ٟ خڀُٙټدض   ز٭ٟ يوپ خڀ٭دلد وڄد ٜدلسعً ڄ٫ خلا ُدَخض خلمدڀُص خڀ  ٘هًٌد  خلمٙدټٿ

خِڀُدض خلخدٜص زد ىټمص ؤؼُ زدڀٯ ڄه ووبٴ ْ خڀ٭ًًَ ڄه خلمإٔدض, وټدن  ظسد٪ خلمسديت خلاٸعٝدي خڀ٭دلمٍ 
 لمٽدٴمص خڀٵٕدي زٙتى ؤوىخ٬ً, و ىُر خڀُٙټدض مخد٤ُ خڀع٭ؽُ وخڀٵٙٿ خ يخٌَڀىٔدجٿ خڀ ِڄص ٘إوً بيجدي خ

خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځُٙټص بمد ١َمه خلأعمُخََص وټٙٳ لدلاض خڀع ٬ر  وخلمدلر ٴ١  ٬ه يوٌَد   ظ٭٩ُڃ
 ټٕر ؼٹص خلمع٭دڄځ    ؤٔىخٶ خلمدپ.ً , وٌٍخ ڄه ٘إوؤىء خڀعُٕير   خ يخَش

 بن خ ٔدْ خڀى٩ٌُ وخڀعدَيخٍ  ىټمص خڀُٙټدض َ٭ىي ڀى٩َُص خڀىټدڀص وَ٭ىي ٨هىٌَد ؤولا ڀلأڄَُٽُ        
Means&Berle  خڀځٍخن ظ٥ُٸد لمٵهىڂ خ ىټمص   ټعدبهمد:  3910ٔىص"

 ٴ١  ٬ه خڀٹ١دَد خلمُظس٥ص زٵٝٿ  خڀٌٍ َ٭  ؤيخء خڀُٙټدض خ ًَؽص وخلأعىًخڂ خڀٵ٭دپ ڀځمىخَي, "
 ٬1ه خ يخَش. خلمځٽُص     
    بمٵهىڂ  ڀ ٌعمدڂ  ڀٕىصFoma 3991   ٔىص Jensen&Meckling وټٍڀٻ ظ٥ُٶ ټٿ ڄه   
    هد   خ ً ؤو خڀعٹځُٿ ڄه خلمٙدټٿ خڀ  ٸً ظىٙإ   خڀٵٝٿ ز  خلمځٽُص وخڀعُٕير وزةزُخِ ؤ ُع لىټمص خڀُٙټدض. 
 2وخ يخَش.  
ٸدڄط خڀځفىص خڀى٤ىُص وخلخدٜص زدلا ُخٴدض   خڀىلاَدض خلمعمًش خ ڄَُٽُص خڀعدز٭ص زة٬ًخي  3999و  ٬دڂ    

ى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خلخدٜص زع٥سُٷ وخڀٌٍ ظ١مه  مtreadwayخڀٹىخجڃ خلمدڀُص وزةًٜخَ ظٹٌَُُد خلمٕمً 
ٸىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض وڄد َُظس٣ بهد ڄه ڄى٫ لًوغ خڀٱٗ وخڀع ٬ر   ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خلمدڀُص وٌڀٻ ٬ه 

 و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وظٹىَص ڄهىص خلمُخـ٭ص خلخدَـُص ؤڄدڂ  دڀٓ بيخَش خڀُٙټدض. ٤َُٷ خلاٌعمدڂ بمٵهىڂ 
 blueظٹَُُ د خلم٭ُوٲ زدٔڃ  NASDو NYSEټٿ ڄه  ؤًَٜ 3999   ٬دڂ   

RibbonReport  وخڀٌٍ خٌعڃ زٵ٭دڀُص خڀًوَ خڀٌٍ يدٽه ؤن ظٹىڂ زً  دن خلمُخـ٭ص زدڀُٙټدض زٙإن خلاڀعّخڂ     
 بمسديت لىټمص خڀُٙټدض. 
oxlexyactو  ؤ٬ٹدذ خلا ُدَخض خلمدڀُص خڀٽ ي ڀځُٙټدض خ ڄَُٽُص , تم بًٜخَ  2002و  ٬دڂ   

sarbanes  ًخڀٌٍ َټّ ٬ځً يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ خڀٌٍ َىخـ
  خڀ٭ًًَ 

                                                 
, 3110ڀعى٫َِ, ٬مدن, خ َين, خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخ, يخَ 0., خڀ٥س٭ص٤دڀر ٬ ء ٴُلدن, بيددن ُ٘مدن خلمٙهًخ ,  - 1

ٚ.35. 
 .5., 3117ٚ-3116, َٔدڀص ڄدـٕعير,  ٝٛ ڄدڀُص و دٔسص, ٬ځىڂ خ ٸعٝدي, ـدڄ٭ص خلمًَص, يوَ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   ظ٥سُٷ لىټمص خلمإٔدض٬سً خڀٝمً,  ٬مُ ٬ځٍ - 2
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 1   دڀٓ بيخَش خڀُٙټدض. خڀعىٵٍَُ  ُٿ خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خ ١٬دء ٰيرڄه خڀُٙټدض ڄه و پ ظٵ٭ 

 ىټمص خڀُٙټدض:يدٽه ب٥٬دء ظ٭َُٳ ڀٱىٌ وظ٭َُٳ خ٥ٜ لٍ    
ظ٭   وخڀ٥ُُٕش وخ ٽڃ زٽٿ ڄد خڀع٭َُٳ خڀځٱىٌ: ڀٵ٧ خ ىټمص ڄٕعمً ڄه خ ٽىڄص, وٌى ڄد َ٭  خلاو١سد٢

 .خڀٽځمدض ڄه ڄ٭د    يٌٍ
 2َع١مه خڀ٭ًًَ ڄه خ ىخور ڄىهد خ دور خڀځٱىٌ: "خ ىټمص"و٬ځًُ ٴةن ڀٵ٧   
 َ٘دي.خ ٽمص: ڄد ظٹ١ًُ ڄه خڀعىـًُ وخ -ؤ 
 ڄد َٹع١ًُ خڀ٥ُُٕش ٬ځً خ ڄىَ زى٫٠ خڀ١ىخز٣ وخڀٹُىي خڀ  ظعمٽڃ   خڀٕځىٺ.خ ٽڃ: و-ذ 
 و خض تم خ ٝىپ ٬ځُهد ڄه خلالعٽدڂ: وڄد َٹع١ًُ ڄه خڀُـى٪ بلذ ڄُـ٭ُدض ؤو ٸُص وؼٹدٴُص و بلذ-ض

  دَذ ٔدزٹص. و پ
 د  .خڀعمدټڃ: ٤ځسد ڀځ٭ًخڀص ودٜص ٬ىً خ ُخٲ ٔځ٥ص خ يخَش وظ ٬سهد بمٝدلح خلمٕ-غ 

عُفص لاَظسد٢ لا َىـً ظ٭َُٳ ڄىلً ڄعٵٷ ٬ځًُ ز  ټدٴص خلاٸعٝديَ  وخڀٹدوىوُ  لمٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض و
خ ىټمص بمفدلاض وؤ٤ُخٲ مخعځٵص, لُػ ٸدڂ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽ  زعٹًيم ظ٭َُٵدض مخعځٵص  ڄى٠ى٪
 ڄىهد:

ڄه خلاو١سد٢ وخڀٙٵدٴُص  وخڀٹىخو  وخڀى٩ڃ وخڀٹُخَخض خڀ  ظ١مه ټٿٌٍ  مى٬ص ڄه خِڀُدض وخ ـُخءخض 
َش خڀىلًش خلاٸعٝديَص ٴُمد وزدڀعدلر  ًٲ ڀعمٹُٷ خ ىيش و ُُّ خ يخء ٬ه ٤َُٷ ظٵ٭ُٿ ظُٝٴدض بيخ وخڀ٭ًخڀص
لمٝځمص خ زدٔعٱ پ خلمىخَي خلاٸعٝديَص خلمعدلص ڀًَهد بمد يحٹٷ ؤٴ١ٿ ڄىدٴ٫  ٽىص ڀٽدٴص خ ٤ُخٲ ٌوٌ َع٭ځٷ

 3ټٽٿ.  وخلمجعم٫
ټمد ظ٭ُٲ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ؤ د  مى٬ص ڄه خ ىخٴّ وخڀٹىخ٬ً خڀ   ًٲ بهد بيخَش خڀُٙټص ڀع٭٩ُڃ  

خڀُٙټدض وخڀ٭ ٸدض خڀع٭دٸًَص خڀُٙټص وٸُمعهد ٬ځً خلمًي خڀس٭ًُ ڀٝدلح خلمٕد   وظى٩ُڃ ٸىخ٬ً بيخَش  َحيُص 
 4لمًَُ وخڀىټُٿ ؤو خ يخَش وخلمٕد  .خلمع٭دڄځ  ڄ٫ خڀُٙټص ودٜص ٬ ٸص خ ز 
 وظ٭ُٲ خ ىټمص زإ د: 
stateلدڀص  " of affaire  و٬مځُصprocess  وخ ديatitude  َوظُدstreem ًٕټمد ؤ د   خڀىٸط وٵ 

                                                 
 . 02-03,  ٚ مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي  - 1
, 32, ـدڄ٭ص  مً و١ُُ زٕٽُش, خڀ٭ًي  , "زص ٬ځً ُ٘ټدض خڀعإڄ  خڀع٭دو ؤ ُص خ ىټمص   ظٵ٭ُٿ خڀُٸد ",زه خڀّخوٌ ٬سً خڀُِخٶ خڀ٥ُر يخويٌ, - 2

 .165.ٚ ,3103ڄدَْ 
-3114, خڀًخَ خ دڄ٭ُص, جمهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص, ٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ, ٘مدظص خڀًُٕ ٘مدظص,  3 -

3115ٚ ,.05. 
 .54ٚ  ,3117 ,5ڄ٭ص خڀٙځٳ, خ ّخجُ, خڀ٭ًي , ـد, "خلاڀعّخڂ بمع٥ځسدض  ىص زدِپ ټمًوٿ  َٔدء خ ىټمص   خڀٹ٥د٪ خلمُٝ  خڀ٭ُ ", لسدَ ٬سً خڀُِخٶ  4-



 الإطار النظري لحوكمة الشركات                                           الفصل الأول

 

9 

 

 ڄَّؿ ڄه ٌٍخ وٌخٺ وٌٍ ٬دڄٿ ٜمص ولُىَص, ټمد ؤ د و٩دڂ ڄىد٬ص و دَص وظٵ٭ُٿ و٩دڂ يحٽڃ خ ُټص و١َس٣ 
 مٍ وَاڄه ٔ ڄص ټدٴص خڀعُٝٴدض ووّخٌص خڀٕځىټُدض يخوٿ خڀُٙټدض وَٝى٫ ڄه ؤـځهد ُٔدؾ ؤڄدنخلا دي ويح

 1"ولدـّ  دَص ٴ٭دپ.   
 :IFCټمد ٬ُٴعهد ڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص    
 2زإ د خڀى٩دڂ خڀ  َعڃ ڄه و ڀً بيخَش خڀُٙټدض, وخڀعمٽڃ   ؤ٬مد د.   

  مى٬ص ڄه خڀٹىخو  وخڀٹىخ٬ً وخلم٭دَير خڀ   ًي "٬ځً ؤ د "OECD"ټمد ٬ُٴعهد ڄى٩مص خڀع٭دون خلاٸعٝديٌ 
 3خڀ٭ ٸص ز  بيخَش خڀُٙټص و ځٓ بيخَ د وڄٕد ُهد وخ ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭ ٸص بهد.   
بٔعُخظُفُص ظعسىدٌد خڀُٙټص   ٔ٭ُهد ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ  "٬ځً ؤ د  0777ٔىص  " "٬williamsonُٴهد   

ځص وٸدجمص زٍخ د ولا ڄه  ٸٍ َىس٫ ڄه يخوځهد زد٬عسدٌَد ٘ىُٝص ڄ٭ىىَص ڄٕعٹَجُُٕص وٌڀٻ ٠مه ڄى٩ىَ ؤو
 4"وخڀځىخجك خڀًخوځُص وخ ُٽٿ خ يخٌَ. خ و٩مص

MONKESوڄه ـهص و٩ُ ؤوُي َُي خڀٽدظسدن  ET MINOW ټمص خلمإُٔص ؤ د ٬ ٸص ز  ٬ًيخ ى 
 5خڀُٙټص. ؤيخءڄه خ ٤ُخٲ خلمٙدَټص خڀ  ظايٌ ظىـًُ و ٕ     
Gظ٭َُٳ   CHARREAUX" " ًًَ  لىټمص خلمإٔدض ٌٍ  مى٬ص خلمُٽدوُّڄدض خڀ   ًٲ بلذ : 
 ؤوُي  ٽڃ ٸُدي ڃ ڀځمإٔص وظ٭ُٲخڀٕځ٥دض وخڀعإؼير ٬ځً خڀٹُخَخض خلمعىٍش ڄه ٤ُٲ خلمًََُه, ؤٌ ز٭سدَش  
 6 دپ ٔځ٥د ڃ.   
ض: ٌٍ  مى٬ص ڄه خڀٹىخو  وخڀځىخجك وڄه و پ  د ٔسٷ يدٽه خلخُوؾ زع٭َُٳ ٘دڄٿ  ىټمص خڀُٙټد  

ڀٝدلح خلمٕد   وڄُخ٬دش وٸُمعهد ٬ځً خلمًي خڀس٭ًُ  ه بيخَش خڀُٙټص ڄه ظ٭٩ُڃ َحيُعهدوخ ـُخءخض خڀ   ٽ
 ڀلإُ٘خٲ ٬ځً بيخَش خلمىد٤ُ ڀعمٕ  ؤيخء خڀُٙټص وزدڀعدلر خڀىٜىپ ڀلأًٌخٲ خلم٥ُٕش  د.   ٹىٸهڃ, وټٍڀٻ

 

 7ظعفځً ؤ ُص لىټمص خڀُٙټدض   خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:  

                                                 
 .53, ٚ 2115 ٕه ؤ ً خلخ١يرٌ, لىټمص خڀُٙټدض, خڀ٥س٭ص خ ولذ,  مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص, ڄُٝ ,  - 1

                 2 - Jaques renard, the orie et partiques de l'audit interne, editon d'organisation,6eme editon, paris, 2007, p.439.                   
         

ض خلاٸعٝديَص , خلما ُ خڀًولر خ وپ  ڀځممدٔسص وخلمُخـ٭ص   زُحص خ ٬مدپ خڀًوڀُص, ٔٵُدن ٬سً خڀ٭َّّ, خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ټُخٴً ڀعؽسُط َټدجّ خ ىټمص خلمإُٔص   خلمإٔد - 3
 .5.ٚ,3103يَٕم   13  -12ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص ,ـدڄ٭ص خلمُٕځص, خلمى٭ٹً زدڀٵعُش 

لىپ لىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, زٕٽُش, ڄُخي ِخًَ, ٜ َىص ظُُٰ , خڀس٭ً خ ٔعُخظُفٍ  ىټمص خڀُٙټدض, ڄًخوځص ڄٹًڄص   خلمځعٹً خڀى٤   - 4
 .3., ٚ 3103ڄدٌ  5و4خلمى٭ٹً زدڀٵعُش 

 .33 -٤32دڀر ٬ ء ٴُلدن , بيددن ُ٘مدن خلمٙهًخ , ڄُـ٫ ٔدزٷ , ٚ  - 5
                   6 - Samira Rym Madagh, Mohamed Cherif Madagh, laudit intrne au Cœur de la dynamiques de la gouvernance de :<< lecteures   

     theoriques et enjeux pratiques>>.( Inervention dans les actes du forum    national).  
ٸعٝديَص وخ يخََص, ـدڄ٭ص , ټځُص خڀ٭ځىڂ خلا, ڄٍټُش ٠مه ڄع٥ځسدض ٘هديش ڄدـٕعيريوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُصخ ٰد, ٔځُڃ ٬مدي  - 7

 .11., ٚ 3101, ّٰش, ٴځ٥ٕ , ُخ ٌِ
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 عًخءخ ڄه  ځٓ خ يخَش وخلمًََُه ٹُٷ ٠مدن خڀىّخٌص وخ ُديَص وخلأعٹدڄص ڀٽدٴص خڀ٭دڄځ    خڀُٙټدض بز -0
 خڀعىٵٍَُ  لتى ؤينى ڄٕعىي ڄه خڀ٭دڄځ  ٴُهد. 
 ڀٵٕدي خڀًخوځٍ   خڀُٙټدض و٬ًڂ خڀٕمدق زىـىيي. دَزص خ- 3  
 ؤو ؤٌ خ ُخٲ ټدن وڄى٫ لًوؼً ؤو خٔعمُخَي. ٬مًًَؤو ٰير  ٬مًًَظٵديٌ وـىي ؤَص ؤو٥دء - 1  
  ٹُٷ خلأعٵديش خڀٹٝىي ڄه و٩ڃ خلمحدٔسص وخڀُٸدزص خڀًخوځُص, و ٹُٷ ٴد٬ځُص خ وٵدٶ وَز٥ً زد وعدؾ. -2  
د٬ځُص لمُخٸ  خ ٕدزدض خلخدَـُ , وخڀعإټً ڄه ټى ڃ ٬ځً ؤ٬ځً يَـص ڄه  ٹُٷ ؤ٬ځً ٸًَ ڄه خڀٵ5- 

   خلأعٹ ڀُص 
 و٬ًڂ و١ى٬هڃ  ٌ ٠ٱى٢ ڄه  ځٓ خ يخَش ؤو خلمًََُه خڀعىٵٍَُ  ؤو ٰيرٌڃ. 
ؤيخش  ٽه خلمجعم٫ خڀعإټً ڄه لٕه بيخَش خڀُٙټدض وظ٭عمً   بيخَ د ٬ځً ؤٔځىذ ٬مځٍ و٬ځمٍ, َايٌ - 4

 ؤ٤ُ ٬دڄص  مدَص ؤڄىخپ خلمٕد  , و ٹُٷ و٩دڂ زُدودض وڄ٭ځىڄدض ٬ديڀص و٘ٵدٴص  ٹٷ خلاوُٕدذ   بلذ ظىٴير
ظىٴير خڀىّخٌص ڀلأٔىخٶ خلمدڀُص وؤٜمدذ خلمٝدلح وظىٴير ؤيخش ـًُش ڀځمٽڃ ٬ځً ؤيخء  دڀٓ بيخَش خڀُٙټدض وڄه 

  دٔسعهڃ وٴٷ خ ٤ُ خڀٹدوىوُص. ثم 
ڀُحيُص خڀىدظؿ ٬ه ظىڀً خڀؽٹص مص َايٌ بلذ  ٕ  ؤيخء خڀٕهڃ وزدڀعدلر ظ٭٩ُڃ خظ٥سُٷ ڄسديت خ ىټمص خڀٕځُ -5

خ ـٿ خڀ٥ىَٿ.و٩ُخ لمد خلمٕعؽمَُه و ځص خ ٔهڃ وَايٌ ؤ١َد بلذ َِديش ٸًَش خلمى٩مدض ٬ځً خلمىدٴٕص    ڀًي
 ٌٍي خڀُٙټدض ڄه ٘ٵدٴُص   ڄ٭دڄ  د وبـُخءخ د خلمحدٔسُص. ٔععمع٫ زً

  ٜمدذ خلمٝدلح وخلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ  ځص خ ٔهڃ وودٜص خ ٸځُص ڄىهڃ, وظى٩ُڃ ٬ىخجًٌڃ. ظىٴير خ مدَص8-
 خڀع٥سُٷ خ ًُ ِڀُدض لىټمص خڀُٙټدض وٌٍ ؤلً خ ځىپ خلممٽىص لمٙٽځص خڀىټدڀص, و ٵُٟ ظٽدڀُٵهد.- 7

 خڀى٤ىُص و٠مدن  ـٍذ خلأعؽمدَخض خ ـىسُص وظٙف٫ُ َؤْ خلمدپ خلمحځٍ ٬ځً خلأعؽمدَ   خلمُٙو٬دض -01
 ظًٴٷ خ ڄىخپ خلمحځُص وخڀًوڀُص.

ځ  وٌوٌ ټٵدءش ٬دڀُص ٸديََه ٠مدن خ ٝىپ ٬ځً  ځٓ ٸىٌ وڄه  ٸديَ ٬ځً خوعُدَ ڄًََُه ڄاٌ- 00
 1 ٹُٷ وظىٵٍُ ؤو٥ٙص خڀُٙټص خلمىعځٵص   ب٤دَ خڀٹىخو  وخڀځىخجك, وز٥َُٹص ؤو ٸُص. ٬ځً
 2ټمد لًيض ؤ ُعهد ٴُمد َځٍ:  
 ڀځًوپ خڀعٹًڂ خلاٸعٝديٌ و يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص   ٕعىي خڀُٙټدضَٴ٫ ڄ-
 ظًَّ ڄه ٸًَش خڀُٙټص خڀى٤ىُص ٬ځً خلمىدٴٕص   خڀ٭دلد وٴعك ؤٔىخٶ ـًًَش.-

                                                 
 .11ٚ.خ ٰد, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي, ٔځُڃ ٬مدي  - 1

-834 , 3103ٕٚىص ڀ 12.ڀ٭ًي ًُٔ ٬سً خڀُ دن ٬سدْ زځً, يوَ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض    دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص,  ځص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص  و٬ځىڂ خڀعُٕير, - 2

35. 
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خڀٙٵدٴُص وخڀًٸص وخڀى٠ىق ٴُمد ظًَٝي خڀُٙټص ڄه خڀٹىخجڃ خلمدڀُص ڀَّديش ؼٹص خلمٕعؽمَُه وخ٬عمديٌڃ ٬ځُهد    -
 خڀٹُخَخض. خ دٌ 
 1ځّڂ خ ٘دَش بلذ ؤن خلاٌعمدڂ حيىټمص خڀُٙټدض َُـ٫  ٔسدذ ٬ًًَش ڄىهد :ټمد َ  
 بن خ ىټمص  ٕه ڄه خڀىٜىپ بلذ خڀٕىٶ خلمدلر.- 
 َِديش خڀٹدزځُص خڀعٕىَٹُص ڀځٕځ٫ وخلخًڄدض.- 
 َع٭ځٷ ز٭مځُدض خڀ١س٣   ٹُٷ خلأعٵديش خڀٹٝىي وخڀٵ٭دڀُص ڄه و٩ڃ خلمحدٔسص وخڀُٸدزص خڀًخوځُص ودٜص ٴُمد-
 2خڀًخوځٍ. 

وًٜٸهد, ټمد ؤ د  ًٲ بلذ لىټمص خڀُٙټدض ٌٍ ڄى٩ىڄص ظٵد٬ځُص خٔعهًخٴُص ٸدجمص ٬ځً ٜمص خڀسُدودض 
 3خڀ٭ًًَ ڄه خ ًٌخٲ وخڀ  وى٠مهد ٴُمد َځٍ:  ٹُٷ

 لاو٥سد٪ خ يجد  ٬ه ٕ  ٸًَش خلمُٙو٬دض ٬ځً  ٹُٷ ؤًٌخٴهد وٌڀٻ ڄه و پ  ٕ  خڀٝىَش خڀٌٍىُص وخ -
 خلمُٙو٬دض.

  ٕ  ٬مځُص خلمًٝخٸُص ڀځسُدودض و ٹُٷ ٔهىڀص ٴهمهد ٬  خ ًوي,  د ًََّ ڄه  خٌعمدڂ خلمٕعؽمَُه وَِديش -
 خٔعؽمدَخ ڃ   خلمُٙو٪.

 بيودپ خ٬عسدَخض خڀٹ١دَد خڀسُحُص وخ و ٸُص   ڄى٩ىڄص ٜى٫ وخ دٌ خڀٹُخَ.- 
 ؤڄىخپ ـًًَش.ٴٍٕ,وـٍذ خٔعؽمدَخض وَئوْ ځً  ٕ  ڄىٸٵهد خڀعىدَِديش ٸًَش خلمُٙو٬دض ٬-   
 4ټمد ظٕ٭ً خ ىټمص ڀعمٹُٷ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:   
    ڄى٫ خڀىخ٥ٔص وخلمحٕىزُص وخ ً ڄه خٔعٱ پ خڀٕځ٥ص   ٰير ڄٝځمص خڀُٙټص.-
 خلاـعمد٬ُص.و ٠مدن خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وخلمٕدوخش و ٕ  ڄٕعىي خڀعىمُص خلاٸعٝديَص -
 ڄه ٴُٚ خڀ٭مٿ خ ًًَش. ى  وظ٭٩ُڃ خڀُحيُص ووځٷ خلمًَّظىمُص خلايودَ وظٙف٫ُ خلأعؽمدَ خلمحځٍ وخ ـ-
  ىر خڀٱٗ وخڀعًڀُٓ ٬ه ٤َُٷ  ىص ڄُخـ٭ص ڄه خ ١٬دء ٰير خڀعىٵٍَُ  لمجځٓ خ يخَش.  -
 5وؤًٌخٲ خ ىټمص ٬ًًَش وڄه ؤ هد خِ :   

                                                 
 خلما ُ خ وپ ڀځمُخـ٭ص خڀًخوځُص ڄ٥ٝٵً  ڃ خڀسٙدٌَ, ؤ ُص ظ٥سُٷ ڄ٭دَير لىټمص خڀُٙټدض ڀعٵ٭ُٿ و٩ڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   خلمإٔدض خڀ٭دڄص زدڀٕىيخن, ڄًخوځص ڄٹًڄص بلذ - 1

 .05 ٚ، 3116 ـدوٵٍ 30  -31 زدڀٕىيخن, ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد,
, ٚ 3117وىٴم   07 - 06 مً خڀٝدلح ٸُوڂ وآوُون, ڄًخوځص ڄٹًڄص بلذ خلمځعٹً خڀًولر لىپ خ ىټمص وؤو ٸُدض خ ٬مدپ   خلمإٔدض, ٬ىدزص , خ ّخجُ, َىڄٍ  - 2

063. 
 .33 -30, ٚ  3113,  مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص, خڀٹدٌُش, ٢0.,  ٕه ؤ ً خلخ١يرٌ,  - 3
, خڀ٭ًي خڀؽد , 33, يڄٙٷ, ٔىََد, خلمجځً  ,"ٸىخ٬ً خ ىټمص وظٹُُڃ يوٌَد   ڄٽدٴمص خڀٵٕدي" مىي خڀٙىخوَش, ٴُٝٿ  - 4

3117 ٚ ,035128 -. 
, "٬ځً خ يخء ووٵٟ ٴفىش خڀعىٸ٭دض ٬ه خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀځمىٙإش خڀعٽدڄٿ ز  خِڀُدض خلمحدٔسُص وٰير خلمحدٔسُص ڀى٩ڃ خ ىټمص وؤؼُي  "ؤ ً ٔ٭ًُ ٸ٥ر لٕدو , - 5

 .05, ٚ 3117, خڀ٭ًي خ وپ, ـدوٵٍ 24, ـدڄ٭ص خ ٔٽىًََص, خلمجځً  
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  و٠مدن  ٹُٷ خڀًوپ  ٴ١ٿ ٬دجً ٬ځً خٔعؽمدَخ د.ظٹىَص ؼٹص خ مهىَ    دق خلخىٜٝص -
  ٔځُمص. بٔعُخظُفُص ٕ  وظ٥ىَُ خڀُٙټص وڄٕد٬ًش  ځٓ خ يخَش ٬ځً زىدء - 

    وـىذ وبڀّخڄُص خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص وظ٬ًُڃ خلمٕدءڀص خلمحدٔسُص  د ٬ًَڃ ٬ىُٝ خڀٙٵدٴُص   بـُخءخض خلمحدٔسص  - 
 خڀٌٍ يدٽه ڄه ٠س٣ وټٙٳ ٬ىدُٜ خڀٵٕدي   ؤٌ ڄُلځص. خلمدڀُص ٬ځً خڀىمى وخلمُخـ٭ص     

 ٌىدٺ ٬ًش ٬ىخڄٿ ټدن ڄه ٘إ د ٨هىَ خ ىټمص وٌٍ:  

3999

ٝدي خڀ٭دلمٍ   خڀىٝٳ خڀؽد  ڄه ٔىىخض خڀعٕ٭ُىدض ڄه خڀٹُن خلمد٠ٍ ٬ًش ؤِڄدض ڄدڀُص ٘هً خلاٸع
وڄُٝٴُصوځٵط آؼدَ ٔځسُص ٬ځً خلمٕعىَدض خلمحځُص وخڀًوڀُص, و٬ځً خڀٹ٥د٬دض خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص.

   ً خ ِڄص خلمدڀُص  وټدن آوُ ٌٍي خ ِڄدض وخ ټؽُ ـًلا زدڀى٩ُ بلذ ٤سُ٭ص خٸعٝديَدض خلمى٥ٹص خڀ  ظ٭٠ُط  د,
وخڀ  لد َٽه َىع٩ُ خلاٸعٝديَىن ولا خ ُحدض خڀًوڀُص وخ ٸځُمُص    3999 ىىذ ُ٘ٶ آُٔد خڀ  لًؼط ٔىص  

ؤن ظىٙإ ؤِڄدض ټعځٻ   خٸعٝديَدض ڄؽٿ خٸعٝدي ڄى٥ٹص ـىىذ ُ٘ٶ آُٔد خڀ  ڀٹسط آوٍخٺ زدڀىمىَ 
بلذ خ ٔىخٶ خلمدڀُص وخلمُٝٴُص خڀ٭دلمُص ٬ځً ُٰخَ ٔىٶ خُِٔىَص.وڄ٫ ٌٍخ ٴٹً لًؼط خ ِڄص وخڄعًض آؼدٌَد 

 ٤ىټُى خڀُدزد  ؤىٶ وُىَىَٺ خ ڄَُٽٍ وٰيرٌد ڄه ڄىد٤ٷ خڀ٭دلد.
2009

 2وڄه ؤٔسدذ ٌٍي خ ِڄص وٍټُ ڄدَځٍ:
  خلمدڀُص زٝٵص ٬دڄصخلمإٔدض  خِيٌدَ وخوع٭دٖ 2001لتى  2003ڄُلځص خلاِيٌدَ: ٘هًض خڀٵعُش ڄه 

 وٜىديَٷ خلأعؽمدَ   ؤڄَُٽد وؤوَوزد زٙٽٿ ودٚ.
 وخلأعؽمدَ ضَه  ى  ځٻ خڀ٭ٹدَخنمى ټسير   ؤٔىخٶ خڀ٭ٹدَخض, وخَظٵد٪ ؤٔ٭دٌَد زٙٽٿ ټسير وخ ً خڀٽؽير 

 .ٴُهد
 جم٫ُ خڀٕځ٫ وخلخًڄدض ص خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ وڄه ز٭ًي ٴدجٟ ُٔىڀص ٠ىڃ وعُف   
 جٟ خڀُٕىڀص ڀًي خڀسىىٺ.٨هىَ ڄٙٽځص ٴد 
  خ يخَش وَٰسعهد   ٤م٫ وـ٫ٙ خ يخَش, يٴ٫ خڀٹځٷ ٬ځً خڀًوٿ خڀٌٍ يحٹٹً خڀسىٻ ڄه ودلُص, وـ٫ٙ

 خڀُزك. َِديش
                                                 

 . 35, ٚ  3101خڀ٥س٭ص خ ولذ, خڀًخَ خ دڄ٭ُص, خ ٔٽىًََص, ڄُٝ,  ڀ٥ٵٍ ؤڄ  خڀًُٕ,  - 1
 . 02, ٚ  3117, خڀًخَ خ دڄ٭ُص, خ ٔٽىًََص, ڄُٝ, ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  دي,  2-
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 . ڄىك خلاجعمدن لمٹع٠ُ  ٰير ڄاٌځ 
 ٕىٶ خڀ٭ٹدٌَ وظى٫ٔ ڄٵ٢ُ   خڀٹُوٞؼ ؼُص خ ِڄص ؤٌ ظىٴُ خڀُٕىڀص, ؤٔ٭دَ ٴدجًش ڄىىٵ١ص, خوع٭دٖ خڀ 

 دََص.خڀ٭ٹ
  َص, ظُخـ٫ ؤٔ٭دَلًغ خنخٵدٞ خڀ٥ځر ٬ځً خڀٹُوٞ خڀ٭ٹدَ 2009ڄُلځص خلاوٽٕدَ:ڄ٫ زًخَص ٬دڂ 

 خڀ٭ٹدَخض وخنخٵدٞ لفڃ خڀ٥ځر ٬ځً خڀٕىًخض.
  ڄُلځص خ ِڄص: زًء بٴ ْ ز٭ٟ خلمإٔدض خڀٽ ي ڄؽٿ ڀُمدن زُخٌَ, و٬ٌُ   خڀسىَٜدض خڀ٭دلمُص

 وخ ُدَخض.
 وٍټُ ڄىهد 

ؤو ٸُدض خلمهىص  خڀُجٍُٕ   ٌٍخ خلا ُدَ خو٭ًخڂ وټدن خڀٕسر 2030خ دَض ُ٘ټص خوُون  دَص ٔىص 
 .2000يولاَ ڄىعٝٳ ٬دڂ  9يولاَ بلذ  9لُػ ظىدڄً ٔ٭ُ خڀٕهڃ زدڀُٙټص   خڀعٕ٭ُىُدض ڄه , وخ ٬مدپ

  وٸً وَيض ٬ًش ٬ىخڄٿ  ٍخ .  د ؤيي بلذ خ ُدٌَد 2003د ٬دڂ ٔىع90سك لىخلر وڀٽىً ٴٹً ٸُمعً ٴفإش ٴإٜ 
ٸُدڂ بيخَش خڀُٙټص زع١ىُڃ ؤَزدق خڀُٙټص بلذ لىخلر ڄځُدَ يولاَ   خڀ٭دڂ خڀٌٍ ٔسٷ  خڀٕٹى٢ ڄىهد  

 مُ.خ ُدٌَد.ټمد ؤن خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٸً ٴٙځط ڄه خڀىدلُص خ و ٸُص وخلمدڀُص ټىعُفص لخًخ٪ خلمٕعؽ

 ط ڄٕمً ُ٘ټص  3991زًؤض خڀُٙټص وٙد٤هد   ڄًَىص ـدټٕىن زىلاَص ڄُُُٕٕ    ٬دڂ 
خوً ط خڀُٙټص ڄ٫ ڄإٔص خڀُٙټدض  3999خلخًڄدض خلمحًويش ڀ ظٝدلاض ڀځمٕدٴدض خڀس٭ًُش و  ٬دڂ 

 ىپ بٔڃ خڀُٙټص بلذ ؤپ يٌ ٍٔ  3991 خلمعمُّش و ىڀط بلذ ُ٘ټص ٬دڄص وتم ظٹًٌُُد   خڀسىَٜص و  ٬دڂ
worldولالٹد بلذ ُ٘ټص خلاظٝدلاض خڀ٭دلمُص LDDSڀ ظٝدلاض خڀ٭دلمُص  com  خٔعمىٌض  3999و  ٬دڂ
 خڀُٙټص ٬ځً ُ٘ټص 

MCIڀ ظٝدلاض   ب ڂ ٍٔ ؤٌ  comminucation ٰير ؤوً ٸً ٜدلسهد ٔىء ل٧ ڄ٫ زىخيَ خوٵفدَ ٴٹد٬ص 
ٴٹً خ دَض خ ٔ٭دَ ز٭ً ؤن ټدوط ٸً خَظٵ٭ط بلذ ڄٕعىَدض  2002دڂ ؤٔ٭دَ ؤٔهڃ ُ٘ټدض خظٝدپ   ٬

, 2002لتى ڄدَى  3999  ٨ٿ ظىٸ٭دض ٰير وخٸ٭ُص زٙإن َحيُعهد خلمٕعٹسځُص وڄىٍ زًخَص ٬دڂ  ٸُدُٔص 
خٔعىًڄط خڀُٙټص لُٿ  دٔسُص  وٵدء ڄُټٌّد خلمدلر وب٥٬دء خلممُّخض وخلمٽدٴأض ڀځمًَُ خڀعىٵٌٍُ 

خڀٌٍ ټدن ٸً "زيرودَي ؤَ ْ"ٔ٭ُ خڀٕهڃ وٌى ڄد لٹٷ خڀؽُخء ڀځمًَُ خڀعىٵٌٍُ لُىٍخٺ  ٫لُىٍخٺ.بهًٲ َٴ

                                                 
خ ټدييدُص  ,, َٔدڀص ڄدـٕعير, ټځُص خ يخَش وخلاٸعٝدي, ٸٕڃ خلمحدٔسصلىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي خ ٴٝدق   خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُصلٕ  ٬سً خ ځُٿ ّٰوٌ,  - 1

 . 01.ٚ, 3101 , خ ڄَُٽُص زدڀًنمدَٺ
 . 01- 00, ٚ 3117٭دَٲ, خ ٔٽىًََص, ڄُٝ, خلم يخَ , ٌىًٌُ ڄىير - 2
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ؤٔهڃ خڀُٙټص زإٔ٭دَ ڄىىٵ١ص وټمد لًغ ڄ٫ ُ٘ټص خوُون.ٴٹً ٴٙځط ُ٘ټص آَؼُ  خ٘عُي لٝص ڄه
وزىدء  2002( زځُىن يولاَ ؤ٬ځه ٬ىهد   ـىَځُص ڄه ٬دڂ 901ؤؤًَىن وخظ١ك وـىي مخدڀٵدض زځٱط ٸُمعهد)

وزًؤض  ىص خ وَخٶ خلمدڀُص وخڀسىَٜص خ ڄَُٽُص    2003ؤؤًَىن ڀ٭دڂ  ځًُ تم ٔمر ظٹَُُ ُ٘ټص آَؼ٬ُ
 23( زځُىن يولاَ, و  33بـُخء خڀعمٹُٹدض خڀ  ټٙٵط ٬ځً ؤن خڀُٙټص ٸً ٠ىمط ؤٜى د بمد ٸُمعهد ذ)

خڀٵٝٿ خ ديٌ ٬ُٙ ڄه ظٹًڄط ُ٘ټص ووڀً ټىڂ ز٥ځر خ مدَص ڄٕعٵًُش   ٌڀٻ ڄه  2002ـىَځُص ڄه ٬دڂ 
ب٬ديش خ ُٽځص ز٭ًٌد ٰيرض خڀُٙټص ؤٔهمهد بلذ ب ڂ ٍٔ ؤٌ ووٹځط ڄٹٌُد  ٸدوىن خ ٴ ْ خڀٌٍ َ٭٥ُهد خ ٷ  

, وؤيَه زيرودَي ؤَ ْ  2001ڄدَْ 31و 2001ؤٴَُٿ  31ڄه ولاَص ڄُُُٕٕ  بلذ ولاَص ٴُـُىُد وٌڀٻ   
٬دڄد ټمد  21ڄُ وظٹًيم وؼدجٷ ٰير ٜمُمص ولٽڃ ٬ځًُ زدڀٕفه خلمًَُ خڀعىٵٌٍُ خڀٕدزٷ زعهمص خلالعُدپ وخڀعأ

 مص خڀع ٬ر   خ ٕدزدض وَ٭ىي ٔسر ټٿ ٌٍي خلمٙدټٿ بلذ ٬ًڂ  وـً بلذ ڄٕحىڀ  آوَُه زدڀُٙټص
خ ٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وخڀ  ظ٭ع  ڄه ؤٌڃ خڀُټدجّ خڀ  ظ٭عمً ٬ځُهد لىټمص خڀُٙټدض , وڀى تم ظ٥سُٷ لىټمص 

 لم٥ځىذ بمد لًغ ڄؽٿ ٌٍخ خڀع ٬ر وخلالعُدپ ڄه ٸسٿ خلمًَُ خڀعىٵٌٍُ.خڀُٙټدض زدڀٙٽٿ خ
 1ڀلإيخَش وٌٍ: ټمد ظ٭ع  خڀ٭ىدُٜ خِظُص ڄه يوخٴ٫ ٨هىَ لىټمص خڀُٙټدض ټم٥ٝځك وټى٩دڂ

 .خڀٵٝٿ ز  خلمځٽُص وخ يخَش وخڀُٸدزص 
 .َِديش و٬ٍ ڄٕحىلر خ يخَش وؤٜمدذ خلمٝدلح زد ـُخءخض خ دټمص 
  خڀٌٍ يحًي ڄه و ڀً ؤًٌخٲ خڀُٙټص وؤدجٿ  ٹُٹهد.بيجدي خ ُٽٿ 
 .خلمٕد٬ًش ٬ځً َٴ٫ يَـص خڀؽٹص ڄ٫  ٹُٷ خلمًَّ ڄه خلأعٹُخَ خلمدلر 
  

خڀًوپ ٔىخء ټدوط ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خلمّخَد وخلمىدٴ٫ لمٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض خڀ  يدٽه ڀځُٙټدض و
    دٌَد وظعمؽٿ ٌٍي خلمّخَد ٴُمد َځٍ:ڄه ؤن   ڄعٹًڄص ؤو ود٘حص

 ٹًڂ  خلاٸعٝديٌ ڀځًوپ خڀ  ظىعمٍَٴ٫ ڄٕعىي خ يخء ڀځُٙټدض, وڄد َعُظر ٬ځًُ ڄه يٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص وخڀع -
 ڀُهد ظځٻ خڀُٙټدض.ب
 .وخڀًوپ ٵُٟ خلمىد٤ُ خلمع٭ځٹص زدڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ خڀ  ظىخـههد خڀُٙټدض  -  
 ټدض خڀى٤ىُص ٬ځً خلمىدٴٕص خڀ٭دلمُص وٴعك ؤٔىخٶ ـًًَش  د.َِديش ٸًَش خڀُٙ_  
 ـٍذ خلأعؽمدَخض خ ـىسُص وظٙف٫ُ َؤْ خلمدپ خلمحځٍ ٬ځً خلأعؽمدَ    خلمُٙو٬دض خڀى٤ىُص.-
  َِديش ٴُٚ خڀ٭مٿ  ٴُخي خلمجعم٫.-
َديش خلمٕعؽمَُه ڄه ِ خڀٙٵدٴُص وخڀى٠ىق   خڀٹىخجڃ خلمدڀُص خڀ  ظًٌَٝد خڀُٙټدض وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ-

 ٬1ځُهد   خ دٌ خڀٹُخَ. وخ٬عمديٌڃ 
                                                 

 .016  -015., ٚ 3112خَ خلمَُه, خلممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص, , ي٬سًُ ٔ٭ً خلم٥يرٌ,  - 1
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 لىټمص خڀُٙټدض.ىًخڂ ؤڄىخپ خڀُٙټص   ٠ىء ٸىخ٬ً ٠مدن ڄُخـ٭ص خ يخء خلمدلر ولٕه خٔع -
 2 دَص خلمٕد   زٝٵص ٬دڄص ٔىخء ټدوىخ ؤٸځُص ؤو ؤٰځسُص وظ٭٩ُڃ ٬دجًٌڃ.-
 خلاٸعٝديَص. ٠مدن ڄُخـ٭ص خ يخء خڀعٙٱُځٍ وخلمدلر وخڀىٹًٌ ڀځىلًش-
 3ٴُٞ خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض وظ٬ًُڃ خلمٕدءڀص خلمحدٔسُص  د. -

خڀُټدجّ خڀ  ظٕهڃ   ظ٭َّّ  ڄه ؤـٿ ؤن َايٌ ڄٵهىڂ خ ىټمص يوَي خلمٙدَ بڀًُ لازً ڄه ظىخٴُ  مى٬ص ڄه   
ڀسدلؽىن وخلمحځځىن   ودٚ وڄه ؤٌڃ خڀُټدجّ خڀ  ظىدو د خخڀى٩دڂ   خڀُٙټدض ٬مىڄد وخلمٝدَٲ زٙٽٿ  ٌٍخ

 و٩هٌُد   خڀٙٽٿ خلمىخلر, وٌىدٺ ڄه لًيٌد   ظٕ٭ص َټدجّ ؤٔدُٔص ڄه و پ ؼ ؼص ؤوُي ٌٍ:  ؼ ؼص ڄىهد
 4خڀٽٵدءش وخلمهدَخض, خ ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ, خڀعَُٙ٭دض وخ و٩مص خڀٹدوىوُص.  
 5ڀُٙټدض:يدؽٿ َټدجّ لىټمص خ خلمىخلر وخڀٙٽٿ   

                                                                                                                                                         
 .13- 10, ٚ  3114خڀ٥س٭ص خ ولذ, خڀًخَ خ دڄ٭ُص, خ ٔٽىًََص,  مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن,  - 1
 . 10(, ٚ 3115 مً جمُٿ لسىٖ, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , ّٰش,  - 2
لمُٝٴُص ولىټمص خڀُٙټدض ٴځً  ًٌ,   ء وىزځٍ, خٔعىًخڂ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀعمٹُٷ ڄع٥ځسدض ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض, ڄځعٹً لىپ ظ٥سُٷ ڄسديت خ ىټمص   خلمإٔدض خ - 3

 . 3, ٚ  3103ڄدٌ  15-14، ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ـدڄ٭ص  مً و١ُُ, زٕٽُش
 . 30دن , ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , ٚ ٤دڀر ٬ ء ٴُل - 4
 .27 ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  دي , ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , ٚ - 5
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 بيخَش خلمىد٤ُ  خڀُٸدزص وخلمٕدجځص  خڀٕځىٺ خ و ٸٍ

 
 :عّخڂ خڀٕځىټٍ ڄه و پمدن خلاڀ٠
 خلاڀعّخڂ زد و ٸُدض خ مًُش-
خڀٕځىٺ خلمه  خلاڀعّخڂ زٹىخ٬ً -

 خڀًُُ٘.
خڀعىخِن    ٹُٷ ڄٝدلح خ ٤ُخٲ -

 خلمُظس٥ص زدلمىٙإش
 خڀٙٵدٴُص ٬ىً ظٹُُڃ خلم٭ځىڄدض.-
 خڀٹُدڂ زدلمٕاوڀُص خلاـعمد٬ُص-
 خ ٵد٦ ٬ځً زُحص و٩ُٵص.و

  
ظٵ٭ُٿ يوَ ؤٜمدذ خلمٝځمص                                                   

    دق خلمىٙإش:
َٸدزُص ٬دڄص ڄؽٿ: ٌُحص  ؤ٤ُخٲ-

 ,ڄٝځمص خڀُٙټدض ٔىٶ خلمدپ,
خڀسىٻ خلمُټٌّ   لدڀص  خڀسىَٜص,
 خڀسىىٺ.

 ؤ٤ُخٲ َٸدزُص ڄسدُ٘ش:-
 ىص خلمُخـ٭ص, خلمُخـ٭ىن , ,خلمٕد ى

 ,  ځٓ خ يخَش.خلخدَـُىن
 ؤ٤ُخٲ ؤوُي:-

 ,خلمٕعهځٽىن خڀ٭م ء, خلمىَيون,
 خلمٹ٠ُىن.

   
 و٫٠ و٩دڂ  يخَش خلمىد٤ُ.

خلمىد٤ُ بلذ  ظىُٜٿٴٝدق وخ 
 وؤٜمدذ خلمٝځمص. خلمٕعىًڄ 

 .٤19دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  دي, لىټمص خڀُٙټدض )ڄٵدٌُڃ, ڄسديت, دَذ(, ٚ
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 خوځُص وآڀُدض ودَـُصويدٽه ظٝىُٵهد بلذ آڀُدض ي

 ظىٝر آڀُدض لىټمص خلمإٔدض خڀًخوځُص ٬ځً ؤو٥ٙص وٴ٭دڀُدض خلمإٔدض, وخ دٌ خ ـُخءخض خڀ ِڄص ڀعمٹُٷ 
 1ؤًٌخٲ خڀُٙټص, ويدٽه ظٝىُٳ خِڀُدض خڀًخوځُص بلذ ڄدَځٍ:  

 بٌ ؤوً يحمٍ َؤْ ڄدپ خلمٕعؽمُ    ُخٸسص ٔځىٺ خ يخَش,َ٭ً  ځٓ خ يخَش ؤلٕه ؤيخش لم 
خڀُٙټص ڄه ٔىء خلأع٭مدپ ڄه ٸسٿ خ يخَش, وٌڀٻ ڄه و پ ٜ لُدظً خڀٹدوىوُص   ظ٭ُ  وب٬ٵدء وڄٽدٴإش 

 خ يخَش 
خڀ٭ځُد, ټمد ؤن  ځٓ خ يخَش خڀٹىٌ َٙدَٺ زٵد٬ځُص   و٫٠ بٔعُخظُفُص خڀُٙټص, وَٹًڂ خ ىخٴّ خلمىدٔسص 

 لإيخَش, ڀ
 وَُخٸر ٔځىټهد وَٹىڂ زإيخجهد, وزدڀعدلر ظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص وڀٽٍ َعمٽه  ځٓ خ يخَش ڄه خڀٹُدڂ زىخـسدظً   
 خڀعىـًُ وخلمُخٸسص, َځفإ بلذ ظإڀُٳ  مى٬ص ڄه خڀځفدن ڄه ز  ؤ١٬دجً ڄه ٰير خڀعىٵٍُ وڄه ز  ؤزٌُِد ڄدَځٍ:

  ظٝٵك ٬ىهد خلمإٔدض وٌڀٻ  خڀٙٵدٴُص   خلم٭ځىڄدض خلمدڀُص خڀ َعمؽٿ يوٌَد   َِديش خڀؽٹص و 
 وځٍ   خلمإٔدض,ڄه و پ ب٬ًخيٌد خڀعٹدََُ خلمدڀُص وبُ٘خٴهد ٬ځً و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخ

ي٬ڃ ٌُحدض خڀعًٸُٷ خلخدَـٍ وَِديش خٔعٹ ڀُعهد ٴ١  ٬ه يوٌَد    وټٍڀٻ يوٌَد  

 ٕٔدض.خڀعإټًُ ٬ځً خلاڀعّخڂ بمسديت لىټمص خلما

  ٽّ و٨دجٳ  ىص خلمٽدٴأض ظعٙٽٿ ڄه ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش ٰير خڀعىٵٍَُ  لُػ ظُظ 
 خلخدٜص زد يخَش خڀ٭ځُد. وخلمّخَد

   ز  ؤٴ١ٿ خلمُ٘م  خڀٍَه ظع ءڂ وخلمى٨ٵ  ڄه ؤن َعڃ ظ٭ُ  ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَشيجر 
 وخـسدض ٌٍي خڀځفىص    ًًَ ؤٴ١ٿخلخ خض خلمحًيش ڄه خلمإٔص وظعمؽٿ ڄهدَخ ڃ وو خ ڃ ڄ٫ خلمهدَخض و

 خلمُ٘م  خلماٌځ  وخڀعٹىيم زدٔعمُخَ وظىوٍ خلمى٠ى٬ُص   ٬مځُص خڀعى٨ُٳ وټٍڀٻ خ ٬ ن ٬ه خڀى٨دجٳ
 خلم٥ځىذ ٘ٱځهد.

                                                 
و ًٌٴط خڀًَخٔص بلذ حيػ ڄ٭ص يڄٙٷ , ) ڄًخوځص ٠مه ؤ٬مدپ خلما ُ خڀ٭ځمٍ خڀًولر خ وپ ڀٽځُص خلاٸعٝدي بجديوَ خ ىټمص   ظ٭َّّ ؤيخء خلمإٔص خلمٕعًخڄصٴًَُ ټىَظٿ,  - 1

 . 7(, ٚ 3116ؤټعىزُ  04و  03, ؤَدڂ خ٬عسدٌَد ټمىهؿ َٕد٬ً خڀٹديش و خلمًَخء ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلمٕعًخڄص   خڀى٤ه خڀ٭ُ  لىټمص خلمإٔدض و:ڄى٠ى٪
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      ىڂ خلمًٸٹىن ظايٌ و٨ُٵص خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ يوٌَد   ٬مځُص خ ىټمص حيُػ َٹ
 خلمى٨ٵ  وخڀ٭دڄځ      ٕ  ٔځىٺو خڀ٭ًخڀص,  زَّديش  خلمًٝخٸُص, َىٵٍو دڀ  ڄه و پ خ و٥ٙص خ خڀًخوځُىن
 خلممځىټص ڀځًوڀص وظٹځُٿ مخد٤ُ خڀٵٕدي خ يخٌَ وخلمدلر. خلمإٔدض

زدڀُٸدزدض خڀ  يددَٔهد ؤٜمدذ خلمٝدلح خلخدَـُ  ٬ځً خڀُٙټص ظعمؽٿ آڀُدض لىټمص خلمإٔدض خلخدَـُص 
 وخڀ١ٱى٢ 

 خڀ   دَٔهد خلمى٩مدض خڀًوڀُص خلمهعمص بهٍخ خلمى٠ى٪, لُػ َٙٽٿ ٌٍخ خلمًَٝ ؤلً خلمٝديَ خڀٽ ي خلمىڀًش 
 1ڀ١ٱ٣ ٌدجٿ ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص, وڄه ؤڄؽځص ٌڀٻ ڄدَځٍ:

 ظ٭ً ڄىدٴٕص ٔىٶ خلمىعفدض ؤو خلخًڄدض ؤلً خِڀُدض خلمهمص  ىټمص خڀُٙټدض, وٌڀٻ   د بٌخ لد ظعڃ خ يخَش 
 زىخـسد د زدڀٙٽٿ خڀٝمُك, ب د ٔىٲ ظٵٙٿ   ڄىدٴٕص خڀُٙټدض خڀ  ظ٭مٿ   وٵٓ لٹٿ خڀٝىد٬ص, وزدڀعدلر 

    ص بٌخ ټدوط ٌىدٺ ٔىٶ ٴ٭دڀص ڀځ٭مٿدض  ٍذ ٔځىٺ خ يخَش, وودٜظع٭ُٞ ڀلإٴ ْ, ٴمىدٴٕص ٔىٶ خلمىعف
 خ يخٌَ ڀلإيخَش خڀ٭ځُد.  

 ڄه خ يوخض خڀعٹځًَُص  ٬ديش  وخلاټعٕدذ د لا٘ٻ ٴًُ ؤن خلاوًڄدـدض   
ىټمص, وزًووً لا يدٽه خ ُٽځص   ٸ٥د٪ خڀُٙټدض   ؤ دء خڀ٭دلد,  ن خلاټعٕدذ آڀُص ڄهمص ڄه آڀُدض خ 

خڀ٥ُُٕش ٬ځً ٔځىٺ خ يخَش زٙٽٿ ٴ٭دپ, لُػ ٰدڀسد ڄد َعڃ خلأعٱىدء ٬ه وًڄدض خ يخَخض ٌخض خ يخء 
 .خلاوًڄدؾؤو  خلاټعٕدذ ٝٿ ٬مځُص خلمىىٵٟ ٬ىًڄد 

 ڀُص, وڀعمٹُٷ ٌڀٻ َىسٱٍ ٬ځًُخلمدَايٌ خلمًٸٷ خلخدَـٍ يوَخ ٌدڄد   خلمٕد٬ًش ٬ځً  ٕ  وى٬ُص خڀٽٙىٴدض   
و٬ځً وـً ڄىدٸٙص  ىص خڀعًٸُٷ   وى٬ُص ظځٻ خڀٽٙىٴدض.وڄ٫ ظّخًَ خڀعُټُّ ٬ځً يوَ  دڀٓ خ يخَش, 

دن خڀعًٸُٷ خلمٕعٹځص  ىص خڀعًٸُٷ   خوعُدَ خلمًٸٷ خلخدَـٍ وخلأعمُخَ   ظٽځُٵً, لُػ بن   خلخٝىٚ
    لٹٿ خڀٝىد٬ص وخلمعىٝٝ زدڀعدلر خوعُدَ خلمًٸٹ  خ ټٵدءڀُص, وظع٥ځر ظًٸُٷ ٌخ وى٬ُص ٬د وخڀى٥ٙص ٔىٲ
 2خڀُٙټص. خڀ  ظ٭مٿ ٴًُ

 
 
 

                                                 
ڀځمً ڄه ڀُٙټدض ټأڀُص لٕد  َٸُص وآوُون , آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد   خ ً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ڄًخوځص ڄٹًڄص ٠مه خلمځعٹً خڀى٤  لىپ لىټمص خ - 1

 .30  -31, ٚ 3103ڄدٌ  5-4خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ـدڄ٭ص  مً و١ُُ, زٕٽُش, خلمى٭ٹً   
 . 013.ىي خڀٙىخوَش , ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , ٚٴُٝٿ  م - 2
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 ځ  خڀٍَه َٙعُټىن زٙٽٿ ڄسدُ٘  ٰدڀسد ڄد ظٙٽٿ وظاؼُ ٌٍي خِڀُدض ٬ځً خڀعٵد٬ ض خڀ   ٌُ ز  خڀٵد٬   
٬ځ  خ ٔدُٔ    ٬مځُص خ ىټمص, ڀُٓ ٴُمد َعٝٿ ٬مځُص خ ىټمص وڀٹً ؤؼُض ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض ٬ځً خڀٵد

 1وو٨دجٵهڃ   ٌٍي خڀ٭مځُص زٿ ٬ځً ټُٵُص ظٵد٬ځهڃ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ. زًوٌَڃ

( بلذ ڄٕد٬ًش خ ٽىڄدض OECD ًٲ ٸىخ٬ً وڄسديت وؤٔٓ ڄى٩مص خڀع٭دون خلاٸعٝديٌ وخڀعىمُص )  
 دوى  وخلمإٍٔ وخڀعَُٙ٭ٍ  يخَش٩مص   ـهىيٌد ڀعٹىيم و ٕ  خ ٤دَ خڀٹخ ١٬دء وٰير خ ١٬دء   خلمى

خڀُٙټدض, وٌٍ ظٹًڂ ؤ١َد خلمٙىَش وخلاٸعُخلدض ڀځسىَٜدض وخلمٕعؽمَُه وخڀُٙټدض وخ ٤ُخٲ خ وُي خڀ  
 2ٸىخ٬ً ـًُش  يخَش خڀُٙټدض. ظٙعُٺ   ٬مځُص ظ٥ىَُ 

 ( ؤن خڀٙٵدٴُص وخ ٴٝدق ؤلً ؤٌڃ خلمسديت خڀ  َٹىڂ ٬ځُهد OECDوظ٭ع  ڄى٩مص خڀع٭دون خلاٸعٝديٌ وخڀعىمُص) 
 , وظٱ٥ٍ خلمسديت خلمٹًڄص ڄه ٤ُٲ خلمى٩مص ٔعص ڄسديت وٌٍ:3ڄٵهىڂ خ ىټمص 

َ  ىټمص َ٭ع  ٌٍخ خلمسًؤ ٌى خ ٤دَ خڀ٭دڂ  م٫ُ ڄسديت خ ىټمص خ وُي, وَعىدوپ ظٙف٫ُ و٫٠ ب٤د
وؤؼُي ٬ځً ټٵدءش و٘ٵدٴُص خڀٕىٶ, وؤن ظٽىن ڄعىخٴٹص ڄ٫ خڀٹىخو  خڀٕدجًش وؤن َعڃ  ًًَ خڀُٙټدض 

ز  مخعځٳ خ هدض خ ُ٘خٴُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعىٵٍَُص يخوٿ خڀُٙټدض, وڀٽٍ َعڃ ٠مدن خلمٕاوڀُدض ڄه و ڀً 
دوى  وظى٩ُمٍ وڄإٍٔ ٴ٭دپ يدٽه خڀُٙټدض ٴةن خ ڄُ َٕعځّڂ وـىي ؤٔدْ ٸو٫٠ ب٤دَ ٴ٭دپ  ىټمص 

بوٙدء ٬ ٸد ڃ خڀع٭دٸًَص خلخدٜص, و٬ديش ڄد ١َڃ ٌٍخ خ ٤دَ ٬ىدُٜ ظَُٙ٭ُص ڀٽدٴص خلمع٭دڄځ  خلا٬عمدي ٬ځًُ   
 4يخوٿ خلمإٔص. وظى٩ُمُص وظُظُسدض ڀځعى٩ُڃ خڀٍخ  

 لمٝديَ خ ٔدُٔص ڀعىٴُ َؤْ خلمدپ ڀځُٙټدض وَ٭عمً ٰدڀسُعهڃ ٬ځً خڀسىَٜصَ٭ع  خلمٕعؽمُون وخلمٕد   ڄه خ 
 ڀعّوًٌَڃ زد مدَص خڀٽدٴُص وزٽٿ خلم٭ځىڄدض خڀ  ٸً َٽىن  د ظإؼير ٬ځً ٔ٭ُ خڀعًخوپ.  

   وڄه ودلُص ؤوُي ٴةن خلً ؤٌڃ خلمسديت خڀ  َعُټّ ٬ځُهد خڀٕىٶ خڀٽٳء ٌى ؤن ظ٭ٽٓ ؤٔ٭دَ ظًخوپ ؤٔهڃ
 دٴص خلم٭ځىڄدض خلمعدلص   خڀٕىٶ ٔىخء خلمد٠ُص ؤو خ دڀُص ؤو خلمٕعٹسځُص.خڀُٙټص ټ   

                                                 
ڄٹًڄص بلذ خلمځعٹً خڀى٤  خ وپ , لىټمص   , يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ خ ّخجٌُ, ڄًخوځصٔدٍٔ ٴ٥ُمص  لدڄً وىَ خڀًَه, - 1

 .6., 3103ٚ ڄدٌ 5  -4خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, زٕٽُش , خ ّخجُ, 
 . 02., ٚ 3110٘هيرش ٬سً خڀٙهًُ, ٸىخ٬ً بيخَش خڀُٙټدض ظٝسك ٔ٭ُد يوڀُد, ڄُټّ خلمُٙو٬دض خڀًوڀُص خلخدٜص, ٔسعم   - 2
, ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خ وٕدوُص, ـدڄ٭ص  مً و١ُُ, , "وڄىٸٳ خلمُٙ٪ خ ّخجٌُ ڄىًؤ ُص خ ٴٝدق خلمدلر   خڀىٸدَص ڄه ـُخجڃ خڀسىَٜص "  ّش ٬سً خڀىٌدذ, - 3

 . 067, ٚ  3101, ٴُٵٌُ  37زٕٽُش, خڀ٭ًي 
 36, ٚ  3117, َٔدڀص ڄدـٕعير   خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ, خ دڄ٭ص خ ٔ ڄُص, ّٰش, ٴځ٥ٕ , ىټمصيوَش بيخَخض خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   ظٵ٭ُٿ ڄسديت خ بزُخٌُڃ بٔمدٶ وٕمدن, -  4
. 
 .66-٬63سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ, ٘مدظص خڀًُٕ ٘مدظص , ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , ٚ  - 5
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وزدڀعدلر ٴمه خڀ٥سُ٭ٍ ؤن َٽىن ڀًي خلمٕعؽمَُه وخلمٕد   َٰسص   ڄ٭ُٴص وعدجؿ خڀُٙټص خڀ  ٸدڄىخ زدٔعؽمدَ 
ه ڀځع٭سير ٬ه ؤَخجهڃ   ٴُهد وڀٍڀٻ َ٭ع  خو٭ٹدي خ م٭ُص خڀ٭دڄص خڀ  َىٛ ٬ځُهد خڀٹدوىن ٴُٜص ڀځمٕعؽمَُ ؤڄىخ ڃ
 خڀ  ظًخَ بهد خڀُٙټص بمد يدٽىهڃ ڄه  دَٔص ـّء ڄه خڀُٸدزص خڀٍخظُص ٬ځً بيخَش خڀُٙټص. خڀ٥َُٹص

    وَعڃ بيخَش خ م٭ُص خڀ٭دڄص ٬ځً خڀىمى خڀٌٍ َٕمك ڀځمٕد   زدڀع٭سير ٬ه ؤَخجهڃ, وټٍڀٻ لازً ڄه ڄٙدَټص
ڀ   د ٬ ٸص حيىټمص خڀُٙټدض وؤ هد خوعُدَ ؤ١٬دء  ځٓ بيخَش خ دڄص خض خلمٕد   خڀٵ٭دڀص   خڀٹُخَخ  

 و ًًَ و٩ڃ خ ىخٴّ وخلمٽدٴإش خلخدٜص  ١٬دء  ځٓ خ يخَش وظ٭ُ  ڄُخـ٫ خ ٕدزدض. خڀُٙټص

د  , وڄه زُىهڃ ٜٱدَ خلمٕد   يجر ؤن َٽٵٿ ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض خلم٭دڄځص خلمعٽدٴحص  م٫ُ خلمٕ
ټمد َىسٱٍ ؤن ظعدق ڀٽدٴص خلمٕد   ٴُٜص خ ٝىپ ٬ځً ظ٭ىَٟ ٴ٭ځٍ   لدڀص خوعهدٺ لٹىٸهڃ وخ ـدور,

 1وٌڀٻ ټمدَځٍ:
 يجر ؤن َ٭دڄٿ خلمٕد ىن خلمىعمىن بلذ وٵٓ خڀٵحص ڄ٭دڄځص ڄعٽدٴحص, حيُػ: -

   ٶ خڀعٝىَط, ٴٽدٴص خلمٕد ىن يجر ؤن وٵٓ لٹى -يخوٿ ټٿ ٴحص -َىسٱٍ ؤن َٽىن ڀځمٕد
ٴحدض خلمٕد  , ڄه خ ٝىپ ٬ځً خلم٭ځىڄدض خلمعٝځص حيٹىٶ خڀعٝىَط خلممىىلص ڀٽٿ ڄه َعمٽىىخ 

زُٙخء خ ٔهڃ ټمد يجر ؤن  ىن ؤَص ظٱيرخض ڄٹعُلص   لٹىٶ خڀعٝىَط ڄه  وٌڀٻ ٸسٿ ٸُدڄهڃ
 ـدور خلمٕد  .

 دء ؤو خلمٵى٠  ز٥َُٹص ڄعٵٷ ٬ځُهد ڄ٫ ؤٜمدذ خ ٔهڃ.يجر ؤن َعڃ خڀعٝىَط زىخ٥ٔص خ ڄى 
  َىسٱٍ ؤن ظٽٵٿ خڀ٭مځُدض وخ ـُخءخض خلمعٝځص زدلاـعمد٬دض خڀ٭دڄص ڀځمٕد   خلم٭دڄځص خلمعٽدٴحص ڀٽدٴص 
 ص ؤو ٬ه خَظٵد٪   ظٽځٵصخلمٕد   ټمد يجر ؤلا ظٵُٕ بـُخءخض خڀُٙټص ٬ه ٜ٭ىز 

 خڀعٝىَط. ٬مځُص
 ٔهڃ زٝىَش لا ظعٕڃ زد ٴٝدق ؤو خڀٙٵدٴُص.يجر ڄى٫ ظًخوپ خ -  

َىسٱٍ ؤن ٥َځر ڄه ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش ؤو خلمًََُه خڀعىٵٍَُ  خ ٴٝدق ٬ه  وـىي ؤٌ ڄٝدلح ودٜص بهڃ  -
 ظعٝٿ ز٭مځُدض ؤو بمٕدجٿ  ٓ خڀُٙټص. ٸً

 ؤٜمدذ خلمٝدلح خڀ  َىٙحهد خڀٹدوىن, ؤو ظىٙإ وعُفصَىسٱٍ ٬ځً ؤ٤ُ لىټمص خڀُٙټدض ؤن َ٭عُٲ حيٹىٶ 

                                                 
 -21, ٚ  3113, خڀًخَ خ دڄ٭ُص , خ ٔٽىًََص, ڄُٝ,  1س٭ص ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  دي, لىټمص خڀُٙټدض, خلمٵدٌُڃ, خلمسديت, خڀعفدَذ, ظ٥سُٹدض خ ىټمص   خلمٝدَٲ, خڀ٥ - 1

20 . 
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لاظٵدٸُدض ڄعسديڀص وؤن َ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ خڀع٭دون خڀى٣ٙ ز  خڀُٙټدض وؤٜمدذ خلمٝدلح   وځٷ خڀؽُوش  
 1خڀ٭مٿ وخٔعًخڄص خڀُٙټدض خڀٕځُمص. وٴُٚ

  
    ى٩مص  ىټمص خڀُٙټص   خڀٵهڃ خڀ٫َُٕ وخڀًٸُٷ ڀٽدٴص خڀسُدودض خلمع٭ځٹصو ِ ؤ ُص خ ٴٝدق خلمحدٔ  ڀځٹىخ٬ً خلم

 زد ـىَ خلمديَص ڀځُٙټص بمد   ٌڀٻ خلمىٸٳ خلمدلر وخ يخجٍ ولٹىٶ خلمځٽُص وخڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټص.   
 ڀٽدٴص ټمد َىسٱٍ ؤن َٽٵٿ ب٤دَ خڀٹىخ٬ً خلمى٩مص  ىټمص خڀُٙټدض  ٹُٷ خ ٴٝدق خڀ٫َُٕ   خڀىٸط خلمىدٔر

 2خلمٕدجٿ خلمعٝځص زعإُٔٓ خڀُٙټص وڄه زُىهد خڀى٠٭ُص خلمدڀُص , خ يخء, خلمځٽُص , وخڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټص...بلخ.   

يجر ؤن َاټً خ ٤دَ خڀ٭دڂ  ىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ڄٕاوڀُص  ځٓ خ يخَش   ظٹُُڃ وظٙٱُٿ و٩ڃ َٸدزص ٴ٭دڀص 
ڀعإټًُ ٬ځً ڄٕاوڀُص  ځٓ خ يخَش ؤڄدڂ خلمٕد   وجم٫ُ ؤٜمدذ خلمٝځمص   خڀُٙټص.ويجر ؤن َعىٍ خ  ڄ٫

ٌخض خلمٝځمص,   ځٓ خ يخَش خڀٹُخَخض خڀٕځُمص خڀ   ٹٷ ؤٴ١ٿ ڄٝځمص ڀځُٙټص وڀځمٕد   وټدٴص خ ٤ُخٲ
خڀٝځص, وزُٰڃ  ٹىخو  وخڀځىخجك ٌخضويجر ؤن ٥َسٷ  ځٓ خ يخَش ڄ٭دَير ؤو ٸُص ظُخ٬ٍ خلمٕد   وؤن َځعّڂ زدڀ

ظ٭ُ  ١٬ى  ؤن  ځٓ خ يخَش َعٽىن ڄه  ؽځ  تم خوعُدٌَڃ ڄه  مى٬دض مخعځٵص ڄه خلمٕد  , بلا ؤوً  ڄتى تم
خڀُٙټص ٬مىڄد   ځٓ خ يخَش ٴُفر ٬ځًُ ؤن َ٭ع  وٵًٕ  ؽ  ڀٽدٴص  خلمٕد   وڄځعّڄد زدڀٹُدڂ بمد يحٹٷ ڄٝځمص

يجر ؤن َع١مه    خلمجمى٬ص خڀ  يدؽځهد ؤو خڀ  ٸدڄط زدڀعٝىَط ٬ځً ظ٭ُُىً   خلمجځٓ ٴٹ٣.وڀُٓ ڄد يحٹٷ ڄٝدلح
ٴىُص ؤو  ځُځُص  د   ځٓ خ يخَش ؤٰځسُص ڄه خ ١٬دء ٰير خڀعىٵٍَُ    خڀُٙټص, ويجر ؤن ظٽىن ڀًَهڃ ڄهدَخض

 وَٵ١ٿ ؤلا ش وخڀ٭١ى خلمىعًذ,يجځر خڀىٵ٫ ڀځمفځٓ وخڀُٙټص وَعىلذ  ځٓ خ يخَش ظ٭ُ  َجُٓ  ځٓ خ يخَ
َش ڀځُٙټص, ٔىخء  لً يجم٫ ٌخض خڀٙىٛ ز  خڀٝٵع , ويجر ؤن َٽىن ټٿ ظٵىَٟ ًََٝ ڄه  ځٓ خ يخ

ؤ١٬دء  ڀٱيرٌڃ,  ًيخ   ڄى٠ى٬ً و  خلمًش خڀّڄىُص ڀَُٕدوً وؤن َع١مه ڄى٬ً ٬ُٞ وعدجفً ٬ځً خ ١٬دء ؤو
ڄ جمعهد   وبـُخءخض خڀُٙټص خڀًخوځُص زٙٽٿ ڄٕعمُ ڀځعمٹٷ ڄهخلمجځٓ, ټمد يجر ٬ځً خلمجځٓ ڄُخـ٭ص و٩ڃ 

 وټٵدء د.
 
 
 
 

                                                 
 . 30., ٚ 3116 مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن, لىټمص خڀُٙټدض ويوَ ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش وخلمًََُه خڀعىٵٍَُ , خڀًخَ خ دڄ٭ُص, خ ٔٽىًََص,  - 1
ُټدض, ) ڄًخوځص ٠مه خلما ُ خڀًولر خ وپ ڀځممدٔسص وخلمُخـ٭ص   زُحص خ ٬مدپ خڀًوڀُص, ټځُص , يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ   ب٤دَ لىټمص خڀٙٴى٠ُځٍ  ُص ,زه خڀعىڄٍ ٔدَش - 2

 .04 (, ٚ 3103يَٕم   13  -12خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص, ـدڄ٭ص خلمُٕځص, خلمى٭ٹً زدڀٵعُش 
 .73 -71. ٚ ٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ , ٘مدظص خڀًُٕ ٘مدظص, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , - 3
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ڀٽٍ ظعمٽه خڀُٙټدض ڄه خلأعٵديش بمّخَد ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص يجر ؤن ظعىخٴُ  مى٬ص ڄه خلمحًيخض خڀ  
 لىټمص خڀُٙټدض بلذ  مى٬ع  : خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀٹىخ٬ً خ ىټمص لُػ يدٽه ظٹُٕڃ  ًيخض ظ١مه

وظٙير بلذ خلمىدن خڀ٭دڂ ڀ ٔعؽمدَ   خڀًوڀص, وظُـ٫ ؤ ُص خلمحًيخض خلخدَـُص بلذ ؤن وـىيٌد ١َمه ظىٵٍُ 
وخڀٹىخ٬ً خڀ  ظ١مه لٕه بيخَش خڀُٙټص, وخڀ  ظٹځٿ ڄه خڀع٭دَٞ ز  خڀ٭دجً خلاـعمد٬ٍ وخڀ٭دجً  خڀٹىخو 
 1خلمحًيخض خلخدَـُص   ڄدَځٍ: وظعمؽٿخلخدٚ, 

خڀٹىخو  وخڀځىخجك خڀ  ظى٩ڃ خڀ٭مٿ زد ٔىخٶ ڄؽٿ ٸىخو  خڀُٙټدض, ٸىخو  ٔىٶ خلمدپ وخڀٹىخو  خلمع٭ځٹص -
 وؤ١َد خڀٹىخو  خڀ  ظى٩ڃ خلمىدٴٕص وخڀ  ظ٭مٿ ٬ځً ڄى٫ خلالعٽدَ.زد ٴ ْ,

ٿ خڀ ِڂ ڀځمُٙو٬دض زدڀٙٽٿ خلمىدٔر خڀٌٍ َٙف٫ وـىي و٩دڂ ڄدلر ـًُ حيُػ ١َمه ظىٴير خڀعمىَ -
 ٬ځً خڀعى٫ٔ وخلمىدٴٕص خڀًوڀُص. خڀُٙټدض

 ټٵدءش خ ُحدض وخ ـهّش خڀُٸدزُص, ڄؽٿ ٌُحدض ٔىٶ خلمدپ وخڀسىَٜدض, وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ بلٽدڂ خڀُٸدزص ٬ځً-
 ٹىزدض خلمىدٔسص وخڀع٥سُٷخڀُٙټدض وخڀعمٹٷ ڄه يٸص ؤ ڄص خڀسُدودض وخلم٭ځىڄدض خڀ  ظىٌُٙد, وؤ١َد و٫٠ خڀ٭

 خڀٵ٭ځٍ  د   لدڀص ٬ًڂ بڀعّخڂ خڀُٙټدض.  
يوَ خلمإٔدض خڀٱير لٽىڄُص   ٠مدن خڀعّخڂ ؤ١٬دجهد زدڀىىخلٍ خڀٕځىټُص وخلمهىُص وخ و ٸُص وخڀ  ظ١مه  -

خلمحدڄ   خ ٔىخٶ زٽٵدءش, وظعمؽٿ ٌٍي خلمإٔدض ٰير خ ٽىڄُص   جم٭ُدض خلمحدٔس  وخلمُخـ٭  ووٹدزدض ٬مٿ
 ٔسُٿ خلمؽدپ. ٬ځً

 ظٙير بلذ خڀٹىخ٬ً وخ ٔٓ خڀ   ًي ټُٵُص خ دٌ خڀٹُخَخض وظى٫َِ خڀٕځ٥دض يخوٿ خڀُٙټص ز  خ م٭ُص خڀ٭دڄص
   و ځٓ خ يخَش وخلمًََُه خڀعىٵٍَُ  وخڀٌٍ َايٌ ظىخٴٌُد وظ٥سُٹهد بلذ خڀعٹځُٿ ڄه خڀع٭دَٞ ز  ڄٝدلح ٌٍي

 ُخٲ.خ ٤
يجر ؤن َع١مه  ځٓ خ يخَش خڀعىـًُ وخ َ٘دي خلأعُخظُفٍ ڀځُٙټص وؤن يحعمٿ ټٿ  

 ځٓ خ يخَش وخ يخَش خڀعىٵٍَُص خلمٕاوڀُص خلمسدُ٘ش وٰير خلمسدُ٘ش ٬ه ڄًي  ٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص, و ٹُٷ  ڄه
يڀص يجر ٬ځُهڃ و٫٠ خ ًٌخٲ وڄُخٸسص خ يخء خلمٕد   وټدٴص ؤٜمدذ خلمٝدلح وڄ٭دڄځعهڃ ڄ٭دڄځص ٬د ڄٝځمص
خڀٙٵدٴُص   ظُُ٘ك وخوعىدذ  ځٓ خ يخَش وخ ٴٝدق ووّخٌص لٕدزدض خڀُٙټص وخ ُ٘خٲ ٬ځً لٕه  و٠مدن
خ ىټمص   خڀُٙټص و دَٔص خ ٽڃ خلمى٠ى٬ٍ خلمٕعٹٿ ٬ځً ٘اون خڀُٙټص ڄه ؤـٿ  ٹُٷ ؤًٌخٲ   دَٔص

 خڀُٙټص.

                                                 
 . 31.ٔسٷ ٌټُي , ٚ ڄُـ٫ ُمدن,  مً ڄ٥ٝٵً ٔځ - 1
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 وخڀٌٍ َ٭ً ب٬ًخيي ـّء ڄه ڄٕاوڀُص  ځٓ خ يخَش وَع١مه ٬مځُص خڀعٕځٕٿ خ ُڄٍ 
 ڀځٕځ٥ص ڀ٭ُٞ و ًًَ خڀىخـسدض وظى٫َِ خلمٕاوڀُدض وظٵىَٟ خڀٕځ٥دض ڄه ؤـٿ زځىٮ خڀىعدجؿ خلمُـىش.    

 لم٭ځىڄدض لا دٌوٌٍ خ يخش خڀ  َىٴٌُد ڄد يحعدؾ بڀًُ ڄٕعىًڄى خڀسُدودض وخ 
 خڀٹُخَخض,  ن خڀى٩دڂ خلمحدٔ  َٙٽٿ خڀٹد٬ًش خ ٔدُٔص ڀځم٭ځىڄدض لمعىٍ خڀٹُخَخض وخ ٔعُخظُفُص وخڀعٙٱُځُص

 زٽٵدءش.ٴةن ٌٍي خڀى٩ڃ ظاؼُ   ٬مځُص خڀعمٽڃ خلمإٍٔ.    
ڀٹدجمص ٬ځً وٌٍ خڀ  ظع٭ځٷ زدڀٕځىٺ خ و ٸٍ ڀځُٙټص وبمٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خڀٹُڃ خ 

 1خلمهىُص ڄه وّخٌص وڄى٠ى٬ُص وؤڄدوص   ظىٵٍُ ٬مځُدض خڀُٙټص. خ و ٶ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
, يَ خٔص  لدڀص ڀځُٙټدض خلمٕد ص خڀ٭دڄص خڀ٭مدوُص , "خڀُٙټدض خلمٕد ص ڄدز  خ ىټمص وخڀٹىخو  وخڀع٭ځُمدض"ڄهد  مىي , َڄٌّ َيحدوٌ,  - 1

 . 010  -011, ٚ  3116,  32, خلمجځً 
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وظاؼُ   خڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀٹىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض و ًي بلذ يَـص ټسيرش ٌىدٺ ؤَز٭ص ؤ٤ُخٲ َجُُٕص ظعإؼُ    
 خڀىفدق ؤو خڀٵٙٿ   ظ٥سُٷ ٌٍي خڀٹىخ٬ً وٌٍي خ ٤ُخٲ ٌٍ: ڄًي

ٌڃ ڄه َٹىڄىن زعٹًيم َؤْ خلمدپ ڀځُٙټص ٬ه ٤َُٷ ڄځٽُعهڃ ڀلأٔهڃ وظ٭٩ُڃ ٸُمص خڀُٙټص ٬ځً خلمًي    
ٔعمُخََعهد ڄٹدزٿ خ ٝىپ ٬ځً خ َزدق خلمىدٔسص لأعؽمدَخ ڃ, ويدځٽىن خ ٷ   خوعُدَ بيحًي ڄًي د خڀس٭ًُ,  

خ يخَش خلمىدٔس   مدَص لٹىٸهڃ وبمٹدزٿ ٬ًڂ  ٹُٷ خ َزدق خلمجًَص َٹځٛ َٰسص خلمٕد      ؤ١٬دء  ځٓ
ڄه و پ لٕه خوعُدَ   د َاؼُ ٬ځً ڄٕعٹسٿ خڀُٙټص.ويدٽه  ٹُٷ ؤًٌخٲ خلمٕد   َِديش ؤو٥ٙص خڀُٙټص

 1خڀُٙټص ٠مه خڀٹىخو  وخڀُٕدٔدض خلم٥ځىزص. ؤ١٬دء خ يخَش خڀ٭ځُد  يخَش
Board of Directors

 وٌڃ ڄه يدؽځىن خلمٕد   وؤ١َد خ ٤ُخٲ ڄؽٿ ؤٜمدذ خلمٝدلح.و ځٓ خ يخَش َٹىڂ زدوعُدَ خلمًََُه خڀعىٵٍَُ 
خ يخَش خڀُىڄُص  ٬مدپ خڀُٙټص, زد ٠دٴص بلذ خڀُٸدزص ٬ځً ؤيخجهڃ, ټمد َٹىڂ  ځٓ وخڀځٍَه َىټٿ بڀُهڃ ٔځ٥ص 

 2زُٔڃ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځُٙټص وټُٵُص خلمحدٴ٩ص ٬ځً لٹىٶ خلمٕد  . خ يخَش
 Management

 ٵ٭دپ بلذ  ځٓ خ يخَش ټمد ؤنظ٭ع  خ يخَش ٌٍ خ هص خلمٕاوڀص   خڀُٙټص ٬ه ظٹًيم خڀعٹدََُ خلخدٜص زد يخء خڀ
اوڀُد د  دي خ ٴٝدق ٬ه ظ٭٩ُڃ ؤَزدق خڀُٙټص وَِديش ٸُمعهد, زد ٠دٴص بلذ ڄٕ ڀصڄٕحىخ يخَش ظٽىن  

خلم٭ځىڄدض خڀ  ظىٌُٙد ڀځمٕد  , وَٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خ يخَش ڄٕاوڀُص خ ُ٘خٲ ٬ځً خڀُٙټص  ٬ه وخڀٙٵدٴُص
ٹُٷ خڀٱُٞ خڀٌٍ ظإٕٔط ڄه ؤـځً, وٌڀٻ ڄه و پ ڄد َ٭٠ُىوً ڄه خڀ ِڄص ڀعم خ ٬مدپ وخڀٹُدڂ زٽدٴص

ظع١مه ټدٴص خلم٭ځىڄدض خلمع٭ځٹص   ځٓ خ يخَشظٹدََُ يوََص ٬ځً 
 وٙد٢ خڀُٙټص, وزدڀعدلر ڄٝځمص خلمٕد   وخلمٕعؽمَُه.

 
ؤٜمدذ خلمٝځمص ٌخض خڀٝځص  وٌى ڄٵهىڂ َٙير بلذ جم٫ُ  "

جم٫ُ خڀُٙټدء   وٵٓ خڀىٸط ټُـدپ خ ٬مدپ وخڀًخجى   زدڀُٙټص وَ٭ع  ٌٍخ خڀع٭سير ڄه ؤٜٿ ب ځٌُّ وَٙمٿ
خلمإٔ  ووٹدزدض خڀ٭مدپ, لأُمد ؤوڀحٻ خ ٤ُخٲ  وخلمىَيَه وخڀ٭م ء ولد لا خلمىدٴٕ  وخلمٕد   وخلمٕعؽمَُه

                                                 
,  ڀُصظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص ٬ځً خ ٴٝدق خلمحدٔ  وـىيش خڀعٹدََُ خلمدڀُص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀُٙټدض خلمًَـص   ٔىٶ ٴځ٥ٕ  ڀلأوَخٶ خلمدؤؼُ  ,ؤزى  دڂ ڄدـً ب د٬ُٿ - 1

 . 33.ٚ, 3117ش , ٴځ٥ٕ , , ّٰخلمحدٔسص وخڀعمىَٿ, ټځُص خڀعفدَشَٔدڀص ڄدـٕعير   
ُټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي ٴًَُ ٬سص, ڄُيم ٤س , يوَ ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض   ڄ٭د ص خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ , ڄًخوځص ڄٹًڄص بلذ خلمځعٹً خڀى٤  لىپ لىټمص خڀٙ - 2

 . 3., ٚ 3103ڄدٌ  5 – 4خلمدلر وخ يخٌَ, ـدڄ٭ص زٕٽُش, خ ّخجُ, َىڄٍ 
 . 21  - 17خ ٰد, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي , ٚ ٔځُڃ ٬مدي  - 3
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وخلمى٩مدض ٰير خ ٽىڄُص, وٸً ظٽىن  ڃ ڄٝدلح  ڄى٩مدض خڀسُحص  زد ٠دٴص بلذخڀٍَه َعإؼُون زىٙد٢ خلمإٔص 
خلمدڀُص   ل  َهعڃ خڀ٭مدپ وخلمى٨ٵىن بمٹًَش  ًٔخي خڀعّخڄد د  ڄع١دَزص ٴدڀًخجىىن َهعمىن بمٹًَش خڀُٙټص ٬ځً

 1خلمإٔص ٬ځً خڀسٹدء وخڀىمى.

1

بن خڀع٥ىَخض خڀ  ٘هًٌد ٔىٶ خلمدپ   خڀىلاَدض خلمعمًش خ ڄَُٽُص, ووـىي ٌُحدض َٸدزُص ٴ٭دڀص ظ٭مٿ ٬ځً    
ڀسُدودض وخلم٭ځىڄدض خڀ  ظًٌَٝد خڀُٙټدض خڀ  ظ٭مٿ زً ڄؽٿ ڄُخٸسعً وظُٙٲ ٬ځً ٘ٵدٴُص خ

exchange securities commission sec " "  وٸدڂ"   " calper ؤټ  ٜىًوٶ ڀځم٭د٘دض خڀ٭دڄص 
 خڀ٭ ٸص ز  خلمٕد   ٌوٌ ٸُمص ٬دڀُص    ًًَ خ دي ؤيخء  "  ؤڄَُٽد زع٭َُٳ لىټمص خڀُٙټدض ٬ځً ؤ د  ؽٿ 

commission ڂ  3999, وتم ظٽىَه  ىص ظًَُوخٌ "ض.خڀُٙټد    Treadway 
 زد ٠دٴص بلذ خڀٹدوىن " " AICPAوظٹَُُ بلذ ڄٽعر خلمُخـ٭ص خڀ٭دڄص وخلمجم٫ خ ڄَُٽٍ ڀځممدٔس  خڀٹدوىوُ  

sarbance "ڂ وخڀٌٍ ـدء َ ُد زٹدوىن 2002ـىَځُص ٬دڂ  10خڀٌٍ تم بزُخڄً    Oxley " وخڀٌٍ ؤ٤ځٷ 
ڂ زد٬عسدَي  ؽٿ  ىټمص ـًُش لمهىص  2002ًُ ؤلُدود زٙٽٿ ٰير َ ٍ زٹدوىن ڄٕاوڀُص خڀُٙټص ٬دڂ ٬ځ

خلمحدٔسص وخڀعًٸُٷ وخڀٌٍ ظعمؽٿ ؤًٌخٴً   خِ : ب٬ديش خڀى٩ُ ؤو ظ٭ًَٿ ڄ٭دَير لىټمص خڀُٙټص, ب٠دٴص  وڄىٙأض
 2ُ٘خٲ ٸىٌ ٬ځً خلمُخـ٫.وځٷ  ځٓ ب وټٙٳ ـُخجڃ ـًًَش ڄُظس٥ص زدڀٱٗ, ـًًَش ڀلإٴٝدق ڄع٥ځسدض

 ـّء ڄه ؼٹدٴص خلمٵهىڂ خڀٕدجً يخوٿ  زس٣ء ُٙټدض زدلممځٽص خلمعمًش حيُػ ٔدَوٙإ و ظ٥ىَ ڄٵهىڂ لىټمص خڀ  
 ؤيض خلمٙدټٿ خلمدڀُص خلمعُظسص ٬ځً ٸُدڂزسىَٜص خ وَخٶ خلمدڀُص ؤڂ لا و خڀُٙټدض ٔىخء ټدوط ڄٕفځص  ٔهمهد

 خوعُٙضخڀ  خلمٹًڄص ڀځمٕد   و   خڀٹىخجڃ خلمدڀُص خڀُٙټدض زةوٵدء ڄ٭ځىڄدض وزُدودض ڄدڀُص زد ٕدزدض وز٭ٟ 
ـهدض و FRCټٍڀٻ  ځٓ خڀعٹدََُ خلمدڀُصڂ ټٿ ڄه زىَٜص خ وَخٶ خلمدڀُص و  زًخَص خڀعٕ٭ُىُدض بلذ ٸُد

 خلمدڀُص خڀ  ظًٌَٝد خڀُٙټدض. دٔسص ؤوُي زًَخٔص ټُٵُص ظىخٴُ خڀؽٹص ڄُش ؤوُي   خڀعٹدََُ 
زةـُخء لىخَ ـًٌ وڄٵعىق ٬ه   ڀ ٌعمدڂوټدوط ٌٍي خڀسًخَص  وپ ٴُٜص لمجعم٫ خ ٬مدپ زدلممځٽص خلمعمًش 

CADBURYٸً ؤٔٵُ ٌٍخ ٬ه ًٜوَ ظٹَُُ ټديزيرٌ ڄى٠ى٪ لىټمص خڀُٙټدض و REPORT  
 خڀ٭دلد.ڀُٙټدض   خلممځٽص خلمعمًش زٿ  وټمص خَ٭ع  لتى خِن ڄه ؤٌڃ خڀعٹدََُ خڀ  ظىدوڀط ڄٵهىڂ لىخڀٌٍ و

                                                 
1 - Yassine Mimouni,le développement des << PME>> et la bonne governance, thèse de magister,université Abou_bakr belkaid_ telemcen_ 

en gouvernanced entreprises 2011- 2012, p 22 . 
 . 057 ., خڀ٭ًي خ وپ , ٚ 33, خلاٸعٝدي وخ يخَش,   ځً , "خـ٭ص  ټإلً ي٬دجڃ لىټمص خڀُٙټدض دن خلمُ"٬ىٞ زه ٔ ڄص خڀُلُځٍ,  - 2
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خڀٌٍ ؤوًٜ زإوً يجر ٬ځً خڀُٙټدض خلمٹًُش    RUTTMANهُ ظٹَُُ َو دن ٨ 3991و  ؤټعىزُ 
ُٙټص زع٥سُٹهد ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خڀسىَٜص ؤن َٽىن ٠مه ظٹٌَُُد ظٹَُُ ٬ه و٩ڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀ  ظٹىڂ خڀ

ظٹَُُ  ٨3991هُ ز٭ً ٌڀٻ   ٬ځً خڀُٸدزص خلمدڀُص خڀًخوځُص و وڀُصڀٽىً ٸُٝ ظځٻ خلمٕاو خڀُٙټص, ؤٜىپ
GREENBURY  ٌٍُهد ؤ١٬دء  ځٓ بيخَش خڀُٙټدض, خلمّخَد خڀ  يحٝٿ ٬ځٌعڃ بمى٠ى٪ خلمٽدٴأض وخوخڀ

ء  ځٓ خ يخَش ؤوًٜ خڀعٹَُُ ز١ُوَش بوٙدء  ىص خلمٽدٴأض خڀ  ظعٽىن ڄه ؼ غ ؤ١٬دء ٬ځً خ ٸٿ ڄه ؤ١٬دو
خ ٔٓ خڀ  َعڃ ٬ځً ؤٔدٔهد  ًًَ ظځٻ ٍَُ  وظٽىن ڄه ٠مه ڄٕاوڀُعهد ڄُخـ٭ص وظٹُُڃ خڀځىخجك وٰير خڀعىٵ

يجر ؤن َٙعمٿ ٌٍخ خڀعٹُُڃ ؤ١َدً ټسدَ خلمًََُه خڀعىٵٍَُ  ُػ ظعىدٔر ڄ٫ خِيخء خلخدٚ بهڃ وخلمٽدٴأض حي
 HAMPELُ ٌدڄسُٿ بُ٘خٲ زىَٜص خ وَخٶ خلمدڀُص ڀځىًن ظٹَُ ط زدڀُٙټص, و   وٵٓ خڀ٭دڂ ًَٜ 

REPORT خڀٌٍ َټّ ڄُش ؤوُي ٬ځً يوَ خڀُٸدزص خڀًخوځُص   لىټمص خڀُٙټدض, لُػ ؤوًٜ خڀعٹَُُ و
٨هُ خڀٽىي خلمىلً  3999ودٜص   ٬دڂ دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص زدڀُٙټدض وبمٕاوڀُص  ځٓ خ يخَش ٬ه و٩

COMBINED CODE  ٌٍخٶ خلمدڀُص   ڀىًن.٘عمٿ ٬ځً جم٫ُ ڄع٥ځسدض خڀٹًُ   زىَٜص خ وَخوخڀ 
  خلا ُدَخضىټمص خڀُٙټدض   ٠ىء ڀُٙعمٿ ٬ځً ؤٴ١ٿ خلممدَٔدض   2001ٌٍخ وٸً تم ظ٭ًَٿ ٌٍخ خڀٽىي   

 .2002خلمدڀُص خڀ  لًؼط   خڀىلاَدض خلمعمًش   
ُص ظٹَُُخن ڄع٭ځٹدن حيىټمص خڀُٙټدض ويوَ  ځٓ بيخَش خڀُٙټدض وؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځ 3111و٨هُ ؤ١َد   

HIGGESزدڀُٙټدض وخڀځفدن خڀعدز٭ص لمجځٓ خ يخَش وظٹُُڃ وبيخَش خلمىد٤ُ و د:  AND SMITH 
REPORTS.1 

ؤلُِض َؤُد ظٹًڄد ٬ىًڄد ٸدڄط زةًٜخَ ٸدوىن لىټمص خڀُٙټدض لُػ ٔد٬ً   َٴ٫ ڄ٭دَير لىټمص 
ص ڀًي خلمٕعؽمَُه خڀًوڀُ , وڄد َّخپ ٌىدٺ خڀٽؽير ڄه  د يجر ٬ځً َؤُد ؤن ُ٘ټد د بلذ خلمٕعىَدض خلمٹسىڀ

خٔعٵديش ټدڄځص ڄه ڄّخَد خڀ٭ىلمص. وَ٭ع  خ ٴٝدق وخڀٙٵدٴُص ڄه ؤزُِ  دلاض خڀعٹًڂ    دپ  ظٵ٭ځً ڀٽٍ ظٕعٵًُ
ًَ ڄه خڀعٵدُٜٿ لىټمص خڀُٙټدض   َؤُد, وظٽٙٳ ظٹدََُ خ ىټمص خڀُؤُص خڀٕىىَص وخڀُز٫ خڀٕىىَص خلمّ

 2ڀځُٙټدض َٰڃ ڄد َع٥ځسً خ يخء ٰير خلمدلر ڄه شمىڀُص. ٬ه خ يخء خلمدلر وٰير خلمدلر 
وَّيخي ٬ًي خڀُٙټدض خڀُؤُص خڀٽ ي خڀ  ظًَٝ ظٹدٌََُد وٴٷ ڄ٭دَير خلمحدٔسص خڀًوڀُص وڄ٭دَير خڀعٹَُُ خلمدلر 

ڀٍټُ ؤن ڄ٭هً ٸدوىن ولىټمص خڀُٙټدض ؤ٥٬ً , و د ٌى ـًَُ زدت خلمحدٔسُص خلمٹسىڀص ٸسىلا ٬دڄدوخلمسدي
خڀُٙټدض خڀُؤُص يَـدض ٬دڀُص لممدَٔدض خڀٙٵدٴُص وخ ٴٝدق خلم٥سٹص ٴُهد, ټمد ؤلًؼط خڀُٙټدض خڀُؤُص 
ظٹًڄد ڄځمى٨د    دپ ب٬ًخي و٬ٹً خـعمد٬دض ٔىىَص ڀځمٕد  , وَٴ٫ ڄٕعىي و٬ٍ خلمٕد   حيٹهڃ   

پ ب٬ًخي   خڀعٝىَط, ټمد  ٕىط بـُخءخض لىټمص خڀُٙټدض    د ل١ىَ ٌٍي خلاـعمد٬دض, وخلمٙدَټص
                                                 

 .56-53, ڄُـ٫ ٔدزٷ,ٚ ٚ  مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن,  - 1
 . 111 مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي, ٚ  - 2
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, لُػ َىٛ ٸدوىن خڀُٙټدض خڀُؤُص ٬ځً ؤن ظع١مه ڀىخجك ټٿ ُ٘ټص ڄٕد ص و٫٠ خڀىؼدجٷ خڀًخوځُص ڀځُٙټص
ؤو٩مص ؤٔدُٔص ڀ ـعمد٬دض خڀ٭دڄص ڀځمٕد  , و ځٓ خ يخَش و دن  ځٓ خ يخَش ڄؽٿ  ىص خڀعًٸُٷ ووًڄص 

ص خلمدڀُص ووًڄص خڀعًٸُٷ خڀًخوځُص. وَٰڃ ٌٍي خلا دِخض ڄد َّخپ  عم٫ خڀُٙټدض خڀُؤُص يحعدؾ بلذ خڀُٸدز
 ُٕىدض ٬مځُص   خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدلاض ًًَ٘ش خ  ُص ڄؽٿ خ ٴٝدق ٬ه خلمځٽُص وٌُٽٿ خلمځٽُص وو٫٠ ٸىخ٬ً 

يخَش وخلأعٹ ڀُص ڀًي خ ١٬دء. وخ٠مص ڀځًڄؿ وخڀعمځٻ وب٬ديش خڀعى٩ُڃ وظًًَٕ خ َزدق وظٽىَه  دڀٓ خ 
وَعىٸ٫ خڀس٭ٟ ؤن ظٕدٌڃ خلمٝدَٲ خڀُؤُص وخ ـىسُص زٹىش   ظ٥ىَُ لىټمص خڀُٙټدض   خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ 
٬ه ٤َُٷ ٸُدڂ ظځٻ خلمٝدَٲ زعٹُُڃ خ ىټمص   خڀُٙټدض خلمًَٝش ڀلأٔهڃ , ټعٹُُڃ ٬ىخڄٿ خلمىد٤ُش وَز٣ 

ٴةن خلمٝدَٲ خڀُؤُص   خڀىٸط خ دلر لا  عڃ زٍڀٻ ٬ىً ٸُدڄهد زعٹُُڃ  ظٽځٵص خلاجعمدن بهٍخ خڀ٭دڄٿ. وڄ٫ ٌڀٻ
خڀًوڀُص ڀځعمىَٿ ٬ه  دَٔدض لىټمص ُ٘ټدض  صإٔمخد٤ُ خلمٹع٠ُ  , وٸً ؤټً ٌٍخ خلا دي ڄٕك ؤـُظً خلم

 1  خلمٝدَٲ خڀُؤُص.
 دڂ ڄى٩ڃ زد ىټمص   خڀُٙټدضؤٌ خٌعم , ٴةن خلمٝدَٲ خ ـىسُص خڀ٭دڄځص   َؤُد لا ظسًٌو٬ وش ٬ځً ٌڀٻ

 ر ٬ځًيج خلاجعمدن وڄٕعىي خ ىټمص   خڀُٙټص خلمٹع٠ُص. وزىدءخ ٬ځً ڄد ظٹًڂ, خلمٹع٠ُص ولا ظُز٣ ز  ظٽځٵص
خڀعٝىُٳ خڀى٤ىُص وجم٭ُدض خ ٬مدپ خلمٕعؽمَُه ؤن َُټّوخ  ص وؤٔىخٶ خ وَخٶ خلمدڀُص وٌُحدضخ ُحدض خڀعى٩ُمُ

ُ٘ټص ڄه خڀُٙټدض خڀٹُديَص خڀُؤُص 200بلذ  310ض ٬ځً ڄٕد٬ًش ڄه ـهىيٌڃ    دپ لىټمص خڀُٙټد
و زدڀىٕسص ڀلأٰځسُص خڀٕدلٹص ڄه  ٬ځً ظىٵٍُ ڄسديت خ ىټمص خ ًُش خڀ  ٔعايٌ بلذ ؤټ  ٬دجً خٸعٝديٌ

خڀُؤُص ڄعى٥ٔص خ فڃ, وڀٽٍ ظع٥ىَ ڄ٭٩ڃ ٌٍي خڀُٙټدض لازً وؤن  ىپ وٵٕهد بلذ ُ٘ټدض  خڀُٙټدض
حيُػ َٝسك وى٪ ڄځٽُعهد ڄعىدٔسد ڄ٫ ٤سُ٭ص ٬مځهد ؤڄد بوٙدء وٵٓ و٩دڂ خ ىټمص خلم٥سٷ   ڄٕد ص ڄٱځٹص 

خڀُٙټدض خڀٽسيرش بمد ڀً ڄه وٝدجٛ ظع٭ځٷ زإٴ١ٿ خلممدَٔدض خڀٱَُسص ٴځه ظٽىن ڀً ـًوي خٸعٝديَص زدڀىٕسص 
 2 ٍي خڀُٙټدض خلمعى٥ٔص.

 

 03092001 ؤًَٜض ٌُحص ٔىٶ خلمدپ زدلممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄُٙو٪ لاجمص لىټمص خڀُٙټدض زعدََه
ثم بًٜخَ  ,ٍزٙٽځهد خڀىهدجزةوٵدٌ خڀ جمص 32332001ثم ًَٜ ٸُخَ  ځٓ ٌُحص خڀٕىٶ خلمدڀُص زعدََه 

 لُػ ظ١مىط خمٕص ؤزىخذ. 2009-01-39خلمدڀُص   ظدََه ٬ځً خڀ جمص زٹُخَ  ځٓ ٌُحص خڀٕىٶ  ظ٭ًَ ض
 خڀًَـص خ ولذ ٰير خڀعىٵٌٍُ و خ ٸُزدء ڄه  وپ ڀٍټُ ظ٭َُٳ خڀ٭١ى خلمٕعٹٿ ولُػ وٝٛ خڀسدذ خ -
 خڀعٝىَط خڀعُخټمٍ.ؤٜمدذ خلمٝدلح و 

                                                 
 . 111- 111 مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي, ٚ  - 1
 . 111خلمُـ٫ وٵًٕ, ٚ  - 2
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دڄص ڀځمٕد   ه ز٭ٟ خ ٹىٶ خڀ٭ظ١مذ خڀؽد  زسُدن لٹىٶ خلمٕد   وخ م٭ُص خڀ٭دڄص وخڀسد خوعٛزُىمد -
 لٹىٶ خڀعٝىَط و لٹىٸهڃ  ٭دڄص وخ م٭ُص خڀ زدـعمد٪ٴُمد َع٭ځٷ ٹىٸهڃ ٸٍ خ ٝىپ ٬ځً خلم٭ځىڄدض ولو

 ؤَزدق خ ٔهڃ.
 ـُخءخض خلمع٭ځٹص زد ٴٝدق وټٍڀٻخ ڀػ ٴٽدن ٬ه خ ٴٝدق و خڀٙٵدٴُص وظ١مه خڀُٕدٔدض وؤڄّد خڀسدذ خڀؽد-

 خ ٴٝدق   ظٹَُُ  ځٓ خ يخَش.
ش ٌى ؤټ  خ زىخذ لمجځٓ خ يخَش, لُػ تم زُدن خڀى٨دجٳ خ ٔدُٔص لمجځٓ خ يخَُٛ خڀسدذ خڀُخز٫ ووتم  ٝ-

خلمٽدٴأض,  بمد ٴُهد  ىص خڀعُُ٘مدض  خٔعٹ ڀُعهدوټٍڀٻ ڄٕاوڀُدض خلمجځٓ وټُٵُص ظٽىَىً و دن خلمجځٓ و
             ء خلمجځٓ و ظ٭ى١َد ڃ, و  ځٓ خ يخَش و ـًوپ خ ٬مدپ و  ًًَ ڄٽدٴأض ؤ١٬د خـعمد٬دضوټٍڀٻ ټُٵُص 

 ټٍڀٻ ٸ١ُص ظ٭دَٞ خلمٝدلح    ځٓ خ يخَش. 
ووعمط خڀ جمص زدڀسدذ خلخدڄٓ خڀٌٍ ظ١مه ؤلٽدڄدً وعدڄُص ڄه لُػ ټىن خڀ جمص ودٴٍش ڄه ظدََه -

 1وٌُٙد.
 و٥ٙص ؤٜسمط ظٙعمٿ ٬ځً ټدٴص خ ڄعّخًَ زدلممځٽص ز٭ً ڄد زدٌعمدڂټمد ل٩ُط خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص -

لم٭ُدَ  زةًٜخَ خ ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځممدٔس  خڀٹدوىوُ  ڄُٙو٬دً خلاٌعمدڂٌٍخ  )خ يخََص,خلمدڀُص,خڀعٙٱُځُص( و  ؽٿ
ٴٹدً ڀع٭َُٳ خ ُحص ٌٍ " وخلمُخـ٭ص خڀًخوځُص وخ يخء خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص َٙعمٿ ٬ځً "ڄ٭دَير خڀٝٵدض خڀ٭دوص و ڄ٭دَير

ظٹىيم خ و٥ٙص خلمىعځٵص و ڄى٠ى٬ُص ظىٙإ يخوٿ خلمىٙإش, ڀځمٕد٬ًش   ٴمٛظٹىيدُص ڄٕعٹځص و  ٬سدَش ٬ه و٨ُٵص
خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص وظٹًيم خڀعىُٜدض وخلمٙىَش  ٹُدڂ بمٕاوڀُد د زًَـص ٬دڀُص ڄه د بهًٲ ڄٕد٬ًش خ يخَش   خڀ

 دَص ؤٜى د ڄه و پ وٕد٬ً خلمىٙإش    ٹُٷ ؤًٌخٴهد ظع٭ځٷ زٵمٛ خ و٥ٙص و خڀُٸدزص ٬ځُهد ټمد ؤ د ظخڀ  
 خ ىټمص   خلمىٙإش.و ٕ  ٴد٬ځُص بيخَش خلمىد٤ُ وبـُخءخض خڀُٸدزص و ظ٥سُٷ ڄًوٿ ڄى٩ڃ ڀعٹىيم

خلمىلًش ڀىلًخض خلمُخـ٭ص  صخڀ جم 2009ؤًَٜ   ٬دڂ ُخٸسص ؤ ُص خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ويَىخن خلم خٔعؽمُ-
 ڄٙمىڀص زدلمُّخوُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص.و خ٬عسدََصٌخض ٘ىُٝص  خلمإٔدض خڀ٭دڄص  خ ـهّش خ ٽىڄُص وخڀًخوځُص 

 خلاوعٝدٜدضوٴٹدً  لٽدڂ خلمديش خڀؽدوُص ڄه خڀ جمص ظعىلذ خڀىلًش ؤ٬مدپ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص بهد ٬ه ٤َُٷ  دَٔص 
 ٌڀٻ ڀعمٹُٷ خ ًٌخٲ خڀعدڀُص: د بمٹع١ً ؤلٽدڂ ٌٍي خڀ جمص, وخلمىىڀص 

 خ و٥دء.ٸى٪ خڀٱٗ وخ ً ڄه و٭دڄص, وو خلممعځٽدض خڀ دَص خ ڄىخپ -
 .خټعمد د٠مدن يٸص خڀسُدودض خلمدڀُص وخڀٕف ض خلمحدٔسُص و -
 ټٵدَعهد.ځُص خڀ٭مځُدض خ يخََص خلمدڀُص و٠مدن ٴد٬ -
2خلخ٣٥ خلمځّڄص ڀځفهص.ٷ خڀعٹًُ زد و٩مص و خڀع٭ځُمدض وخڀُٕدٔدض و ٹُ- 

                                                 
 .71-71لٕ  ٬سً خ ځُٿ ّٰوٌ, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي ,  ٚ, 1

ؤټعىزُ  16-15ََص, ز  ڀٕى٬ًُ زه لدڄً خڀٙمٌُ, لىټمص خڀُٙټدض   خلممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص,وَٸص حيؽُص ٠مه خلما ُ خڀ٭ځمٍ خ وپ, ټځُص خلاٸعٝدي,ـدڄ٭ص يڄٙٷ خ   2-
2118ٚ ,12. 
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ديش خڀعٽدڄٿ ڄ٫ خلمجعم٫ خلاٸعٝديٌ خڀ٭دلمٍ زٍڀط خ ّخجُ ـهىيخ ڄٽؽٵص  ى زىدء ب٤دَ ڄإٍٔ َٰسص   َِ
, ٴ١  ٬ه ٸُدڂ خ ٽىڄص دن خ ٬مدپ بهد وخوٵعدق خٸعٝديٌد ىټمص خڀُٙټدض, لُػ ٬مځط ٬ځً  ٕ  ڄى

َديش و٥دٶ خلخىٜٝص , ؤ٭ط بلذ ٬ِمځط ٬ځً  ٵُّ نمى خڀٹ٥د٪ خلخدٚ, بٌ خ ّخجَُص زعىٵٍُ بٜ لدض ٌُٽځُص
ڄه خڀٹ٥د٪ خلمُٝ  وخڀٕمدق زٹًَ ؤټ  ڄه خ َُص وخڀٵُٚ ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ, و  وٵٓ خڀىٸط خڀٌٍ  خزعًخء

 ُي ٴًُ خلخىٜٝص وخٔعٽٙدٲ ٴُٚ خڀىمى ودَؾ ٸ٥د٪ خڀسعُوپ ظّيخي ؤ ُص لىټمص خڀُٙټدض ڀ١مدن 
ٸدڄط جم٭ُدض وخ ديخض خ ٬مدپ خ ّخجَُص بمسديَش بٌ  خلمٕدءڀص وخڀٙٵدٴُص   خڀ٭مځُدض خلمع٭ځٹص زةيخَش خ ٬مدپ.

لاټعٙدٲ خڀ٥ُٶ خڀ   ُث ظٙف٫ُ خ ىټمص خ ًُش    عم٫ خ ٬مدپ زٱُص ـٍذ خلأعؽمدَ خ ـى  خلمسدُ٘, 
ڂ زةوٙدء  مى٬ص ٬مٿ  خلمٝدلح   خڀٹ٥د٬  خڀ٭دڂ وخلخدٚ ٬دڂ وڀٹُديش ٌٍي خڀ٭مځُص ٸدڂ ؤٜمدذ 

 ( , )     ىټمص خڀُٙټدض,
دض خ ّخجٌُ , و٬ٹً ظ٭مٿ ـىسد بلذ ـىر ڄ٫ خلمىعًي خڀ٭دلمٍ  ىټمص خڀُٙټدض ڀى٫٠ يڀُٿ لىټمص خڀُٙټ

 وتم بًٜخَ يڀُٿ لىټمص خڀُٙټدض خ ّخجٌُ, وټدن ب٬ًخي ٌٍخ خڀًڀُٿ 1ڂ,  ڄدَْ  و٤     ڄاتم
Internationalوڄإٔص خڀعمىَٿ خڀًوڀُص , GCGFخڀُٙټدض ص خڀ٭دلمٍ  ىټمًش ټٿ ڄه خلمىعًي بمٕد٬

Finance Corporation (IFC,) International Finance Corporation  (IFC ,)
و ٍ بمُؽدٶ خ ٽڃ خڀُخً٘ ڀځمإٔص   خ ّخجُ, ؤُع٥ځر خ ڄُ ڄه خ مد٬دض خلمحځُص ؤن ظٹىڂ زدٔعؽمدَ ٌڀٻ 

وَِديش خڀى٬ٍ   يوخجُ خڀٹ٥د٬  خڀ٭دڂ وخلخدٚ وؤـهّش خ ٬ ڂ زٵىخجً وڄّخَد لىټمص خڀُٙټدض    وُٙ
خڀٌٍ ؤ٤ځٷ -وخ ٤دَ خلمإٍٔ خڀ ِڂ  د. وزدڀسىدء ٬ځً ٸىش خڀًٴ٫ خڀ  وځٹهد يڀُٿ لىټمص خڀُٙټدض خ ّخجٌُ

مص خ ّخجُ, لىټ"ڂ, ٸدڄط  مى٬ص ٬مٿ لىټمص خڀُٙټدض خ ّخجَُص زة٤ ٶ ڄُټّ  ٬دڂ 
Hawkamah El-Djazair "  ُظإٔٓ ٌٍخ خلمُټّ ڀُٽىن بمؽدزص ڂ زد ّخجُ خڀ٭دٜمص, وٸً  2030  ؤټعىز

ڄى  لمٕد٬ًش خڀُٙټدض خ ّخجَُص ٬ځً خلاڀعّخڂ بمىخي خڀًڀُٿ وخ٬عمدي ؤٴ١ٿ  دَٔدض لىټمص خڀُٙټدض خڀًوڀُص, 
ُټّ ٴُٜص ـًًَش لمجعم٫ خ ٬مدپ  ٨هدَ خڀعّخڄً وَٴ٫ خڀى٬ٍ خ مدٌيرٌ حيىټمص خڀُٙټدض, وَ٭ع  ب٤ ٶ خلم

وخلمٕدءڀص , زعمٕ  خڀسُحص خلاٸعٝديَص   خڀس ي, و ٕ  ٸُڃ خ ىټمص خڀًيدٹُخ٤ُص , بمد ٴُهد خڀٙٵدٴُص, 
 2وخلمٕاوڀُص.

خلخدَـُص, آوٍخٺ ) وِخَش خلاٸعٝدي وخڀعفدَش  ڂ بمسديَش ڄه وِخَش2003زًؤ خلاٌعمدڂ زد ىټمص   ڄُٝ ٬دڂ 
ٍ                                                لدڀُد(, لُػ وـًض خڀىِخَش ؤن زُودڄؿ خ ٜ ق خلاٸعٝديٌ خڀٌٍ زًؤظً ڄُٝ ڄى خڀعفدَش

                                                 
وشمدپ بٴَُٹُد , خڀ٭ًي : ڄُټّ خلمُٙو٬دض خڀًوڀُص خلخدٜص , لىټمص خڀُٙټدض ٸ١دَد وخ دٌدض , وُٙش يوََص ًٌََٝد ڄُټّ خلمُٙو٬دض خڀًوڀُص  خلخدٜص ڀځُٙٶ خ و٣ٔ  - 1

 . 2, ٚ  2118, ڄُٝ,  13
 .3خلمُـ٫ وٵًٕ , ٚ  - 2
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ٶ خ ُ, ؤوخجٿ خڀعٕ٭ُىدض لا َٽعمٿ بلا زى٫٠ ب٤دَ ظى٩ُمٍ وَٸد  يحٽڃ ٬مٿ خڀٹ٥د٪ خلخدٚ   ٨ٿ خڀٕى
وزدڀٵ٭ٿ  ط يَخٔص وظٹُُڃ ڄًي خڀعّخڂ ڄُٝ زدڀٹىخ٬ً وخلم٭دَير خڀًوڀُص  ىټمص خڀُٙټدض, وؤ٬ً خڀسىٻ خڀًولر, 
زدڀع٭دون ڄ٫ وِخَش خڀعفدَش خلخدَـُص وٌُحص ٔىٶ خلمدپ وزىَٜص خ وَخٶ خلمدڀُص, زد ٠دٴص بلذ ٬ًي ڄه خلمُخټّ 

ڄه خلاٸعٝديَ  وخڀٹدوىوُ  ؤوپ ظٹَُُ ڀعٹُُڃ لىټمص خڀُٙټدض  خڀسمؽُص وُ٘ټدض خلمحدٔسص وخلمُخـ٭ص وخلمهعم 
   ڄُٝ, وټدن ڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀعٹُُڃ:

ڄسًؤ ڄه  19ؤن خڀٹىخ٬ً خلمى٩مص  يخَش خڀُٙټدض, وخلم٥سٹص   ڄُٝ, ظعمدً٘ ڄ٫ خلمسديت خڀًوڀُص   ُٔدٶ -
 ڄسًؤ. 48بجمدلر 

 دټمص خ دڀُص   خڀٕىٶ خلمَُٝص زٙٽٿ ٬مځٍ, وٸً َُـ٫ لا َعڃ ظ٥سُٷ ز٭ٟ خلمسديت خڀىخَيش   خڀٹىخو  خ-
ٌٍخ بلذ ٠٭ٳ و٬ٍ خلمٕد   ؤو بيخَخض خڀُٙټدض زعځٻ خلم٭دَير, وڄه ثم لا ظعمدً٘ ٌٍي خڀٹىخ٬ً ٬مځُد ڄ٫ 

ڄسًؤ, وٌىدٺ خؼىدن ڄه خلمسديت لا ظ٥سٷ  دجُد   خڀٕىٶ  19ڄسديت ڄه بجمدلر خپ  9خلمسديت خڀًوڀُص   ُٔدٶ 
 1ص.خلمَُٝ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .265  -264ُـ٫ ٔسٷ ٌټُي, ٚ  مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن, ڄ - 1
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بن ڄ٥ٝځك لىټمص خڀُٙټدض َ٭ً ڄٵهىڂ لًَػ وَ٭ىي ٔسر ٨هىَي بلذ خوٵٝدپ خلمځٽُص ٬ه خ يخَش    
وٌڀٻ ز٭ً ٔځٕځص خ ِڄدض خڀ  ڄٕط زدڀ٭ًًَ ڄه خٸعٝديَدض يوپ خڀ٭دلد, وټٍخ خلا ُدَخض خڀ  ظ٭٠ُط  د 

, و  ٌٍخ خ ٤دَ ڀعُٕير وخڀ  ؤلًؼط وٕدجُ بمځُدَخض خڀًولاَخضټ ي خڀُٙټدض وخڀىد ص ٬ه خڀٵٕدي ؤىء خ
 خ هىي خڀًوڀُص وخلمحځُص ڄه ٤ُٲ خ ُحدض وخلمى٩مدض خڀًوڀُص, وٌڀٻ ظ٥سُٹد لمسديت خ ىټمص. ظسٍپ خڀ٭ًًَ ڄه

عىمُص  عدؾ خ ىټمص ڀځ٭ًًَ ڄه خِڀُدض وخڀىٔدجٿ وخ يوخض ڀ١مدن خڀٙٵدٴُص وخڀ٭ًخڀص وڀعمٕ  ڄٕعىَدض خڀ   
خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص ڀ١مدن لٹىٶ خلمٕد   و دَص ؤڄ ټهڃ, وڀ ٔعٵديش ڄه ؤ ُص لىټمص خڀُٙټدض 

        لازً
 ڄه وـىي ٸىخو  وظَُٙ٭دض وڀىخجك ظى٩ُمُص ڀځممدَٔدض خ يخََص, ووـىي و٩دڂ ٴ٭دپ  ٬ًخي خڀعٹدََُ. 
د٬ًش خلمٕعؽمَُه   خ ٔىخٶ خلمدڀُص ٬ځً خ دٌ ټمد َىسٱٍ خ ٘دَش ؤن خ ىټمص خڀٵ٭دڀص ظٕدٌڃ ٬ځً ڄٕ  

خڀًُُ٘ش ٴُمد يخٛ خ يخء خلمدلر, وٌٍخ ڄد يدٽه ڄه َِديش خڀٵُٚ ڀځمٝىپ ٬ځً ڄٝديَ خڀعمىَٿ خڀٹُخَخض 
 خلخدَـٍ.
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 ب٨هدٌَد زٝىَش ٰير لٹُٹُصدََُ و خڀٹىخجڃ خلمدڀُص وظٕمً بـُخءخض خڀع ٬ر وخڀعمَُٳ   خ ٕدزدض وخڀعٹ
ڄ٭د ص و ٬ُٞ وعدجؿ خ ٬مدپ ڀ٭ُٞ ُر خلمحدٔسُص خلمعس٭ص   ظٕفُٿ وخ ٔدڀڄه و پ خٔعٱ پ ظ٭ًي خڀسًخجٿ و

 ٌٍي خڀٹىخجڃ خلمدڀُص خلمحُٴص بهًٲ  ٹُٷ ڄٝدلح خ يخَش ٬ځً لٕدذ خ هدض خ وُي خلمٕعىًڄص  ٍي خڀعٹدََُ
ٸً ظ٭ًيض ظٕمُدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٴدڀس٭ٟ َٕمهد خلمحدٔسص خلخ ٸص ؤو خلمحدٔسص  زدلمحدٔسص خ زًخ٬ُص, وخلمدڀُص 

 .ؤو بيخَش خ َزدق ؤو ظځ٥ُٳ خڀًوٿخڀعفمُځُص 
لمدڀُص زدٔعٱ پ ظ٭ًي  خڀٹىخجڃ خٕمُدض ٴٽځهد ظٙير بلذ خڀع ٬ر وخڀعمَُٳ   خڀعٹدََُ وڄهمد ظ٭ًيض خلمو  

. وَعىدوپ ٌٍخ خ وُي خلمٕعىًڄص  ٍي خڀعٹدََُ ڀُر خلمحدٔسُص لخًڄص خ يخَش ٬ځً لٕدذ خ هدضخ ٔدخڀسًخجٿ و
 خڀٵٝٿ خڀىٹد٢ خِظُص :
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خلمًٸٹ  زٙٽٿ ټسير ـًخ و پ  ٿ ظُټُّ وخٌعمدڂ ڄه ٸسٿ خلمحدٔس  و ؤٜسك ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص    
 مُٿ ُ٘ټص ( وٰيرٌد ڄه خڀُٙټدض خڀُخجًش وخڀٕىىخض خ ويرش ز٭ً ؤلًخغ خ ُدَ ُ٘ټص )بوُون 

وعىدوپ , وخلمٕاوڀص ٬ځً ظًٸُٷ لٕدزدض بوُونآَؼُ ؤؤًَىن ـّءخ ڄه ڄٕاوڀُص خ ُدَ خڀُٙټص ڀٽى د خڀُٙټص 
 .٤دَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄٵهىڄهد, ؤٔسدبهد, و خلمى٩ىَ خ و ٸٍ  د  ٌٍخ خ 

لاوع ٲ و٩ُخ ظ٭َُٳ لمٵهىڂ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص, وخلمىعٝ  و٫٠ ٹً لدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽ  وخڀٽعدذ وڀ   
٭َُٵدض ٸً زىُط ظځٻ خڀعڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭َُٵدض  ٍخ خلمٵهىڂ, و, ٴٹً ٨هُض خظىـهدض ٌالاء خڀسدلؽ  وخڀٽعدذ
 .ټٿ لٕر وـهص و٩ُ ڄه و٠٭هد

ز٭ٟ ؤٜمدذ  خ ـُخءخض خڀ  َ٭عمًٌد خلمحدٔر ڀعمٹُٷ ڄٝځمصو ٌٍ  مى٬ص ڄه خ ٔدڀُر
يٶ ٬ځًُ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خلخدَـٍ ؤن ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص ڄ٩هَُه ؤو مد ٸدوى  َٝدخلمٝدلح   خڀُٙټص, و

  ؼدوُهمد ٰير ٸدوىدلص   ڄ٭دَير خلمحدٔسص خلم٭عمًش, وخلخُدَخض خلمعش ڄه خڀؽٱُخض وخڀٹىخو  وَىعؿ ڄه خلأعٵديو
٨هدٌَد بمد خڀعمَُٳ   خ َٸدڂ خلمحدٔسُص  لخدَـٍ ظىخ٤حد َىعؿ ڄه خڀع ٬ر وَٝديٶ ٬ځًُ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خ

   1.َٵ١ٿ ؤن ظٽىن ٬ځًُ وڀُٓ ڄد يجر ؤن ظٽىن ٬ځًُ
عىًڂ ٬ځً ؤ د : " خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٌٍ خ ـُخءخض ؤو خلخ٥ىخض خڀ  ظٕ  Mulfordَ٭ُٴهد

بيخَش  ٌٍ ؤ١َد ؤٌ بـُخء ؤو و٥ىش  ديخ٪ ڄٕعىًڄى خڀعٹدََُ خلمدڀُص , وٌڀٻ لخًزد َٸدڂ خلمدڀُص و ڀځع ٬ر
   2.خ َزدق ؤو  هًُ خڀًوٿ "
خڀ  ظٹىڂ بهد   ز٭ٟ خ لُدن بيخَخض خڀُٙټدض ڄه ؤـٿ  ٕ  ٜىٌَ بڄد  خ ـُخءخضٌٍ 

ٌڀٻ زدٔعٱ پ خڀؽٱُخض خلمىـىيش   ؤٔدڀُر و خوعُدَخض د ڄ٭د, وڄُټٌّد خلمدلر ؤو ټ    َحيُعهد ؤو   
خڀعًٸُٷ خلخدَـٍ, ؤو زدلأعٵديش ڄه ظ٭ًي خڀسًخجٿ خلمعدلص   ظ٥سُٷ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خڀ   ٌُّد خلم٭دَير 

ُر خ ٴٝدق , ٔىخء زٙإن ؤٔدڀُر خڀٹُدْ ؤو ؤٔدڀد َ٭ُٲ زدلمسديت خلمع٭دَٲ ٬ځُهدخلمحدٔسُص خڀًوڀُص ؤو ٰيرٌد  
,  د َاؼُ ٔځسُد ٬ځً وى٬ُص خ َٸدڂ خڀ  ظ٩هٌُد ظځٻ خڀسُدودض ٔىخء خڀسُدودض خلمدڀُص خلمىٙىَشخلمعس٭ص ٬ىً ب٬ًخي 

  3.لأَزدق ؤو زدڀىٕسص ڀځمُټّ خلمدلر, وڄه ثم ٬ځً ڄًٝخٸُص خڀىٕر خلمدڀُصزدڀىٕسص ڀ

                                                 
 مً ڄ٥ُ, ڀُىًخ لٕه خ ځ , -  1

، ٬3117ځً يَـص خلمدـٕعير   خلمحدٔسص ڄه ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خ و٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد,  , حيػ ڄٕعٿ ڄه َٔدڀص ڀىٵٓ خڀ٭ىىخن ٸًڄط ٠مه ڄع٥ځسدض خڀعىُؾ ڀځمٝىپ 

 . 7ص.
2  - Charles Mulford , Eugene Comiskey , The financial numbers game , detecting creative accounting practices, John Wiley & Sons , Inc :  

 

USA, 2002, p . . 
, 3114, يخَ وخجٿ ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ, ٬مدن, خ َين, ٢1.  مً ڄ٥ُ , -  3

.ٚ010 . 
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  ظځٻ خڀع٭َُٵدض ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص   خڀىٹد٢ ڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص يدٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خڀٹىخٔڃ خلمٙعُټص   
 خِظُص : 

 خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀع ٬ر و خلالعُدپ   ڄهىص خلمحدٔسص . -0
  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظ٭مٿ ٬ځً ظٱُير خڀٹُڃ خلمحدٔسُص بلذ ٸُڃ ٰير لٹُٹُص . -3
ڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص خلمع٭دَٲ خدَٔص خلخُدَ ز  خلمسديت وخلم٭دَير و٤دَ   دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظىمُٝ   ب -1

 .٬ځُهد
دڀُص  ٽىهڃ ڄه خڀع ٬ر زدڀٹُڃ ؤن  دٍَٔ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٰدڀسد ڄد يدعځٽىن ٸًَخض ڄهىُص  دٔسُص ٬ -2

 .و ىَځهد و ىٌَُد زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َُٰسىن ٴًُ

خلمعمؽځص خڀ  َعمُّ بهد خلمحدٔر خلمسً٪ و٭ًش وٝدجٛ خڀ  ظس  ڀىد زًوٌَد خلخٝدجٛ ظعمُّ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ز  
 1:
 .ص وخلمدڀُص خلمعٕدجځص وخلخ ٸصخڀ٭ٹځُص خلمحدٔسُ -0
 .ش خلمحدٔر ٬ځً خڀعمځُٿ وخڀعفم٫ُٸًَ -3
 .ٸًَش خلمحدٔر ٬ځً خڀعىُٿ وخ ًْ -1
 .ؤن َعمع٫ خلمحدٔر زدڀٙفد٬ص وخڀؽٹص زدڀىٵٓ -2
 ڀُٓ خڀع٭ځُمدض خلمٕعمًش ڄه خلمُخټّ خ يخََص .ض خلمسىُص ٬ځً خ ٹدجٷ خڀ٭ځمُص وعمدي خلمحدٔر ٬ځً خڀع٭ځُمدخ٬ -3
ٕع٫ُ٥ ظ٥ىَُ ٌخظً ڄه لُػ خڀىٹً وخڀعهٍَر وخڀعٹىيم ڀلأٴٽدَ , ٴدلمحدٔر خلمسً٪ ٌى خڀٌٍ َخڀىٹً خڀٍخ  -4

 .وخلم٭ځىڄدض وؤدجٿ خڀعمځُٿ خڀ  َٕعىًڄهد

 : 2ڄىهدًض   ٨هىَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص وٌىدٺ ٬ىخڄٿ ٔد٬  
 لَُص خوعُدَ خلمسديت خلمحدٔسُص : -0
ُٶ خلمحدٔسُص خڀ  خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ڀځىلًش خلاٸعٝديَص ؤلُدود ؤن  عدَ ڄه ز  خڀ٥ظٕمك خڀٹىخ٬ً و  

ز  خڀسًخجٿ خلمحدٔسُص  , لُػ ظٕمك ڀځ٭ًًَ ڄه خلم٭دَير خلمحدٔسُص زدلاوعُدَ ڄهد   ب٬ًخي ٸىخجمهد خلمدڀُصظٕعىًڄه
َٰسد د و  ٹٷ دٔسُص خڀ  ظع ءڂ ڄ٫ ؤًٌخٴهد وٌٍخ َعُظر ٬ځًُ خوعُدَ خڀىلًش خلاٸعٝديَص خڀ٥ُٶ خلمحخلمىعځٵص, و

                                                 
حيػ ٬ځمٍ ڄٹًڂ ٴ ق خڀ٬ّ  ٬ځٍ, ڄدـً ٬سً خڀ٭َّّ خ ٌَُُ,  - 1

  . 02ٚ.، 3115 ىِ  3-2بلذ خلما ُ خڀ٭ځمٍ خلخدڄٓ ڀٽځُص خڀ٭ځىڂ خ يخََص وخلمدڀُص   ـدڄ٭ص ٴُ يڀٵُد, 
, َٔدڀص ڄدـٕعير   خڀ٭ځىڂ خلمحدٔسُص, ـدڄ٭ص خڀٕځُمدوُص خڀ٭ُخٶ, ټځُص ڀًوڀُصظإؼير ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ـىيش خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص   ٨ٿ ڄ٭دَير خلمحدٔسص خ٬سً خ  زدوفص,  -  2

 . 33-30, ٚ 3101خ يخَش و خلاٸعٝدي, ٸٕڃ خلمحدٔسص, 
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, ڄؽ    ټؽير ڄه خڀسځًخن َٕمك ڀځىلًخض خلاٸعٝديَص ؤن  عدَ ڄد ز  خلاٸعٝديَصٿ ٜىَش  يخَش خڀىلًش ؤٴ١
 ٬ځً ڄًي لُدش خڀىلًش خلاٸعٝديَص.                ب٤ٵدجهد  ځعهد ؤُدٔص ب٤ٵدء وٵٹدض خڀسمػ و خڀع٥ىَُ لدپ لًوؼهد ؤو َ

 لَُص خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص : -3
, َع١مه ب٬ًخي ز٭ٟ ٔ  خلمحٽڃَ  ڀسىً ڄ٭    ُٰدذ خڀٹُدْ خلمحدَ٭ُٲ خڀعٹًَُ خلمحدٔ  زإوً ڄسځٯ ظٹُ  

ٌٍخ َعُك ڀلإيخَش خڀع ٬ر   ٌٍي دٔسُص يَـص ټسيرش ڄه خڀعٹًَُ وخ ٽڃ خڀٙىٍٝ وخڀعىٸ٫, وخڀ٭مځُدض خلمح
, ٴٵٍ ز٭ٟ خ دلاض ڄؽٿ ظٹًَُ خڀ٭مُ خ وعدـٍ ڀىٜىپ بلذ خ ًٌخٲ خلمحًيش ٔدزٹدخڀعٹًَُخض زٱُٞ خ

ٌٍخ َعُك ڀعٹًَُخض يخوٿ خڀىلًش خلاٸعٝديَص, وخض زٱُٞ خلعٕدذ خلاوًؼدَ ٬ديش ڄد ظعڃ ٌٍي خڀځمىـىي
َعڃ ٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ُٜدٰص خڀعٹَُُ , وڄه خڀٝ٭ر خټعٙدٴًڀځممدٔر خلمسً٪ ٴُٜص خڀع ٬ر زٙٽٿ ٰير ڄ٭ځه و
هد   خڀعإؼير ٬ځً َٰسعؤو ڄعمٵ٧ لٕر خلعُدـدض خ يخَش وؤو خڀعمُّ   ب٬ًخي ظځٻ خڀعٹًَُخض زٙٽٿ ڄعٵدجٿ 

 .     ُػ خڀع١ىُڃ ؤو خڀعٹځُٿ ڄه ٸُمعهدزىىي خڀٹىخجڃ خلمدڀُص ڄه ل
 ظىٸُط ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض خ ٹُٹُص : -1
و٥سد٪ خلمُٰىذ ٴًُ لًوغ ز٭ٟ خڀ٭مځُدض خ ٹُٹُص بلذ  ٹُٷ خلاؤن َايٌ خڀعمٽڃ   ظىٸُط ظىٵٍُ ويدٽه   

, ٴةٌخ ظُٺ ڀلإيخَش خ َُص   ظىٵٍُ ز٭ٟ خڀ٭مځُدض   خڀىٸط َصٹىخجڃ خلمدڀُص ڀځىلًش خلاٸعٝديخڀ٬ه خ ٕدزدض و
ٌٍي خڀ٭مځُدض ؤو ظ٭فٿ ڄه ظىٵٌٍُد, و ٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ وڄٽدٔر خڀٌٍ ظُخي ڄىدٔسد ٴٹً ظاـٿ ظىٵٍُ 

 يدٽه زُ٭ً خِن بمسځٯخٔعؽمدَ ڄ٭  زٹُمص ڄځُىن يولاَ, وٌٍخ زدڀعٽځٵص خڀعدَيخُص و , ڄؽ  ڀى ؤن ُ٘ټص ڀًَهدڄ٭ُىص
, ٴٵٍ ٌٍي خ دڀص َٽىن ؤلُدود ؤڄدڂ بيخَخض خڀىلًخض خلاٸعٝديَص  يولاَ و ٌڀٻ زدڀٹُمص خ دڀُصؼ ؼص ڄ َ 

ٹځُٿ خڀُزك ٌٍخ زدڀعإټًُ ُٔى٭ٽٓ ٬ځً َِديش ؤو ظُٰسىن ٴُهد زس٫ُ ٌٍخ خلأعؽمدَ وخ َُص   خوعُدَ خڀٕىص خڀ  َ
 .  خ ٕدزدض خلخعدڄُص

 : 1ظعمؽٿ  دلاض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٴُمد َځٍ
 .و٩دڂ خلم٭ځىڄدض خلمحدٔ  -0
 .خڀٹُدْ خلمحدٔ  -3
 .٫َِ ؤو  مُٿ خلمُٝوٴدض خلمىعځٵص٤ُٶ ظى -1
 .خلمحدٔسُص٭ُٞ خڀٹىخجڃ خلمدڀُص وخ ٔدڀُر خلمىعځٵص ڀ -2
 .ڀعمځُٿ خلمدلرؤٔدڀُر خ -3
 .ظ٥ىَُ خڀ خڄؿ خِڀُص خلمحدٔسُص -4

                                                 
, َٔدڀص ٬ځً ٸدجمص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌڄًي بيَخٺ خلمحدٔس  وخلمًٸٹ  وخلمحځځ  خلمدڀُ  وڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض خلمدڀُص لممدَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄُٕدء  مً ٔ٭ً ؤزى  دڂ, -   1

 . 33(, ٚ. 3101-3103ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خ و٣ٔ, ټځُص خ ٬مدپ, ٸٕڃ خلمحدٔسص و خڀعمىَٿ, )
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عم٫   خڀعمُُّ ز  ڄد ٌى ـًُ خلم٭دَير خڀ  َ٭عمً ٬ځُهد ؤٴُخي خلمجٶ بمٵهىڄهد خڀ٭دڂ  مى٪ خڀٹُڃ و ؽٿ خ و   
  1.ڄه ثم خڀٹُدڂ زدڀٙٽٿ خڀٝمُكڄد ٌى و٥إ ووڄد ٌى ٍٔء, ز  ڄد ٌى ٜىخذ و

  ٸُدض خ ٬مدپ ؤو ؤو ٸُدض خلمهىص ڄه زُىهد :ٸً ٸًڄط ٬ًش ظ٭َُٵدض  وو
خ و ٸُص خڀ  ظُظٹٍ زدلمهىص و ً  د َُٙىهد ٬ځً وـً خ ُٝ, ؤٌ ؤ د ظع٭ځٷ بمد  خلمسديتٌٍ ز٭ٟ خلم٭دَير و  

 2.ٔىخء ٴُمد ٌى ٜىخذ ؤو ڄد ٌى و٥إ ڄد لا يجر ٴ٭ځً ٴهٍ ظعفً بلذ وٝىُٜدض خلمهىصيجر ٴ٭ځً و
سمط ڄ٭ُدَخ ڀځٕځىٺ خلمه  ٸىخ٬ً خلممدَٔص خڀ  ؤٜزإ د و٩دڂ خلمسديت خ و ٸُص و هىصټمد ٬ُٴط ؤو ٸُدض خلم

ؤٜسمط ڄ٭عمًش خڀّڄه بلذ ؤن تم خلا٬عُخٲ بهد و ظىدڄط ظًَيجُد ڄ٫ٽٿ ڄهىص ؤو ٸُد د خڀ  ظٙٽځط و, ٴځخڀٹىيم
ځٵص وودٜص خڀ٭ځمُص ڄىهد ڄؽٿ ؤو٩مص لممدَٔص خلمهه خلمىع وعُفص ڀٍڀٻ زُِض خ دـص بلذ و٫٠, وٸدوىوُدؤيزُد و
ًُ بهد ٬ىً  دَٔص خلمح٩ىَخض خڀ  يجر خڀعٹحيُػ ظع١مه ٌٍي خ و٩مص خ ٔٓ وخڀىخـسدض وخ ٹىٶ و ,خلمحدٔسص

 .٬مٿ ڄه   ًي
, ٴةيخَش خلمإٔص ڀه ظ٭عمً ٬ځً ڄًي يحُٚ ٬ځًُ ټٿ ٘ىٛ لمد ټدن بظسد٪ خ و ٶ ٌى ؤڄُ يجر ؤنو   

ّڄهڃ زٍڀٻ ټفّء ڄه خڀ٭مٿ زىدءخ ٬ځً ٸىد٬د ڃ خڀٙىُٝص زٿ ٌٍ حيدـص  ن ظځ خڀعّخڂ خڀ٭دڄځ  زإو ٸُدض
ڄه ڄًي خڀعّخڄً ُص ڀځممدٔر ظىس٫ ڄه ٌخظً ؤولا  و٬ځً ٌڀٻ ٴةن خلممدَٔدض ٰير خ و ٸ, وڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ
ڄد ٌى ٰير ڄه خڀ١ُوٌَ  ًًَ ڄد ٌى ؤو ٸٍ و, ڀٍڀٻ ٴةوً ڄه ٸسٿ خلمإٔص خڀ  َىعمٍ بڀُهدزإو ٸُدض خلمهىص 

 ٬.3ُٲ خلمإٔص ڀٽٍ َځعّڂ زً خ م٫ُؤو ٸٍ   
ؤو ٸُص  ڄه خلمع٭دَٲ ٬ځًُ ؤن ټٿ خلمًخوٿ خڀى٩َُص ڀځممدٔسص  د ـدور ؤو ٸٍ َُظٽّ ٬ځً ؼ ؼص ڄسديتو

: 4ٌٍؤٔدُٔص و
 .وَ٭  خلم٥دزٹص ڀځمٹُٹص

 .م٭دڄځص ز  ټٿ خ ٤ُخٲ خلمٕعٵًُشؤٔٓ ٬ديڀص ڀځوظ٭  ؤن َٽىن ٌىدٺ ڄ٭دَير و
ٱځُر ٴحص , يون ظَ٭  خڀٹُدڂ زة٬ًخي خڀعٹدََُ خلمحدٔسُص ز٥َُٹص  ًڂ جم٫ُ ٴحدض خلمٕعىًڄ و 

 .٬ځً لٕدذ خڀٵحدض خ وُي
ؤيخء وؾ خلمحدٔر ٬ه ڄٹع١ُدض خ ڄدوص وزدڀعدلر ظ٭ع  خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٔځىٺ ڄه  لا ؤو ٸٍ ؤٌ وُو  

و٨ُٵعً زدڀٙٽٿ خڀٌٍ يخٿ زدڀؽٹص خڀ  َىڀُهد ڄٕعىًڄى خڀٹىخجڃ خلمدڀُص   ظځٻ خڀٹىخجڃ ټمد   لدڀص خڀعّوَُ ؤو 

                                                 
, ٬ىدزص, خ ّخجُ, 11ڀ٭ًي خ٠َد ـدولًو, بيددن زه ٸدَش," لٹدجٷ ٬ځمُص لىپ ؤو ٸُدض  دَٔص ڄهىص خڀعًٸُٷ   خ ّخجُ",  - 1

3103.ٚ ,061 . 

 . 112, ٚ. 3113, ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ و خڀعى٫َِ, ٬مدن, خ َين,  ڃ ٬سىي  ڃ, -  2

, حيػ ڄٹًڂ بلذ ڄٕدزٹص خڀسمىغ خڀعدٔ٭ص ٬ځً ڄٕعىي جم٫ُ ٸ٥د٬دض يَىخن ڄىيرش خڀٙمُمٌُ, ٴد٤مص خڀ٭َُٵدن,  - 3
  . 14, ٚ. 3116خلمحدٔسص, خڀٽىَط, 

ٔسص, , حيػ ڄٹًڂ ٠مه خلمٕدزٹص خڀعدٔ٭ص ڀځسمىغ ٬ځً جم٫ُ خڀٹ٥د٬دض, يَىخن خلمحد٬سً خڀُ ه خلمىُّڂ,  - 4
 . 31, ٚ.3116خڀٽىَط, 
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, بڀٱدء وعدجؿ خڀ٭مځُدض ڄه خڀٕف ضلٍٲ ؤو لاوع ْ ؤو ظٕفُٿ ٬مځُدض و ُص وظٱُير خڀٕف ض ؤو خ
لمٝځمص  ٔىخء خلمىٵ٭ص ودٜص ؤو بهًٲ خلا ُدِٰيرٌد سد٢ خڀٕځُڃ زدڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص وزد ٠دٴص بلذ ٌڀٻ ٬ًڂ خلاَظ
سدَخض خلمى٠ى٬ُص وخلأعٱ پ ٬ُٞ خلم٭ځىڄدض خلمٵٝك ٬ىهد بمد َع٭دَٞ ڄ٫ خلا٬ع٤دجٵص ز٭ُىهد ٬ه ب٬ًخي و

 .   خلمه 
ص َىعهفهد خلمحدٔسىن   ڄهىعهڃ ظ٭ع  خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ټٍڀٻ ٔځىٺ ٰير ؤو ٸٍ لمد  د ڄه مخدڀٵدض ـُٕمو

ودَؾ دذ زدٸٍ خڀٵحدض خلمٕعٵًُش يخوٿ وؤًٌخٲ ڄ٭ُىص ظٕعٵًُ ڄىهد ٴحص ڄ٭ُىص ٬ځً لٕٹُٷ ٰدَدض ووٌڀٻ ڀعم
مً خڀ  لا  ؤن ٌٍي خلأعٵديش ٸً ظٽىن آوُص وٸٝيرش خ ـٿ ؤع٭ىي زد ٔدءش خڀٽسيرش وخلمإٔص ڄ٫ خڀ٭ځڃ 

خلممدَٔدض لتى ځىټُدض وٍخ يجر خڀعًٌٝ  ٍي خڀٕزدٸٍ ؤٜمدذ خلمٝځمص  ٬ٹسدٌد لالٹد ٬ځً ظځٻ خڀٵحص و
   1.خلمىؼىٸُصًَ ٬دلر ڄه خڀٙٵدٴُص و ٝٿ ٬ځً زُدودض ڄدڀُص ٬ځً ٸ

                                                 
, 31003103, 3, خڀ٭ًي, ٬مدي ٔځُڃ خِٰد, "خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص" - 1

.ٚ07. 
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ٌڀٻ زعٹًيم ټٙىٲ ر ڄه ؤـٿ  َُٳ خڀسُدودض خلمدڀُص, وظ٭ع  خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خڀځ٭سص خڀ  يددَٔهد خلمحدٔ  
 .ځٳ خڀٹىخجڃ خلمدڀُصَٔص خڀ٭ًًَ ڄه خ ٔدڀُر خڀ  ظٕعىًڂ   مخعڄ١ځځص ٬ه ٤َُٷ  د

 1 :يدٽه ظٝىُٵهد ټمد َځٍع٭ًي ؤٔدڀُر خڀع ٬ر زد ٕدزدض وظعىى٪ ؤ٘ٽدپ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ز   
 ًيش ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ڄُٰىزص ڄىهد  ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر  دٔسصٌٍ خ ُٜخَ ٬ځً خوعُدَ و

 .خلمحدٔسُص خلمع٭دَٲ ٬ځُهد ؤڂ لا , ٔىخء ټدوط خلممدَٔدض خلمحدٔسُص خلمعس٭ص ڄٕعىًش بلذ خلمسديتَزدق ٬دڀُص ٹُٷ ؤ
ز  خڀٵعُخض خلمعٵدوظص ٌى ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀع ٬ر   خڀًوٿ َع١مه وٹٿ خڀًوٿ 

, َ٭ً بلذ خڀٕىىخض ٌخض خڀًوٿ خڀُٕث وٹځهدٿ   خڀٕىىخض ٌخض خڀًوٿ خ ًُ ووٌڀٻ زعىٵُٟ خڀًخلمٕعىي و
خلالعٵد٦ بهد زٙٽٿ مخٝٝدض ُٟ خ َزدق خلمعّخًَش   خڀًوٿ وڄه ؤ٘ٽدپ خڀع ٬ر خڀ  ظ٭عمً ٬ځً  ٵ

 .ڀځٵعُخض خڀّڄىُص ٌخض خڀًوٿ خڀُٕث
, ؤو ٙٽٿ ڄٕسٷ ڄه ٸسٿ خ يخَشٲ  ًي زٌٍ خڀع ٬ر   خڀًوٿ بهًٲ خڀىٜىپ بلذ ًٌ

 .ن ڄعىخٴٹد ڄ٫ ڄٕدَخض  ًيش ڀځ٭مٿ, ؤو ڀُٽىسإ ٴًُ ڄه ٸسٿ  ځٿ ڄدلرڄعى
ڄدڀُص ٰير ٜمُمص ڄه و پ خڀعٹَُُ ٬ه خڀى٫٠ خلمدلر ڀځمىٙإش بمىـر زُدودض 

 .ڀع١ځُٿ ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خلمدڀُص٬ًڂ خ ٴٝدق ٬ه ٸُڃ خ ٍٲ و
, بمد   ٌڀٻ ٬ًڂ ٌټُ دََُ خڀ  ظٙمٿ خ و٥دء خلمٹٝىيشٌٍ خڀعٹص خلالعُدڀُص وٽه وٜٵهد زدڀعٹدََُ خلمدڀُيدو

 2.ٿ وًخ٪ ڄٕعىًڄٍ خڀسُدودض خلمدڀُصڄسدڀٯ ؤو بٴٝدلدض   خڀسُدودض خلمدڀُص ڄه ؤـ
خڀ٥سُ٭ُص ڀځمٝىپ ٌٍ  دَٔدض  ٔدڀُر  عځٳ ٬ه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص 

ظٽىن ڄ٭ٹًش   خڀٹُڃ ڀځمٝدََٳ  ڄٕعمًؼص ٸًُٹُص ڄه و پ  دَٔدض خزعٽدًََ و٬ځً ؤَزدق ٰير لٹ
      3.وخ َُخيخض

 
ه و پ خڀع ٬ر  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ خڀٹُخَ لأعىًخڄهد ڄظع٭ًي خٔعىًخڄدض و  
 :ه ظځىُٛ ؤٌڃ ٌٍي خڀًوخٴ٫ بمد َځٍيدٽُڃ   زىىي خڀٹىخجڃ خلمدڀُص, وزدڀٹ

                                                 
, َٔدڀص ً ڄه آؼدَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمدڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض خلمٕد ص خڀ٭دڄص خ َيوُصيوَ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خلخدَـٍ   خ ڀُىًخ لٕه, ظدڄُ خ ځ ,  1- 

 . 30, ٚ.3117ڄدـٕعير   خلمحدٔسص, ټځُص خ ٬مدپ, ٸٕڃ خلمحدٔسص, 

  71, ٚ.3103ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص, َٔدڀص ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص ـُٖ, خ ؤؼُ خڀعّخڂ خلمًٸٷ خلخدَـٍ خ َي  زد ـُخءخض خڀعمځُځُص    ٬ ء ڄ٥ٝٵً, ؤ ً وٵد٪, - 2

 . 72خلمُـ٫ وٵًٕ , ٚ. 3- 
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 ٹُٷ َٸڃ  ٸً ظځفإ خڀُٙټدض بلذ  دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص زًخٴ٫
ىٸ٭دض خلمحځځ  خلمدڀُ    ص ؤو ظ, ؤو ؤَزدق ظ٭ديپ ظىٸ٭د د خلمىٙىَش لىپ ؤَزدق خڀُٙټؤَزدق  ًي ظٕ٭ً بڀًُ

, ظىخـً ٬ىً خڀعىٸ٭دض خلمٕعٹسځُص ڀځمسُ٭دض وَحيُص خڀٕهڃ زٝٵص يوََص , ٴةٌخ ٸدڄط بيخَش خڀُٙټص زىُٙخڀٕىٶ
   1.ٴُمد َع٭ځٷ زعمٹُٷ ظځٻ خڀعىٸ٭دض ٌڀٻ ٠ٱ٥د ټسيرخ

ُص ؤلُدود بهًٲ  ٕ  خڀٹُمص ظٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬
ه  ٹُٷ ٌٍخ خڀعمٕه زٙٽٿ خلمدڀُص خلمع٭ځٹص زإيخء خلمإٔدض خڀ  لا ظٕمك  د ٨ُوٴهد خڀعٙٱُځُص ؤو خلأعؽمدََص ڄ

ٜىَ د بٌخ لد يحًغ ٌڀٻ خڀعًوٿ ڄه ٸسٿ بيخَش خلمإٔص ٔىٲ ظعإؼُ ٤سُ٭ٍ ويون ظًوٿ ڄه بيخَش خلمإٔص, و
, ڀٍڀٻ ٴةن ؤلً يوخٴ٫ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ىٜد ؤڄدڂ ڄٕد ُهدزٕم٭ص ٔځسُص  دي خڀٕىٶ ووٝ

.خڀعإؼير بيجدزد ٬ځً  ٭ص خلمإٔصٌى 
دٔسُص وؤٔ٭دَ خ ٔهڃ ظىدوڀط ؤيزُدض خلمحدٔسص خڀ٭ ٸص ز  خ َٸدڂ خلمح

ظىٜځط بلذ ؤن ظٹُُڃ خ ٜىپ وظٽځٵص َؤْ خلمدپ, و ٹص خلمحدٔسُص ٬ځًٴمٝط ظإؼير خوعُدَ خڀ٥َُو ٬ىخجًٌد,و
ير ٬ځً ؤٔ٭دَ ڄه ٘إوً خڀعإؼ –خڀٌٍ ظٝٵً خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خلمىٙىَش  –ظُخـ٫ ؤيخء خڀُٙټص ؤو خ٥٠ُخزً 
 3.خ ٵد٦ ٬ځً ؤو  ٕ  ظځٻ خ ٔ٭دَ, خٔعٹُخَ وعدجفهد ؤو خَظٵد٬هد ڄه ٘إوً ؤٔهمهد   خڀٕىٶ, و  خلمٹدزٿ

ظعٹد٠ً خڀ٭ًًَ ڄه خلمإٔدض خڀ  ظ٭مٿ   ٌخض خڀٹ٥د٪ ڀځمٝىپ ٬ځً ظٝىُٳ 
, و َٕعىً ٌٍخ خلمحځُصز٭ٟ خلمإٔدض خڀًوڀُص و ڄعٹًڂ ٬ځً ڄىدٴُٕهد   ٬مځُدض خڀعٝىُٳ خلمه  خڀٌٍ  ًَُ

زدڀعإټًُ ودلُص خڀٹىش خلمدڀُص, وخلمإٔص ڄه  و٫٠ڄه ٠مىهد ظٹُُڃ خڀٹُمص خلمدڀُص وخڀعٹُُڃ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خلم٭دَير 
 ٍخ ظځفإ خڀ٭ًًَ ڄه خلمإٔدض بلذ دڀُص خڀٝديَش ٬ه ظځٻ خلمإٔدض وَٕعًپ ٬ځً ٌٍخ ڄه و پ خڀٹىخجڃ خلم

 4.دٔسص خ زًخ٬ُص خلمىعځٵصٌڀٻ زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحلمدڀُص ڀځمٝىپ ٬ځً ظٝىُٳ ڄعٹًڂ و ٕ  ٸىخجمهد خ
ىخو  ز٭ٟ خڀُٙټدض زٹُدڂ ڄًَخء ؤلُدود ظٕمك ٸ

  ٌٍي خ دڀص ُٔٹىڂ ٌالاء خلمًَخء زدٔعىًخڂ هڃ ُ٘ټعهڃ حيَُص ټسدٸٍ خلمٕد  , وڄى٨ٵٍ خڀُٙټص زعًخوپ ؤٔو
 , خ ڄُ خڀٌٍ ُٔٹىٌ ٴُٜعهڃ  وؾ خلم٭ځىڄدض خ ٹُٹُص بلذ خڀٕىٶؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڀعإوير وُ

 5.خلم٭ُٴص خڀًخوځُص  وسدَ خڀُٙټص خلأعٵديش ڄه

                                                 
 , َٔدڀص ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص خلمځٻ ٬سً خڀ٭َّّ, ټځُصيوخٴ٫ وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ُ٘ټدض خلمٕد ص   خلممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصزه ٬ځٍ خڀٹٌُ, ڄُٕىن زىط  مً -   1

 .10-11, ٚ.2111خلاٸعٝدي وخ يخَش, ٸٕڃ خلمحدٔسص, 

 . 61, ڄُـ٫ ٔدزٷ, ٚ.يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمدڀُص٬مدي ٔځُڃ خِٰد,  - 2

 . 11ڄُٕىن زىط  مً زه ٬ځٍ خڀٹٌُ, ڄُـ٫ ٔدزٷ, ٚ. 3- 

 . 15, ٚ.3103, 03خڀ٭ًي ",  –خلمٵدٌُڃ و خ ٔدڀُر خلمسعٽُش ڀعفمُٿ ٜىَش خڀًوٿ  –دٔسص خ زًخ٬ُص زدڀُٸٍ ظُفد ,"خلمح-    4

 . 77, ٚ.3101, ٔىََد, 34, خلمجځً 3ًي خڀ٭َ٘د  ديش," يوَ  دن خلمُخـ٭ص   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ", -   5
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زًخ٬ُص ظٹىڂ ز٭ٟ خلمإٔدض خلمدڀُص ڄه و پ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ 
ٌڀٻ ڄه ؤـٿ  ٵُٟ خڀى٬دء خڀ١َُ  خڀٌٍ َٕعىًڂ خلعٕدذ زعىٵُٟ خ َزدق وخ َُخيخض وَِديش خڀىٵٹدض, و

 1.َُ  زىدء ٬ځً ٸُمص ٌٍخ خڀى٬دءڀ١ٸُمص خلاٸع٥د٪ خ

 ٴُمد َځٍ ؤٌڃ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   خڀٹىخجڃ خلمدڀُص :  

خڀعّخڄد د  دي خَي خلمعدلص ڀًي خڀُٙټص وفڃ خلمىلد ظىٴُي ڄه ڄ٭ځىڄدض لىپ ٤سُ٭ص وظُظس٣ ؤ ُص خلمُّخوُص بم  
, بن خلمىدٴ٫ خڀ   ٹٹهد ٸدجمص ٸُط خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خلمٕعٹسځُصظىخلمدڀٽ , ټمد ظٕد٬ً   خڀعىسا بمسدڀٯ وخلمٹ٠ُ  و

خ ٜىپ وخلاڀعّخڄدض ظٹُڃ إ    ڄٹًڄعهد ؤن ؤٰځر خلمُټّ خلمدلر يجر ؤن ظٹُڃ   ٠ىء  مى٬ص ڄه خلمحًيخض َ
 , ټمد ؤ د لا ظ٩هُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀ   د ٸُمص ڄدڀُص ڄاؼُش ټدلم٭ُٴص و ڄهدَخض خڀ٭دڄځ خڀعدَيخُصٽځٵص زدڀع
         2:ٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀٵُٚ خڀع ٬ر زدڀٹُڃ خلمحدٔسُص زدٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ٸدجمص خلمُټّ خلمدلرو

, خلمځمىٔص ڄؽٿ خڀ٭ ڄدض خڀعفدََص ص   ظٹُُڃ زىىي خ ٜىپ ٰيرلُػ َعڃ خلمسدڀٱ
ُهد ٠مه ڄ٭دَير خڀٹىخ٬ً خلمىٝىٚ ٬ځٲ خلمحدٔ  زد ٜىپ ٰير خلمځمىٔص, بمد يخدڀٳ خ ٜىپ وب٠دٴص بلذ خلا٬عُخ
ٵدء ٤, ب٠دٴص بلذ بـُخء ظٱُيرخض ٰير ڄ َش   ٤ُٶ خ ٿ خلا٬عُخٲ زدڀٙهُش ٰير خلمٙعُخش, ڄؽخلمحدٔسص خڀًوڀُص

 .خلمعس٭ص    ٵُٟ ٌٍي خ ٜىپ
, ټٍڀٻ  خلمُّخوُصلُػ لا َعڃ خلاڀعّخڂ بمسًؤ خڀعٽځٵص خڀعدَيخُص    ًًَ خڀٹُمص خلمًَـص  د  

٬ه ظځٻ خڀىٕر خلمٕعىًڄص   َعڃ خڀع ٬ر   وٕر خلاڄع ٺ خلمع٭دَٲ ٬ځُهد ڀلأٜىپ ٬ه ٤َُٷ  ٵ١ُهد 
 .خڀٕىٶ

,   ظٹُُڃ  ٵ٩ص خ وَخٶ خلمدڀُص لُػ َعڃ خڀع ٬ر   ؤٔ٭دَ خڀٕىٶ خڀ  ظٕعىًڂ
 ب٠دٴص بلذ بـُخء  ٵ١ُدض ٰير ڄ َش   مخٝٝدض خنخٵدٞ خ ٔ٭دَ .

خڀع ٬ر   ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ ٴٝدق ٬ه خڀسىىي خڀىٹًَص خلمٹًُش, ووَعڃ   ٌٍخ خڀسىً ٬ًڂ خ 
 ظُجمص خڀسىىي خڀىٹًَص خلمعىٴُش ڄه خڀ٭م ض خ ـىسُص .خلمٕعىًڄص   

ٟ ٸُمص مخٝٛ َعڃ خڀع ٬ر ٴُهد ڄه و پ ٬ًڂ خڀٽٙٳ ٬ه خڀًَىن خلمع٭ؽُش, بهًٲ  ٵُو
, ڄه ظٝىُٳ خڀٍڄڃ ٤ىَځص ش   ظٝىُٳ لٕدزدض خڀٍڄڃ خلمًَىصبـُخء ؤو٥دء ڄع٭مًخڀًَىن خلمٙٽىٺ ٴُهد, و

 .عًخوڀص بهًٲ  ٕ  ُٔىڀص خلمىٙإشٜىپ ڄخ ـٿ ٬ځً ؤ د ؤ

                                                 
, 3114, َٔدڀص يټعىَخي, ـدڄ٭ص خڀسُٝش خڀ٭ُخٶ, ټځُص خلاٸعٝدي وخ يخَش, ؤؼُ خڀعمًٌ خڀ ؤو ٸٍ ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص    ًًَ خڀًوٿ خلخد٫٠ ڀځ١َُسص٬  ٴًَُ ز٥ى,  - 1

.ٚ05.    
ڀُر خٔعىًخڂ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ٸدجم  خڀًوٿ وخلمُټّ خلمدلر   خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خلمٕد ص خڀ٭دڄص خلمًَـص   لٕه ٴځُك ڄٵځك خڀٹ٥ُٗ, ٴدَْ جمُٿ لٕ  خڀٝى ," ؤٔد - 2

 .146-145, ٚ.3100, 35خڀ٭ًي ـدڄ٭ص خ ُٔخء,زىَٜص ٬مدن", 
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, ڄه دٔسص ٬ه خلأعؽمدَخض ٤ىَځص خ ـٿظٱُير خڀ٥ُٶ خلمحدٔسُص خلمعس٭ص   خلمح
 .  خڀعٽځٵص بلذ ٤َُٹص لٹىٶ خلمځٽُص ٤َُٹص

ڄؽٿ بؼسدض خ َُخيخض  ,ض خلمحعمځص ٸسٿ خڀعإټً ڄه  ٹٹهدلُػ َعڃ بؼسدض خلمىـىيخ
 .ٸسٿ بًٜخَ خ ٽڃ ٴُهد خلمعىٸ٫  ُٝځهد ڄه ي٬ىي ٸ١دجُص ٬ځً ؤلً خڀ٭م ء

ص خ ـٿ ڄؽٿ ٬ًڂ بيَخؾ خ ٸٕد٢ خلمٕعمٹص و پ خڀ٭دڂ خ دٌَ ڄه خڀٹُوٞ ٤ىَځ
 .٠مه خلم٥ځىزدض خلمعًخوڀص, بهًٲ  ٕ  وٕر خڀُٕىڀص

ڄهد , بهًٲ خٔعىًخ٤ىَځص خ ـٿ ٸسٿ ب٬ ن خلمُّخوُصڄؽٿ خ ٝىپ ٬ځً ٸُوٞ 
 .  ظًًَٕ خڀٹُوٞ ٸٝيرش خ ـٿ, ڀعمٕ  وٕر خڀُٕىڀص

ټٙىٴدض دَٔص ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ظ١م  خ خڀسىً ظعُټّ ٬مځُدض خڀع ٬ر و   ٌٍ
ظٱُير ٰير ڄ َ   ٤َُٹص ٬مځُدض خڀع ٬ر   ؤٔ٭دَ ظٹُُمهد, وبلذ ڄعٹديڄص ب٠دٴص خ ُي زىىي ز١د٬ص َخټًش و
 .ؤو خڀ٭ٽٓ LIFOبلذ  FIFOظٕ٭ير خلمىّون ڄه ٤َُٹص 

, زًلا ڄه ٔدزٹص بلذ ٜد  َزك خڀ٭دڂ خ دٌَڄؽٿ ب٠دٴص ڄٽدٔر  ٹٹص ڄه ٔىىخض 
 .زىىي ٔىىخض ٔدزٹص٬عسدَي زىًخ ڄه , زدعً ٠مه خ َزدق خلمحعفّش ټمد يجرڄ٭د 

خڀ٥ُٶ خلمٕعىًڄص ڀځع ٬ر   ٸدجمص خڀًوٿ   ب٤دَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص يدٽه خٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خ ٔدڀُر و
 :1زد ٔدڀُر خِظُص 

خلمعس٭ص ٴةن ظٕفُٿ  : لٕر خ ٜىپُمد ٬مځُص خڀس٫ُ لا ظّخپ ڄى٫٠ ٘ٻظٕفُٿ خ َُخي زٙٽٿ ٫َُٔ ٴ -1
  ٌٍي خڀ٥َُٹص َعڃ خلا٬عُخٲ  دٔسُد و يٴعَُد زدڀًوٿ خلمعُظر , و٭صخڀًوٿ َعڃ ز٭ً خټعمدپ ٬مځُص ظسديپ خلمىٵ

 .ٸسٿ خټعمدپ ٬مځُص ظسديپ خلمىٵ٭ص٬ځً ٬مځُص خڀس٫ُ ٸسٿ ؤن ظٽعمٿ خڀ٭مځُص ٌخ د ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ و
 .ٕفُٿ بَُخيخض و ُص ؤو ڄَّٵص  ظ: ظعمؽٿ ٌٍي خڀ٥َُٹص ظٕفُٿ بَُخي ڄَّٳ -2
: ظعمؽٿ ٌٍي خڀ٥َُٹص   ٸُدڂ بيخَش ُ٘ټص ڄد زَّديش بَُخيخ د و پ ٬دجً لمُش وخلًشَِديش خ َُخيخض ڄه  -3

, ظعڃ  دَٔص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀع ٬ر ڄه و پ خٔعىًخڂ ًيش ڄه و پ َِدي د لمُش وخلًشو پ ٴعُش ڄدڀُص  
, بٌ ظ٭٥ٍ ٌٍي ٭ص, و ٌٍ ظ٭ع  ڄه ؤٔدڀُر خڀع ٬ر خڀٙدجص خڀٹُدڂ بهدر يدٽه  يخَش خڀُٙټ٬ًش ؤٔدڀُ

خڀىٸط خڀٌٍ َٽىن ٴًُ ؤيخئٌد ؤَزدلهد   ڀُٙټص ڄه و پ َِديش بَُخيخ د وخلممدَٔدض ٜىَش بيجدزُص ٬ه بيخَش خ
َص وٰير ؤوً ودـڃ ٬ه ٬مځُدض ٰير ـى٬ٌُديش ڄد َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭دجً زد ٘دَش بلذ ُٔحد, و
 .ظٙٱُځُص

 

                                                 
, َٔدڀص ڄدٔعُ, ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص, خ ّخجُ, ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   خ ّخجُيوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ   خ ً ڄه  ٬ديپ ٬ځُىٖ, -  1

   .03-00(, ٚ. 3103-3102خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕير, ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص, )
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 ٬ر ٌو ٬ ٸص حيٕدزدض : بن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعلذ ٴعُخض  دٔسُص ٔدزٹص ؤو لالٹصوٹٿ خلمٝدََٳ خ دََص ب -4
ايٌ بلذ  ٹُٷ ڄىدٴ٫ ٸٝيرش , لُػ ڄه خلم٭ُوٲ ؤن خلمٝدََٳ خلمعُظسص ٬ځً ظىٵٍُ خ ٬مدپ ٸً ظخلمىـىيخض
  ٕڃ ڄسدُ٘ش ڄه خ َُخيخض, وٸً ظايٌ بلذ ڄىدٴ٫ ز٭ًُش ض خڀ خڀُوخظر وخ ٬ ودڄؽٿ خ يجدَخض و خ ـٿ,

ٽىن ,   خڀىٸط خڀٌٍ ظٕر خٌع ټهد ٬ځً ڄًي ٤ىَٿ خ ـٿخِلاض خڀ  ظ٭ً ؤٜىلا يحخ ـٿ, ڄؽٿ خلمسد  و
زدڀعدلر , و  ز٭ٟ خ لُدن ٴةن ز٭ٟ زىىي ٌٍي خ ٜىپ ظٝسك ٬ًيدص خلمىٵ٭صخڀٵدجًش ڄىهد ٸً  ٹٹط ٴ٭ځُد, و

 .ً ټمٝدََٳ  ٝڃ ڄسدُ٘ش ڄه خڀًوٿځيدٽه ظٕفُ
: ظٹىڂ بيخَش ز٭ٟ خڀُٙټدض   ز٭ٟ خ لُدن ٿ ؤو  ٵُٟ ٰير ڄ جڃ ڀ ڀعّخڄدضخ وٵدٶ   ظٕفُ -5

ڀٱدَدض ودٜص ٴُهد ڄؽٿ خَظسد٤دض خلاڀعّخڄدض زٙاون ٸ١دجُص ؤو خلاڀعّخڄدض زدڀُٙخء زد ٴٝدق خلمعمٵ٧ ٬ه 
 . ًغ   لٕدزدض خلاڀعّخڄدضخڀعٱيرخض خڀ  

ٵُٟ خ َزدق خ دََص )خ دڀُص( :  ًٲ ٌٍي خڀ٥َُٹص بلذ  خض خ دََص بلذ ٴعُش ڄدڀُص لالٹصوٹٿ خ َُخي -6
٬ديش ڄد ظٕعىًڂ ٌٍي خڀ٥َُٹص ٬ىًڄد ظٽىن ٹص ظٽىن خ دـص  د ؤټؽُ ب دلُص. ووٹځهد بلذ ٴعُش ڄدڀُص لالو

ش خڀُٙټص ؤوً َزدق بلذ ٴعُخض ڄٕعٹسځُص ظ٭عٹً بيخَ, ٴعٹىڂ زعُلُٿ ٌٍي خ َص  عدِشؤو٠د٪ خڀُٙټص   خڀٕىص خ دَ
 پ خڀٵعُش خلمدڀُص خڀ   ٹٹط ڄه خلم٭ُوٲ  دٔسُد ؤن خ َُخيخض يجر ؤن ظٕفٿ ويدٽه ؤن ظٽىن ٬ُٝسص, و

 .هدخټعٕسط ٴُهد بٌخ  ط خلخًڄدض خلمٹًڄص ڄٹدزٿ ٌٍي خ َُخيخض   خڀٵعُش خلمدڀُص وٵٕو
: ظٕعىًڂ ٌٍي ٵعُش خلمدڀُص خ دڀُص ڀ٩ُوٲ ودٜصخڀُٙټص ڄٕعٹس  بلذ خڀوٹٿ خلمُٝوٴدض خلمعُظسص ٬ځً  -7

ٰيرٌد ڄه خڀىٽٕدض ًَٴ٫   ظىخـً ٴُهد خڀُٙټص ؤوٸدض ٜ٭سص,  ن ظُخـ٫ خ ٬مدپ وخ ٔدڀُر   خ وٸدض خڀ
 بهًٲ, و٬ځً ؤڄٿ ؤن خلمٕعٹسٿ ُٔٽىن ؤٴ١ٿ خلمًََُه بلذ ٬مٿ بـُخءخض   خڀٕف ض خلمحدٔسُص لمىخـهص ٌڀٻ

 .ڀُخٌه ٬ځً لٕدذ ڄٕعٹسٿ ـًُ ڄعىٸ٫خڀعىٵُٳ ڄه خ ٬سدء ٬ه خڀىٸط خ

خڀ  ٹدض وظس  ڄٝديَ ٌٍي خڀعًٴظس  خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خڀًخوځص وخلخدَـص و پ ٴعُش ڄ٭ُىص وٌٍي خڀٹدجمص   
دض , و خڀعًٴٹخڀىٹًَص ڄه خ و٥ٙص خلأعؽمدََص , و خڀعًٴٹدضخڀعٙٱُځُصدض خڀىٹًَص ڄه خ و٥ٙص ظٙمٿ خڀعًٴٹ

ظ٭ع  ڄٽمځص ڀځٹىخجڃ خ وُي ټى د ظٹًڂ ڄ٭ځىڄدض ڄسىُص ٬ځً خ ٔدْ خڀىٹًَص ڄه خ و٥ٙص خڀعمىَځُص, و
  1خڀىٹًٌ.

 : 2ؤٌڃ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٴُهد ڄد َځٍو
 دَـص   ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص زد٬عسدَ خ و٥ٙص خڀعمىَځُص ؤو خلخر زعٝىُٳ زىىي خ و٥ٙص خڀًخوځص وخڀع ٬ -
 .ُځُص ؤو خڀ٭ٽٓ لٕر ڄٝځمص خ يخَشخلأعؽمدََص ٬ځً ؤ د ظٙٱ 
 

                                                 
 . 33, ٚ. 3101يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مدن, خلممځٽص خ َيوُص خ دشمُص, ٢3. , مً ؤزى وٝدَ, جم٭ص  ًُخض,  - 1

 . ٬013 ء ڄ٥ٝٵً ؤ ً ودٴ٫, ڄُـ٫ ٔدزٷ, ٚ.-  2
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خڀع ٬ر زَّديش خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص خڀًخوځص ؤو ظٹځُٿ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خلخدَـص ڄه و پ ظإـُٿ يٴ٫  -
 .خلمٕعمٹص خڀ١ُخجر 

ىص زدڀع ٬ر بمىخ٬ًُ خٔعمٹدٸهد و٬ًڂ ٸس١هد خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص خڀًخوځص ڄه خڀٍڄڃ خلمًَ خڀع ٬ر زَّديش -
 . ؤًخيٌد ٴ٭ځُد

 .ر ټمسُدلاض ؤو ُ٘ٽدض ڄاـځص خڀًٴ٫خڀع ٬ر زَّديش خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص خلخدَـص ڀځمىَيَه بمىـ -
 .ىَځٍ ؤڂ َؤ دلرخڀع ٬ر بمًَٝ خڀىٹً خ ٹُٹٍ, وظٝىُٵً ٜمُك لٕر ڄًَٝي, ظٙٱُځٍ ؤڂ   -
 َِديش خڀعًٴٹدض خلأعؽمدََص خلخدَـص ٬ځً لٕدذ خڀعًٴٹدض خڀعٙٱُځُص خلخدَـص زعٕفُٿ ڄًٴى٬دض خڀع٥ىَُ  -
 .عؽمدََص ودَـصخڀُؤ دلر ٬ځً ؤ د ظًٴٹدض خٔ  
ىَځص خ ـٿ وخ ٜىپ ٜمص ؤٔٓ خلعٕدذ ٌٍي خڀسىىي ودٜص خلأعؽمدَخض ٤ٸُڃ خڀسىىي خلأعؽمدََص, ويٸص و -
 . خلمځمىٔصٰير
 .خڀؽدزعص ٠مه خ و٥ٙص خلأعؽمدََصٸُڃ خڀعٱير   خ ٜىپ  -
خلمًَٝش ڄه خڀُٙټص ؤٜ  ٠مه خ و٥ٙص وؤن ظٝىُٳ خ ٔهڃ خلم٭دي ُ٘خئٌد و ,ٸُڃ خڀسىىي خڀعمىَځُص -

 خڀعمىَځُص.
 .ٿ لمٽدٔر خٔعؽىدجُص ؤو ٰير ٬ديَصخڀٽٙٳ ٬ه ظ١م  َزك خڀعٙٱُ -

 : 1ظعٽىن ٌٍي خڀٹدجمص ڄه ؼ ؼص ٬ىدُٜ و ٌٍ
 :َؤْ خلمدپ خلمًٴى٪ و َىٹٕڃ بلذ -1
 .يدؽٿ خڀٹُمص خلا ُص ڀلأٔهڃ , وَؤْ خلمدپ خڀٹدوى -
ًٴى٪ دپ خلم, وَع٭ُٞ َؤْ خلمَٙمٿ ٬ وش ؤو وٝڃ بًٜخَ خ ٔهڃ, وؤٔهڃ خلخَّىص, وَؤْ خلمدپ خ ٠د  -

 : بلذ ظٱيرخض ظعمؽٿ  
 .عؽمدَخض ب٠دٴُص َٹًڄهد خلمٕد ىنخڀىد ص ٬ه خٔ* َِديش َؤْ خلمدپ, و
 .ىن خڀعى٫َِ ڄه َؤْ خلمدپ خلمًٴى٪, حيُػ َٽص ٬ه ظىَِ٭دض َؤْ خلمدپخڀىدجم*  ٵُٟ َؤْ خلمدپ, و

ؼص ڄٝديَ ظعمؽٿ   ًَُٜ ظٙمٿ خڀعٱيرخض خڀ   ًغ   ؼ دپ خلمٽعٕر ) خ َزدق خلمحعفّش (, وَؤْ خلم -2
, لمٕد  ظىَِ٭دض ؤَزدق ٬ځً خلمدڀٽ  و خُش خلمدڀُص ڄه ظٝمُك ؤو٥دء ٔدزٹص, وخ َزدق خلمحعفّش ؤوپ خڀٵع

 .وٜد  خڀًوٿ خڀٙدڄٿ
  ڄٽدٔر ؤو وٕدجُ ب٬ديش َٙمٿ خڀعٱيرخض خڀ   ًغ   ؼ ؼص ڄٝديَ ؤ١َد ظعمؽٿ َؤْ خلمدپ خلمحعٕر, و -3

لمعىٴُش   , ڄٽدٔر ؤو وٕدجُ ظُجمص ؤًَٜش خڀ٭م ض خ ـىسُص خو وٕدجُ خ ُدِش ٰير خلمحٹٹصٔر ؤ, ڄٽدخڀعٹًَُ
 . دَص خڀٵعُش خلمدڀُص

                                                 
 . 71-67ٚ. ، مرجع سابق،  يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمدڀُص ٬مدي ٔځُڃ خِٰد,-  1
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بن جم٫ُ ٬ىدُٜ زىىي ٌٍي خڀٹدجمص ڄ٭٠ُص لأعىًخڂ  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄه و پ بـُخءخض ظٱيرخض 
 .ْ خلمدپ خلمٽعٕر وَؤْ خلمدپ خلمحعٕرديش َؤْ خلمدپ خلمًٴى٪ ؤو  ٵ١ًُ, وټٍڀٻ َؤو ُص   َِ

خڀ  بيخَش خلمىد٤ُ وخڀُٸدزص و ,دجّ خ ىټمص خلمعمؽځص   خ ٴٝدقَعًوٿ و٩دڂ لىټمص خڀُٙټدض ڄه و پ َټ  
 . خ ً ڄىهد ٔسص خ زًخ٬ُص لمحدوڀصظ٫١ بٔعُخظُفُص  دي  دَٔدض خلمحد

ًخغ خٸعٝديَص و پ خڀٕىص خلمدڀُص, بٌ يخ٫١ ؤلخلم٭ځىص و ٜص ڄد تم ڄه ٬مځُدض وخڀٹىخجڃ خلمدڀُص ظ٭ً خڀعٹدََُ و  
ٸُدٔهد و ٽڃ ٬مځُدض ظى٩ُمهد و ظٙمځهد ُهد  ًي خڀسُدودض خڀ ڄ٭دَير  دٔسُص ڄع٭دَٲ ٬ځب٬ًخيٌد لمسديت و
دض خلمحدٔسُص خڀُٕدٌٍٔ خ هص خلمٕاوڀص ٬ه  عىَد د, ٴهٍ خڀ   عدَ خڀ٥ُٶ و , ٴةيخَش خڀُٙټصو مُ٭هد و٠ُ٬هد

بن َٽه و٠٭هد ٨هدَ ڄُټٌّد خلمدلر زإٴ١ٿ ٜىَش وظٕ٭ً  لم٭د ص خڀ٭مځُدض وخ لًخغ خلاٸعٝديَص, و
خ ٤ُخٲ خ وُي ون وخلمٹ٠ُىن و, ٴدلمٕعؽمُسدُ٘ ٬ځً ٸُمص خڀُٙټصڄه ظإؼير ڄ خلاٸعٝديٌ ڄٕعٹُخ لمدڀً

ز٥َُٷ خلمحدٔسص ًون ٬ځً خڀٹىخجڃ خلمدڀُص خلم٭ځىص, ڀٍڀٻ ظځفإ بيخَش خڀُٙټص و ط ٨ُوٲ ظٙٱُځُص ڄ٭ُىص, وَ٭عم
َٸدڂ ُٔدٔدض  دٔسُص ظاؼُ  ٬ځً خ  زًخ٬ُص بلذ خڀعًوٿ   خڀٹُدْ وخ ٴٝدق خلمحدٔ , وٌڀٻ زدوعُدَ ٤ُٶ وخ

 َعىدى    خڀ٩دٌُ ڄ٫ , حيُػ ظ٩هُ زٙٽٿ لاٻ خلمُووص خلمعدلص لخًڄص ؤُٰخ٠هد, ڄٕعٱځص زٍڀك ٬ىهدخلمحدٔسُص خلمٵٝ
دلر زٙٽٿ ظع ٬ر زد َٸدڂ خلمحدٔسُص ز٥َُٹص ظايٌ بلذ ب٨هدَ خ يخء خلمخلمسديت وخلم٭دَير خلمحدٔسُص, حيُػ ظ٩ځٿ و
 .يخَش خڀُٙټصديخض خلمىـهص  خلاوعٹ٤سُ٭ٍ لا َؽير خڀٙٽىٺ وخڀعٕدئلاض و

خ ً ڄىهد بلذ  ٤ُٸً ٬ه لٿ لمى٫ ڄؽٿ ٌٍي خلممدَٔدض ؤو زد لُيمػ خ ٴٝدق خلمحدٔ  زإٔدڀُسً وٌىد َسو  
ىخَيش    د لا ٘ٻ ٴًُ ؤن ؤٌ ٸٝىَ   ڄع٥ځسدض خ ٴٝدق يج٭ٿ ڄه خلم٭ځىڄدض خڀؤينى ڄٕعىي ڄ٭ٹىپ, و
خڀٌٍ َ٭ع  ُ خ دلر وخلمُظٹر و,  د َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً خ دٌ خڀٹُخَ ڄه ـدور خلمٕعؽمخڀسُدودض خلمدڀُص ڄ٩ځځص

 . َير خڀعٹَُُ خلمدلر ڀعځسُص لدـعًڄ٭د٭ً خلم٭دَير خلمحدٔسُص خڀًوڀُص وخلمٕعىًڂ خ وپ خڀٌٍ ظٕ
٠مدن  ,ٴُصدض يوَخ زدَِخ    ٹُٷ خڀٙٵدَځ٭ر خ ٴٝدق خلمحدٔ  ټُټُّش ؤٔدُٔص ڄه َټدجّ لىټمص خڀُٙټو  

ٵٙٿ   خ دٌ خڀٹُخَخض, وټٍخ  ٵُٟ لدڀص ٬ًڂ خڀعإټً, وٸً ظ٭ًيض خَِخء  ىر خڀـىيش خلم٭ځىڄص خلمحدٔسُص و
 1. دي  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُصظٵ٭ُځهد ٥ىَُ ڄع٥ځسدض خ ٴٝدق خلمحدٔ  وخڀًَخٔدض خڀ  حيؽط ٬ه ټُٵُص ظو
 : 2  ب٤دَ ٌڀٻ يدٽىىد ظٹًيم خڀىٹد٢ خڀعدڀُصو 
٠ُوَش خ ٴٝدق ٬ه خڀ٥ُٶ و خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خلمعس٭ص , خڀع َُ   لدپ ظٱُيرٌد ٥َُ٘ص خ ٴٝدق ٬ه    

 خلمدڀُص خڀىد ص ٬ځً ظٱُير ظځٻ خڀُٕدٔدض.خڀعإؼيرخض 

                                                 
, َٔدڀص SBF 250يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خلمٕد ص خڀٵُوُٕص خلمٕفځص بماُ٘  - , يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُصؤڄُىص ٴًخوٌ - 1

 .316  -315, 3102ٚ - 3101يټعىَخي,  ٝٛ ڄدڀُص و دٔسص وخڀعٕىَٷ   خلمإٔص, ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خلمدڀُص, ـدڄ٭ص زدـٍ مخعدَ, ٬ىدزص,  
 .  239  -238ؤڄُىص ٴًخوٌ, ڄُـ٫ ٔسٷ ٌټُي, ٚ   - 2
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 ,ُځٍ وخ يخٌَ ڀځمى٩مصخڀعٙٱد٬ً ٬ځً خڀعىسا زد يخء خلمدلر و٠ُوَش خ ٴٝدق ٬ه خلم٭ځىڄدض خڀعىساَص خڀ  ظٕ -
ض خڀ  ظًَٝ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خلمى٩مدض, ؤو ز٭ٟ خ ٤ُخٲ   خڀٕىٶ ٴهٍخ خ ٴٝدق َٵًُ   خ ً ڄه خ ٘د٬د

٫ ڄه خٔعىًخڂ خ ٔدڀُر خڀ٭ځمُص ڀٽه   وٵٓ خڀىٸط لازً ٬ىً خ ٴٝدق ٬ه خڀُزك خلمٕعٹسځٍ خلمعىٸو
ه يٸص ٌٍخ خلماُ٘ خلمعىٸ٫ , ز٭ًُخ ٬ه خڀعٹًَُخض خڀٙىُٝص ڀځممدٔس  ڀځعإټً ڄوخ لٝدجُص    ٣ُ٥ خڀُزك

١َد   ڄٙٽځص لُػ ؤوً   ز٭ٟ خ وٸدض ٬ىًڄد ظٵٝك خ يخَش ٬ه ڄاُ٘خ ڄعىٸ٭د ڀځُزك ٔعى٫٠ خ يخَش ؤ
 .خڀُٙټص لم٭دَير خلمحدٔسص خڀًوڀُص٠ُوَش خ ٴٝدق ٬ه بظسد٪  -                . خڀىٴدء بهٍخ خلماُ٘

 .ُص وخڀعٙٱُځُصخڀىعدجؿ خلمدڀ ٠ُوَش ؤن َع١مه خ ٴٝدق ټ  ڄه -
 .خ ٴٝدق ؤًٌخٲ ؤُدٔدض خلمى٩مص ٠ُوَش ؤن َع١مه -
 ُٔدٔدض ظى٫َِ خ َزدق .٠ُوَش ؤن َع١مه خ ٴٝدق ؤٔدڀُر و -
 .لٹىٶ خڀعٝىَطق ڄځٽُص خ ٰځسُص و٠ُوَش ؤن َع١مه خ ٴٝد -
 .ڃ ولىخٴٌّڃَه خڀعىٵٍَُ  وڄُظسد ټسدَ خلمًَُ ٴٝدق ٬ځً ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش و٠ُوَش ؤن يحعىٌ خ -
 .ىد٤ُش خلمځمىٔص   خ ـٿ خڀٹَُر٬ىخڄٿ خلموَش ؤن َع١مه خ ٴٝدق ٬ه ٸُمص ومخد٤ُش خ ٜىپ, و٠ُ -
 .ٝدق خلمٕدجٿ خلمعٝځص زدڀ٭دڄځ  وٰيرٌڃ ڄه ؤٜمدذ خلمٝدلح٠ُوَش ؤن َع١مه خ ٴ -
 .ٔدڀُر خ ىټمص   خڀُٙټصؤوَش ؤن َع١مه خ ٴٝدق ٬ځً ٌُٽٿ ؤُدٔدض و٠ُ -
عځٵط آَخء خڀسدلؽ  لىپ آڀُص ظ٥ىَُ خ ٴٝدق خلمحدٔ  ٴ زً ڄه وـىي  مى٬ص ڄه خلم٭دَير خلمُـ٭ُص ڄهمد خوو

, حيُػ يدٽه لمعىٌٍ خڀٹُخَخض خڀُـى٪ بڀُهد زٱُٞ مخُـدض و٩دڂ خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُصخڀ  يدٽه ظ٥سُٹهد ٬ځً 
زًخ٬ُص ڀځعإؼير ٬ځً ڄاُ٘ دَٔص خلمحدٔسص خ بمد ؤن خ يخَش ٬ىًڄد ظځفإ بلذ  ُص, وظٹىيم ـىيش خلم٭ځىڄدض خلمحدٔس

ًٌخٴهد وٕر ظىَِ٭ً ظٕعىًڂ خڀع ٬ر   ٬ُٞ خڀسُدودض خلمدڀُص ټةلًي خڀىٔدجٿ خ ٔدُٔص ڀعمٹُٷ ؤخڀُزك و
, ڀٍڀٻ لازً ڄه ظى٩ُڃ ٬مځُص خ ٴٝدق ځىخٸ٫ لمٕعىًڄٍ خڀسُدودض خلمدڀُصمخدڀٵص ڀبهًٲ بَٝدپ َٔدجٿ ود٤حص و

    IAS/IFRS.1ڄ٭دَير خڀعٹَُُ خلمدلر خلم٭دَير خلمحدٔسُص خڀًوڀُص و ظًخلمحدٔ  وٴٷ ڄد لًي

ِ و٥ُ خڀع ٬ر خلمحدٔ  ڄه ز  ظځٻ خلمىد٤ُ َ ىىيخ ٌخض مخد٤ُ ڄع٭ًيش و ڄعٵدوظص, وظ٭ع  خڀسُدودض خلمدڀُص ز   
, ؤو ټدن ظ ٬سد يون وُٶ دٔسُص ؤو ڄد َٕمً زدڀٱٗ خلمحدٔ سد يددَْ بخُٶ خڀٹىخ٬ً خلمح, ٔىخء ټدن ظ ٬زىى٬ًُ

, ٴدلاَظٵد٪ ڄه ٠مه خلمىد٤ُ خڀعٙٱُځُص ڀځُٙټص, ٴةوً َٝىٳ ؤو ڄد َٕمً زدلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص
خَظٵد٪ زىً ڄه زىىي ٸدجمص خڀًوٿ , ټمد ؤن ؽٿ خڀٹُوٞ َ٭ع  وى٬د ڄه خلمىد٤ُخلمع٭مً ڀسىً ڄه زىىي خلمُّخوُص ڄ

يجر ٬ځً خلمٕعؽمُ زٙٽٿ ټسير ـًخ ڄؽٿ خلمىٝٝدض ؤو خلمٝدََٳ خ يخََص َ٭ع  ؤ١َد وى٬د ڄه خلمىد٤ُ خڀ  
 ټٍخ ٤ُٶ  ځُٿ خلمحدٔ  وڄ٭ُٴص خڀ٥ُٶ خڀٙدج٭ص ڀځع ٬ر زدڀُـى٪ بلذ خڀسىىي خلمحدٔسُص و ٌڀٻؤن َ٭ٍ لفمهد و
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ودٜص ب٬ ودض لا َٹعُٝ ٬ځً ٸُخءش ز٭ٟ خڀسىىي وؤن َؾ خلمُّخوُص خڀ٭مىڄُص, و  ظ٩هُ ودمخد٤ُ خڀسىىي خڀ
, زٿ ٬ځًُ دلر خڀُزك وٰيرٌد, بجمسًجُص ټدلم٭ځىڄدض ٬ه َحيُص خڀٕهڃ, ٜد  خڀُزك, خڀُزك خڀعٙٱُځٍخڀُٙټدض خلم

, و َ٭ُهد سىىي خلمدڀُصؤوىخ٪ خلمىد٤ُ   خڀؤن َعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي ؤٌ وى٪ ڄه َٹُؤ خڀسُدودض خلمدڀُص خلمٵٝځص وؤن 
 . ڀعٵديٌ ؤَص مخد٤ُ ٬ځً خٔعؽمدَخظًزًَـص ٬دڀُص ڄه خڀعإټً 

ظ٭ع  لىټمص خڀُٙټدض ٌڀٻ خڀى٩دڂ خڀُٸد  خلمعٽدڄٿ خڀٌٍ َُظٽّ ٬ځً ٬مځُص بيخَش خلمىد٤ُ خڀعٙٱُځُص و   
ص ٬ًڂ خڀعإټً خلمٝدلسص زدڀعدلر خڀىٜىپ بلذ خڀعىٵُٳ ڄه لدڀبمد ٴُهد و٥ُ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص, وزٽدٴص ؤوىخ٬هد 
خڀُټدجّ خ ٔدُٔص  ىټمص بمد ؤن بيخَش خلمىد٤ُ ظ٭ً ؤلً , وخڀٹُخَخض ڄه ٸسٿ خ ٤ُخٲ خلمهعمصڀ٭مځُص خ دٌ 
خڀ٭ ٸص ز   َُدض ڀعٵٕيرخڀىدظؿ ٬ه ظًوٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٩خڀى٩دڂ خڀٕدجً  يخَش خڀُٙټدض و   ٨ٿ, وخڀُٙټدض

ٸًَش  , يجر ؤن ظٝٿ ٌٍي خ ٤ُخٲ خلمىعځٵص بلذ ٸىد٬ص بمٕعىيعٵًُشزٹُص خ ٤ُخٲ خلمٕخ يخَش, خلم ٺ, و
 ىدٴ٫  م٫ُ خلمٕعٵًَُهظ٭٩ُڃ خلمًًَ خلمىد٤ُ خڀعٙٱُځُص خڀ  ٸً ظىخـً خلمىٙإش ,   ٔسُٿ خڀُٙټص ٬ځً خڀعىسا و 

 ز٭مځُص لٕڃ خلمٙدټٿ خلخدٜص, وصٌڀٻ ڄه و پ بيخَش و٥ُ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص َعڃ ٠س٣ خلم٭د ص خلمحدٔسُو
٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خلمىٙىَش ,  د َاؼُ ٬ځً ـىيش خلمخڀٹُدْ خلمحدٔ  و٠س٣ ٘ٽٿ و٬ُٞ  عىي خڀسُدودض خلمدڀُص

 1. خڀٹُمص خڀٕىٸُص  دخيجدزُد ٬ځً ظ٥ىَ ؤيخء خڀُٙټص و َى٭ٽٓٴُهد, و
ر   خڀسًخَص  ًًَ ؤًٌخٲ يجپ, وةيخَش خلمىد٤ُ خڀٹُدڂ زًوٌَد زٙٽٿ ٴ٭دلتى ظٕع٫ُ٥ خلخځُص خلمىعٝص زو  

,  ځٓ خ يخَش زإ١٬دجً خلمٕعٹځص وخڀعىٵٍَُصبنمد يحًيٌد ٴٹ٣ خلمًَُون خڀعىٵٍَُىن, و , ٌٍي خ ًٌخٲ لاوـىيٌد
   دَٔد د خڀ  بلا ؤوً ٬ىًڄد ظٽىن ؤًٌخٲ ٌٍي خلخځُص  ًيش ڄه ٸسٿ خڀعىٵٍَُ  ٴٕىٲ ظٽىن ؤيخش ڄٕد٬ًش  د 

بمد ؤن  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٔىخء   خ ـٿ خڀٹٝير ؤو خڀ٥ىَٿ. و ظى٥ىٌ ٬ځً  دِٴص ټسيرش بمٝير خڀُٙټص
هٍ   خ ـٿ خڀ٥ىَٿ بلذ ٌّخض ڄدڀُص و ظٙٱُځُص ظىعدپ ظ٭ُٞ خڀُٙټص ڄٕعٹس   ِڄدض وَعُظر ٬ځُهد خلعم
, ٴ زً ڄه بيخَش خلمىد٤ُ ٪ ظٽځٵص خڀعمىَٿظىٸ٫ خَظٵدڄ١دٴص ٔدڀسص و١  ٬ه  ٹُٷ ٸُمص , ٴخڀع٭ؽُ وخڀٵٙٿ خلمدلر

َٔدض ٬ځً مخد٤ُ ٔىء ظُٝٲ زٙٽٿ ودٚ ؤؼُ ٌٍي خلممدُٿ ؤؼُ ظځٻ خلممدَٔدض ٬ځً خڀُٙټص, وؤن ظٹىڂ زعمځ
َ خڀ٭مٿ ٬ځً  ٵ١ُهد ٸً, لُػ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ بيخَش خلمىد٤ُ بٔدءش ؤڄدوص خلمٕاوڀُص خ يخََص , ؤو مخد٤ُخ يخَش

٫ُ بيخَش مخد٤ُ خلاٸعٝدي خڀ  لا ظٕع٥َٽه  ىسهد زدڀٽدڄٿ وٌڀٻ ٬ځً ٬ٽٓ مخد٤ُ خڀٕىٶ وبن لد خ ڄٽدن و
 .خلمىد٤ُ  ىسهد زدڀٽدڄٿ

٫ خ يخَش    دَٔعهد ڄه ـهص, , ٬ځً خڀُٙټص ؤن ظى٩ُ بلذ يخٴىً بيخَش و٥ُ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص٬وزٙٽٿ ٬دڂ و  
 ٬ىًڄد ظ٭ً خ يخَشلممدَٔص ڄه ـهص ؼدوُص و  ٔسُٿ ٌڀٻ وش   ظځٻ خخڀىٔدجٿ خڀ  ظځفإ بڀُهد خ يخَو

خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خڀ   ًٲ   ٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀځمً ڄه  دَٔدض  زُدود د خلمدڀُص ٴةن بيخَش خلمىد٤ُ ظ٫١ ب
               : 2ٌڀٻ ڄه و پ ڄد َځٍش, وخڀٱدڀر بلذ  ٹُٷ خڀًوخٴ٫ خلاوعهدَِص ڀلإيخَ

                                                 
1
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َّؾ زدڀُٙټص   ؤ٬مدپ ٰير يحٹٷ خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظ٭ًَ    َٸڃ خڀًوٿ يون ؤن  ؤن -
 .ڄُٰىزص

لا َىـً ڀًي خڀُٙټص ل  ؤڄدڄهد بلا خڀ٭مٿ ٌىدٺ مخد٤ُ ٬ځً ٔير ٬مٿ خڀُٙټص وٸُمعهد, وؤن لا َٽىن  -
 .  ڄاُ٘ خڀًوٿ٬ځً خڀعىځٛ ڄه خڀعٍزٍذ 

خڀ  ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ مخد٤ُ خڀعٙٱُٿ, ٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ه خڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص ؤن َسع٭ً خ ٔځىذ خلم -
دڄهد بهًٲ ظ٭ًَٿ ٴٹ٣ ؤَٸدڂ خڀًوٿ, خلمعمؽځص زد و٥دء خڀ  ظعممځهد خڀُٙټص وعُفص خڀٵٙٿ   ؤيخء خ يخَش لمهو
 .ز٥َُٹص ٜمُمص ؤځُمص٬ځً خلمًي خڀ٥ىَٿ بنمد لا زً ؤن ظ٭عمً بيخَش خلمىد٤ُ ٬ځً ڄٝدلح خڀُٙټص و
ؤن َعڃ خڀعإټً ڄه ؤن خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص َسع٭ً ٬ه خَظٵد٪ مخد٤ُ خڀٕم٭ص خڀىدظؿ ٬ه  -

  خڀٌٍ ٸً َايٌ بلذ لًوغ وٕدجُ خنخٵدٞ ـىيش خڀسُدودض خلمدڀُص و وـىي خو٥سد٪ ٔځ  ٬ه خڀُٙټص وعُفص
 .ء بلذ خڀُٙټدض خلمىدٴٕصىپ خڀ٭م , ؤو ٸً َايٌ بلذ  ڄٝديَ خڀعمىَٿ

٬ه ؤن َعڃ خڀعإټً ڄه ؤن خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص َسع٭ً ٬ه خَظٵد٪ خلمىد٤ُ خڀٹدوىوُص خڀىد ص  -
ص خڀٝديَش زٙإن ؤٔٓ ب٬ًخي خلم٭دَير خلم٭عمًش ڄه ٸسٿ خ هدض خڀُٸدزُخڀعَُٙ٭دض و٬ًڂ بظسد٪ خ يخَش ڀځٹىخو  و

 .دڀُصوخ ٴٝدق   خڀسُدودض خلم
عىخٴٷ ڄ٫ ٸىخ٬ً ؤو ٸُدض خ ٬مدپ, َسع٭ً ؤن َعڃ خڀعإټً ڄه ؤن خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص َ -

 .٭ًخڀص  م٫ُ خ ٤ُخٲ ٌخض خلمٝځمصيحٹٷ خڀ٬ه خڀٽٍذ وخڀٱٗ و
ٌ ٿ خڀٍخڀعّوَُ زدڀٙٽسص خ زًخ٬ُص َسع٭ً ٬ه خڀعمَُٳ وؤن َعڃ خڀعإټً ڄه ؤن خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔ -

 .يخًڂ   خڀىهدَص ڄٝځمص خ يخَش
 .ځُدض و ُص ڄ٫ ؤ٤ُخٲ ودَـُص ؤوُيؤلا يحعدؾ خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص بلذ خڀٹُدڂ ز٭م -
دٔسُص خلمع٭دَٲ ٬ځُهد, خلم٭دَير وخڀٹىخو  ؤن َعٵٷ خ ٔځىذ خلمٕعىًڂ   خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄ٫ خلمسديت خلمح -

 .خلمحدٔسُص
 . پ  مى٬ص ڄه خڀٵعُخض خلمعسد٬ًشظٕعمُ خڀُٙټص   خٔعىًخڂ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص و ؤن -
ٌڀٻ ٱُير خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خلمعس٭ص, و ؤؼُ ٌٍخ خڀعٱُير, وؤن َعڃ خڀعإټً ڄه بٴٝدق خڀُٙټص ٬ه ؤٔسدذ ظ -

 1.لا٬عسدَ ڄٝدلح خ ٤ُخٲ خلمع٭د٠َصخ وٍ ز٭  خخ ٴٝدق و ڀځعإټً ڄه ٬ًخڀص
 

 :دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄد َځٍڄه ؤٌڃ آڀُدض خڀُٸدزص خلمٕعىًڄص   خ ً ڄه  

 :2زًخ٬ُص ڄه و پ خ و٥ٙص خڀُٸدزُص خڀعدڀُصَعځىٛ يوَ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ 
                                                 

1
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ً ز٥َُٹص ظٕد٬ً ٬ځً  ًَسديت خلمحدٔسُص خلمع٭دَٲ ٬ځُهد وخڀعإټً ڄه ؤن خڀ٭مځُدض ٸً تم ظٕفُځهد وٴٹد ڀځم -
 .خلمٕاوڀُص خلمحدٔسُص ٬ه خ ٜىپ

 .شڀعُوُٛ ؤو خ٬عمدي ڄه ٸسٿ خ يخَخڀعإټً ڄه ؤن لُدِش خ ٜىپ ؤو خڀعُٝٲ ٴُهد َعڃ وٴٹد  -
 خ دٌ خ ـُخءخض خڀ ِڄص ٬ىً خ ٜىپ خلمىـىيش ٴ٭  زدلمىٙإش وخڀعإټً ڄه ؤن خ ٜىپ خلمىـىيش زدڀًٴدظُ ٌٍ  -
 .لًوغ خوع ٴدض زُىهمد 
 لا َٕمك  ٌ ڄى٨ٳ زدڀٹُدڂ ز٭مځُص َعڃ خڀٵٝٿ ز  خڀى٨دجٳ خلمع٭د٠َص, وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ ز  خلمى٨ٵ  حيُػ  -
 لتى لا َٽىن ٌىدٺ ٴُٜص ڀعٱ٥ُص ؤٌ ظ ٬ر يدٽه ؤن َٽىن ٸً خَظٽسً   د ووخلًش ڄه زًخَعهد لتى  دَعه 
 .ُػ يحٹٷ ټٿ ڄى٨ٳ َٸدزص ٬ځً خِوُحيڄُلځص ٔدزٹص ڄه خڀ٭مځُص, و 
 .د ڄه ڄّخَد ودٜص زدڀ١س٣ خ ٕد بظسد٪ ٤َُٹص خڀٹًُ خلمّيوؾ  ؼسدض خڀ٭مځُدض   خڀًٴدظُ خلمحدٔسُص لمد   -
 ڄه ض خلمعٙدبهص ڄه خ ٕدزدض خڀٵ٬ُُص, وُځُص ڀعمٹُٷ خڀ١س٣ خ ٕد  ڀځمفمى٬دخٔعىًخڂ خ ٕدزدض خڀعٵٝ -
خڀ  ١َمهد يٴعُ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً دض خلمًَى  وؤڄؽځعهد لٕدذ بجمدلر خلمًَى  خڀٌٍ َُخٸر  مى٬ص لٕدز  

 خڀًخجى  
 .٘هَُص ڀځعإټً ڄه خڀعىخِن خ ٕد ب٬ًخي ڄىخَِه ڄُخـ٭ص  -
 ڄعدز٭ص ىٺ ڄ٫ لٕدزدض خڀسىىٺ زدڀًٴدظُ وب٬ًخي ڄٍټُخض خڀعٕىَص خڀ ِڄص وىڄ٥دزٹص ټٙىٲ لٕدزدض خڀس -

 .خلم٭ځىڄدض خڀ٩دٌُش بهد
 بظسد٪ و٩دڂ خ ُي خلمٕعمُ ڀځمىّون و ڄ٥دزٹص خ ًَٜش خڀًٴعَُص ڄ٫ وعُفص خ ُي و  ًًَ خڀٵُوٶ و ؤٔسدبهد . -
 ڄه خڀٱير ٬ځً ٘هديخض ظؽسط ٜمص بظسد٪ و٩دڂ خلمٝديٸدض ڄ٫ خڀ٭م ء و خلمىَيَه لُػ  ٝٿ خلمىٙإش  -
 ؤًَٜ ڃ خڀ  ظ٩هٌُد خڀًٴدظُ .  
ظٝمُك خ و٥دء زىخ٥ٔص ڄى٨ٳ ڄٕحىپ لتى لا َٽىن ٌىدٺ ٴُٜص ؤڄدڂ خلمى٨ٳ خ٬عمدي ٸُىي خڀعٕىَص و -

 خڀٌٍ 
 .ڀعٱ٥ُص ؤٌ ظ ٬ر َٽىن ٸً خَظٽسً ؤ٬ً ٌٍي خڀٹُىي  
 .وـىي و٩دڂ ڄٕعىًٌ ٔځُڃ -
 .ىپ زىخ٥ٔص ؤ٘ىدٚ  دًََهديٌ ڀلأٜبـُخء خ ُي خلم -

 خڀ٭ًًَ ڄه ڀىخجك لىټمص٠مط ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض خڀًوڀُص, و, ؤوڀُٽىن  ځٓ خ يخَش ٴ٭دلا  
 : 1ُ خِظُص يدٽه ظځىُٝهد   خڀ٭ىدٜعّخڂ بهد ٬ىً ظٽىَه  ځٓ خ يخَش, وخڀُٙټدض ٬ځً وىخق لازً ڄه خلاڀ

       لا ًََّ ٬ه خلً , وخ يخَش, ٬ځً ؤن لا َٹٿ ٬ه ؼ غ ؤن يحًي خڀى٩دڂ خ ٔدٍٔ ڀځُٙټص ٬ًي ؤ١٬دء  ځٓ -
ُٙ٬. 
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 , ز٢ُٙ ؤن لا ٬ځُهد   خڀى٩دڂ خ ٔدٍٔ ڀځُٙټص ؤن ظ٭  خ م٭ُص خڀ٭دڄص ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش ڀځمًش خلمىٝىٚ -
 ُ  ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش ڄد لد َىٛ خڀى٩دڂ خ ٔدٍٔ ڀځُٙټص ٬ځً ٰير , و يجىِ ب٬ديش ظ٭َعفدوِ ؼ غ ٔىىخض

 .ٌڀٻ 
 , و يح٩ُ خ م٫ ز  ڄىٝر َجُٓ  ځٓ يخَش ڄه خ ١٬دء ٰير خڀعىٵٍَُ ؤن ظٽىن ٰدڀسُص ؤ١٬دء  ځٓ خ  -
 .ڂخڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ ؤو خلمًَُ خڀ٭د, ڄؽٿ ڄىٝر خڀ٭١ى خلمىعًذ ؤو خ يخَش وؤٌ ڄىٝر ظىٵٌٍُ زدڀُٙټص 
 .ؤو ؼځػ ؤ١٬دء خلمجځٓ ؤَهمد ؤټؽُ ,٬ه ١٬ىَهؤن لا َٹٿ ٬ًي ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش خلمٕعٹځ   -
ؤوً يجىِ ڀځفم٭ُص خڀ٭دڄص   ؤٌ وٸط ٬ّپ ځُٙټص ټُٵُص خوعهدء ١٬ىَص خلمجځٓ, وؤن َس  خڀى٩دڂ خ ٔدٍٔ ڀ -
 يخَش زإٌ ڄه ٤ُٶ خوعهدء  ځٓ خ ٬ىً خوعهدء ١٬ىَص ؤلً ؤ١٬دء٫ُ ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش ؤو ز٭١هڃ, وجم

خلمٕفځص ؤٔهمهد زً ٴىَخ ڄ٫ زُدن  ٔىٶ خ وَخٶ خلمدڀُصخڀُٙټص ؤن  ٥ُ ٌُحص ٔىٶ خلمدپ و, يجر ٬ځً خڀ٭١ىَص
 .خ ٔسدذ خڀ  ي٬ط ڀٍڀٻ

 ؤن لا َٙٱٿ خڀ٭١ى ١٬ىَص  ځٓ بيخَش ؤټؽُ ڄه خمٓ ُ٘ټدض ڄٕد ص   آن وخلً . -
  دٍٔ ڀځُٙټص ظ٭ُ   ؽځ  ڀً  خڀٌٍ يحٷ ڀً حيٕر خڀى٩دڂ خ ٔ) ىِ ڀځٙىٛ ٌٌ خڀٝٵص خلا٬عسدََصلا يج -

 .خوعُدَ خِوَُه    ځٓ خ يخَش ( خڀعٝىَط ٬ځً ځٓ خ يخَش

٬ُص ڀٽٿ ڄهمص ڄه ڄهدڄهد خڀ   ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخد٤دض خڀ   دَٔهد  ىص خلمُخـ٭ص, وظعمؽٿ خڀىٙ  
 : ً لًش ٴُمد َځ٬ٍځ

خ ُ٘خٲ لمُخـ٭ص زًوَ لدٔڃ   خلمُخٸسص وظعمع٫  دن خ
خڀىٙد٤دض  ڀُص خڀ  ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خ يخَش وظعفځ٬ًځً وٙد٤دض خڀُٙټص خلمع٭ځٹص زةـُخءخض ب٬ًخي خڀعٹدََُ خلمد

  : 1د  ىص خلمُخـ٭ص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعٹدََُ خلمدڀُص زدڀىىخلٍ خِظُصخڀ  ظٹىڂ به
 .٭ص خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خلم٥سٹص وظٹًَُخض خ يخَش وخڀعإُٔٓ  ـُخءخض  دٔسُص ٴ٭دڀصڄُخـ -
 .سد٬هد   ب٬ًخي خڀعٹدََُ خلمدڀُصخلمسديت خلمحدٔسُص خڀ  تم بظڄه ؤوً تم خ ٴٝدق ٬ه خڀُٕدٔدض وخڀعإټً  -
 
 .ع٭ُٲ آؼدٌَد   خڀعٹدََُ خلمدڀُصخڀعإټً ڄه ؤوً تم خ ٴٝدق ٬ه خڀعٱيرخض   خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ڀ -
 .ڄُٞ ڄه خلمىٵ٭ص ڀځعٹدََُ خلمدڀُصڄ جمص خ ٴٝدق ڀعمٹُٷ ڄٕعىي خڀعإټً ڄه ټٵدَص و -
 .َُ ڄدڀُص خلعُدڀُص وظ٭َُٵهدىي بلذ ظٹدَخ ً ڄه و٥ُ خڀعٹدََُ خلمدڀُص خلالعُدڀُص ٬ه ٤َُٷ  ًًَ خڀ٭ىخڄٿ خڀ  ظٹ -

 , خ ڄُ    ٕ  ـىيش خلمُخـ٭ص خلخدَـُصظايٌ  ىص خلمُخـ٭ص يوَخ ڄهمد 
ٌڀٻ ڄه و پ لمدڀُص وخ ٤ُخٲ خلخدَـُص   خڀعٹدََُ خَايٌ بلذ َِديش ؼٹص خلمٕعؽمَُه وخڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن 

 يوٌَد 
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  1  : 
 .خلمُخـ٫ خلخدَـٍ ٌٌ خلخ ش وخڀٽٵدءش خلم جمص و ًًَ ؤظ٭دزً ُ ظ٭ظُُ٘ك و -
 .خلمُخـ٫ خلخدَـٍ   ؤيخء ڄهدڄً وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعٹ ڀًڄٕد٬ًش  -
 .ٷ خڀعىُٕٷ ز  خلمُخـ٫ خڀًخوځٍ وخلمُخـ٫ خلخدَـٍ ٹُ -
 .ويَخٔص ڄ ل٩دض خلمُخـ٫ خلخدَـٍ وظىُٜدظً  ًًَ  دپ خلمُخـ٭ص -
 .خلخدَـٍ بمًي ٴ٭دڀُص خڀُٕدٔدض وخلممدَٔدض خلمحدٔسُص خلم٥سٹص ڄىدٸٙص خلمُخـ٫ -

٬ ٸص ٸىَص ز   ىص خلمُخـ٭ص  َُي ؤٰځر خڀسدلؽ  ؤوً لازً ڄه وـىي
 وخلمُخـ٭ص خڀًخوځُص, وٌڀٻ بهًٲ خڀعٱځر ٬ځً ڄٙٽ ض ب٬ًخي خڀعٹدََُ خلمدڀُص, وَِديش ٴ٭دڀُص  ىص خلمُخـ٭ص

ُٵص خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ٬ځً يدٽه ظ٭ُٲ خڀىٙد٤دض خڀ  ظٹىڂ بهد  ىص خلمُخـ٭ص ٴُمد َع٭ځٷ ز٬ًڃ و٨  وڀٍڀٻ 
         : 2خڀٙٽٿ خِ 

 .ٴمٛ وٙد٤دض خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص وڄُخـ٭عهد -
 .ځُص وڄىخِوعهد وو٨ُٵعهد ووعدجفهدٴمٛ و٣٥ خلمُخـ٭ص خڀًخو -
 .ٸٕڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص وظُٸُعهڃ وظٱُيرٌڃ   ٠ىء ټٵدء ڃ وڄاٌ  ڃ ڄى٨ٵٍ خلمٙدَټص   ظ٭ُ  -
 .ذ ڄى٨ٵٍ ٸٕڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص وظ٭ى١َد ڃخلمٙدَټص    ًًَ ؤظ٭د -
ظٹُُڃ مخد٤ُ خڀعٽىىڀىـُد ومخد٤ُ خ ٔعُخظُفُص  ٴمٛ خ ـُخءخض خلمعس٭ص ڄه ٸسٿ ٸٕڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   -

 ومخد٤ُ خ ٬مدپ. 
 .ودَـُص  يخء خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ىص خلمُخـ٭ص ؤن ظٹَُ ٌٿ ڄه خ ٴ١ٿ ڀځُٙټص خلأع٭دوص بمٝدي٬َځً   -

 ؤټًض ؤٰځر خڀًَخٔدض ؤن ڄه ؤٌڃ ڄٕاوڀُدض  دن خلمُخـ٭ص 
 ىڂ بهد  دن خلمُخـ٭ص  دي خڀُٸدزص يدٽه ؤن وس  ؤٌڃ خڀىٙد٤دض خڀ  ظٹٌد   ٴمٛ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص, ويوَ 

 :3خڀًخوځُص 
 .خڀًخوځٍ وخلخدَـٍ خلمُخـ٫ڀًخوځُص ڄ٫ ټٿ ڄه بيخَش خڀُٙټص وڄىدٸٙص ڄًي ټٵدَص و٩دڂ خڀُٸدزص خظٹُُڃ و -
 و٥٥هد خلمع٭ځٹص زد دٌ خ ـُخءخض َش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ وٹد٢ خڀ١٭ٳ خلمهمص, وڄىدٸٙص و٣٥ خ يخيَخٔص و -
 .خڀعٝمُمُص 
 .ٙص ڄًي خلاڀعّخڂ زدڀٹىخو  وخ و٩مص ڄ٫ ټٿ ڄه خ يخَش وخلمُخـ٫ خڀًخوځٍ وخلخدَـٍڄىدٸ -
 ُ بـُخءخض خڀ٭مٿ وخڀى٩ڃ خلمحدٔسُص وخ ـُخءخض خلمدڀُص وخ يخََصڄُخـ٭ص خڀعٹدََُ خلخدٜص زع٥ىَيَخٔص و -

 .وبـُخءخض خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص وخٸعُخق خڀع٭ًَ ض خڀىخـر بيود د
 .٭دڀُص ٌُٽٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص٬ڃ ٴخڀ٭مٿ ٬ځً ي -
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 ؤًَٜض ڄاوُخ خڀ٭ًًَ ڄه ؤٔىخٶ خلمدپ خڀ٭دلمُص  مى٬ص ڄه خڀٹىخو  خڀ  
 خڀ  خلمُخـ٭ص ؤلً ڄسديجهد خ ٔدُٔص وخڀ  َ٭ً ظٙٽُٿ  ىص خلاڀعّخڂ بمسديت لىټمص خڀُٙټدض وظ٬ًى ڀ١ُوَش 

 ٌڀٻ ڄه و پ ٸُدڂ  دن   ؼٹص خلمٕعؽمَُه زعځٻ خڀٹىخجڃ, و ڀُص خلالعُدڀُص  د ًََّظايٌ بلذ خ ً ڄه خڀعٹدََُ خلمد
 :  1خلمُخـ٭ص زدڀىٙد٤دض خِظُص

 .خڀُٸدزص ٬ځً ؤ٬مدپ خڀُٙټص -
 .دءش خٔعىًخڂ  ځٓ خ يخَش ڀٕځ٥عًخ ً ڄه بٔ -
 .ٹُُڃ ٸُخَخض  ځٓ خ يخَش جمُ٭هدظ -
 .يخَشلمٕد     خڀُٸدزص ٬ځً خ ڄٙدَټص خ -
 .ٲ ٬ځً ؤ٬مدپ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص وخلخدَـُص وڄىدٸٙص وعدجفهدخ ُ٘خ -
 .ص ٬ځً ڄٕعىي ٬دپ ڄه خ ٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وخلم جمص لمٕعىًڄُهدؤن ظٽىن خڀعٹدََُ خلمدڀُ -
 خڀعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي ؤٌ ظ١دَذ   خلمٝدلح َىعؿ ٬ىً ٸُدڂ خڀُٙټص ز٭ٹً ٜٵٹدض ؤو ٬ٹىي ڄ٫ ؤ٤ُخٲ -
 .صٌوٌ خڀ٭ ٸ 

 ٴ١  ٬ه خڀىٙد٤دض خڀٕدزٹص خڀ  ظٹىڂ بهد  دن خلمُخـ٭ص ٴةوً َٹ٫ ٬ځً 
ٌڀٻ ڄه و پ ُ خڀ  يدٽه ؤن ظع٭ُٞ  د خڀُٙټص, و٬دظٹهد وٙد٤دض ب٠دٴُص ظع٭ځٷ زد ُ٘خٲ ٬ځً خلمىد٤

 :  2خڀىٹد٢ خِظُص
 .خ ُ٘خٲ ٬ځً بيخَش خلمىد٤ُ -
 .٤ُ ظس٭د  وىخ٪ خلمىد٤ُ خلمىعځٵص  ظٝمُڃ بٔعُخظُفُص بيخَش خلمىدڄٕد٬ًش خ يخَش  -
 .  ټٿ ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض خ يخَشظٹًَُ مخد٤ُ خلالعُدپ  -
 .  ٴهڃ خلمىد٤ُ لأعؽمدَ خڀٵُٚ و ٵُٳ لدڀص ٬ًڂ خڀعإټًخلمٕد ص  -
 .خڀ٭ ٸص ز  بيخَش خلمىد٤ُ ټٽٿ وخڀعٹدََُ خلمدڀُصٴهڃ  -
 ڀُٸدزص ٬ځً خلمىد٤ُ بمد ٴُهد خلمىد٤ُ خلخدَـُص .ظٹُُڃ ټٵدَص خ -

لتى و١مه ـىيش خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   خ ً ڄه ٔځىٺ خ يخَش  ى خڀع ٬ر ٬ه ٤َُٷ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص     
 : 3ٔع٭ُخ٠هد ټمد َځٍخڀ  يدٽه خڄه ظىٴُ  مى٬ص ڄه خڀُٙو٢, ولازً 
 

                                                 
 .51-53 مً ڄٕځڃ يَوَٗ, ڄُـ٫ ٔدزٷ, ٚ.-  1

  .015ٚ. ,ڄُـ٫ ٔدزٷ ,َ٘د  ديش - 2

 
 
-SBF 250ٚ ,340يَخٔص ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خلمٕد ص خڀٵُوُٕص خلمٕفځص بماُ٘ - ىټمص خڀُٙټدض    خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص يوَ َټدجّ ل ,ؤڄُىص ٴًخوٌ - 3

343. 
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ي خلمُخـ٭  بلذ ؤوً ڄه خلمٵعُٞ ؤن َعىخٴُ ڀً 2001ؤ٘دَ ڄ٭هً خلمُخـ٭  خڀًخوځُ  خ ڄَُٽٍ   ٬دڂ    
َش َٵعُٞ ؤوً ټځمد ِخيض خلمٹًهىُص لا دِ ڄٕاوڀُد ڃ خڀٙىُٝص, وخلمٹًَش خلمخڀًخوځُ  خلم٭ُٴص وخلمهدَخض و

بهد خ يخَش ڀځع ٬ر    خلمهىُص ڀځمُخـ٭  خڀًخوځُ  ټځمد ِخيض ڄٹًَ ڃ ٬ځً خټعٙدٲ خلممدَٔدض خڀ  ظٹىڂ
ـ٭  خڀًخوځُ  ٬ځً ٬ًش وٴٹد لمد ؤ٘دَض بڀًُ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظعىٸٳ خلمٹًَش خلمهىُص ڀځمُخخ َزدق, و
 : ٬ىخڄٿ ٌٍ

َر, خلخ ش, لفڃ ٸٕڃ خلمُخـ٭ص, وخلم٭ُٴص , خڀعًَهديخض خلمهىُصإٌُٿ خڀ٭ځمٍ ڀځمُخـ٭  خڀًخوځُ , خڀٙخڀع
٬ُٞ خڀعٹدََُ َ٭ع  ڄعٱير فڃ خڀ٭مٿ خلمُظس٣ ز٭مځُص ب٬ًخي وبلذ ـدور ٌٍي خلمعٱيرخض ٴةن لز٭مځُدض خڀُٙټص. و

 .ټٙٳ  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٌدڂ ڀٹُدْ خلمٹًَش خلمهىُص ڀځمُخـ٭  خڀًخوځُ   

ڄه  َٹًٝ زدلمى٠ى٬ُص  ع٫ ٸٕڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص حيَُص ټدڄځص    دَٔص ڄهدڄً يون وىٲ ؤو لُؾ  
ظ٭ع  خلمى٠ى٬ُص ڄه خلمعٱيرخض خ دڄص ڀعمًًَ ڄٹًَش خلمُخـ٭  خڀًخوځُ  خلمٕعىَدض خ يخََص خڀ٭ځُد وزًون  ُّ. و

ځً خڀعإؼير ٬ڀځع ٬ر   َٸڃ خ َزدق وخ يخَش  ٬ځً خڀٹُدڂ زًوَ ٴ٭دپ   خ ً ڄه خلممدَٔدض خڀ  ٸً ظعىٌٍد
ٌڀٻ  ن ظىٴير خلمى٠ى٬ُص  و٥ٙص خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ٔىٲ يج٭ٿ خ يخَش ٰير ـىيش خڀعٹدََُ خلمدڀُص ڀځُٙټص. و

. خَش خڀع ٬ر   خڀعٹدََُ خلمدڀُصٸديَش ٬ځً ڄى٫ خلمُخـ٭  خڀًخوځُ  ڄه خڀ٭مٿ   خلمىد٤ٷ خڀ   دَْ ٴُهد خ ي
ٻ يدٽه خڀٹىپ ؤوً ټځمد ِخيض خلمى٠ى٬ُص ڀٹٕڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ټځمد خنخٵ١ط ٴُٚ خ يخَش ڀع٥سُٷ ڀٍڀ

  دَٔدض بيخَش خ َزدق.
 ظعمًي يَـص ڄى٠ى٬ُص ٸٕڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   ؤٌ ُ٘ټص زىدء ٬ځً ڄ٭ُدََه ؤٔدُٔ   د :و  
 خڀٌٍ يدىك خ َُص ڀځمُخـ٭  خڀًخوځُ  وځُص, وخڀًخخلأعٹ پ خڀعى٩ُمٍ : ؤٌ بلذ ڄه ظىـً ظٹدََُ خلمُخـ٭ص  -  
 .ٵٍُ ڄهدڄهڃ حيَُص يون وىٲ ؤو لُؾڀعى   
   ڀًخوځُ  َىٵٍون ڄهدڄهڃ يون  ُّ.              خڀٌٍ يج٭ٿ خلمُخـ٭  خ٬ًڂ خڀٹُدڂ زإ٬مدپ ظىٵٍَُص : و -  

خڀ  ظايَهد خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص لمُخـ٭ص خڀًخوځُص ٌى ـىيش ظىٵٍُ خلمهدڂ خلم٭ُدَ خڀؽدڀػ ڄه ڄ٭دَير ـىيش ؤو٥ٙص خ  
, ٤دٶ خڀ٭مٿ خلمىٵٍعى٣ُ٥ خ ًُ ڀ٭مځُص خلمُخـ٭ص, و د خڀظعىٸٳ ـىيش ظىٵٍُ خلمهدڂ ٬ځً ٬ًش ڄعٱيرخض ؤ هو

ڀ٭مٿ ڄ٭ٹىپ ټدن و٥دٶ خخڀعى٣ُ٥ خ ًُ لمهدڂ خلمُخـ٭ص و . ٴٽځمد ظىخٴُيڀُٿ ڀځمُخـ٭ص خڀًخوځُص زدڀُٙټص ووـىي
وټدن ٌىدٺ يڀُٿ ڄع٭دَٲ ٬ځًُ يحٽڃ ٬ځً خلمُخـ٭  خڀًخوځُ  زد ٠دٴص ڀىـىي و٩دڂ لمُخٸسص ـىيش خ يخء ٴةن 
ٌڀٻ َ٭  ؤن خلمُخـ٭  خڀًخوځُ  َٽىن ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خټعٙدٲ  دَٔدض بيخَش خ َزدق خٔعىديخ بلذ ؤن 

 .خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص َعڃ زٙٽٿ ـًُ ظىٵٌٍُڃ لمهدڂ
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و٥دٶ خڀ٭مٿ خلمىٵٍ ڄه خڀٝ٭ر خڀع٭ُٲ ٬ځُهمد لُػ ؤ مد ڄه خ ڄىَ خڀ  ظ٭ع ٌد و ن خڀعى٣ُ٥ خ ًُ و  
ؤٸٕدڂ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ڄه خ ڄىَ خڀ  لا يجر خ ٴٝدق ٬ىهد ٴٕىٲ َٽعٵٍ خڀسدلػ زدلم٭ُدََه خلمعسٹُ  

َٵعُٞ خڀسدلػ ؤن وـىي ټٿ ڄىهمد (. و, ووـىي و٩دڂ ڀُٸدزص ـىيش خ يخءـ٭ص خڀًخوځُصوـىي يڀُٿ ڀځمُخ)
ر بظسد٬هد   ټٿ ڄهدڂ خلمُخـ٭ص وخلخدٜص . ٴدڀًڀُٿ يحًي خ ـُخءخض خڀ  يج٭ع  ڄاُ٘ ٬ځً ـىيش ظىٵٍُ خلمهدڂَ

ٴ٩ص ٬ځً زُخڄؿ َٸدزص ـىيش خ يخء ظع١مه خڀ٭مٿ ٬ځً خلمحدزدڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ وخلمٙىَش وب٬ًخي وَٴ٫ خڀعٹدََُ, و
  1. هدخ ىيش وخٔعمُخَ  ُٕى

خلاوعسدَخض خڀ  َىٵٌٍد دٔسص خ زًخ٬ُص   خ ـُخءخض وَعمؽٿ يوَ خلمُخـ٭ص خلخدَـُص   خ ً ڄه  دَٔدض خلمح   
خڀ  وٕع٭٠ُهد  لمدڀُص وخ زًخ٬ُص   خڀٹىخجڃ خ خلمًٸٷ خلخدَـٍ ڀځمً ڄه ؤؼدَ خٔعىًخڂ خ يخَش  ٔدڀُر خلمحدٔسص

 ټدڀعدلر: 

 ًٲ خ يخَش ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خڀ   دَٔهد ٬ځً ٬ىدُٜ ٸدجمص خڀًوٿ )خ َُخيخض و خلمُٝوٴدض( 
 بلذ 

  ٵُٟ خ َُخيخض ؤو لٹُٹُص( وٌڀٻ ڄه و پ ظ١ىُڃ خلمُٝوٴدض و ٨هدَ ؤَزدق ٜىََص )ٰير ٕ  خڀُزك زة
 ٜد  خڀًوٿ   دڀُص خڀ  ظًوٿ ؤَٸدڂ خلمسُ٭دض وټځٵعهد وٌڀٻ ڄه ؤـٿ  ٕ  خڀىٕر خلمټځُهمد ڄ٭د و

 ٴُمد َځٍ ٬ُٞ  ٌڃ بـُخءخض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خلمع٭ځٹص زٹدجمص خلعٕدبهد ټىٕر خڀُحيُص وټٵدءش خڀىٙد٢, و
 :  2خ ـُخءخض خلم١ديش خڀ  َعىـر ٬ځً خلمًٸٷ خلخدَـٍ ظ٥سُٹهدٿ وخ ًٲ ڄه ظىٵٌٍُد وخڀًو 

  ًٲ خ يخَش بممدَٔعهد  ٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  ٕ  َٸڃ خلمسُ٭دض   ٸدجمص خڀًوٿ ٬ه ٤َُٷ 
ءخض خڀَّديش ٰير خلا٬عُديَص   لفڃ خلمسُ٭دض ٬ه ڄه خلماُ٘خض ٬ځً ٌٍي خ ـُخَِديظً بمسُ٭دض ٜىََص, و

 خڀٕىىخض خڀٕدزٹص .
 وٝىٜد ڀځٝٵٹدض خلمىٵٍش ڄه خ ٤ُخٲ ٌخض خڀ٭ ٸص خڀعمٹٷ ڄه ٴىخظير خڀس٫ُ و

 .زدڀُٙټص ټدڀُٙټدض خڀعدز٭ص وخڀّڄُځص

 .ص   ٸدجمص خڀًوٿ ڀَّديش خ َزدقٽځٵص خڀس١د٬ص خلمسد٬ ًٲ خ يخَش بلذ  ٵُٟ ظ
 ڀُٕط ٜىََص .عمٹٷ ڄه ؤن ٜٵٹدض خڀس٫ُ لٹُٹُص وخڀ

                                                 
 .341 – 343ؤڄُىص ٴًخوٌ, ڄُـ٫ ٔدزٷ, ٚ  - 1
, َٔدڀص ڄدـٕعير, ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمدڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض خڀ٭دڄص خ َيوُصيوَ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خلخدَـٍ   خ ً ڄه آؼدَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  مً ڄ٥ُ, ڀُىًخ خ ځ ,  2

 . 04, ٚ.3117ٸٕڃ خلمحدٔسص, ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خ و٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد, ٬مدن, خ َين, َىڀُى 
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 .ٙٱُٿ ڀَّديش خ َزدق خڀعٙٱُځُص وڄه ثم َِديش ٜد  خڀُزك ًٲ خ يخَش بلذ  ٵُٟ ڄُٝوٴدض خڀع
 . ىٴُ ُ٘و٢ خڀُ ځص   ٌڀٻ خلمُٝوٲخڀعمٹٷ ڄه ڄًي ظ

 .ٕعىي خ َزدق خ دڀُص ؤو َِدي د ًٲ خ يخَش بلذ خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄ
 .   خلا٬عسد٣َ خ وعدـٍ ٬ځً وعُفص خ ٬مدپ وؤوٍي ز٭ظٹًَُ ؤؼُ بٰ ٶ خلخ

 .ٱُځُص ڄه و پ ؤو٥ٙص ٰير ظٙٱُځُص ًٲ خ يخَش بلذ  ٕ  َحيُص خلمإٔص ڄه ٬مځُد د خڀعٙ 
 .دق ظځٻ خڀسىىي ڄه خڀُزك خڀعٙٱُځٍخٔعس٭دي ؤَز

  ٕ  خلمُټّ خلمدلر ڀځمإٔص  ًٲ خ يخَش ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ٬ىدُٜ ٸدجمص خلمُټّ خلمدلر بلذ   
ُٞ  ٕ  ٬ُٞ ٌڀٻ زٱُٟ ٸُڃ خلم٥ځىزدض ؤو ټځُهمد ڄ٫ وٌڀٻ ڄه و پ ظ١ىُڃ ٸُڃ خ ٜىپ ؤو  ٵو
ٴُمد َځٍ ٬ُٞ  ٌڃ بـُخءخض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خلمع٭ځٹص زٹدجمص خلمُټّ خلمدلر خ ًٲ ڄه ٕر خلمٙعٹص ڄىهد, وخڀى

 :1ظىٵٌٍُد وخ ـُخءخض خلم١ديش خڀ  َعىـر ٬ځً خلمًٸٷ خلخدَـٍ ظ٥سُٹهد 

وٕر خڀُٕىڀص ٬ه ٤َُٷ خڀع ٬ر   ًٲ خ يخَش ڄه  دَٔص خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً خڀىٹًَص بلذ  ٕ 
٬ه زىىي خڀىٹًَص  ٬ًڂ خ ٴٝدقي خڀىٹًَص ڄه خڀ٭م ض خ ـىسُص وؤٔ٭دَ خڀُٝٲ خلمٕعىًڄص   ظُجمص زىى  

 .خلمٹًُش
 خٔعس٭دي خڀىٹًَص خڀعمٹٷ ڄه ٜمص ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ وظٝمُك خلخ٥إ بن وـً و

 .خلمٹًُش ٬ىً خلعٕدذ خڀُٕىڀص

 .ىپ خلمعًخوڀص ڀعمٕ  وٕر خڀُٕىڀصَِديش ؤو خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٸُمص خ ٜ
 .خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خ ٔ٭دَ خلمٕعىًڄص

 .َِدي د زٱُٞ  ٕ  وٕر خڀُٕىڀص خلمحدٴ٩ص ٬ځً ٸُمص خڀٍڄڃ خلمًَىص ؤو
 خڀعمٹٷ ڄه وٕسص خلمىٝٛ بلذ بجمدلر خڀٍڄڃ خلمًَىص٤ځر ټٙٳ زدڀٍڄڃ خلمدڀُص و

 .ڀَّديش ٸُمص خ ٜىپ خلمعًخوڀص وخڀعإؼير   وٕر خڀُٕىڀص َِديش ٸُمص خلمىّون خڀٕځ٭ٍ
                                                 

  . 06 -05 مً ڄ٥ُ , ڀُىًخ خ ځ  , ڄُـ٫ ٔدزٷ , ٚ .  1
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 ىّون ٸُدٔد زد ٔ٭دَ خ دََص .خڀعمٹٷ ڄه ٜمص ؤٔ٭دَ خلم

 وعُفص ؤ٬مد د زة٨هدَ وُٝسهد   خ َزدق ٴٹ٣ سُعدض   يٴدظُ خڀُٙټص خڀٹدز١ص وخڀعإؼير   لٕدذ خڀعؽ
 . يون خلخٕدجُ

 ىَځص خ ـٿ ڄه ٤َُٹص خڀعٽځٵص خڀعمٹٷ ڄه خڀعٱُير   ٤َُٹص خلمحدٔسص ٬ځً خڀعؽسُعدض ٤
 .ؼدَ خلمعُظسص   ٸدجم  خڀًوٿ وخلمُټّ خلمدلرخِ ٬ه ٤َُٷ ظٹَُُ ڄًٸٷ خ ٕدزدض وبلذ ٤َُٹص لٹىٶ خلمځٽُص ڄؽ 

 .عٹُُڃ ؤو زعىٵُٟ ڄُٝوٲ خلأعه ٺ ٕ  ؤَزدق خلمإٔدض زع١مُىً ٴدجٟ ب٬ديش خڀ
 .وٲ خلاٌع ٺظ٭ًَٿ ڄُٝخڀعمٹٷ ڄه وٕر خلاٌع ٺ و

َِديش ٸُمص ڄىـىيخض خلمإٔدض ڀعمٕ  وٕر خلم جمص خلمدڀُص زد ٠دٴص بلذ  ٕ  َٸڃ خڀُزك ٬ه 
 . ٵُٟ ڄُٝوٲ ب٤ٵدء ٌٍي خ ٜىپ٤َُٷ 

 ظ٭ًَٿ خڀٹُمص وٴٷ خ ٔٓ خڀٝمُمص ٔٓ خلمعس٭ص   خڀعٹُُڃ وٜمص خ  خڀعمٹٷ ڄه

  ًٲ خ يخَش بلذ  ٵُٟ ٸُمص خلم٥ځىزدض خلمعًخوڀص ڀعمٕ  وٕر خڀُٕىڀص .
ٸٕد٢ ٠مه خلم٥ځىزدض خلمعًخوڀص وب٬ديش خلعٕدذ وٕر خڀعمٹٷ ڄه بؼسدض خ 

 ىڀص.خڀُٕ

 .دٔر ب٤ٵدء خڀٕىًخض ٸسٿ خٔعمٹدٸهدؤَزدق خلمإٔدض زع١مُىهد ڄٽ ٕ  وٕر خڀُٕىڀص و
 خڀعمٹٷ ڄه خ ٝىپ ٬ځً ٸُٞ ٤ىَٿ خ ـٿ ٸسٿ خوعهدء خڀٕىص ڀًٕخي ٸُٞ ٸٝير 

 .وٕر خڀُٴ٫ خلمدلر٬مٿ ظ٭ًَ ض   خ ـٿ و

 .ود٤ث ؤَزدق  ٹٹص ڄه ٔىىخض ٔدزٹص ٕ  وعُفص ؤ٬مدپ خلمإٔص زع١مُىهد زٙٽٿ 
 .س٥ص ٴًُ ووٕسص ظىَِ٭دض خ َزدقخڀىٕر خلمُظظ٭ًَٿ َزك خڀ٭دڂ خ دٌَ و
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 ڄه و پ ٌٍخ خڀٵٝٿ وٕعىځٛ ڄد َځٍ :  
 ص خ زًخ٬ُص   خڀٱدڀر ٌٍ ٬مځُص ظ ٬ر زد َٸدڂ خلمحدٔسُص ڄه و پ خوعهدِ خڀٵُٚ ڀځعىځٛ ؤن خلمحدٔس -
 ظ٥سُٹدض خ ٴٝدق ڀىٹٿ خڀسُدودض خلمدڀُص ٬مد يجر ؤن ظٽىن ٬ځًُ ه خلاڀعّخڂ زدڀٹىخ٬ً خلمحدٔسُص وزًخجٿ خڀٹُدْ وڄ 
 .بلذ ڄد َٵ١ځً ڄ٭ً ٌٍي خڀسُدودض 
 ٌڀٻ , ودڀُص خڀىخَيش   خڀٹىخجڃ خلمدڀُصص ٌى ظٹًيم خو٥سد٪ ڄ٩ځٿ ٬ه خڀسُدودض خلمؤن ؤٌڃ ؤًٌخٲ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُ -

 ىًڂ   ٔسُٿ  ٹُٷخلممدَٔدض خڀ  ظٕعلخًڄص مخعځٳ خ ُٰخٞ وخ ًٌخٲ, وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خ ٔدڀُر و
 .ٌڀٻ
ٍخ ٴةن ٬ځً خلمهعم  ڀٽىهد  ٽىص, و ًخ٬ُص ٬مځُص ٜ٭سص وڄ٭ٹًش وخلمحدٔسص خ زظ٭ع  ٬مځُص ڄٽدٴمص  دَٔدض  -

 .ٍ زدٔعمُخَ ڀٽٙٳ ظځٻ خلممدَٔدض وڄه ثم خلمحدوڀص ڀځمً ڄىهد  ٌٍخ خلمجدپ خڀٕ٭
يدٽه ڀُټدجّ لىټمص خڀُٙټدض ؤن ظ٫١ بٔعُخظُفُص ڀځعًٌٝ لمحدولاض ظ٩ځُٿ خڀسُدودض خلمدڀُص ٬ه ٤َُٷ  -

 خلمحدٔسص 
 .د ڀعٵديٌ وٸى٪ خڀُٙټص   خ ِڄدضخ زًخ٬ُص ٔ٭ُد ڄىه  
 



 

 

 

 

 
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بٌ َعڃ ڄه و  د ب دِ خ دور خڀع٥سُٹٍ  ٌ حيػ ٔدُٔدً   ؤٌ ؤخڀًَخٔص وبـُخءخ د  ىَخً ظ٭ع  ڄىهفُص   

ىعدجؿ خڀ يَخٔص وڄه و  د َعڃ خ ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خلم٥ځىزص  ـُخء خڀعمځُٿ خ لٝدجٍ, وٌڀٻ ڀځعىٜٿ بلذ
وڀى زىٕسص ڄد  ٨هدَ خڀىعدجؿ خ ٹُٹُص وخلمى٠ى٬ُص وڀلإـدزص ٬ځً  ىٙىيشخ ًٌخٲ خلم ٹُٹهد وټٍڀٻ خلمٵُوٞ 

 خ ٘ٽدڀُص  ٿ خڀًَخٔص.
وڄه ؤـٿ ظًخَٺ ؤٌ وٹٛ َځمٷ بمى٠ى٬ُص خڀسمػ ٬ىً ٬ُٞ وعدجفً وزىدء ظىُٜدظً, خَظإَىد ٠ُوَش جم٫   

خڀ  خلعىض  خلأعسُدن خٔعمدَش, وٌٍخ ڄه و پ خڀٱُٞ ڄٝمڃ وُٝٝدً  ٍخ خٔعسُدنخڀسُدودض خ وڀُص زدٔعىًخڂ 
, وـدء ٌٍخ َٰسص ڄىد   خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٌڃ خڀىٹد٢ خ ٔدُٔص لًش٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خ ٔحځص و ٛ ټٿ  ىَ ٬ځً 

٬ځً خلخ ش خلمعإظُص ڄه مخعځٳ  خلا٬عمديڄه و پ وخلمهمص خڀ  ؤ٘دَ بڀُهد خڀسمػ وڄ٭ُٴص خ ـدزدض خڀىمىٌـُص  د 
 ٝٝدض وخلمٕعىَدض خڀ٭ځمُص ڀځٵحدض خلم٭ىُص زد ڄُ .خڀعى

وز٭ً ؤن ظ٥ُٸىد   خڀٵٝىپ خڀى٩َُص  ٌڃ خ ٔٓ خڀى٩َُص ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص ولىټمص خڀُٙټدض,  
ـدزص ٬ځً ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ڄه و پ  ٹٍ  د ڄه و پ  دوڀعىد خُٔىع٥ُٶ   ٌٍخ خڀٵٝٿ ڀځفدور خڀع٥س

 خلمسدلػ خڀعدڀُص:
 خڀًَخٔص خٔعسُدنپ: ٬ُٞ خلمسمػ خ و

 خلمسمػ خڀؽد : ڄ٭د ص زُدودض خلأعسُدن و ځُٿ خڀىعدجؿ
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 ٔىع٥ُٶ بلذ ٬ُٞ ڄٵٝٿ ڀعٝمُڃ خٔعمدَش خلأعسُدن ټُٵُص ب٬ًخيي وظىَِ٭ً و٬مځُص خلأعُـد٪ .

 :خڀعدڀُص ب٬ًخي خلأعسُدن زدلمُخلٿڄُض ٬مځُص 
   ٬مځُص زىدء خلأعمدَش: .1
               ڀ ٔعسُدنٔاخلا, ؤڄد زدڀىٕسص  12ؤ٬ًض زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ظع١مه  (A4)زدڀىٕسص ڀ ٔعسُدن ظ١مه   وَٸص ٬ديَص   
 خڀ ًَ خڀ٥دڀسدض. زدٔعىًخڂخ ڀٽعُو  وٸً تم  مُځً  

    و دٴ٩ٍ خ ٕدزدض  خلاوعٝدٚوعٝدٚ ڄه ؤٔدظٍش ـدڄ٭ُ  ٌوٌ  ڄه ٌوٌ خلا زدٔعٙدَشلُػ ٸمىد    
 وخڀعإټً ڄه ٔ ڄص ُٜدٰعً, ودٜص ڄه لُػ خ ىخور خڀعدڀُص: ڀ ٔعسُدن ٥٬دء ٜىَش وخ٠مص خلمحعىي   

 .خڀًٸص   خ ٔحځص 
  خلأعمدَشڄًي شمىڀُص. 
  خ لٝدجُصظى٫َِ وُدَخض خ ـدزص ڀ١مدن ڄ جمعهد ڀ٭مځُص خلم٭د ص. 
 خڀ٭ُىص   د ؤٌڃ ٤َُٹص . ؤٴُخي٬ځً ؤٔځىذ خلاظٝدپ خلمسدُ٘ ڄ٫  خ٬عمًودبلذ ٌڀٻ وب٠دٴص  

ىص ٬ه ٤َُٷ ؤڄد زدڀىٕسص ڀ ٔعسُدن خ ڀٽعُو  ٴد٬عمًود    ظىَِ٭ً ٬ځً ظىـًُ َٔدجٿ بڀٽعُووُص  ٴُخي خڀ٭ُ
 مه خڀ٬ًىش ڀځمٙدَټص   خلأعسُدن.خڀ ًَ خ ڀٽعُو  ظع١
خلأعسُدن خ ڀٽعُو  حيُػ ؤن ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص لا َٹىڄىن زدڀُي بلا ز٭ً  ٔعُـد٪خووخـهىد ڄٙٽځص   

 .خلأعسُدنخلأعسُدن  ڃ خڀ٭ًًَ ڄه خلمُخض وخڀ٥ځر خلمځك ڀلإـدزص ٬ځً  بَٔدپ
 ٬مځُص ڄ٭د ص خلأعسُدن: .2

             ڀٽعُووُص ز٭ً ٬مځُص ظ١مىط ٌٍي خڀ٭مځُص ٴُِ و ځُٿ خ ـدزدض خڀ  ظ١مىعهد خٔعمدَش خلأعسُدن خڀىَٸُص وخ 
 .خلأعمدَش٤سد٬عهد, وتم  مُ٭هد   ٸد٬ًش ڄ٭٥ُدض خڀ  ظع١مه خلم٭٥ُدض خلمٕعىځٝص ڄه ٌٍي 

            مٿ بـدزص  ؤٔځىذ خ ٔحځص خلمٱځٹص خڀ  خ٬عمًودظ١مىط خٔعمدَش خلأعسُدن ؤَز٭ص وؼ ؼىن ٔاخلا ټمد 
        ظىدو د خلأعسُدن زٙٽٿ وخ٠ك  د  يش ويٸُٹص, لتى وعمٽه ڄه  ًًَ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ؤٌڃ خلمىخ٫ُ٠ خڀ  ً

   َٕهٿ   ٬مځُص  ځُٿ خلأعسُدن.
 ؤڄد ٴُمد يخٛ ؤٸٕدڂ خلأعسُدن ٴٹً ظٙٽځط ڄه خ ـّخء خڀعدڀُص :
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 ٭ُىص.ًٌ: ٩َڃ خڀسُدودض وخلم٭ځىڄدض خلمع٭ځٹص زإٴُخي خڀُخ ّء خڀعمه 
  ڀُدض ووپ وَعٽىن ڄه ؤَز٭ص ؤٔحځص وخڀٌٍ َهعڃ بمهدڂ وڄٕاولذ: وظ٩ڃ  ىََه, خلمحىَ خ خلمجمى٬ص خ

 زًخ٬ُص. دٴ٧ خ ٕدزدض. خلمحىَ خڀؽد  وَعٽىن ڄه ٔس٭ص ؤٔحځص وخڀٌٍ َهعڃ زإٔدڀُر ويوخٴ٫ خلمحدٔسص خ 
 ڀ  ڄه ٘إ د ؤن  ً ڄه ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خلمجمى٬ص خڀؽدوُص: وظ٩ڃ ؼ ؼص ٬ُٙش ٔاخپ وخڀٌٍ َهعڃ زدلمحًيخض خ

 خ ىټمص.
  خلمجمى٬ص خڀؽدڀؽص: وظ٩ڃ ٬ُٙش ؤٔحځص و عڃ زدٔعىًخڂ لىټمص خڀُٙټدض ڀځمً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص
 زًخ٬ُص. خ

03

 خڀٵٹُخض ٬ًي خلمجمى٬دض خڀُٸڃ
 00 زًخ٬ُص ص  دٴ٧ خ ٕدزدض ڀٽٙٳ خلمحدٔسص خڄٕاوڀُ 0

 01 خلمحًيخض خڀ  ڄه ٘إ د ؤن  ً ڄه ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص 3

 01 زًخ٬ُص خٔعىًخڂ لىټمص خڀُٙټدض ڀځمً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ 1

 ڄه ب٬ًخي خڀ٥ځسص. 

 

  خڀعمځُځٍ وخڀٌٍ َ٭ُٲ زإوً ٤َُٹص حيػ ظعىدوپ ٔع٭مدپ خلمىهؿ خڀىٜٵٍ خڄه ؤـٿ  ٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم   
 ٨ىخٌُ ڄعدلص ڀځًَخٔص ټمد ٌٍ يون خڀعًوٿ    َُد د.ؤلًخغ و

و ًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀى٨دجٳ وخلمهدڂ خلمٕعمًؼص لمحدٴ٧ خ ٕدزدض   خڀٽٙٳ ٬ځً    
دض خڀ ِڄص ڄه و پ خلأعسُدن خڀٌٍ تم زًخ٬ُص وخ ً ڄىهد, وٸً تم خ ٝىپ ٬ځً خڀسُدو دَٔدض خلمحدٔسص خ 

 .spss22زُودڄؿ  زدٔعىًخڂب٬ًخيي  ـٿ ٌٍخ خڀٱُٞ, وتم ظٵَُٯ خلأعسُدن و ځُځً 
 

َ٭ُٲ  عم٫ خڀًَخٔص زإوً جم٫ُ ڄٵُيخض خڀ٩دٌُش  ٿ خڀًَخٔص, وزٍخڀٻ ٴةن  عم٫ خڀًَخٔص ٌى جم٫ُ خ ٴُخي ؤو 
 ځص خڀًَخٔص.خ ُ٘دء خڀ  ظُٽىن ڄى٠ى٪ ڄٙٽ
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 ٕدزدض, وخلخ خء خلمحدٔس , وزىدءً ٬ځً ٌڀٻ ٴةن خلمجعم٫ خلمٕعهًٲ  ٍي خڀًَخٔص َعٽىن ڄه  دٴ٩ٍ خ
ٴُيخ, وٌٍخ خڀ٭ًي تم خ ٝىپ ٬ځًُ ڄه 011ڄ٭    خڀعىٝٛ, وٸً زځٯ ٬ًي  عم٫ خڀًَخٔص وخ ٔدظٍش خ د

خڀًَخٔص.و پ َِدَش خڀ٥ځسص لمٽدظر خڀٵحدض خلمٍټىَش لمجعم٫ 
 ظعمؽٿ لًوي خڀًَخٔص   ڄدَځٍ:  -3
 .خ ًوي خلمٽدوُص:  ٛ خڀًَخٔص ڀس٭ٟ ڄٽدظر  دٴ٩ٍ خ ٕدزدض و خلمحدٔس  و ز٭ٟ ـدڄ٭دض خڀى٤ه 
  :و  ط ز٭ًٌد  2117-15-12وخٔعځمط َىڂ  3105-11-34َىڂ ظى٫َِ خلأعمدَش تم خ ًوي خڀّڄىُص

 ٬ځُهد و پ ٴعُش ب٬ًخي ٌٍي خلمٍټُش.خڀ  تم خ ٝىپ ڄ٭د ص خڀسُدودض 
  خ ًوي خڀسَُٙص: ظٕعىً ٌٍي خڀًَخٔص َِخء وبـدزدض  دٴ٩ٍ خ ٕدزدض وخلخ خء خلمحدٔس  زٝٵعهڃ

 ٔدظٍش خ دڄ٭ُ . دٍَٔ  ٍي خلمهىص وټٍڀٻ خ 
  :ًخ٬ُص.خ ز ٌعمط ٌٍي خڀًَخٔص زدلمىخ٫ُ٠ وخلمحدوَ خلمُظس٥ص  ؤٔدٔد بمى٠ى٪ خلمحدٔسصخخ ًوي خلمى٠ى٬ُص 
4-  

خ زًخ٬ُص, لُػ َ٭ع   خلمحدٔسص  دَٔدض ڄه خ ً   خڀُٙټدض تم ب٬ًخي خٔعسُدن لىپ يوَ لىټمص
خلأعسُدن خ يخش خڀُجُٕص خلم جمص ڀځًَخٔص خلمًُخوُص ڀځمٝىپ ٬ځً خلم٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀ  يجٌُ ُٔعڃ 

 ڄ٭د عهد.
5-  

ًَ  عم٫ خڀًَخٔص زًٸص, وڄىً خٔعمدڀص ٠س٣ لفڃ خڀ٭ُىص وٴٹد ڀځىمدٌؾ خ لٝدجُص و٩ُخ ڀٝ٭ىزص  ً    
           خلم٭ُوٴص, 

         ًًَ ٬ُىص خڀًَخٔص ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص ڄه  عم٫, لُػ تم ظى٫َِ ڄحص خٔعسُدن ٬ځً جم٫ُ  تم  
   ٔص ز٭ً خٔعس٭دي خلأعسُدودض خلمځٱدش و٩ُخ ڀ٭ًڂ  ٹُٷ خٔعسُدن ٜد ص وود٠٭ص ڀځًَخ 23ٴُخي خڀ٭ُىص وتم ٸسىپ ؤ  
 خڀُٙو٢ خلم٥ځىزص.  
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 خلمجمى٪ خٔعمدَش بڀٽعُووُص خٔعمدَش وَٸُص 

 011 21 41 جمدلر خلأعمدَخض خلمى٬ِصب 

 41 30 17 خلأعمدَخض خلمٕعُـ٭ص

 06 01 6 شخلأعمدَخض خلمځٱد

 23 00 10 خڀٝد ص ڀځعمځُٿ خلأعمدَخض

 خڀ٥ځسص ب٬ًخيڄه  
   

خٔعمدَش ڀعمؽُٿ ٬  خڀًَخٔص ؤٌ ڄد  23َعس  ڄه و پ خ ًوپ ؤ٬ ي ؤن  مى٪ خلأعمدَخض خڀٝد ص ڀځًَخٔص 
َش و٩ُخ ڀ٭ًڂ خٔعمد 06 , وٌٍخ ز٭ً ٬مځُص خڀٵُِ, وتم خٔعس٭ديخلأعمدَش خلمى٬ِصڄه  مى٪  %23َٹدَذ 
 .خٔعٽمد د

  وخلأعمدَخض خلاڀٽعُووُص  %43َعس  ؤن وٕسص خلأعمدَخض خلمٕعُـ٭ص ٬ه ٤َُٷ خڀعٕځُڃ خڀىَٸٍ ټدوط
 .%13خلمٕعُـ٭ص  ؽٿ 

  ڄه  مى٪ خلأعسُدودض خلمى٬ِص. %06وٕسص خلأعسُدودض خلمځٱدش  ؽٿ وٕسص 

 SPSSلٝدجٍ ٔىٹىڂ   ٌٍخ خڀًٝي بم٭د ص خلأعسُدن و ځُځً وخٔعى ٚ خڀىعدجؿ زدٔعىًخڂ خڀ ودڄؿ خ    
 .33ًٜخَ َٸڃ خ 
خلخمدٍٔ خلمٽىن ڄه خمٓ يَـدض ڀعمًًَ ؤ ُص ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلأعسُدن, وتم خٔعىًخڂ ڀُٽدَض     

   وٌڀٻ 
 ن لٕر خ ًوپ خڀعدلر:ڀٹُدْ خٔعفدزدض خلمسمىؼ  ڀٵٹُخض خلأعسُد 

        
 ڄىخٴٷ زًٙش ڄىخٴٷ  دًَ ڄىخٴٷ زًٙش ٰير وخٴٷ زًٙش خلأعفدزص

 3 2 1 3 0 ص     خڀًَـ

 من إعداد الطلبة المصدر:

 
 ڀعدلر خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀځىٝدجٛ خڀًيدىُٰخٴُص ڀځ٭ُىصٔىى٠ك ڄه و پ خ ًوپ خ
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 %خڀىٕسص  خڀعٽُخَ خڀٵحص خلمعٱير

 خ ىٓ
 50.2 11 ٌټُ

 36.4 03 ؤوؽً

 خلماٌٿ خڀ٭ځمٍ

 5.0 1 ڀُٕدوٓ

 00.7 3 ڄدٔعُ

 21.3 05 يرٕعڄدـ

 21.3 05 يټعىَخي

 خلخ ش

 36.4 03 ىخضٔى3خٸٿ ڄه 

 34.3 00 ٔىىخض 3-01

 07 6 ٔىص 01-03

 34.3 00 ٔىص ٴإټؽُ 03

 ڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص 
وٌٍخ َخـ٫ بلذ ؤ ُص ٌٍي  ،%50.2َع١ك ڄه و پ خ ًوپ ؤ٬ ي ؤن ؤٰځر ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه ٴحص خڀٍټىَ زىٕسص 

 ٌى ڄى٠ك   خڀٙٽٿ خڀعدلر: ټمد %36.4خڀٵحص    دپ خلمحدٔسص, ل  زځٱط وٕسص خ ودغ لىخلر 
02

 
 ڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص 

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځماٌٿ خڀ٭ځمٍ  ً ؤن خڀٵحص خلمهُمىص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظعمؽٿ   ٴح  خلمدـٕعير وخڀًټعىَخي لُػ  ؽٿ 
٬ه ٰير د ؤ ڃ يدعځٽىن ٸًَخض ڄ٭ُٴُص ؤټؽُ  ٽىهڃ َظٵد٪ وٕسص ٌدظ  خڀٵحع  خ, وَٵُٕ %41.5ټٿ ٴحص وٕسص 

 ڄه  %٬11.9عمدي ٬ځًُ   خڀعمځُٿ, وڄد وٕسعً ,  د َ٭ِّ ڄىؼىٸُص خلاڀ ٔعسُدنڄه خڀٵهڃ خڀٝمُك وخڀٕځُڃ 
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 دڄځٍ ٘هديش  %7.1بهد و٩ُخ   د ظ٭ع  ٘هديش لًَؽص خڀ٭هً, ووٕسص  زإْ لدڄځٍ ٘هديش ڄدٔعُ وٌٍ وٕسص لا
 ٓ وٌٍ خڀىٕسص خ ٸٿ, وخڀٙٽٿ خڀعدلر َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خلماٌٿ خڀ٭ځمٍ.خڀځُٕدو

 
 ڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص 

وو ل٧ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص يدعځٽىن و ش ڄعٹدَزص   خڀٵحص ؤٸٿ ڄه خمٓ ٔىىخض وڄدز  خمٕص بلذ ٬ُٙ ٔىىخض 
,  %19ڄه خمٕص ٬ُٙش ٔىص,   ل  ؤن ٴحص خلخ  ز  ٬ُٙ وخمٕص ٬ُٙ ٔىص ټدوط ٠٭ُٵص لىخلر وؤټؽُ 

 .وَس  خڀٙٽٿ خڀعدلر ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ٔىىخض خلخ ش

 
 ڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص 
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زًخ٬ُص ٴهٍ ڄٽىوص د يخٛ خلمجمى٬ص خ ولذ خڀ  ټدوط ز٭ىىخن ڄٕاوڀُص  دٴ٧ خ ٕدزدض ڀٽٙٳ خلمحدٔسص خ   ڄ

 ڄه  ىََه لُػ ٔىٹىڂ زعمځُٿ ټٿ  ىَ ټدڀعدلر:

خلمعى٣ٔ  خڀٵٹُش 
 خ ٕد 

خلا ُخٲ 
 يَـص خلمىخٴٹص خلم٭ُدٌَ

10 
٬ه ټٿ خلمىدڀٵدض وخلا ُخٴدض خڀ  ٸدڂ زدڀٽٙٳ  ڄٕحىپ دٴ٧ خ ٕدزدض 

 ڄُظٵ٭ص 1.04 3.80 ٬ىهد. 

 ڄُظٵ٭ص ـًخ 0.601 4.21 خ٬ً خڀٕځىٺ خلمه .٬ځً ڄًٸٷ خ ٕدزدض   خ ّخجُ خڀعٹًُ زٹى 13

11 

ز٭ً ٴمٛ ٜمص خ ٕدزدض خڀٕىىَص وڄ٥دزٹعهد ڀځم٭ځىڄدض خلمسُىص   ظٹَُُ 
خڀعُٕير خڀٌٍ َٹًڄً خلمٕيرون ڀځمٕد   ؤو خڀُٙټدء ؤو لدڄځٍ خ ٝٛ 

 ڄهمص ڄه ڄهدڂ  دٴ٧ خ ٕدزدض. 
 ڄُظٵ٭ص 0.621 3.95

12 
وڀُص ڄًوُص  دي ِزدجىهڃ   خ ًوي ڄٕا ڄٕحىپَٽىن  دٴ٧ خ ٕدزدض 

 ڄُظٵ٭ص ـًخ 0.631 4.04 خڀع٭دٸًَص .

 
 ٬SPSSعمدي ٬ځً مخُـدض زُودڄؿ ڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص زدلا 

 ـدزص ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُصوپ لدوڀىد خ ڄه و پ خلمحىَ خ 
H0.ًلا َعٹًُ  دٴ٧ خ ٕدزدض زدلمهدڂ وخلمٕاوڀُدض خلمىىڀص ڀ : 
H1ٴ٧ خ ٕدزدض زدلمهدڂ وخلمٕاوڀُدض خلمىىڀص ڀً.: َعٹًُ  د 

وخلً لُػ ؤن خلمعى٥ٔدض  خ ديڄه و پ خ ًوپ ؤ٬ ي َعس  ڀىد ؤن آَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوط   و
, ولٕر ڄٹُدْ خڀعًَؾ خلخمدٍٔ ٴةن بـدزدض ؤٴُخي 4.21و 3.80خ ٕدزُص  م٫ُ خڀٵٹُخض ظُخولط ز  

 دٴ٧ خ ٕدزدض زٹىخ٬ً  وخڀعّخڂٝځط خڀٵٹُش خڀؽدوُص خلمعمؽځص   ظٹًُ ول خڀ٭ُىص ټدوط ظٹَُسد زًَـص ڄىخٴٷ,
وٌى خ ٸٿ   ٌٍخ خلمحىَ  د ًَپ ٬ځً  601.وخ ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َٕدوٌ  4.21خڀٕځىٺ خلمه  ٬ځً ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ 

 وـىي ظىخٴٷ ټسير ز  ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٠ُوَش ظٹًُ  دٴ٧ خ ٕدزدض زٹىخ٬ً خڀٕځىٺ خلمه .
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 د ًَپ ٬ځً ؤن  2.1141  و٬ىً يَخٔص ٌٍخ خلمحىَ ظس  ؤن خلمعى٣ٔ خ ٕد  ڀځممىَ خ وپ َٕدوٌ
وخلمٕاوڀُدض خلمٕىًش بڀًُ,  بڀّخڄُص ظٹًُ  دٴ٧ خ ٕدزدض زدلمهدڂ  ٭ُىص ڄعىخٴٹص زًَـص ټسيرش ٬ځًجم٫ُ ؤٴُخي خڀ

زدلمهدڂ وخلمٕاوڀُدض خلمىىڀص ڀً, ووٹسٿ وخڀ  ڄٵديٌد ؤن لا َعٹًُ  دٴ٧ خ ٕدزدض  H0و٬ځًُ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص 
 ظٹًُ  دٴ٧ خ ٕدزدض زدلمهدڂ وخلمٕاوڀُدض خلمىىڀص ڀً.خڀ  ظىٛ ٬ځً ٠ُوَش  H1خڀٵ٠ُُص 

عى٣ٔ خلم خڀٵٹُش 
 خ ٕد 

خلا ُخٲ 
 يَـص خلمىخٴٹص خلم٭ُدٌَ

 ڄُظٵ٭ص 0.751 3.78 ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  ٕ  خلمُټّ خلمدلر ڄه ؤـٿ خ ٝىپ ٬ځً  ىَٿ. 10

13 
ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظٱُير ظٝىُٳ خلأعؽمدَخض ٸٝيرش خ ـٿ بلذ 

 ڄُظٵ٭ص 0.901 3.61 خ ٔ٭دَ.خٔعؽمدَخض ٤ىَځص خ ـٿ ڀعٵديٌ ظإؼيرخض ٌسى٢ 

11 

ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  ځٻ ؤٜىپ ُ٘ټص ظدز٭ص ز٥َُٹص ) يڄؿ لٹىٶ 
خڀٹُڃ خڀًٴعَُص( ثم َٕ٭هد  ٹُٷ ڄٽدٔر و٠مهد بلذ خڀُزك يون خ ٴٝدق ٬ه 

 ٌڀٻ.
 ڄُظٵ٭ص 0.671 3.54

12 
ض   ـٿ يش خلمٽدٴأڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خلمىدٴ٫ خ يخََص ڄؽٿ َِد

 ڄُظٵ٭ص 0.851 3.59 خ يخَش زدڀىعدجؿ.خَظسد٢ ڄٽدٴإش 

13 
ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظ٭عمً  ٕ  وٕسص خڀُٕىڀص وٌڀٻ ز٭ًڂ بيَخؾ 

 ڄُظٵ٭ص 0.841 3.69 ؤٸٕد٢ ڄٕعمٹص و پ خڀ٭دڂ ڄه ٸُوٞ ٤ىَځص خ ـٿ.

14 
ڃ خلمدڀُص خڀٝديَش ظاؼُ ؤٔدڀُر وبـُخءخض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀٹىخج

 ڄُظٵ٭ص 1.12 3.76 ٬ه خڀُٙټدض.

 ڄُظٵ٭ص 1.07 3.76 ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خڀعهُذ خڀ١َُ . 15
 

 ٬SPSSځً مخُـدض زُودڄؿ  زدلا٬عمديڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص  
 

 ـدزص ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُصوپ لدوڀىد خ  ڄه و پ خلمحىَ خ
H0 دزُص  هدض ڄ٭ُىص.بيجزًخ٬ُص وعدجؿ ٔسص خ ٔدڀُر ويوخٴ٫ خلمحدؤ:  ٹٷ 
H1 هدض ڄ٭ُىص.زًخ٬ُص وعدجؿ بيجدزُص ٔدڀُر ويوخٴ٫ خلمحدٔسص خ ؤ: لا  ٹٷ  
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, ولٕر ڄٹُدْ 3.78و 3.54ن خلمعى٥ٔدض خ ٕدزُص ڀځٵٹُخض ظُخولط ز  ؤَعس  ڄه و پ خ ًوپ ؤ٬ ي 
 ـدزدض ټدوط بمىخٴٷ.ڀُٽدَض خلخمدٍٔ ٴةن خٰځر خ 

وٌى ڄد ًَپ  751.وخ ُخٲ ڄ٭ُدٌَ َٹًَ زـ  3.78ولذ ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕد  َٕدوٌ و ٝځط خڀٵٹُش خ    
ٌڃ يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٌى خ ٝىپ ٬ځً  ىَٿ ؤ ُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤن ؤلًآَخء ؤٴوـىي ظىخٴٷ ټسير     ٬ځً 

 ب٠د  ڄه و پ  ٕ  خلمُټّ خلمدلر.
 د ًَپ  1.27وخلا ُخٲ خلم٭ُدٌَ َٹًَ زـ  1.4611  ٍخ لمحىَ َٕدوٌ وزٝٵص ٬دڄص ٴةن خلمعى٣ٔ خ ٕد 

٬ځً ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄعىخٴٹ  زًَـص ټسيرش ٬ځً ؤن يوخٴ٫ وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  ًٲ ڀعمٹُٷ وعدجؿ 
٫ خلمحدٔسص ٔدڀُر ويوخٴؤخڀ  ڄٵديٌد ؤن  H0دزُص  هدض ڄ٭ُىص, وٌى ٍ٘ء ٔځُ . و٬ځًُ ٴةوىد وٹسٿ خڀٵ٠ُُص بيج
 .H1دزُص  هدض ڄ٭ُىص, ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص بيج زًخ٬ُص  ٹٷ وعدجؿ خ 

   خ ًوپ خڀعدلر ڀ ٔعسُدنوځىٛ وعدجؿ  ځُٿ خلمجمى٬ص خڀؽدوُص    
09

 خڀٵٹُش 
خلمعى٣ٔ 
 خ ٕد 

خلا ُخٲ 
 يَـص خلمىخٴٹص خلم٭ُدٌَ

 ڄُظٵ٭ص ـًخ 1.03 4.09 ٥ُُٔش ڄځٽُص خ ٴُخي ٬ځً بيخَش ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خلخدٚ. 10

13 
ُٰدذ يوَ خلمإٔدض ٰير خ ٽىڄُص   ڄعدز٭ص ٠مدن خڀعّخڂ ؤ١٬دجهد 

 ـًخڄُظٵ٭ص  0.65 4.09 ڄهىُد وؤو ٸُد.

11 
٬ًڂ ټٵدءش ؤـهّش خڀُٸدزص خڀًخوځُص و٠٭ٳ يوٌَد   خڀُٸدزص ٬ځً 

 ڄُظٵ٭ص ـًخ 0.87 4.23 خڀُٙټدض خلمًَـص.

 ڄُظٵ٭ص  0.79 3.61 ٠٭ٳ خڀى٬ٍ خلأعؽمدٌَ ڀًي خ ٴُخي .  12
 ڄُظٵ٭ص ـًخ 0.86 4.19 ٠٭ٳ ڄهىص خلمُخـ٭ص خلخدَـُص  د َاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض. 13

14 
ٿ خ يخََص و ًًَ خلمٕاوڀُدض وخڀٝ لُدض يخوٿ ٠٭ٳ خ ُدټ

 ڄُظٵ٭ص  0.84 3.97 خڀُٙټص.

15 
َىـً ظى٫َِ ٰير ٬ديپ   خلمٕاوڀُدض وخلاوعٝدٜدض   بيخَش 

 ڄُظٵ٭ص  0.97 3.78 خڀُٙټدض.

16 
لا َعڃ و٫٠ ٠ىخز٣ ڀ٭مځُص خ ٴٝدق زٱُٞ ٬ًڂ و٠ىق خ ڄىَ 

 ڄُظٵ٭ص  0.76 3.61 زدڀىٕسص ڀځمٕعؽمَُه.
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 ڄُظٵ٭ص  0.59 3.88 ٬ًڂ ټٵدءش يوَ خ ُحص خڀ٭دڄص ڀځمٕد  . 17
 ڄُظٵ٭ص  0.66 3.95 ٸځص خلخ ش ڀځمٕد   وڄ٭ُٴعهڃ زٹىخ٬ً خ ىټمص. 01
 ڄُظٵ٭ص  1.15 3.54 لا َهعڃ خلمٕد ىن زد ٴٝدق ٬ه خڀعٽدڀُٳ خڀ  ظعممځهد خڀُٙټص. 00

03 
ٔځُڃ يحً ڄه خڀٹًَش ٬ځً ٬ًڂ ظى٩ُڃ ڄهىص خلمحدٔسص وخلمُخـ٭ص زٙٽٿ 

 ڄُظٵ٭ص  0.89 3.78 ظ٥سُٷ خ ىټمص.

01 
لا َهعڃ خلمٕد ىن بجىيش خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀ  ظٹًڄهد بيخَش 

 ڄُظٵ٭ص  821. 3.61 خڀُٙټص.

 ٬SPSSځً مخُـدض زُودڄؿ  زدلا٬عمديڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص  
خڀ   ً ڄه ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص لُػ ؤن ؤٴُخي خڀ٭ُىص خ ًوپ ؤ٬ ي َس  ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ خلمحًيخض 

ټدوىخ ڄعٵٹ  زىٕسص ـً ټسيرش لىپ خڀٵٹُخض خ ولذ وخڀؽدوُص وخڀؽدڀؽص وټٍڀٻ خڀٵٹُش خلخدڄٕص, وزىدءخ ٬ځً ؤَخء 
ُخي خڀ٭ُىص ٴةن ٥ُُٔش خلمځٽُص خڀٵُيَص ٬ځً بيخَش خڀُٙټص   خڀٹ٥د٪ خلخدٚ ڀً ؤؼُ ټسير   خ ً ڄه ظ٥سُٷ ؤٴ

, وټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀځٵٹُش خڀؽدوُص لُػ ټدن 4.09ٸىخ٬ً خ ىټمص لُػ ټدن خلمعى٣ٔ خ ٕد  ڀځٵٹُش خ ولذ 
ٴُخي خڀ٭ُىص ٬ٿ ؤن ُٰدذ يوَ ؤوٌى ڄد َ٭ٽٓ ؤٴدٶ  0.65خلم٭ُدٌَ  وخلا ُخٲ 2.17خلمعى٣ٔ خ ٕد  

 4.23ص ټدن ڄعى٥ٔهد خ ٕد  ؤ١٬دجهد ڄهىُد, ؤڄد خڀٵٹُش خڀؽدڀؽ خڀعّخڂخلمإٔدض ٰير خ ٽىڄُص   ڄعدز٭ص 

٬ځً   ٌٍي خلمجمى٬ص وخڀٌٍ َ٭ٽٓ لمعى٣ٔ خ ٕد   ٍي خڀٵٹُش ٌى خ لُػ ؤن خ 1.65وخلا ُخٲ خلم٭ُدٌَ 
 ٬4.19ًڂ ټٵدءش ؤـهّش خڀُٸدزص خڀًخوځُص و٠٭ٳ يوٌَد, وټدوط خڀٵٹُش خلخدڄٕص بمعى٣ٔ لٕد  َٕدوٌ 

خـ٭ص خلخدَـُص وڄًي ظإؼيري ٬ځً ؤيخء خڀُٙټدض وزدڀعدلر وخڀ  ظإټً ٬ځً ٠٭ٳ خلمُ 1.64ڄ٭ُدٌَ  وخ ُخٲ
ء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄعٵٹص بلذ لً خزًخ٬ُص. و٬مىڄد ٴةن خلمجمى٬ص خڀؽدوُص ټدوط جم٫ُ ؤَخڀ١٭ٳ   خ ً ڄه خلمحدٔسص خ 

 ز٭ًُ لىپ خلمحًيخض خڀ  ڄه ٘إ د خ ً ڄه ظ٥سٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص.
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  خ ًوپ خڀعدلر: ڀ ٔعسُدنوځىٛ وعدجؿ  ځُٿ خلمجمى٬ص خڀؽدوُص     

خلمعى٣ٔ  خڀٵٹُش 
 خ ٕد 

خلا ُخٲ 
 يَـص خلمىخٴٹص دٌَخلم٭ُ

 ڄُظٵ٭ص ـًخ 0.851 4.04 ظٕسر خلم٭دَير خلمحدٔسُص خڀًوڀُص خڀٹًيدص   ٨هىَ  دَٔص خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص. 10

13 
َع١مه ظٹَُُ خلمُخـ٫ ڄ٭ځىڄدض ظٵًُ بمًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خلمدڀُص ووځىٌد ڄه ؤٌ  

 ٭صڄُظٵ 0.901 3.95 ظ ٬سدض ڀُعىٍ ٬ځُهد خڀٹُخَ ڄه ٤ُٲ خلمٕعؽمَُه.

11 
ؤن خټعٙدٲ جم٫ُ خڀع ٬سدض و دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ڄه ٸسٿ ڄًٸٷ 

 ڄُظٵ٭ص 0.791 3.83 خ ٕدزدض.

 ڄُظٵ٭ص 0.891 3.97 خلم٭ځىڄدض خڀ  تم خ ٝىپ ٬ځُهد ڄه و پ خڀٹىخجڃ خلمدڀُص. 12

13 
ؤن ٬مځُص خڀعًٸُٷ ظىٴُ ٠مدود ټدڄ  لاټعٙدٲ ټدٴص خلممدَٔدض خلمحدٔسُص 

 ڄُظٵ٭ص 0.881 3.88 ُص   د زسٕد٤ص ٬مځُص ڄؽدڀُص.خ زًخ٬

14 
ظىٴُ خلمىخَي خڀسَُٙص خلماٌځص وخلمًَزص, لُػ َ٭ع  ظىٴُ ڄؽٿ ظځٻ خڀٽٵدءخض 

 ڄُظٵ٭ص 0.741 3.97 ٠مدن  ٕه خ  دِ.

15 

ؤ ُص خٔعٹ پ  ىص خلمُخـ٭ص حيُػ َٽىن ؤ١٬دئٌد ڄه  ځٓ خ يخَش ٰير 
خڀځفدن  دَٔص ڄهدڄهد وظٹًيم ظٹدََُ زٽٿ  خڀعىٵٍَُ , ڀٽٍ ظٕع٫ُ٥ ٌٍي

 لُدي.
 ڄُظٵ٭ص 0.761 3.57

16 
َٕع٫ُ٥ خلمٕعٵًَُه ڄه خڀٹىخجڃ خلمځُص خلمحدٔسُص خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد لتى ولد َٽىن 

 ڄُظٵ٭ص 1.20 3.23  عُٴىن   خ ڄىَ خلمحدٔسُص.

17 
ص بن خوعُدَ  ىص خلمُخـ٭ص ڄه ٸسٿ  ځٓ خ يخَش يون ظًوٿ خ م٭ُص خڀ٭دڄ

 ڄُظٵ٭ص 0.86 3.47 ڀځُٙټص َٕدٌڃ   ټٙٳ خڀع ٬سدض.

 ڄُظٵ٭ص ـًخ 0.771 4.11 ظس  ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض َ٭ِّ خ ٴٝدق وخڀٙٵدٴُص. 01
 ٬SPSSځً مخُـدض زُودڄؿ  زدلا٬عمديڄه ؤ٬ًخي خڀ٥ځسص  
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 ـدزص ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀعدڀُصڄه و پ خلمجمى٬ص خڀؽدڀؽص لدوڀىد خ 
H0 :ڀع٥سُٷ خ ًُ لمسديت لىټمص خڀُٙټدض َٕدٌڃ   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُصخ. 
H1.لا َٕدٌڃ ظ٥سُٷ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص : 
ٔعىًخڂ لىټمص خڀُٙټدض دخ ًوپ ؤ٬ ي َى٠ك ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ٴٹُخض خلمجمى٬ص خڀؽدڀؽص وخڀ  ظُ٭نى ز   

ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص, لُػ ؤن ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوط ـً ڄُظٵ٭ص ودٜصً   خڀٵٹُش خ ولذ  ڀځمً
 وخڀٵٹُش خڀ٭دُ٘ش.

لُػ ټدوط بـدزدض  1.63وخ ُخٴهد خلم٭ُدٌَ  4.04زدڀىٕسص ڀځٵٹُش خ ولذ ٴةن ڄعى٥ٔهد خ ٕد  َٕدوٌ 
ٔدض خلمحدٔسُص خ زًخ٬ُص بلذ خلم٭دَير خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص   ٌٍي خڀٵٹُش ُٜخلصً ظُُـ٫ ٨هىَ خلممدَ

 خڀٹًيدص.
وٌٍ خڀٵٹُش ٌخض خلمعى٣ٔ  1.55وخ ُخٴهد خلم٭ُدٌَ  4.11ؤڄد خڀٵٹُش خڀ٭دُ٘ش ٴمعى٥ٔهد خ ٕد  َٕدوٌ 

خ ٕد  خ ٬ځً   خلمجمى٬ص, لُػ َُي ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤن ظس  ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض َ٭ِّ ڄه خ ٴٝدق 
 دٴُص وٌى خڀٍٙء خڀٌٍ ڄه ٘إوً ؤن يحً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص.وخڀٙٵ
خڀع٥سُٷ خ ًُ لمسديت لىټمص وڀٹً ـدءض ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص   ٌٍي خلمجمى٬ص ُٜيحص وڄعىخٴٹص ڄه لُػ ؤن    

 سًَځص.ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ H0, و٬ځًُ وٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀُٙټدض َٕدٌڃ   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص
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  ٠ىء خڀًَخٔص خلمًُخوُص خڀ  ٸمىد بهد ٬ه ٤َُٷ ظى٫َِ خلأعسُدن ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص خلمًَؤص, وڄه و پ   
ڄد ڄًي ڄٕد ص لىټمص خڀُٙټدض بزُخِ ڄىهد ٌى خڀعمځُ ض   خ دور خڀع٥سُٹٍ وخڀ   ټدن خ ًٲ خڀُجٍُٕ 

ڄٹدَُٓ خلاوعسدَخض خلمعس٭ص وـىي ڄاُ٘خض ٌخض يلاڀص ٔسص خ زًخ٬ُص ٴٹً ؤ٨هُض   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحد
 بلٝدجُص ز  آَخء ٴحدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄد َځٍ:

 ًظٹًُ  دٴ٧ خ ٕدزدض زدلمهدڂ وخلمٕاوڀُدض خلمىىڀص ٠ُوَش  ظىـً ڄاُ٘خض ٌخض يلاڀص بلٝدجُص ٬ځ
 .ڀً
  دزُص زًخ٬ُص  ٹٷ وعدجؿ بيجيوخٴ٫ خلمحدٔسص خ ٔدڀُر وؤظىـً ڄاُ٘خض ٌخض يلاڀص بلٝدجُص ٬ځً ؤن

 . هدض ڄ٭ُىص
  خڀع٥سُٷ خ ًُ لمسديت لىټمص خڀُٙټدض َٕدٌڃ   خ ً ظىـً ڄاُ٘خض ٌخض يلاڀص بلٝدجُص ٬ځً ؤن

 ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص.
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َ ٴُمد يخٛ , وڄد و٭ًُٙ خِن ڄه ظ٥ىخڀ  ڄٕط ټ ي ُ٘ټدض خڀ٭دلدعځٵص وعُفص ڀلأِڄدض خلمدڀُص خلمى
وزدڀعدلر ٌٍخ ڄد  ىٴُ خڀعٹىُدض خلمع٥ىَش يج٭ٿ ڄىد وخٸ٭     ًَدض ڄه ټٿ خڀىىخلٍ,جم٫ُ ؤدجٿ خلاظٝدپ وظ

ًُش خڀُٙټدض خ  َځّڂ ڄىد  ٣ُ٥ ٴ٭دپ لمىخټسص ٌٍخ خڀىمى خڀ٫َُٕ   جم٫ُ خلمجدلاض بمد َٙمٿ خٔعىًخڂ لىټمص
لُػ ؤن خڀسُدودض  ُ ٬  ڄُخلٿ ڄع٭ًيش زًءخ ڄه بؼسدض خڀ٭مځُدض وبوعهدءخ  لمى٫ لًوغ ڄؽٿ ٌٍي خ ِڄدض,

وٌٍي خڀسُدودض ظىعٹٿ ز  ؤًٌَ ټؽيرش ظٹىڂ زدڀعٕفُٿ وخڀعُلُٿ وخڀعًُُٜ وب٬ًخي  زة٬ًخي خڀٹىخجڃ خلمدڀُص خڀىهدجُص,
 ؤو ,خ لُدن ظٽىن ٌٍي خ و٥دء ڄٹٝىيشو  ز٭ٟ  جؿ,ڄُّخن خلمُخـ٭ص وبـُخء خڀعٕىَدض خ ُيَص و٬ُٞ خڀىعد

دٔسص و پ ز٭ٟ خلممدَٔدض خلمحدٔسُص ؤو ڄد َ٭ُٲ زدلمحظعس٭هد بيخَش خڀُٙټص ڀځع ٬ر ڄه    ب٤دَ  ُٔدٔص
, و ٍخ لدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ؤن  ً ل  ڀځمً ڄىهد بلذ ؤينى ڄٕعىي  ٽه ڄه و پ ظٵ٭ُٿ َټدجّ خ زًخ٬ُص

بيخَش خلمىد٤ُ وخڀ  ڄه و  د يدٽه  ىر خ ِڄدض, وخ ٴٝدق خڀٌٍ َهًٲ بلذ ظٵ٭ُٿ  لىټمص خڀُٙټدض  
 , وخڀُٸدزص ټإٌڃ َټُّش ظٙمٿ  مى٪ خِڀُدض خڀُٸدزُص خڀًخوځُص وخلخدَـُص.خڀٙٵدٴُص و ىر لدلاض ٬ًڂ خڀعإټً

ڀعٕدئلاض خڀٵ٬ُُص, وٌڀٻ زدوعسدَ ٜمص ڄه و پ خڀًَخٔص خڀ  ٸمىد بهد يدٽىىد خ ـدزص ٬ځً ز٭ٟ خ   
 خڀٵ٠ُُدض خڀٕدزٹص خڀٍټُ:

خڀٵ٠ُُص خ ولذ: ٜمُمص  ن خ ىټمص و٩دڂ ظ٭عمًي خڀُٙټدض   ب٤دَ ٠مدن خ يخَش خڀٕځُمص  ٜى د ومخعځٳ 
ؤٜمدذ خلمٝدلح ڄه و پ  لٹىٶڄىخَيٌد, وزدڀعدلر خ ٵد٦ ٬ځً مخعځٳ خ ٹىٶ خلخدٜص زإٴُخيٌد وبمد يخٛ 

  ځٓ خ يخَش مخعځٳ خلمٕاوڀُدض وخڀٝ لُدض. ب٥٬دء
و ٸٍ, حيُػ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: ٜمُمص, ٴمه و پ حيؽىد خٔعىعفىد ؤن خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص لا ظعىٸٳ ڄ٫ خلمى٩ىَ خ 

زدوعُدَ خڀ٥ُٶ وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خلمعدلص بهًٲ خڀٱٗ وخڀع ٬ر   خڀٹىخجڃ خلمدڀُص,  د ١َځٿ َٹىڂ خلمحدٔر 
دٚ خڀٍَه  ڃ ٬ ٸص زدڀُٙټص, ٴعسٹً خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  دَٔدض ظىمُٝ   ب٤دَ خلمسديت وخلم٭دَير خ ٘ى

 خلمحدٔسُص خڀًوڀُص ٴهٍ ٸدوىوُص.
خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص: ٜمُمص,  ن خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  د و٥ىَش ټسيرش ڄه و پ ٨دٌُش خڀعهُذ خڀ١َُ , وظٕسر 

ٸُخَخض خٔعؽمدََص  ؤو   خڀ٭ ٸدض ڄ٫ خڀُٙټص, وٌٍخ  خ دٌدڀُص ٴُمد يخٛ ظ١ځُٿ ڀٹدَجٍ خڀٹىخجڃ وخڀعٹدََُ خلم
 َىعؿ ٬ىً خ و پ زدلمىخِوص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص.

ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص, َٰڃ وـىي ظ٥سُٷ ڄسديت خ ىټمص يح لُػ ؤن, خڀٵ٠ُُص خڀُخز٭ص: ٜمُمص
 عَُٙ٭ُص  ىټمص خڀُٙټدض.٭ىي ڀ١٭ٳ خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀظٸً ز٭ٟ خلأعؽىدءخض 
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 , و٬ځًُخڀٹُخَ يخوٿ خلمإٔص ظ٭ع  لىټمص خڀُٙټدض  مى٬ص ڄه خڀٹىخ٬ً وخڀٹىخو  خڀ   ٽڃ ٬مځُص خ دٌ-
وخلمٕدوخش وټٍخ خلمٕاوڀُص  خڀ٭ًخڀص, خلمٕدءڀص, خلأعٹ ڀُص, خڀٙٵدٴُص, ,ٴهٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ خڀٕځىٺ خ و ٸٍ

 .مد٬ُصخلاـع
 خ ز٭دي خ و ٸُص ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص ظعىدى  ڄ٫ ٸىخ٬ً وؤو ٸُدض ڄهىص خلمحدٔسص.-
ظ٭ع  خڀُٸدزص َټُّش ٌدڄص ڄه َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض, بٌ ظعٵد٬ٿ ڄ٫ ټ  ڄه َټُّ  بيخَش خلمىد٤ُ -

 وخ ٴٝدق ڀعمٹُٷ ڄٕدءڀص خ يخَش و دَص لٹىٶ خلم ٺ وؤٜمدذ خلمٝدلح   خڀُٙټص.

 خو٥ ٸد ڄه ٌٍي خڀىعدجؿ يدٽىىد ظٹًيم جمځص ڄه خڀعىُٜدض وخلاٸعُخلدض وٌٍ ٴُمد َځٍ:  
ؤٌڃ و٥ىش   ٠مدن خلاڀعّخڂ زعىٵٍُ خڀٹىخو  وخ و٩مص وخڀع٭ځُمدض خڀٝديَش ٬ه خ ُحدض خڀُٸدزُص وخ ُ٘خٴُص-

 ٚ.ظ١مه ٔير خڀُٙټص ٬ځً ؤلٕه وـً, بمد ٴُهد خڀعى٩ُڃ زٙٽٿ ود
َټُّش خلمُخـ٭ص ټإٌڃ  زد٬عسدَ, وٌٍخ ظ٥ىَُ يوَ خلمُخـ٫ خلخدَـٍ   خڀٽٙٳ ٬ه خڀٱٗ وخ و٥دء خلمحدٔسُص -

 وظٵ٭ُځهد.و٥ىش  ٽه ڄه ظ٥سُٷ خ ىټمص 
 وُٙ ؼٹدٴص خ ىټمص ڀًي خلمٕعؽمَُه وخلمُخـ٭  وٰيرٌد ڄه خڀُٙټدض.-
ص   لدپ خټعٙدٴهد, وٌٍخ ظٵديَد ڀعٵٍٙ ڄؽٿ ٌٍي خ دٌ بـُخءخض َي٬ُص ٴُمد يخٛ  دٍَٔ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُ-

 خڀ٩دٌُش   مخعځٳ خڀُٙټدض, و دَص  ٹىٶ ؤٜمدذ خلمٝدلح.
 خلاڀعّخڂ زٹىخ٬ً وؤو ٸُدض ڄهىص خلمحدٔسص وڄُخـ٭ص خ ٕدزدض.-

 ٘ٽدڀُدض:  ٘ٽٿ ب ـدء َٰسص ڄىد   بؼُخء خڀًُُٜ خلم٭ُ   ٍخ خڀسمػ ؤن وٹعُق خلمىخ٫ُ٠ خڀعدڀُص
 ؟   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص يوٌَد ودٜص   دن خلمُخـ٭ص ټُٳ ظځ٭ر -
ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ زد٬عسدٌَد ٬ىُٝ ڄهڃ  و ٸُدض ڄهىص -

 خلمحدٔسص؟ وڄد ٌٍ آڀُد د خلم٭عمًش ڀځمً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص؟ 
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 . 3110ٔسعم   خلخدٜص, ٘هيرش ٬سً خڀٙهًُ, ٸىخ٬ً بيخَش خڀُٙټدض ظٝسك ٔ٭ُد يوڀُد, ڄُټّ خلمُٙو٬دض خڀًوڀُص -3
      ,خڀًخَ 1خڀ٥س٭صخلمٝدَٲ , ظ٥سُٹدض خ ىټمص   خلمٵدٌُڃ,خلمسديت,خڀعفدَذ, لىټمص خڀُٙټدض, ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  دي, -2
 . 3113ڄُٝ, خ ٔٽىًََص, خ دڄ٭ُص, 
 . 3117خ ٔٽىًََص, ڄُٝ,  ٤دَٶ ٬سً خڀ٭دپ  دي, لىټمص خڀُٙټدض وخ ِڄص خلمدڀُص خڀ٭دلمُص, خڀًخَ خ دڄ٭ُص, -1
  , يخَ 1خ ٔعُخظُفٍ ڀځمٝدَٲ, خڀ٥س٭ص  ٤دڀر ٬ ء ٴُلدن, بيددن ُ٘مدن خلمٙهًخ , خ ىټمص خلمإُٔص وخ يخء خلمدلر -1

 .3110خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مدن,خ َين, 
٬سً خڀىٌدذ وُٝ ٬ځٍ, ٘مدظً خڀًُٕ ٘مدظً, ڄُخـ٭ص خ ٕدزدض ولىټمص خڀُٙټدض    زُحص خ ٬مدپ خڀ٭ُزُص  -1

 .3115  -3114ڄُٝ خڀ٭ُزُص,  خڀًوڀُص, خڀًخَ خ دڄ٭ُص,جمهىََصو
  ًَدض وٸ١دَد ڄ٭دُٜش, يخَ خلمَُه, خلممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص, ٬سًُ ٔ٭ً خلم٥يرٌ, ڄٕعٹسٿ ڄهىص خلمحدٔسص وخلمُخـ٭ص :   -1
 3112. 

 .3101 َ خ دڄ٭ُص,خ ٔٽىًََص, ڄُٝ,,خڀًخ1ڀ٥ٵٍ ؤڄ  خڀًُٕ, خلمُخـ٭ص ولىټمص خڀُٙټدض, خڀ٥س٭ص -9
 .3113 ,  مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص, خڀٹدٌُش,1 ٕه ؤ ً خلخ١يرٌ, لىټمص خڀُٙټدض, خڀ٥س٭ص  -9
لممځٽص خ َيوُص خ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ,, يخَ وخجٿ  2 ًُخض,ڄ٭دَير خلمحدٔسص وخ ز ٮ خلمدلر, خڀ٥س٭ص  مً ؤزى وٝدَ,جم٭ص  -9

  .3101شمُص, خ د
خڀًخَ  ,0ڄٹدَوص (, خڀ٥س٭ص    مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن, لىټمص خڀُٙټدض   ڄ٭د ص خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ ) يَخٔص -30

 .3114خ دڄ٭ُص, خ ٔٽىًََص, 
خ ٔٽىًََص, ٭ُص,, لىټمص خڀُٙټدض ويوَ ؤ١٬دء  ځٓ خ يخَش وخلمًََُه خڀعىٵٍَُ , خڀًخَ خ دڄ مً ڄ٥ٝٵً ٔځُمدن -33

3116 . 

, يخَ  1وخلأعىًخڄدض خڀ٭مځُص, خڀ٥س٭ص  دٌدض خ ًَؽص   خڀعمځُٿ خلمدلر وخلاجعمد , خ ٔدڀُر وخ يوخض مً ڄ٥ُ, خلا-32
 . 3114وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مدن, خ َين, 

وخڀعى٫َِ, ٬مدن ,  ڀځىُٙ  ڃ ٬سىي  ڃ, ؤو ٸُدض خ يخَش وڄٕاوڀُدض خ ٬مدپ   ُ٘ټص خ ٬مدپ, ڄإٔص خڀىَخٶ13- 
  . 3113خ َين, 

 ّش ٬سً خڀىٌدذ, ؤ ُص خ ٴٝدق خلمدلر   خڀىٸدَص ڄه ـُخجڃ خڀسىَٜص وڄىٸٳ خلمُٙ٪ خ ّخجٌُ ڄىً, ڄٹدپ  ځص خڀ٭ځىڂ  -31
 .3101, ٴُٵٌُ 37, ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خ وٕدوُص, ـدڄ٭ص  مً  و١ُُ, زٕٽُش, خڀ٭ًي وٕدوُص خ 

خلاٸعٝديَص  ي, ڄٹدپ بمفځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂٴُٝٿ  مىي خڀٙىخوَش, ٸىخ٬ً خ ىټمص وظٹُُڃ يوٌَد   ڄٽدٴمص خڀٵٕد -31
 . 3117خڀ٭ًي خڀؽد ,  ،33وخڀٹدوىوُص, يڄٙٷ, ٔىََد, خلمجځً 
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بزُخٌُڃ بٔمدٶ وٕمدن, يوَ بيخَخض خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   ظٵ٭ُٿ ڄسديت خ ىټمص, َٔدڀص ڄدـٕعير   خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ, 16 -
 . 3117خ دڄ٭ص خ ٔ ڄُص, ّٰش, ٴځ٥ٕ ,

ُىص ڄه خڀُٙټدض يَخٔص ٬ –ؤڄُىص ٴًخوٌ, يوَ َټدجّ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  17-
خڀ٭ځىڂ َٔدڀص يټعىَخي,  ٝٛ ڄدڀُص و دٔسص وخڀعٕىَٷ   خلمإٔص, ٸٕڃ  ،SBF 250خلمٕد ص خڀٵُوُٕص خلمٕفځص بماُ٘ 

 .3102 – 3101, ـدڄ٭ص زدـٍ مخعدَ, ٬ىدزص, خلمدڀُص
ڄدـٕعير, , َٔدڀص لٕ  ٬سً خ ځُٿ ّٰوٌ, لىټمص خڀُٙټدض وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي خ ٴٝدق   خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص18-

 .3101, خ ټدييدُص خ ڄَُٽُص زدڀًنمدَٺ , ٸٕڃ خلمحدٔسص,ټځُص خ يخَش وخلاٸعٝدي
٬ديپ ٬ځُىٖ, يوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   خ ّخجُ, َٔدڀص ڄدٔعُ, ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ 39

 .3103– 3102خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕير, ٸٕڃ خڀ٭ځىڂ خڀعفدََص,  ڄُزدق وَٸځص, خ ّخجُ, ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ
٬سً خ  زدوفص, ظإؼير ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ـىيش خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص   ٨ٿ ڄ٭دَير خلمحدٔسص خڀًوڀُص, َٔدڀص  20

 . 3101ٔسص , خڀ٭ُخٶ, ڄدـٕعير   خڀ٭ځىڂ خلمحدٔسُص, ـدڄ٭ص خڀٕځُمدوُص, ټځُص خ يخَش و خلاٸعٝدي, ٸٕڃ خلمحد
خ ٰد, يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀعإؼير خڀٕځ  ڀځممدٔسص خ زًخ٬ُص, ڄٍټُش ٠مه ڄع٥ځسدض ٘هديش ٔځُڃ ٬مدي 21-

 . 3101ڄدـٕعير, ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخ يخََص, ـدڄ٭ص خ ٌُِ, ّٰش, ٴځ٥ٕ , 
خ زًخ٬ُص    ًًَ خڀًوٿ خلخد٫٠ ڀځ١َُسص, َٔدڀص يټعىَخي, ټځُص ٬ ء ٴًَُ ز٥ى, ؤؼُ خڀعمًٌ خڀ ؤو ٸٍ ڀځممدٔسص  22-

 . 3114خلاٸعٝدي وخ يخَش, ـدڄ٭ص خڀسُٝش خڀ٭ُخٶ, 
 , ؤ ً ودٴ٫, ؤؼُ بڀعّخڂ خلمًٸٷ خلخدَـٍ خ َي  زد ـُخءخض خڀعمځُځُص   خ ً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص٬ ء ڄ٥ٝٵ23ً- 

 .3103خ زًخ٬ُص, َٔدڀص ڄدـٕعير, 
ڄدـٕعير,  ٝٛ ڄدڀُص ڄدڀُص    ظ٥سُٷ لىټمص خلمإٔدض, َٔدڀص ُ ٬ځٍ ٬سً خڀٝمً, يوَ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص٬م 24-

 .3117 – 3116و دٔسص, ٬ځىڂ خلاٸعٝدي, ـدڄ٭ص خلمًَص, 
ُص خڀٝديَش ڀخ ځ , يوَ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خلخدَـٍ   خ ً ڄه آؼدَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خلمد ڀُىًخ لٕه25- 

 .3117خڀ٭دڄص خ َيوُص, َٔدڀص ڄدـٕعير   خلمحدٔسص, ټځُص خ ٬مدپ, ٸٕڃ خلمحدٔسص,  ٬ه خڀُٙټدض خلمٕد ص
خ ٴٝدق خلمحدٔ  وـىيش خڀعٹدََُ خلمدڀُص : يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً  ځً, ؤؼُ ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص ٬ؤزى  دڂ ڄدـً ب د٬ُٿ 26-

, ّٰش, ٴځ٥ٕ  وَخٶ خلمدڀُص, َٔدڀص ڄدـٕعير   خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ, ټځُص خڀعفدَش,خڀُٙټدض خلمًَـص   ٔىٶ ٴځ٥ٕ  ڀلأ
3117 . 

 مً جمُٿ لسىٖ, ڄًي خڀعّخڂ ُ٘ټدض خلمٕد ص خڀ٭دڄص خڀٵځ٥ُٕىُص زٹىخ٬ً لىټمص خڀُٙټدض,َٔدڀص ڄدـٕعير   27-
 .3115, ټځُص خڀعفدَش, خ دڄ٭ص خ ٔ ڄُص, ّٰش, ٿخلمحدٔسص وخڀعمىَ

يڄٙٷ, ټځُص مً ڄٕځڃ يَوَٗ, يوَ  دن خلمُخـ٭ص   َِديش ؼٹص خلمٕعؽمَُه   خڀعٹدََُ خلمدڀُص, َٔدڀص ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص  28-
 .3117خلاٸعٝدي, 

, يوَ ڄًٸٷ خ ٕدزدض خلخدَـٍ   خ ً ڄه آؼدَ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض   مً ڄ٥ُ, ڀُىًخ لٕه خ ځ29- 
٬ه خڀُٙټدض خلمٕد ص خڀ٭دڄص خ َيوُص, حيػ ڄٕعٹٿ ڄه َٔدڀص ڀىٵٓ خڀ٭ىىخن ٸًڄط ٠مه ڄع٥ځسدض خڀعىُؾ خلمدڀُص خڀٝديَش 

 .3117ڀځمٝىپ ٬ځً يَـص خلمدـٕعير   خلمحدٔسص ڄه ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خ و٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد, 
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دَٔدض خلمحدٔسص صلممٕعىًڄٍ خڀسُدودض خلمدڀُدڀُ  وڄٔ٭ً ؤزى  دڂ, ڄًي بيَخٺ خلمحدٔس  وخلمًٸٹ  وخلمحځځ  خلم ڄُٕدء  م30ً-
 3103, ټځُص خ ٬مدپ, ٸٕڃ خلمحدٔسص وخڀعمىَٿ, ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خ و٣ٔ خ زًخ٬ُص ٬ځً ٸدجمص خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ, َٔدڀص

– 3101.. 
خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص,  ڄُٕىن زىط  مً زه ٬ځٍ خڀٹٌُ, يوخٴ٫ وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص   ُ٘ټدض خلمٕد ص   خلممځٽص 31-

 . 3101َٔدڀص ڄدـٕعير, ـدڄ٭ص خلمځٻ ٬سً خڀ٭َّّ, ټځُص خلاٸعٝدي وخ يخَش, ٸٕڃ خلمحدٔسص, 

لدڄً وىَ خڀًَه, ٴ٥ُمص ٔدٍٔ, يوَ لىټمص خڀُٙټدض   خ ً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ َخيٌ ڀځٹ٥د٪ خلخدٚ خ ّخجٌُ,  12
 ڄدٌ 5 - 4ڄٹًڄص بلذ خلمځعٹً خ وپ, لىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, زٕٽُش, خ ّخجُ,  ڄًخوځص
3103.. 

َٸُص لٕد , ڄُوش ټُخڄص, ٴد٤مص  ّش, آڀُدض لىټمص خڀُٙټدض ويوٌَد   خ ً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ڄًخوځص 11
ڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ـدڄ٭ص  مً و١ُُ, زٕٽُش, ڄٹًڄص ٠مه خلمځعٹً خڀى٤  لىپ لىټمص خ

  ..3103 ڄدٌ 5 - 4خلمى٭ٹً   
, يوَ خڀع٥سُٷ خڀًخوځٍ   ب٤دَ لىټمص خڀُٙټدض,ڄًخوځص ٠مه خلما ُ خڀًولر خ وپ ٴى٠ُځٍ  ُص ,زه خڀعىڄٍ ٔدَش -11

يَٕم   13  -12, ـدڄ٭ص خلمُٕځص, خلمى٭ٹً زدڀٵعُش َصڀ٭ځىڂ خلاٸعٝدي, ټځُص خلمُخـ٭ص   زُحص خ ٬مدپ خڀًوڀُصڀځممدٔسص وخ
3103. 

ٔٵُدن ٬سً خڀ٭َّّ, خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص ټُخٴً ڀعؽسُط َټدجّ خ ىټمص خلمإُٔص   خلمإٔدض خلاٸعٝديَص, خلما ُ خڀًولر  35-
يَٕم   13  04-ش ص, ـدڄ٭ص خلمُٕځص , خلمى٭ٹً زدڀٵعُخ وپ ڀځممدٔسص وخلمُخـ٭ص   زُحص خ ٬مدپ خڀًوڀُص, ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَ

3103 .   
٬ځٍ ٴ ق خڀ٬ّ , ڄدـً ٬سً خڀ٭َّّ خ ٌَُُ, يوَ وؤ ُص خ زًخ٪ خلمحدٔ     ٹُٷ خلمُّش خڀعىدٴُٕص خ ٸعٝديَص   -11

ىڂ خ يخََص وخلمدڀُص   ـدڄ٭ص ڄإٔدض خلمدپ وخ ٬مدپ خ َيوُص, حيػ ٬ځمٍ ڄعٹًڂ بلذ خلما ُ خڀ٭ځمٍ خلخدڄٓ ڀٽځُص خڀ٭ځ
 . 3115 ىِ  3 – 2ٴُ يڀٵُد, 

ټځُص ,ً زه لدڄً خڀٙمٌُ, لىټمص خڀُٙټدض   خلممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص, وَٸص حيؽُص ٠مه خلما ُ خڀ٭ځمٍ خ وپ٬ُ -19
 . 3116ؤټعىزُ  04 - 03 خلاٸعٝدي, ـدڄ٭ص يڄٙٷ خڀٕىََص, ز 

ت لىټمص خڀُٙټدض   ڄ٭د ص خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ڄًخوځص ڄٹًڄص بلذ خلمځعٹً خڀى٤  ٴًَُ ٬سص, ڄُيم ٤س , يوَ ڄسدي -19
. 3103ڄدٌ  5 - 4لىپ لىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, ـدڄ٭ص زٕٽُش, خ ّخجُ, َىڄٍ 

  
ڄًخوځص ٠مه ؤ٬مدپ  )خڄص   خڀى٤ه خڀ٭ُ , ٴًَُ ټىَظٿ, لىټمص خلمإٔدض ڄىهؿ خڀٹديش وخلمًَخء ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلمٕعً-19

 (.3116ؤټعىزُ 04و  03خلما ُ خڀ٭ځمٍ خڀًولر خ وپ ڀٽځُص خلاٸعٝدي بجدڄ٭ص يڄٙٷ, ؤَدڂ 
ٴځً  ًٌ,   ء وىزځٍ, خٔعىًخڂ خڀٹُمص خڀ٭ديڀص ڀعمٹُٷ ڄع٥ځسدض ڄسديت لىټمص خڀُٙټدض, ڄځعٹً لىپ ظ٥سُٷ ڄسديت 40-

و١ُُ, زٕٽُش,  ٌَ, ـدڄ٭ص  مًُص ولىټمص خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخخ ىټمص   خلمإٔدض خلمُٝٴ
 . 3103ڄدٌ  15 - 14

لمځعٹً خڀى٤  لىپ لىټمص خڄُخي ِخًَ, ٜ َىص ظُُٰ , خڀس٭ً خ ٔعُخظُفٍ  ىټمص خڀُٙټدض, ڄًخوځص ڄٹًڄص    41 -
 . 3103ڄدٌ  5و  4, خلمى٭ٹً زدڀٵعُش خڀُٙټدض ټأڀُص ڀځمً ڄه خڀٵٕدي خلمدلر وخ يخٌَ, زٕٽُش
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ڄ٥ٝٵً  ڃ خڀسٙدٌَ, ؤ ُص ظ٥سُٷ ڄ٭دَير لىټمص خڀُٙټدض ڀعٵ٭ُٿ و٩ڃ خلمُخـ٭ص خڀًخوځُص   خلمإٔدض خڀ٭دڄص  42 -
 30 -31 ,ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُدپ ڀځمُخـ٭ص خڀًخوځُص زدڀٕىيخن, زدڀٕىيخن, ڄًخوځص ڄٹًڄص بلذ خلما ُ خ و

 .3116 ـدوٵٍ

 ٴفىش  ووٵٟ خ يخء ٬ځً وؤؼُي خ ىټمص ڀى٩ڃ خلمحدٔسُص وٰير خلمحدٔسُص خِڀُدض ز  خڀعٽدڄٿ  ,لٕدو  ٸ٥ر ٔ٭ًُ ؤ 43ً-

 ٍـدوٵ خ وپ, خڀ٭ًي ,24 خلمجځً خ ٔٽىًََص, ـدڄ٭ص ُص,خڀ٭ځم ڀځسمىغ خڀعفدَش ټځُص  ځص ڀځمىٙإش, خڀ٭ديڀص خڀٹُمص ٬ه خڀعىٸ٭دض
3117. 

 خ وٕدوُص, خڀ٭ځىڂ  ځص خڀع٭دو , خڀعإڄ  ُ٘ټدض ٬ځً خڀُٸدزص ظٵ٭ُٿ   خ ىټمص ؤ ُص خڀُِخٶ, ٬سً خڀّخوٌ زه يخويٌ, خڀ٥ُر 44-

 . 3103 ڄدَْ ,32 خڀ٭ًي زٕٽُش, ,ُو١ُ  مً ـدڄ٭ص
 ٬ځىڂو خلاٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ  ځص " - ڀًوٿخ ٜىَش ڀعممُٿ خلمسعٽُش وخ ٔدڀُر خلمٵدٌُڃ – خ زًخ٬ُص خلمحدٔسص ,زدڀُٸٍ ظُفد  45-

 . 3103 ،03 خڀ٭ًي ,خڀعُٕير
 وخلمُټّ خڀًوٿ ٸدجم    خ زًخ٬ُص خلمحدٔسص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر " خڀٝى , لٕ  جمُٿ, ٴدَْ خڀٹ٥ُٗ, ڄٵځك ٴځُك لٕه46-

 خ ُٔخء, ـدڄ٭ص خ دڄ٭ص, خلاٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ زٱًخي ټځُص  ځص ٬مدن, زىَٜص   خلمًَـص خڀ٭دڄص خلمٕد ص خڀٝىد٬ُص خڀُٙټدض   خلمدلر

 . 3100 ,35 خڀ٭ًي
 وخڀٹدوىوُص, خلاٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ يڄٙٷ ـدڄ٭ص  ځص , خ زًخ٬ُص خلمحدٔسص  دَٔدض ڄه خ ً   خلمُخـ٭ص  دن يوَ , ديش َ٘د47-

 .3101 ٔىََد, ,34 خلمجځً ،3 خڀ٭ًي
 خڀ٭ځىڂ   خڀعىخٜٿ  ځص , خ ّخجُ   خڀعًٸُٷ ڄهىص  دَٔص ؤو ٸُدض پلى ٬ځمُص لٹدجٷ ,ٸدَش زه بيددن ـدولًو, ٠َد 48-

 .3103 خ ّخجُ, ٬ىدزص, ,11خڀ٭ًي ,وخلاـعمد٬ُص خ وٕدوُص
 خلاٸعٝديَص خڀ٭ځىڂ  ځص خ زًخ٬ُص,  خلمحدٔسص ؤٔدڀُر   دَٔص   خڀُٙټدض لىټمص ظ٥سُٷ يوَ زځً, ٬سدْ خڀُ ه ٬سً ًُٔ 49-

 .3103 ڀٕىص 03 يخڀ٭ً , خڀعُٕير ىڂو٬ځ
 ڀعدٔ٭صخ خلمٕدزٹص ٠مه ڄٹًڂ حيػ خ زًخ٬ُص,  خلمحدٔسص ووعدجؿ  دَٔدض ڄه خڀعمٹُٷ   خڀعًٸُٷ يوَ خلمىُّڂ, خڀُ ه ٬س50ً-

 .3116 خڀٽىَط, خلمحدٔسص, يَىخن ض,خڀٹ٥د٬د جم٫ُ ٬ځً ڀځسمىغ
 ٴَُٹُد,ب شمدپ  ځص خڀ٭ُ , خلمُٝ  خڀٹ٥د٪   صخ ىټم  َٔدء ټمًوٿ زدِپ  ىص بمع٥ځسدض خلاڀعّخڂ ,لسدَ خڀُِخٶ ٬سً 51-

  .3117 ,7خڀ٭ًي خ ّخجُ, خڀٙځٳ, ـدڄ٭ص
 خڀٽځُص    وخلمدڀُص خ يخََص خڀ٭ځىڂ  ٸٕڃ ًٌََٝد  بڀٽعُووُص  ځص ,وؤ٬مدپ ڄدپ  ځص ," خ زًخ٬ُص خلمحدٔسص " خِٰد, ٔځُڃ ٬مدي 52-

 .3103 – 3100 ,3 خڀ٭ًي ,خڀع٥سُٹُص ڀځ٭ځىڂ دڄ٭صخ 
 خلاٸعٝدي خڀ٭َّّ, ٬سً خلمځٻ  ـدڄ٭ص  ځص خڀُٙټدض, لىټمص ي٬دجڃ ټإلً خلمُخـ٭ص  دن ,خڀُلُځٍ ٔ ڄص زه ٬ى53ٞ-

 .3100 ,خ وپ خڀ٭ًي , يخَشوخ
 ڄٕدزٹص  بلذ ڄٹًڂ حيػ خ زًخ٬ُص, خلمحدٔسص  ووعدجؿ  دَٔدض ڄه خڀعمٹٷ   خلمًٸٷ يوَ ,خڀ٭َُٵدن ٴد٤مص خڀُٙمٌُ, ڄىيرش54- 

 .3116 خڀٽىَط, خلمحدٔسص, يَىخن ٸ٥د٬دض جم٫ُ ڄٕعىي ٬ځً خڀعدٔ٭ص ىغخڀسم
 خلمٕد ص ځُٙټدضڀ لدڀص يَخٔص وخڀع٭ځُمدض, وخڀٹىخو  خ ىټمص ز  ڄد خلمٕد ص خڀُٙټدض َيحدوٌ, َڄٌّ  مىي, ڄهد 55-

 .3116 ,32 خلمجځً ,وخڀٹدوىوُص خلاٸعٝديَص ڀځ٭ځىڂ ٙٷيڄ  ځص ,خڀ٭مدوُص خڀ٭دڄص
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 خڀًوڀُص خلمُٙو٬دض ڄُټّ ًٌََٝد يوََص وُٙش وخ دٌدض, ٸ١دَد خڀُٙټدض, لىټمص خلخدٜص, خڀًوڀُص خلمُٙو٬دض ڄُټ56ّ-  

 . 3116 ,ڄُٝ ,01 خڀ٭ًي ,بٴَُٹُد وشمدپ خ و٣ٔ ڀځُٙٶ دٜصخلخ

57-Madagh Samira rym, Madagh Mouhamed cherif, l’audit interne au cœur de 

la dynamique de la gouvernance de << lecteures theoriques et enjeux 

pratiques>>, ( Inervention dans les actes du forum national). 

58-Mimouni yassine, le développement des << PME>et la bonne governance de 

magister université Abou-bakr belkaid-telemcen-en gouvernanced 

entreprises,2011-2012. 

59- Muford Charles,Comiskey Eugene,the financial numbers game, detecting 

creating accounting practices, john wiley& sons , Inc: USA, 2002. 

60-Renard Jaques, theorie et partiques de l’audit interne,editon d’organisation, 6 

éme editon, paris,2007. 

     
 



 



 الملاحق 
 

 :11خلمځمٷ َٸڃ 
 ڀځمفمى٬ص خ ولذ: SPSSمخُـدض زُودڄؿ 

 خلمحىَ خ وپ
 

 4ع1م1م 3ع1م1م 2ع1م1م 1ع1م1م 

N Valide 42 42 42 41 

Manquant 0 0 0 1 

Moyenne 3.8095 4.2143 3.9524 4.0488 

Ecart type 1.04153 .60630 .62283 .63052 

 

 خلمحىَ خڀؽد 
Statistiques 

 7ع2م1م 6ع2م1م 5ع2م1م 4ع2م1م 3ع2م1م 2ع2م1م 1ع2م1م 

N Valide 42 42 42 42 42 42 42 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3.7857 3.6190 3.5476 3.5952 3.6905 3.7619 3.7619 

Ecart type .75015 .90937 .67000 .85709 .84068 1.12205 1.07770 
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 :12خلمځمٷ َٸڃ 
 

 ڀځمفمى٬ص خڀؽدوُص: SPSSمخُـدض زُودڄؿ 
 

 

 13ع2م  13ع2 م 12ع2م 11ع2م 10ع2م 9ع2م 8ع2م 7ع2م 6ع2م 5ع2م 4ع2م 3ع2م 2ع2م 1ع2م 

  N Valide   42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42    42 42   42 

Manquant 

    
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0      0   0       0 

Moyenne 4.0952 4.0952 4.2381 3.6190 4.1905 3.9762 3.7857 3.6190 3.8810 3.9524 3.5476 3.7857 3.6190  3.6190 

Ecart type   1.0314

5 
0.65554 0.87818 0.79487 

0.8621

6 

0.8406

8 

0.9762

0 

0.7635

7 

0.5927

4 

0.6608

3 

1.1519

3 

0.8981

2 

 

0.82499 
 .82499 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع 

 

85 

 

 

 
 :13خلمځمٷ َٸڃ 

 
 ڀځمفمى٬ص خڀؽدڀؽص: SPSSمخُـدض زُودڄؿ 

 
 

 10ع3  م      9ع3  م   8ع3  م 7ع3م 6ع3م 5ع3م 4ع3م 3ع3م 2ع3م 1ع3م 

 

 10ع3م 9ع3م

     Valide 42 42 42 42 42 42 42 42 42            42 42 42 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0               0 0 

3.4762 

0 

Moyenne 4.0476 3.9524 3.8333 3.9762 3.8810 3.9762 3.5714 3.2381 3.4762       4.1190 4.1190 

Ecart type 0.85404 0.90937 0.79378 0.89683 0.88902 0.74860 0.76963 1.20587 0.86216      0.77152 .86216 .77152 
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 وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ                                                 
 

 ـدڄ٭ص خڀٙهًُ  ً لخ١ُ زدڀىخيٌ                                           
                        
 ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعُٕير وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص                                        

 ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕير          
           ٝٛ ظًٸُٷ  دٔ       

       خٔعسُدن                                                                      
        
 ٬ًخي ڄٍټُش ڄٽمځص ڀىُٿ ٘هديش ڄدٔعُ   خڀعًٸُٷ خلمحدٔ , وو٩ُخ لخ ظٽڃ خڀ٭ځمُص وخڀ٭ځمُص     ب٤دَ ب                     

         
 ٌٍخ خلمجدپ ٴةوً َُٙٴ  ڄٕد عٽڃ   ٌٍي خڀًَخٔص وٌڀٻ ڄه و پ بـدزعٽڃ ٬ځً ٌٍخ خلأعسُدن زى٫٠ ٬ ڄص                      
          
                      (X ؤ )ڄدڂ خڀ٭سدَش خڀ  ظعىدٔر ڄ٭ٻ, ٬ځمد ؤن ٜمص وعدجفً ظ٭عمً زًَـص ټسيرش ٬ځً ٜمص بـدزعٻ , و 

          
 ٔعٕد٬ً خڀسدلػ ڀځىٜىپ بلذ وعدجؿ ٔځُمص ويٸُٹص ظ٭ِّ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.                     
         
 خلمؽمُ   دڂ ٌٍخ خڀسمػ, ټمد َاټً زإن بـدزعٽڃ  وَعٹًڂ خڀسدلػ زدڀٙٽُ وخڀعٹًَُ ڀُٕديظٽڃ و٩ير ظ٭دووٽڃ                 

         
 ٔعٕعىًڂ  ُٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣.                    
      
 وَُـً و٫٠  ٬ ڄص  وخ٠مص ٬ځً خ ـدزص خلمىدٔسص ڀٻ                 

           
X  ٓخ ى 
 
  ؤوؽً  ٌټُ       
              

X ٍخلماٌٿ خڀ٭ځم 
  

     زٽدڀىََىْ  زځىڂ  ي

 



 قائمة المراجع 

 

87 

 

  يټعىَخي  ـٕعير ڄد

 
X ٔىىخض خلخ ش 
 

  11ؤٸٿ ڄه  -5  ٔىىخض   5ؤٸٿ ڄه 
              
  ٔىص ٴإټؽُ 15                      15ؤٸٿ ڄه  - 11     

         
 زًخ٬ُص: ڄٕاوڀُص  دٴ٧ خ ٕدزدض ڀٽٙٳ خلمحدٔسص خ  1خلمجمى٬ص            
             
 خلمحىَ خ وپ : ڄهدڂ وڄٕاوڀُدض  دٴ٧ خ ٕدزدض           

 
 ٰير ڄىخٴٷ ٰير ڄىخٴٷ  دًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خڀ٭سدَخض

 زًٙش
٬ه ټٿ خلمىدڀٵدض  ڄٕحىپ دٴ٧ خ ٕدزدض - 1

 وخلا ُخٴدض خڀ  ٸدڂ زدڀٽٙٳ ٬ىهد. 
 

     

٬ځً ڄًٸٷ خ ٕدزدض   خ ّخجُ خڀعٹًُ زٹىخ٬ً  -2
  .خڀٕځىٺ خلمه

     

      
ز٭ً ٴمٛ ٜمص خ ٕدزدض خڀٕىىَص وڄ٥دزٹعهد  3-

ڀځم٭ځىڄدض خلمسُىص   ظٹَُُ خڀعُٕير خڀٌٍ َٹًڄً خلمٕيرون 
ڀځمٕد   ؤو خڀُٙټدء ؤو لدڄځٍ خ ٝٛ ڄهمص ڄه ڄهدڂ 

  دٴ٧ خ ٕدزدض. 
 

     

ڄٕاوڀُص ڄًوُص  دي  ڄٕحىپَٽىن  دٴ٧ خ ٕدزدض 4 - 
 ع٭دٸًَص .ِزدجىهڃ   خ ًوي خڀ
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 خلمحىَ خڀؽد  : ؤٔدڀُر ويوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص      
     

           ٰير       دًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خڀ٭سدَخض
 ڄىخٴٷ

 ٰير ڄىخٴٷ
 زًٙش

ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  ٕ  خلمُټّ خلمدلر ڄه -1
 ؤـٿ خ ٝىپ ٬ځً  ىَٿ.

     

دڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظٱُير ظٝىُٳ ڄه ؤٔ -2
خلأعؽمدَخض ٸٝيرش خ ـٿ بلذ خٔعؽمدَخض ٤ىَځص خ ـٿ 

 ڀعٵديٌ ظإؼيرخض ٌسى٢ خ ٔ٭دَ.

     

ڄه ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  ځٻ ؤٜىپ ُ٘ټص - 3
ظدز٭ص ز٥َُٹص ) يڄؿ لٹىٶ خڀٹُڃ خڀًٴعَُص( ثم َٕ٭هد 

٬ه   ٹُٷ ڄٽدٔر و٠مهد بلذ خڀُزك يون خ ٴٝدق
   ٌڀٻ.

     

  

ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خلمىدٴ٫ خ يخََص ڄؽٿ َِديش  -4
 خلمٽدٴأض   ـٿ خَظسد٢ ڄٽدٴإش خ يخَش زدڀىعدجؿ.

     

ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ظ٭عمً  ٕ  وٕسص - 5
خڀُٕىڀص وٌڀٻ ز٭ًڂ بيَخؾ ؤٸٕد٢ ڄٕعمٹص و پ خڀ٭دڂ 

 ڄه ٸُوٞ ٤ىَځص خ ـٿ.
 

     

ظاؼُ ؤٔدڀُر وبـُخءخض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص ٬ځً - 6
 ڄىؼىٸُص خڀٹىخجڃ خلمدڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض.

     

      ڄه يوخٴ٫ خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص خڀعهُذ خڀ١َُ . -7 
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 : خلمحًيخض خڀ   ً ڄه ظ٥سُٷ ٸىخ٬ً خ ىټمص 2خلمجمى٬ص       
     

        ٰير       دًَ ڄىخٴٷ زًٙشڄىخٴٷ  خڀ٭سدَخض
 ڄىخٴٷ

        ٰير ڄىخٴٷ   
 زًٙش

٥ُُٔش ڄځٽُص خ ٴُخي ٬ځً بيخَش ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪  1-
 خلخدٚ.

     

ُٰدذ يوَ خلمإٔدض ٰير خ ٽىڄُص   ڄعدز٭ص  - 2
 ٠مدن خڀعّخڂ ؤ١٬دجهد ڄهىُد وؤو ٸُد.

 

 
 

    

ٌد   و٠٭ٳ يوَؤـهّش خڀُٸدزص خڀًخوځُص٬ًڂ ټٵدءش - 3
 خڀُٸدزص ٬ځً خڀُٙټدض خلمًَـص.

     

      ٠٭ٳ خڀى٬ٍ خلأعؽمدٌَ ڀًي خ ٴُخي . -  4

٠٭ٳ ڄهىص خلمُخـ٭ص خلخدَـُص  د َاؼُ ٬ځً ؤيخء  5-
 خڀُٙټدض.

     

٠٭ٳ خ ُدټٿ خ يخََص و ًًَ خلمٕاوڀُدض 6- 
 وخڀٝ لُدض يخوٿ خڀُٙټص.

     

ُدض َىـً ظى٫َِ ٰير ٬ديپ   خلمٕاوڀ - 7
 وخلاوعٝدٜدض   بيخَش خڀُٙټدض.

     

لا َعڃ و٫٠ ٠ىخز٣ ڀ٭مځُص خ ٴٝدق زٱُٞ ٬ًڂ   -8
 و٠ىق خ ڄىَ زدڀىٕسص ڀځمٕعؽمَُه.

     

      ٬ًڂ ټٵدءش يوَ خ ُحص خڀ٭دڄص ڀځمٕد  .  -9

      ٸځص خلخ ش ڀځمٕد   وڄ٭ُٴعهڃ زٹىخ٬ً خ ىټمص. -11

ٝدق ٬ه خڀعٽدڀُٳ خڀ  لا َهعڃ خلمٕد ىن زد ٴ-  11
 ظعممځهد خڀُٙټص.

     

٬ًڂ ظى٩ُڃ ڄهىص خلمحدٔسص وخلمُخـ٭ص زٙٽٿ ٔځُڃ  - 12
 يحً ڄه خڀٹًَش ٬ځً ظ٥سُٷ خ ىټمص.

     

لا َهعڃ خلمٕد ىن بجىيش خلم٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀ   - 13
 ظٹًڄهد بيخَش خڀُٙټص.
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 ُٙټدض ڀځمً ڄه  دَٔدض خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص  : خٔعىًخڂ لىټمص خڀ 3خلمجمى٬ص      
 

 

ٰير ڄىخٴٷ     ٰير ڄىخٴٷ  دًَ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خڀ٭سدَخض
 زًٙش

ظٕسر خلم٭دَير خلمحدٔسُص خڀًوڀُص خڀٹًيدص   ٨هىَ  -1
  دَٔص خلمحدٔسص خ زًخ٬ُص.

     

َع١مه ظٹَُُ خلمُخـ٫ ڄ٭ځىڄدض ظٵًُ بمًٝخٸُص  - 2
ٌد ڄه ؤٌ  ظ ٬سدض ڀُعىٍ ٬ځُهد خڀٹىخجڃ خلمدڀُص ووځى

 خڀٹُخَ ڄه ٤ُٲ خلمٕعؽمَُه.
 

     

ؤن خټعٙدٲ جم٫ُ خڀع ٬سدض و دَٔدض خلمحدٔسص  -3
 خ زًخ٬ُص ڄه ٸسٿ ڄًٸٷ خ ٕدزدض.

     

خلم٭ځىڄدض خڀ  تم خ ٝىپ ٬ځُهد ڄه و پ خڀٹىخجڃ - 4
 خلمدڀُص.

     

ټدٴص  ؤن ٬مځُص خڀعًٸُٷ ظىٴُ ٠مدود ټدڄ  لاټعٙدٲ- 5
 خلممدَٔدض خلمحدٔسُص خ زًخ٬ُص   د زسٕد٤ص ٬مځُص ڄؽدڀُص.

     

ظىٴُ خلمىخَي خڀسَُٙص خلماٌځص وخلمًَزص, لُػ َ٭ع  ظىٴُ  -6
 ڄؽٿ ظځٻ خڀٽٵدءخض ٠مدن  ٕه خ  دِ.

 

     

ؤ ُص خٔعٹ پ  ىص خلمُخـ٭ص حيُػ َٽىن ؤ١٬دئٌد - 7
ع٫ُ٥ ٌٍي ڄه  ځٓ خ يخَش ٰير خڀعىٵٍَُ , ڀٽٍ ظٕ
 خڀځفدن  دَٔص ڄهدڄهد وظٹًيم ظٹدََُ زٽٿ لُدي.

     

َٕع٫ُ٥ خلمٕعٵًَُه ڄه خڀٹىخجڃ خلمځُص خلمحدٔسُص خڀع٭دڄٿ -  8
 ڄ٭هد لتى ولد َٽىن  عُٴىن   خ ڄىَ خلمحدٔسُص.

     

بن خوعُدَ  ىص خلمُخـ٭ص ڄه ٸسٿ  ځٓ خ يخَش يون -  9
  ټٙٳ ظًوٿ خ م٭ُص خڀ٭دڄص ڀځُٙټص َٕدٌڃ 

 خڀع ٬سدض.

     

ظس  ڄٵهىڂ لىټمص خڀُٙټدض َ٭ِّ خ ٴٝدق  - 11
 وخڀٙٵدٴُص.

     

 


