oladl Gl Jladl eoladl 3,5
(631501 paie) Ao U il Anals
R (PEWSICEC POV [E WS

ELJ,-GL&L?-Y‘ ‘95.‘.1.” :p—wﬁ

Faculty OF Social Sciences and Humanities

(
CUatl ¥alatl Sl eliy § Jlec¥ diynlo 93

$393) pyaied dos p i) Aaslomy alanl]

3ol Aaslemy Jlae¥l Blials e Adliee dulys

|

g Laao¥l ole 3 (T folll Balet olillata JLeSTu dauda ,Siie

J@j -I~ .o : *

s3ladl 81 Adhadl sluc)
cgday oIl - Ogitdd (ks (3 -
8392w ()90 g -
2024/...../.... :p 32 ile ,Sk| cudiByi
135L1 e 239U Ziell] aLe]

daalztl
s e dpdd) sl
s e dpdd) sl
s e sl sl
.2024/2023: 4! A







2 (631501 paie) Ao U il Anals 77

olatl iy Jladl eelasd) 3,13

Ailud¥ls 2eeloia¥l aglall 2lS

Faculiy OF Social Sciences and Humanities Et.g. Lo.'i.?Y‘ s 5.‘.1.‘ | Zp.wﬁ

-

\_

—JUall %,')"23\.5.1‘)5.5." e Ly @ Jlee¥| Lol 390

$lgdl daslem Jlee¥ Blivals e Adlage dulys

J

g Laio¥l ole § a3lST fualll Bl lillato JLeSiud donkie ,S.i

locg aulais : -
3Ll il ddkall sluce)
cgday ol - O gonss g 3 -
03 grwms Og8™ y -

2024/ ...../ .... {aﬁl.d.cE)S.\M;‘_:dy

Bl (e wgSLI Aizlll aLaf

gl daqlz]! ag izl
Lty )-eé-‘?djww‘ dasl> #ﬂ‘j“ﬁ‘
yydag Lo ydia st apddldaals e G gl allu
Laslie il dgddl Bals s illly el

.2024/2023: 40 Ll @i






c«\.\.hy\

w3 o
S 19Pleg 4838 gy 1S5S o) (ol and lisaly Gueadl 6 S0 8 el OF 39

@\s‘-
sl 551 yhuas W13 OISl 3902 33all (ol
(3Wdly Sleel] ey SIS g1 (st At iyl
g5y Mgz G phog (Blmgela) Dleslsg g Sladly W13 US ol ke Jlio 35
ks, OEH0  ylas, Lhs | jlis V5l (JlALS
(Pl ¥ Lesy iy 3 8B1p5) 191 pdll (el da el oy
cargdly sLapYl § 15a it ol SV 3 IsLY
@ 1S 1518 ) (eas¥gly alasHly Slaslly Sy 551 295 oo 131 W (g —
W Jubl Flatly @sllly b
(Oligddly Ol 5 o ety fulized Byl Sglad-l odn Jagt OF dll gealy (oS sty IS e

GHE (3 Q9o

IV



e\.\.by\

Yy 85 Y1 1 oy ¥ A Sladadiy Wl oSae B pd 1skad By B e A JU
ki Vg . Dedey W8N Coday Wy LD ST WY Sl Coday Y L haslay ) g Coley
A o A Sz Y1 L
s ks ) s ot Bes L1 bl y5 A1 5 L1 Y ey Wl oo e )

Ji bt G aet ST e 1 sl gy sllaall sade o 1 HB015 Al A Al e )
el Gl ol B e 885 (81 e
O o d1 2gzmgll pug 8Lt Aoy I Uy DL ame 19 ) e 1 3L G SDs )
i) o) P gl
W guge o) J1 8L (8 Dy ol 1gha cpddt 1 fslidt = et 31 slodally @dadl Byle

JoBY) sl Ay Wl 3 b

Ogd™ y 83 grus



S el Sl

NCAIREA] &) e
amtg AT o g ot Lo b by sl B,50 o addly BDally bl oy b o
o
Olsedl oy Sl ol s OF [83 gm0 092 ] 5 [Ogune g (] cpndUa) (£ Gikaany
AU pasly SIL ada i) G pala e JSS
B Aot ailamNag Syt wilger g o [gin Jlu] S puidly S AT ob args
a9 @Spo o oS3 TS0 5,SU ada slus) Jolpe ael (§ Liagry &) Ao g Byl SIS
il
PSS I (W JgY1 eetlly deedl Ladls SOl a1 Lol Boaal) Lilinalg USCs o g
gl e Bglas IS4 W ald] jdezs DBl (B985 drmill
pball pdsn ol et slgw Buslally el W 150 o) WSy WBALY Oty St S
JRFAIPE IS B CSTN PRPPRL
el W 1gaud pdll dmaldt Jles 1 diiol (3 WDy (g bgog 8Ly Olixe¥ly St IS

| Jaell Lkl L ST lns Yolg (Ligls Ladls ouS Sloghall pdgu of mazddls slgmw dusludl
1 Us% 9 Bl | gt 9

VI



£ 8 Uiy U8 0gSS OF o) Jalt ) o g cpld) (B9 ity o) S e (ST 54N Lk
258 Jg g (@Silaouil Jly Ofg a2 Jos

:gesll

e el G SVl Sl sl 3 sl Al (3 JleeW) disl oy Bkl Anllll oda 3

b I e (3 aebesy GYU Sl el (3 JlesYl ol 4 Gl yes e csall o)

bl g Shlge dad 3 el mo d Cnld) Jogaddl 5] e ddelusy 23Vl )Ll CLo

Al sl Yl Sl an LAY

P ) e auhl) sds Slus b 3L ¢ Adl

1S ekl e J &op (a1

Ll I Y5l Sl el (398 ool dnslt sl wiold

QWS (g e p Sleo b ) baygls i (Flg

Vsl Sl ey (oolgl) dralt maldl CIUa) —

-3Vl Sl ey P Gl JlasV) Aol aid) e —

Lol I YLl S el (3 saby BDle s —

Bols il Olesl by ylbl e Blien 2y sl b Lad g bl bz dl) jlast oz Sy

ot ety SIS e bazel LS doll gl Jo Gl3 & cpdasns (50150 Baalz JLesY)

ot Dbl by Zaaldl JlasYl Gl ) e gy lg 18 s gly LU

A el ) Wy Y1 3y 40 Qe ) vasie 5 s dlly 25Vl

SN 82 83k At e ol o by badl Caby (OBl Sl sty dad) 05 8315

595 Al ShleMy il A a0 I Gte B3Lj Al mylie ghas L DL Al

v Sl gladll 1ad (ool ) bl el 85a2 dny clas) ol pladlly laldl Gy Jeolsd

v eVl f Yl et sl OB wlak Raliza Wy Al 03 535 colesastly 3130

sl ply Okl

VII



Summary:

The aim of this study, titled "The Role of Business Incubators in Building Entrepreneurial
Thinking for University Students," is to shed light on the role of business incubators in
fostering entrepreneurial thinking and supporting university students with entrepreneurial
projects, assisting them in finding appropriate funding, and developing the essential skills and
attributes of entrepreneurial thinking within the students.
The hypotheses of this study are formulated as follows:
Primary Hypothesis: Business incubators play a role in building entrepreneurial thinking for
university students.
This primary hypothesis is further divided into subsidiary hypotheses as follows:

« University students at Al-Oued University are aware of entrepreneurial thinking.

e The support provided by university business incubators contributes to building

entrepreneurial thinking.
e There is a strong relationship between funding and the development of entrepreneurial
thinking for university students.

To test the proposed hypotheses, a field study was conducted on the framework and students
of entrepreneurial projects at the business incubator of Al-Oued University. The descriptive
method was employed, with interviews as the main data collection tool, consisting of 18
questions directed at the framework of university business incubators and students with
entrepreneurial projects, totaling 40 participants. The study concluded the following results:
Increasing learning opportunities and skill development for students, employing better and
enhanced practical training opportunities, expanding students' professional networks,
developing successful projects and enhancing creativity, boosting self-confidence and
entrepreneurial skills, fostering communication between universities and the private sector,
creating a motivating and supportive environment for youth entrepreneurship, incentivizing
collaboration and interaction among individuals and groups, increasing success and
sustainability opportunities for student entrepreneurial projects, encouraging innovation and
creativity among students and experts.

VIII






o)

S|
doudall & g
v RS
Vi 0Ly Sl
i sl
VIl Ol e gh
X Jglil b
XI IS e g0
Xl 3 g
i Aalie
I PR A (RO (P T Wi
22 Aok
25-23 w2l wud o) ol
23 JlesVh aiol> oYyl
25 SVl Sl L
28-26 ol Gy B 1) S
35-29 dddad) Ol 1 EIW Eoull
-29 sl olalyll Yol
35 i bl ol Lt
36 adl) 1o

Lot 4018 Ayl :(éw\ Jad))

37 Aotk
39-38 Y PRSP (RUENY
38 ady b)) 1Yl
39 PN IR
65-41 Aa3Ubly dl gl S
41 T 3hL gyl Y




o)

65-42 ERIEIN PR W IO
66 Ul Ladl a5
67 e
71 et by yolall 4

73-72 G

X1




o)

Jolut g0
imdoall ol Ol | Joud! o8y
46 ipasidl olesill SWOT U 01
59 2024 2w JlasW aeol> Lgmaz) g beall 299 20653 9 02

XII



e et

i) JSa Olges | K31 B,
27 ik sVl ol a8 01

XIII



o)

G e

il Gl O1ge | gl By
71 a5Yglall el Oloeol 2dlall Al s 01

72 @3l sl JlesY) diol> by alal) s 02

XIV







Aty gt o) Aty GOl g Wl DMl e Sl (Ol sl any ey 6 psdl poss
Leas Il LlSTha cuudy anad) olLaadl &5 IV e Gl aall Sbdod BVl g
(Resea)l UL YL, SV U fae apad) Slaad) e sl (3 558 85L5 psdl Lo
SN agig ds Il Olheal) sy cSead) Dol vl ol e g ol e pusnnd Co
Jolsd) Cmd Bsladly el fasdll 23U o2 ans Slansll 53U b dad s s Al
A Gadl 3 as )l Wladl ma Lelad) 3 3 M B3l JI

Cazas A2 (Sl dny ol U ‘;'4,)\:3\ CMJ\ OF Gl U 45T Al e cudd O]
Ly . Ml A2 Gandl Sl ol 8ld (Olaaldl sty L) adad) s Lasggarg Lasjlgn 20gSL
Slawsd) Bls mwy & Eum ¢ Jodly orbadl Lyl 3 Gals Vo2 51 daald) oags
solas N gl ol ey il feal) Goe 3 psllall Slaasdl o danly dese2 Jeid 2587
el ) e Bamalh) Bndld) 8L Bpa) 3l skar oF dels

gl galdly SLLAN e ds et d A S WA Y1 jpaiy JlesYl 83 oo ]
3 el oladly sudt cglaad) aadll obsally W o Mgl g 1) Oug U (1275 15 L
& oo pladl) Beasy Jlesl B0l B momds oF B8 Aabs LA M sy AW ogayline oy
SSUI
Bkl L) ees U] Al aed G B Baaldl ket (3 LorgdySI e Jald (S Y (s
ST plasianl Sl oda eaziy | godly LS feall 3 SUL Uy oLVl ST s
Slhes (d L) BLEYL ¢ oud) gy dalal) SV (i) BeSdl bl WE 8 Sl
aehadl Gy Byl bl (3 2 SLiad) Golas IS e eyl dad)
sy

Yslall Sl clys JlesYl 83l ool el SlslasVl Lagss & Al Slpshadl b
(Bl 1 (3 5,L s JlasVl inols s 3 L oolatV) gudl jidy oY) pmd Gulul 14l
by Bkt ylin L1 oSO Lo JLasYN 31y ) Gaslsg damiue By pon8

i



-

dadle

oladly JEaVl myy memisy U SIS sy el Goe S 6 JlasY) iloud
S aptdly Wy s pedl puis o iy SISO bl dty JlesYl Slisl 35
fo i) Jsl Sl 3 LS bleel (3 o) 30y wlisdl jold e pZasled JLsY)
ol 2 5y SR SIS ey (3 e B catieadly Jlas W pazt on Ogladly Luolsil
Al ol kil
Sl fody a2all)h ATl Gl g 834 0 Al o Gl 5o gty 3¥slal Sl cly OB dny
2sisy Ll Ledy @iy Mg ¢ il labasidly SV e woalilly @) e Ao gast 3 YN
GILY il o i) JMazaly Gadaal) oyl S e 3l moess d) GYsl S Gag (0 4
Ggmd) 3 ol 3adg s myliee
By polazs VI ol3 alll lpadly Slel Y1 a el 3531 5531 (3 3 1 dasldl Cugs 3|
555 &) SleYly splel) Lol &)l s A ga Ly Wall llalodl 4l g s 3STe 3 o
red QYoM S e U3y B3gmy Ll Y Jposll U el AL plexadl e o o)
e iy JlesV) Clisl> 35 3) il Oy lally SLSGYI S b (51 2l ey cigr oy
Geity Dbl old e cBaeld JLes slg ) opadly Wy sl el pdi o (el S
Armdos By 2395 (I pardl 3 S Vly 2L BLE e (1] ol eds ud L blasl 3 Al
L alasV) skt aslll ISl gad
P 5l e ) S Gl M UV e Leablas L 2JSaYH OF a3 Wy ke
Js¥ Sl s e el ¥l Sl sy & Jus Lol> 493 g2l —
g3yl dnslst
1 ) AesY!
ol ot maldl (I YLl Sl w3l 5o L —
CaValall oa S5 ol 3 Il ews OF JlaeW) diol asl L Sa (oS -

Commeldl OOl 3Yslall Sl aes 3 JlesYl ol 3 am Wl Lised) 5)lsn 4l gl o) 5a Lom



1O )

rdala)) do 4l

Ll I YLl Sl 3 s (ool daslt JlasY) aiold
Hd 13 Ol A1

Yl Salb ey (oolgl) Aralt malbl () -

LYol S el vl Famaldl Jlas V) diol 30l —

REIE S RURINER I Sl sl 3 saby BN ysed —

o s Sy

A ol —1

Dbl @ el Loy ol el Jo Gl dloslgng g gnsh) s 2l (3 el 22 ) —
14 sl Ll =2

£ 32l s ) SUISGY) 35 LSy aie il B3SGLg ¢ kel Coml) Sl £ 000l 316 —
Loyl Bluka

s ) Ayl ods 2ud—

Ll I el el (3 Layesg Jles Wl Bolomg 25VUll Sl b e 21 Amaldl a1y —
el Ll e 3 JlesY) ol Adlase e e OBadl -

W) Ll (6 U Ll ys 2] lows eyl G020

A Sl alazal jdas da s dlly colals Ul § o sh) Bl (5 Al 8 WSS -



JleV ol e 35LL 35m 1y cosd aullall olZlg AVglall § 5008 ALY dnlyll 0da a5 —
padl datily Dhles 3 e AIVILN (e Al Sl R 2)s) JUS e maldh) ey an Laely
Ll

I o a3 Alndl 33F e sdely Wil 12 3 el Il Y5l Sl aes —
U lazaVly sbsll slas¥l clyy Judll (o3 isiy (oUkl sy i oLt

o WUINURCPNES

2024 45024 112024 822 6 anhll e il seadi-

sligadl dsld JlesVl aols (3 il (olg) daslg aul, ) & iS5 gudl—

23.»0\).0\ ce,..o

Al Anl) Co U ol (Ul ol gag 3aAL U] Jsosld plall of ULl ga alal) gl
L Wglty 3allall 223 LY oy Eoly (Ul

@ Vlarzoly lesed SV meald) iy (o)) dodll gl e Biaze) md) L 2l

Aelll ods 3 tosl el 45 Ul Lo Mg 2ieloze Yy 250031 5la)

G| RPPY W)
FSL el Gl s (3 Al Ll Y gy B Sbsanall 5t e
J Gt b ol g5l 505 (S el ve ) B31S) Byl jalally ax W sl 3 wseall o
oy oot gl (e el (3 wly S

ol U

-

AL Gl s a Jalomie ol 1 b g gungall o goudll 2,85 By o5 Lo IV e
ophady Badde (]l s @A) W) 1
S9dg azrPly CoeJl C2lualg @,.pjl\ Sl Oy ol Sl by K als b g anaty dadia

o) S Ty Al Sy Buhll) (3wl mgidly 2l



-

dadle

Tl B LS'L‘ (S50 'M\)JJ ggju\ u.,LJ-\ el 9 Zdjiﬁ“ J.,a_i“

S =Ygl = JlasW deol taaalin SN aan o Bkl SlusYl Ol oY) G
Jesedl — asYglal sl — 3Yslal

(Vs Sl o (JlesW) o) Byl gpaze G B a1l e

il oy o) g lally aaludl olal )l e Codadly dilad) Slahdll azny te W) Eoll
Jg

ZL@} Oisee U.A..,a_':' (;-U\j 7@;\.,\15.\ Zwe\)JJ\ d‘)w :@L&J\ M\

t 2y polall e de gt AN g dnl ) ilgaly ddy k) Olga 1Y) ol

Lemld Bbog Slpad) Lo i) Busg a2 eiaty 3kl Yol-

FPRERIN G”‘J’J\ el 5la> Y by olesYl (bl o gl ey <lea) 1Lk -
cooldeall 1dles &

Lpolall e Ao et eany Anhl Ollars 223Ley 2l Olgn 1) o)

sgo (3 Auhl) pils Radlis il Wllans pily WS ay olis B Lt oyuny 223U 16 -
Al L) ) (oo 4l

Gl adl aods

RHESEIEE






dudnladd g 4y 201 OLysY) Jg¥t Jad!

-

dogd
Aoyl el dab 34 Gl b ol paogh wlally e IS (g bl LY i

Al @ ade o5 ) LY 8 LS alal) Gl 2ol alilly Slllalls Lzl 3 by
S it paose Jgm Sliglas o s L (28 gl ple g () LY 0T Ly

Cdgls ) Clad) il e dar W] Lo ey Jisd (Lol ol pogin 1) 3oz

. WL‘A" wul\ o.:\.b



Aol g 4y o1 OLys Yl Jo¥) Jadl!

Al S Y1 Eoull
Jus¥ Lol Yo
s Y diol> 3las(1)
Faria & Mltare pgb ot 1959¢ ad a5 V) sasutll wL¥sll 3 JlasY Sliold el Jof any
oF Mige SIS G S e b Able cull e Batavia el maadl S 3 3 e
By gyt 3 b DLl V) £uB s gy h B 3 Gl iy B Jles) S ) el
81985 ale (35 1ol OV Gy U Y sy WISl e el Olos] 3541 oda 3Y
(ol dslho Lo (] Bad 1ol dewge 29 ¢ "NBIA"JLeY ool 25531 et
(1330 dacy s ) s Lgd jolatll 0 Dbl daglate (2395 L Alia e
JlesY) ol Cayyai(2)
National Business Incubation Jus¥ Glod ibgl iaed! Cisw
o33 JlasYl Jlrmyy 25U 2sall Sl sasls U] 302 Slis » :AssOciation
Gryed Slhony 2585 WS¢ urldly GV g el Jasnd oDl oelly Blusll Wb 35
(102 2muir 20170 g Ty o)l de s39nm ) - o 54 0kt Dloetin 250
o bl 1 o8 Jgoglly d2aldl mpladl OloesY aBll @ daky oMol Capad) IV 0
b Anld) Sledl b
Uty ULy Sl sk 00 llas 3 gl sty 4yb e UKBL:adge Cayas o
S S e ol (3 paally supad JlesY ls, iy
Gty w8 (5l flo mlb I3 Lasas Slogs Bl 1@l g2l 1gh e LS o
(62 ko 2007 cppuisr nse bl Uinys ) .L“;LL\ Izl 4522l
W L8115 Sy Laslas 3] aoetnd 3556 OULS Jles W) ol 01 gl Gaw Lo S5 e
%5 3 Aol sl lndly dlall mlall oo B by ¢ Jits St 215l

.6)\.&.\.\ odd dasls Ft )3.9}5 JB}\:- o L;;‘ sy



Goiplaslly & ol s JoYI Juadlt

Jrod) IS 5 AalSan Jos nshine oo 1 gSma) BRI pg0ally Al 2Bl daladt Lgd oy 0
DLV e 8 £ 0l ed Bppllall SLISUYI (S0 3l Colin Sy g2 OG0
(i 2021 oo bl s o 1 Jots ) LAl JlesY) ook <YlaiYls
th b gt Ald) Cagyladt e BOas
@ sl oSl YalSan Loes ol Bmaieis fnge & 1l Y Lol 1Y) Gy i (3)
SV & Agersly Aylinal leds (332 foe Slles 157 ol s oty . LsY) Ll
Ay B 310 ) Jo gl s 3 BLEVL cigmlly ¢ sl oY) oo 25t
2P s aesld) aplall of 8509 mppnd ) Cloll Oud sl el ae B
Sl ol Lo Sleadly 31k B s Alali g Gasls Ly £l S 0 L4
Asldza ) 3ad adeY
%y P ARy
ag¥ gt iyl (1)
O S s JISah gy Al Sl (3 iy sl Jolal w o5y ) o) 58 o
2585 55 Ble 05 O S8 LS (358 Sty o e L) e Ble OSG
(17 i 2021, o) o Sloi] Jos 4l 381G Aasl A se
G Rl s o) Ml M e ey 2l i 5L W) s Lyl Gy o
(063 2022205 ) Lok et 9) Bgd Ao
D agYouly Sl iy pad) (2)
QS a5l eas e B3l J (3 Alndl 3addy bl od e 3 i) 5,08 ga5 25Y5LEN
35Sy Alady BVl 5ify (xpladl §laly cdedidly raeadly g1y
:a¥ault S e
:@¥auls S Cayylai(1)
Belar Wy A3ladY) oW1 s salely JSaV) 2 adl il ¢ Jren Soldl pps b G o

9



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

SV st )l lllate o JSiny Bmn oty Joneod 389 Dleladly S5V Dl
EWILEPOTEY

OF Al ol 080 Sl die B ne DLST5 By Bmslansl rlpes Sl T ody 2 O
o S Ggrne pill sy 28221 wils U1 Lot s 24l 21 oo o2 2284 YY)
(31552021 iy, 52). Lo S g
g Yls SN I e Lashaly S 0 5l e S mé e JI ) il (2)

Jebfs (b [Sas 51l plasiad mgdl s Jody B by Baliins myjlie ol e S
Lo Vlg QW Al ddy ¢ Jals S g0l oLy 3 S sty (s

28 PIFIS LIRS P
Aol add L1 Cayylai(1)

s ¢ Saslid T b e 1 s e VoLl BN Al Yo SV Ciyadl Sy O
25 out 3 (adsl alsls 35Tk 3 " APCE " L o lawe sl slis] S5 3 wlah ) e Jggons
255 g asdadll ekt dgrlpe T e glly VLYl (STl aed " BT e Lebye
B oS By Lsh las AN Zige OF (o " p il Basidg BB wo LednSS Uglty (a5l
P

ewge clid] 3 Ogefp el 313V Sl -

2p Shasi ) ol Olads gui-

(Marbach, C. 2003, p. 43) . (bl ) Aapds s (Ash 06T Logas 87) 2zl G 5M) dmplas —

odn day o of atnnge Wil 3] L Bl 2k 280 daa OBb 0 2atill Ll 0 degez & O
a i oSS dpliza ) @l sus wVle Leds daddd

8 Sy o & bl Lo o (1) B2 sl wslsn IS8 (3 pane sl >l o 3l Ll 29 O
(1400, 2017 sl 000 42 Bag M) Sl Al £ 9000 (3 (,_ixﬂ\ sy sLadVl sl )
elodys cdglial) aseadl slayYls el g e on tASYgUAL) A1 ol 1Y) iyl (2)

a5 pedl Ms ez L)) o al 3845 wem)lin #1E a G cassldl IS2))

10



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

235 e plalall Basld oS MWy 58l el pdsss (@8ally Dl Jalis cammsdly (852l
by s S (bles 25
Jged! 2 Lol
Juged Ciyyni(1)
s @3y blsll JU Wy 9T ccppeladl ppatmadd (N el Jo azsll bl ez O
st e W SIS ol Lty bl adle alall n ol Mn Lisf e Syl plnsY
(367 52024 il cputsn ). g s R Al gl e
e e Jpaml] gl Ladsians gl lgaVly CILly lugll aosez & Jo Loodl G o
e ez Lsadl alas L OB WY s ey dy)lndly g laime V) BbLaS ddord aedUl
(99 i 20040 et JT) L Aenw 5l Alat) Az ) (3 Sl AL 5Ll
AN [PEHP
o S o ak L5 Ol e BLaS fgadd O STl 5T Jlsel) s des ) ity Josedl
Ayl oo adlir slas e bsedl b 0 (S ader 3l Jool (3 jlena ol it of aake o),
Ozl qrusd) Joo dsgne 25Y walisial (Say bangy degSbly Al sy ¢ ppatindly
Laggsy ¢ Joridly
YUl Sty Jles Wl ol piie w1 (3l Coe
s Lol 48 1Yl

sl Jos W) Lol 1 mog( 01)3, JK2d1

11



ddilazllg &y ot Ol Jg¥l fuadl!

3 sall dgas b ol
AN A G255

La‘ i) alaf Jlaall s AL 5 gl s
58a &l Clllaall
b gl sy

5 3oad) il

Ol ol Janll b8
Osida el dla 15358
Analall 32 padlilyy

Gl S LA 66

Pty ) sy el i) S ek ey sl Vs S jsels o) v

Ay aelad sn e BLLI (3 ¥ s a¥slil SG

ol 3R OLaSTy 850ay 1yl e B8 OLasST 3 Y aels V0

i S Sl a3 el V)

s dl sl

o] Ay ey Bl 2ias Lt Ul _plazel V0

STty g 550 Brae Dlge sl 54 sl alIL il V0

By el Al o adidly ol LS Walll Lede deaas 8302 Slellad (3 A2 25 3i% v
raaed Jolgeg 3Vl Sl dnaseddl Slogall (WG

Jolall e ad ) atlad) o 33l d (] 2let s (Jgil ) Ly ot @) il g gy sdas
et Slogill e degat b e Miay ) podly )

tdgeaseddl Slegdll

Pk Lo ST Cger olis Bs s sl lagill (s

SV e foally 2oz ) Loy SlaI UL ) aedly olsl Ll g o LW ) sl v

Aolas) pdy kwld gulas so (3 64y oelol o Lodls Jglalls LUl ey oxedd sladlly

12



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

Sleg i olis) e 1 Sl oy 15100 lgall Jalill cllag Of gt Eom 1 il w3 v
3y 3)sYly Sl e 45,8 23,8 SLISLYly ol Je sl M e 3 Jlest)
ERCITE V= E-{ PR VP SRSWINRCIUL TR WIS URCHER PR [ VRS IPICH, (LA U PR J i
g r.@.:ﬁj rﬁbv\.ﬂ oLzl

Bl Bty Sty speze Sa ibE B0 R385 B izl 1) lladl Ttk ) V/

5l IV e ey ) il atnl Olawdy o) 3i2 0L 099kl dize 13,5 doeadl V)
Abites obley JUT 5ad ol o 25T Ols ) aowadly sally

il beally cobWWly Gl 522 (3 ol e slaxeV) s sy i) 34l v

dasiy LS 23SI AIU 3f6) ad dorlss Lodis Aol 38T 0L Cas Y Alizes oleg i sLisy)
Y aid dendly ndl 0 058k Gt o) SV Lid 5T el el 0 gJgll)
Sl L el Goady aionll U el 2ol gl slii] od by LS 0 Blgey 0oy
SLlb Schumpeter ol L iag Jaall (3 25l oy L ot el g5 3 (Sl
" s paa)l
@YUl S G Julge
3 V5Ll Grasetll 53asl olial) (ol e B aw L wed) 3,01 46 theles W g L1 V0

JUi] 093 3,4l ik 2 2395 Vg eloam V) 0l D e 2ol iy bl ls 3 Wyl
Lalas) JLas” Vel Sl s wlaazg O ad o GVslall Sl 5SS 3 28l SBLE 9
cOlrazst] e Lags D90

o ¢ GVl S e gl 3 aml 0 ety aedl e JLe) uxY SV sl OLISG) v

tory dlasl gy o 23Vslie gy Gl Jolge w3555y 20 0 JOHN HAFELE1962 (s,
ebeil) ol
LS il ol
st Cilaly sl

RUIVABIINCIPR R OW]

13



Aol g 4y o1 OLys Yl Jo¥) Jadl!

3 st Vol it el e (6T 0L Cppmald) 2ol a dyial) doley Yo 2 o 1 3l Vv
o Ay ade Los sly o S mgme nad dale ol Leds (1) 255l
58 Ly ¢ O L5 Lealid) Bukeey ¢ B5Y5LM ST 22 gl Jag Jglall plb] jas oo s alls
Loosdl Ogeghy cpllly sl JlesWI by o @£ OF o dll eapes 21 cdglild OF acdeSle
C il el g el ) Ll @ ey Ll oliS Gl
Ldnded) OluaY) W ol
Al Slwlyll Yl
aat Bg3laBY) aghall (8 oy S 831gh Jod dodkda d-g bl g guill gl Jg¥) Autyllt v/
Sl gl pllady 25l 3 Jes) Sl y95:0 dagugh! 20162017 sl L
— 13 Al Al yda— dawslly 8 paal)
Slowsll gk oaed) (3 pales OF JleeW lioldh (SGl oSt L L Ayl 281 clid LS
¢ A 3 dasily 3l
DA Al Oud s anlll Claal
SlslasVl @ daw iy il Slawield tela Yy slasVl 1,83 e ool Ll 4
.l
Jol 3 slgun oyl 3pnel) Sl gald e lly AL ST o I8 JlasY) ol 1) 4
VAR I PRV PR
ST 3ty i 3 il Spnal gl ) W ol e cpal) Lls e
o g Sl
Jebidly ¢ ) 3 alagilly Spnal) Slangl B350 o3 3 Jles) Slisls Ablas s 3300 e
LelSLen e
Pyl il
il silly Spall ikl 200 e

Leblis 1l (3 dols (awyilly §paall @L;:._U 3 Dl 3157 JlesN) ol ;»a:—

14



Aol g 4y o1 OLys Yl Jo¥) Jadl!

LM eobasY) bledl 3 %090 jolns 808 Ry wlad) odn alis—

s Sl sadly el (3 Sligmao L W wsllly Ligedll 2l tpplall axlg g bl e
O)JLE.S\ J::A cJWt}“ e M Sud (nilsdy olay i3, E\lzwjzl\j SM\ GJL&.U 33 C)Ma;}! e
2017 & plal osuy 2001 s 18-01

b Slpl e +
ppbiadl emgdly el 135 3 Lga Tos JlesW) Sliol Cals —
ol o e gy LY SLis e s —

el el gy 35U ) e 50 Bl STA Slasldly oW oIST 8 dal) —

sy
ST e Al fleds ciyylsly akigd SLaL dan gl spaall myladl axls A 3 —
el e Slosdl e

gy Sl wlall 8L 2o g 53—
Azal) mplaal) QW gl cedl gis-
o dly Aradad) Slawslly (ol sladlly SlesSH G Ogladl 55 —
Sl 2 iged | haslh) Sl 1 sl gLy | dousd olid: Lulyd: &1 Lulyli— v/
ER S RANSIZINE RIT SRV WEE PR WIFRUF I O IR NRAR R+ PR T POPS]
@3l g YY1 3 4 startups il Slewill 93 1Jg 21V Lot E5L
2020 Aldt | Cluzg dat daslr 1"352al0 (5133
Aaald) s sue Wi e W W Jlesl wlisls shiy clad) 1) bl clasldl 2 con
Jolly S Ll (3 228U Sl ) o6 momtd Bl pes SUT Bl e 3], doly OT (3 sl
sda I e Sy, mesdl @ Rl wleg i Dbl Jlasl Jny 06K 0F 3 B3aly , Lgras Jo
Slolhl o2 gl 555 Sl dy , Slulhl Al Lz 3 Al SV S g Sl

15



Aol g 4y o1 OLys Yl Jo¥) Jadl!

eSS &) 2Yly Bamalhl Lol 4 g5 (U1 ol LSS b pdad Aol 501 0 3
YOI s IV e azs L) eyl polaiy malh) ddbal) 45 ) AL ) 2o ) Bas
1t i Wy Bl oyl oy 3 86138 @ e S ] pg)lten U] Budied ool
A ndd) 3l ais )W A sA as el iile )l A e AL ) o g

Lie w3 o) A sV 3L, B8 aasiy 3505 (3 1L 193 umsldl Slislol) OF (a3
o2 o Wops Ll Waee G faall oo (3 el ) L 02 0T e (81,05 ks o)
Aoy g 3p3Ln B8 il Bmald) DL OF Sl ) G, fehes Brale el o 858000 Bl
SEY AR Sl i LaST, dxsld) olegad) veng Slawsl)l Sliold dasld) e @58l Ligund dgag
ot Jar Slog it 1) 0 gVl ke

Slols alexa¥l (o izt , Faaldl SLol) (0502 G Vg dpall ylond) 2l azal das
S5 AL Bl Bl Slol Ll IO 0 sl3g L) 3L ek ) ol Gl (3 JLesY)
el pladll o Ogls S cLis) 5 AT s ety allally L) oy JLesY 8L, 2L
L2 LYl plail 3 e U Lehee 3515 gy 23U mpLall AL T e
gloar ¥l ohe 8 CI) yalalt oy oSN B3lgds fodd docklis dmg bl - s W1 JU: AW oyt —
Jb & iy Gl — 7 gt e bl — ) oSl co gl L.MLD 2023/ 2022
(B3 piad o hasls dildge dly3) ol g2y

Ot SET (3 88K 2 da et el S 2L L anals RIS e Sl
o b 080 p 05 et mazz e il b a5V Wll =5l e b= b))
Ll b 204 e 08 Bdb e Gl ) e 0T olass) i e ) Ogexz
igmse b 8o1ST AL, ALl axrge ) 31507 OLzaV) 1B ek oilsl L) s 3y
AVl O ganydy ) 305U
tly ) C3lutal
) ) I 8l S5 (3 ol Bl Bl ol ST L S gl e

ASVaUll pogal 38 o e daslr o ) e bl

16



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

e bl el oS LS5 (3 el S ol (3 Radad) pdall ol U] AR s B e
AV 58 e et Amslr e 5
et dnale e ) o ol adlall o LSes (3 40 a5Vl 0131 Les e e
AYlaall 88 2
Pl il
Akl psgal— o) e Jalilll w5l [SCes 3 el daladl Geliall pla] s
ASValll o2 —o e cpkili adlall oeE LSS 8 e Y Rl ol allad)
AVl s — ) e bl - bl o0k LS5 3 ety s VoLl W oSG )
alaidly Joall plozr gl ohe 3 3.0.d QW jeladl ks 331g0 Jod AaSCe 3,5 dml J1 sty —>
— 09l ol drslg AVWglL) 415 52 sl QIR args 1BU" iy daguge 2023/ 2022
SOl ol daslg Al dulyd — iyl
Ol ol Amalst B5V5UAl Jls o2 msldl (Il ol olsust L L Lah 2]yl WS a) cldid e
¢ 45y Bealal) i) Bl Gy B Alin ag € agrls g Slgaall Loy
M3 52 el Il arg Slsaz il g aose o bz 6 slam Y el gt L) £
Eosh Crog ol e 3y — ols — Ugls ) Aalg a5Vl
Bral 2l e Ao i 6 G A8lsaall el 2nal e slael 85,40 800 e Lty
REWFOeS 315187 (3loxe V1) DLzl o slazeV) & aflsie pd alal alal dia,
WU IRV
LAYl s o2 el LIl Sl s ol e
AVlie xpylie BBY amgdl o2 allall i Wyl 2 e
AVl s lblis S e 85 ey JUR s (3 alal) amgiy a5YsLEll g el e
LV Ll (gl e 3 altadly a5Vl o ald) L)) g lsaz s Cad) e
3Ll

17



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

o MV e e Gl gl el Vsl Sl g anse s st Cylas ST e
AVelall s o amgdl (3 asVly ddall Crddl adl o B4
Dbl il
3 O ﬁgﬁ el bl (3 altedl) 2l S 0T Ul axal)s 3 Gl fog s ¢ L D
Al a5 (3 593 &) maldh) 2l OF Lo LS (Rols G slii]) GVl Joall 52 2l
Forle W Bl 2l a g el BSVSLAL g Jsen ob o) 2l 0Tty o (3Y5LaN S 52
VSN el B3 e drams ke Bdls (b OF jlael el
il aghe 3 3T Rl B3lgs Slllaze JLSawY dadde 5 ST: e (o) Al dulylli— 2
e o il dalys gl o8 7 sl o bl Ay claldl: Olgs fo£f. 2022/2023
RULIP R EYIE - W Z e
AVl g sl e Cpkdl) dmaldl alb Slald) ale: dul ISl
tdw)y ) ol
AW bladl ) as), ) coues
AVl o2l il Sl e i S el et ) b SG e
i) e w5 5 Al b ) (3 g5 s colS13) L 35 ee e
b panasd) (il s W o daald) 2l ST (3 Gy s oS3 L 2 ee e
bl Sl (i e Vgl 2 el il el (3 Bgp Sl oS3 e Bme e
ilyld) gl
OF jeor o I (3 Sl O B3l S Cimds Bilntad 39y U] 125 2l 3
e ¢ Jolse sae ] modll e (im . p S pasdn Blhe adsie Sl M o2 igery
15 e 5le 57 ol O ) codl piet gzl o ol Oolll a5 s olaldl S5 e
o om GYsll S ad BT S s amg pde ) 38 L ccplast) sl O
el O

18



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

Ml o dpoliasily dslame) blse 3pmy ) el Condl mompt BolasVly sla ¥l Lulsal ok
A5Ysle mylie cLiS) 52 aggmsd 093 sy Cnomaldh]

Sew o amsdly o) Opily ¥ 28 O OF ) Gl et SU nold) amdly woll Lok e
AgVslie ol sLid) o nggmgiy @aied e ip U cneld) (b 1631 el

Oyl b Cdad! 1136

oo 55 (asl) emle dmg bl) LoV anhall bis G chegine Bte) 858 3 o) SLulll) Jolis ¢

el e 2021 1) 2017 (o5l 3 (U 1)L amg bl) 2l aul,dly 2019 1) 2015

P e (sl glayg dond o> duls) LW auhll S5 o & A (3 adull oMy

2018 412010 o558 Jows gy cOM Gt (3 85aazs

isllly 2020 11 2016 0 355 (c)ls — Oglds opl dasls 3500) a1 anl, ) el ¢ oLall

oOZ (2022/2023 a1 ke 3 5T el s3les Slllams JLSan Lodin 35T) dvsld

2023 4 2021 o 551 Jaisy ¢ ol 5] (3 25 Sjlieg Aol

Sloeghl oo 3 YgLlly JleeW Slolh) o5 28T e uS5 luhl) s (olsladl sla Lad

(Il 3L ) 3lawslly poekad) voll e doll) 2 L 550y L S sLas Yl sy 22U

sl Slol o3 i ol deedadl maldl jrolar S5 e el

o> ol Lo¥1 anl b adksd) maldly mololl e 501 (3 oS (oM 2l Lol

O Gl 3 aaalh) wlboWl )l e 2l S5 Ly Il 3 dlaw sy Spall el

Ol axg ohsaz e dnl)l S5 e 3 b a3k o sl dad) 130 2l 2l 4y

oA e Gl il dlb Sl e dasld) STy (e el ) (3 Y5 52

L8342 dnsl (3 A5V

SOddly Syl e Lz odzel G (Olahll e (3 Rl Sl Gl LS

oo lly 1Sl DL g Bl Slahdl e S andl oS Ly iy i)

33y wes (3 Vol JlesYl Lol o5 Jom alalsig adliz (g3 Sluhlll sda 355 cple i

oLyl sodly SV iy sVl

19



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

dy o) dgy k) e

el OVl sd V5Ll LS e 3 JlasW) liple jes DLl ) Liulys 3
S eV Jaall (3 pa)l s8I0 ay ki g gy S JLad GVl Ll agtlasll )i plasiaaly
Blie 555 Eom cplam W e Il @ bl 50 e Ol bl OBLs A i)Y el e e
et 3 aplldl e i)V L) S5 Ly coladadl s Leladly dlglall ol wlles s aillenl)
oy slg ) e e

M 3Vl Sl a5y eles (3 JlesY) liol b 248 vgd) aed i) ol M5 e
. onemald) )

! JoliS Jglall psgin e GV Jadl) il aldS 8 gy S Jli -y
SN Gl g Slaball |51 olelodly 31331 Lels 1487 e an ol 555 G ¢ ol
sVl Slisl Jsls GYgLal Sl alasy vgd 3 lonr VI il apal Lnlys (3 4y o) ods 55
mald

lelidly SUl o gd) Jols (5,5 bl sl 3 5 Sl wlilgwly Gyl s TG ga sl
S AGIL: 23wy Lol gl 2, 2l et gl an s job o cislozYl
(Integration - LS4l « (Goal Attainment - G)oleY 5.:4 (Adaptation - A)
sy ciilisll Lelsadl 00 2487 (3 amy Y aadaV) ods 0 (Latency - L), Lol e abasldy o)
sl agny i #14y O shal e @olE of slazsl colS

ORVEECHNESNER- PP s SR ST U BHUES WOV [ W T IR ) e
M Yol S psles 3 JleeV) Sliol ol Gaaey Jols vgd @l ] Lnwlys GUE gl

ekdad) vgmplin 3 Al o 830 g SISV e (E15 55 A4S (Cpmaldh) O

20



dudplad g 4y 0201 Oy Jo¥) Jadl!

: el LM

o e el St (3 Lde Ol ol e ) Gladl & (i) M 35
Wy gyl £ skl e ell) (2287 B0s Al Alall 13y Al bl bl e ((S2
a5Ysall Al asede L) BLEYL (3Yslall Sl asValally (Jlosl aiol (3 woalill odis ik
ol ol BN o5 e Al ) Slpite e pegde ST RS2 walie 2l @ U3g . bisedly
g 3058 alall wls dsgully dalsll dn Ll lehdll jan (olarel @ ctond) sodall mollal) s o3
Bl g 6 ST gilly odall LB 3 anlll moy s pladly Ldodl s e izl
B a g aeS Jlaak VLM el agllenl) d)lie W das (3 il iy (aJU Lanys (3 Beal)
ERVSEVY WY RN ERRICRR PR B NS EVE S PE N I SO RE ISP RO N
B U3y okl gl el by I Lnalys 2] Lide g S Bl Y1 gl QL U 25

by Bolo Al Jssl)

21






dodpladt 450000 dwlyldl S Jadl!

-

TS
2 dl Jead s 3 Glan ¢ JleeW Bl (gpiat ol (5ol LB Lo s,
Sor Bbmn (WBliogey Hlyll) Be ) gl o glly AU Liulys 3 Sazall dmgill Sle) 2 Y)
Al a0l lsl 2GSy caeMara ¥ iwh,dll gu b e dwly ) (3 sucazell Ll olgsl 5olis”

ezl agla Y LY,

23



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

1ga¥ly dds bt 1 Js¥) Eon
iy ol 1Yo
syl e g poat —1
wwoidu\a&@wu\wgbc&\mwgﬁﬁw@z@w\@ww
il ods olis sdey cazals Sl
eyt A 1-2
DV Lede (g o) mas o Lz biaal o ) Oligdl ol oliall e Begast) s o 2l O]
B et L ol s ST n sl Legsn it ¥ U OF Jlsel e il of
(135 o Osaam b @.é\ BERFSENEY
wa2ds O o apladl Ol )l s o gaz Jlasl & Com ol Alsdall pb W) L) €
SVl a2 oy dmeldl JlasW) ol e 305Lal 5 bge 20 (3 it (o5 aesez 5 20
sl ol b a sl Il G5l Sl 0 @ 95 b OS01 Bme ) 0 40 3
Hgwld 3 by O il Wus —

Ul bz 8150y ool wgdy LSSl ) lpadl (o Bogazt o i 2l JS70)
Slpaze O ey hale w3 ) Jpvogll QUL Lddy UL aar ade Jos &) 19Y) 25,00
e s Legoge
sVl ol s piia—T
VgLl St pne —o
P
rbll s lgal —1
ol ylt 81T iy 11

OF ol clgdgdry Lednaly Slaghally UL e & Bodsaand) Al )l WL 31531 2y

Lo 193 g s plitsiial S LS UL e Jgmamdd pasians gl Blaglly SlgsW) e 58 s
24



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

o9 Rals Byl Sl dnlys o (Sadll Ly (ol gl ol s o G5y a3
(8500 <1995 il purlyl calh) . ilo BBLS
LBLop amd & ey Rl (3 By bl V3Ll e Y ok AL Leasianl A
ALl —o
axg) Lgzmg Lede Cuiadl o Y1 (b, géj\ , oLVl g ol g AoVl e degas &
.r&wwﬁwpw\f&mjwwm
ey Lo 8palb g 2l ol Cibgl 2aad) I Jpwogll G 2l S o) 33y Eo Ul o B5l2 & —
Camelyy Ol 33 ) e lgde Gl G Ll
3 Aeles B ag onme O (3 L 5050 s> 51 o) it O O3l wmse e 2 —
c ST ) i o L;E_d BE%;
Sloslall pizeg OV Gl gag LAl Jolt o dgarlll (iBoe 3 (mased o bod ol & —
Gl sl lpadl
telarl @ Laalys @ gls) 2bGL
2S5 d U ais b s Sl Rl amgiy s Blza¥) e gy 2l 2LGL @
53_50_0 ,2019,05215,5555) . Oluzw !
abull s . G
el Clwol 9 @31 st JLs ¥l Lol bl G o Ablalt Azl slus) &

Ay gl
13ly Ablie by ol s LVl 324 s, bl il et Alels Akt i Of Olea) L
Mg 18 Lehaz & il 2l Slllaze B 3g2d UL o
AUl ef oy i) g a5Vl L) e adlal) dgrgn dlenl 258 ®
Ay colad 555 ) Jsesll 1 Jg¥1 yes!
Bl mlie U] Al e adbl) Legrly @) bl e desest T gl ygs

AagYelall e Jos ) dag) dnas sl legall 1 EIW) 39

25



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

L 3Yslll paadt LA wlgls (3 Jlee¥l mol a5 taal ) ygs

Aol e m)lid) Olsl Lzl gl llaza) g 3ylskl o a1 ygs8)

legie o8 3 el aol> 2 b e agVglal BaL Jes 1 edludl yas

JleVl 2ol Slads (nd @ Gromsll O 28ls: gl jg=!

Earie IS A fsedl j3las Lad (3 Jlee¥) ol A1) peldl jgs8)

po3lgd) Al JlesVl deols e 1) dgmge dltaf 500 60

JlesI ol pealy o 530w cplagh) Cppmald) OO s oYl 445!
A5Vl 12 (3 el OV Sl i) a1 e
Vsl Sl A il asl aal i S e
JlsW sl @ e lE 3 e OF (K6 &) Brased) 59l ddond sl OV amgst aal ) 598!
Shledl sk e JleeW) ol Loadis @) Joadl 295 )l ool 6l oands 2 pmald-1 yg58)
TN R R FE A IS E PR
erplie U] T elas] @ el OV AU ABLY 5 wedl) 1355 1 ealudl 4
059 e s JlesW Bl 51 Lol Sl a0 a5 tpaladl 95
b ol g eodd Basldl JleeW) duol Leadis ) BSLLY1 Slaadl: (el g8
farie bl sl LI bl Y1y bgad) pded Ancl) lgbd tawldl gl
MY G Ll Oloesly 0gsladV S me Lol a5 0 ol yg)
P ALSULg Al 1l Sl
A S iy ) Y )
20 i 2 118 435 el gl jpall i ol danls sl JlasY) diol i
b 318 a2 Sl Lty W 5)lag el ol QW1 adadl 33059 2 p3le 2020 05T

s o Ahamin aalhl e e 502021 st 04 sy 2021/06 25, s i s

L;JJw\wuj,i;,e@fm)mbMyh}bc;iwy\W\djbyJwTwuaﬁw

26



dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

Don Al o3y dtonil) B Slgi e 55 8 aally 8L Sl My 24l 3Ll 5

2022 2k 06 15l 3006223042

Aealal) 2lll clis) el 2022 5ass 07 ) 2022/001 25 ) ac 2ms 2ade 24 e b

QW el o) dab ol 2 (oolgl) daalr Jlesl iaol> ansld) e o sl JlLsY) aiold

et e palllemcpm Ul Bl — analh) s WSl (533 e JlasYl 513 028 (ool el

el Bolt) ST ols STARTUPS z2ab clasgoy (alin gid 2adh) 20 oS L)

STy Lorgd oSl olollas s Slelis) o ¢ fas 23U Ot (Olats 1alie SIS

By )l (laglal) Lord oS5 (VLY ol (Cdally Wil )lndl) cieliall ( slao)

2eal) Slewgll 4hexaly ool 335l jslall Lol ) Cud 25 ¢of of 3l UK )l ool

g MLy 3Nl ks i g AWl Sl tl) B U 37 Lehoe oty (=€ STARTUPS

sz deidl reliae 33y (5oLl

“aif Ly pel) Ly 384 (Sl 16 les

13 Jaes Bl B ol O

Balr 05 A SGT 55y GV Gl wljlzzaVly Coaching Coudl clas cus —
Al ) 88 Grgus e Jenll o Szb sdeil

Sy (Sligamd) (D (oleddl ABLM i M e eVl gl e —

ppladl oz o> mylie d Jsogll 2Y) il ol laaa V) dpslady) goidl —

Jolsil) sl Sl ae 8T8 LIS xdsy Rl pf Lelb] A eSS —

Azl BSa) Coldl el e (hgamy JleeY sl e —

“adlly Tkl Faseh™ Fadd Sl 3 aslaal) el glell i —

A8l mladly HGY LU (sl el —

Jskg appbie 1) GV 3,0l Craslanr Vg (sl elSadly SISOV ol o ablugl) adl —
e

AU gl S5 e e IS U g e 25 SOV Ll L WD —

27



dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

Al yl) 55 pendiy ol L5
o) )]
"ol Amald) Jls W 2ol Sl Gt e fgmel) an SN (1) A

"Ll ) 2slh (3 1275 )15 5l (8 cloend) 25Y5LL ) Lall Ol 2"

Lol e ALl aw vV

o) sl £ v

a3y iy o Yyogy v/
VgLl mpladl Ol 2l e o gl oMl 23Uy paddly Jondl) Bl s (3 G oz
(3lgll arald apl) bl $USy solsll amald) aiodl (3 127515 [l (3 cadoed
AgYglah) aylad) Clowol el ae AL L3y JAS 1Yl

D iy Sa¥) alelt 358 1 Jseegll 0 JgY) ysSL

o 556 s s o 55 g 5l Bl g e 22 2l ! S

g ly A gl 51V

SUAN L gmplin cLas] 3 S o2 S Gam g 3 Ly Tgs ol 0l 50y 1275 15
Sleleed) 0dd Ogumion 33 JlasV1 350 ) ala of Gamiie G2y 3IE 15 Solayiilly By SL
SHQJA-\ C)\.:laxlb C)L.UQ.XL\ C:A w\..;‘ﬂ V.@.x._g)uuj ﬁ)\g}i umg.'; J}’\}- o

tidadl Sl lamYlg Goodl dulys v

Sl WLy 2l Al oy Ogags SV O S " plall w1 5 "l Y1 sy Bgnd) Bl
Bl Blral & b 5 555 3,2 cond JlasY 3L, OF e J5 dujlall s 2l 0 4l

<54 healthy Food raba g2 2 Lo 2l o) L ausld) 25LasVly aele V) Gy ]

28



dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

555 ol U1 o) ans polas gl LN 5 elaa VI Bl (3 0 35 ST el Y1 Jalid 312
. e @JW.U

fadly aseall UV

il 2" oS 1275 15 150 Sa g apie BY e alasill (g5 2asle ) I e
Sl L aghly Gl wblel) OLSay " elll o =) dny g i o " pSl) gaads o 2
Aghimd ol e 3031 5ady G LSCis 3 TaSTes cals gl olallodly dnasl)

LS UL Ly vV

gy ) Vg 2sS Y Slanasdl e st 0555 L WE G OF ) iy " el J"

ey (Bl dling 580 i 52 01wy 3 avasidly woled) 28T S s
1ala, Yl L";cg\f&ﬁ\ Y v

e IS N PN PRI NCS PV PV RU R PSP PTG JA TR ER (R
] bl U Tl 056 0F S 0olS Y el Lo ISGT 334 54 g siy )l sl
o sLa Yl Boally 8, s o

:yaladly gcub.-ﬁ!\ J.c—u;i\ v

LoV el P e e 3, S O ] e "ol asf e )5 " Jam me jolzd)”
s aedlyy el ST Loy UGV jyslat (3 gy i) of 0131 e olizililly (o SN Jold
Y ades (3 dslamr V) ity olstll aslaze V) apY) WSay elid)

B agyline 3] gl s Adball Lggrlg &) bl (e A8 g 1 U1 e

Jolodl) Jolis 3iS st o)l ks jelaie IV e ddbal) gty (&) Bt )l bl LIE an
el mlall duds e a3l delenY) g aaesl)

(Adaptation): xS v/

29



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

Joo chon B 2l (3 el Sladl e S s 2l Gaw 0T S B ) Sbgnall e —
Slamsl V) fdais Labad) Cudd Je 5,6 b Loy L aslasV) olgldly sapud Lo oS
ol dylenal Olazy pad) ods an S sy

S (RS o alll 8,08 s 58 Sy 55 08 (K6 el o) Jgadly w3 bro —
dlin 23y (3 Bl VAN S B (S ey 5] ) Ot

(Goal Attainment): sy it v/

15550 O bl e (g g ,0d) AE Oledd g ile 52 s B30y Badlyl) ClaaYl ad -
eV ol g AW skt Loy (WLl ALBy dusgake sl Bpud e 00

Sl oo cnmiall S ikesl) lergdly Hlally 5l Gl co Gils e gl ad -
Geid Oloa) sl 3)laly a1ty gl gl pa G 056 OF K il sSleally
b Claay)
(Integration): LS v/

oo o) e 5,8 s (b ST g g g ad) ) (3 Akl as) ey ks -

Tl gl Lk Olea) Lz 015 30345 30l Ay

Gl g9 2l s 2dlg Badae DU Al e L 8 g Slidedly olasdl @ S -

(Y gady LS e blisl) 358 53034 aleb 3)05)

(Latency):laudl e abislsl v/

(bl gl fre ciadadl) az i (3 ads Il hasdl e Sl s bl gty B &) bsmall e -
Y hler shed tlls Cllany . ackall IS e BT el 3y ey ptall 2aglilly
bl oda el Lol

w9 bl e g Bud 00 0F Sa gy Y1 e ) A sl B g -

Yl 33U ma Jeall Gl juady on)\SOT (3wl

AgYgUll e Jgu) degh! dpaseidl lagill CIW jgs0)

30



dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

Al Yl SLEY) Jass dnd) ol Bde o SR S asYalal) dle Jsad dnasisdl Slagal)
B3, wilally asLa ol

3y LelamY) oaldY) v
B prgeg At sl Jia) Belntlly il 28 e et g g sasltlly il (1)

(Dlaaztl o el (3 L5 blly aE 18 i a3l oIt S (Yl Al s

g Ny A 0Sag Lobsesls Sl sly,y ik

i5Yslall dle J) Jeall 18 85y Slaghall LS 28T U] 125 G Y1 o 1355 13,41 2,21 (2)
S M (Yl e ) Jes ) 686w 85y 2S0) laglall OLusSTy 3l 96" fe)
otendl el olasll )85 gl Bmentl (Bl e 5Lz Lo sag LIV S (3 gyl el 2080
tolmsdly 2, Wl V0

sl adaral V") Ul 2ol S o ] gyl pdl) olses ) sl seall O1re¥i (1)

S Wi iU oasgas 313 Gsy Ogel (U a3¥l e Jesad 2l syl L ob
S (3 e i o Ja L clesblan (g @) adlsal) 18T, Ladly Lo

d o Sty ol o l)") bl dy i) gl Jgo Alas S gyl (3 Geal) 051 (2)
) ol et oE s U] et OF S M gty kel (3 830k 28T 5y ("B SO
ka1 ) U
sy g3 3 gl Vv

Ko U el SIS G il (3 S8 8 Rigm W e e 1M i 3 gl (1
IS " i) (BLISL 3 58 A8 el 2V am Bl SV L (3 Sl

skl e Al B e 09 2T e e & (o lasdl
Ll 51 ()l an") A9l el 3yfel) el ] s g dsr Y1 iasead) 5l e s (2
W13 Bl 5 casVylall e Jssad aplbl) ladll eoly 13 gh oS (Masntd) lagall

i

31



dodpladt 450000 dwlyldl

@\.‘:5\ J..aéﬁ\

(JlesY) asL, dle Jysd shaazaVU adladdl SUlryYl e degast WL Ll ol oS ¢ skl 3

I plasaal Laly Cadlsbly (301 3 g andly i dll wilgall (adladly dslann VI DALY dovioge

Bjlgreg als 35 gadr (3 LY s debey Sldgdly o, dlly Canally 3531 bl wid SWO'T

tpases bl SWOT L2 ke (01)3) Jgur

sl bl
(Strengths)

canall bl

(Weaknesses)

2 A

(Opportunities)

(Threats) ol

deleilly il aadl

&&ﬂ‘ )8 e 58

L} u&:u }}:,-ﬁ g.}\j{.cy|
Of S5 add LIy

K8 aslotlly el 28 e

) S s 3 sty O

Logede pe deleddl SlST13)

Al oy 28 b blesdl

sl Sty bl ) B Bsm el oleg e Lgmd pb Sl b2
Il Olaldy) FRVRES
a3 Pl e SR Banie Ayl pealy 3 bVl U] (o0 B A ol e
ot dim iy 1) Al DL e i BUS pds ey i) Jui3
G selas” ol
2914 31 sl @ oaB ey eV e B sl ks O (Ss el ables 32U
oSy L LY Gom L SLISGY) Sl oA Ol ) oo
3 by ity L g
43,401 19l Sl
Slersdly ) 3 geal) uad) Lolol g, i) o), s ) I r i B39z (et B bl gy e slexeY
et o Wl gl S ol e e Wy Lians lj9 31N il 3,ud)) Camaa
NSREIIY Jus
O i) @ gl G e 3 S gl S (3 gy plasiaal i) 3 il adlas s
i 3 sl oo B e OF S el el SIS ol ] (25 OF (S 1)
oy SV ol Jols Y (3 blis iaa2 NN
Skl Je a s 25 3 EL 8 aadl Janel 2483 LY ety oo Lok sl 3l e sbaasY)
L oSy o)) aid> yme 095 LIS N PHEWEERY P9 5 ) 300l Dl 093
il busly Lot Syl Sz sl e 12

tBYIML £ ol J18) Dighes 8 Jlesl il 193 1al ) yg!

rerplin S 3150 Bmald) JleeW) ol 95 OIS L 31 ayladl Ol dullad AUl 2l oo gl

Pk L Jles Yl asls pes 5l e i, YLl

32



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

g3l eellly el o vV

Angllly 231ML SaLaY) L JlesY) ol w4 i ) (pbldly ool ol TS s S Y
oSG oy M aall aplad) g slearl 0ed Bty g ol O ) i aeetdly
s ekl Y

o OF ) i Ma ol Lgzedss gl gl Slgaidly 2SIl Syl 4] e 39301 a0

Tl o a g 0313 3

oleds e .>\Jf>f\ salatw! 3-«.—"-:{@} %jw u.&,«: 2\@:,-%1\ il 3,06l o alaz ) a3 C},:J\ v
b sl o 91 Gandl i cpatl p1E G aebl TS T Landl p Ly aiald
J\J';S“ QL"L\}?-\ s quwT L}I« 0 yprnid) ug_(.: t},‘;j\ s . ‘“:. Al i e -

O RS {HE L

Pl ) Bd) 221 e slaze) v

G by qlidl sgedy dppsl ladi g s e ctle wolh OF ) 1Y) e ni
Wl jyue cipeladly 2530 @l)sLL wo Al sl Ao 2l o slexs¥l mog Ll el Sled
Y gimd Sl sl 313V oy Loy )l

D a2l 4 v

e Sl gl oda 5,05 (3 5,874 s OF U] aallly (b G molh) s jas @) oLyl i
A elear) [Kn (o @ Blal jolie 2 eyl 2880 o1 el s

(Syally i) el il V7

Wy anol) andi Ul gsiably k) o) 2l oSay Mn L aaldly aomidl) e S5 20 Y1 Jan
bl e 2 g lie e Leal) alolsk SN abs (3 Lol 0S5 OF Se

L) o ikl Gl st gl Sljliawll g 3516k @ mald- ygs!

fp iy ol L) V)

33



dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

(Jls V) aiol> e dedall ollaaa¥l oo Tastinad 28 JLesN1 slg, OF 1) 55 3931 o dpdall =
Bl g (3 ol g3 oS e aplal) amsiy a3l U] 24 Glan Led Aol
o) amslly
Slashall e Jgamdl sty JalaST053 ¢ Begytd) lgllly Sliidlly lpolnl) g2l -
QPSS PRV PRV RS NV AT ioisY)ods 2l e Jo L ol izl
FUPERUISYN(R
QU eedly W sl i s ARt S5 Bl 0B (ol lazal e AWl Lol e ai I -
e i o ST ST sl e s3Lasa W O STS 59301 jam
L oSiled) jand BT S0 L el of V] ol BAZ) dage S5bos jam bisedl jslat Cipadl -
el sl pgis Bl 8 el) g B ) e
el LYy amsil v/
A1 OF gy S cOlemsdl Jan By @) "JlasY) gda" oo Sladsr dlis OF ) a5 3951 -
29 Al g W S pa Y Ol e el Jolgll 20 b8 ledd ode el BT S
3B JIF Y amglly pasesdl el e gk AW OF gy ST G0l @ el BBLLYY o5 -
oyl 3 gl v
Shlzaaly Skl |57 e jaadl o o (JleW slgy o)l (3 Bolis Sla OF ol 0 -
0 ol e 3l 44 O ) ety Va3 3yl e Thag L 8L 09 5T as Lty (Bgrlig &)
Al o ) e 83lina Yl Aled (eg Aol wilrlamly £ g0l g e else Jo 2Ly ald

aeolel] gl sV

oo b iy ol eeldl i ) 2l a8 ST s B gy Leas g3 conls T gty o) —
L U ey Ln 2 e et OF S sty TS T on 380 ol Ll 2dadl 350
Az

elegpia of 3 Jls) Lol Bb e A5Vl W8I 13 esludl e

34



dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

D 5osly gosbadll ol V
2\.:3}-1\ Sjaus.“ S Jl A WU—\ OT ij_ - SJJL.NT Jﬁ.; o dedall J})JJ\j C)W\S‘:\ J)’\:— o

L 3y Ol g Al oS woll a3l s L dkead) Slidadly 2galS V) ol ol o
& sebad) o) Bl gl Ll S bt pmylinn Aoy e 29,00 Shlelly 2wl 2 alL
.)&QY\ V&A} @'YJLB.L\ J..lj.laﬁ

BTy leall oyl V)

JlesV oy ol s JlesY slg, do S iy dny s, sV 33050 JlasVI gia" w2
ot oSl S el Oyland) e s5lizaly 3wl o g oledd ods Laaladd) (3 (pen Ul
3peln O a o) Sl il ety ALzl clas Y1 (ot
o) ellly gt V0
Gorst Ul oty b ibpall gl o Lo jashy ¥ ololtly exad) aomgdl PO o pail) o)

& o2ldy JlasYN slyy ) addl 2381 505 seedbl ol Ly iy Uikl pslaty alad) dds 3 Ulas

Heased)l OUNaYlg &5 4l olasdl v
QLEJJJU\ u..&xg (05 cSJJaBJ.\ o d};\j Sj).;-\ u,a_fi; JAA ZYEY C)L_).,L; Se>-9 L;i L:AJ Z\.Jy-f}!\ g

Ay crg\).xé UL L;w.;) Jx&f&.ﬁp&\ f"?j\ A Lond .fHLZ.L\ V';'U\ o salaw ) 3 dpseid)

oEslizal e a2 (s pde 0L 092 T

u\.{.wJ\j g;w?‘y\ Jelad) v

OF oS S sda izl dslaxx V) Il o Uop s 35l Sl &gl ol il
Bl 09l o b e b ¢ selly it el by (3 Al 0SS

Dl Lol Sleds (pnd § irrsld) OO APl ailudl g5

Q:.w; L} 933 JL«_J}I\ ol & {..@.l.cu:; dlx‘ﬁ g_,ub;— ole G).A‘ ol w\ <L m
Dk L Wiy gapline oty iLads

SN gl Oleg bty JSOY § g gt VI

35



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

38 e @A 3 (B e jpm B dlegieg Badamie JISGL Ogaten OO OF ) 55 252
iy (55 ane g ks ot IS0T o (JlasYl Sliol ke aedls 55 kg ¢ gl
J1s el 81 83L8 (3 oLl (ol ol ol Vs Sy s sl 2 W) e il
el (&) F sadadll (LA a gl (resst]

Sl d & Sl 93 V/

Aoy (et 3 paley B oBhlizuly o) SOT @i IO e ol Sleds e 1688 O
letsd) pazed) ey Jolall el dglas n 3im Slolhly Ol g Jelisl 1s L aadil) syl
Al gH 2l e (O)) SV Jeliss o clomglgergedl (3 Jelid) Andl jelay Lia 2ol
cobead) ey sl (Asld)

gl Slel g 4, Sl AU vV

Bl By By SV e oty L Dl mladly SISOV ale 281 Se gl V1 Olely fonas
Lllas sy @, bty SISO elaor V1 el o Sim M ¢ gl psbite oo SISGY1 ke

Yl S SIS

dge ) Sgudly Slygult vV

o o e el deadly el 2l S aalb a5l Bge gl ally Slgdil] pel) g
Sl ll 93 g Un Lamglparsend) SalSinn Lot anzs 312 Lo il 2o 2i¥) 3 AL S

el s (3 Laygsg Lol al sV degy Al a5 (3 e

Gletd-! alladl pbbig ayladt ssby v/

oS s JlesYl ol jglane leds pllas Ay pbb e i Bad) g 1 Lad) 2 305
53 & T2 Tgs (OO) s Caas o cisload) AW ppshaty (e (3 Boslanr W o5l i
Al gSlie P a ladl) dlns

) O3RNy aylall Biped) v/

36



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

Ma o) S5l OBl 3592 o)l Golasl Say Lede 2816l am wjlinedd pad Slalgd ellas]
oo Bl aSlally SV e vgrmi o (OO Bals Bk dieloir) Aed Jz ) Ole)
LR SEVL e Yly bl B 505 S e M g st
D g JSU R Liged! yolas wid 3 Jles ) dul H1pal aldl yg)

ol Bl v
ol Loy g 39300 e gl JLesW slg ) Lol a padll LW woilly 315l £ 5050 21 Y1 i
393 Gl (oW elly B 3)fol) ek glas aSRie (5508l 0T Y] calill ofjlaza ) e
L el sdadly Lised) jsban Sy aad) 8al gy i) ) U

Sy sl oy sgmdl) Vv
Bllly Sl o Gl ol ey A 11 ek Jpm alSadl oS8 ¢ rslppmses pshats s
o) A (esllly QW aell e Jsadl Jom alle wldgn ool Osksay Jleed) 51y,
3394 230500 Lgia Lalse BUe ey 13502 055 3 (sl Bl bl odn pitlonad ¢Sy gy Lin
Akl 3g ) ol sl DLV (i)

B2kl 508l Slalys vV
V) had olhlina) pd Sl OF e w )l o 8 ally 50l Slals Lo Jelis iy Dbl juw
oda sl (S rslppmge slain e 3lsell (38 18 iy oS ol sl RS g O
el an slazal ] (638 5 L o)kl mie 34ST e ol (3 14 ool fragd By §,al))
A sl Lo ] STy saely 065 5 g

el Gaed) il el @380 v/
ol Ball oy Byl g oo sl bl Gl i a3l iyl bl 2122
gy el T dem ony o) Ul Jseogll 1S S Ball Sl 35 i o )l el
ey walasly islarnr) OLAd WS symdl oda i 3)05e Ul 2kl ol 225 (3 Lsneo JLesY)
esed) Al Jsosl 258 dslannl DIty Joly Slles b a3 23U 1S

DM w5 (b Bl 2 TV
SYCCIRTIE WO U VoW IS FUP PR U WO VoW | PP g SRS IR PR N (RS- v PEL RPN SO KOS
aalsiy B0 Slulew bt 28y s Jlasl sy ot Slrlim! e LSl K s 80 18

37



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

L ol Lol 0] Joill (S5 ¢ mslsmrsme sbite o ol A syl Wi ST gy o
Skl Ol i yleeznly 3o ST 065 g ) 2nd) AUSn 3316
eVl oy ozl 4ol v/
25 50056 O (S el LY oliold) jos e S eradlsla) Y1 1) 3)La] 591 pean
Lyl s Slolnll (S oo amrg g D e Jles ol ) sl VI U ) e
il 0S5 O (S oSl o i e ol sl e JleeW sl deloy L2 gl delons Y
o) 3 sasledly clandl miliadl (soinll el 95 N e apallly U lbusdl e Cdadl 8
M Al
gl Slyesdly Oluogdl vV
nanasdl DLl Bl bbb e Al 3ol e ¢ rgdsamn pslaie e Wy AU )1l e —
slay S50 I e 2l 522 Saalobl odd Yiasy Yale gigh sl il ol Uil
bl ajn Adkal) LN S ddae 3 JLsY)
et s wed @B o SloW Jaws OF ot el Goladly & o) 88 al) oy 89l 3, —
o bl A ik e gy iy ell3 oty OF S sl j3bias (el il
Jisad) Slb €AB (8 jeten 0039 (ppeiind)
o S e 8,36 lolol) dns sl 8l 0555 0T (59,201 0 1B pp B0 By pshes —
Bl @ ol ot Alalsip B0 Slolew eaad oy M adisdl JlesY sl ol Lo

gelaYly 45023y

Aoy 2o ST Lebamy L)Yy aomgdl ol s 345 wlolonl) (St el SLa)Y) i —
sVl ) olaam VU Wl e g R ees SIS ol (3 Aol Lia

18319 Arald JlesHl diol> OlylbY bl S W

I el ] L (oaldl Aemaldl JlesYl ol ol e ALLEN (3

:Jles I ol ooty (0 83U pagll cnmaldl Vb Wi Jg¥1 4
t Vsl J) 3 dmald] Ol L) v

Ay 85 EOb aplad Goudl (3 Bl oy L] Ol s ey 135l (3 Cllal Bl —
(Fomdl Sty meldl adl  Ja ) 38T S cailyglaiy Gondl Bl Ligs oSiay Vs g
gAY A O b o8 e i L s

38



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

Joo 83daze Py e BeoW) paliy oMl Caypadd aed 2LV 0da thndl LY 22, —
oda < Z\SL:M;.U V] }':.é;) L;cﬁj‘ (S gann Ca) Uj..'\.,_i\ Jj.@.ﬂ’:-‘ SU3 ngi JAgoge CA‘;:} C)U)’\-‘)}M
2
roalagll Sl ud v

A i 1 2KVl 2oL ) WBllee ol OOl it oo ol asL ) oLl i —
Aol el e 83U Blaia) S OO ey 8502 ulas slezed

oS W gl pslad wasliazaly OO 3 pisdl 28T 1) pety olaasaYlg plexal) —
AL mplad) A2 (3 aseddly dd) el FY
i) Gl (3 il v

B & sl e OBl g Al (3 s AlSCi sgag L glay thoUh el e gl —
seldly (sl pead) oo (Ml Lede fast OF (Ka gl 8,500 wigdll e bager 1S3 old)
co Ml Ol Wl apd Ol el skt Bold il WSy s Lol gl sLid) (3

ol OB plozal Gk Blad 2l 05 05 (eall) L e u STt o) e B3l W) —
aemsdly Sl e (ool e o) 28L 23R o) O Y 3
g Volall desdlly gl ¥/

Ma L 2se 55 ualny lips @ IS n Gle Ggs e SU g VoWl ol SL WlaW) ol —
S VUL ) e (3 el bl 28T Sey

3359 wesdlss 2 OB ) Jposl) alled B b nas alaasV) odn tamsndl) Ol Vg 23Vl 2Bl —
(Yl Jasli Lz o)
:lgtdly Sllaza Yl slisiznl

UL ot dgie e bl sl Bl (3 Ohlean I plisuial e ) Bdadly SUL) aa —
Sl Sy OOl bl o) Lehdd

A LM iad Alals Gl o i i 8555 Slp0g Dl ol ha Sl ) —
L g

tg¥all) JIg (8 ! M Ot i ) ygs)

toWgsdly s v

39



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

255 LS ol V5N ) B oS kel Sl sl s 1) etsr oV Ayl m
el sty Blrlaml ad (3 OVl Al abEY) e sasy Wee oSy s L 3Vl
DN e Ml b ) gty Sl 8 258 o N ST 58 ot &30 Al Y1
g oy ci\)b'-\ Sg\jg) Mjm ey e tle s Al BLEYL e Mlisy oleMaza)
53\3) J.Ub.? W L} 4909 Mﬁfjwél\ 92 L;!« .lfjﬁ \;.3).4 umgxi lda (ijw Mj» cjgia_ﬁ
sl

el LYV

el fosl Jalas w9y @311 31512y ) oISCal) gy ool) i o dased oW DYl m
Ao slly ket e dozad dzmgie ] o L

(83 ISy Ml ol i) Gl aL 1y A L) AR e e iU BylrY)
Jobeill e dazay 8 ] ety M (olaBY) Gped) lmsn 18Vseny Blaad Loy ) BLYL
b S Sl sl e
rsbe ¥ 5V

sk Jo OVl oty 5 L s il 5,3Llg ADELY) S Gedes Ul S i dgY1 A )
DS Vly Gyell pastl) gags o Bl (B)les

o el sl e W OF S o 3 ptlay Loy T liss pupy Ul oSt i) A1
g3 ey ) aomgdl) PN e Ll A2 (08 e iy U
el gl 3 gl v

el (Bl lam) iy Ol shaenal e 155 O g OVl 0L s (do¥ Ly .

S B Vs asg it gy e Bl b S a2y Bs Gy s O ey h5W) b1
3, SN e ety L el @ 3 g sl

(@Yl S FE 8 il A AP ool tCIW) 5

Jles sl 3 ladly GVl S s 3 Lys2 Tigs s ) gl oliall o kil 221 sz

bl enlie bisf s8 IDs e QL) pallly OO s ) (A Ligedl Bgdio mms

Jobe g (Bl s 3 oMl il slaeYly il 23 Gred o olas e ] Tline

Ll Ol S e (3 endid) SVl Byl Slypll 93 e RedY1 0dd s g

Vsl Sl (3 il 2l 280

40



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

Lol paiaS il il —
A A OLLA S e 54l 5,08 e a0 b JleeW Boly 54 el L, (92 il 3 e
Jod s e Cndll o ez il 28 gy L V5L Jadd) ol o ) gyl 3 bl
550 papie ol Colas @) Sl dgarlpey Slbsaial

esllly etdl gl =
Lol ol g dgarlsh AU leaVL oygp L] Bud 2itSs Gyl Sl L LI slis] Jay
Lal 55 i) oLl |8 o b s Y gl odis g, 8d) e any 3 Jestl Jadly
3L OleYly (et (il 2R e IS e VLN LU Bpases oy e
Sy g, ) sl e UL

sl Sl e —
L) (gl Byl e dge Shles bl O gyl Ll el B e
Aot & caviy ) 38 e Lal 50 b cpapild £4 3 bib oales ¥ ohlel s L odISCal) g
o)) SLas aga ek Tlaazal ST

rolold e —
codly el 5342 Aty 23y el Olowsly Jaal) G Nl Ly & T2 Tigo ol s
dip U R By 3 ol L el e Ol S caplly el iy paidl el s o
tlesY sy @ il 2al) gy gt )

:gc\.«:z‘ﬁ\ J;‘w\ —
s Jlae N slyy L IS8 mazt ) 1L s b e dl) pnnd) e b 355 Y il 2
Aot glaY) Sl s L oaladVl pedl ey W) i e s o8 3l (3 Opley il
DS Yly L e damiie Bty 12 L8 (o Cplat) SRV Lz

reidly o) sl —
e lU SN ety Lt L 3YUl Sl A (3 TS Tgs il a8 o et 5 oleed) s
el i s Jedlly Bl Jasd Toltasal ST Osmia (0liolbly masd) 3 o mmidly
tomadl A o

feedd) ples —

41



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

Jeladly nddl olislly Slell g e LIl o sike I e eadL AR B 0
A (ytn o b Ta5e psladly ool &3 anplanly Il ol jamy aadil) a1 n sL2Y)
il

o=y ki
werlin 3 ST 080 il 281 n Ule (syn Og,eby ol OO OF U] ol il s
o Sy BN e 188 s s boci QW ol e ek Y Alnd) e sl
sl (3 Ol
83y & o€ 3 g OF (S (F) Lrasedd) 851 o el OV A izl J1 y5
:JlesY
b Jlesl sy, gmenad OV 12 (3 Gaem 195 JleeV) Sl aals ¢ L) el Bl 3
Apatid) Ol a5 @ ealed g denddly Aol W) ol (3 bl (g el 1A U4
Al Sl sl Bolos dny by Lol odd S (aSy (OBl

Agpeslaly )i s L1
gl sda LMl ves (3 Al oliall do T JleeW) Sliol Ladis gl gyl gl yzes
(Jles¥ 305 Jom Bl B2l OlesTy O3 e ol ) W) Je Gl 3 S s
) a0 e el ol Land chorglsan gund) AUl e ek OV s aps ¢ Lsed) (gl
Aol w&;? Anlze e OO oty W clinnd) Ol AN S e 8padlly eddl

gyl Y Olelilly dpapdd) el .2

Ol Gy Ml Gaell el o5 & JlasY) Lol a3 Bladl) Sl ¥l i)
e sty o) ST eiid 403 AL s Sl sda  Slaasdly SUS Gl a sl
Belonr) UMe 802 el e oMbl oda deled ( rslgrmgnr yslaie o 3pb) (593 o )y RN
98 bl Jildy ad e ool osls (b mext ) cbes WU LIl gt g 5 L cliigay
Ada g

o2y wladly 20 )1 alal 3

ity Ol ode 395 LML)l 4oy (3 Wl sl o jlably lsdly JlesV1 alis Jze o alal) el
Jsbre e aasVede bl Sa L cpalasV) o S1adly JlesY sy, o) oMl Se cs adels
ods Ao W) m)lid) Olowsnl n Joladl O o e B e OV (i o g0 ) Jo i)
Fugh sl s sl el (b Opat 23U b 35y Gandl Ol OV 1gh e 55 2asY)

42



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

Sl OleYly pladly il asd) 4
Slol o3 JleeW B3y & o) ol et Slagia 2 3SUL 0Ly pladkly il 228)
W g blally k) ol s Casl Joiy o cdoid 23l all gus Jo 2 Y JlesY
oS8 S el aa oLasSTy agbol2 5old e OOl SLslh) Aeles clamiing Gasls By by
o e Gleskally bl cedl OF Ll gl o ¢ ol VI el a5 IS a5 s
ceal 338 Sl Bgrlse e 331 5,0

gl Slaazmall Glie Bos JleV) Sliols Cals ¢ plamr V) ol s dgamg o V) (3
ALl S eloz e o sl @ eeed S s Lelas ) Gy oy Bal ol G
Bl Oleoly M)l Gy ezl Jolid) OB el ] BLOYL Al Bleg e 3 ate s3lizaY)
Ay 3y Y Jre 2L ) o) a5 (3 e
el 3£ 5T L) G st O Aot ABILI g qoudl g eslB-) g
AL Bl by pnlie 5LELs olii] 3 Crnalhl OOl A881a o> 3 ol gy 2dlal) LY

roalis e pshaia e BVl ods Jlowi L OloW ok bt ) Glangbly (3Ll slar V) GL)
el V) e aely (L) Sl elemr Y1 el ¢ sl o) oo gl ponn s

13U Juerllly sl et L1
oS e gl U e O S el 1Sy (gl g chabain gl i sl
anddy sl dadlly (Dl (B el azn @ el QU Il 18 @ Aeaddadl lasll o
O B a5 3 ol s (3ylskl oda 135 IV e lndl (3 g p Cened 33 masst)
e Kk WBles 5y B! 3

RN PR o .2
i I e s by OB day) e s s Bal sylsl) ey FSS5 Y wmold
asll ol b delaan V) o)) L aplad) A4 3 Al V) oIS el S e " JlesY)
ol @ A 055 5 Sldle sy Bl (593 Dleeryly el (s dpadl deddl b
i) s dlly Jysad

r ¥ el 3
Il 8ol b jghss ogelly ) J] Jadkscdl o g, 20) Jorlo s (3 sl 2510
31V Lge Aty OF o &) oSy aslea Y GBI ] i slazY) Jue ) LYl

43



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

Al Jslog Ogladl e s el Gy Gl IV e Blaal) ol Jes sl .ﬁsuﬁ i)
JlsYl by o3l
:aaadly sl sl .4
OF cpoiad Bo3Wlg 22301 31l oda el o Gam Bl Ay 3 ) B 5621 plslly 2J0Y1 sl 5
2505 oS ) )" 555 oSy el s LRk Slozie ) (.JAJLQT JisZ eSs OOk
AV mlall ~ond 2wl
O PSP WOSSA - WS It
iaseidl Ol poks 2l e soiall boluy ansld Leadis S gl e Geasead 5al L
9 (e Jaally )Y Bald) whles Cluss e Ol aslus dg,dl ol adl Yl
gy aze ezt sly 3 58 J D) Y Lol (6 S s g i ol lnd Bl Sobs
el Jo i) 6
oo Bhdl ST @ debey iV s s st o A iaY) S bl dnald o Loy
L) gl oS gl s el B (3 ol wlglly 5ol o dadl) o B a3kt
JlesV aabys Y1 skt 108" Slaalnl)
ShlEh pglas o Jles W1 ol Lok J1 ol 359 Aoyl ol fI) 1 s 1 uslidl y5
cdgul) Ju @ gu\&-\ Il Laseid)
oyl Bgmilsy oyl 3:LST V0

Hieas Byang 55 aran s S ptll iy )l sl Adlas e ST (3 ol 30 lST 0 2T e
@ ol Crale Splieg oyl Wils i (AT B n L pghey Ol ke it @ e oS
s il oyl @) O Jol) S ¢ rgdge sl dmal e sl oda e B3LizaY)
o35 D93 Bacdadll by oyl Bpaies b S5 G| Ol ot (S poclad)l aa
sl gl O (Ss

oS adsd
Sl sk 3 Lol Tgs Caly 23Vl e i i gl alaledl sl OF ) bl Y s
&) ALy bl 85 all OVl gz Ulazal oS lusSl oda 2 OOl dassd)
Ol Sl b Y adad) Slaesll S1ps) el oda Ko ¢ rsdsawsw jobaie o sz
G gl & e o Sy Sl B 3 L) e OB 8,08 m Lt ciesially Baaad)

44



dndinad) dgu ) Loty

:Gn\ﬁ.!\ jub e v
Sy 2 Slly RS (21585 s Ol e sk Amlie SV e Bgyold) el G s
Rdad aed Vs Golol pzmy sl Y1 e ollaza) pliszal Lo Sly SBLS e daind drals domgie
e ¢ rlsprsadl dmall (o ool B3y atis (el 54 U oS 529 (DY e el
Teim )l olama e o« Oaly Feaddadl Slorsll c B By oS il
Al Ll LVl oajgns o e L il bt las o Ll

TUPSAU-WN ! - SR
ears Llaal (oSay Ol Slrlim! o 1ol Lggrss 3 Gl el e dapm 399
O cpory o tdl) b o G amasd) M OVl 2ed)l Sl V) e oz s oyt
Sl OlisVl emsdl s Say dmlymnsor 0len B wg2i U el o Oshat O
by o Pl o o i 8 sl (Bl laml ks A s 2

raY) Kt v
yail) 830V OF )ty gl mabal) g 358 Cpazgll ool Lt 055 Sl of Jo a5l
Sllaaly by me ol 355 sbe S glaY) ST Bl aSlally paszdl Jelidl e gt
G s S rslsamser st n L oad) Aoty s wasidy oali) n Sim b say (DI
(s lrdly el Sl Lt (3 Basead) bl b s

2024 i JusY) ol g S Joddl 99 @,m S yguld! c.'p}g(OZ) o) Jgur

2024 s\~ 31 Sl 2y S o Jus¥l s 1

2024 is12 | i 118 o2 sl s olasVl bl g anldl | pylae/B2B/JuesYl ghs 2
EWRC

2024 2281126 BMCTD IP ERRERCAINL] 3

2024 b4 | aal olewdl deds 3 LoVl S by S0\ 4

2024 )b | e mles sgo e el glsl (3 o il 5 bl Jus! i 5

2024 5181116 BMCTD IP EENE CTJPN] 6

2024 |40 25 el sy Jaall o Jls¥ gdo 7

2024 <. 4 ooy (S (3 ha 25y Ly 5SS Ldiyg 8

2024 U6 BUSNISE PLAN JlesVi Ll g3 g 9

20247 S Jplal (oot (3b9 o5 10

2024 su7 1275 b SLA g3y 2 350 slas) Syl 11

45



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

2024 ;.8 3BV Sl gl (s dongin 8012 12
2024 .9 223U Slewgol) QW 4 o) 30l 13

1065393 o o s Jles Y il 515 folsig SN B mpwgs taalendl y)
gy Ol U ell) zdg5 N g dzal) mplall sbed ke Sty JlesW) Sliol> e
Lla Lo 5131 Loty UMl 3K a3 Sl 0dd Bl Jloa) T e JLesY)
LSS mesly OVl e i) UayBTy ddasll odn BT o sgall laly rlsemn sl Jebond
P A s W

rolpdly 3l ol L]
Jny o O Jols Lais 51391 Gy lpdbly Ball a5 & Baw gl UM GG ol -
Aoyl aldl 3 b e 8 O5ST 08 1 Slaglas e Ogkag (VI il (3 ey JlesY)
elie £ (2 o iy (B8 e Gpm Bl Dol s s

151,80l Oolad) o5 .2
D Lo e ol8T20lp Oglaal) s GUT Ml plal ity oyl JlasY) la e Lolsdl) -
o oo mol i gl Ol s e Lapsas of wgmline Liged plas o170 OV 42 16
Aot e mplie ) bl G Led (3 deles olST sl oda L JlesY)

p e Vly (oolasVl bl dnsldl Ly .3
oda . oy Lot Analdl Loy (3 G52 s AslamrVlg 2slasV) olelbadl) e i) cah
Goudl Sllbze 1 e )36 Oz 2302V Gond) (3 calell) n 8 SBDe by o 058
t A Jo SIS e
MJ\.: ) e N
Jimy o pored Lolsdl gl 3 ST 88 ZBYe OIS Ogamg U O (S —
Ay gLty o)l €A 3 et 0 iy el ol Shles e sy JlesY)
sigdeall oLl a2
5loly ( 2olad) o dags dlos hlge OVl lazy (BN ol 3 LAY Vs e -
LY gl Bl & e bnd iyyg,0 UL 0555 Lkl sda L gygundly BTAY

46



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

1l slaly 4y .3
Al 5L, YI s L ogamglly sl L3 e sl Y1y aomgd) o Jguasd) o aanl)l oISl 3 -
Aol Aige Shles 92 aggmgy anlall olbas Y (i Lo OO
el e s s S

roslasy) gl pif L1
0SS Lkie L (o3basYl saill 52ty gl e debow JleeW) pllady daald) o B 30 O -
G s Jol olar U1 (63 L cpluly SV o sl caelially a8 cp Oyl dlia
LB gl ol L

e o gl 2
B Jos o 3l 3 Clold e (o KL foesiy U ylal) pes s e -
il 3 Ll b5 dansiag i U8 U] Js Lo WL 22U aLall

f sl clalad) e 3

Gl op Jalally Osladl s IS5 e el V) Galed) n jim SUN OISGs (3 LLEY) -

Gty Yl 5T want sl (3 by Jolid) s L oladl

el sl g esl) dmaldl Jles W) il Lol F1 ABLo Y1 Slaud-1: el yg)

iasls ity iy (3 G)s2 Bed sV ol s (numald) O JlasYI 350, 1505 Bl 3
Slodd arglsangod) ol 1 (3 2 atni  pslez Yl OSeidly cindl cadad) 3,0l =
Pl jsbate o a5V5UL mylie gt o Wapil s Aemald) JlasYl Sliol Lt gl a5LoY)
3y

el St 3 a2 Sy il —
Jel) el 3 2l g olaadd (,,J oo Al JleeY) aol> Lo & oyl <l Sl
SV Shles Ual Jois b mplinedd 2ad) Culed) e bbb s ¥ olysSl oda L OO (6,2
P9ty sl

LSl ol S Al —
Sbdodl agr sk 23 Sl Ol jed (3 ol cales (WlSas Byl el @B SO e
e U ey Braseadl (Bllen psb e Ml dely penll ol Jles Y1 asL, Jle (3 adesd)
Aol mplin 1) (o )SST of s 188y (il oaif s

13l Jle D)) i) ol laawyl —

47



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

Olpdly @2l OVl g5 IO ol Clds e Gam Wl dey a0l o Laau ) £
oo ga, bl il Gl 3 aLay Vs et g Jois 2l Ollian V) L agalive skt 20Ul
Aeiidly aanadl adosd
ezl 82l 5yl jes —
C¥ @il 0550 O (Ss daasie ol ] Jpodd) B0 M i aadll o Laan |
) aylsYly 2 SLE e daadl ol OBl S el ada e B3line V) IS e L agm Lt
Bydl 3L lE o r iy Bl Ll Bagm e S Moa eyl e S
oY) Jel ) saela Y oSl oy —
Aemgenedl) ALy gl o5 BB leds pp olol i 8 OVl delen V1 A2 s
(3 sl aladd QWT@ iygh dpge DU sy OVl e Blelis 2y 3l (3 e
et 2L Y1y Sl —
pally SOV ol 2o Wb e W celpdly mlad) Olol o Jolidll OVl 2zt 355 g
255 1S Jpm e Slaglee VLU g5y JlesVl asly bl ool 8305 (3 aged Bl LY
D goidly Aalia I iad tddld) LN —
25 IV e OBl el Bl LM e 4] 3ud Jlee) diol Leadss gl 2L Sl
skl Gl e basdy aplal) deliz) Oles 3 ol gud (g ol =l e 3 jazedl (el
el sedly delazal —
Sl o S e 356 mplie sl o OO Sz oW weds 1 alad) el I3 e
Hials il o8 ol sl Slndlinl g el £ Jots 138 o) 3 ey Gl
Al )06l
t geeorsll) e dlly B 2l —
2385 Jois Sloadl ods 2ol Lead® gl LYl Lotk oty g slll oo lly Aol Bl 355
ol Vly oland) sl Gileg s gl 2 Jas Slols
tapbed) sk (3 dedl 22)) el —
psbdly S e S oMl e il oY) S W 3 e ALl ) 2l
o 8 geld 1B Sloniag gl 23U 1) () SST s oS OB OF ez 316 3311
-p-é*%)u“' C@ B

48



dpdpmled) a1 Ayl S Jadl!

Wy gl ol laau) —
delos Shliaal sda ol anss @) vedd) o Gl 15 18 20Uy 2350 ofjlaca)
Ay AU 91 5ls]s ST el 255l Gl e ol 3 OV
Wy 459 el ) el —
JSLa o OOl st L (il sty il e 33155 mlad) OF panial 29531 ol LacaY)
3sadd L2V plsra¥l paa agles 3L Jalos 2y @ el B ohlana) akandl sl
el QU sadl 3iady
i Jol ol L) Sl g Juged) pdgd dagdl Olghad) el g
AW el gid Slolhly Slaaldl a3l Slelr Yy lhoall 0 2002 slaall 221 S
Slaluddl (3 b rgdpwsnd) fowd) lis ez a)lad) el el OBl ool
ST oY ety OOl e Ll ] BLYL colledll sda e 35 &) 2y elan Yl
@aWy W edl v

el iy bl Lged) jslas 41 oMl 4zt Olegi r (ale Ssf Oledis ¥ ansldly aold ]
i e Vi LSl aLedl (.;,u’uu Jont ) sl Slonslly lebl e 308 e dozy S
Fgey Belar) vo3 Ol et e aontuy ( flually S5V aelldll oy Ol
T o W isedl Slagas OO o o S Lol o5 G tbun sl o Oglad) —
ST,y O glad
ASF e adgsg ade e ol ] OMall e g o 1 dolls L;lsﬁ\ C"‘"s’&‘ e sl —
et 390 el danly 4os I e slaasY) Say & (NESDA
o MR 5,6 5 o cradad) galally Copldl e SR N e topSadl) Al ST gyl elad
A g s Jyealy ilnks gm e 5
JW slasyly ol v
Slygs 3 ez . yged) o Jpaml) alashl 2IW S slae) e Ol gyt Ll pgis
bl BulSly W Skl (g Je Oollll deles 1S Ay
oo o el b AU ol e 3 AW il slas] e cogpd) palag t W ad)
Aty wgmylin 5)lo) Lo 08,05
alis e o£,08 (3 OOl s dad) el (3 QU Jealdly oyl el tagll) ol (3 aad)
Jised) (e whaam 0 et s Sty ey L

49




dpdpmled) a1 Ayl Sl Juadl!

@ji“ C:Lw.“ J,gj.jaﬁ L} saell v
Sosll eladll o cU3 3 b caplaall 26V 23l ol sl el 35 e dioldl S3
el bl o) g ooly,adlg
V.A)}la_? Bl (U4 c;.)))da_“ 6.\.5 wﬂﬂ‘j )&QY\ @?u;ﬁ V"'U‘ fda up«gﬂﬂ wfa’ljb J&bf}“ -
oLy u.g.a\fiﬁ\
W calaeendl bzl aal) claadll oo dulo¥1 3kl 1395 (3 el jglay ¢ mazdl el —
greny w3 3 i) Ogladl Wbl Sa
(,.o.,\.!\ Olgp o2 asgdll vV

W el s LeSs g oledl Ll Ml gz o8 o Ll Loy 195 2l s —
Lobied) 2BYl

355 danly lenr ] OIS sl 3 el Olea ) OVl ag waley thslaa V) OIS sl —
(s bolgdly Ooladll (o5 s

S B8y eIl i e Lsed) slas ) OV arg IV e iaNEY) s —
s S el e o

: 1Y) gudoed ay il Sloesly Ogpdlad) sl ae fols i 1 bl s

235 3,2 jalat Layeng coMll  JLasN) 8L, a0 (3 Bysem Aesbe i Rmald) JlesY) diol>

S 2SI Jylii ¢ sl Lol 148 3 ol 530S W o ol g el U] 3550

SAL Loy Lagdlial Goimd OVl pesy Lolsdl Ui a8 Bl JlasYl iold WS o0 Ss

ekl s elanm V) el a8 Jlies e

Sl ¥ Jlells sl oI

oS IV e sl ey OB Gy Ll g (3 G52 a3 cnls delenn VI oISl
M ppladl ol OOl il Loledll G aaold) 555 Jas s cclpntly collas
i s O b i g UM sl e 06 o OVl elenr Y1 LT e el
i W o STLadly ¢ uped) (aosdl oo g

Jod g W 0

G rgbly Ol G Sy Al Jsldl S Bl By Gl 3 g Sl g9 DU s
S35 o Bl i)y Bl Ay gl ()T 2,0 Ml dais 5 sl ods L L
s (S 1Byt sty ad (3 eadslay 8 B

50



dpdpmled) a1 Ayl QW) feadll

Sl e llly sl 221 O

s Ll Ol Ol FLa 2)lany Slisles wolasy o)l SIS plp) S fons 2ol
A B g (3 a1 ((o3laBV) Lol Aaslhl (Lo sS ol 208 o Say sl 0l
¢Josad) oo (@3Lo) 3)lss ) Jsosl o Ml Sz o3 ol Y e oMl 2Ll
eplie AU CVLal e Sim B daasill Bally (L gl oS

olyludly i) el ol o

POl o 358 Bedendaly By 5 o OB g 23LaBV) Slelly SIS w310 DBLE) o)
oLl il L8 (i, ) PBLg wgalyn by daie OV ik o)lally Wil s (Bl
phort! 1S ally ezl
JlesV Jlmyy oMl cr ol (3 0y939 JLesY) gie ©
Sl o gl 1 205 Sl 3 ol byls oMl o R Ao 5 JlesV) gis
Jas 8T8 ) Jgms O S ey pb g s by 3L Lol o e Sim Bt 18
RE X IUNE TR NSNS S POTNRT SO NG coall s e amas adelid 2l oda
gl wlaladly 40l wlddl O
JleeW by o)l Jo Gall 203 OVl s JlasY gde (3 Beol) oo gl 2l SLE
S s e Ol 8,08 oa i Jolydl n gl e L Bdl & gems () bl b
Agmsey Bbee wilai e Jpadl ob s oLl Bl Bl
oo Lty analdl op b))l S 0
& e S e LW Jlmyy OB G G Do 16 o)) Loty Baalbl oy Lo S
op A ol £ 3 ey Bdl 3 B oA g Slashen b5 UV e el BT s
STy Ogladll By e im L (UL a2 o ek Ol a5 (3 e LS

Sy Jolsd 5 & )l Se 0 O
o Bhes Jogd @ Lol oS gy alatVl S e pene) Loty Uil ol JY e
iperd) 342 (3 23LasVly LY Slaw gl fn Oglad) 2l Sey S s LBl (3 oDk
JlesV 3sbys S dsls dy 3lsg dsldnd

51



Lot 45001 dulydl S Jadl!

U Juadll Lo

Pl @ o YUl wlad) Vb (Syts o ok &) Al Ll e Ao e A
Sl e MG me i ) L iyl sl (o Ol dge eas jple 1) Js2 dblis Lo

odd Lapas daaal) ljpad) W o (a8 WML ods coslay caplin s plisiaals sl
G G ) 0dd (534N Sganlly Al BSOS L cale sl 3,2 Ll (SG LAl
by WUISE] cannsl ) Sl ag casd feolin il gl Slashall 0 808 2050 Lilaizuly Liogd
A WL (3 Lt lzidling WL e sumudd SULIL W2 Y5 g Bastl Y3l e
o Lo ot 8 d Bl i8] Lz e WS iyl 0dd Lyls) @ gl sl Yl
A (3 Lo Lgies

52






L

e

3 Azl Olandlie ¥l I e adlall 2oL N aplall laad goose alall ol e Jls
el jlmal @ Jls¥) ol laslinl e 1S3 gl cf sl analt JlasY) 2ol
3dS7 e 2 IS 2L ) Lald el e Gl auhll ods i adlall 3 S0y LY,
@A daale ol e ) BLOYL LS.

oF deles ) Al JSaY) A b @ S (U agu sl ilally LBL 2 el ) Al CBud
28 ol dds &L allll AL apladl jleal (3 dmald| JlasV iol> o satal) Sl g V)
Bol pde LISy cioly) aylies el oo Mlie e G Bl 2l U g Badaze 1,
kL JleeN,
Al Jsoslh olalilly MG e lede Jgadt @ gl ologlall plasaaal & ¢ ool Ao 3

wel)s & L Jodt asleS el ods (28 ot Al kil ladl Colel)l By ol
dagl) Sl sdl pay Loyl Ladygry . od) la I ] Jswdlls
k) Y

Ml DL sty Wadl o8 85b; tedadly Jolsd) s ®

e s 5 o8 il by i o8 et

L agll bl il sl il oIl ey ™

Y (gt B3l b gLt i 1 Sa Vg Yl jid

AU Sllehly Jddl 3a) a5 sl ol lelly a8l oLy

P pladlly bl Gy Jolsdl i il llg ST g

(ol Olad] daslsg 5ia2 dzg cLiS) tdasls Aty noby W

clegetly SV Jelidly gladl id  felidly Ogladl aomis @

sl OOl el Btz Vg ol o3 8345 i) o 83l

lpbly O S8Vl Yl memss Y e
ol gl LG

elpdly O Gp ol ppd ey Jae e e tddame Aloly SUes by

B9l £id Crgamslly JlasYl sl OO Loy 13La) Yl o =l s ™

b9 Job el g agladd Ml (o3 pde i dgs Jals el AL W

S Slglall Jols feged el Sliate elii] 12597850 Sliata sk ®

53



L

ol o el (o plbadll SIS me B SUNe by oIS e SST 2 it m
Jese s

B Sl Jadlly Ogladl o3 o8 10sladl BLE o

B Cp Ogladly bolgdl aomid o Ol sLii] 1SRG Jos Ololas piy W

gl myyladly wlsball el @i 1a )l il (s

B e 83l g Sl B Al it A e ol s

Sl ia5s LY i Slilne o 1l B3k liles 203 ®

el S aglly 2ol ) wgilaal 334 e Ol fady 5 ST i) e U] Bl Slosdl oda

54






):M\j c’»\JL\ Nt

A )l 4
U
sy dly andall il s S maldly ol @ ootz (2019) 2032 Ty o wspn V0
s o (17 . 0o) Tl @ JleeW ool a3Vl (Cpme b 2 200) L o o plis V)
RCICR W I N ([
Gadall) flazm V1 le (3 Bamaldh il Jly ST sl @ gl B (2012) L cOgne V7
sdly 2l deadl) ls s (W
el 2oLl gl 1 ae . odell o) ssly (LT (1995) b ¢ ik v
U s A e O Al (Jlee¥i aalyy 25Y5ll L(2022) ants ibas Vv
e 2
S Vly Yl skl 3 Lajsss samsl Sl JleeW wliol (2007) 15 cagedsy . i Ble vV
6. 06 (i sYly astas) el de | d Al e yidly §mall Slawshl
e iU Slell Batiy el IS JleeY) lisls (Bgyme b 2l m)b) L cliey vV
T op (DA colaadly 5130 5)l5) 2 ale b 3 JlesYl Slisl jae oylnd 3LaY)
Eod) aplie vo39 2814 AT amald) Lol (2021) L0 colafll 2abl g celall 2ubl V0
02 iz ly slasy) ale aeall i, K|
BVall mplall ey eledl @ JlesYl liols 95 i (2017) L0952 Ts .o g cosmms ¥
102 (JlasVig JWy slasy) alse . 5141 3
Hgralr Olulys axrlpe 3
Jo olllete s 55T (Yol S aes @ aValall s " (2021) 0 m o 3 v
31 ol s Ll obledl olaiy agle dgns dlons OGldsy o Gralr el 33lgs
PRIAN(IR
v' Marbach, C. (2003). L'appui a la création de PME, Point de vue

du créateur. In Regard sur les PME (1st ed., No. 02, p. 43).
Agence des PME.

56






t gl

DAYl apyladl Clod ALl (s: (01)43) el

Cekeg, i 5,50 ) oy S 1Yl

C ey in el B (3 Shigrly &) At ) Sbdd) ale: LG

CagValall dle Jss o dagl) dpaseil losill Sl Of (55 s WG

CaYslall popadd 5L ks 3 )L JlesW ol 95 O s 1lay),

ol o Lrld g ohlaanl g 3lll 8187 e cla o tlals
Selegin of ods OF JlesW) Biols b e a5Vl il S oS ilusle
¢ JlaeYl aol> wlats et (3 2l pumeld) OV Ss CaS b

08 9rte IS 2 Lsedl j3lias td (3 JlesVl ol lusls

13l Amaldl Jlos) Aol oY ablill s 1((02)43; sl
ClasY Bl ol o 83Lase W Cabagll sl OV 0905 LS 1Yl
SagNslall 2 (3 el OVl ol i) oty Ogogs (S0 L

¢ Yl S A4 (3 eddl as) Al sk i WG

& v OF S @) Braseid B5d)) ddond mald ) OV arg JlesY) ol S ST 1 Wy

Sl a3l 3wl
¢ renplin UL of cLad) (3 Cpmalh) OO 23U 2BLL 5 el ol g5 fa : Lawls

A dasidl Shl sk e Wgass ) faadl 59 eptd) ol 1 Ogends (ST sl

¢ Al 2 3 asld
¢ (..Sjs e 2l Jwi}“ Lo~ J;'-\.) JJ‘}S) B Z\§~J« @»}5 O g piad JJE tlla
CaVglall i st g o Baasldl JlasYl 2ol Leadis gl 3LoY) Slaadl sl o Ll

O g ol ol ) ol Y1 g gl dd g 5l ) ale e



Y

Gl @)L&L‘ Oy Ogalasl (1572l o Jels s Bl JleeY) 2ol S ST ol

?("P‘M‘






