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 إهداء

 الصالحات، بنعمو تتـ الذم لله الحمد سمطانو، كعظيـ كجيو لجلبؿ ينبغي كما لله الحمد
 ما عمى كعبكدية خضكع بكؿ الله نشكر الله عبد بف محمد الأناـ خير عمى كالسلبـ كالصلبة

 .جيدم ثمرة الله بإذف االمكفؽ العمؿ ىذا نتـ الله كبفضؿ خير مف عمينا مف

 أعز إلي ، كالمعرفة العمـ أبكاب لي كفتحت دربي أنارت التي الشمعة إلي ، ىذا عممي أىدم
 كالقمب الحنكف الصدر إلي ، أجمي مف ضحيا  المذاف الحياة في قدكتي ك  الكجكد في الناس
 تربيتي إلي جاىدا سعى الذم الإنساف كالى. الغالية امي  الدنيا في أممؾ ما أعز إلي الرفيؽ

 جزاه الكدكد الطيب  الغالي الحنكف أبي أكتي ما بكؿ جانبي إلي كالكقكؼ كتكجييي كتعميمي
 . خيرا الله

 فيو الله بارؾ العمؿ يذاكتأطيره  ل" يعقكب سالـ" المشرؼ  للؤستاذ الشكر بجزيؿ أتقدـ كما
 . كالنجاح كالتكفيؽ الخير كؿ لو  الله كأسأؿ

 في عمينا يبخؿ لـ  بنا رحب الذم ك القادر عبد غدير: الاساتذة مف لكؿ بالشكر أتكجو كما
 فتحي الاستاذ ك شكقي مرابط الاستاذ مف كؿ ككذلؾ خير، كؿ الله جزاه المساعدة يد تقديـ

 .تقييماتيـ بفضؿ العمؿ ىذا إتماـ في ساعدانا فالمذا بكخارم

لى  .كعمؿ تنظيـ إجتماع عمـ تخصص ماستر ثانية سنة دفعة كا 

 بعيد أك قريب مف ساعدني ك كجيني مف كؿ إلى كأخيرا

 صييب بام
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 إهداء

 

اىدم ثمرة جيدم ىدا إلى كالدم أيدييـ الله كحفظيـ الذم أثار دربي بنصائحيـ كمف زيف 
 حياتي 

 

 اء البدر كشمكع الفرح إلى مف عممني الصبر كالاجتياد ككاف سببا في مكاصمة دراستيبضي

 )كآخركف(

 إلى زملبء الدراسة كالأصدقاء إلى كؿ مف كاف لو اثر طيب عمى حياتي  أتمنى ليـ التكفيؽ

 

 إلى زميمي صييب بام مف ساعدني في إعداد المذكرة

 

 يـ قمبي كنسييـ قممي ..إلى كؿ مف أحب

 

 

 ياسيف بف عماره
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نشاء المقاكلاتية مكضكع أصبح  كالعديد الحككمات إىتماـ مف كبيرا حيزا يحتؿ المؤسسات كا 
 الدكؿ ىذه مختمؼ اقتصاديات في المقاكلات تحتميا التي المكانة تزايد مع خاصة الدكؿ، مف

 بميةالمستق التنمية برامج مختمؼ في تمعبو باتت الذم كالدكر تطكرىا، مستكل كاف ميما
 إذا خاصة الفرد حياة في جدا ميمة خطكة الأعماؿ عالـ إلى الدخكؿيعد ، حيث الإستراتجيةك 

 ميارات يمتمؾ الفرد ككاف جيدة الفكرة كانت لك فحتى مبتكر، جديد منتكج بطرح الأمر تعمؽ
 نحك مساره تأجؿ أك تكقؼ أف يمكف التي العراقيؿ بعض ىناؾ أف إلا مقاكلاتية كقدرات
 المقاكلات مف جدا كبيرة نسبة أف إلى تشير الإحصائيات مف العديد أف كيكفي تية،المقاكلا
 غير المقاكلات كتسجؿ نشاطيا بداية مف الأكلى السنكات خلبؿ السكؽ مف تخرج أك تزكؿ

 في خاصة كدعميا مرافقتيا عممية فإف كبالتالي الأكبر، النسبة كالمرافقة الدعـ مف المستفيدة
 . ضركريا أمرا يعد نمكىا كبداية إنشائيا مف الأكلى السنكات

 الدكؿ مف كثير في تعتبر إذ لمدكؿ، الإقتصادم النسيج في أساسيا عنصرا المقاكلات تشكؿ
 الحصة أخرل دكؿ في تنتج كما ككؿ، الإقتصاد صعيد عمى لمتشغيؿ المفضؿ المكاف
 كنظرا، الإقتصادم كالنم معدؿ المطاؼ نياية في تحدد التي المضافة، القيمة مف الكبرل
 كجعميا المقاكلات ىذه إنشاء لتشجيع كبيرة جيكدا تبذؿ الدكؿ مختمؼ فتئت ما الأىمية، ليذه
 مف فيناؾ ثانية، جية مف كالتشغيؿ الإقتصادم النمك كتعزيز جية مف الإقتصاد لتنكيع رافدا
 المقاكلات ىذه إنشاء عمى المساعدة الحقيقية العكامؿ فيمت لأنيا ذلؾ في نجحت مف الدكؿ
 إىماليا بسبب تماما فشمت أك نجاحا أقؿ كانت أخرل دكؿ كىناؾ كتطكرىا، إستمرارىا كنجاح
 .بيا الإعتناء في قصرت أك العكامؿ ليذه

يرجع السبب الرئيسي ليذه الإخفاقات المتتالية خصكصا في جانب التسيير كالتخطيط إلى 
كالتي مف تي كىي الثقافة المقاكلاتية، غياب أىـ عنصر يبنى عميو مسار العمؿ المقاكلا

خلبليا يمكف لمفرد المقاكؿ أف يتنبو لميفكات كالعثرات كالعراقيؿ التي تصادفو في طريقو نحك 
فحكل العمؿ  عمى الريادة في عالـ الماؿ كالأعماؿ ككف ىذه الأخيرة تتيح لو التعرؼ
تجعؿ منو انسانا كاعيا  المقاكلاتي كركائزه كخصكصياتو كتخضعو لتككيف كتدريب محترؼ

كمثقفا يحمؿ في نفسو مجمكعة الميارات كالقدرات كالخبرات الثمينة التي يستنجد بيا في بناء 
صرح مقاكلاتي محترؼ عمى اكمؿ كجو كيتجسد ذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ ما يتعممو في تنفيذ 

 يييكؿ كتسيير مشركعو الحالي، كلا تتأتى ىذه الحنكة إلا مف خلبؿ برنامج رسمي شامؿ
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ه ىيئة كيخطط كفؽ أليات دارسة لكاقع سكؽ العمؿ كميداف المقاكلاتية كتسير عمى تنفيذ
ىك مف يستيدؼ ليقكد مساره نحك مجاؿ العمؿ رسمية تعميمية، كبما أف الطالب الجامعي 

فإف الجامعة ىي التي تحمؿ مسؤلية تكعية كتثقيؼ الطالب الجامعي في الجانب المقاكلاتي 
 النظرم المجاؿ في دركس، الطالب تمقيف عمى فقط يقتصر لا دكرىاإلا أف  المقاكلاتي،
 مجمؿ في تتمثؿ المقاكلاتية الثقافة لأف كالميداني النظرم بيف الجمع مف بد لا بؿ فحسب،

 طرؼ مف الجديدة الفكرة كتطبيؽ الجامعي الكسط داخؿ كالميدانية النظرية الممارسات
 في جامعةفعمية الجادة كمممكسة الأثر لمال المساىمة فم فلببد الكاقع أرض عمى صاحبيا
 حتى تكاجييـ، أف يمكف التي المخاطر بأىـ كتحذيرىـ المؤسسة إنشاء بكيفية طلببيا تكعية
  الجامعي الطالب يعتبر  الدراسة مف المرحمة ىذه كفي ليا، لمتصدم استعداد في يككنكا
 عميو تقكـ الذم كالشعار التنمية، جمةع تحريؾ كأساس مجتمع، لأم الحقيقي الماؿ  رأس

، طالب فإ المقاكلاتية، نشاء تطكير في الأساس كىك الغد مقاكؿ ىك اليكـ  كفي المشاريع، كا 
 عمى تعكد عمى أثار مف لو لما تجديا، يعتبر ذاتو حد في مشركع إنشاء فكرة فإف الكقت نفس
 المقاكلاتية نجاح يككف كبيذا ،كمخاطرة اندفاعا تتطمب عظيمة، ميمة يعتبر كالمجتمع الفرد

 نشر في المستخدمة الطرؽ كأىـ الجامعييف الطمبة أكساط في الثقافة، ىذه نشر بمدل مرتبطا
 الطمبة تصكر معرفة ىذه دراستنا خلبؿ مف سنحاكؿ أليو التطرؽ تـ كمما، الكعي ىذا

 .المقاكلاتي الكعي زيادة في الجامعة إسيامات كاىـ المقاكلاتية، لمثقافة الجامعييف

 كقد تضمنت دراستنا ىذه أربعة فصكؿ ككانت كالتالي:

كتمحكر حكؿ اشكالية الدراسة، كتـ التطرؽ لمفرضيات ك أسباب اختيار  الفصل الأول:
كاخيرا الدراسات السابقة التي خدمت المكضكع كمف ثـ تحديد الأىداؼ مف ىذه الدراسة 

 مكضكعنا.

 كالتطكر كالخصائص الأسس حيث مف كالمقاكؿ تيةالمقاكلا فيو تناكلنا الفصل الثاني:
 لدعـ كآلية المقاكلاتي الفكر كتطكرىا، نجاحيا كأىدافيا، أىميتيا لممقاكلاتية، التاريخي
 الاستثمار
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 إلى بالإضافة الجامعي، الكسط في المقاكلاتية الثقافة إلى التطرؽ فيو تـ الفصل الثالث:
 تعزيزىا في الإعلبمية الحملبت كأىمية المقاكلاتي، كالتعميـ المقاكلاتية دار مف عناصرىا
  المقاكلاتية الثقافة تنمية في الجامعية المؤسسات دكر ككذلؾ

 منيج سة،الدرا مجالات مف الميدانية الدراسة  إجراءات الفصؿ ىذا كتضمف الفصل الرابع:
 بعد النتائج لىإ الأخير في كالتكصؿ ئيا،لإجرا المستخدمة الأدكات كاىـ الدراسات، كعينة
 .المعطيات كتفسير تحميؿ

ككأم دراسة مف الدراسات العممية كجب أف يصادفنا في إنجازىا بعض العراقيؿ كالصعكبات 
منيا ماىك متعمؽ بالجانب النظرم حيث كجدنا صعكبة في ايجاد مراجع ككتب تتناكؿ 

كالمكاقع عمى المذكرات كلاتية خصكصا الثقافة المقاكلاتية مما دفعنا بالإعتماد مكضكع المقا
الإلكتركنية كما تحتكيو مف مقالات كدراسات عممية، ككذلؾ بما يتعمؽ بالإتصاؿ بدار 

المقاكلاتية فقد حاكلنا مرارا كتكرارا الاتصاؿ بمصمحة دار المقاكلاتية سكاء بالحضكر في 
ؿ بعض مكتب المصمحة اك مف خلبؿ كسائؿ التكاصؿ الإجتماعي كلـ نمقى استجابة فعمية ب

 الاجابات الركتينية حيث لـ نتحصؿ عمى المعمكمات المطمكبة إلا في اكاخر إنجاز الدراسة 

أما بما يتعمؽ بالجانب الميداني، فإف فترة اجراء الدراسة تزامنت مع أزمة كباء فيركس ككركنا 
جراءات ( كما تبعو مف سلبلات متحكرة كالبريطانية كالنيجيرية كاليندية  ك أيضا الا19)ككفيد

الصحية المشددة التي فرضتيا الكزارة الكصية مف خلبؿ بركتكككؿ صحي مشدد ادل لتقسيـ 
فترات الدراسة كفؽ جداكؿ زمنية محددة لـ تسمح لنا بالإحتكاؾ بالطمبة ك اجراء دراسة 
استكشافية معيـ لمعرفة صدل مكضكعنا المدركس لدييـ، كمما ساىـ ايضا في عرقمة 

غير المبرر كالتعسفي مف قبؿ بعض المكمفيف بالرقابة حكؿ الالتزاـ  مسارنا ىك التشديد
مما ادل بنا بإجراءات الكقاية ادل لكجكد نسب طمبة قميمة خلبؿ فترتنا الدراسية المقررة 

لتغيير نمط البحث كتكييفو مع الكاقع المفركض، اما في تكزيع الإستبيانات فأرتأينا لتكزيعيا 
خلبؿ كسائؿ التكاصؿ الإجتماعي إلا اننا صادفنا مشكمة عدـ  الكتركنيا عمى الطمبة مف

كلأف نمط استعماؿ الطمبة لكسائؿ  كعممية  الإستجابة مف قبؿ الطمبة ككف ىذه الكسيمة جديدة
التكاصؿ الإجتماعي غني عف التعريؼ فإف نسبة التطكع في ممئ الاستمارات قميمة جدا كقد 

لركابط كسط المجمكعات الطلببية كقد اخذت مدة زمنية اخذت منا كقتا كجيدا كبيرا في نشر ا
 طكيمة نكعا لبمكغ عدد العينة المحدد مف قبؿ فرقة البحث.
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 أولا: تحديد الإشكالية:

 المقاكلاتية أف يرل مف فيناؾ المقاكلاتي، التكجو حكؿ كدراساتيـ آرائيـ في الباحثكف اختمؼ
يكتسب،  أف يمكف عمـ ىي المقاكلاتية أف يرل مف كىناؾ الأجياؿ، عبر تتكارث مينة ىي

 المعقد محيطيا تطكرات مع الجامعي البحث تفاعمية منطقيا يفرض عممي مؾمس فالمقاكلاتية
 ليس أنتركبكلكجية السكسيك الناحية مف المقاكلة ثقافة عف فالحديث كالممارسة، التككيف في

ف - فقط كالاجتماعية الاقتصادية المؤسسات في المجتمع ثقافة عف الحديث بو المراد  كاف كا 
 داخؿ المتفاعؿ الاجتماعي لمكياف كنتاج المقاكلة ثقافة ىك الأكؿ القصد بؿ - ضركريا
 بو، يكجد الذم المحيط عف النسبية استقلبليتو يفرض متميزا مؤسسيا تنظيما بصفتيا المقاكلة
 ركح غرس إلى كتيدؼ المقاكلاتي الفكر تدعـ مناسبة استراتيجية اعتماد كجكب إلى إضافة

 مفيكـ انتشار مف الرغـ الجامعييف، كعمى طمبةال منيـ خاصة الشباب لدل المقاكلاتية
 مجتمعاتيا افراد معظـ لاعتماد ذلؾ العربية، الدكؿ معظـ في يتحقؽ لـ أنو إلا المقاكلاتية،

 .كالسياسية كالاجتماعية منيا الاقتصادية شؤكنيا مختمؼ تسيير في الاتكالية الثقافة عمى

 مف المتخرجيف لمطمبة خاصة عمؿ فرص رتكفي مف الجزائر، منو تعاني الذم لمعجز  كنظرا
 الدكلة قامت لذلؾ ككحؿ البطالة، نسب زيادة كبالتالي عاـ، بشكؿ كالأفراد الجامعات
 منيـ كالجامعيف عامة الشباب فئة لدل المقاكلاتية الثقافة تعميـ إستراتيجية بإتباع الجزائرية
 ظاىرة كمكافحة شغيؿ،الت نسب زيادة في اقتصادم كاجتماعي دكر مف ليا لما خاصة،
 الاجتماعية، الترقية تحقيؽ ككذلؾ المدخكؿ، تكزيع في الاجتماعية العدالة كتحقيؽ البطالة
 تنمية خلبؿ مف كمجتمعيا باقتصادىا لمنيكض تسعى الأخرل الدكؿ مف ككغيرىا بذلؾ فيي
 كقدرات. مكاىب مف تممكو ما

 ، بيا بارزا اىتماما  تكلي  أصبحت كمنظماتيا مؤسساتيا كمختمؼ  الجزائر فإف ىنا، كمف
 الكاسع، بابيا مف المقاكلاتية عالـ كلكج عمى الشباب تشجيع نحك السياسات جؿ تصب لذلؾ

 كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات خمؽ أجؿ مف القانكنية كالتسييلبت المالي الدعـ كؿ فقدمت
 التعميـ أصبح حيث ي،العال التعميـ مجاؿ إلى الإىتماـ ىذا انتقؿ الأخيرة الآكنة كفي

 كبرامجو استراتيجياتو خلبؿ مف كذلؾ الجزائرية الجامعات في ىامة بمكانة يحظى المقاكلاتي
 كزرع دفعيـ أجؿ مف كفاءاتيـ كتنمية مياراتيـ صقؿ عمى الشباب تساعد كالتي يقدميا التي
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 أف إلى مضى، كقت أم مف كأكثر ماسة حاجة فيي، الخاصة مؤسساتيـ لإنشاء فييـ الرغبة
 عمى اقتصادياتيا كلبناء المنطمؽ ىذا مف بيا، تزخر التي كالمكاىب الميارات مف تستفيد
 في كبالأخص كالمتكسطة، الصغيرة المؤسسات إنشاء تشجيع إلى اتجيت الحديث النمط

 المستقبمية. التنمية برامج مختمؼ في ىاما دكرا تمعب كالتي المقاكلاتي، الجانب

 خريجي عادة يؤسسيا التي كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات مف دالعدي تعرؼ ذلؾ كمع
 مف بالرغـ المقاكلاتية الثقافة كغياب التسيير سكء أىميا كثيرة، لأسباب فشلب الجامعات
 إعلبمية حملبت إعداد ضركرة يقتضي فالأمر كعميو كدعميا، لإنشائيا المبذكلة المجيكدات

 تأسيس عمكميا في تمس مختمفة مجالات في يعالمشار  ىذه لأصحاب المقاكلاتي المجاؿ في
 .المؤسسة كتطكير كتدعيـ

 تدريسيا أف كما كالتطبيقي، الأكاديمي التدريس في ىدفا المقاكلاتية الثقافة تككف أف كيمكف
 التعميـ مؤسسات فعمى لذلؾ مؤسسات، لخمؽ الأفراد تييئ التي البدييية الأشكاؿ أحد يعد

 مينة يجعؿ الذم بالشكؿ طمبتيا كتشجيع تقديـ التعميـ في فعالا دكرا تمعب أف الجامعية
دماج كتعزيز نشر فيعتبر البمكغ، سيمة المقاكلاتية  لو الجامعة في الإعلبمية الحملبت كا 

 يخمؽ لأنو المستدامة، النكعية التنمية عمى القكية كآثاره المستقبمية كمكتسباتو الكبيرة نتائجو
عداد المجالات، جميع في مبدعيفكال المقاكليف مف عريضة قاعدة  لثقافة الجيؿ ىذا كا 

 . كالانجاز كالابتكار الإبداع قكاميا مقاكلاتية

 خلبؿ مف الجامعي الشباب لدعـ فعالا دكرا الجامعات داخؿ المقاكلاتية دكر تمعب كما
 ئةف تزكيد خلبؿ مف خاصة لديو، المقاكلاتية الثقافة لتنمية تقدميا التي الإعلبمية الحملبت
 كضماف الخاصة مؤسساتيـ لإنشاء اللبزمة كالميارات بالمعارؼ التخرج عمى المقبميف الطمبة

 دكر بيا تقكـ التي الإعلبمية الحملبت أف ذلؾ يعني مما تطكيرىا، عمى كالعمؿ استمراريتيا
 في الطالب لدل المقاكلاتية ركح خمؽ عمى قادرة تككف أف يمكف الجامعات داخؿ المقاكلاتية

 الثقافة لتنمية الحقيقية كالمرجعية الطبيعية حاضنةإلى ال الجامعة فيو تحكلت التي قتالك 
 كتكعية المقاكلاتية الثقافة لدعـ مكثفة إعلبمية حملبت تصميـ مف لابد كبالتالي .المقاكلاتية

 ىذا عمى الضكء نسمط جعمنا ما كىك الخاصة مشاريعيـ إنشاء في بأىميتيا ىؤلاء الطمبة
 .المكضكع
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 مؤسسات بيف الارتباطات دكاـ إلى بدكره يحتاج المقاكلاتية ثقافة غرس عممية نجاح إف
 المقاكلاتية تعمـ عمى محفزة بيئة تكفير ىإل إضافة الاقتصادية، كالمؤسسات العممي البحث
 في الجامعيكف الطمبة اختلبؼ أف نجد ىنا مف الجامعات، مختمؼ في كنشرىا الطمبة، لجميع
 سةالدرا ىذه تسعى التي الإشكالية فإف كعميو طبيعي، أمر الثقافة ىذه حكؿ تيـتصكرا
كاقع تصكر الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة  ىك ما: الرئيسي السؤاؿ: في تتمثؿ لطرحيا

 ؟الجامعييف الجزائرييف

 التساؤلات الفرعية: 

 :التالية عيةالفر  التساؤلات بطرح قمنا معمقة بطريقة كدراستيا الإشكالية ىذه كلتحميؿ

 بكلاية لخضر حمو الشييد  جامعة طمبة لدل المقاكلاتية الثقافة مدل إنتشار ما -1
 الكادم؟

  لديو؟ المقاكلاتية الثقافة كتعزيز الطالب بتييئة الجامعي التعميـ يقكـ مستكل أم إلى -2
 بيف المقاكلاتية الثقافة نشر في فعالة طرؽ المقاكلاتية كدار الجامعة تستخدـ ىؿ -3

 الجامعييف؟ بةالطم

 ثانيا: فرضيات الدراسة:

  :الفرضية الرئيسية 

 إف كاقع تصكر الطمبة الجامعييف لمثقافة المقاكلاتية جد محدكد -

 :الفرضيات الفرعية 
 جدا  طمبة جامعة الشييد حمو لخضر محدكدإف مدل إنتشار الثقافة المقاكلاتية لدل   -1
فة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي دكر برامج التعميـ الجامعي في تعزيز الثقاإف   -2

 غير مجدم.
عدـ فعالية الطرؽ المستخدمة مف قبؿ الجامعة كدار المقاكلاتية في نشر الثقافة   -3

 المقاكلاتية بيف الطمبة الجامعييف.
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 ثالثا: أسباب إختيار الموضوع:

 :منيا أسباب لعدة المكضكع ىذا عمى اختيارنا كقع لقد

 إنشاء كاقع ،ك المقاكلاتية الثقافة حكؿ الجامعي الشباب رات تصك ةمعرف في كالرغبة الميؿ -
نجاحيا، إدارتيا عمى كقدرتيـ كعييـ كمدل الجامعة، مف تخرجيـ بعد الخاصة، مؤسساتيـ  كا 

 .لإنشائيا يطمحكف التي المؤسسات نكع ككذلؾ

  تخرج عمى مقبميف اننا باعتبار كذلؾ صدفة يكف لـ المكضكع ليذا اختيارنا أف كما -
 التكجو في نفكر جعمنا ما كمنو كظائؼ يجدكا لـ الذيف الخريجيف مف ألاؼ مصير كسنشيد

 البطالة شبح مف لميركب ككسيمة المقاكلاتي كالميداف الحر العمؿ نحك

 خاصة، بصفة الجامعي المحيط مع علبقتيا في فضكلنا المقكلاتية الثقافة أثارت ك -
 قيـ ذات ثقافة كباعتبارىا ككؿ، المجتمع داخؿ مكانتياك  عامة، بصفة الاجتماعي كالمحيط
 .لآخر مجتمع كمف لآخر فرد مف تختمؼ كمعايير

 نظر كجية إلى كالتطرؽ جية، مف بتخصصنا مرتبط المقاكلاتية مكضكع أصبح كما -
 .أخرل جية مف مؤسستو إنشاء في الشخصية لممبادرة الطالب

 رابعا: أهمية الدراسة:

 ظاىرة لمجابية المتبعة تيجياتالاسترا مف كاحدة المقاكلاتية ككف في سةالدرا أىمية تكمف
 لإنشاء تؤىمو التي بالمعرفة لتمتعو حقيقيا مكسبا يعد الذم نفسو؛ الجامعي لمطالب البطالة

 . التخرج بعد مؤسسات

 الأعداد كاىميا أرىؽ التي العمكمية الكظيفة مصالح مختمؼ عمى العبء تخفيؼ أجؿ كمف
 الدكلي كالاىتماـ الإقباؿ زايدت العمؿ، سكؽ إلى سنكيا الجامعة بيا تدفع التي ةاليائم

 .الجامعييف الطمبة في المقاكلاتية الركح كبث المقاكلاتية، بالممارسة

 مف المقاكلاتية تعد حيث ، تناكلناىا التي تاالمتغير  خلبؿ مف الدراسة أىمية برزت فقد كعميو
 مف فع الر في فتساىـ الفرد، حاجات إشباع إلى تيدؼ الراىف ناكقت في انتشارا الظكاىر أكثر

 .البطالة مف كالخفض النمك معدلات
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 في كالمتمثمة المختارة العينة طبيعة كلاسيما التطبيقي جانبيا مف  الدراسة ىذه أىمية تنبع كما
 بالكادم لخضر حمو الشييد  بجامعة المقاكلاتية طمبة

 :الدراسة موضوع أهداف: خامسا

 :إلى الدراسة ىذه تيدؼ

 .الجامعة مف يتمقاه الذم بالدعـ ذاتو اكتشاؼ عمى الجامعي الطالب قدرة تنمية.  1

 .الجامعييف الطمبة لدل المقاكلاتية الثقافة كاقع عمى التعرؼ.  2

 .كتطبيقاتيا المقاكلاتية الثقافة بخصائص الجامعي الطالب تعريؼ.  3

 . المقاكلاتية ثقافاتيـ تشكيؿ في الجامعييف الطمبة لدل تيالمقاكلا التعميـ دكر معرفة.  4

 لمطمبة المقاكلاتية الثقافة تككيف في المقاكلاتية دار ك الجامعة مساىمة مدل معرفة.  5
 .الجامعييف

 :والمصطمحات المفاهيم تحديدسادسا: 

 :الجامعة-1

 المغة كفي universitas اليكنانية الكممة مف مأخكذة university الجامعة لفظة : لغة
 . فاجتمع كجمعو جمعا يجمعو تفرقة، عف الشيء جمع تعني العربية

 كالتجميع التجمع تعني التي university الإنجميزية لمكممة دقيقة ترجمة الجامعة كممة كتعد
 (.كالخبرات لممعارؼ

 الركماف طرؼ مف 13 القرف في استخدمت كقد معا، كالقراءة التجمع إلى الجامعة كتشير
 المجتمع يجمع مكاف عمى لتدؿ كمية اسـ أطمؽ 18 القرف كفي الحرفييف، مجمكعة عمى لتدؿ

 1لمطالب المحمي

                                                           
1
 59. ـــ 53 ص، -ص بٌروت، الثامن، المجلد العرب، لسان: مكرم بن محمد الدٌن جمال الفضل أبو 
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 مف يتألؼ العميا لمدراسات خبر معيد فإنيا البريطانية المكسكعة حسب الجامعة :اصطلبحا
، الآداب كميات  المؤسسة فيي العميا الدراسات خريجي كمدرسة لممينييف كمدارس كالعمكـ

 2العالي التعميـ عف المسؤكلة

 درجات تمنح كالبحث العالي لمتعميـ مؤسسة عف عبارة بأنيا العالي لمتعميـ الأكاديمية كتعرفيا
 .المكاد مختمؼ في أكاديمية

 الاجتماعية المؤسسات إحدل» أنيا إلى تعريفيا في" الرحماف عبد محمد الله عبد" كيذىب
 3المجتمع طبيعة مع مستمرة بصفة كتتغير معقدة، يماتتنظ بمثابة فيي كالعممية، كالثقافية

 طبيعة بتغير تتغير تثقيفية، تعميمية، مؤسسة ىي الجامعة أف عمى التعاريؼ ىذه معظـ تركز
 المثقفة الطبقة مف تحكيو لما كالابتكار كالمعرفة العمـ أساس كأنيا كخصكصياتو، المجتمع
 كأدكات كسائؿ مف المادية الأشياء فبي تجمع مكاف ىي الجامعة أف ذلؾ في متناسيف
 لخمؽ بينيما التكفيؽ عمى كتعمؿ كالأساتذة الطمبة في المتمثؿ كالإنساني المعنكم كالجانب

 .كمبدعيف مكىكبيف رد ا أؼ

 :لمجامعة الإجرائي التعريف

 كالطالب عاـ بشكؿ المجتمع لتطكير تسعى تثقيفية، تعميمية، اجتماعية، مؤسسة ىي الجامعة
 سكؽ نحك مؤىمة بشرية قكل لإعداد فتسعى العممي، البحث ككذلؾ خاص بشكؿ عيالجام
 تعميـ عمى تعمؿ فيي بيا المحيطة البيئة مع تتفاعؿ متسمسؿ، تنظيمي ىيكؿ ،ليا العمؿ
 .المقاكلاتي التعميـ خلبؿ مف الجامعييف الطمبة لدل المقاكلاتية ثقافة كنشر

 :الجامعيين الطمبة-2

 مف شريحة أك جماعة ىـ التقميدم العممي المنظكر مف جامعييفال الطمبة: اصطلبحا
 نطاؽ في الشباب مف الآلاؼ ك المئات يرتكز إذ عامة، بصفة المجتمع في المثقفيف

 .التعميمية المؤسسات

                                                           
2
 دراسة تخطٌط الإجتماع علم الماستر شهادة لنٌل تخرج مذكرة الاجتماعٌة، التنمٌة تحقٌق فً العلمً البحث دور: مدٌحة وخوالدٌة كاتٌا جدٌد 

 01. ص ،2103 ـــ 2102 ة،قالم بجامعة مٌدانٌة
3
 15.، ص2014، نالأرد، مالأٌاوتطوٌر منظمات التعلٌم العالً، دار  الإدارٌةخالد عبد الوهاب الزٌدٌٌن: القٌادة  
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 التعميمية العممية كمخرجات مدخلبت ىـ الطالب أف إلى الرحماف عبد الله عبد كيذىب
 4الجامعية

 5الجامعة مف أكاديمية ثقافة عمى كالحاصميف متمدرسيفال الأشخاص بيذا فيـ

 مدخلبت عبارة ىـ الجامعييف الطمبة أف عمى مرتكزة كانت التي التعاريؼ ىذه خلبؿ مف
 التخرج، مرحمة حتى كتأىميـ كالمعرفية المادية الإمكانيات كافة ليـ كتكفر الجامعة، تستقبميـ

 ككيميما كتجسيدىا الجامعة، قياـ أساس ىـ الطمبة ىؤلاء بأف تجاكزت المقابؿ في لكنيا
 .لممجتمع يقدـ الذم الكظيفي الدكر في البعض بعضيما يكملبف

 :الجامعيين لمطمبة الإجرائي التعريف

 المرحمة مف ينتقمكف الذيف كالأشخاص المجتمع، في المثقفة الطبقة ىـ الجامعييف الطمبة
 عمى يحصمكف العممي، كالبحث العالي التعميـ إطار في تدرس الجامعية، المرحمة إلى الثانكية
 العمؿ، سكؽ نحك كتأىيميـ تككينيـ في تساىـ بدكرىا كىي الجامعة مف أكاديمية ثقافة

 .الخاصة المؤسسة ثقافة مجاؿ في خاصة إبداعيـ كتنمية المبدعيف كاكتشاؼ

 الخدمات ك الثركة لتكزيع كحدة ككذلؾ السمع تنتج إنتاجية كحدة ىيمفهوم المقاولة: -3
 لأرباح الكصكؿ ىك المزج ىذا مف اليدؼ ك الإنتاج عكامؿ مف مجمكعة بمزج المقاكلة كتقكـ
 كىذا الرأسماؿ ك العمؿ عمى المقاكلة تعتمد الإنتاج عممية خلبؿ كمف تكمفة كبأقؿ ميمة

 مالي رأسماؿ ك تقني رأسماؿ قسميف إلى ينقسـ الأخير
 الإنتاج عممية في ينخرط كالكؿ كمرؤكسيف ساءرؤ  عمى يعتمد منظـ جياز ىي المقاكلة
 ...التسكؽ الإنتاج إدارة:  معينة مياـ العناصر ىذه مف كاحد كلكؿ المقاكلة داخؿ

 ...ابناؾ زبناء ممكليف، شركات عدة عمى منفتح جياز ىي المقاكلة

 المنافع تشترم أم خدمات تنتج كانت إذا أما صناعية فيي سمع تنتج المقاكلة كانت إذا
 .تجارية فيي تغيير آية عمييا تحدث أف دكف لتتبعيا

                                                           
4
 ـــ 2103 التربوي، الإجتماع علم الماستر، شهادة لنٌل مذكرة الجامعً، الطالب بتكٌف وعلاقتها الجامعة فً البٌداغوجٌة الأسالٌب خرفٌة، العود 

  7.ص ،2104
5
  238. ص، ،0996 القاهرة، ،0ط والتوزٌع، للنشر الفجر دار الجامعً، للشباب القدوة تقدٌم فً العالم وسائل دور  ، وهبً محمد سحر 
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 المقاكلة حجـ ك الرأسماؿ ممكية: أىميا مختمفة معايير حسب المقاكلات تصنؼ

 الرأسماؿ كاف إذا. عمكمية تسمى فالمقاكلة كاممة بصفة الدكلة ممكية في رأسماؿ كاف إذا
 6عمكمية شبو تسمى فالمقاكلة الخكاص ك الدكلة بيف- مشتركا

 أك فػرد مػف المكتسػبة كالمعمكمػات الميارات مجمؿ ىي:  المقاولاتية ثقافة تعريف -3
 رؤكس في الاسػػتثمار في بتطبيقيػػا كذلػؾ اسػتغلبليا كمحاكلػة الأفػراد، مجمكعػة
 أفعػػاؿ ردكد التحفيػػز، التصػػرفات، تتضػػمف كىػػي مبتكػػرة، أفكػػار بإيجػػاد الأمػػكاؿ

 ىذه كترسخ كالرقابة، التنظيـ القرارات، اتخاذ التخطيط، إلى الإضػػافةب المقػػاكليف،
 . كالمؤسسة المدرسة العائمة،: ىي ميمة فضاءات ثلبث خلبؿ مف الثقافة

 البنية: "بػ كيعرفيا كتداكلا انتشارا التعاريؼ أكثر المقاكلة لثقافة Shein.H.E تعريؼ يعتبر 
 معينػة مجمكعػة تصكغيا أك تكتشفيا تبتكرىا، يالت الأساسية المسممات مف تتشكؿ التي

 أدت مسػممات كىػي الػداخمي، كالانػدماج الخػارجي التكيػؼ مشػاكؿ تكاجػو كيػؼ تػتعمـ عنػدما
 بكضػعو للؤعضػاء يمقػف كشػيء أك صػالح كشػيء معيػا اعتػبرت لدرجػة جيػد بشػكؿ دكرىػا
 " .المشاكؿ تمؾ مع التعامؿ في اسكالإحسػ كالتفكػير الإدراؾ في صػحيحة طريقػة

 الطقػكس مػف كالظػاىرة الخفيػة المعتقػدات مجمكعػة: "بأنيا العػزاكم فيػاض سػامي كيعرفيػا 
 ممارسة كيفية في أساسي دكر ليا يككف الػتي المشػارككف، يعتنقيػا الػتي كالرمػكز كالشػعائر

 كدرجػة كمػديرييـ ـلقاد قبكليـ جةكدر  كالمنافسة كالركتيف كالمغة كالطقكس الشعائر تمؾ
 7.المنظمػػة قػػػػيـ مػع مشػاركتيـ

 التفكػير طريقػة: "اعتبرىػا حيػث المقاكلػة لثقافػة Jacques.E ليكجػاؾ لإ تعريػؼ نجػد كمػا 
 تدريجيا كتعمـ التنظيـ أعضاء بيف كاشتراكيا بتقاسميػا كتتميػز كالتقميػدم الاعتيػادم كالسػمكؾ
 كالمكاقؼ الصفات مف مجمكعة عف تعبر فيي" .  المقاكلة في قبكليـ دؼبي الجدد للؤعضاء
 كثقافػة إلييػا ينظػر إذ كتنفيػذه، بػو القياـ يراد ما في كالمشاركة المبادرة في الرغبة عف المعبرة
حػداث الجديػد إنتػاج عمػى تعمػؿ ككنيػا المشػركعات بخمػؽ خاصػة  ػاءإنش كثقافػة أك التغيػير، كا 
 :  عناصر ثلبثػة إلى المقاكلاتيػة الثقافػة تقسػيـ كيمكػف. كبنػاء

                                                           
6
، مقال بعنوان تحلٌل المقاولاتٌة، اطلع علٌه بتارٌخ:  - PDF UniversityLifeStyleا و أنواعها و البنٌة التنظٌمٌة لهاالمقاولة مفهومه 

05/15/2120 – 03:31. 
7
 .04:15 – 05/15/2120لخص المقاولاتٌة، إطلع علٌه بتارٌخ ، مقال بعنوان م chlef.dz)-(univملخص لـ المقاولاتٌة 

https://universitylifestyle.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A9/
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=1435
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 مف الفرد يكتسبيا كالتي أفراد، بكاسطة المتقاسمة المعارؼ مجمكع كىي:  المسبقات - 
 .  الأفراد عند الاستعدادات ظيكر عمى تساعد كالتي محيطو

 المقػاكؿ عنػد تظيػر الػتي القػيـك  المكاقػؼ ، النفسػية الخصػائص مجمكع كىي :الاستعدادات -
 ....( الريادة، التضامف، بالنفس، الثقة بالمسػؤكلية، الشػعكر المكاقؼ،الإبػداع،)

 العممية في خاصة الآخريف مع التصرؼ حسف كمدل :والمعرفة الخبرة مهارات -
 8.المقاكلاتية

 :السابقة الدراسات: سابعا
 تصكر: "بعنكاف سةالدرا ىذه جائت 2019ي فكزية دراسة الباحثة دراج :الأكلى الدراسة -1

 9(2019-2018" )المقاكلاتية لمثقافة الجامعييف الطمبة

 لمثقافة الجزائرييف الجامعييف الطمبة تصكر ىك ما: مفادىا إشكالية منيا تنبثؽ إذ* 
 المقاكلاتية؟

 المقاكلاتية مثقافةل ئرييفالجزا الجامعييف الطمبة تصكر إف أساسية، فرضية عمى بدكرىا تقكـ* 
 .سمبي تصكر

 :في تتمثؿ الفرعية الفرضيات أما* 

 الطمبة بيف المقاكلاتية الثقافة نشر في فعالة غير طرقا المقاكلاتية كدار الجامعة تستخدـ. 1
 .الجامعييف

 الجامعييف الطمبة أذىاف في المقاكلاتية لمثقافة كغرسيا الجزائرية الجامعة إسياـ إف.  2
 .محدكد

 لمثقافة الجامعييف الطمبة تصكر طبيعة عمى الأسرم كالمحيط الاجتماعي المستكل يؤثر . 3
 .المقاكلاتية

                                                           
8
 ، نفس المرجع السابق. chlef.dz)-(univملخص لـ المقاولاتٌة 
9
 ، نموذجا قالمة 0945 ماي 8 - جامعة بوجمعة سوٌدانً بمجمع ةمٌدانٌ دراسة  المقاولاتٌة، للثقافة ائرٌٌنزالج الطلبة تصوردراجً فوزٌة،  

 علم تخصص الاجتماع، علم شعبة الاجتماعٌة، العلوم قسم والاجتماعٌة، الإنسانٌة العلوم كلٌة  الاجتماع، علم فً الماستر شهادة لنٌل مكملة مذكرة

 .2109-2108 قالمة، 0945 ماي 8 جامعة والعمل، التنظٌم الاجتماع

https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=1435
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 الثقافة تصكر معرفة خلبلو مف ليتـ الكصفي، الاستكشافي المنيج الباحث استخدـ* 
 .الجامعييف ةالطمب أذىاف في المقاكلاتية

 الاستمارة ك الملبحظة: في متثفتم الدراسة إجراء في عمييا اعتمد التي الأداة أما ➢
 .التقنية كالمقابمة

 :النتائج إلى الدراسة كتكصمت ➢ 

أف فعالية كسائؿ كأساليب نشر المقاكلاتية تفتقر لمعصرنة كالحداثة كالذم أثر بدكره بالسمب  -
 في الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي

اكلاتية محدكد جدا فيي ميممة ليذا خمصت إلى اف اسياـ الجامعة في نشر الثقافة المق -
 الجانب كلا يكجد محاكلات لمرقي بالكاقع المقاكلاتي في الجامعة.

كجكب قياـ الأسر عمى دعـ تككيف أبنائيـ كدفعيـ لمفكر المقاكلاتي كتسييؿ اختياراتيـ  -
 الحياتية كتطكير قدراتيـ كمياراتيـ مما يسيـ في تعزيز الركح المقاكلاتية لدل الفرد 

ككنتيجة عامة لمدراسة كصمت إلى اف تصكر الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي  -
 سمبي.

  تتفؽ ىذه الدراسة مع دراستنا في تركيزىا عمى عنصر التعميـ المقاكلاتي في الجامعة
يعد كعنصر اساسي لاغنى عنو غي تكجيو فكر الطالب الجامعي نحك المقاكلاتية 

اتو مف خلبؿ تككينو كفؽ برامج تعممية تتيح لو استكشاؼ كغرس ركح المقاكلة في ذ
قدراتو كشغفو كتحكيمو صكب تجسيده في شكؿ مشركع مقاكلاتي مبتعدا عف فكرة 

 الكظيؼ كالتكظيؼ.
  كما أنيا تختمؼ في نقطة تناكليا لعنصر التنشئة الأسرية كمنطمؽ رسمي لفكر

جكىر دراستنا ككف اف درستنا المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي كىك ما يتعارض مع 
تعنى بالطالب الجامعي أما فكرة التنشئة الاسرية المقاكلاتية ليست مكجية لمطالب 

الجامعي بؿ لكؿ شريحة مف شرائح المجتمع بمختمؼ العناصر كلأف مكضكع دراستنا 
الثقافة المقاكلاتية فإف الكصكؿ لمككنات ىذه الثقافة لا يأتي عف طريؽ الأسرة بؿ عف 
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ريؽ مجتمع عممي بحثي كالجامعة التي تحتكم خبرات كطاقات كحتى تكجييات مف ط
 شأنيا أف تصحح مسارات الشاب المقاكؿ.

 جائت بعنكاف:  2017دراسة غلبب صميحة ك ركابحية مريـ : الدراسة الثانية -2

-2016)  الجامعي الطالب لدل المقاكلاتية الثقافة تنمية في الإعلبمية الحملبت فعالية"
2017 )10 

 الحملبت ىذه مساىمة مدل ما: في الدراسة ىذه في المركزم السؤاؿ يتجسد ➢
 الجامعييف؟ الطمبة لدل المقاكلاتية الثقافة تطكير في الإعلبمية

 :في فتمثمت الفرعية التساؤلات أىـ أما ➢

 قالمة؟  1945 مام 8 جامعة طمبة لدل المقاكلاتية الثقافة كاقع ىك ما.  1

 الطمبة؟ لدل المقاكلاتي المجاؿ في الإعلبمية الحملبت استراتيجيات ىي ما.  2

 :إلى الدراسة ىذه ىدفت ➢

 المقاكلاتي، بالمجاؿ المتعمقة الإعلبمية الحملبت كبرامج استراتيجيات عمى التعرؼ
 بيف معنكم ارتباط كجكد عف البحث إلى بالإضافة البرامج، ىذه محتكيات عمى كالتعرؼ

 .لديو المقاكلاتية لثقافةكا الطالب تعميـ

 كالحملبت المقاكلاتية الثقافة مف كؿ أىمية: في الدراسة ىذه أىمية تكمف كما ➢
 .كتطكرىا دعميا كسبؿ كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات أساس عمى تقكـ فيي الإعلبمية،

 ىنا الدراسة مجتمع يتمثؿ كما المسحي، المنيج: عمى الدراسة ىذه في الاعتماد تـ ➢
 الإعلبمية لمحملبت المعرضيف  قالمة  1945 مام 8 بجامعة الجامعييف لطمبةا في

 الثقافة غرس لمحاكلة الجامعة مستكل عمى المقاكلاتية دار بيا تقكـ التي المختمفة
 .الخاصة المشاريع تبني عمى كتشجيعيـ المقاكلاتية

                                                           
10
 طلبة من عٌنة على مٌدانٌة دراسة الجامعً، الطالب لدى المقاولاتٌة الثقافة تنمٌة فً الإعلامٌة الحملات فعالٌة مرٌم، روابحٌة صلٌحة، بغلا 

 .2107- 2106 والأعمال، المال اقتصادٌات، مجلة الجزائر، ، قالمة  0945 ماي 8 جامعة
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 الذيف الطمبة عمجمك  في كالمتمثمة الصدفية العينة: في ىنا المعتمدة العينة كانت ➢
 .المقاكلاتية دار بزيارة قامكا

 .الاستمارة: فكانت الدراسة في المستعممة الأداة أما ➢

 :التالية النتائج استخلبص إلى الدراسة ىذه تخمص ➢

 مقارنة أكاديمي، ماستر اختيار الجامعية دراستيـ متابعة عند يفضمكف الطمبة أغمبية أف •
 .العميا راستيـد لاستكماؿ كذلؾ ميني، بماستر

 لمتعريؼ الإعلبمية الحملبت مف بالعديد الجامعة مستكل عمى المقاكلاتية دار قياـ •
 عمى ذلؾ في معتمدة الجامعييف الطمبة لدل المقاكلة ثقافة كنشر المقاكلاتي، بالفكر

 .ممصقات مطكيات، الاجتماعية، الشبكات الانترنيت،

 .لثقافةا ىذه حكؿ الطمبة لممعمكمات كفاية عدـ •

 المشاريع إنشاء في كالرغبة الأفكار مف العديد الجامعييف الطمبة مف الكثير امتلبؾ رغـ •
 .إنشائيا في يبادركف لا أنيـ إلا بيـ، الخاصة

 المتمثؿ البشرم العنصر تناكلت ككنيا في الحالية، الدراسة مع الدراسة ىذه تتماشى ➢
 إلى بالإضافة الحالية، الدراسة كبيف ابيني مشترؾ متغير كىك الجامعييف، الطمبة في

 نشر في المقاكلاتية كدار الجامعة كدكر ليا، المككنة كالعناصر المقاكلاتية، الثقافة متغير
 .لدييـ الركح ىذه

 ليبقى المسحي، المنيج تستخدـ الدراسة ىذه فإف الأخرل، الدراسات ككباقي ➢
 الدراسة ىذه عكس البحث لعينة ةلدراس استخداـ في الدراستيف بيف الكجيو الاختلبؼ
 .الكصفي المنيج عمى اعتمدت

 الطمبة لدل المقاكلاتية ثقافة نشر في تستعمميا التي أدكاتيما في اختلبفيما إلى بالإضافة
 أخذت التي الدراسة ىذه عكس عؿ الإعلبمية الحملبت في تمثمت كالتي الجامعييف

 .الجامعي الطالب ذىنية في ككاقعيا المقاكلاتية الثقافة صكرة عامة بصفة
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 :خلاصة
 الثقافة   كاقع طبيعة في كالمتمثمة الدراسة مشكمة إلى التطرؽ تـ الفصؿ ىذا في

 طرح تـ حيث نشرىا، في الجامعة مساىمة مدل كما الجامعيف الطمبة لدل المقاكلاتية
 كضكعم كأىداؼ أىمية تكضيح تـ كما الإشكالية، ىذه عف للئجابة المناسبة الفرضيات

 كالدراسات الدراسة، بيذه المتعمقة كالمصطمحات المفاىيـ أىـ إلى التعرض ،كتـ دراستنا
 .بحثنا لمكضكع المدعمة السابقة

 إلى الكصكؿ مف تمكنا فقد الفصؿ، ىذا في عناصر مف إليو التعرض تـ ما عمى كبناءا
 مدعمة معطيات مف عميو تحصمنا ما خلبؿ مف كىذا بحثنا، مكضكع عف كاضحة رؤية

 .الدراسة ليذه كالنظرم المفاىيمي للئطار
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  الأسس: والمقاول المقاولاتية :الفصل الثاني
 .لخصائصاو 
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 تمهيد

نشاء المؤسسات بحيث أصبحت تعرؼ  تزايد مؤخرا اىتماـ الباحثيف بمجاؿ المقاكلاتية كا 
ك ىذا نظرا للؤىمية  .كمجاؿ لمبحث، كتحكلت إلى مكضكع محكرم لمنقاش في مجاؿ الدكؿ

ا عمى اقتصاديات البمداف، حيث تشير الإحصاءات العالمية إلى المتنامية التي تدر ى
استحكاذ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى نسب عالية مف النمك ،في مقابؿ انكماش 

المؤسسات العملبقة، كيرجع ذلؾ إلى تميزىا بفعالية في الأداء كقدرة كبيرة عمى التأقمـ في 
لذا نجد أف المقاكلاتية .ي لمنمك الاقتصادممختمؼ الظركؼ ،إذ أصبحت تعتبر كمحرؾ أساس

اليكـ أصبحت تأخذ أىمية كاسعة في مجتمعاتنا لمساىماتيا الكبيرة عمى مختمؼ المستكيات 
كخير دليؿ عمى ىذا الاىتماـ، نجد الحككمة في الجزائر مثلب  .. الاقتصادم ك الاجتماعي

ريف لمتكجو نحك ىذا القطب قامت بعدة مبادرات تيدؼ إلى تشجيع الشباب كصغار المستثم
الاستثمارم الجديد نظرا لما يمكف أف تمعبو تمؾ المؤسسات مستقبلب إذا حظيت بالعناية 

كيظير ذلؾ مف خلبؿ إنشاء ىياكؿ تيتـ خصيصا بدعـ كتأىيؿ ىذه المؤسسات في  الكافية،
 مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادية 
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 أولا: مفهوم المقاولاتية :

يؼ ذات العلبقة بمفيكـ كطبيعة المقاكلاتية حيث اخذ حيزا كبيرا مقارنة بالسنكات تعددت  التعار 
الماضية فبعدما كاف الاىتماـ منصبا فقط عمى المؤسسات الكبيرة باعتبارىا المكلد الكحيد لمثركة 

 كالكظائؼ لكف سرعاف ما تغيرت ىذه النظرة بعد زيادة الاىتماـ بقطاع المقاكلاتية

 اولاتية :تعريف المق 1-1

 لغة :

كأصؿ اشتقاقيا ’ المقاكلة ىي صيغة مبالغة عمى كزف مفاعمو تقتضي المشاركة مف أطراؼ متعددة 
 11الفعؿ قاؿ يقكؿ قكلا كمقالا ،كقاكلو في أمره كتقاكلا ،فالمقاكلة معناىا المفاكضة كالمجادلة

 اصطلاحا :

فة كبأشكاؿ متنكعة ،فيمكف أف يككف اقات مختميىي الفعؿ الذم يقكـ بو المقاكؿ كالذم ينفذ في س
عبارة عف إنشاء مؤسسة جديدة بشكؿ قانكني ، كما يمكف أف يككف عبارة عف تطكير مؤسسة قائمة 

 12بذاتيا

 تعريف المختصين لممقاولاتية: 1-2

عرؼ غارتنر ، المقاكلاتية عمى أنيا عمؿ بسيط يتمثؿ في إنشاء مؤسسة مع تحمؿ المخاطر ، إف 
 يستكفي ثلبث حالات مختمفة : الإنشاء، إعادة بعث المؤسسة ، تفعيؿ المؤسسة  إنشاء المؤسسة

حسب بيتر كىيسريش تعرؼ عمى أنيا نكع مف السمكؾ يتمثؿ في السعي نحك الابتكار : تنظـ 
 13الآليات الاقتصادية كالاجتماعية 

اد الذيف يتخذكف ىي عممية ديناميكية لتاميف تراكـ الثركة ، كىذه الثركة تقدـ عف طريؽ الأفر 
 المخاطرة في رؤكس أمكاليـ كمف ىنا نصؿ إلى أربعة جكانب رئيسية كىي :

                                                           
11
ولاتٌة فً الجزائر .رسالة لنٌل شهادة الماجٌستر ، قسم العلوم الاجتماع ، كلٌة العلوم الإنسانٌة رٌم لونٌسً ،المعوقات الاجتماعٌة للممارسة المقا 

 32ص  2105-2104، الجزائر ، الجزائر السنة الجامعٌة : 2والاجتماعٌة ، جامعة سطٌف 
12
دكتوراه ه، تخصص علم اجتماع التنمٌة ، قسم علم سفٌان ٌدراوي ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول . رسالة مقدمة لنٌل شهادة ال 

 34ص2105-2104اجتماع التنمٌة البشرٌة ، كلٌة العلوم الاجتماعٌة والعلوم الإنسانٌة ، جامعة أبً بكر بالقاٌد، السنة الجامعٌة 
13
ٌة ودور دار المقاولاتٌة فً الجزائر ، فضٌلة بوطورة ، فاطمة زهراء ، مداخلة حول التعلٌم المقاولاتً فً الجامعة ، ملتقى وطنً حول اهم 

 3ص2108جامعة تبسة 
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 عممية إنشاء شيء جديد ذا قيمة 
 تخصص الكقت ،الجيد كالماؿ 
  حركية كاستغلبؿ فرص إعماؿ مف طرؼ فرد أك عدة أفراد كذلؾ عف طريؽ إنشاء منظمات

 قكـ عمى أساس الافتراضات التالية :جديدة ، مف اجؿ خمؽ القيمة أم أف المقاكلاتية ت
 كجكد فرص 
 كجكد فركؽ بيف الناس 
  14العلبقة بالمخاطرة 

 مرصد المقاكلة العالمي :

إف المقاكلة محاكلة جديدة في العمؿ أك خمؽ مغامرة جديدة إنشاء منظمة جديدة أك تكسيع 
الأفراد آك تأسيس المنظمة الحالية آك تكسيع مجالات العمؿ الحالي مف قبؿ الأفراد آك فريؽ 

 أعماؿ تجارية 

كمنو نستنتج أف المقاكلاتية ىك ذلؾ النشاط الذم يقكـ بو الفرد يتمثؿ في خمؽ مجمكعة مف 
المخططات كالإبداعات ، يسعى لتطبيقيا مف اجؿ خمؽ ثركة إنتاجية كذلؾ بتحمؿ المخاطر 

 ع .كالمجازفة باستعماؿ الميارات الفكرية كالفنية لتحقيؽ أىداؼ المشرك 

مف خلبؿ جميع التعريفات نستخمص أف المقاكلاتية ىي الأفعاؿ كالعمميات الاجتماعية التي يقكـ 
بيا المقاكؿ ، لإنشاء مؤسسة جديدة أك تطكير مؤسسة قائمة في ضؿ إطار قانكني محدد ، 
بيدؼ تحقيؽ الربح ، كذلؾ بتحمؿ المخاطر كالأخذ بالمبادرة كالتعرؼ عمى فرص الأعماؿ 

 15يا لتجسيدىا عمى ارض الكاقع كمتابعت

 

 

 

                                                           
14
 4عدد عمر علً اسماعٌل ، خصائص الزٌادة فً المنظمات الصناعٌة ومأثرها على ابداع التقنً .مجلة القادسٌة للعلوم الادارٌة والاقتصادٌة ، ال 

  01ص2101، الصادرة فً 
15
الصادر بتارٌخ 4ائر الانجازات والطموحات ، مجلة اقتصادٌات المال والاعمال ، العددصكري اٌوب ، واقع التعلٌم المقاولاتٌة فً الجز 

 04ص2107

 



32 
 

 ثانيا : خصائص المقاولاتية:

 تتسـ المقاكلاتية بأنيا إنشاء مؤسسة غير نمطية فيي تتميز بالإبداع :

ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاكلاتية لأنيا تأتي بالجديد ، كبمعدلات عكائد مرتفعة في حالة قبكؿ  -
 المنتج في السكؽ

مكانية النمكإمكانية النمك : تممؾ ال -  مقاكلات قدرة قكية كا 
 الأىداؼ الإستراتيجية إف المشركع ألمقاكلاتي عادة يذىب إلى بعد كبير حيث يرتبط بتطكير السكؽ -
تتميز المقاكلاتية بالفردية النسبية ، المبادرة كتمكف المقاكؿ مف ممارسة التسيير بشكؿ مباشر كمستقؿ  -

 يسمح لو بتجسيد أفكاره عمى الكاقعبدؿ الاعتماد عمى مجمس الإدارة ، كىك ما
زيادة متكسط دخؿ الفرد كالتغيير في ىياكؿ الأعماؿ كالمجتمع ، تعمؿ المقاكلة عمى زيادة متكسط  -

 الدخؿ الفردم
تسمح بتشكيؿ الثركة للئفراد عف طريؽ زيادة عدد المشاركيف في مكاسب التنمية مما يحقؽ العدالة في  -

 تكزيع مكاسب التنمية
نشطة في المناطؽ المستيدفة ، تستطيع الدكلة أف الاتجاه ألمقاكلاتي في أعماؿ معينة تكجيو الأ -

 16الأعماؿ التكنكلكجيا 

 ثالثا : أهمية المقاولاتية:

تمعب المقاكلاتية دكرا ميـ في اقتصاديات الدكؿ ، فكفقا ؿ فيرمكليف ك قريقنز لايمكف الفصؿ 
كقد اقر الباحثيف عمى ضركرة القياـ بالمقاكلاتية بيف كممة المقاكلاتية كالازدىار الاقتصادم  

نما يتعدل ذلؾ إلى تحقيؽ النمك الاقتصادم كيمكف حصر  ليس فقط لتحقيؽ الاستقرار كا 
 الأىمية في :

لممقاكلاتية دكر ىاـ في خمؽ الكظائؼ ، فعمى مدل عدد مف السنكات كبالأخص منذ بداية  -
 طة كمصادر ىامة لخمؽ الكظائؼالسبعينات ظيرت المؤسسات الصغيرة ك المتكس

الابتكار كالإبداع ، إف أصحاب المشاريع يشكمكف المحرؾ الرئيسي لعممية الابتكار ، فمف  -
 لفاعمكف الاقتصاديكف ككذلؾ تطكيرخلبؿ اقتناص الفرص التي لايمكف أف يراىا ا

                                                           
16
العالً ، طارق احمد المقداد ، ادارة المشارٌع الصغٌرة الاساسٌات و المواضٌع المعاصرة ادارة المشارع ، الاكادٌة العربٌة البرٌطانٌة للتعلٌم  

 09ص2101-2100
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ـ جدا ك يجعؿ التكنكلكجيات كالمفاىيـ التي تكلد أنشطة اقتصادية جديدة ، فمفيكـ الابتكار مي
 المقاكؿ ناقلب لمتنمية الاقتصادية

 المقاكلاتية تشجع الابتكار عف طريؽ إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة -
 كسيمة الإنتاج السمع كالخدمات -
 تسعى الى رفع مف مستكيات الإنتاج -
 17خمؽ ثركة إضافية كأسكاؽ جديدة  -

 رابعا :أهداف المقاولاتية :

 يمكف تمخيصيا فيما يمي :

الشباب لمعمؿ الحر ، كالمبادرات الفردية كالأعماؿ المقاكلاتية ،  استقطاب -
 كالاستثمار أمكاليـ كطاقاتيـ في مشركعات صغيرة

 تحقيؽ المكاسب المالية كتعظيـ الربح فيك أىـ ىدؼ تسعى إليو المقاكلة -
 عامؿ مف عكامؿ الاستقرار الاقتصادم كالاجتماعي خاصة أثناء الأزمات -
 في الأكساط العممية نشر ثقافة المقاكلة -
 الاىتماـ أكثر بالعمـ كالتكنكلكجيا -
العمؿ عمى تغيير اتجاىات جميع فئات المجتمع ك غرس ثقافة العمؿ الحر في  -

 مختمؼ مجالاتو
تاحة الفرص للئبداع -  تنمية القدرات كالمكاىب كا 
 تكفير فرص أكثر رؤية أكسع كاشمؿ لممقاكليف -
 تحداث كحدات إدارية داخؿ المنشاتالسعي إلى إنشاء مشركعات جديدة أك اس -
تطبيؽ التجديد الاقتصادم الذم يشمؿ إعادة التفكير بالكجيات كالفرص المتاحة  -

 لممنشئات
ترقية ركح المبادرة : ىـ رجاؿ الأعماؿ المذيف يتميزكف بكفاءة كجرأة ، يتحممكف  -

 18المخاطر الكبيرة كذلؾ في سبيؿ الاستثمار كابتكار المستقبؿ

                                                           
17
اثٌر المهارات المقاولاتٌة على الطلبة الجامعٌٌن .اطروحة مقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه ، تخصص المالٌة والمؤسسة كلٌة سٌد احمد ٌوسف ، ت- 

 09ص  2108-2107العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌر ، جامعة تلمسان ، السنة الجامعٌة 
18
زائر .رسالة لنٌل شهادة الدكتوراه .كلٌة العلوم الاقتصادٌة ، جامعة حمزة لفقٌر ،روح المقاولة وانشاء المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الج 

 2107-2106بومرداس ، السنة الجامعٌة 
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 المقاولاتية : خامسا : دور
عرفت السنكات الأخيرة اىتماـ متزايد بالمقاكلاتية حيث بينت دراسات عديدة مساىمة ىذه الأخيرة 
في ارتفاع معدلات نمك الاقتصاد الكطني كتحسيف المستكل المعيشي لأفراد المجتمع كقد تبيف لنا 

 ذلؾ في
 الدور الاقتصادي :-1

كد الفقرم للبقتصاد الكطني فقد بينت الإحصائيات المنشكرة يمكف اعتبار المقاكلاتية عمى أنيا العم
مميكف أم نسبة  20.5مميكف مشركع ىناؾ مايقارب  21في الكلايات المتحدة الأمريكية أف مف بيف 

% مف تمؾ الأعماؿ اعتبارىا مشركعات مقاكلاتية ، كتعمؿ ىذه المشركعات في كؿ المجالات 98
 يا ترتكز عمى التجارة كالخدماتالاقتصادية عمى الرغـ مف أف اغمب

 نقؿ التكنكلكجيا مف خلبؿ المبادرة كابتكار بسمع كخدمات جديدة بأساليب ك تقنيات عمؿ جديدة -
لممقاكلاتية مرتبة عالية في النشاط الاقتصادم ، بحيث يمكف أف تتجاكز قطاعات كثيرة خاصة  - -

 19القطاع الصناعي 
نتائج المحمي الإجمالي كمستكل التشغيؿ يككف نتيجة إف النمك الاقتصادم كالذم يعبر عنو بال -

 الديناميكية الاقتصادية كالمتمثمة في الحركة المقاكلاتية أم خمؽ كتكسيع المؤسسات
 تساىـ في تنمية الصادرات كدكراف ميزاف المدفكعات -
المساىمة في تحسيف ميزاف المدفكعات مف خلبؿ زيادة الإنتاج المحمي بدؿ الاستيراد ككذلؾ  -

 الذىاب إلى التصدير كجمب العممة الصعبة
 20زيادة مستكل الإنتاجية في الأعماؿ كالأنشطة مف خلبؿ استغلبؿ المكارد المتاحة  -

 الدور الاجتماعي : -2

رغـ أف المقاكلة ىي مشركع اقتصادم ىدفو تحقيؽ الربح كتحسيف الدخؿ الشخصي لممقاكؿ كليا 
دكر اجتماعي كبير أيضا إذ أف المقاكلة مؤسسة دكر اقتصادم ميـ في أم دكلة إلا أف ليا 

 اقتصادية ، اجتماعية ك مالية مستقمة ليا مزايا اجتماعية تتمثؿ في :

                                                           
19
 09طارق احمد المقداد ، مرجع سابق ، ص 
20
دد خاص ، سفٌان فتٌط ، هشام بورمة ، ثقافة وروح المقاولاتٌة لدى الشباب الجامعً ، مجلة انماء الاقتصاد والتجارة ، جامعة جٌجل ، ع- 

 024، ص  2108الصادرة بتارٌخ 
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أف الاىتماـ الدكلي المتزايد بالمقاكلات راجع إلى الدكر الذم تؤديو عمى مستكل  زيادة التشغيؿ :-
مما يجعميا أداة ىامة لاستيعاب التشغيؿ كبالتالي المساىمة في استخداـ الأساليب الإنتاجية 

 الغرض المتزايد لمقكة العاممة

إف كجكد مقاكلات بالعدد الكبير كمتقاربة في الحجـ ، كالتي تعمؿ في  عدالة تكزيع الدخكؿ :-
ظركؼ تنافسية بسيطة تساىـ في تحقيؽ عادلة تكزيع الدخكؿ كىذا يساعد في تكسيع حجـ 

  الفقيرةالطبقة المتكسطة كتقميص حجـ الطبقة 

 زيادة المسؤكلية الاجتماعية مف خلبؿ ابتكار منتجات كخدمات تخدـ البيئة كمتطمبات المجتمع-
المساىمة في الدعـ الاجتماعي الحد مف البطالة ، محاربة الفقر ك الآفات الاجتماعية ، دعـ -

 21الصحة كالتعميـ كالرياضة ك المكاىب تنمية المناطؽ النائية 

 ر المقاولاتية :نجاح وتطوي سادسا:

إف المقاكلاتية ليست ظاىرة شخص اك كحدة أعماؿ في عزلة عف المحيط اك البيئة التي تنشأ فييا 
، بؿ تؤثر كتتأثر بيا إما بطريقة مباشرة أك غير مباشرة ، كبشكؿ كبير اك صغير ، كعميو كمف 

ككي تصبح ىذه الأمـ  اجؿ تطكير المقاكلاتية في الجزائر ككذلؾ في الدكؿ العربية الإسلبمية ،
 ريادية تضاىي مثيلبتيا في بقية العالـ ، فيناؾ تكصيات للآجاؿ  القريبة كالبعيدة نذكر منيا :

كاجبات السمطات العمكمية المركزية كباعتبارىا اكلي الأطراؼ في تطكير المقاكلاتية في البمد ، 
 :ما يمييا ليذه السمطات فيي المسؤكلية عف التنمية ، فمف أىـ التكصيات التي يجب تكجيي

الكقكؼ الفعمي لتنفيذ الإستراتيجية التنمكية ككذلؾ إصدار القكانيف التي تسمح في التككيف في 
مجاؿ المقاكلاتية سكاء كاف ذلؾ في الجامعات اك المعاىد ، بالإضافة إلى المراقبة كضماف جكدة 

عـ الجيكد في الجامعات التي ترغب التعميـ كالتككيف الميني مف حيث الكسائؿ كنظـ التعميـ ، كد
 صاعدة جامعية منشئاتأعضاء ىيئات التدريس اك الطمبة عمى إنشاء 

اما بالنسبة لكاجبات المجتمع في مجاؿ المقاكلاتية ، فيك يقكـ عمى تمقيف الشباب الاعتماد عمى 
كيف كالتعميـ الذات بالإضافة الى تشجيع ثقافة خدمة الغير اما فيما يخص كاجبات التربية كالتك

العاـ ، فيي تمقيف التلبميذ في مراحؿ الإعدادم المعارؼ النظرية في الاقتصاد كالتسيير كاف 
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اليدؼ مف التعمـ ىك الابتكار كالأداء الفعاؿ بالإضافة الى تكعيتيـ حكؿ قيمة العمؿ كالمسؤكلية 
ة كالخاصة بيدؼ ،ككذلؾ تدريبيـ عمى الزيارات الميدانية الى المؤسسات الاقتصادية العام

 التعرؼ عمى عناصر المحيط

كما لابد عمى الجامعات كالمعاىد العميا اف تكفر الدركس كالبرامج في مجاؿ المقاكلاتية ، بحيث 
 22لا تقتصر عمى قسـ بؿ لابد أف تشمؿ مختمؼ الأقساـ حتى يككف ىناؾ كعي أكثر 

 سابعا : استراتيجيات ومعوقات المقاولاتية :

ىذه الإستراتيجية مف أىـ الاستراتيجيات التي تدفع منظمات المقاولاتية : إستراتيجية -(1
 الأعماؿ لتحقيؽ رغبات الزبائف كالتي يجب عمى المقاكؿ إتباعيا لنجاح مشركعو كتتمثؿ في 

الإبداع : ىي عممية الكعي لمكاطف الضعؼ كالثغرات كالبحث عف حمكؿ كاستخداـ المعطيات -أ
 لنتائج للآخريفالمتكفرة لنقؿ كتكصيؿ ا

الابتكار : كىذا يعني التمكف مف الكصكؿ الى فكرة جدية تؤثر في المؤسسات المجتمعية  -ب
 ،فالابتكار مرتبط بالأفكار الجديدة

المخاطرة : ىذه الميزة تميز المقاكؿ عف غيره فيي تتضمف تحمؿ كؿ مف الربح كالخسارة -ج
 بغض النظر عف مخاطر المنافسة في الأسكاؽ

فرد : يعبر عف التميز مف حيث إدخاؿ طرؽ جديدة في السمع كالخدمات الجديدة التي يتـ الت-د
 تقديميا .

المبادأة :تتمثؿ في المشاركة في مشكلبت المستقبؿ كمدل تقديـ منتجات جديدة ، تعتمد  -ىػ
 23عمى تقنية متطكرة تتضمف نسبة عالية مف المخاطرة 

 معوقات المقاولاتية : -(2

ف المقاكلاتية ايجابيات إلا أف ىناؾ العديد مف السمبيات كالمخاطرة التي تكاجو بالرغـ مف أ
 أعماؿ المقاكلاتية أىميا :
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المخاطرة ، فنجد أف نسب الفشؿ في المشركعات المقاكلاتية ، ترتفع خاصة في  -
 السنكات الأكلى ، لكف في المقابؿ يجب عمى المقاكؿ إدارة ىذا الفشؿ كالتعامؿ معو .

 تقرار الدخؿ إذ انو يضمف إنشاء مشركع مقاكلاتيعدـ اس -
ساعات العمؿ الطكيمة ، فنجاح أم مشركع يتطمب في البداية ساعات عمؿ طكيمة  -

 لتحقيؽ دخؿ مناسب
مستكل معيشة اقؿ يحتاج أم مشركع يتطمب في البداية إنشاء مشركع كتكفير نفقات  -

 ل معيشي منخفض لممقاكؿكاستثمار مف اجؿ تنمية مشركع مقاكلاتي كىذا يعني مستك 
صعكبة في البحث عف  المقاكلاتيالمسؤكلية الكاممة ،حيث يكاجو المالكيف لممشركع  -

 مرشديف مما يعرضيـ لشعكر كبير لممسؤكلية
الإحباط ،فإنشاء مشركع مقاكلاتي يتطمب تضحيات كبيرة ،فربما المشكلبت التي  -

 24تكاجو المشركع قد تؤدم إلى الشعكر بالقمؽ كالاحباط
 المقاولاتية والمفاهيم المتداخمة : ثامنا:

 ارتبط مصطمح المقاكلاتية بمصطمحات أخرل ليا صمة بمكضكع المقاكلاتية حيث نجد
 الثقافة المقاولاتية :-1

 ىك مفيكـ يخضع لتأثير المحيط ك العكامؿ الخارجية حيث تعرؼ عمى أنيا
التي يستعممكنيا في التعاملبت مجمكعة القيـ المشتركة المتقاسمة بيف أطراؼ المجتمع ك -

 كالتبادلات .
التكافؽ مع العكامؿ المحيطة ، كتتضمف الثقافة كذلؾ الأفكار المشتركة بيف مجمكعات الأفراد 

مف الثقافة عبارة عف  ما يجعؿككذا المغات التي يتـ مف خلبليا إيصاؿ الأفكار بيا ، كىك 
 25نظاـ سمككيات مكتسبة 
تية مرتبط بمفيكـ الثقافة حيث يمكف تعريفيا عمى أنيا مجمكع القيـ اف مفيكـ ثقافة المقاكلا

كالمعتقدات كالتكقعات المشتركة ، كالتي تعد كدليؿ للئفراد ، ينتج مف خلبليا معايير تؤثر 
بشكؿ كبير عمى سمككيات الأفراد كالمجمكعات بإيجاد أفكار مبتكرة ، إبداع في مجمؿ 

 ؿ الاستثمار رؤكس الأمكاؿ .القطاعات كمحاكلة تطبيقيا في مجا
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كبيذا فاف الثقافة المقاكلة تشير إلى مجمكعات القيـ كالرمكز كالمثؿ العميا كالمعتقدات 
كالافتراضات المكجية كالمشكلبت للئدراؾ ، كالمساعدة في التعامؿ في مختمؼ الظكاىر ، فيي 

 نشائيالإمقاكلة كالسبب الرئيسي الفعمي تمثؿ ركح ال
 فة المقاولاتية :أهمية الثقا-2

تمثؿ الثقافة المقاكلاتية المحرؾ لإنشاء المقاكلات ، فالثقافة تمعب دكرا ىاما في تماسؾ 
الأعضاء كالحفاظ عمى ىكية الجماعة ك بقائيا فالثقافة أداة فعالة في تكجيو سمكؾ أفراد 

ف خلبؿ المجتمع كمساعدتيـ عمى اكتشاؼ قدراتيـ عمى الإبداع كاكتساب الثقة بالنفس ، م
 تحريؾ الدكافع النفسية كالمالية نحك المقاكلاتية

يمكف تعريؼ الثقافة المقاكلاتية عمى أنيا مجمؿ الميارات كالمعمكمات  ما سبؽفمف خلبؿ 
المكتسبة مف فرد اك مجمكعة مف الأفراد كمحاكلة استغلبليا كذلؾ بتطبيقيا في الاستثمار في 

ة جديدة ، ابتكار في مجمؿ القطاعات المكجكدة في رؤكس الأمكاؿ كذلؾ بإيجاد أفكار مبتكر 
مجمؿ القطاعات المكجكدة إضافة الى كجكد ىيكؿ تسييرم تنظيمي ، كىي تتضمف 

التصرفات التحفيز ، ردكد أفعاؿ المقاكليف بالإضافة لمتخطيط ، اتخاذ القرارات ، التنظيـ 
ة ىي :العائمة ، المدرسة كالمراقبة ، كما أف ىناؾ ثلبث أماكف لترسيخ فييا ىذه الثقاف

 26،المؤسسة 

 تاسعا: وظائف الثقافة المقاولاتية :

تستخدـ الثقافة كأداة تحميمية لمباحثيف ، حيث تساىـ نماذج الثقافة في فيـ التنظيمات  -
 الاجتماعية المعقدة .

 تستخدـ الثقافة لمتغيير ككسيمة مف كسائؿ التطكير -
حددة ، كأيضا لتييئة فئات اجتماعية تستخدـ الثقافة كأداة لتحسيف سمككيات م -

 مستيدفة لنقؿ قيـ محددة
 كمف ىنا نستنتج اف الثقافة المقاكلاتية مجمكعة مف الكظائؼ أىميا : -
 تييئة الإحساس بالكياف كاليكية لدل الشباب- -
 المساعدة عمى تخفيض معدلات البطالة -
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، كيرشد لاتخاذ  تييئة إطار مرحمي يساعد عمى فيـ الاتجاىات كأنشطة المقاكلاتية -
 قرار الخكض في مجاؿ المقاكلاتية

 خصائص ودور المقاول : عاشرا:
تعددت التعاريؼ كالآراء حكؿ مصطمح المقاكؿ حيث عرفيا كؿ حسب كجية  تعريف المقاول :

 نظره
تعريؼ الاقتصادم جكزيؼ شكمبتر : ىك الشخص الذم يريد كقادر عمى تحكيؿ فكرة الى  -

 ابتكار ناجح 
ؿ في التعريؼ الاقتصادم : يعكد الفضؿ في إدخالو الى النظرية الاقتصادية الى المقاك -

 ريتشاد كتيمكف كجكف بي سام حيث قدمك تعريفا كاضحا لممقاكؿ
تعريؼ كاتيمكف : ىك الشخص المخاطر يقكـ بتكظيؼ أمكالو الخاصة ، كيعتبر عدـ اليقيف -

يستأجر بسعر أكيد ليبيع بسعر غير عنصرا أساسيا في تعريفو فيك الشخص الذم يشترم اك 
اكيد ، فيك يتحمؿ كحده الخطر المرتبطة بشركط السكؽ ، كبتقمبات الأسعار كبالظركؼ 

 الطبيعية
تعريؼ شكمبتر : ىك كؿ شخص مبدع يقكـ باستخداـ المكارد المتاحة بطريقة مختمفة ، كما -

 27ليفات صناعية جديدة يعتمد عمى الاختراعات كالتقنيات المبتكرة مف اجؿ الكصكؿ لتك 
 خصائص المقاول :-2
الطاقة كالحركية : انيا سمكؾ ضركرم لايمكف الاستغناء عنو ، فعممية إنشاء مؤسسة تتطمب -

بذؿ مجيكد معتبر ، إضافة الى تييئة الكقت الكافي كالطاقة الأزمة لانجاز الأعماؿ فعمى 
 المقاكؿ اف يككف نشيطا

عو الى عرض الأفكار جديدة تتميز بالإبداع مقارنة بالآخريف ، الثقة بالنفس : ىذه الثقة تدف -
 كما يتصؼ بالتكاضع كالعمك عف التكبر كالاعتزاز الزائد بالنفس

الدافعية نحك التميز كتحقيؽ الانجازات : لممقاكؿ رغبة دائمة إنتاج الأفكار كالأشياء الجديدة  -
 ى الأفكارك الاستعداد لبذؿ مجيكدات معتبرة مف اجؿ الحصكؿ عم
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الاستعداد كالميؿ نحك المخاطرة : اف الريادم ىك الشخص المخاطر لذلؾ مف أىـ ميزة  -
المقاكلاتية نجد الميؿ نحك المخاطرة ، لذلؾ نجد أىـ الشركات الصغيرة التي يممكيا شخص 

 كاحد ىي أكثر ميلب لممخاطرة مف الشركات الكبيرة

التركيز عمى أىدافو كعدـ تخميو عف تخطيط أنشطتو ، الالتزاـ :    لابد أف يستمر المقاكؿ ب -
 كما اف سر نجاح المقاكؿ ىك التزامو بكاجباتو التي رسميا لنفسو

الاندفاع نحك العمؿ :   يظير المقاكؿ مستكل مف الاندفاع نحك العمؿ أعمى مف الآخريف ،  -
 عب كالشاؽحتى اف ىذا الاندفاع كالحماس ياخذ شكؿ العناد كالرغبة في العمؿ الص

التفاؤؿ :  يتميز المقاكؿ بأنو متفائؿ أكثر مف غيره ، مع العمـ اف الأشخاص قد يفشمكف في  -
تحقيؽ شيء ما في مراحؿ الحياة ، كىذا امر لايمكف تفاديو ، كلكف يجب التعمـ مف ذلؾ الفشؿ 

 الاستمرار النجاح
بتطكير مجمكعة مف الأنشطة  القدرة عمى احتكاء الكقت :  ينبغي عمى صاحب الفكرة القياـ -

في الحاضر ، كالتي سكؼ لف يككف ليا أم اثر إلا لاحقا ، فلب يمكف تصكر نجاح مؤسسة 
 دكف التفكير في المستقبؿ كتحديد الرؤية عمى مدل المتكسط كالطكيؿ 

تقبؿ الفشؿ :  يشكؿ الفشؿ جزءا مف النجاح كبالنسبة لممقاكؿ الخطأ الفشؿ كالحمـ ىي  -
 ستغلبؿ الفرص الجديدة ، كبالتالي تحقيؽ نجاحات مستقبميةمصادر لا

التجديد كالإبداع :  فالاستمرار المؤسسة يجب اف تتطكر مف الناحية منتجاتيا كىياكميا  -
كمخططيا الاجتماعي ، ليذا عمى المقاكؿ ضركرة الانفتاح عمى التجديد كالتطكير ، كىذا 

 الأزمة للبستجابة لمتكجييات الجديدةمايتطمب قدرة عمى التحميؿ كتكفير الطاقة 
المسؤكلية الكاممة : فالمقاكؿ باختياره ليذا المنيج عميو تحمؿ العكاقب، فنجاح اك فشؿ  -

مشركع يككف عمى عاتقة كىك نتيجة لمقرارات التي اتخذىا ، لذلؾ فيك مسؤكؿ عمى كؿ النتائج 
 المترتبة بالشعكر بالاستقلبلية القصكل

مقاكؿ يتمتع بخصائص نفسية تمكنو مف اف يككف شخصا غير متأثر تحمؿ الغمكض :ال-
بالفكضى كعدـ التأكد ، كىذه السمة ميمة لممقاكؿ ، لاف الظركؼ غير متأكدة كغامضة 

 المقاكؿ يتحمؿ المخاطرة المحسكبةكمعقدة ىي ميزة أعماؿ المقاكلة ، ف
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ريف ، كتحفيزىـ لمتحرؾ في اتجاه القدرة عمى الإقناع : يمتمؾ المقاكؿ القدرة عمى أقناع الآخ-
 28محدد في جك المياقة كالمركنة 

 ادوار المقاول : عاشرا:

تكفير الكظائؼ الجديدة :فالكظائؼ التي تكفرىا المشركعات الصغيرة تختمؼ عمى الكظائؼ -
التي تكفرىا الشركات الكبرل ، المشاريع الصغيرة عادة ماتدفع أجكر نقدية كتقاعد كىك اقؿ 

مو الشركات الكبرل كما أف العامميف في المشركعات الصغيرة حاصميف عمى مؤىلبت مما تقد
عممية أدنى مف تمؾ التي حصؿ عمييا أكلائؾ الشركات الكبرل كبالتالي فيذه المشركعات 

 29تسعى لتككيف فرص كظيفية جديدة تقمؿ مف البطالة 

شجيعيا للبختراعات تقديـ منتجات كخدمات جديدة : اف تبني المشركعات الصغيرة كت-
يساىـ بشكؿ كبير في تحسيف مكقؼ التنافس لشركات المشركعات الصغيرة كتثير مختمؼ 

 الدراسات

تكفر احتياجات الشركات الكبر : فالمشركعات الصغيرة تمعب دكرىا ما في نشاط  -
 الشركات الكبرل فيي تقكـ بدكر المكزع ، بالإضافة لدكرىا كمكرد

دمة الخاصة :اغمب المشركعات الصغيرة بقيت لانيا تتمكف مف تمبية تقديـ المنتجات كالخ -
حاجات كمتطمبات الزبائف ، لاف نظاـ الإنتاج فييا يعتمد عمى التنكع في اغمب الأحياف ، 

 30كليس عمى الإنتاج الكاسع 

* كما يقكـ المقاكؿ بأنشطة متعددة في المؤسسة حيث انو الشخص الذم يسير المؤسسة 
 لذم يطكرىاكىك الشخص ا

* اعتبر جكزيؼ شميتر المقاكؿ بأنو المنشئ الذم يحدث الإبداع التكنكلكجي كىك الأساس 
 31في تحريؾ رؤكس الأمكاؿ ، فيك المنظـ لقكل العمؿ 
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وعمل ، لدعم الشباب ، رسالة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم الاجتماع ، كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة ، قسم علم الاجتماع ، تخصص تنظٌم 

 7-8، ص 2118-2117عة الجزائر، جام
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 خلاصة الفصل الأول :

كبيذا تبرز الأىمية العظمى لممقاكلاتية في ككنيا تجعؿ الفرد أك المقاكؿ في استطاعتو اف 
كلة ، لتكفر لو اك ليا منصب شغؿ الذم يصبكا إليو كككنو تجعمو أيضا يستغني عف الد

ينتقؿ مف باحث عف عمؿ إلى عارض لمناصب الشغؿ ، كىذا أمرا في غاية مف الأىمية 
باعتبار مساىمة الفرد تجاه اقتصاد كمجتمع بمده ، ككذلؾ الأجياؿ القادمة فيي بذلؾ تسخير 

عمي كفعاؿ في تغطية الطمب عمى المنتجات كالخدمات الطاقات كالمبادرات كالمكارد بشكؿ ف
كتسخير الأمكر عمى ارض الكاقع مع تكفير الفرص لمجميع دكف تمييز حيث الجنس اك 

 الأصؿ كفي كؿ ربكع البمد
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 الفصل الثالث: الثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي
 التعميم المقاولاتي في الجامعة .1
 لاتيأهمية و أهداف التعميم المقاو  .2
 إستراتيجيات التعميم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية  .3
ستراتيجيات التعميم المقاولاتي وبرامجه .4  مجالات وا 
أساليب وطرق ترسيخ الثقافة المقاولاتية في  .5

 المؤسسات الجامعية
أهمية الحملات الإعلامية في دعم وتعزيز الثقافة  .6

 المقاولاتية 
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 :تمهيد

عداد الك فاءات ، كبناء  القد ارت المقاكلاتية تطكير إلى اليادفة التكعكية لقد أصبح مف كا 
البرامج  كالأنشطة العديد  مف المتخصصة، مف خلبؿ إتباع أنجح الكسائؿ المتبعة في مجاؿ 
تشجيع ثقافة المقاكلاتية عالميا كىذا لف يتـ إلا بعد نشر الكعي حكؿ ىذه الثقافة بالدعـ الذم 

 بالتعاكف مع الجامعة مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتية لطالبيا.تقدمو دار المقاكلاتية 

كمف ىذا فقد أصبحت الثقافة المقاكلاتية ضركرة حتمية تفرضيا عمينا الظركؼ الحالية 
 لمعصر، كأساس لمتقدـ بأفكارنا كتطكير إبداعاتنا كمكاكبة الدكلة المتقدمة.
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 التعميم المقاولاتي في الجامعة:أولا: ا

 نجاح في كاضح أثر كذات أساسية ركيزة يمثؿ المقاكلاتي التعميـ أف عمى اساتالدر  تؤكد
 التكجو ذات الناشئة المشاريع أصحاب مف الدراسات ىذه كتظير الناشئة، المشركعات

 يدرسكا لـ الذيف زملبئيـ عف يدزايت دخميـ أف عمى  المقاكلاتية خريجي مف بالمعرفة
 بالركح يتسمكف مقاكليف ظيكر في يساىـ المقاكلاتي عميـالت أف عمى يؤكد بما المقاكلاتية،
 كالبرامج الدراسية المقررات فبدأت الحقيقة، ىذه الدكؿ مف العديد ركت أد كقد المقاكلاتية،
 في الجامعات مف لمعديد الدراسية المناىج بيف الظيكر في المقاكلاتية مجاؿ في التعميمية
 .العالـ دكؿ مف العديد

  لتعميم المقاولاتي:: مفهوم اأولا

 كجب لذا مقاكلاتية، بركح الجامعي الطالب كد تز التي السبؿ أىـ المقاكلاتي التعميـ يعد
 عمؿ فرص خمؽ ككذا الطالب لدل التكظيؼ عكائؽ مف لمتخمص التعميـ بيذا الاىتماـ
 :التعاريؼ ىذه فأىـ المقاكلاتي بالتعميـ المتعمقة التعاريؼ تعددت، كلقد للآخريف

 عمى يقكـ الذم النظامي التعميـ أساليب مف مجمكعة أنو عمى المقاكلاتي التعميـ يعرؼ -أ
 خلبؿ مف كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في بالمشاركة يرغب فرد أم كتعميـ كتدريب إعلبـ
 .الصغيرة المشاريع تطكير أك كتأسيس المقاكلاتي الكعي تعزيز إلى ييدؼ مشركع

 تعزيز إلى يسعى الذم التعميـ بأنو كلاتي المقا التعميـ إلى رينظ أخرل جية كمف - ب
 كالقيـ تاالميار  كبناء إبداعو، ك الفرد مكاىب عمى بالاعتماد بالنفس كالثقة الذات ـرااحت

 مف بعده كما المقاكلاتي التعميـ إلى نظرتيـ أفؽ تكسيع عمى الطمبة تساعد التي المناسبة
 كنشاطات كتحفيزية كسمككية شخصية نشاطات اعتماد عمى المنيجيات ىذه كتقكـ فرص،
 32.كظيفي تخطيط

 إعلبـ، عمى يقكـ الذم النظامي التعميـ أساليب مف مجمكعة ىك المقاكلاتي التعميـ -ج
 مشركع خلبؿ مف الاجتماعية الاقتصادية، التنمية في بالمشاركة يرغب فرد أم كتعميـ تدريب

                                                           
32
 المدارس فً للرٌادة التعلٌم خلال من الرٌادٌة الروح تحفٌز والعشرٌن، الواحد القرن فً للرٌادة ثقافة نحو الدولٌة، العمل ومنظمة ٌونسكو 

 .23-22 ص-ص ،2101 الثانوٌة
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 الأعماؿ مشاريع كتطكير الأعماؿ مشاريع كتأسيس الريادم الكعي تعزيز إلى ييدؼ
 33.الصغيرة

ثارة اللبزمة كالميارات بالمعرفة الطلبب تزكيد إلى دؼتي التي العممية تمؾ" بأنو يعرؼ  كا 
 نطاؽ عمى المقاكلاتي النجاح عمى كتشجيعيـ تحفيزىـ أجؿ مف  كذلؾ كتعزيزىا، دافعيتيـ

 الأنشطة كؿ بأنو المقاكلاتي التعميـ  المفكر ألاف فايكؿ كعرؼ". عديدة كمستكيات كاسع
 الجكانب مف مجمكعة كتغطي المقاكلاتية كالميارات السمكؾ التفكير، تعزيز إلى الرامية

 . كالإبداع النمك كالأفكار،

 إعلبـ، عمى يقكـ الذم النظامي أساليب مف مجمكعة" أنو عمى المقاكلاتي التعميـ تعريؼ كتـ
 مشركع خلبؿ مف كالاجتماعية، الاقتصادية التنمية في بالمشاركة يرغب فرد أم كتدريب
 الأعماؿ مشاريع تطكير أك الأعماؿ مشاريع كتأسيس المقاكلاتي، الكعي تعزيز إلى ييدؼ

 ". الصغيرة

 إلى دؼتي التي التعميمية كالأساليب الأنشطة مجمكع ىك المقاكلاتي التعميـ أف القكؿ كيمكف
 34.الخاصة مشاريعيـ لتأسيس اللبزمة بالميارات كتزكيدىـ الأفراد لدل المقاكلاتية ركح غرس

  

                                                           
33
 .23صمرجع سابق ذكره،  الدولٌة، العمل ومنظمة ٌونسكو 
34
 العدد بورسعٌد، جامعة ، التربٌة كلٌة مجلة ، الحر العمل و الرٌادة نحو الجامعة طلاب توجه لدعم مدخل ، إبراهٌم سعٌدال احمد سٌد عصام 

 2105 -مصر- ، عشر الثامن
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 ثانيا: أهمية و أهداف التعميم المقاولاتي:

 فيما تتمثؿ المقاكلاتي التعميـ أىمية إف القكؿ يمكف: أهمية التعميم المقاولاتي: 2-1
 :يمي

 مف كلمغير تلمذا كظيفة تكفير عمى القدرة بتنمية تـ التي المقاكلاتي التعميـ برنامج إف -
 لأف كنظرا لذلؾ جديدة، خدمات سمع بإنتاج تقكـ جديدة ريدية مشركعات إقامة خلبؿ

 لمغاية الأىمية مف يككف فقد كالابتكار،  بالإبداع يتسـ اقتصادم نظاـ لبناء تسعى المقاكلاتية
 يةالرياد الأفكار استحداث مف ليتمكنكا العالي التعميـ مؤسسات مظمة تحت تفعيميا يتـ أف

 منتجة؛ رائدة مشاريع لتصبح المقاكلاتي التعميـ خلبؿ مف الأفكار ىذه كيبني

 الأعماؿ نجاح فرص كزيادة المبادرة ركح غرس نحك أساسية خطكة المقاكلاتية تعميـ يعتبر -
 لتكجيات مع المتكاكب الكطني الاقتصادم النمك أعباء لتحمؿ المستقبؿ قادة كصناعة
 الاستقرار خلبؿ مف الثركة لخمؽ المتميزة القدرات مف يزيد المقاكلاتية تعميـ أف كما العالمية،

 بناء في طفرة إحداث نحك التحكؿ يمكف بما كالابتكار الإبداع في مقاكليف الفرص عمى
 المعرفة؛ مجتمع بتنمية العلبقة ذات المتجددة الأفكار خلبؿ مف المعرفي الاقتصاد

 كمبتكرة نادرة ميارات بكسب القائمة بالمؤسسات ميفلمعام المقاكلاتي التعميـ يسمح كما -
 احتماؿ مف يزيد كما كبيرة، بنسبة قرنائيـ تفكؽ بنسبة المبيعات نمك معدؿ زيادة مف تمكنيـ
 المقاكلاتية تعميـ يخمؽ كما إبداعا، أكثر يصبحكف المقاكليف لأف نظرا جديدة منتجات تطكير
  المعرفة؛ إلى يستند كنكلكجيات تقدـ بإحداث المرتبطة الفرص مف المزيد

 أعماؿ مشركعات لأفكار الخريجيف امتلبؾ احتماؿ زيادة إلى المقاكلاتية تعميـ يؤدم -
 في كالمساىمة المعرفة مجتمع بناء نحك التكجو تخدـ كالتي العالية التكنكلكجية ذات تجارية
 35.البطالة مشكؿ عمى التغمب

 

 

                                                           
35
 التعلٌم حول الوطنً الملتقى ضمن مداخلة،  المقاولاتٌة الثقافة نشر فً الجزائرٌة الجامعة فً المقاولاتٌة دار دور و أهمٌة،  بوطورة فضٌلة 

 .8-7 ص ،- معسكر -اسطمبولً مصطفى جامعة ،2108 دٌسمبر 00 -01 اٌام الابتكار و المقاولاتً
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 : ككنو في بإيجاز أىميتو تظير

جديدة  مشاريع كظيكر الأعماؿ، نجاح فرص كزيادة المبادرة ركح غرس في الأكلى كةالخط -
 .البطالة في النسبي التقميؿ عمى مساعدة عمؿ فرص خمؽ كبالتالي

 مستقبؿ في كبير تغير إحداث في يساىـ قد مما مبتكريف مبدعيف، متككنيف، قادة يصنع -
نعاشو الاقتصاد تنمية بالتاليك  المشاريع إستدامة تحقيؽ في يساىـ ك الاقتصاد  . كا 

 36 .بالابداع تتميز التي الجديدة الأفكار نسبة مف يرفع -

 :المقاولاتي التعميم أهداف:  2-2

 سمات مختمفة عمرية مراحؿ في كىـ الأفراد إكساب إلى عاـ بشكؿ المقاكلاتي التعميـ ييدؼ
 الداخمية الجكىرية طرةكالسي المخاطرة المبادرة، مثؿ السمككية كخصائصيا المقاكلة

 التعميـ أىداؼ أىـ فإف ىنا كمف المقاكليف، مف جديد جيؿ خمؽ أجؿ مف كالاستقلبلية
 :يمي فيما تتمثؿ المقاكلاتي

 المستقبمية. لمشاريعيـ عمؿ خطط لتحضير الأفراد تمكيف -

 :مثؿ المشركع كتأسيس تنفيذ قبؿ كالميمة الحرجة كالمكضكعات القضايا عمى التركيز -
 القانكنية، كالإجراءات القضايا المشركع، تمكيؿ المنافسيف، تحميؿ السكؽ، كدراسات أبحاث
 البمد. في الضريبي النظاـ كقضايا

 كأخذ الاستقلبلية، مقؿ لدييـ المقاكلاتي السمكؾ كخصائص سمات تطكير ف الطمبة تمكيف -
 كالمعرفة لمقاكلاتي العمؿ ميارات عمى التركيز أم المسؤكليات، كقبكؿ المبادرة المخاطرة،
دارتو المشركع سيبدأ بكيؼ كالمتعمقة اللبزمة  بنجاح. كا 

 عمى مبنية منظمات أك متطكرة تقنية مشاريع خمؽ عمى قادريف ليصبحكا الأفراد تمكيف -
 لدييـ. المقاكلاتية كالمبادرة المشاريع تأسيس عمى كالعمؿ أكبر، بشكؿ التكنكلكجيا

                                                           
36
 الأردن، أربد، الحدٌث، الكتب، عالم ،(2110) سلوكً نفسً مدخل الرٌادي والتعلٌم الرٌادي والتعلٌم الرٌادٌة التربٌة مبارك، عوض مجدي 

 .86ص
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 التخطيط، عمى القدرة التنظيـ، عمى القدرة المشاكؿ، حؿ عمى لقدرةكا الإدارية الميارات -
 المسؤكلية. كتحمؿ القرار اتخاذ

 جديدة أدكار تعمـ عمى القدرة الجماعي، العمؿ التعاكف،: الاجتماعية الميارات تطكير -
 مستقؿ. بشكؿ

 التأمؿ عمى القدرة النقدم، التفكير المستمر، التحفيز بالنفس، الثقة: الشخصية تطكير -
 كالمثابرة. التحمؿ عمى القدرة الذاتي،

 تحمؿ عمى القدرة الإبداع مستقؿ، بشكؿ التعمـ عمى القدرة: المقاكلاتية الميارات تطكير -
 التجارية. العلبقات تحفيز التسيير، عمى القدرة الأفكار، تجسيد عمى القدرة المخاطر،

 تقدـ في كالمساىمة الشخصية الإنجازات قيؽتح عمى المقاكلاتي التعميـ متمقي قدرة تحسيف -
 تيـ.مجتمعا

 عمى ـقدرا كرفع الكظيفي مستقبميـ مراحؿ عبر النجاح لتحقيؽ مقاكليف أفراد إعداد -
 لممستقبؿ. التخطيط

 الأعماؿ. بمقاكلة المتعمقة المعارؼ تكفير -

عداد كلصياغة الريادية المشاريع لإدارة اللبزمة الميارات بناء -  الأعماؿ. طخط كا 

ثار  الدكافع تحديد -  تية.المقاكلا المكاىب كتنمية ـتيكا 

 مختمؼ الحرفي العمؿ ثقافة كغرس تمعالمج فئات جميع اتجاىات تغيير عمى العمؿ -
 37.مجالاتو

 . لمنظماتيـ كالنمك التقدـ أك مشركعاتيـ لبدء المحتمميف المقاكليف كتييئة تمييز -

 خمؽ عمى قادريف ليصبحكا ، المستقبمية لمشاريعيـ مؿالع خطط لتحضير الطمبة تمكيف -
 تأسيس عمى كالعمؿ أكبر بشكؿ التكنكلكجيا عمى مبنية منظمات أك متطكرة تقنية مشاريع
 .المقاكلاتية كالمبادرات المشاريع

                                                           
37
 . 00-01ص -لذكر، صفضٌلة بوطورة، مرجع سابق ا 



51 
 

 أبحاث: مثؿ المشركع كتأسيس تنفيذ قبؿ الميمة كالمكضكعات القضايا عمى التركيز -
 النظاـ كقضايا القانكنية كالإجراءات المشركع تمكيؿ المنافسيف، ؿتحمي السكؽ، كدراسات
 38.البمد في الضريبي

 : المقاولاتية الروح لتعزيز المقاولاتي التعميم إستراتيجيات: ثالثا

 إتباع كجب الطالب لدل المقاكلاتية ركح كينمي يعزز مقاكلاتي تعميـ إلى نصؿ لكي
 إتباعيا يمكف التي الإستراتيجيات أىـ نذكر كبيذا ذلؾ، لبمكغ إستراتيجيات عدة أك إستراتيجية

 :كالتالي كىي

 المتعمـ، إلى المعمـ بيا يتمتع التي كالميارات المعارؼ تحكيؿ يتـ: العرض إستراتيجية -أكلا
 .قصة حكاية أك لممعمكمات تكصيؿ شكؿ عمى التعميـ يصمـ الإستراتيجية ىذه كفي

 لدل الحفظ درجة قياس عمى كتقتصر كالقراءة، نصاتالإ حسب عمى التقييـ أنظمة كتككف
 .ليـ تدريسيا تـ التي المعارؼ لكؿ الطمبة

 الاحتياجات عمى يقكـ كىك الأكلى، للئستراتيجية معاكس كىك: الطمب إستراتيجية -ثانيا
 بيئة خمؽ أساس عمى يصمـ الإستراتيجية ىذه في التعميـ فإف الطمبة، كأىداؼ كالدكافع
 في نشط دكر ليـ الطمبة أف حيف في مسيميف ىـ كالمعمميف المعارؼ، سابلاكت ملبئمة

 .تعميميـ في المساىمة

 آراءىـ استعداد الطمبة عمى كيككف المتككنيف، أجؿ مف معظميا في التعميـ نظـ كتككف
 .تعممكه ما عمى كأفكارىـ

 لمطمبة لاستعداداتا كتطكير تنمية في تيجيةراالإست ىذه كتبحث: الكفاءة إستراتيجية - ثالثا
 يككف ىنا كالتعميـ المفتاحية، كالاستعدادات المعارؼ باستعماؿ المعقدة المشاكؿ حؿ في

 .ممكنا التعمـ كجعؿ كالطالب المعمـ بيف تداخميا

 المعقدة المشاكؿ لحؿ الطمبة طرؼ مف المكتسبة الاستعدادات عمى مركزا يككف التقييـ كنظاـ
 39.الكاقعية لمحياة

                                                           
38
 .86، مرجع سابق الذكر، صمبارك عوض مجدي 
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 أخرل إستراتيجيات عدة تندرج الذكر السالفة للئستراتيجيات تبعا :أخرى تراتيجياتاس: رابعا
 : منيا

أف استعماؿ المحاكاة يساعد الطمبة عمى تطكير  الباحثيفبعض  أقترحالمحاكاة كالألعاب:  -
تككف غالبا متناقضة مع احتياجات مف  التقميدية البيداغكجياكاتخاذ عدد أف  استراتيجيات

أف  كبرلالتعميـ المقاكلاتي،   Honigلأجؿ ضماف نجاح مؤسسة صغيرة، يرل  القرارات
 لمكاجيةأكضاع جديدة كأحيانا غير متكقعة، كالتعمـ  بتجريب لممشاركيفالمحاكاة تسمح 

 سيككف الفيمـفي المستقبؿ، فإف عرض  لمبقاء اللبزمة المركنة كتطكير الفشؿ حالات بعض
 أعماؿ بيئةفي 
تسمح لمطمبة   Buckley, Wren et Michaelsenة الفيديك: ككفقا ؿ  استخداـ أشرط - 

 لملبحظة الكاقع التسييرم مف خلبؿ تصرفات المسيريف كالخبراء في قطاعات مختمفة.
 في لمطمبة ىميةاستعماؿ قصص الحياة: قصة الحياة يمكف أف تككف أداة تعميمية ذات أ -

يمكف أف يدعـ في  الذاتيةالتطكير السير  Rae et Carswell:  مف كؿ يقترح المقاكلاتية،
 . لممقاكليف ممكنة مينةتعمـ 

كممات  مستخدميفبأف كصؼ مكتكب  الإداريةالحالة  تعريؼ يمكف حيثدراسات الحالة:  -
 مف مجمكعة أك مديرا يكاجو حقيقيأك مكقؼ  حقيقةأك مشكمة  حقيقيأك أرقاما لحادث 

 مكاقؼ في لمطمبة قصة شكؿ في المكتكب الكصؼ هذا كيستخدـ ما، مؤسسة أك الإدارييف
 أك الحالة، كتحميؿ الإدارية المكاقؼ أسباب تشخيص إما منيـ كيطمب تدريبية أك تعميمية
 كاحدة ميمة منيـ يطمب كقد لممشكمة، حمكؿ أك لمعمؿ، كأساليب طرؽ اقتراح أك قرار، اتخاذ
 .جميعا هذه المهمات أك الميمات هذه مف
كذلؾ مف خلبؿ تعريض المتعمميف أك الطمبة المقاكليف  جربة كالممارسة :التعميـ بالت -

لمكاقؼ حقيقية في بيئة العمؿ المقاكلاتي أك الحر سكاء في المصانع أك الشركات أك 
 العمؿ كممارسة العمؿ، ببيئة ـتعريفي بغرض كذلؾ ،أنكاعيامنظمات الأعماؿ عمى اختلبؼ 

 أفضؿ تصكرات كليبنكا جديدة، كميارات كمعارؼ خبرات كاليكتسب معينة، زمنية لفترة الريادم
 .كالمقاكلات الحر العمؿ ميداف في الدخكؿ قبؿ المقاكلاتية مينة عف
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التعاكني :أم أف يعمؿ الطمبة في مجمكعات أك في أزكاج  التعميـمناقشات المجمكعة أك  -
 مختمفة أدكارا الطمبة ارسيم حيث الآراء، كتبادؿ كالمناقشة الحكار في التعمـ داؼهأ لتحقيؽ

 باسـ المتحدث المجمكعة، قائد المشجع، الملبحظ، لمسجؿ، المقكـ الممخص، المنسؽ،: مثؿ
 أعماؿ مشاريع عمى الاعتماد أك تكميؼ الاستراتيجية هذه خلبؿ مف يمكف أك المجمكعة،
 .المقترح لمشركعيـالعمؿ أك في كضع خطة عمؿ  فريؽأك  المجمكعة

 يمكف جديدةمنتج أك خدمة  تقديـكذلؾ لمشرح عف  مف قبؿ الطمبة : يميةالتقدالعركض  -
 .العمؿ أك بتأسيسيا الطالب يرغب التي الشركة عف تعريؼ أك معيف مشركع عف أك ،عيابي
 الطمبة لياخلبظمة يقكـ مف من طريقة هي: كإبداعية بطريقةأسمكب حؿ المشكلبت  -

 كميارات معمكمات يكتسبكف فيـ. حميا إلى جتيـكبحا بكجكدىا يشعركف مشكمة بحؿ بالتفكير
 .فييا كالنجاح امتحاف تقديـ أجؿ مف كليس كمشكلبتيـ بحياتيـ صمة ذات

 اجتماعية مكاقؼ عف أدكار بتمثيؿ ثلبثة أك طالبا يقكـ هنالعب الأدكار: ك سياسة - 
 التفكير فيةككي جيد بشكؿ الاستماع كيفية الاستراتيجية هذهمف خلبؿ  كيتعممكف افتراضية
 .كحدىـ

 إمكاناتيا كعمى عمييا التعرؼ بيدؼلبعض المنظمات الرائدة: كذلؾ  الميدانيةالزيارات  -
 .كأعماليا أنشطتيا كمجاؿ كأقساميا كقدراتيا
 ميـمف خلبؿ دع التعميميةبرامج ال ذههعمى الانخراط في  المتعمميفمجمكعات  تشجيعكيمكف 
 المادية الجكائز كتقديـ كالمشاركة، التقييـ عممية كتفعيؿ اسبة،المن كالمعنكية المادية بالحكافز
قامة المختمفة، الجكائز كتقديـ)  كالمشاركة، التقييـ عممية كتفعيؿ المناسبة، كالمعنكية  كا 

 40.( طمبةال بيف العمؿ أك المشركع خطة كمسابقات الاحتفالات،
 ه:التعميم المقاولاتي وبرامج رابعا: مجالات واستراتيجيات

 ك جديدة مشاريع بخمؽ المتعمقة المجالات تعددت لقد:  التعميم وموضوعات مجالات :4-1
 :أىميا كمف متميزيف مقاكليف

 يمكف ككيؼ أكلا السكقية الفرص عمى تركز المقاكلاتية أف حيث: كالإدارة المقاكلاتية* 
دارة كالتنظيـ اردالمك  عمى أساسي بشكؿ الإدارة تركز بينما إحتمالاتيا كتعظيـ إستغلبليا  كا 
 . كفاعمية بكفاءة المنظمة

                                                           
40
 . 01-8ص -ورة، مرجع سابق الذكر، صفضٌلة بوط 



53 
 

 رأس خلبؿ مف فتبدأ لمقاكليف، ا تمكيؿ مصادر تعددت حيث: المقاولين تمويل مصادر* 
 المكالي الماؿ رأس خلبؿ مف ثـ مشركعو، ء لبد الخاص مالو مف المقاكؿ يكفره الذم الماؿ
 الاقتراض مرحمة ثـ طر،المخا الماؿ رأس أك المغامر، الماؿ رأس مف يتككف كالذم

 كمساىمتيـ لممشركع مستثمريف دخكؿ خلبؿ مف الأرباح جف مرحمة تأتي كأخيرا كالائتماف،
 . بو

 التي الجديدة الابتكارات مف العديد كتطبيؽ إنشاء خلبؿ مف كذلؾ: المؤسسية المقاكلة* 
 المستقمة شاريعالم كبناء التنافسية، المؤسسة بيئة في المدركة الفرصة كاكتشاؼ خمؽ تسيؿ

 . لممنظمة الرئيسي لممشركع كالتابعة

 إلى تؤدم كالتي باستمرار التنافسية المزايا خمؽ خلبؿ مف كذلؾ:  المقاكلاتية إستراتيجيات* 
 إبداعي بأسمكب المكارد إستخداـ خلبؿ مف يتحقؽ كىذا لممنظمة، كبير بشكؿ الثركة خمؽ

ستغلبؿ التنافسية القيـ كتعريؼ لإكتشاؼ،  . التيديدات كتجنب ص الفر كا 

 القدرة أم المحسكبة، المخاطرة ىنا بالمخاطرة المقصكد: المقاكؿ لدل المخاطرة سمكؾ* 
 الملبئـ القرار إتخاذ ثـ كمف الأصعدة مختمؼ عمى حدكثيا الممكف المخاطر حساب عمى

 . لتخطييا

 41.المجتمعات في كظيكرىا إنبثاقيا ككيفية النسكية المقاكلة* 

 المقاكليف أعداد في اليائؿ النمك بحكـ كذلؾ المقاكلاتي الإدراؾ أك المقاكلاتية الركح ميةعال* 
 . العالـ مستكل عمى

 الطاؿ ينشئيا التي الجديدة المؤسسة كدكر: لممقاكليف كالاجتماعية الاقتصادية المساىمات*
 لممقاكليف لعديدةا المساىمات جميعيا أبرزت كالتي المجتمعات، كتطكير تنمية في المقاكؿ/ب
 . م الاقتصاد كالتجديد الإبداع المجتمع، لإيراد عمؿ فرص خمؽ شممت كالتي العالـ في

 بدائؿ بيف كيقارنكف عديدة قرارات يتخذكف المقاكلكف إف: كالمقاكلاتية الأعماؿ أخلبقيات*
 محددة تعميمية سيركرة يتطمب ما كىك قانكنية، كغير قانكنية أخلبقية كغير أخلبقية عديدة
 . المعالـ
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 ة،كؿ محدد مراحؿ بخمس تمر المقاكلاتية تعميـ عممية إف : المقاولاتي التعميم مراحل 4-2
دارة إنشاء عمى قادر كؿ مقا خمؽ إلى المراحؿ ىذه  كتيدؼ الأخرل عف تختمؼ مرحمة  كا 

 : في تتمثؿ الخمسة المراحؿ كىذه. بنفسو مشركعو

 المختمفة الأنشطة كيمارسكا يتعممكا أف الطمبة عمى يجب: المقاكلاتية أساسيات تعمـ.  أ
 يتعمـ المرحمة ىذه ففي كالثانكية، يةدالاعدا الابتدائية، المدرسية الصفكؼ في المشاريع لممكية
 الميارات يتقنكا كأف عنيما، الناتجة المينية كالخيارات كالفرص الاقتصاد، أساسيات الطمبة

 . لدييـ التعمـ دافعية يشجع ما كىك الحر، العمؿ إقتصاد في لمنجاح الأساسية

 كجية مف المشاكؿ كيركف الأعماؿ، بمغة الحديث يتعممكف الطمبة إف: بالكفاءة الكعي .ب
 عمى يككف التركيز أف حيث التقف كالتعميـ المينة في أساسي جانب كىذا العمؿ أرباب نظر

كتشافيا الأكلية الكفاءات  أف أك بالمقاكلاتية خاص مساؽ في تعمميا يمكف كالتي لدييـ، كا 
 تصبح أف يمكف المثاؿ، يؿ سب عمى بيا ترتبط التي الأخرل كالمناىج المسافات تحتكيو
 42.الإتصاؿ ميارات مناىج مف جزءا المبيعات عركض

 للؤفراد فرصة تعطي التعميـ جيكد فإف لذا معقد، الأعماؿ مجاؿ إف: الإبداعية التطبيقات .ج
 مف العديد حضكرىـ خلبؿ مف الأعماؿ كتخطيط الأفكار شاؼلاستك المرحمة ىذه في

 عميقة معرفة ىؤلاء يكتسب ىنا كمف الإبداعية التطبيقات مف العديد تضمف كالتي الندكات
 أعماؿ فكرة كخمؽ كالابتكار الأفكار تشجع المراحؿ ىذه إف. السابقة المراحؿ عف ككاسعة
 .ءالإنشا قرار اتخاذ يتبعيا التي

 التطبيقي، كالتعميـ المقاكلاتي العمؿ تجربة البالغكف الأفراد يكتسب أف بعد: ركعالمش بدء.د
 عممي، كاقع إلى المقاكلاتي العمؿ فكرة لترجمة خاصة مساعدة إلى يحتاج منيـ العديد فإف

 التعميـ برامج في كالمساعدة الدعـ تكفير خلبؿ مف بذلؾ القياـ كيمكف عمؿ، فرصة كخمؽ
 لتعزيز كذلؾ كالجامعات، كميات في للؤفراد المقدمة كالمساعدة الدعـ امجكبر  كالميف، التقف
 . كالقائمة الجديدة لممشاريع كالإجراءات السياسات كتطكير المشركع، تأسيس بدء

 أف إذ المرحمة، ىذه في ستكاجييا التحديات مف العديد فإف الشركة تتضح عندما: النمك.ق
 كتمييز لتعريؼ المقاكؿ تساعد أف يمكف الدعـ عاتمجمك  أك المستمرة الندكات مف سمسمة
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 تطكير مف يمكف بما بفعالية كحميا المناسب، الكقت في معيا كالتعامؿ المحتممة المشاكؿ
 . المشركع

 المجاؿ ىذا ففي الباحثيف، قبؿ مف المقاكلاتي التعميـ لبرامج الخاصة التصنيفات تعددت لقد
 لإعطاء المتحدة الأمـ كبرنامج لمعمؿ الدكلية المنظمة ، الدكلية الإدارة تنمية شبكة إتفقت
 تطكير مراحؿ مف مجمكعة يشمؿ المفيكـ كىذا المقاكلاتية تطكير لبرنامج سبؽ لما تعريؼ

 التكعية، التجارية، الأعماؿ تعزيز لمشباب، كالتككيف كالتعميـ بالثقافة كيبدأ المقاكلاتية،
 كالمشرفيف المدربيف تككيف كلكف لممقاكليف امج بر فقط البرنامج كلايعطي كالنمك، الاستمرارية

 43.أيضا

 الجدكؿ في مكضح ىك كما أصناؼ أربعة إلى تصنؼ أف يمكف المقاكلاتي التعميـ برامج إف
  :التالي

 أهداف البرنامج نمط البرنامج 
 معرفة المزيد عف المقاكلاتية كمينة المقاكؿ التكعية كالتحسيس بالمقاكلاتية

تشكيؿ ميارات تقنية، إنسانية، ك إدارية مف أجؿ  لمؤسسةإنشاء ا
تكليد إيرادات خاصة بو، إنشاء مؤسستو الخاصة، 

 خمؽ مناصب شغؿ.
 ستجابة للئحتياجات الخاصة لممسيريف المالكيفالإ تطكير المؤسسة
 كمتابعة التعميـ التشاكر، أجؿ مف الميارات تطكير تطكير المديريف

 الصغيرة المؤسسات
  المقاولاتي التعميم برامج أنماط: 01 دولالج
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 وطرق ترسيخ الثقافة المقاولاتية في المؤسسات الجامعية: أساليب خامسا: 

 : بالجامعة المقاولاتي الفكر وترسيخ تكريس أولا: أساسيات

 :يمي فيما إيجازىا يمكفك 

 صفر  خمؽ مبدأ عمى التركيز إلى التكظيؼ عمى التركيز مف الجامعة دكر تحكيؿ -1
 في التكظيؼ متطمبات مع التعممية النكاتج لتكافؽ فقط ليس السعي فيككف: العمؿ
نما العمؿ، سكؽ  عمى قادريف طلبب لتخريج كتخصصات مناىج كتصميـ بناء كا 
 كالمخترعات كالأفكار الأبحاث في الاستثمار عبر السكؽ في العمؿ فرص خمؽ

 خرجييا كتُعد العالمية، التنافسية في مكقعا لمدكلة يككف بأف الجامعة ـهتس كبالتالي.
 كالتكاصؿ الدكلي، كالتنقؿ المتغيرة، الكظيفة طبيعة مع تتكافؽ عممية حياة إلى

الشيادة  تتحكؿ المعنى كبيذا. الذات تكظيؼ عمى الأعظـ كالاعتماد الثقافي،
 .العمؿ عالـ إلى دخكؿ بطاقة إلى لمتكظيؼ كثيقة ككنيا مف الجامعية

: كالخريجيف كالخاصة العامة القطاعات مف المصمحة أصحاب مع ةالحقيقي الشراكة -2
 الشرائح مع كالتفاعؿ الاستفادة لمجامعة تتيح التي المتكازنة الشراكة يعنيهذا ك

 يُعتبركف الذيف الخريجكف، رأسيا عمى يأتي كالتي المحمي المجتمع في المختمفة
 ةميأى إلى إضافةن  ذاه. معيـ ؿ  التكاصُ  الجامعةُ  تُحسفُ  حيف ضخمة استثمارية أُصكلان 
 دفة  اليا غير كالجمعيات   الأعماؿ، كرُكَّاد الصغيرة، المُنشآت   ش راكة   عمى التركيز  
ز ة   المشتركة، المشاريع إنشاء في كالتكسُّع   لمربح،  في الأعماؿ ريادة ثقافة لبناء المُع ز 

 44.المحمي المجتمع
 انحاء جميع في الجامعات مع الكثيؽ بالتكاصؿ ذلؾ كيتـ كالمعرفة، التقنية نقؿ -3

 المراكز إقامة التقنية نقؿ كسائؿ كمف. الأعماؿ ريادة مجاؿ في المتقدمة: العالـ
 يمتد التي الافتراضية، كالحاضنات الفكرية، الممكية كبرامج الابتكار، كمراكز العممية،

 الخدمات بتقديـ مركران  الجامعة داخؿ الصغيرة الحرة الأعماؿ تشجيع مف ادكرى
 .الجامعة مف التخرج حتى اكرعايتي المشاريع استضافة إلى كصكلا الاستشارية،

 تكليد عمى قائمان  تعميمان  تتطمب الأعماؿ فريادة: كالابتكار الإبداع عمى القائـ التعميـ -4
طلبؽ كالابتكار، كالتأمؿ الأفكار  التفكير يتطمب كما. المتحرر للئبداع العناف كا 
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 ىذا .الجامعية الدراسة أثناء ”المنشأة ”ـمفيك  عمى الطالب يتمحكر أف الريادم
 ”المنشأة ”بناء تكميارا كأنشطة مككنات إلى كالإبداع التفكير يكجو الذم المفيكـ
 التعميـ اهذك. الجامعي التعميـ لأساليب الشائع المجاؿ التطبيقي التعميـ كيصبح
 تعدد فرصة لمطالب يتيح الذم التخصص متعدد التعميمي النظاـ تبني يتطمب
 .المتنكعة التخصصات بيف مف كالاختيار التأىيؿ

 الإدارة فكجكد: الأعماؿ لركاد كالمعنكية المادية الإمكانات تكفير عمى القادرة القيادة -5
 أحد كه المعرفة جيؿ بناء بآليات كالمقتنعة الأعماؿ ريادة نحك التكجو بأىمية الكاعية

 طكيلبن  كقتان  يتطمب الأعماؿ ريادة ثقافة فنشر. ةالريادي الجامعة بناء عناصر ـهأ
 كمف. لمراحميا التنفيذية البرامج ككضع لذلؾ، الاستراتيجية الخطط كضع كيتطمب

 مراكز مثؿ الجامعي التعميـ في الأعماؿ ركاد لبناء الداعمة البرامج استحداث ذلؾ
 ريادة مشاريع كمسابقات الطلببية، كالشر كات كالأندية الأعماؿ، لريادة التميز

 45.الأعماؿ

 لخضر حمه الشهيد بجامعة لمدار اشارة مع الجزائرية الجامعة ثانيا: دار المقاولاتية في
 بالوادي:

 الجزائرية: بالجامعات المقاولاتية دار نشأة -أولا

 جامعةأكليا  الجامعات بعض في المقاكلاتية دار بإنشاء جالمني اهذ الجزائر تبنت لقد
 الكطني المستكل عمى رائدة قسنطينة منتكرم جامعة تجربة كتعتبر ، 2007 سنة قسنطينة
 المؤسسات انشاء في الراغبيف لفائدة كندكات ممتقيات بتنشيط تتكفؿ المقاكلاتية دار بإنشاء
 سنة أخرل جامعات لتمييا الجامعة، أقساـ كؿ في المقاكلاتية مادة بتدريس التكفؿ ككذا

 كممة مف" دار" كممة كتبرز.  2014 سنة الكطف عاتجام كافة عمى عممت ثـ ، 2013
 الدار كممة كتستحضر التقميدم كالتعميـ الأكاديمية كؿالييا إلى يشير الذم" دمعي" أك" مركز"

 لتبادؿ مفيدا الجك يككف حيث. كالثقافة لمقيـ كمنتج متضامف رحب، كدكد، ، كدية بنية
 الأعماؿ ريادة قيـ لغرس المناسبة الأداة ةالمقاكلاتي فدار. المبادرة ركح كتنمية الأفكار
براز أفكارىـ لتحقيؽاتخاذىا  يجب التي الاجراءات عمى الطلبب كتعريؼ  ذات المشاريع كا 
 . الكطني الاقتصاد تنمية في تساىـ التي العالية المضافة القيمة
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 .95، مرجع سابق الذكر،مبارك عوض مجدي 
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 تشغيؿ لدعـ الكطنية كالككالة الجامعة بيف التقاء نقطة: "أنها عمى المقاولاتية دار وتعرف
 الطمبة لدل المقاكلاتية الثقافة كتكريس المقاكلاتية ركح تنمية الرئيسي هدفها الشباب

 مف تدريجيا كالخركج الطلببي الكسط في الإبداعية الأفكار بعث عمى كالعماؿ الجامعييف،
 دفع إعطاء اشأني مف كالتي الابتكارية المشاريع دائرة مف كالتكسع الابتكارية المشاريع طبيعة
 مياديف في ناجحة مؤسسات إنشاء فرصة الطلببية الشريحة منح ككذا ،جية مف لمتنمية جديد

 الاقتصادية التنمية نكاة باعتبارىا المقاكلاتية اقتحاـ ثـ كمف أخرل، جية مف مختمفة
 تعريؼ ااىدافي في الجامعة تتضمف أف يجب أنو عمى المقاكلاتية دار كتحث". كالاجتماعية

 في الشركع مف تمكنيـ التي الفكرية بالكسائؿ كتزكيدىـ تدريجيا، المقاكلاتية قيـال الطلبب
 الجياز مف أساسي عنصر مه المقاكلاتية دار فإف الغرض كليذا مؤسسة، انشاء مغامرة
 .جديدة مؤسسات إنشاء إلى كالكعي المبادرة ركح لتشجيع يسمح الذم

 :)الرؤية والرسالة(  دار المقاولاتية بقطاع التعميم العالي -ثانيا
  :لدار المقاكلاتية رسالة كىدؼ تسعى إلييا تتمثؿ في

 زيادة الكعي كتشجيع الانفتاح عمى عالـ الأعماؿ؛ -
 ريادة الأعماؿ لاسيما مف خلبؿ تنظيـ الأياـ الدراسية؛  -
مرافقة الشباب لإنجاح مشاريعيـ مركرا بالجامعة لتسييؿ ميمة الطمبة في التعامؿ مع  -

 الاقتصادييف بالخبرة اللبزمة كالمطمكبة؛ الشركاء 
 إتاحة مساحة مفتكحة لمطمبة عمى ىيئات دعـ المقاكلاتية في الجزائر؛  -
ىمزة كصؿ بيف المتخرجيف حاممي الشيادات كبيف المؤسسة التي ستشرؼ عمى  -

 تمكيميـ؛ 
 التدريب كتطكير ميارات محددة لإدارة المشاريع كخمؽ الأعماؿ؛  -
مشاريع الإبداعية، كتقديـ المشكرة لمطمبة كالتكاصؿ مع ىياكؿ الدعـ المرافقة كدعـ ال -

 46التمكيمي.
 تعريف دار المقاولاتية بجامعة الوادي:  -ثالثا

دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو لخضر بالكادم تسعى لنشر الفكر المقاكلاتي لدل 
لندكات كالدكرات التككينية الطمبة الجامعييف عف طريؽ عديد النشاطات كالأياـ الدراسية كا
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 المقاولاتٌة دار الواقع ومتطلبات الأكادٌمٌة البحوث بٌن الربط فً المقاولاتٌة دار لدور تقٌٌمٌة دراسة: بعنوان بحثٌة ورقة عبدلاوي، مفٌد 

 4ص الوادي، لخضر، حمه الشهٌد جامعة ،2120 ماي الوادي، بجامعة المقاولاتٌة دار نموذجا، الوادي بجامعة
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التي تسعى مف خلبليا إلى زيادة ميارات الطمبة حاممي الأفكار كالمشاريع كمحاكلة مرافقتيـ 
)عبداللبكم، مرجع  كربطيـ مع ىيئات الدعـ مف أجؿ الحصكص عمى المرافقة كالتمكيؿ.

 سابؽ(
 واديأهم نشاطات دار المقاولاتية بجامعة ال .1

اليدؼ الأساسي لإنشاء دار المقاكلاتية بجامعة الكادم ىك نشر الركح المقاكلاتية كتعزيز 
الكعي المقاكلاتي لدل الطمبة الجامعييف، حيث تسعى الدار إلى تحقيؽ ىدفيا مف خلبؿ 

 برامج سنكية مسطرة تعمؿ عمى تطبيقيا مف خلبؿ فريؽ عمميا.

 لجنة قيادة دار المقاولاتية 1. 3
 06كف فريؽ عمؿ دار المقاكلاتية الذم يسير عمى إعداد كتطبيؽ برنامج عمميا مفيتك

 أشخاص كما ىك مبيف في الجدكؿ المكالي:

 : لجنة قيادة دار المقاولاتية بجامعة الوادي02الجدول 
 مدير دار المقاكلاتية الدكتكر مفيد عبداللبكم

 عضكا الدكتكر عمار مصطفاكم قطاع التعميـ العالي

 عضكا لأستاذة كمثكـ فرحاتا

 قطاع التشغيؿ عضكا السيد بشير سايحي 

قطاع المؤسسات الصغيرة  عضكا السيد فتحي ستيتة
 عضكا السيد محمد الصالح شبؿ كالمتكسطة

 47مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى كثائؽ دار المقاكلاتية المصدر:

 
                                                           

47
 5مفٌد عبدلاوي، مرجع سابق، ص 
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 العممي وسوق العمل:دار المقاولاتية بجامعة الوادي بين البحث  3-1

يمكف تكضيح العلبقة بيف ما يمكف أف تقكـ بو الجامعة كما يتطمبو سكؽ الشغؿ في الشكؿ 
 المكالي:

 : العلاقة بين دار المقاولاتية وسوق الشغل2شكل 

 
 :أهم العمميات التحسيسية لدار المقاولاتية بجامعة الوادي  3-2

بيا دار المقاكلاتية بجامعة الكادم طيمة سنة يمكف تكضيح حصيمة أىـ النشاطات التي قامت 
 :48في الجدكؿ المكالي 2019
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 2019: أهم نشاطات دار المقاولاتية بجامعة الوادي لسنة 03الجدول

 أهم الأنشطة الحدث
 الجامعة الشتكية لدار المقاكلاتية

آفاؽ الطالب الجامعي نحك الشغؿ 
 كالاستثمار

 (2019فيفرم  23إلى  21)مف

دار المقاكلاتية في تأطير دكرة شاركت 
تككينية لمطمبة حاممي مشاريع كذلؾ في 
إطار الجامعة الشتكية التي أقامتيا الدار 
بالتنسيؽ مع تجمع الطمبة الجزائرييف الأحرار 

 بكمية العمكـ الاقتصادية.

ىذا كقد أقامت يكما دراسيا بالمناسبة تحت 
شعار آفاؽ الطالب الجامعي نحك الشغؿ 

 مار.كالاستث

مداخمة بمناسبة عيد المرأة، كبدعكل 
مف غرفة الحرؼ كالصناعة التقميدية 

 بالكادم
 2019مارس  07

مدير دار المقاكلاتية يمقي مداخمة بعنكاف: 
المقاكلاتية النسكية كآلية لتمكيف المرأة 

 اقتصاديا

 حصة إذاعية
 2019أفريؿ  06

قامت دار المقاكلاتية بتنشيط حصة إذاعية 
 دكار الإستراتيجية لدار المقاكلاتية.حكؿ الأ

يكـ دراسي حكؿ أجيزة دعـ 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 2019مام  09

نظمت دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو 
لخضر اليكـ يكما دراسيا حكؿ أجيزة دعـ 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كآليات 
كطرؽ التمكيؿ، كذلؾ مف تأطير كلب مف 

فيد عبداللبكم كعمار مصطفاكم الدكتكريف م
كمحاضرات كؿ مف الأستاذ محمد الصالح 

 ك الأستاذ عبد الفتاح فتح الله (ansej) شبؿ
(cnac)..   كقد كانت مكجية لطمبة سنة

أكلى ماستر جميع التخصصات بكمية العمكـ 
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 الاقتصادية.-
مائدة مستديرة حكؿ الإجراءات الجديدة 

تشغيؿ لتمكيؿ الشباب عبر ككالة دعـ 
 الشباب.

 2019مام 14

قامت دار المقاكلاتية بتأطير مائدة مستديرة 
تحت عنكاف "آليات إنشاء المؤسسات عف 

 . "طريؽ ككالة دعـ تشغيؿ الشباب
كقد تـ تأطير ىذا النشاط المقاـ بكمية 
الحقكؽ كالعمكـ السياسية مف طرؼ مدير 
ككالة دعـ تشغيؿ الشباب بحضكر أعضاء 

المقاكلاتية كبحضكر طمبة لجنة قيادة دار 
 .مف مختمؼ مستكيات كتخصصات الجامعة

 أبكاب مفتكحة حكؿ المقاكلاتية
 2019سبتمبر  28

سبتمبر بأبكاب  28قامت دار المقاكلاتية يكـ 
مفتكحة لمطمبة الجامعييف لمتعريؼ بنشاطات 
دار المقاكلاتية، كذلؾ تزامنا مع الأياـ 

معة التحسيسية لمضماف الاجتماعي بالجا
كالتي تـ عمى إثرىا فتح فرع لككالة الضماف 

 الاجتماعي بمقر الجامعة.
يكـ دراسي حكؿ آليات إنشاء 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكمية 

 العمكـ الاجتماعية كالانسانية.
  2019نكفمبر  12

نظمت دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو 
لخضر بالكادم يكما دراسيا تحت شعار 

شاء المؤسسات الصغيرة آليات إن
كالمتكسطة، مكجو لطمبة العمكـ الإنسانية 
بكافة تخصصاتيـ، كتركز النشاط عمى 
الآليات المتكفرة لإنشاء المؤسسات في إطار 

 المقاكلاتية لاسيما مع كجكد أجيزة الدعـ.

يكـ دراسي لدار المقاكلاتية مكجو لطمبة 
كمية التكنكلكجيا حكؿ المؤسسات 

 كآليات دعميا START UPالناشئة 
 2019نكفمبر  21

قامت دار المقاكلاتية، بتنشيط يكـ دراسي 
حكؿ المؤسسات الناشئة كآليات دعميا، كقد 
تـ افتتاح الندكة مف طرؼ الدكتكر سعيد 
غندير مبرزا ضركرة تركيز الطمبة عمى 
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الأفكار المبدعة لاسيما في ظؿ كجكد دار 
 المقاكلاتية بالجامعة مؤكدا عمى ضركرة
الاستفادة مف نشاطاتيا كالتأكيد عمى كجكب 
دخكؿ الطالب الجامعي إلى سكؽ الشغؿ 

ثـ تطرؽ الدكتكر مفيد  .بعد تخرجو
 عبداللبكم في محاضرتو "المؤسسات الناشئة

START UP:  "مف الفكرة إلى الإنجاز
كبيف فييا أىمية المؤسسات الناشئة لاسيما 

 .في المجالات التي يحتاجيا المرفؽ العاـ
يكـ دراسي حكؿ "طرؽ تمكيؿ 
المؤسسات الناشئة في إطار المقاكلاتية 
الخضراء" كذلؾ بالتنسيؽ مع كمية 

 عمكـ الطبيعة كالحياة.

 26/11/2019قامت دار المقاكلاتية يكـ 
بيكـ دراسي حكؿ "طرؽ تمكيؿ المؤسسات 
الناشئة في إطار المقاكلاتية الخضراء" كذلؾ 

بيعة كالحياة، بالتنسيؽ مع كمية عمكـ الط
ككانت المداخمة الافتتاحية مف تقديـ مدير 
دار المقاكلاتية الدكتكر مفيد 

 تحدث فييا عف المؤسسة الناشئة عبداللبكم
Startup  الصديقة لمبيئة كالتي تحترـ

المعايير البيئية في ظؿ مرتكزات التنمية 
المستدامة، كتطرؽ إطارات ككالة دعـ 

يؿ المؤسسة تشغيؿ الشباب إلى كيفية تمك 
الناشئة مف الفكرة إلى التجسيد مع إعطاء 

في  startup نماذج عف مؤسسات ناشئة
 إطار المقاكلاتية الخضراء الصديقة لمبيئة.

الأياـ الجزائرية لمجكدة كالابتكار 
 2019الطبعة الثانية 

 2019ديسمبر  18

شاركت دار المقاكلاتية بجامعة الشييد حمو 
ية لمجكدة كالابتكار لخضر في الأياـ الجزائر 

في طبعتو الثانية كالمنظـ مف طرؼ مديرية 
الصناعة كالمناجـ، كقد قدـ مدير دار 
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مداخمة  المقاكلاتية الدكتكر مفيد عبداللبكم
في إطار اليكـ الإعلبمي التحسيسي تطرؽ 
فيو للؤدكار التنمكية لممؤسسات 

، كقد تضمف النشاط أيضا Start upالناشئة
عديد المداخلبت حكؿ الإبداع كالجكدة 
كالابتكار مف الجكانب الاقتصادية، القانكنية 

 .كالميدانية
بدعكل مف جمعية إيثار لرعاية الأيتاـ بكلاية  إيثار كالمقاكلاتية الاجتماعية

الكادم، شاركت دار المقاكلاتية في المقاء 
تجة، كذلؾ الخاص بمشركع: أسرة إيثار المن

بقصد منح كاختيار مشركع مصغر منتج 
يمكف الأرممة مف الحصكؿ عمى مكرد مالي 
خاص بيا يحفظ ليا كرامتيا كيغنييا عف 

 السؤاؿ.
كقد كاف تدخؿ دار المقاكلاتية تحفيزيا كركز 
عمى الاعتماد عمى الذات كالإيماف بالقدرات 
ثـ التحدم كصكلا إلى التميز كالإبداع كىذه 

 ت المرأة الريادية.ىي مميزا
 مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى تقارير دار المقاكلاتية بجامعة الكادم.المصدر: 

مف الملبحظ خلبؿ عرض أىـ أنشطة دار المقاكلاتية بجامعة الكادم أف ىاتو الأخيرة تمتمؾ 
امعة أك دكرا محكريا كرياديا في عممية التحسيس سكاء لمطمبة كحتى الأساتذة عمى مستكل الج
حتى عمى مستكل المجتمع المدني كىك ما يجعميا مركز اىتماـ كربط بيف الجامعة 

كالمؤسسات الداعمة كالتمكيمية لممشاريع بؿ كحتى القطاع الاقتصادم كالاجتماعي الذم 
 49يعتبر شريكا ميما لمجامعة
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   أهمية الحملات الإعلامية في دعم وتعزيز الثقافة المقاولاتية: سادسا:

ل العديد مف الميتميف بشؤكف المؤسسات المصغرة التي يؤسسيا عادة خريجي الجامعات، ير 
أف الكثير منيا عرؼ فشلب لأسباب كثيرة، أىميا سكء التسيير كغياب ركح المقاكلاتية، كعدـ 
كجكد استراتيجية اتصالية كاضحة المعالـ لمتعريؼ بيا، كمحاكلة غرس الثقافة المقاكلاتية لدل 

 لجامعي، كعميو تكمف أىمية تصميـ حملبت إعلبمية في ىذا الشأف في:الطالب ا

 التعريؼ المقاكلاتية كمحاكلة غرس ثقافتيا لدل الشباب عامة كالطالب الجامعي خاصة. -

التعريؼ بييئات أك مؤسسات الدعـ المرافقة التي تمعب دكرا أساسي في الدفع مف كثافة  -
لشباب كالطمبة كمختمؼ ىذه الييئات لتكضيح كالإجابة المقاكلة، كمحاكلة خمؽ تقارب بيف ا

 عف كؿ استفساراتيـ المتعمقة بالمكضكع. 

الكصكؿ إلى أكبر شريحة ممكنة مف الشباب أك الطلبب الجزائرييف مف خلبؿ اعتماد  -
مختمؼ كسائؿ الاتصاؿ الشخصية أك الجمعكية أك الجماىيرية لتكصيؿ الرسائؿ الاتصالية 

 الثقافة المقاكلاتية.المناسبة لنشر 

تنمية تكعية الطمبة بأىمية تبني المشاريع الخاصة بيـ، كبالتالي المساىمة في ال -
 مف نسبة البطالة في البلبد. الاقتصادية كالتقميؿ

محاربة التردد كالتخكؼ المكجكد لدل أغمبية الطمبة مف التكجو إلى التخصصات المينية  -
بسبب عدـ تكفر الثقة الكافية في أفكارىـ كمكاىبيـ، كعدـ كتفضيؿ الأكاديمية عمييا، كذلؾ 

 امتلبؾ الجرأة لتنفيذىا في مشاريع خاصة خكفا مف الفشؿ.

تكثيؼ الحملبت الإعلبمية لتكعية الشباب كالطمبة بأىمية المقاكلاتية كتبديد مخاكفيـ   -
 50تجاىيا.

 لسكء جعرا كذلؾ يرةكث لأسباب فشلب عرفت المقاكلاتية أك المصغرة المؤسسات أىـ -
 لتعريؼ المعالـ كاضحة اتصالية إستراتيجية كجكد كعدـ المقاكلاتية، ركح كغياب التسيير،

                                                           
50
 على مٌدانٌة دراسة - الجامعً الطالب لدى المقاولاتٌة الثقافة تنمٌة فً العلمً والبحث الجامعً التعلٌم مساهمةروابحٌة مرٌم و علوي امٌرة،  

" الرهـانات و نتظـاراتالإ الخارجً المحٌـط على الانفـتـاح و الجامعـة: " ـولح الدولً الملـــتقى ،- قالمة 0945 ماي 18 جامعة طلبة من عٌنة

 .04-03ص قالمة، 0945 ماي 18 جامعة ، 2108 أفرٌل 31 و 29 ٌومً
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 الحملبت أىمية تكمف ىنا كمف الجامعي الطالب لدل المقاكلاتية الثقافة غرس كمحاكلة بيا،
 : في الإعلبمية

 .خاصة الجامعي الطالب لدل ثقافتيا كغرس بالمقاكلاتية التعريؼ - أ

 ا الـ الدعـ بمؤسسات التعريؼ خلبؿ ،مف كالطمبة الشباب بيف تقارب خمؽ محاكلة - ب
 .بالمكضكع المتعمقة تيـرااستفسا كؿ  عف كالإجابة رفقة

 المقاكلاتية ثقافة لنشر كالجماىيرية الشخصية كالإعلبـ الاتصاؿ كسائؿ مختمؼ استخداـ - ج
 .الجامعييف كالطمبة الشباب مف ممكف عدد  أكبر لدل

 عمى لمقضاء كعييـ كزيادة بيـ، الخاصة المشاريع تبني بأىمية الجامعيف الطمبة تكعية - د
 .الاقتصادية التنمية في مساىمتيـ خلبؿ مف  البطالة نسب

 لدييـ المكجكد التخكؼ محاربة خلبؿ مف بأنفسيـ، ثقتيـ كزيادة الجامعييف، الطمبة دعـ - ق
 .كمكاىبيـ أفكارىـ دعـ خلبؿ مف كذلؾ مشاريعيـ،  إنشاء في

 المقاكلاتية، بأىمية كعييـ لزيادة الجامعيف لمطمبة الإعلبمية لمحملبت الجامعة تكثيؼ  - ك
 51.أذىانيـ في  ثقافتيا كغرس

 

  

                                                           
51
 من عٌنة على مٌدانٌة دراسة الجامعً،  الطالب لدى المقاولاتٌة، الثقافة تنمٌة فً الإعلامٌة الحملات فعالٌة: مرٌم روابحٌة و صلٌحة، غلاب 

 . 2107 - 2106 والأعمال، المال اقتصادٌات لةمج الجزائر، قالمة، ، 0945 ماي 8 جامعة طلبة
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 خلاصة الفصل الثاني:

 يتـ حيث ناجحا؛ مقاكلا يصبح كي الجامعي لمطالب ضركريا عاملب المقاكلاتية الثقافة تعد
 عمييا يسير التي كالركائز المبادئ يقدـ الذم المقاكلاتي التعميـ خلبؿ مف الركح ىذه غرس

 كصكلا المشركع في البدء إلى الفكرة ظيكر مف انطلبقا بو، خاص مشركع ينشئ كي الطالب
 بيدؼ ، مستقبمية رؤية كفؽ يككف المقاكلاتية الثقافة نشر فإف كبيذا فيو،  الاستمرار إلى

 مف كاف لذلؾ نكعي، اقتصاد بناء في تساىـ ريادية مشركعات إقامة عمى الشباب تحفيز
 الإبداع تنمية خلبؿ مف الشباب بيف خاصة الحر كالعمؿ عمييا التشجيع الحككمة أكلكيات
 فإف كبيذا رائدة،  مجتمعات إلى نامية مجتمعات مف المجتمعات كتحكيؿ الثقة كبناء لدييـ،

 كؿ ذلؾ في متحدية طلببيا، بيف المقاكلاتية الركح علزر  خاص كبشكؿ بدكرىا تسعى الجامعة
 الأكلكية بدكره يأخذ الذم العمكمي الكظيؼ في العمؿ نحك طلببيا ذىنية فييا بما الصعكبات

 في الأساس ،باعتبارىا كالمقاكلاتية الخاص القطاع نحك كجيتيـ تغيير إلى ساعية عندىـ،
 المكثفة الإعلبمية فالحملبت كالمخاطر، الصعاب تحمؿ عمى قدرتيـ كمدل شخصيتيـ إثبات
 ك الكاقع أرض عمى أفكارىـ تجسيد عمى الطمبة تساعد أف شأنيا مف التي الجامعة داخؿ
 .الخاصة مشاريعيـ بإنشاء ذلؾ
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 الجانب الميداني لمدراسة
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 الاطار الميداني لمدراسة الفصل الرابع:
 مجالات الدراسة .1
 منهج الدراسة .2
 عينة الدراسة .3
 أدوات جمع البيانات .4
 عرض النتائج ومناقشتها .5
 تحميل ومناقشة النتائج في ضوء الفرضيات .6
 النتائج العامة .7
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 :تمهيد
 مف كذلؾ ، بحثنا لمشكمة أرضية يييئ كالذم ، لمدراسة النظرم النظرم الاطار عرض بعد

 إسياـ ك  الطمبة لدل المقاكلاتية الثقافة لمدراسة الميداني الجانب ليأتي الأربعة، فصكلو خلبؿ
 .الفصؿ ىذا في إتباعيا يتـ سكؼ التي إجراءات خلبؿ مف كذلؾ نشرىا، في الجامعة

 معالجة عممية تككف أف يجب كبيرة عممية قيمة، ذا العممي البحث يككف أف أجؿ كمف
 إثراء النظرم للئطار بالرجكع كتفسيرىا كتحميميا البيانات تفريغ تستدعي الميدانية المعطيات

 كتحكيؿ الفرضيات، خطأ أك صحة مف التأكد يتـ ثـ كمف ، الميداني بالجانب كربطو ثالبح
 مف إليو التطرؽ سيتـ كىذا ، العامة النتائج عمى كالحصكؿ كيفية، إلى الكمية المعطيات

 .الفصؿ ىذا خلبؿ
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 أولا: مجالات الدراسة:
  المجال المكاني: -1

  الكادم، بكلاية لخضر حمو الشييد جامعة  امعيالج بالمجتمع كتحديدا الدراسة ىذه إجراء تـ
 الاقتصادية العمكـ ككمية ، الاجتماعية ك الإنسانية العمكـ كمية: التالية الكميات مف كؿ كفي

 .المغات كمية أخيرا ك البيكلكجيا كمية كالتكنكلكجيا، العمكـ كمية ، التسيير كعمكـ كالتجارية

 المجال الزماني: -2

 الدراسة دامت كقد ،2020-2021 بيف الممتدة الجامعية السنة في سةالدرا ىذه تطبيؽ تـ
 الميدانية

 .2021 مام شير نياية إلى 2021 مام 09 مف

 الجمكس فييا تـ حيث استطلبعية مرحمة ىي الأكلى المرحمة ، مرحمتيف إلى كقسمت
 تصاؿالا كمحاكلة ، دراستنا مكضكع إلى كصكلا الدراسة حكؿ ، الطمبة بعضمع  كالتحاكر

  كالتسيير الإقتصادية العمكـ كمية  ضمف المتكاجدة ، المقاكلاتية بدار الأكقات بعض في
 الكبائي لمكضع نظرا كلكف  ، تساعدنا أف يمكف التي المعمكمات بعض عمى لمحصكؿ

 إتماـ لنا يتسنى لـ الكصية الجيات قبؿ مف المفركض الصارـ الصحي كالبركتكككؿ
 نشرت إلكتركنية  استمارة تطبيؽ فييا فتـ الثانية المرحمة أما ، كجو أكمؿ عمى ستطلبعالإ

 التكاصؿ مكاقع عمى الجامعييف بالطمبة الخاصة المجمكعات في 17/05/2021 بتاريخ
 كشعكر الصحي البركتكككؿ تكجييات لإحتراـ نظرا كذلؾ كغيره فيسبكؾ مثؿ الإجتماعي
 الككفيد لكباء الانتشار مف كالحد لعامةا الصحة عمى الحفاظ بكجكب كاجبنا في بمسؤليتنا

 بعد الميداني لمعمؿ كشُرٍع ، النيائية صيغتيا في لضبطيا أياـ عدة استغرقت كقد ، 19
 الذكر أسمفنا كما الإستمارات نشر كتـ ، المشرؼ أستاذم طرؼ مف المكافقة عمى حصكلي
 ، كبير أعضاء عدد عمى تحتكل كالتي بحثنا في المستيدفة الكميات مجمكعات في خصكصا

 ىك الإلكتركني للؤستبياف إختيارنا في ساىـ كمما ،2021 مام 28 بتاريخ منيا الإنتياء كتـ
 ميمة مف سيجعؿ كالذم راكالأطك  المستكيات لجميع  الدراسية الرزنامة تكاريخ في  إختلبؼ

 .رجاعالإ أك النتائج مضمكنة كغير جدا شاقة ميمة الإستبيانات كتكزيع المعمكمات جمع
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 ثانيا: منهج الدراسة: 

 ، جمعيا المراد البيانات نكع كعمى ، المكضكع طبيعة عمى يتكقؼ معيف منيج اختيار إف
 ، المدركسة الظاىرة جكانب ككشؼ تشخيص قصد الكصفي المنيج استخداـ تـ ذلؾ لأجؿ

 لؾذ مف أبعد يذىب لكف ، الدراسة محؿ الظاىرة كصؼ حدكد عند يقؼ لا الكصفي فالمنيج
 .المكضكع حكؿ معتبر معرفي رصيد تككيف إلى لمكصكؿ الأدلة كيقيـ كيقارف كيعتبر فيحمؿ

 أك مكقؼ أك بظاىرة متعمقة ، راىنة حقائؽ لدرسة منتظمة طريقة الكصفي المنيج كيعتبر
 52قديمة حقائؽ صحة مف التحقؽ أك جديدة حقائؽ اكتشاؼ بيدؼ أفراد،

 محددة، مشكمة أك ظاىرة لكصؼ المنظـ العممي كالتفسير التحميؿ أشكاؿ احد بأنو يعتبر كما
خضاعيا البيانات كتحميؿ جمع طريؽ عف ككيفا كما كتصكيرىا  53.الدقيقة لمدراسة كا 

 ، عمييا أثرت التي العكامؿ عمى بالكقكؼ يككف الظاىرة كصؼ باف نفيـ سبؽ ما خلبؿ مف
 الفرضيات ضكء في كتفسيرىا ياكك كما كتحميميا بيا المتعمقة العممية المادة بجمع كذلؾ

 لمظاىرة الكاقعية صكرتيا في المعمكمات يقدـ بحيث.  نتائجيا كاستخلبص كالدراسات
 .كمعالجتيا كتشخيصيا

ختيارنا المدركسة لمظاىرة الأنسب لأنو المنيج ىذا عمى اعتمدنا ىذه دراستنا في  بسبب لو كا 
 الثقافة كاقع ،لمعرفة لممكضكع مكضكعية ك مصداقية ،فيعطي أىدافيا ك الدراسة نكع

 الطمبة إستعداد مدل عمى كالكقكؼ ، لخضر حمو الشييد جامعة طمبة ذىنية في المقاكلاتية
 عمى التعرؼ في يترددكف تجعميـ التي الأسباب تحديد كمحاكلة  المقاكلاتية عالـ لإقتحاـ

تخاذىا المقاكلاتية  .ليـ مستقؿ كظيفي كسبيؿ كا 

 

 

                                                           
52
 . 033 - ص والتوزٌع، للنشر الفجر دار ، المنهل ، الاجتماعٌة البحوث فً الأساسٌة المناهج:  الجٌلالً وحسان سلاطنٌة بلقاسم 
53
 ص ، والتوزٌع للنشر العربً دار ، لامالإع فً دراسات ، المنهل ، الرٌاضٌة الإدارة فً العلمً البحث مناهج:  ساعاتً غازي الدٌن سٌف فهد 

، 93. 
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 الطمبة لدل المقاكلاتية الثقافة حكؿ الدراسة لتركيز نظرا ة: ثالثا: عينة الدراس
 ، قرارتو تشكيؿ في الطالب تساعد مرحمة أخر كباعتبارىا ، الجامعة مستكل عمى الجامعييف

 العمكـ كمية: مف كؿ في دراستيـ يزاكلكف الذيف الجامعييف الطمبة في الدراسة مجتمع تمثؿ
 كمية البيكلكجيا، كمية التكنكلكجيا، كمية كالتسيير، قتصادالإ كمية الإجتماعية، ك الإنسانية
 الكميات جميع مف مفردة 100ب عينة أخذ تـ كعميو لخضر حمو الشييد بجامعة المغات
 .المذككرة

 مف الأخذ تـ بحيث ، البسيطة العشكائية العينة اعتماد تـ فقد ، متساكية النسبة بذلؾ تكف لـ
 محؿ كاف الكميات ىذه مف لكؿ طالب صفة يحمؿ كاف دفر  كأم ، عشكائية بصفة الطمبة
 .الإلكتركني التكجيو طريؽ عف كذلؾ ، معو استمارة إجراء

 المجتمع مفردات مف مفردة لكؿ يككف التي العينة تمؾ بأنيا البسيطة العشكائية العينة كتعرؼ
 أنكاع كثرأ كىي العينة، ىذه في ممثمة تككف بأف الفرصة نفس منو، أخذت الذم الإحصائي

 54.متجانسا الإحصائي المجتمع يككف عندما تستخدـ كما شيكعا الإحصائية العينات

 أحسف إذا أنو ىك العينات مف النكع ىذا لاستخداـ المجكء راء ك الرئيسي السبب ككاف
 .المجتمع لجميع ممثمة فالعينة اختيارىا

 دار عمى إطلبع كعمى الجامعة في ىك الذيف الجامعييف الطمبة دارسة تقصد تـ كلذلؾ
 . لدييـ المقاكلاتية الثقافة كاقع تبياف كمحاكلة ، المقاكلاتية كالثقافة  المقاكلاتية

  

                                                           
54
 . 16 ص ، 2107 - ، النشر وبلد النشر دار ذكر دون ، الإحصائٌة العٌنات:  ظاهر أبو سالم كمال 
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 رابعا: أدوات جمع البيانات:

يركز الباحث عمى تقنيات لجمع المعطيات كالبيانات بالظاىرة المراد دراستيا، كاختيار التقنية 
عمى طبيعة مكضكع الدراسة كاليدؼ المراد الكصكؿ أك الكسيمة المعتمد عمييا يتكقؼ أساسا 

 إليو.
 إذ ، لأخرل دراسة مف كاعتمادىا كالمعمكمات البيانات جمع أدكات تختمؼ الاجتماع عمـ ففي

مكانية قدرة تظير ىنا ، بينيا فيما الأدكات تختمؼ  للؤدكات المناسب اختياره في الباحث كا 
 أك الدراسة مف المرجكة الأىداؼ تحقيؽ مع اسبيتن كما ككذلؾ بحثو تخدـ كالتي المناسبة
 سةالدرا كمكضكع تتناسب المعمكمات جمع في أدكات بعدة الاستعانة تمت لذلؾ البحث

  :في كالمتمثمة
  الملاحظة:-1
 ، كالمقابمة الاستمارة مف كغيرىا البيانات لجمع المستخدمة الطرؽ أىـ مف الملبحظة تعد

 كجو ، مباشرة ملبحظة تككف كمعظميا الملبحظة ريؽط عف دراستو يتـ السمكؾ كأغمبية
 الاجتماعيكف الباحثكف يستعمميا التي الكسائؿ أىـ مف كىي ، كالمبحكث الباحث بيف ، لكجو

 يزكد الذم الطبيعي أك الاجتماعي الحقؿ مف كالحقائؽ المعمكمات جمع في كالطبيعيكف
 بأساليب الاستعانة مع الدراسة مكضكع ظاىرة كفحص رؤية ىي كمنو بالمعمكمات الباحثيف
 55.المدركسة الظكاىر طبيعة مع تتلبءـ التي الأخرل البحث

 كتسجيؿ، التمييز أك التعرؼ تستدعي معينة لظاىرة السمكؾ مراقبة أك المشاىدة ىي 
 تمؾ أك السمكؾ ذلؾ لطبيعة الدراسة بأساليب الاستعانة ككذلؾ،  بأكؿ أكلان  عنيا المعمكمات
 الملبحظة كتعرّؼ. المعمكمات أدؽ عمى كالحصكؿ،  النتائج أفضؿ تحقيؽ بغية الظاىرة
 بالاستعانة منيا، لمجمكعة أك الظاىرات، مف لظاىرة الدقيقة المشاىدة: ) أنيا عمى العممية

 صفاتيا معرفة بيدؼ ، الظاىرة ىذه طبيعة مع تتفؽ التي ، كالأساليب كالأجيزة بالأدكات
  (. يياف الداخمة كالعكامؿ كخكاصيا

 الظكاىر حكؿ كالمعمكمات البيانات لجمع ىامة كأداة الملبحظة أىمية تنبع ىنا كمف
 ثقافة  في كالمتمثؿ الدراسة مكضكع اختيار  كراء  الاسباب مف كانت حيث ، المدركسة
 ، العممي كالبحث العالي التعميـ بمؤسسة الدراسة كانت الجامعي، لمطالب المقاكلاتية

                                                           
55
 .46ص ، الأردن عمان ، والتوزٌع للنشر ، غٌبداء دار ، والتطور للنشأة تحلٌلٌة دراسة الإجتماع علم:  البٌاتً عباس فارس 
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 ىذه مف كمكقفو ، الجامعي الطالب عمى تؤثر التي الحساسة لقطاعاتا مف كباعتبارىا
  معرفة عمى ساعدت السنكات مف معتبرة لمدة الجامعة في كتكاجدنا النشأة حديثة الظاىرة

 كالمتمثؿ كاحد محيط يجمعنا أننا نتيجة ، قبؿ مف الدارسييف أك الجدد سكاء ، الطمبة  رأم
عداد التعميـ مركز الجامعة في  كفيمة كانت السنكات ىذه ، الشغؿ سكؽ نحك الأجياؿ كا 

 أىـ ،ك بينيا فيما الإتصاؿ مدل ك الجامعي لمطالب الجامعة تقدميا التي المياـ أىـ لمعرفة
 .دراستنا محؿ ىي التي المقاكلاتية دار كبالخصكص الجامعة إتجاه الطمبة أفكار
 تجعمو عديدة عراقيؿ ىناؾ انو إلا يف،الجامعي لمطمبة اليائمة الأعداد رغـ أنو لاحظناه كما
 الكظيؼ عف تخمت الدكلة أف كعمى ، العمؿ كعف الجامعة عف فكرتو تغيير عمى قادرة غير

 تككيف محؿ ىي التي الجامعية الأكساط داخؿ المقاكلاتية فكرة إدخاؿ إلى كلجأت العمكمي
 ثقافة لتكحد صاتالتخص مختمؼ كفي الأخرل الجامعات مختمؼ إلى كبالإضافة ، الطالب

 .الجامعية المستكيات جميع في مقاكلاتيةال
 الإستمارة: -2

إذ تعتبر مف أنسب الكسائؿ المستعممة كأكثرىا شيكعا في الحصكؿ عمى البيانات كتعرؼ 
الاستمارة عمى أنيا " نمكذج يحتكم عمى مجمكعة أسئمة تكجو إلى الأفراد مف أجؿ الحصكؿ 

 "ة أك مكقؼ أك اتجاهعمى معمكمات حكؿ مكضكع أك مشكم
كما تعرؼ بأنيا " أداة مف أدكات البحث العممي لمحصكؿ عمى الحقائؽ كالتكصؿ إلى    

الكقائع كالتعرؼ عمى الظركؼ كالأحكاؿ كدراسة المكاقؼ كالاتجاىات كالآراء، كأحيانا تككف 
 الاستمارة الأداة العممية الكحيدة لمقياـ بالدراسة الميدانية

 كمف المعمكمات عمى الحصكؿ في الكقت تكفر لأنيا راجع ىذا كثيرا رةالاستما كتستعمؿ
 كبالتالي الاستمارة أسئمة عمى الإجابة في صدقيـ كمدل المبحكث، عمى التعرؼ يتـ خلبليا
 .مقابمتيـ

 البحث ىذا في إلييا المجكء تـ لذلؾ ، التنفيذ في بالسيكلة كتتميز كبيرا جيدا تتطمب لا فيي
 الأسئمة ىذه ، مفتكحة كالأخرل المغمقة الأسئمة مف مجمكعة مف ستمارتناا تتككف بحيث ،

 كالكضكح بالترتيب تتسـ ككذلؾ ، للئجابة المبحكث جذب مف لمتمكف بالبساطة تتميز
 .راحة بكؿ الإجابة الباحث عمى لمتسييؿ
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 :في تتمثؿ خطكات عدة إتباع مف لابد النيائية صكرتيا في الاستمارة كلصياغة
 .بحثو تخدـ كالتي عمييا الحصكؿ في الباحث يرغب التي المعمكمات نكع حديدت -1
 . بتسمسؿ كصياغتيا الأسئمة شكؿ تحديد -2
 القياـ تـ الاستمارة صياغة أجؿ كمف النيائية، صكرتيا في لإعدادىا الاستمارة تحديد -3
 الجانب في المتكفرة المعمكمات عمى إنجازىا في معتمدة أكلية استمارة صياغة -: ب

عادة الفرضيات عمى اعتمادنا كبالخصكص النظرم،  كتـ محاكر شكؿ في صياغتيا كا 
 ، المعتمدة كالمنيجية الطريقة حكؿ رأيو لإبداء ، الأكلى لممرة المشرؼ الأستاذ عمى عرضيا

 الأساتذة أراء عمى بناءا ، الاستمارة صياغة إعادة فييا ثـ ثانية مرة. فييا كالتعديؿ كصياغتيا
 ،أما رستنا ا لد استجابتيـ مدل مف لمتأكد الطمبة بعض عمى تجريبيا ككذلؾ المحكميف
 مف لابد أنيـ باعتبار ، فقط الشكمي جانبيا مف الاستمارة معالجة عمى عممكا فقد المحكميف
 كبعد ، كالبناءّ  الجيد النقد إعطاء مف يتمكنكا حتى معمؽ بشكؿ المكضكع عمى الاطلبع

 ، الأخيرة لممرة عمييا الإطلبع لإعادة المشرؼ الأستاذ إلى تسميميا تـ لأخر  مرة تصحيحيا
 .النيائية صكرتيا في صياغتيا كيتـ
 خلبؿ مف تنشىء إستمارة ىي كالتي الإلكتركنية الإستمارة عمى ىذا بحثنا في أعتمدنا كقد

 مف لايف أكف عمييا الإجابة كيتـ الكيب عمى إستمارات قكالب تكفير في المختصة المكاقع
 شكؿ عمى  نمكذج صنع في المختصة" جكجؿ نماذج"  بخدمة بالتعاكف كقمنا المبحكث، قبؿ

 الإجابة طريقة ككذلؾ عددىا في كالتحكـ إنشائيا يمكنؾ أسئمة عدة عمى يحتكم كيب صفحة
 لككنيا الباحثيف كسط خصكصا جدا مشيكرة حديثة خدمة كىي الإجابة، نمط بتحديد عمييا

 الرقمي التكجو كلأف لبحثو، إنجازه عناء الباحث يتكبدىا قد التي كالتكمفة الجيد تكفر أصبحت
 جيد مف الأمر يتطمبو ما في خصكصا العصر مكاكبة عمينا يفرض أصبح الحديث لمعالـ

 كبمكغ تحديد حيث مف كبيرا جيدا الإلكتركنية الإستمارة عمينا كفرت كقد الإنجاز، في كسرعة
 الكقت عمينا كفرت أنيا كما إنتشارىا، في ساىـ تعبئتيا سيكلة أف كما لمعينة المطمكب العدد

 .باىظة كتكمفة مضاعفة جيكد مف تتطمبو كما كرقية إستمارة بإعداد مقارنة كالجيد
 :منيا نذكر أسباب لعدة الإلكتركنية للئستمارة إختيارنا سبب كيرجع

 مع المخالطة كخطكرة العالـب إنتشر الذم  19ككفيد ككركنا لفيركس الكبائي الكضع -1
 العدكة تنقؿ مخاطرة مف تحممو كما الطمبة
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لتزاـ الإجتماعي التباعد عمى شدد الذم كالصارـ كالشديد الصحي البركتكككؿ -2  إجراءات كا 
 الكقاية

 بالبركتكككؿ الإلتزاـ مف بكاجبيـ كالقياـ الجامعة تجاه بالمسؤلية البحث أفراد شعكر -3
 لمضركرة إلا عاتالتجم كتجنب الصحي

نتشار كالطمبة لمجامعة الرقمي التكجو -4  الطمبة بيف الإلكتركنية الكسائؿ إستعماؿ كا 
 لعميا الطريقة ىذه إدخاؿ ك الأمكر زماـ تكلي في المبادرة عمى شجعنا الجامعة كحسابات

 .مذكراتيـ  إعداد في الباحصيف بعض مستبقلب تساعد
 البيانات تفريغ لخدمة تقديمو ك كالمبحكثيف لباحثيفا قبؿ مف المكقع إستخداـ سيكلة -5

 برنامج خكارزمية كفؽككذلؾ التمثؿ بالأشكاؿ البيانية  جدا كبيرة بدقة إحصائيا كمعالجتيا
spss التعريؼ عف الغني. 

 كيمكنؾ الكلكج للئستمارة مف خلبؿ ىذا الرابط:
  (google.com)إستمارة بعنوان ثقافة المقاولاتٌة لدى الطالب الجامعً

 :إلى انقسمت التي  البيانات مف نكعيف عمى قسمة مف سؤاؿ 29 بحثنا استمارة تضمنت كقد

 للئستبياف الأكؿ المحكر شكمت قد الشخصية: البيانات -أ

  4-3-2 المحكر كشكمت :العامة البيانات -ب

 يشمؿ كالذم  المقاكلاتية بالثقافة المتعمقة الشخصية المقكمات مفاده الذم: الثاني المحور
  14 السؤاؿ إلى 5 السؤاؿ مف الأسئمة

 مف الأسئمة يشمؿ كالذم المقاكلاتية بالثقافة كعلبقتو الجامعي التعميـ حكؿ :الثالث المحور
  23 السؤاؿ إلى 15 السؤاؿ

 24 السؤاؿ مف الأسئمة كشممت  المقاكلاتية نشر كطرؽ أساليب حكؿ  :الرابع المحور
 29 السؤاؿ إلى

  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeZL6jWBVZRHsFwH8fVZwgXIX0PaZK2GBpG7qetAKkhABJ4rw/viewform
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 خامسا: عرض النتائج ومناقشتها:

 عرض النتائج وتحميمها: -1
 المحور الأول: البيانات الأساسية:

 يكضح عينة الدراسة حسب الجنس :  1الجدول 

 المئكية النسبة  التكرار  الجنس 
 %73.1 87 ذككر 
 %26.9 32 اناث

 %100 119 المجمكع 
مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتضح بأف الجنس الغالب في مجتمع الدراسة ىك الذككر كذلؾ 

%، كيرجع ارتفاع نسبة 26.9% أما فئة الإناث فيـ الجنس الأقؿ كذلؾ بنسبة 73.1بنسبة 
يحرصكف عمى إقتحاـ عالـ الشغؿ كالعمؿ   الذككر  عف نسبة الإناث  إلى أف معظـ الطمبة

 كشعكرىـ بكاجب القكامة كالكفالة المرتبط فطريا مع طبيعة الفرد الذكر.

 يكضح عينة الدراسة حسب السف :  2الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  العمر 
18-25 83 69.7% 
26-30 17 15.1% 
31-35 6 5% 
36-40 9 7.6% 

 %3.4 4 40اكثر مف 
 %100 119 مجمكعال
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نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ أعلبه كالمتعمؽ بمتغير السف أف الفئة العمرية الأكثر 
( كالتي قدرت بأعمى نسبة 25-18استخداما في ىذه الدراسة ىي فئة الشباب مف )

%، كىذا راجع حسب تقديرنا إلى أف طمبة الجامعة ينتمكف أغمبيـ إلى فئة الشباب 69.7
(  فقدرت نسبتيا ب 30-26ا الفئة الثانية المتراكحة أعمارىـ ما بيف )أم، الجامعي
%، فمعظـ الطمبة في ىذه الفئة قد رسبكا في دراستيـ مف قبؿ أك دخمكا في مرحؿ 15.1
%  ثـ الفئة مف ) 5( كالمقدرة بنسبة 35-31لتمييا مختمؼ الفئات الأخرل مف )  متأخرة
 سنة (  التي قدرت بنسبة 40يرة فئة ) أكثر مف %  ك الأخ7.6( ك المقدرة بنسبة 36-40
%  ليدؿ أف ىذه الفئات تتكقؼ عف الدراسة لفترة ثـ عادت لإكماليا أك تراجع إلى 3.4

تغيرىـ لنظاـ الدراسي الكلبسيكي إلى الحديث، كعمى الرغـ مف ىذه النسب فذلؾ لا يعني أف 
 كتككيف ثقافتو المقاكلاتية.السف أك العمر قد يككف عائقا في إنشاء الفرد لممؤسسة 

 يكضح عينة الدراسة حسب المستكل الدراسي  :  3الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  المستكل الدراسي 
 %47.9 57 طالب ليسانس
 %50.4 60 طالب ماستر 
 %1.7 2 طالب دكتكراة

 %100 119 المجمكع 
سب المستكل الدراسي لممبحكثيف تكضح معطيات الجدكؿ أعلبه تكزيع أفراد عينة الدراسة ح

كالذيف يمثمكف طمبة جامعة الشييد حمو لخضر بالكادم، كحسب نتائج تفريغ البيانات نجد أف 
% كيرجع ذلؾ لمكعي الذاتي 50.4فئة طالب ماستر صاحبة أكبر نسبة كالمقدرة بػ 

ث عف المصاحب لمعدؿ السف ليذه الفئة حيث يتميزكف بالنضكج ك جدية التفكير في البح
خمؽ فرص عمؿ ك مصادر إنتاج الماؿ كالحصكؿ عمى كظيفة أفضؿ، ذات ضماف ك راتب 

أعمى كذلؾ لككنيـ يقفكف عمى مشارؼ نياية المشكار الدراسي مما يستدعي تفكير جدم 
لإقتحاـ الحياة العممية مسمحيف بمشركع أك منصب شغؿ يضمف ليـ استثمار جيكدىـ 
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% كيرجع 47.9الثانية كىي طمبة الميسانس ك المقدرة بنسبة  كتمييا الفئة، الدراسية مستقبلب
ارتفاعيا الممحكظ إلى أف في ىذه المرحمة مف التككيف يسعكف أكثر لمحصكؿ عمى كظائؼ 
كتككيف أنفسيـ كتفكيرىـ مرتكز أكثر عمى مستقبميـ الميني  كبالتالي فطمبة الميسانس  ليـ 

امعة، كخارجيا، بسبب زيادة إطلبعيـ بالجانب خمفية أكثر عف الفكر المقاكلاتي داخؿ الج
المقاكلاتي كأف فكرة المقاكلاتية تـ إدخاليا في تخصصيـ في مرحمة تسمح ليـ بزيادة كعييـ 

أما الفئة الثالثة كىي طمبة الدكتكراة فنجده نسبة محتشمة جدا كالمقدرة ب ، بيا كالعمؿ عمييا
الميداف الدراسي كطمب العمـ عمى  % كالسبب في ذلؾ ىك ىيمنة فكرة التعمؽ في1.7

 حساب ضماف منصب عمؿ أك مشركع مقاكلاتي كسط ىذه الفئة ما يفسر النسبة الضعيفة.

 يكضح عينة الدراسة حسب الكمية :  4الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  الكمية 
 %48.7 58 العمكـ الاجتماعية ك الانسانية 

 %5 6 العمكـ التسيير الاقتصاد
 %40.3 48 مكـ التكنكلكجيا الع

 %3 4 العمكـ البيكلكجيا 
 %3 3 المغات

 %100 119 المجمكع 
يكضح الجدكؿ أعلبه نسبة تكزيع العينة حسب الكميات التي يدرس فييا كنجد أف أكبر نسبة 

% كيمكف تفسير ذلؾ بزيادة 48.7لصالح طمبة كمية العمكـ الإجتماعية ك الإنسانية بنسبة 
بة في الكمية خاصة في قسـ العمكـ الإجتماعية، بالإضافة إلى قسـ العمكـ أعداد الطم

الانسانية  مما يدؿ  أف أغمب الطمبة تمقكا نكع مف التدريس كالتككيف كتخصص المقاكلاتية . 
بالإضافة إلى أف كمية العمكـ الإنسانية بطبعيا تتميز بالعلبقة الإنسانية كالاجتماعية فيما بيف 

بذلؾ يسعكف إلى حب ألإطلبع، بالإضافة إلى الاتصاؿ الكدم في المناسبات الطمبة، فيـ 
 المختمفة خاصة المتعمقة بالطمبة، فيـ بذلؾ يسعكف لمحفاظ عمى رأس ماؿ الاجتماعي.
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% كنجد أف التفسير الأمثؿ لذلؾ ىك 40.3ثـ تمييا كمية العمكـ التكنكلكجية كالتقنية بنسبة 
قصاء اصحاب التخصص التكنكلكجي انو كمع تكقؼ مسابقات التكظي ؼ مف طرؼ الدكلة كا 

مف معظـ المسابقات الادارية كحصرىا في المجاؿ الكظيفي التقني نجد اف طمبة التكنكلكجيا 
يتكجيكف نحك إنشاء مشاريع خاصة يستثمركف فييا مياراتيـ العممية كالتقنية كتككينيـ الذم 

ح ليـ العمؿ كفؽ مجاليـ مشركع مقاكلاتي يتيتمقكه في مسارىـ الدراسي الى تجسيده في شكؿ 
% ك البيكلكجيا 3% ك كمية المغات بنسبة 5كتمييا كؿ مف كمية الاقتصاد بنسبة ، التككيني
% كيرجع ذلؾ لطبيعة الكظائؼ المرتبطة بيذه التخصصات حيث أنيا كظائؼ 3بنسبة 

فتبقى مجرد منصب مستقرة كمحدكدة كتعد جزء مف اجزاء الييكمة التنظيمية لأم مؤسسة 
عمؿ اك كظيفة لا ترقى إلى مشركع مقاكلاتي كىك ما نممسو في ذىنيات طمبة ىذه 

التخصصات الذيف يسعكف دائما لضماف منصب عمؿ حككمي اك في القطاع الخاص 
 كيمنحكف لو الاكلكية القصكل.
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 : مدى انتشار ثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين:الثانيالمحور 

 يكضح عينة الدراسة حسب ادراؾ مفيكـ المقاكلاتية: :  5ل الجدو

 النسبة المئكية  التكرار  الاحتمالات 
 %58 69 نعـ 
 %42 50 لا

 %100 119 المجمكع 
مدل معرفة عينة الدراسة بمفيكـ المقاكلاتية، فمعظـ   05تكضح معطيات الجدكؿ رقـ  
ى أنيـ يعرفكف معنى المقاكلاتية، أما الذيف %  كىذا يدؿ عم58المبحكثيف أجابكا بنعـ بنسبة 

% كيمكف تفسير أكبر نسبة أف ىناؾ فكر مقكلاتي فيما بينيـ، 42أجابكا بلب فقدرت بنسبة 
كأف المقاكلاتية حسبيـ تقكـ عمى أساس الإبداع كالابتكار، ىذه الأخيرة تساىـ في النمك 

ا تساىـ في تخفيض مف نسب الاقتصادم، كتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كم
البطالة، كالذيف لا يدرككنيا يمكف إرجاع السبب إلى عدـ تكاصميـ في ىذا المجاؿ، كبالتالي 

 نقص كعييـ بيذا المفيكـ الحديث، كمما سبؽ يعني سيطرة النظرة الإيجابية لممقاكلاتية.

 لاتية:: يكضح عينة الدراسة عمى حسب الرأم في ماىية الثقافة المقاك  6الجدول 

 النسبة التكرار الإحتمالات
 %74.8 89 ثقافة إنشاء مشركع

 %23.5 28 ركح المغامرة كالمخاطرة في عالـ الأعماؿ
 %1.7 2 قيـ ك معتقدات مؤسساتية

 %100 119 المجمكع
% لإجابة ثقافة إنشاء مشركع كيفسر ذلؾ 74.8نجد أف اكبر نسبة  06مف خلبؿ الجدكؿ 

تربط في أذىانيا فكرة المقاكلاتية بالمشاريع خصكصا الميدانية حيث  عمى أف غالبية الطمبة
أف تجسيد فكرة مقاكلاتية يككف مف خلبؿ القياـ بإنشاء مشركع كمنو يرتبط مفيكـ الثقافة 

المقاكلاتية بمجمكعة الخبرات كالمعمكمات ك الاستطلبعات كالإجراءات ك الطرؽ كالاساليب 
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تشكؿ لنا ككؿ ما يسمى بالثقافة التي تسمح لمف يدركيا المكجكدة في سكؽ العمؿ كالتي 
 بإنشاء مشركع أم كاف ميدانو.

% 23.5كنجد في الإحتماؿ الثاني كىك ركح المغامرة كالمخاطرة في عالـ الأعماؿ نسبة 
كيرجع ذلؾ لتصكر المبحكثيف المصكتيف عمى ىذه الاجابة عمى تناظر مفيكـ المقاكلة 

يث أف مف صفات المقاكؿ الناجح اف يككف مغامر كمخاطر بمفيكـ المخاطرة عندىـ ح
 كيتحمى بالشجاعة العممية كالتي تمكنو مف انجاح مشركعو.

% حيث أف الطابع الفردم 1.7كيأتي اخيرا احتماؿ معتقدات كقيـ مؤسساتية بنسبة 
 لممقاكلاتية يغمب دكما عمى الطابع الجماعي كالذم مف اشكالو المؤسسات كالمنظمات كلأف

المشركع المقاكلاتي دكما ما يخضع لتسيير مف قبؿ الشخص المنشئ لممشركع فبالتالي يككف 
شكؿ مشركعو مختصرا نشاط عممي كليس في شكؿ مؤسسة اك منظمة كىك ما لا يستدعي 

 كجكد القيـ كالمعتقدات مؤسساتية. 

 يكضح عينة الدراسة عمى استعداد لدخكؿ عالـ المقاكلاتية  :  7الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  حتمالاتالإ
 %46.2 55 نعـ 
 %53.8 64 لا

 %100 119 المجمكع 
% ك يمكف 53.8أف نسبة المصكتيف ب لا قد بمغت  07نلبحظ مف خلبؿ معطيات الجدكؿ 

تفسير عدـ إستعدادىـ لدخكؿ عالـ المقاكلاتية مف خلبؿ سيطرة فكرة التكظيؼ الحككمي عمى 
عقمية الإعتماد عمى الدكلة تكبح الميارات كالقدرات كالعقكؿ كتجعميا  اذىاف الطمبة حيث اف

دكما في منصب الخائؼ مف المغامرة كالمفضؿ لسياسة الاستقرار المالي عمى المخاطرة في 
 سبيؿ نجاح المشركع المقاكلاتي.
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% حيث تخبرنا ىذه النسبة عمى استعدادىـ 46.2كنلبحظ اف نسبة المصكتيف بنعـ قد بمغت 
دخكؿ عالـ المقاكلاتية كيرجع ذلؾ لمتكجو الجديد الذم يشيده سكؽ العمؿ كالذم يرتكز عمى ل

تشجيع انشاء المشاريع الخاصة كارفاؽ التسييلبت مع خارطة طرؽ قياـ المشاريع المقاكلاتية 
مما يشجع الطمبة عمى التفكير جديا في اقتحاـ الميداف المقاكلاتي كتناسي القطاع الكظيفي 

 الحككمي. العاـ

يكضح عينة الدراسة حكؿ تمقي في بعض الاحياف تكصيات بدخكؿ عالـ :  8الجدول 
 :تيةالمقاكلا

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %39.5 42 نعـ 
 %60.5 77 لا

 %100 119 المجمكع 
% يقركف بأنيـ لـ يتمقكا تكصيات بدخكؿ 60.5تحصمنا عمى نسبة  08مف خلبؿ الجدكؿ 

ـ المقاكلاتية كيرجع ىذا الأمر الى الضعؼ الحاصؿ في نشر مفيكـ المقاكلاتية كسط عال
كؿ لمميداف الطمبة مف قبؿ الييئات المختصة كالتي بقيت جيكدىا حبيسة التنظير دكف النز 

% يقكلكف بأنيـ تمقكا تكصيات بدخكؿ عالـ المقاكلاتية كيرجع 39.5كنجد أف نسبة ، الفعمي
الافراد المصكتيف حيث اف الشخصيات التي تيتـ دكما بالكقكؼ عمى  ىذا الأمر لشخصيات

كؿ ماىك جديد في سكؽ العمؿ حتما سيتعرضكف لمجمكعة تكصيات تشجعيـ عمى دخكؿ 
 المقاكلاتية مف خلبؿ الإحتكاؾ بمصادر نشر الثقافة المقاكلاتية.
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ليـ لاف تصبح يكضح عينة الدراسة حسب التمتع بميارات ك مقكمات تخك :  9الجدول 
 مقاكؿ:

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %48.7 57 نعـ
 %51.3 62 لا

 %100 119 المجمكع 
% اجابكا بأنيـ لا يممككف ميارات كمقكمات نخكليـ 51.3ما نسبتو  09نجد في الجدكؿ 

الدكلة بأف يصبحكا مقاكليف كحسب تقديرنا فإف السبب في ىذا الأمر ىك تمؾ الإتكالية عمى 
في تكفير مناصب العمؿ ك التي نممسيا  في غالبية الطمبة ىك ما يجعؿ الفرد الطالب يقنع 
نفسو بأنو لا يصمح لممغامرة في عالـ الاعماؿ ك اف الأفضؿ لو ضماف الكظيفة كالاستقرار 
المالي مف قبؿ الدكلة مما يجعمو يغض النظر عف المكىبة كالصفات الميارية لديو كيغفؿ 

كيرىا كيتكاسؿ عف صقميا كفؽ متطمبات سكؽ العمؿ مما يدخمو في حالة إعتقاد عف تط
 نفسي أنيـ لا يممككف صفات المقاكؿ الناجح.

% قد اجابت بنعـ كبانيـ يممككف صفات تخكليـ لأف يصبحكا مقاكليف 48.7كنجد نسبة 
الميارة  كالسبب في ذلؾ ىك التكجو الجديد لسكؽ العمؿ الذم صار يرتكز عمى التقنية ك

كالقدرات مما يدفع بالفرد نحك تطكير مكىبتو كمياراتو مف خلبؿ التككيف كالتعميـ كالاستطلبع 
الذم ينمي لديو ركح المقاكلاتية كيصبح متبني لفكرة مشركع صغير في رأسو كالذم يدفعو 

بالإحاطة بجميع جكانب المشركع كما يتطمبو مف متطمبات كمنو تتككف لديو صفات كميارات 
 المقاكؿ الناجح.
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 يكضح عينة الدراسة امتلبؾ ركح المغامرة في انشاء المشاريع:  10الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار   الإحتمالات
 %51.3 61 نعـ 
 %48.7 58 لا

 %100 119 المجمكع 
حيث انيما يتشاركاف نفس الفكرة  09ارتباطا كثيقا بنتائج الجدكؿ  10نرل مف خلبؿ الجدكؿ 

لا أف الجدكؿ العاشر يختص بصفة مف صفات المقاكؿ كىك ما نراه مف تشابو كبير في إ
% مف المبحكثيف يركف أنيـ 51.3نتائج المبحكثيف بيف الجدكليف حيث نجد أف ما نسبتو 

يممككف ركح المغامرة في إنشاء مشاريع مستقبمية ككما أسمفنا الذكر فإف الأمر يرجع لتكجو 
متطمباتو الجديدة كىك ما يحمس الفرد كيجعمو عمى إستعداد لممخاطرة الحديث لسكؽ العمؿ ك 

كالمغامرة كبذلؾ تدخؿ في تككيف شخصيتو كتجعمو يمتمؾ ركح المغامرة كىك ما تتطمبو 
% قد أجابت ب لا كيعني اف ىؤلاء  48.7كنجد في أف نسبة ، لمقاكؿ الناجحصفات ا

مغامرة كيرتبط ىذا المؤشر كذلؾ بما ذكرناه المبحكثيف يستبعدكف عمى انفسيـ إمتلبؾ ركح ال
، الدكلة كما ينجر عنيا مف مخمفات في تحميؿ الجدكؿ السابؽ مف ذىنية الاعتماد عمى

كلعمى التقارب في النتائج بيف الاجابتيف يرجع لمتحرؾ البطيئ التي تشيده حركات سكؽ 
صفتو مفيكـ حديث الانتشار العمؿ نحك المقاكلة كانشاء المشاريع كلأف التكجو المقاكلاتي ب

 يتطمب دكما في بدايتو إقباؿ متبايف في نسبو الراغبة في تحقيؽ المشركع المقاكلاتي.

 يكضح عينة الدراسة حسب تفضيؿ العمؿ المقاكلاتي: :  11الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %60.5 72 لا
 %39.5 47 نعـ

 %100 119 المجمكع 
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% لا تفضؿ العمؿ المقاكلاتي كيرجع سبب ذلؾ 60.5نجد أف نسبة  11جدكؿ مف خلبؿ ال
الى العقمية اك الذىنية الاجتماعية التي كجدت كطبعت بسبب النظاـ الإقتصادم الإشتراكي 
قديما  كالتي تغرس في الفرد النشء الجديد ذىنية الاتكاؿ عمى الدكلة كالحككمة في ايجاد 

مف التفضيؿ الغالب لمقطاع الكظيفي الحككمي العاـ عمى  منصب عمؿ ك ىك ما ينتج حالة
 حساب المقاكلاتية كالمشركع المقاكلاتي.

% اجابت بنعـ كىك ما يشير الى تفضيؿ القطاع الخاص عمى 39.5كنجد أف ما نسبتو 
حساب القطاع العاـ كيفسر ذلؾ بأف ندرة كشح مناصب العمؿ كتعطؿ مسابقات التكظيؼ 

اء كاف ذلؾ متعمدا اك نتيجة لأزمات إقتصادية يدفع بالفرد غمى تبني في القطاع العاـ سك 
سياسة الإعتماد عمى النفس في خمؽ منصب عمؿ ك يتكجو نحك المقاكلاتية كما يصاحبيا 

 مف أليات دعـ كتسييؿ لإنشاء مشركعو الخاص.

 يكضح عينة الدراسة حسب الإىتماـ بالتكظيؼ بالقطاع الخاص:  12الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  تالإحتمالا
 %42.9 53 نعـ 
 %57.1 68 لا

 %100 119 المجمكع 
% مف الطمبة الذيف لا ييتمكف بالتكظيؼ بالقطاع 57.1عمى نسبة  12تحصمنا في الجدكؿ 

الخاص كيرجع السبب في ذلؾ ىك الإعتقاد السائد بأف المؤسسات الخاصة مثؿ المصانع 
ممة لمعماؿ ك يغمب عمييا الاظطياد كالتعسؼ مف قبؿ اصحاب كغيرىا لا تعطي الحقكؽ الكا

العمؿ مقارنة بالقطاع العاـ كما يجده العماؿ مف ضماف لمحقكؽ كىامش مف الحرية 
 كمطالبات بالحقكؽ دكف اجراءات تعسفية.
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% مف الطمبة ييتمكف بالتكظيؼ بالقطاع الخاص كذلؾ أف الشح 42.9كنجد اف نسبة 
العمؿ مف قبؿ الدكلة يدفع بالافراد لمقبكؿ بأم منصب عمؿ كاف  الحاصؿ في فتح مناصب

 في القطاع الخاص كالميـ أف يتحصؿ الفرد عمى كظيفة يضمف بيا العيش الكريـ.

مف خلبؿ معطيات ىذا الجدكؿ يتضح لنا مسار التحكؿ لممقاكلاتية لازاؿ يتطمب كقتا كبيرا 
خاص كبيرة كىك ما يبطئ عممية خصكصا كاف النسبة المعارضة لمعمؿ في القطاع ال

الدخكؿ لممقاكلاتية خصكصا كاف ىذه الأخيرة لا يدخؿ إلييا غلب مف خلبؿ التدرج في 
كتساب الخبرة اللبزمة كالمساعدة عمى انشاء مشركع  المناصب في القطاع الخاص كا 

 مقاكلاتي.
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كؿ إنشاء يكضح عينة الدراسة حسب تداكؿ زملبؤؾ الجامعييف أفكار ح:  13الجدول 
 مشاريعيـ الخاصة:

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %42.4 51 نعـ 
 %57.6 68 لا

 %100 119 المجمكع 
مدل تداكؿ زملبء المبحكث لأفكار إنشاء مشاريع خاصة كمف خلبؿ  13يكضح الجدكؿ 

اء المعطيات الكاردة في الجدكؿ يتضح أف معظـ الطمبة يؤكدكف عدـ كجكد افكار لإنش
% كىك ما يترجـ كاقع عدـ كجكد ثقافة مقاكلاتية بيف 57.6مشاريع خاصة كقدرت اجابتيـ ب

الطمبة كيرجع ذلؾ لتكجو اغمبية فكرىـ كارتباطيـ شبو كمي بالكظيؼ العمكمي كعمى الرغـ 
مف إدخاؿ مقاييس ليا علبقة بالمقاكلاتية لكف فكرىـ بقي محدكد عمى الرغـ مف درايتيـ 

ع الاقتصادم لمبمد، كأف الدكلة استنزفت كميا، فأصبحت تقدـ ليـ الدعـ كالمرافقة التامة بالكض
% مف الطمبة يشيركف لكجكد افكار انشاء مشاريع لدل 42.4لتطكير كفاءاتيـ، لتمييا نسبة 

 زملبئيـ. 
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 :المحور الثاني: التعميم الجامعي وعلاقته بالثقافة المقاولاتية 

 الجامعة:ف التعميـ المقاكلاتي داخؿ تمقي نكعا محسب لدراسة يكضح عينة ا:  14الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 %37.8 45 نعـ 
 %62.2 74 لا

 %100  119 المجمكع 
مف خلبؿ المعطيات الكاردة فيو أف معظـ عينة الدراسة أكدت أنيـ  14يكضح الجدكؿ رقـ 

%  كيمكف أف نرجع 62.2الجامعة كالتي قدرت نسبتيـ ب لا يتمقكف التعميـ المقاكلاتي داخؿ 
ذلؾ إلى أف المقاكلاتية كباعتبارىا مجاؿ متعدد الأبعاد، كلا يمكف حصره في مجاؿ كاحد، 
كالتدريس فيو إطاره محدكد كلا يشمؿ مختمؼ التخصصات كالبرامج التعميمية كأنو لا كجكد 

تي كأنو لابد مف تكفر عنصر المكىبة في ىذا لممقاكلاتية مف دكف التعميـ كالتأىيؿ المقاكلا
%  مف الطمبة 37.8المجاؿ، كمنو ىذا التعميـ لا يؤثر عمى طمكحات الطالب، لتمييا نسبة 

الذيف يركف أنيـ يتمقكف نكع مف التعميـ المقاكلاتي داخؿ الجامعة مف خلبؿ إدخالو في بعض 
خلبؿ ىذا التعميـ كالمفعؿ داخؿ مف تخصصاتيـ، كيركف أف مستقبؿ المقاكلاتية يتحدد مف 

الجامعة، كأنو يساىـ في معرفة إيجاد تكجو مقاكلاتي كخاص لدل الأفراد كالطمبة كىك في 
سف مبكرة كالتعميـ المقاكلاتي يككف مف خلبؿ تغيير نمط التفكير، كبالتالي التأثير عمى سمكؾ 

 الفرد .
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 المبادرة كالعمؿ الحر لطلببيا يكضح عينة الدراسة شجيع جامعتؾ فكرة:  15الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %28 33 نعـ 
 %72 86 لا

 %100 119 المجمكع 
%  الذيف يركف أف 72أف النسبة الأكبر كالتي قدرت ب   15يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

ا تسعى لتقدير % باعتبارى 21الجامعة لا تشجع فكرة المبادرة كالعمؿ الحر فقدت نسبتيـ ب 
  .  البرامج الدراسية النظرية كفقط، فالجانب الميداني لمتطبيؽ بيا معدكـ

أما الذيف يركف أف الجامعة تقكـ بتشجيع طلببيا عمى فكرة المبادرة كالعمؿ الحر كأجابكا بنعـ 
% ، كيمكف أف نفسر ذلؾ إلى أف معظـ ىؤلاء الطمبة يسعكف لكسب 28قدرت نسبتيـ ب 

لماؿ أثناء دراستيـ، فالعمؿ الحر حسبيـ مف أفضؿ الطرؽ لكسب المزيد مف المزيد مف ا
الماؿ، كالجامعة تشجع ىذا العمؿ كفكرة المبادرة كقبؿ كؿ شيء لابد مف الطالب امتلبؾ 

 الإبداع كالخبرة حتى يسمح لو ذلؾ تحقيؽ طمكحو.

يز الثقافة ي تعز مساىمة البرامج الدراسية ف حسب يكضح عينة الدراسة:  16الجدول 
 :المقاكلاتية 

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 %26.3 32 نعـ 
 %73.7 87 لا

 %100 119 المجمكع 
% أجابكا بلب كأف البرامج الدراسية لا تعزز 73.7يتضح مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف نسبة 

برامج الدراسية لا الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب، كيمكف تفسير ذلؾ إلى أف الجامعة كال
تكسب الطالب الميا ا رت الضركرية في مجاؿ المقاكلاتية، كالتي بدكرىا لا تؤىمو لمقياـ 

بمشركعاتو الخاصة، فالجامعة حسبيـ تعمؿ عمى تمقيف الطالب فقط، كأف التدريب الميداني 
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يف يركف أنو % مف الطمبة الذ26.3لمثقافة المقاكلاتية غائبا تماما ككذلؾ التككيف، أما نسبة 
البرامج الدراسية تعزز الثقافة المقاكلاتية لدييـ، يرجعكف السبب بأنيا تخصص حديث كتـ 

 إدراجو في المقررات الدراسية  كأصبح يدرس نظريا.

 يكضح عينة الدراسة مساىمة جامعتؾ في نشر الثقافة المقاكلاتية كسط الطمبة:  17الجدول 

 ية النسبة المئك  التكرار  الإحتمالات 
 %30.8 38 نعـ 
 %69.2 81 لا

 %100 119 المجمكع 
% يركف أف الجامعة لا تساىـ في نشر الثقافة المقاكلاتية 69.2تبرز نتائج الجدكؿ أف نسبة 

كيفسر ذلؾ بأف حضكرىـ الدائـ لمدراسة كىـ عمى اطلبع ما تقكـ بتقديمو الجامعة، كمف 
كميا في الجانب المقاكلاتي، باعتبار أف أفكارىـ خلبؿ دراستيـ تبيف ليـ أف الجامعة لا تظير 

 ضعيفة في ىذا المجاؿ.

% كتبيف ذلؾ مف خلبؿ المعارض كالنشاطات 30.8أما الذيف أجابكا بنعـ فقدرت النسبة  
التي يتـ عرضيا، كتحفيز الطالب عمى المشاركة في إعطاء رأيو، كبالتالي مشاركة الإناث 

 أكثر مف الذككر.

 ضح عينة الدراسة احتكاء المقرر الدراسي الذم تدرسو عمى مادة المقاكلاتيةيك :  19الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات  
 %39 47 نعـ 
 %61 72 لا

 %100 119 المجمكع 
مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه، كمف خلبؿ المعطيات الكارد في الجدكؿ يتضح أف معظـ الفئات 

قرارتيـ الدراسية عمى مادة المقاكلاتية  بلب كالتي قدرت بأكبر المبحكثة أجابكا عف احتكاء م
% مف أفراد عينة الدراسة الذيف أجابكا بنعـ  أف مقرارتيـ  39%، لتمييا النسبة  61نسبة 
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تحتكم عمى مادة المقاكلاتية، كيمكف تفسير ىذه النسب كأف النسبة الأكبر التي أجابت بلب 
الذم يدرسكف فيو لا يسمح ليـ الكقت بتمقي ىذا النكع يعكد السبب إلى التخصص الدراسي 

مف التعميـ، بالإضافة إلى أف الجامعة في حد ذاتيا ليست في شراكة في كضع إستراتيجية 
التعميـ المقاكلاتي، إذ لا تسعى إلى تشجيع دكر ىذا التعميـ، كمنو ضعؼ ثقافتيـ المقاكلاتية، 

أك الاتصاؿ بيـ حتى تزيد مف نسبيـ في تعمـ  فدار المقاكلاتية لا تقكـ بتحفيز الطمبة
المقاكلاتية، فيي تكتفي فقط بإتصاليا بأصحاب التخصص، أما النسبة الثانية كالتي تـ 

التعبير عمييا بنعـ يمكف أف معظميـ طمبة قسـ العمكـ الإجتماعية كذلؾ لأنو يحتكم في 
 سانس.مقرارتو الدراسية عمى مادة المقاكلاتية خصكصا في طكر المي

يكضح عينة الدراسة جدكل فعالية برامج التكعية كالتككيف في غرس الثقافة :  20الجدول 
 المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي:

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتملبت
 %74 88 لا 

 %26 31 نعـ  
 %100 119 المجمكع

أكبر نسبة قدرت ب  مف خلبؿ الجدكؿ كالبيانات التي تـ تفريغيا، تـ التكصؿ إلى أف
%  مف الطمبة الذيف أقركا بأف  برامج التكعية كالتككيف في غرس الثقافة المقاكلاتية 41.2

لدل الطالب الجامعي  ليست ذات جدكل  كيرجع ذلؾ نظرا لمفجكة الكبيرة بيف الكاقع الذم 
تخمصة مف يعيشو الطمبة كبيف الفحكل النظرم لممقررات الذم يفتقر لمخبرة الميدانية المس

تجارب سابقة ك مكيفة كفؽ ما تتطمبو تطمعات الطمبة مف تكضيح لمغمكض الي يكتنؼ 
 بعض الإحراءات المميدة لدخكؿ عالـ المقاكلاتية 

% مف الطمبة الذيف اجابكا بكجكد فعالية لبرامج التككيف في غرس الثقافة  26ك تمييا نسبة 
اكؿ ترسيخ ىذا الفكر لدل الطمبة باعتمادىا أىـ المقاكلاتية حيث أكدكا أف دار المقاكلاتية تح

الطرؽ كالأساليب كالدكرات التدريبية كالأياـ التحسيسية  كما أبرزكا أف ليا دكر في جذب 
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الطمبة الذيف لدييـ مشاريعيـ الخاصة كتكعيتيـ كفتح ليـ المجاؿ لإنشائيا، كما أف إنشاء أم 
 الذم يمتمؾ الميؿ كالرغبة نحك ىذا المشركع فرد لمؤسستو تقكـ بالدرجة الأكلى عمى الطالب

يكضح عينة الدراسة حكؿ تكلى الجامعة إىتماما خاصا لمطمبة المقبميف عمى :  21الجدول 
التخرج خصكصا في جانب تسييؿ العمؿ الميداني كالتطبيقي ) التربصات كالزيارات الميدانية 

 لممؤسسات(

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 %11.9 15   نعـ
 %88.1 104 لا 

 %100 119 المجمكع
أف المعطيات الكاردة فيو أف معظـ المبحكثيف أكدكا أنو لا يكجد   20يلبحظ مف الجدكؿ رقـ 

% ، أما الذيف 88.1إىتماـ تكليو الجامعة  لطلببيا المقبميف عمى التخرج كقدر ذلؾ بنسبة 
% ، كالذيف  11.9قبميف عمى التخرج بنسبة يركف أف الجامعة في تعطي إىتماـ  لطمبتيا الم

أنفكا ىذا الاتصاؿ يمكف أف نرجعو إلى أف الجامعة في تشكميا مجكدة ، أما مضمكنيا فيك 
معدكـ كمياميا كأىدافيا مجرد حبر عمى كرؽ، فيي بذلؾ تضع جميع الطمبة في نفس 

الية، كغياب ىذا المستكل، كلا تكلي اىتماما بطلببيا المتميزيف كأصحاب الدراسات الع
 الاتصاؿ يجعؿ مثؿ ىذه الفئة لا تكلي أىمية بكضعية الدراسة. 

كمف ىنا لا يكجد ربط كاتصاؿ بيف الاقتصاد كالبحث العممي لنقص التفاعؿ كالجامعة في 
مجاؿ المقاكلاتية لا تكجد أماكف لمقياـ بالتجارب الميدانية، بإشراؼ متخصصيف، كما لا تقكـ 

ىب كتدربيـ كتمقنيـ مبادئ المقاكلاتية، ككذلؾ نقص التحاكر كالتشاكر مع باكتشاؼ ذكم المكا
طلببيا، فالجامعة أصبحت مكاف لا يتـ فيو انخراط الطمبة، فأصبح مجرد مكاف لمدراسة 

 كفقط.
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 يكضح عينة الدراسة جدكل طرؽ تعميـ المقاكلاتية في الجامعة:  21الجدول 

  النسبة المئكية التكرار  الإحتمالات 
 %66.4 79 ضعيفة الفعالية 
 %29.4 35 متكسطة الفعالية 

 %4.2 5 جيدة الفعالية 
 %100 119 المجمكع

مف خلبؿ الجدكؿ كالبيانات التي تـ تفريغيا، تـ التكصؿ إلى أف أكبر نسبة قدرت ب 
%  مف الطمبة الذيف أقركا بأف الأساليب التي تعتمدىا الجامعة  في تعميميا لمثقافة 66.4

المقكلاتية ضعيفة الفعالية، كيمكف إرجاع ذلؾ ربما إلى أنيا كسائؿ تقميدية، كليست عصرية 
لا تكاكب عصر المعمكمات كالسرعة في إيصاؿ الفكرة كالتي يسير كفقيا الطمبة كجميع 
الشباب، بالإضافة إلى أف ىناؾ نقص لمزيادات كالتعريؼ بيذا المفيكـ ككذلؾ نقص 

تقكـ بيا دار المقاكلاتية كلزيادة تحفيز الطمبة في الجانب المقاكلاتي  المعارض كالحملبت التي
لابد مف زيادة الممتقيات كالتكاصؿ أكثر بالطمبة إذ أصبح معظـ الطمبة عمى اتصاؿ 

كاستخداـ أكثر المكاقع الإلكتركنية، ىنا لابد أف يخطر دكرىا، كأف تكثر مف خطكرتيا مف 
الطمبة بتقديـ ليـ تجارب كامثمة حية كاقعية لأشخاص خلبؿ الأعكاـ  القادمة، كتشجيع 

% مف الطمبة الذيف أجابكا أف  29.4ناجحيف في المقاكلاتية  لتحفيزىـ أكثر ثـ لتمييا نسبة 
الطرؽ التي تعتمدىا الجامعة  في تعميـ  الثقافة المقاكلاتية متكسطة  الفعالية، حيث أكدكا 

ريؽ يتباناىا في مساره المستقبمي كىك المسؤكؿ أنيا تضع بيف يدم الطالب فكرة خارطة ط
الأكؿ عف تطكير مياراتو كقدراتو فالجامعة مسؤكلة فقط عف تكضيح الرؤية كايصاؿ 

% مف الفئة المبحكثة كالتي  4.2المعمكمات اللبزمة لذلؾ  أما النسبة الأقؿ كالتي قدرت ب 
لمثقافة المقاكلاتية أساليب جيدة أجابت بأف الأساليب التي تعتمدىا دار الجامعة  في نشرىا 

الفعالية، كيتجسد ذلؾ أف دار المقاكلاتية تسعى جاىدة في اعتماد أحدث الكسائؿ التي 
تتماشى مع أفكار الطمبة ليتسنى ليا التأثير عمييـ، كمف خلبليا تستطيع أف تدعـ أفكارىـ 

 كمشاريعيـ كتخفيزىـ أكثر لنجاىـ.
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العراقيؿ التي تجعؿ إسياـ الجامعة في نشر الثقافة يكضح عينة الدراسة :  22الجدول 
 المقاكلاتية محدكد

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 %26 24 سيادة ثقافة الاعتماد عمى الدكلة 

 %34.3 57 ضعؼ التكعية ك التحسيس
 %26 24 قدـ الاساليب التدرسية ك كلبسكية الطرح

مف قبؿ غياب الرغبة اك الميؿ لممقاكلاتية 
 الطمبة 

14 13.7% 

 %100 119 المجمكع 
كمف خلبؿ المعطيات الكاردة في الجدكؿ أعلبه، أف أىـ   22يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

العراقيؿ التي تجعؿ إسياـ الجامعة في نشر الثقافة المقاكلاتية محدكد حسب معظـ عينة 
%، كيمكف اف نفسر  34.3 الدراسة كىي ضعؼ التكعية كالتحسيس كالتي قدرت بأكبر نسبة

ذلؾ عمى أف الطالب كرغـ كجكد معظـ كقتو في الجامعة إلا أف كعيو بالثقافة المقاكلاتية 
ضعيؼ، فالجامعة أصبحت تعرؼ بأنيا مكاف لمتدريس فقط، فلب تقكـ بمراقبة الطمبة 

كحضكرىـ لمحصص الدراسية كخاصة منيا المتعمقة بمكضكعنا، فلب يكجد اتصاؿ كتفاعؿ 
ف الطالب كالعمادات كالإدارات، فالتكعية التي تقكـ بيا شيريا أك سنكيا مجرد شكمية لتمييا بي

قدـ الأساليب التي تعتمدىا ككذلؾ سيادة ثقافة الاعتماد عمى الدكلة كالتي أخذت نسب 
% كيمكف أف نرجع ذلؾ أنيا لا تزاؿ تعتمد عمى الكسائؿ التقميدية 26% ثـ  26متساكية  

ؾ عمى الكسائؿ التكنكلكجية الأكثر حداثة لتمييا غياب الميؿ كالرغبة  بنسبة اقؿ بعيدة في ذل
% فمف خلبؿ نظرية التحديث نجد أنو كمما اعتمدت الجامعة عمى كسائؿ  13.7حتى نسبة 

متطكرة كحديثة، محاكلة في تجاكز الأساليب التقميدية تساىـ في تحقيؽ كجذب نسبة أكبر 
لمقاكلاتي، فنجد الدكؿ المتقدمة في تطكير كسائميا زاد كتطكر مف الطمبة أصحاب الفكر ا

 ككذلؾ الفكر المقاكلاتي لدييا.
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 المحور الثالث: أساليب وطرق نشر الثقافة المقاولاتية:

 يكضح عينة الدراسة تكاصؿ  مع دار المقاكلاتية مف قبؿ: :  23الجدول 

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 %5.9 7 نعـ  
 %94.1 112 لا 

 %100 119 المجمكع
فمف خلبؿ الجدكؿ يتضح أف نسبة الأغمبية الساحقة  مف المبحكثيف أجابكا بلب عف تكاصميـ 

%، أما المبحكثيف الذيف ىـ عمى اتصاؿ  94.7مف قبؿ مع دار المقاكلاتية كالتي قدرت ب 
عمى اتصاؿ بدار  %، كالنسبة الأكبر ليست 5.9بدار المقاكلاتية فقدرت  نسبتيـ ب 

المقاكلاتية، كحسب تقديرنا فإنو لا يكجد اتصاؿ بينيـ كبيف الجامعة المنبع الأكؿ ليـ 
كالأساس كتحفيزىـ، كما أف النشاطات التي تقكـ بيا دار المقاكلاتية غائبة كميا، كالآليات 

، التي تعتمدىا لا تسمح بالاتصاؿ بيا، كليست عمى اتصاؿ بيـ في مسارىـ الد ا رسي
كبالتالي لا تساىـ في مساعدتيـ عمى بناء أفكار جديدة كمبتكرة، كلا في تنمية قد ا رتيـ 
كميا ا رتيـ المتعمقة بإنشاء مؤسسة خاصة إذ لا تكجد تنسيؽ بيف البرنامج الد ا رسي 
بالجامعة كالب ا رمج المقاكلاتية، كلا يكجد ربط بيف المحيط الجامعي كدار المقاكلاتية، 

عدـ تكاصؿ الطمبة عمى الرغـ مف أف ليـ إبداعات كأفكار جديدة يمكف تطكيرىا كالنتيجة 
 كتطبيقيا عمى أرض الكاقع.
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يكضح عينة الدراسة حكؿ تنظيـ الجامعة كدار المقاكلاتية ندكات تثقيفية :  24الجدول 
 لمتعريؼ بالثقافة المقاكلاتية

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %29.1 36 لا  
 %70.9 83 نعـ

 %100 119 المجمكع
%  مف الطمبة الذيف يعتبركف أف الجامعة 70.9عمى نسبة  23تحصمنا في الجدكؿ رقـ 

كدار المقاكلاتية تنظـ ندكات تعريفية، تثقيفية بالمقاكلاتية، أما الذيف أجابكا بأف الجامعة كدار 
%  كيمكف تفسير  29.1ة فكانت نسبتيا المقاكلاتية لا تنظـ ندكات تعريفية تثقيفية بالمقاكلاتي

ىذه النتائج إلى أف تنظيـ الجامعة كدار المقاكلاتية لمندكات كاف بنسبة كبيرة، فيي بذلؾ 
تخمؽ ليـ رغبة الاندماج في عالـ الشغؿ مف خلبؿ ىذه التنظيمات المبدئية، فدكرىا يكمف 

الدرجة الأكلى عمى ىذه الطبقة في إخراج طاقات مثقفة، كنجاح المشاريع المقاكلاتية يعتمد ب
كأنيـ أساس تحقيؽ التنمية فيي بذلؾ كبتعاكنيا مع دار المقاكلاتية تزكد طلببيا بالمعمكمات 

حكؿ المقاكلاتية فمف خلبليا تخمؽ لدل الطالب الرغبة كالميؿ نحك إنشاء مؤسستو، كما 
الجامعي، كيتجسد ذلؾ تيدؼ دار المقاكلاتية أيضا إلى ترسيخ الفكر المقاكلاتي في الكسط 

مف خلبؿ تنسيؽ جيكدىا مع الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، فيي بذلؾ تسعى إلى 
تحسيف كتككيف كتحفيز الطمبة كمرافقتيـ مف أجؿ إنشاء مشاريعيـ، كما تيدؼ إلى زرع 
علبمية، كحملبت تحسيسية، تكعكية، تعريفية  الثقافة المقاكلاتية مف خلبؿ تنظيـ دراسية كا 

بالمقاكلاتية كالنسبة التي أقرت أنيلب يكجد تنظيـ بيف الجامعات كدار المقاكلاتية في التعريؼ 
بالمقاكلاتية فيعكد السبب إلى كثرة المقاييس الدراسية التي يتمقاىا الطالب، كالتي بدكرىا لا 
عمى تسمح بكجكد كقت للبطلبع عمى أفكار جديدة، بالإضافة إلى أنو لا يكجد برنامج يشجع 

تعمـ المقاكلاتية، ككذلؾ غياب الأياـ التحسيسية لدار المقاكلاتية، كنقص الحصص الجامعية 
التي تحفز الطالب الدخكؿ في ىذا المجاؿ. كباعتبار أف المقاكلاتية تتضمف قدرات كمعارؼ، 
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فيذا يمكف إكتسابو عف طريؽ التعميـ، فكمما تكفرت ىياكؿ التعميـ كمما كاف ذلؾ لصالح 
مع خاصة طمبة الجامعات، كالبرامج التي تنظميا الجامعة مف ندكات تساىـ في زيادة المجت

 كعي الطمبة بيا.

يكضح عينة الدراسة  تعاكف جامعتؾ مع دار المقاكلاتية في تنظيـ حملبت :  25الجدول 
 اعلبمية  لنشر الثقافة المقاكلاتية:

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 %18.6 23 لا  
 %81.4 96 نعـ

 %100 119 المجمكع
% مف الفئة المبحكثة التي  81يتضح أف أكبر نسبة قدرت ب   24مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

ترم أف ىناؾ تعاكف بيف الجامعة كدار المقاكلاتية في تنظيـ الحملبت الإعلبمية، كما يفسر 
ف مختمؼ الكميات، حيث ذلؾ المعارض التي تقكـ بيا كأنيا لاقت إقبالا كبيرا  مف الطمبة م

أف معظميـ استفاد مف الشركحات المتعمقة بالمقاكلة كدكر دار المقاكلاتية في عممية مرافقتيـ 
لإنشاء مؤسساتيـ الخاصة، حيث أف ىذه الحملبت تمحكرت كتنكعت ما بيت الأياـ الدراسية 

% مف  19لتمييا نسبة كالندكات كالدكرات التدريبية كالكرشات كالمسبقات كالزيارات الميدانية، 
الفئة التي ترل أنو لا يكجد تعاكف بيف الجامعة كدار المقاكلاتية في تنظيـ الحملبت 

الإعلبمية، كما يؤكد ذلؾ أف معظـ الطمبة فكرىـ محدكد في ىذا المجاؿ، كلـ يمقى اىتماـ 
كثير منيـ، كعمى اعتبار أف ىذه الحملبت تعتبر كسيمة ميمة لإم إيصاؿ الأخبار 

مقاكلاتية لمطمبة، كأف تأثيرىا جد إيجابي عمى سمككيـ كردكد أفعاليـ، فمف خلبليا يتـ ال
التركيج لمفكر المقاكلاتي، كما تساىـ أيضا في تكعية الطمبة بأىمية المقاكلاتية، كعمى الرغـ 

 مف دكرىا لكنيا ضعيفة في الجامعة؛ كىذا راجع لضعؼ التكاصؿ كالتعاكف فيما بينيا.
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يكضح عينة الدراسة حكؿ الطرؽ ك الكسائؿ التي تعتمدىا الجامعة في نشر ك :  26ل الجدو
 تركيج الثقافة المقاكلاتية كسط الطمبة

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %27.7 29 ندكات عممية 

 %17.7 20 ممصقات 
 %21.2 24 الأياـ التحسيسية 
 %10.6 18 دكرات تدريبية 

حات التكاصؿ الاجتماعي نركيج عبر صفا
 عبر الصفاحات الرسمية  

28 24.8% 

 %100 119 المجمكع 
مف خلبؿ ىذا الجدكؿ نلبحظ أف دار المقاكلاتية لجامعة الكادم تقكـ باستخداـ كالاعتماد 

% كتعتبر أكبر نسبة مقارنة بالأساليب  27.7عمى المحاضرات  كالندكات العممية بنسبة 
الأسمكب مف أجؿ ترسيخ كنشر الثقافة المقاكلاتية بيف طلببيا كتعزيز الأخرل إذ تستخدـ ىذا 

الفكر المقاكلاتي لدييـ، ليدؿ أف الجامعة عممت عمى إدخاؿ تخصص المقاكلاتية ضمف 
المقر ا رت الدراسية حتى يزيد كعي الطمبة في ىذا المجاؿ كيمييا تقريبا بنفس النسبة لنشر 

% يمييا خيار  24.8ى كسائؿ التكاصؿ الإجتماعي  بنسبة الثقافة المقاكلاتية الاعتماد عم
% لتأخذ الدكرات التدريبية   17.7% ثـ الممصقات بنسبة 21.2الأياـ التحسيسية  بنسبة 

% ، كدار المقاكلاتية لاعتمادىا لمكسائؿ التقميدية ساىـ بدكره في إضعاؼ الفكر  10.6نسبة 
التغيير المخطط كالمقصكد لمتحكؿ مف المجتمع المقاكلاتي، كنظرية التحديث تنادم بضركرة 

التقميدم يتميز بقمة التخصص كتقسيـ العمؿ كانخفاض المستكل التعميمي كالعائمة الممتدة 
 إلى المجتمع الحديث المتميز بالحراؾ الاجتماعي الكبير.
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يكضح عينة الدراسة حسب دكر كسائؿ الاعلبـ كالاتصاؿ في تشكيؿ كعي :  27الجدول 
 طمبة حكؿ الثقافة المقاكلاتية:ال

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات
 %97.5 106 نعـ  
 %2.5 3 لا 

 %100 119 المجمكع
يتضح لنا أف معظـ الطمبة كبالإغمبية الساحقة يركف أف لكسائؿ   27مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

%  كيرجع 97.5بنسبة  الإتصاؿ دكر في تشكيؿ كعي الطمبة لمثقافة المقاكلاتية الإعلبـ ك
ذلؾ إلى أف العصر الذم نعيشو فيو يتسـ بالسرعة كالتقنية مما جعؿ الافراد يعتمدكف  عمى 
الكسائط السمعية كالمرئية في البحث عف المعمكمة كاستقباليا ك ذلؾ نظرا لسيكلة الاستخداـ 

يصاؿ المعمكمة كسرعة الاستجابة ليذه الكسائط كىك ما ترتكز عميو المنظمات الحديثة في ا
مثؿ دار المقاكلاتية التي تسارع لمشاركة جميع الاحداث كالنشاطات التي تقكـ بيا عف طريؽ 

 كسائؿ الاتصاؿ كالتكاصؿ كالاعرـ الحديث

% لا تكافؽ عمى اف لكسائؿ الاعلبـ دكر في تشكيؿ كعي الطالب نحك 2.4كنجد اف نسبة 
ؤلاء المبحكثيف بالنمط المنيجي كالرسمي لتمقي الثقافة المقاكلاتية كيمكف تفسير ذلؾ بتمسؾ ى

 المعمكمة كاف النشر في كسائؿ الاعلبـ يقبع تحت خانة العمكميات كلا يتأتى بجديد.
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يكضح عينة الدراسة العراقيؿ التي تساىـ في تعطيؿ أساليب كطرؽ نشر :  28الجدول 
 المقاكلاتية

 النسبة المئكية  التكرار  الإحتمالات 
 لكسائؿ ك الطرؽ ك عدـ عصرنتياضعؼ ا

 
22 18.5% 

غياب ركح المغامرة عند الطالب ك الاعتماد 
 عمى الدكلة ك التكظيؼ

31 26.1% 

 %36.1 43 نقص الخبرة في تسيير كانشاء المشاريع
الشككؾ التي تحكـ حكؿ مشركعية الفركض 

 ك الدـ المالي مف الناحية الدينية 
23 19.3% 

 %100 119 المجمكع
يتضح لنا أف نقص الخبرة في تسيير كانشاء المشاريع ىك اىـ  29ف خلبؿ الجدكؿ م

% كتمييا غياب ركح 36.1العراقيؿ التي تقؼ ضد اساليب نشر الثقافة المقاكلاتية بنسبة 
% ثـ تمييا الشككؾ 26.1المغامرة عند الطالب كالاعتماد عمى الدكلة كالكظيؼ العاـ بنسبة 

القركض كالدعـ المالي مف الناحية الشرعية الدينية  بنسبة  التي تحكـ حكؿ مشركعية
% كذلؾ بسبب الشبيات المتعمقة بيا مف فكائد ربكية كالغرر المحرـ شرعا كغير مف 19.3

المحاذير الشرعية في باب المعاملبت المالية ثـ اخيرا ضعؼ الكسائؿ كالطرؽ كالتي سبؽ 
 كفصمنا فييا في جداكؿ سابقة.
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 ة النتائج في ضوء الفرضيات:شناقتحميل وم -2

الفرضية الأولى: " إن مدى إنتشار الثقافة المقاولاتية لدى طمبة جامعة الشهيد  -1
 "حمه لخضر محدود جدا

يمر الطالب الجامعي في حياتو اليكمية كالعممية عمى عدت مراحؿ تتغير معطياتيا كفؽ  
تجسد في شكؿ ثقافات يكتسبيا متطمبات سنو كعمره حيث يتعرض في مشكاره لعدة مؤثرات ت

كخبرة يجعميا منطمقا لمكاجية مجمكعة الصعكبات التي تصادفو كلإف أبرز مرحمة يتعرض 
ليا الطالب الجامعي ىي مرحمة  التخرج التي يصبح فييا عمى مشارؼ الحياة العممية 
منو خصكصا اف السف الذم يبمغو في ىذه المرحمة يدفعو لمتركيز عمى ما بعد الجامعة  ك 

ينطمؽ تفكيره نحك الإعتماد عمى النفس في كسب الماؿ لإقامة متطمبات الحياة كبناء مستقبمو 
ك أحلبمو، كيرتكز ىذا البعد عمى إيجاد منصب عمؿ أك مشركع يديره بنفسو يدر عميو 
ارباحا تسيؿ لو امكر حياتو إلا أف الامر ليس بالسيؿ أك اليسير ككف أف ايجاد اك خمؽ 

أصبح خصكصا في السنكات الاخيرة أمر جد صعب بسبب الضعؼ منصب كظيفي 
الاقتصادم الذم تسيده الدكلة الجزائرية الحديثة، فيتجو نحك المشركع الخاص ك بالأحرل 

مجاؿ المقاكلاتية الذم اصبحت الدكلة تشجع عميو كتبرمج لو اليات دعـ لتحفيز الشباب عمى 
تبط بعنصر ميـ جدا يأتي قبؿ بداية المشركع اقتحامو، كلكف نجاح المشركع المقاكلاتي ير 

كمصاحبة لفكرة إنشاءه كىي الثقافة المقاكلاتية التي يكتسبيا الطالب خلبؿ مراحؿ تدرجو في 
الدراسة الجامعة لككنو يتجو نحك ميداف العمؿ، إلا أف ىذه النقطة ىي محؿ إستفياـ لدل 

الميدانية عمى أف الطمبة الجامعييف المتأمؿ لكاقع الجامعة كمخرجاتيا، كقد دلت النتائج 
% مف الطمبة الممثمة لمعينة أجابت 58يدرككف مفيكـ المقاكلاتية كىك ما تمثمو نسبة 

بمعرفتيـ لممقاكلاتية باعتبارىا الأساس في تحقيؽ التنمية لمبلبد كتأسيس لمكاجية البطالة، 
المقاكلاتية ىي ثقافة  % مف الطمبة عمى أف ماىية الثقافة74.8كما يدعـ ذلؾ ىك إجابة 

إنشاء مشركع مما يكضح لنا أف أغمب الطمبة الجامعييف يمتمككف ثقافة مقاكلاتية كذلؾ مف 
خلبؿ اعتقادىـ بإنيا ثقافة انشاء مشركع، كأف أغمبية الطمبة لا تممؾ إستعداد لدخكؿ عالـ 

% يأكدكف 60.5% مف العينة بذلؾ، ك أف ما نسبتو 54المقاكلاتية حيث اجاب ما نسبتو 
عمى أنيـ لا يتمقكف تكصيات لدخكؿ مجاؿ المقاكلاتية مما يعني كجكد ضعؼ كسط المجتمع 

% مف المبحكثيف عمى 52الجامعي في التفكير بالمقاكلاتية ، كيتجسد ذلؾ مف خلبؿ اجابة 
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% مف المبحكثيف 52عدـ ممكيتيـ لصفات كميارات تخكليـ لأف يصبحكا مقاكليف، كاف 
يـ لا يمتمككف ركح المغامرة كالمخاطرة لدخكؿ مجاؿ الاعماؿ كالمشاريع، ايضا يقركف بان

كىك ما يجعمنا نمتمس سطحية في ادراؾ مفيكـ المقاكلاتية كسط الطمبة كذلؾ مف خلبؿ 
معرفتيـ لمعنى المقاكلاتية دكف ادراكيـ لمتطمباتيا مف ركح المغامرة كصفات المقاكؿ كىك 

التي تتككف مف المفيكـ الى الركائز كالمتطمبات كغيرىا مف  يتعارض مع الثقافة المقاكلاتية
% مف العينة العمؿ المقاكلاتي كذلؾ بسبب تفضيميـ القطاع 60.5عناصرىا، كلا يفضؿ 

الكظيفي العاـ كىك ما يبرىف عمى سطحية ادراؾ الطمبة لمثقافة المقاكلاتية، كيتجسد ىذا الامر 
ف زملبئيـ لا يمتمككف أفكار كخطط حكؿ إنشاء % مف المبحكثيف عمى أ58مف خلبؿ اجابة 

مشاريع مقاكلاتية مستقبلب كىك ما يعد مؤشر عمى محدكدية إنتشار الثقافة المقاكلاتية بيف 
الطمبة خصكصا كأنيـ مجتمع صغير يتفاعمكف فيما بينيـ مف خلبؿ عممية التأثير كالتأثر 

كبر دليؿ عمى عدـ كجكد ثقافة مقاكلاتية كلأف غياب الثقافة المقاكلاتية في ىذه العممية ليك أ
لدل الطمبة الجامعييف، مف خلبؿ النتائج المتكصؿ إلييا يمكف القكؿ بأف الفرضية الأكلى 

التي مفادىا " إف مدل إنتشار الثقافة المقاكلاتية لدل طمبة جامعة الشييد حمو لخضر محدكد 
 أعطت لنا بيذه النتيجة." محققة كذلؾ لمجمكع الإجابات التي فسرناىا كالتي جدا

الفرضية الثانية: "إن دور برامج التعميم الجامعي في تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى  -2
 الطالب الجامعي غير مجدي" 

نظرا  لزيادة انتشار البطالة بيف خرجي الجامعات كاف مف الضركرم نشر الثقافة المقاكلاتية 
معية، كذلؾ مف خلبؿ الإستثمار في كفكر إنشاء مشركع ميني خاص في الأكساط الجا

التعميـ الجامعي  في تحقيؽ  ذلؾ كمما دلت عميو النتائج الميدانية أف الجامعة تسعى إلى 
تككيف ثقافة المشاريع في أذىاف الطمبة الجامعييف، كحسب ما ذىبت إليو العينة المبحكثة 

%، لكف في المقابؿ 63بنسبة  أنيـ لـ يتمقكا أم نكع مف التعميـ المقاكلاتي كذلؾ ما عبر عنو
أكد معظـ المبحكثيف أف إسياـ الجامعة يبرز مف خلبؿ  تشجيع فكرة  المبادرة كالعمؿ الحر 
لطلببيا ،  لكف العكس في جامعة الشييد حمو لخضر  فيي لا تساىـ في تشجيع طلببيا، 

دراسية كدرىا في % ، أما البرامج ال 65كلا تسعى لتثميف إبداعاتيـ كىك ما عبر عميو بنسبة 
تعزيز الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب فيي لـ تعزز لدييـ الثقافة المقاكلاتية حيث قدرت نسبة 

%، كأكد معظـ المبحكثيف أف مساىمة الجامعة في نشر الثقافة المقاكلاتية 73الاجابة ب
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غت % كيدعـ ذلؾ نسبة الاجابة التي بم69كسط الطمبة محدكد كىك ما عبرت عنو نسبة 
% كالتي تفيد أف المقرر الدراسي الذم يدرسو الطمبة لا يحتكم عمى مادة المقاكلاتية  مما 61

% مف 74ادل الى التأثير عمى باقي البرامج التعميمية كالتككينية بالسمب حيث اكد 
المبحكثيف عدـ فعالية كجدكل برامج التكعية كالتككيف في غرس الثقافة المقاكلاتية لدل 

امعي كغيرىا مف الأبعاد التي تكحي نسبيا بمحدكدية برامج التعميـ في غرس الطالب الج
% ك 88الثقافة المقاكلاتية مثؿ كعدـ إىتماـ الجامعة بالطمبة المتخرجيف كالتي بمغت نسبتيا 

ختصر السبب الرئيسي ليذا 66أيضا عدـ جدكل فعالية طرؽ تعميـ المقاكلاتية بنسبة  % كا 
مف العراقيؿ ىك ضعؼ التكعية ك التحسيس كالتي قدرت نسبتيا الكاقع في أف اىـ عنصر 

% قد شكؿ عائؽ دكف الحيمكلة في تكريس جيكد البرامج التعميمية في تكسيع الثقافة 34ب
 المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي 

كمف خلبؿ النتائج المتكصؿ إلييا فإف الفرضية الثانية، التي مفادىا  " إف دكر برامج التعميـ 
جامعي في تعزيز الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي غير مجدم" مؤكدة، فيي لا تقدـ ال

التشجيع الكافي لمطمبة خاصة في مجاؿ إنشائيـ لمشاريعيـ كأف التعميـ المقاكلاتي لكحده لا 
يخمؽ لدييـ الرغبة في إنشائيا باعتبارىا أف أساسيا التككيف اكلتدريب كالممارسة كالتكاصؿ 

 ر مع سكؽ الشغؿ، فعنصر التكعية كالتحسيس أساس جذب الطالب.أكث

الفرضية الثالثة: عدم فعالية الطرق المستخدمة من قبل الجامعة ودار المقاولاتية -3
 في نشر الثقافة المقاولاتية بين الطمبة الجامعيين:

ا مع دار % مف المبحكثيف لـ يتكاصمك 94لقد دلت النتائج الميدانية المتكصؿ إلييا اف نسبة 
% مف العينة أف أف الجامعة كدار المقاكلاتية تنظـ ندكات 71المقاكلاتية ، كيرل نسبة 

تعريفية، تثقيفية بالمقاكلاتية،  كأف تعاكف الجامعة مع دار المقاكلاتية في تنظيـ الحملبت 
 الإعلبمية فيركف أنيا سريعة في تطكير أكثر لممقاكلاتية كخاصة كسائؿ الإعلبـ كالاتصاؿ

% مف المبحكثيف يركف  أف 98%  كرغـ ىذا فإف نسبة 81كىي ما عبر كا عمييا بنسبة 
لكسائؿ الاعلبـ كالاتصاؿ دكر كبير  في تشكيؿ كعي الطمبة حكؿ الثقافة المقاكلاتية  كىك ما 

يكضح لنا أف عدـ إستغلبؿ ىذا الفضاء بالشكؿ الأمثؿ مف قبؿ الجامعة كدار المقاكلاتية 
رة عمى الطمبة كالتي مف شأنيا تكسع لدييـ مدارؾ الثقافة المقاكلاتية كمف سيفكت فرص كثي

خلبؿ النتائج المتكصؿ إلييا فإف الفرضية الثالثة التي مفادىا "عدـ فعالية الطرؽ المستخدمة 
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مف قبؿ الجامعة كدار المقاكلاتية في نشر الثقافة المقاكلاتية بيف الطمبة الجامعييف" مؤكدة، 
لاتصاؿ بيف الجامعة كطمبتيا، كالطرؽ التي تستخدميا في نشر الثقافة كذلؾ لضعؼ ا

المقاكلاتية ضعيفة الفعالية، كبالتالي غياب الكعي عمى التمقيف بالدرجة الأكلى، كالكسائؿ 
التقميدية كلكي تنجح في نشر أكثر ليذه الثقافة لابد مف اعتمادىا عمى الكسائؿ الأكثر حداثة 

 .شيط ىذا الفكر، كتشجيع أكثر لمخرجات الميدانيةكتكنكلكجيا لتسريع تن

 النتائج العامة:-4

 معنى يعرفكف لخضر حمو الشييد بجامعة الجامعييف الطمبة معظـ أف مف الرغـ عمى
 إنتشار مدل محدكدية إلى ذلؾ كيرجع منخفض ك ضعيؼ إلييا تكجييـ أف إلا المقاكلاتية،

 فإف الجامعي الطالب كحسب ذلؾ، أسباب مف يتضمنو كما الطمبة كسط المقاكلاتية الثقافة
 في انحصارىا بسبب مجدية غير المقاكلاتية الثقافة تعزيز في  الجامعي التعميـ برامج دكر

قتصارىا كالتدريس التمقيف كسائؿ في الجارم لمتحديث مكاكبة كغير القديمة الاساليب  عمى كا 
 مشركع فكرة نجـ  لبزكغ الاكلى النكاة يعد الذم الميداني الجانب ميممة النظرم الجانب
 أف  إلا لطلببيا المقاكلاتية ميارات لتطكير الأساسي المحكر الجامعة  أف عتباربإك  مقاكلاتي
 ثقة تدعـ كلا كالاستقلبلية، سؤكليةمال كتحمؿ المبادرة عمى طلببيا تشجع فلب محدكد إسياميا
 بناء إلى المبحكثيف حسب قكـت فلب الإىماؿ كؿ طرفيا مف ميمؿ بذلؾ فيك بنفسو، الطالب
 حسبيـ الدراسية فالبرامج بيا، علبقة ليا التي العممية كالمفاىيـ بالمقاكلاتية خاصة معرفة
 أما تماما، غائب المقاكلاتي التعميـ كأف المقاكلاتية ثقافتيـ تككيف في تساىـ لا لكحدىا

 حسب إبداعاتيـ كتثميف المبدعيف الطمبة كاكتشاؼ تدريب مف الأعماؿ مجاؿ في مسؤكلياتيا
 تجعؿ التي العراقيؿ تجاكز مف عمييا فلببد ضعؼ، مف يعاني فيك المبحكثيف يركنو ما

 إلى بالإضافة كالإرشاد، كالتكجيو التكعية كخاصة ، محدكد المقاكلاتية المجاؿ في إسياميا
 ماؿأع حاضنات تكفير عمى أيضا كالتشجيع منيا كالابتكار التطبيقية الدراسات إجراء

 .بالجامعة
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 لمثقافة الجامعييف الطمبة تصكر كاقع إف'' مفادىا التي الرئيسية الفرضية عمى كبناءا
 رغـ أنو إلى التكصؿ تـ ضعيؼ، نشرىا في الجامعة إسياـ كأف'' محدكد جد المقاكلاتية

 الطمبة تصكر أف إلا لتقديميا المقاكلاتية كدار الجامعة مف كؿ تسعى التي المجيكدات
 في عراقيؿ تشيد لازالت الجزائرية الجامعة أف باعتبار سمبي، المقاكلاتية لمثقافة معييفالجا
 نقص ككذلؾ العممية، بالمناىج يتعمؽ فيما خاصة طلببيا بيف المقاكلاتية الركح كتعميـ نشر

 نشر في المقاكلاتية دار تعتمدىا التي التقميدية الأساليب كسيادة كالتدريب كالتأىيؿ التككيف
 التي الثقافة ليذه السمبي الطمبة كتصكر الجامعية، السنكات مختمؼ كفي المقاكلاتية لثقافةا

 يحتاج كفعؿ كالمقاكلاتية الفرد يكتسبيا التي كالمعايير القيـ في شيء كؿ كقبؿ تتمثؿ
 التصكر ىذا المجتمع، مؤسسات جميع طرؼ كمف النظرم مف أكثر الميدانية لمممارسة
 طرؼ مف كالتحسيس التكعية ضعؼ: إلى الجامعييف الطمبة حسب وإرجاع يمكف السمبي
 بالإضافة. الفكر ىذا نشر في المعتمدة الفعالة الغير الطرؽ ككذلؾ المقاكلاتية كدار الجامعة

 .كالضماف لمفرد الحماية يكفر الذم العمكمي الكظيؼ سيطرة إلى

  التوصيات:-5

 :ب  الدراسة تكصي الأخير كفي

 لجذب فعالية أكثر كجعميا المقاكلاتية الثقافة نشر كطرؽ لأساليب كثرأ كتطكير تشجيع -
 .عامة كالجامعة المقاكلاتية دار طرؼ مف الطمبة مف  ممكنة قدرة أكبر

 المشركعات مجاؿ في الميدانية الخارجات كزيادة بالميداني، النظرم المجاؿ ربط -
عداده أكثر الطالب كتحفيز المقاكلاتية،  .العمؿ سكؽ كأكضاع نافسةالم لمكاجية كا 

 الاجراءات تسييؿ كمحاكلة المقاكلاتية افكارىـ تبني خلبؿ مف لمطمبة الفعمية المرافقة -
 .كالتسكيؼ التعسؼ متاىات في الدخكؿ لتجنب البيركقراطية

 في كتطبيؽ مكضكعية، ىناؾ يككف حيث المقاكلاتي، التعميـ مجاؿ في الطمبة جميع دمج -
 .الدراسية تامقرر ال خلبؿ مف الكاقع
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 الطمبة عمى تسيؿ لكي المقاكلاتية دار تعتمدىا التي التقميدية كالأساليب الطرؽ تغيير -
 .حداثة أكثر آليات كاستخداـ المقاكلاتية، حكؿ فكرتيـ تغيير

 الجامعة، داخؿ المقاكلاتي لمفكر أكثر كنشر العممية، طلببيا كابتكارات إبداعات تثميف -
 .اتالتخصص مختمؼ كفي

 .المقاكلاتي الفكر لتعميـ المقاكلاتية كدار الجامعة بيف التعاكف تفعيؿ -

 .المقاكلاتية بمجاؿ المتعمقة  كالتككينية التدريبية تاالدكر  تكثيؼ -
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 الخاتمة:

 القطاعات مختمؼ في بالغة أىمية الأخيرة الآكنة في المقاكلاتية الثقافة مكضكع عرؼ
 مؤسسات إنشاء في كرفاىيتيا، الأمـ تطكر مستكل عمى ةالقيم لآثاره نظرا كالأنشطة،
 مف التنافسية الاستمرارية فييا يخمؽ مما الكبير، التحدم أماـ الأفراد يضع كالذم المصغرة

 ىي فالمقاكلة كعميو تسكيقية، أك تنظميو إنتاجية، مزايا كتحقيؽ الآخريف قبؿ فييا البدء أجؿ
 كما المجالات مختمؼ في الجديد لصناعة ك مصغرةال المؤسسات لإنشاء الحتمية الضركرة
 أىـ مف يعتبراف المذاف كالابتكار المبادرة لركح نتاجا إلا تطكر مف الأمـ إليو تكصمت

 .المقاكلة خصائص

 تكفير كمف الكطني، بالاقتصاد النيكض في مساىمتيا كمدل أىميتيا مف ذلؾ رغـ لكف
 بالدكؿ مقارنة بلبدنا في ما نكعا قميمة مازالت ياأن إلا التمكيؿ ككسائؿ إمكانيات مف الدكلة
، مما يزيد مف حدة الرىاف المفركض عمى الدكلة مف جية كالشباب الأخرل كالغربية العربية

إقامة ما يسمى بسكؽ الطالب لمعمؿ كبالأخص الجامعي بإعتبارىما طرفي المعادلة في 
و اكبر عدد ممكف مف الجامعييف العمؿ ككنيما يكاجياف تحديات مستقبمية تتمثؿ في تكجي

لممجاؿ المقاكلاتي ك إختيار الميداف الذم يمكف يبدع فيو مف قبؿ الطمبة الجامعييف مما 
يجعمنا نرجكا أف تتحكؿ ىذه المعطيات لدكافع تجعؿ مف كاقع العمؿ في بلبدنا يتجو نحك 

 الأفضؿ.
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 أولا: المعاجم والقواميس:

: لساف العرب، المجمد الثامف، بيركت.أبك الفضؿ جماؿ الديف محمد بف م  كرـ

 ثانيا: الكتب

الريادة كادارة المنظمات الاعماؿ ف دار المسيرة، الاردف،  ة،بلبؿ خمؼ السكارن .1
2008. 

بمقاسـ سلبطنية كحساف الجيلبلي : المناىج الأساسية في البحكث الاجتماعية ،  .2
 .كالتكزيعالمنيؿ ، دار الفجر لمنشر 

لزيدييف: القيادة الإدارية كتطكير منظمات التعميـ العالي، دار خالد عبد الكىاب ا .3
 .2014الأياـ، الأردف، 

مممكة الادارة المعاصرة ، دار المريخ لمنشر كالتكزيع ، ال، رفاعي كاحمد محمد السيد .4
 .2001، العربية السعكدية ، الرياض

ي، دار الفجر سحر محمد كىبي،  دكر كسائؿ العالـ في تقديـ القدكة لمشباب الجامع .5
 .1996، القاىرة، 1لمنشر كالتكزيع، ط

طارؽ احمد المقداد ، ادارة المشاريع الصغيرة الاساسيات ك المكاضيع المعاصرة ادارة  .6
 .2011-2010المشارع ، الاكادية العربية البريطانية لمتعميـ العالي ، 

دار غيبداء ،  فارس عباس البياتي : عمـ الإجتماع دراسة تحميمية لمنشأة كالتطكر ، .7
 لمنشر كالتكزيع، عماف الأردف.

مناىج البحث العممي في الإدارة الرياضية، المنيؿ،  ي، فيد سيؼ الديف غازم ساعات .8
 دراسات في الإعلبـ، دار العربي لمنشر كالتكزيع.

، العينات الإحصائية ، دكف ذكر دار النشر كبمد النشر ر،كماؿ سالـ أبك ظاى .9
2017. 

التربية الريادية كالتعميـ الريادم كالتعميـ الريادم مدخؿ  مجدم عكض مبارؾ، .10
 .2001، نفسي سمككي، عالـ الكتب، الحديث، أربد، الأردف
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، ، السعكدية 2مؾ ، طكفاء بنت ناصر كاخركف ، ريادة الاعماؿ ، مكتبة الم .11
2011 

سحر محمد كىبي،  دكر كسائؿ العالـ في تقديـ القدكة لمشباب الجامعي، دار  .12
 .1996، القاىرة، 1لمنشر كالتكزيع، ط الفجر

 ثالثا: المذكرات والأطروحات والرسائل:

العكد خرفية، الأساليب البيداغكجية في الجامعة كعلبقتيا بتكيؼ الطالب الجامعي،  .1
 .2014ػػػ  2013مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، عمـ الإجتماع التربكم، 

في تحقيؽ التنمية الاجتماعية، مذكرة جديد كاتيا كخكالدية مديحة: دكر البحث العممي  .2
 2012تخرج لنيؿ شيادة الماستر عمـ الإجتماع تخطيط دراسة ميدانية بجامعة قالمة، 

 .2013ػػػ 
حمزة لفقير ،ركح المقاكلة كانشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر .رسالة  .3

اس ، السنة الجامعية لنيؿ شيادة الدكتكراه .كمية العمكـ الاقتصادية ، جامعة بكمرد
2016-2017 

دراجي فكزية، تصكر الطمبة الجزائرييف لمثقافة المقاكلاتية،  دراسة ميدانية بمجمع  .4
قالمة نمكذجا ، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة  1945مام  8 -سكيداني بكجمعة جامعة 

الماستر في عمـ الاجتماع،  كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، قسـ العمكـ 
 8تماعية، شعبة عمـ الاجتماع، تخصص عمـ الاجتماع التنظيـ كالعمؿ، جامعة الاج
 .2019-2018قالمة،  1945مام 

ريـ لكنيسي ،المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر .رسالة لنيؿ  .5
شيادة الماجيستر ، قسـ العمكـ الاجتماع ، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية ، 

 .2015-2014ر السنة الجامعية :، الجزائر ، الجزائ 2يؼ جامعة سط
سحر محمد كىبي،  دكر كسائؿ العالـ في تقديـ القدكة لمشباب الجامعي، دار الفجر  .6

 .1996، القاىرة، 1لمنشر كالتكزيع، ط

الة مقدمة لنيؿ شيادة رس ،لة لدل الشباب الجزائرم المقاكؿسفياف يدراكم ،ثقافة المقاك  .7
صص عمـ اجتماع التنمية ، قسـ عمـ اجتماع التنمية البشرية ، كمية ، تخالدكتكراه



002 
 

ايد، السنة الجامعية العمكـ الاجتماعية كالعمكـ الإنسانية ، جامعة أبي بكر بالق
2014-2015. 

سيد احمد يكسؼ ، تاثير الميارات المقاكلاتية عمى الطمبة الجامعييف .اطركحة مقدمة  .8
لمالية كالمؤسسة كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ لنيؿ شيادة الدكتكراه ، تخصص ا

 .2018-2017، السنة الجامعية  التسير ، جامعة تممساف
حمد عمي الجكدم نحك تطكير المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي ، رسالة مقدمة م .9

لنيؿ شيادة الدكتكراه ، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير ، 
 .2016- 2015،  3عة الجزائر جام

نيار نعيمة : الخمفية المينية كالاجتماعية لمشباب المنشىء لممؤسسات  .10
المصغرة ، دراسة ميدانية لنعيمة مف الشباب المستثمر في الككالة الكطنية لدعـ 
الشباب ، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ الاجتماع ، كمية العمكـ الانسانية 

قسـ عمـ الاجتماع ، تخصص تنظيـ كعمؿ ، جامعة الجزائر، كالاجتماعية ، 
2007-2008. 

 :مداخلات المقالات، الجرائد، رابعا: المجلات،
بالقاسـ ماضي ، عبير حفيفي ، ثقافة المؤسسة كالمقاكلاتية ، مداخمة ضمف الممتقى  .1

 .ص الاعماؿ ف جامعة بسكرةالدكلي الاكؿ حكؿ المقاكلاتية : التككيف كفر 
ة مريـ ك عمكم اميرة، مساىمة التعميـ الجامعي كالبحث العممي في تنمية ركابحي .2

دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة جامعة  -الثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي 
، الممػػػتقى الدكلي حػكؿ: " الجامعػة ك الانفػتػاح عمى المحيػط -قالمة  1945مام  08

مام  08، جامعة  2018أفريؿ  30ك  29ت" يكمي الخارجي الإنتظػارات ك الرىػانا
 قالمة. 1945

سفياف فتيط ، ىشاـ بكرمة ، ثقافة كركح المقاكلاتية لدل الشباب الجامعي ، مجمة  .3
 .2018انماء الاقتصاد كالتجارة ، جامعة جيجؿ ، عدد خاص ، الصادرة بتاريخ 

عاش الحس المقاكلاتي شكاؽ بف قدكر كمحمد بالخير ، اىمية نشاط ثقافة المقاكلة كان .4
الصادر  11في الجامعة ، مجمة الاجتياد لدراسات القانكنية كالاقتصادية ، العدد 

 .2017جانفي 11بتاريخ 
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صكرم ايكب ، كاقع التعميـ المقاكلاتية في الجزائر الانجازات كالطمكحات ، مجمة  .5
 .2017الصادر بتاريخ 4اؿ ، العدداقتصاديات الماؿ كالاعم

د السعيد إبراىيـ ، مدخؿ لدعـ تكجو طلبب الجامعة نحك الريادة ك عصاـ سيد احم .6
 2015مصر، العمؿ الحر ، مجمة كمية التربية ، جامعة بكرسعيد، العدد الثامف عشر

عمر عمي اسماعيؿ ، خصائص الريادم في المنظمات الصناعية كاثرىا عمى الابداع  .7
، الصادر بتاريخ  4مكصؿ ،العددالتقني ، مجمة القادة لمعمكـ الاقتصادية ، جامعة ال

2010. 
عمر عمي اسماعيؿ ، خصائص الزيادة في المنظمات الصناعية كمأثرىا عمى ابداع  .8

 .2010، الصادرة في  4، العدد  التقني .مجمة القادسية لمعمكـ الادارية كالاقتصادية
قاكلاتية غلبب صميحة، ركابحية مريـ، فعالية الحملبت الإعلبمية في تنمية الثقافة الم .9

  1945مام  8لدل الطالب الجامعي، دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة جامعة 
 .2017- 2016قالمة ، الجزائر، مجمة اقتصاديات، الماؿ كالأعماؿ، 

غلبب صميحة، ك ركابحية مريـ: فعالية الحملبت الإعلبمية في تنمية الثقافة  .10
مام  8عمى عينة مف طمبة جامعة  المقاكلاتية، لدل الطالب  الجامعي، دراسة ميدانية

 .2017 - 2016، قالمة، الجزائر، مجمة اقتصاديات الماؿ كالأعماؿ،  1945
فضيمة بكطكرة ، أىمية ك دكر دار المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية في نشر  .11

الثقافة المقاكلاتية ، مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ التعميـ المقاكلاتي ك الابتكار 
 معسكر. -، جامعة مصطفى اسطمبكلي2018ديسمبر  11 -10اياـ 

فضيمة بكطكرة ، فاطمة زىراء ، مداخمة حكؿ التعميـ المقاكلاتي في الجامعة ،  .12
ممتقى كطني حكؿ اىمية كدكر دار المقاكلاتية في الجزائر ، جامعة تبسة 

 3ص2018
المقاكلاتي  ليمى بف عيسى كالزىرة ناضرم، التعميـ المقاكلاتي كأثره عمى التكجو .13

" ، مجمة -بسكرة–لدل الطمبة : دراسة استطلبعية  لأراء طمبة المقاكلاتية بجامعة
،  2019/ ديسمبر 02/ العدد: 03الأصيؿ لمبحكث الاقتصادية كالإدارية، المجمد: 

 .246-231ص 
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مفيد عبدلاكم، كرقة بحثية بعنكاف: دراسة تقييمية لدكر دار المقاكلاتية في  .14
كث الأكاديمية كمتطمبات الكاقع دار المقاكلاتية بجامعة الكادم نمكذجا، الربط بيف البح

 .، جامعة الشييد حمو لخضر، الكادم2021دار المقاكلاتية بجامعة الكادم، مام 
يكنسكك كمنظمة العمؿ الدكلية، نحك ثقافة لمريادة في القرف الكاحد كالعشريف،  .15

 .2010ة في المدارس الثانكية تحفيز الركح الريادية مف خلبؿ التعميـ لمرياد

 خامسا : المواقع الإلكترونية:

،  - PDF UniversityLifeStyleالمقاكلة مفيكميا ك أنكاعيا ك البنية التنظيمية ليا .1
 .13:30 – 15/05/2021لاتية، اطمع عميو بتاريخ: مقاؿ بعنكاف تحميؿ المقاك 

تـ نشره في  www.6yof.com، مقالة طيكؼ ، المكقع محمد: اىداؼ ريادة الاعماؿ .2
 1:45عمى الساعة  27/03/2021، تـ زيارة المكقع يكـ 17/12/2017

، مقاؿ بعنكاف ممخص المقاكلاتية، إطمع عميو بتاريخ  chlef.dz)-(univممخص لػ المقاكلاتية
15/05/2021 – 14:05. 

 

  

https://universitylifestyle.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A9/
http://www.6yof.com/
https://moodle.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=1435
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 جامعة الشييد حمو لخضر بكلاية الكادم

 كمية العمكـ الإجتماعية كالإنسانية

 قسـ العمكـ الإجتماعية

تية لدل إستمارة بعنكاف ثقافة المقاكلا
 الطالب الجامعي

 

زميمي الطالب... زميمتي الطالبة... نظرا لمظرؼ الكبائي في العالـ كالبركتكككؿ الكقائي 
المشدد في البلبد... يسرني أف أضع بيف يديكـ ىذه الإستمارة الإلكتركنية التي صممت 

 L M Dالماستر لجمع المعمكمات اللبزمة لمدراسة التي نقكـ بإعدادىا إستكمالا لنيؿ شيادة 
 في عمـ الإجتماع تخصص التنظيـ كالعمؿ بعنكاف:

 " ثقافة المقاكلاتية لدل الطالب الجامعي " 

كتيدؼ ىذه الدراسة إلى الكقكؼ عمى حقيقة كاقع تصكر الثقافة المقاكلاتية لدل الطمبة 
مى أسئمة الجامعييف كرسكخيا في الأذىاف، كنظرا لأىمية رأيكـ نطمب منكـ التكرـ بالإجابة ع

كماليا، كنؤكد لكـ أف معمكمات ىذه الإستمارة ستبقى سرية كمكجية لغرض  الإستمارة كا 
 البحث العممي فقط
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 تقبمكا منا فائؽ الإحتراـ كالتقدير.

 

 :المحور الأول: البيانات الشخصية 
 الجنس:  -1

  ذكر
  أنثى
 العمر:  -2

18-25  
26-30  
31-35  
36-40  

  سنة 40أكثر مف 
 ل الدراسي:المستك  -3

  طالب مستكل ليسانس
  طالب مستكل ماستر
  طالب مستكل دكتكراة

 الكمية التي تزاكؿ فييا دراستؾ:  -4

  كمية العمكـ الإجتماعية ك الإنسانية
  كمية العمكـ التكنكلكجية

  كمية العمكـ الإقتصادية كالتسيير
  كمية البيكلكجيا
  كمية المغات 
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 انتشار ثقافة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين:المحور الثاني: مدى 

 حسب رأيؾ ماىي الثقافة المقاكلاتية؟ -01

 ثقافة إنشاء مشركع  
 قيـ ك معتقدات مؤسساتية  
  ركح المغامرة كالمخاطرة في عالـ

 الأعماؿ
 

 

 لا نعـ السؤاؿ الرقـ
   ىؿ تعرؼ معنى المقاكلاتية؟ 02
   مقاكلاتية؟ىؿ لؾ إستعداد لدخكؿ عالـ ال 03
   ىؿ تتمقى في بعض الأحياف تكصيات بدخكؿ عالـ المقاكلاتية؟ 04

   ىؿ تتمتع بميارات ك مقكمات تخكلؾ لأف تصبح مقاكؿ؟ 05
   ىؿ تمتمؾ ركح المغامرة كالمخاطرة إنشاء المشاريع ؟ 06
   ىؿ تفضؿ العمؿ المقاكلاتي؟ 07
   ؟ىؿ لديؾ إىتماـ بالتكظيؼ بالقطاع الخاص 08
في نظرؾ ىؿ يتداكؿ زملبؤؾ الجامعييف أفكار حكؿ إنشاء مشاريعيـ  09

 الخاصة؟
  

 

  



008 
 

 المحور الثالث: التعميم الجامعي وعلاقته بالثقافة المقاولاتية:

 لا نعـ السؤاؿ الرقـ 
   ىؿ تمقيت نكعا مف التعميـ المقاكلاتي داخؿ جامعتؾ؟ 01
   مؿ الحر لطلببيا؟ىؿ شجعت جامعتؾ فكرة المبادرة كالع 02
   ىؿ ساىمت البرامج الدراسية في تعزيز الثقافة المقاكلاتية لديؾ؟ 03
   ىؿ ساىمت جامعتؾ في نشر الثقافة المقاكلاتية كسط الطمبة؟ 04
   ىؿ يحتكم المقرر الدراسي الذم تدرسو عمى مادة المقاكلاتية؟ 05
المقاكلاتية لدل الطالب ىؿ لبرامج التكعية كالتككيف في غرس الثقافة  06

 الجامعي ذات جدكل  عالية ؟
  

ىؿ تكلى الجامعة إىتماما خاصا لمطمبة المقبميف عمى التخرج  07
 خصكصا في جانب تسييؿ العمؿ الميداني كالتطبيقي؟

  

   ىؿ طرؽ تعميـ المقاكلاتية في الجامعة جيدة الفعالية ؟ 08
 لتعميـ المقاكلاتي محدكد؟ماىي الأسباب التي تجعؿ مف فعالية ا -09

  سيادة ثقافة الإعتماد عمى الدكلة -1
  قدـ الأساليب التعميمية ككلبسيكية الطرح -2
  ضعؼ التكعية كالتحسيس -3
  غياب الرغبة أك الميؿ لممقاكلاتية مف قبؿ الطمبة -4
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 الثقافة المقاولاتية: المحور الثالث: أساليب وطرق نشر

 لا نعـ السؤاؿ الرقـ 
   كاصمت مف قبؿ مع دار المقاكلاتية؟ىؿ ت 01
ىؿ نظمت الجامعة كدار المقاكلاتية ندكات تثقيفية لمتعريؼ بالثقافة  02

 المقاكلاتية؟
  

ىؿ تتعاكف جامعتؾ مع دار المقاكلاتية في تنظيـ حملبت اعلبمية  03
 لنشر الثقافة المقاكلاتية؟

  

ؿ كعي الطالب ىؿ يكجد دكر لكسائؿ الإعلبـ كالإتصاؿ في تشكي 04
 حكؿ الثقافة المقاكلاتية؟

  

تركيج الثقافة المقاكلاتية ك  ماىي الطرؽ ك الكسائؿ التي تعتمدىا الجامعة في نشر -05
 كسط الطمبة ؟: 

  ندكات عممية
  ممصقات

  الأياـ التحسيسية
  دكرات تدريبية

  تركيج في كسائؿ التكاصؿ الإجتماعي عبر الصفحات الرسمية
 ىي العراقيؿ التي تساىـ في تعطيؿ أساليب كطرؽ نشر المقاكلاتية؟ما -06

  ضعؼ الكسائؿ كالطرؽ كعدـ عصرنتيا -1
  غياب ركح المغامرة كالمخاطرة لدل الطالب كاعتماده عمى الدكلة كالتكظيؼ -2
نشاء المشاريع -3   نقص الخبرة في تسيير كا 
الناحية الشككؾ التي تحكـ حكؿ مشركعية القركض كالدعـ المالي مف  -4

 الدينية
 

 


