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    مݏݵص: 

  إڲʄ التّطرق لممارسات اݍݰوكمة و୒جراءات الرّقابة الدّاخلية لدى شركة البوتاس العرȋية بالأردن  سȘنا ٰڈدف من خلال درا

ʏالأداء الماڲ ʄا عڴɸاملية بئڈما، بما  ، 2023لغاية  2019سنة  من الممتدّة ، خلال الف؅فة الزّمنيةوأثرɢّودراسة العلاقة التّفاعلية والت

  يضمن الأداء الاقتصادي والماڲʏ اݍݨيّد. 

السّياق  ɸذا   ʏالاعتماد    ،ࢭ الوصفي تمّ  المنݤݮ   ʄعڴ  ʏالتّحليڴ و   والمنݤݮ  الدّراسة  متغ؈ّفات  ࢭʏ    بئڈا،  العلاقة  تحليللعرض 

  ʄاݍݨانب التّطبيقي معتمدين عڴ ʏا الرّسمية ل  بياناتالاݍݨانب النّظري، ثمّ منݤݮ دراسة اݍݰالة ࢭɸرʈركة وتقار
ّ

  وʈة. السّن لش

   إڲʄ أنوتوصّلنا  
ّ

فافية والمصداقية ࢭʏ عرض و୒عداد القوائم الماليةالش
ّ

صاݍݰɺا ومصاݍݳ  خدمة لم،  ركة تل؅قم بتحقيق الش

عڴ Ȗساعد  ۘܣ 
ّ
ال اݝݰكمة  الرّقابية  البʋئة  جانب   ʄإڲ معɺا،  المتفاعلة  بمرونةالأطراف  اݝݵاطر  إدارة   ʄاحȋالأر وȖعظيم  واتّخاذ    ، 

 القرارات بكفاءة.

رɠ   حوكمة المفتاحية: الɢلمات 
ّ

 ، الأداء الماڲʏ.، القوائم الماليةات، الرّقابة الدّاخليةالش

  . JEL : G34،  M42 ،G30 ،M41 ات تصɴيف

Abstract: 

Through our study, we aim to address the governance practices and internal control procedures of the 

Arab Potash Company in Jordan and their impact on financial performance, during the period from 2019 to 

2023, and to study the interactive and complementary relationship between them, ensuring good economic and 

financial performance. 

In this context, we relied on the descriptive and analytical approaches to present the study variables and 

analyze the relationship between them, in the theoretical aspect, and then the case study approach in the 

practical aspect, relying on the company's official data and annual reports. 

We concluded that the company is committed to achieving transparency and credibility in presenting 

and preparing financial statements, serving its interests and those of the parties interacting with it, in addition to 

a tight regulatory environment that helps manage risks flexibly, maximize profits and make decisions efficiently. 

Keywords: Corporate Governance, Internal Control, Financial Statements, Financial Performance. 
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ɢامليّة ب
ّ
رɠات والرّقابة الدّاخلية ࡩʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ دور العلاقة الت

ّ
  ؈ن حوكمة الش
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  مقدمة:   1

فة بضبط ممارسات اݝݰاسبة والتّدقيق باستمرار إڲʄ تكثيف جɺودɸا لتوحيد المعاملات 
ّ
مات العالمية المɢل

ّ
  Ȗسڥʄ المنظ

ۘܣ توڲʏ لɺا ɸذه الɺيئات أɸمية بالغة وضرورة حتميّةالدّولية
ّ
، من خلال وضع  ، ࢭʏ ح؈ن Ȗعت؄ف اݍݰوكمة أحد أɸم الاس؅فاتيجيّات ال

ۘܣ يفرضɺا الواقع والتّطور التّكنولوڊʏ ࢭʏ الاقتصاد. ث القوان؈ن واستحدا  القواعد
ّ
  بما يتوافق مع الوقت الرّاɸن والتّغ؈فات ال

رɠاتكيفيات تحقيق    اݍݰوكمة  رتوّف
ّ

فافة  ، وɸو ما ʇعكس الصّورة الصّادقة  تصاديا وماليااق  الأداء المثاڲʏ للش
ّ

لɺا  والش

المتعامل؈ن ذوي الا  المصݏݰة وɠل  الموازنة مع نظام رقابة داخليّة  ɸلدى الأطراف ذات  المالية، ولا يكتمل ذلك دون  بقوائمɺا  تمام 

أو الدّاخلية، ممّا ʇسɺّل النّمو بجودة عالية وʈدعم إنتاجيْڈا عڴʄ   اݍݵارجية  ءااسو متماسك ومرن يتكيّف مع الأحداث واݝݵاطر  

وʈل.
ّ
  الأمد الط

ۘܣ سɴش؈ف إلٕڈا ࢭʏ الدّرا  Ȗعت؄ف شركة البوتاس العرȋية الأردنية
ّ
ركة،  ال

ّ
ۘسة بالش

ّ
سيج المؤسّساȖي وال

ّ
ɴذا الɸ ܣ  ضمن  ʄسڥȖ

رقابة داخلية متطوّرة،   ʄالعامة، بناءا عڴ المنفعة والمصݏݰة  اݍݨيّدة لتحقيق  ܣ مشارʉع اݍݰوكمة  ّۚ تب  ʄإڲ أفرادɸا  من خلال جɺود 

للمحاسب؈ن (وʈرجع ذل  ʏم أعضاء الاتّحاد الدّوڲɸون الأردن أحد أɢك لIFAC 
ّ
ال الدّولية ذ)  التّدقيق    ي يحرص عڴʄ تطبيق معاي؈ف 

ISA  الأعضاء الدّول  داخليةو ،  لدى  رقابة  نظام  واɲشاء  تقييم  كيفيات  تناقش  ۘܣ 
ّ
الرّسʋنة    ال اݍݰوكمة  تدعم  وȋدورɸا  جيّد، 

  ومختلف مجرʈات عمليّة التّدقيق.

ۘܣ مفادɸا:  الإشɢالية: 1.1
ّ
  و عڴʄ ضوء ما سبق ذكره، نطرح الاشɢالية ال

دور ما   ب؈ن  ɸو  تحس؈ن   اخليّةالدّ قابة  رّ الو ݰوكمة  اݍ  العلاقة   ʏية  ࢭȋالعر البوتاس  شركة  لدى   ʏالماڲ الف؅فة  الأداء    -  2019  خلال 

  ؟ 2023

  الأسئلة الفرعية:  1.2

ساؤلات التّالية: 
ّ
Șؠۜܣ للدّراسة، نضع الʋرح الرّئ

ّ
  بناءا عڴʄ الط

 ل
ّ
ۘܣ اعتمدٮڈا الشركة ل  اݍݰوكمة اݍݨيّدة  ممارسات فيم تتمث

ّ
 ؟ ن الأداء الماڲʏ؈ستحال

 ركة ل فيم يكمن دور الرّقابة الدّاخلية لدى
ّ

 ؟الأداء الماڲʏ من  لرفع الش

 ر العلاقة التّفاعلية ب
ّ
ركة؟  الماڲʏ؈ن اݍݰوكمة والرّقابة الدّاخلية عڴʄ الأداء  كيف تؤث

ّ
  للش

  الفرضيات:  1.3

 عات الدّولية المتعارف علٕڈاʉشر
ّ
Șركة بمبادئ وآليات اݍݰوكمة، وتح؅فم ال

ّ
 . ممّا ʇعكس أداء ماڲʏ جيّد  تل؅قم الش

 وّنات الرّقابة الدّاخلية لضمان فعاليّة النّظامɢر م
ّ
ركة بتوف

ّ
 .واتّخاذ القرارات الفعّالة تكتفي الش

  .اɺاحȋعظيم أرȖركة، و
ّ

ر العلاقة التɢّامليّة ب؈ن اݍݰوكمة والرّقابة الدّاخلية ࢭʏ تحس؈ن أداء الش
ّ
  تؤث

  أɸمية الدّراسة:  1.4

ممارسات شركة البوتاس العرȋية ضمن رحلة الامتثال لقواعد اݍݰوكمة اݍݨيّدة من  وفɺم  دراسȘنا ࢭʏ تحليل    ت؄فز أɸميّة

إɲشاء    ʄا عڴɺة، وحرصɺكفءج  ʏرقابة داخڴ المنافسة  من جɺة أخرى   نظام  ࢭʏ ظلّ  والتّغ؈ّفات  ، لضمان الاستمرارʈة والاستقرار 

  . 2023لغاية  2019، وɠان ذلك خلال ف؅فة زمنيّة محدّدة من  وقراراٮڈاالماڲʏ وتأث؈ف ذلك عڴʄ أدا٬ڈا  الاقتصادية المفاجئة

  أɸداف الدّراسة:  1.5

  ɲسڥʄ من خلال ɸذه الدّراسة لتحقيق جملة من الأɸداف فيما يخصّ: 
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 ي؈نȎميّة  تɸݵتلف مالامتثال ݝ   أ  ʄبات اݍݰوكمة عڴ
ّ
ركة.   الماڲʏ  داءالأ تطل

ّ
 الش

 شاء نظام رقابɲركة داخلية فعّال  ةتوضيح المقوّمات الأساسية لإ
ّ

 . بما يخدم أɸداف الش

   ركة واستفادٮڈا من
ّ

ࢭʏ تحس؈ن ورفع الأداء    مخرجات العلاقة التɢّاملية ب؈ن اݍݰوكمة والرّقابة الدّاخليةعرض تجرȋة الش

ʏالماڲ. 

  منݤݨية الدّراسة:  1.6

ʏيميّة حول المتغ؈ّفات،  من    اݍݨانب النّظري   اعتمدنا ࢭɸة والمفاʈالمنݤݮ الوصفي لعرض الأدبيات النّظر ʄو      الدّراسة عڴ

 استخدام ، ثمّ    المنݤݮ التّحليڴʏ لإبراز علاقة الرّقابة الدّاخلية باݍݰوكمة وفɺمɺا، من خلال الاستعانة بالمراجع والمصادر اݝݵتلفة

التّطبيقي   اݍݨانب   ʏࢭ اݍݰالة  دراسة  العرȋية  أينمنݤݮ  البوتاس  شركة  عرض  حول    ،تمّ  وتجرȋْڈا  أدا٬ڈا  محلّ  لماودراسة  وضوع 

ركة. ، 2023لغاية عام  2019منذ عام الدّراسة 
ّ

  مستعيɴت؈ن بالتّقارʈر السّنوʈة والمعطيات والاحصائيات الرّسمية للش

  تقسيمات الدّراسة:  1.7

  .الإطار النّظري للرّقابة الدّاخلية  

 اتɠر
ّ

 . والأداء الماڲʏ الإطار المفاɸي׿ܣ ݍݰوكمة الش

  ية خلال الف؅فة ب؈نȋ2023-2019دراسة اݍݰالة لشركة البوتاس العر .  

ظري للرّقابة الدّاخلية: 2
ّ
 الإطار الن

 Ȗعرʈف الرّقابة الدّاخلية:  2.1

بحيث   التّدقيق،  مفɺوم  عن  الرّقابة  مفɺوم  مص يختلف  إڲʇ  ʄش؈ف  الدّاخلي؈ن  ق؈ن 
ّ
المدق معɺد  حسب  الرّقابة  طݏݳ 

ۘܣ يقوم ɠلّ م 
ّ
لإدارة اݝݵاطر، وتوجيه الأداء بطرق ܵݰيحة وعقلانية    ان مجلس الإدارة أو الأطراف الأخرى باتّخاذɸالإجراءات ال

ركةلȊغية الوصول 
ّ

  )484، صفحة 2024(بوقدوم و عثماɲي،  .تحقيق أɸداف الش

الدّاخ الرّقابة  وحȖعت؄ف  لتقليل  استخدامɺا  يتمّ  ۘܣ 
ّ
ال الإجراءات  مجموعة  منعɺا  ذ لية  أو  الأخطاء،  وقوع  احتمالات  ف 

عة 
ّ
 (Zemtsov & Sorokin, 2022, p. 251) مٔڈاوتخفيف الآثار المتوق

 ʏدقيق الدّوڲ
ّ
  :  ISA 315حسب معيار الت

ܢ تضمن الأداء الأمثل للواجبات    ʇعرّفɺا المعيار ّۘ ۘܣ تحدّدɸا إدارة الشركة وȖسڥʄ لتطبيقɺا ح
ّ
بأٰڈا نظام من الإجراءات ال

ۘܣ تقوم ٭ڈا بكفاءة.
ّ
  (Svitlana, 2024, p. 232) من طرف جميع موظفٕڈا وȌشɢل عاڲʏ اݍݨودة Ȋغية Ȗسي؈ف وتنفيذ الوظائف ال

التدقيق   وݍݨنة  والإدارة  الإدارة  مجلس  Ȗشمل  الداخلية  الرقابة  نظام  عن  المسؤولة  الأطراف  أنّ   ʄإڲ الإشارة  وتجدر 

  (Sudirman, Halida, & Authers, 2020, p. 10) والمدقق؈ن الداخلي؈ن وغ؈فɸم من الموظف؈ن. وȋالتاڲʏ، فإن لɢل طرف أدواره اݍݰيوʈة فٕڈا.

  مكوّنات الرّقابة الدّاخلية:  2.2

 Ȋ وّن نظام الرّقابة الدّاخليةɢوّنات يتɢل أسا؟ۜܣ من خمسة مɢامّة شɸ ʏلة ࢭ
ّ
  :ممث

  

  

  

  

  



ɢامليّة ب؈
ّ
رɠات والرّقابة الدّاخلية ࡩʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ دور العلاقة الت

ّ
  ن حوكمة الش
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ɢل
ّ

  : مكوّنات الرّقابة الدّاخليّة: 01الش

  
  ) 154- 153، الصفحات 2020-2019(لوجاɲي، المصدر: 

  

ل مجموعة متɢاملة  ممّ 
ّ
ɢشʇ عكساȖ  .اɺا ومصاݍݳ ذوي العلاقة معɺات بما يضمن مختلف مصاݍݰɠر

ّ
(لوجاɲي،   نظام مثاڲʏ ࢭʏ الش

  ) 154-153، الصفحات 2020- 2019

  أنواع الرّقابة الدّاخلية والغاية مٔڈا: 2.3

  : أنواع الرّقابة الدّاخلية: 01اݍݨدول 

وع 
ّ
  الأɸميّة  الن

الرّقابة 

  الوقائية

 
ّ
ۘܣ قد تɢون ذات أثر مادي  Ȗسڥʄ لتجنّب أحداث اݝݵالفات والأخطاء ال

ّ
ۘܣ تحدّدɸا الشركة وال

ڈاǿي من تقديم خدمة أو سلعة.  ّٔ شاط ال
ّ
ɴال ʄسلۗܣ عڴ  

الرّقابة 

  الɢاشفة 

  غ؈ف المصرّح ٭ڈا أثناء حدوث العمليّة.  والإدخالات  الأخطاء، الإغفالاتȖساɸم ࢭʏ الكشف عن  

الرّقابة 

  التّܶݰيحية 

الة حدوث أخطاء أو إدخالات لم يُصرّح ٭ڈا، إضافة إڲʄ  بالتّܶݰيحات اللازمة ࢭʏ ح تقوم 

ۘܣ تمّ اكȘشافɺا. 
ّ
  الاخ؅فاقات ال

  (Ziorklui & Authers, 2024, p. 1262) المصدر: 

  أɸمية الرّقابة الدّاخلية:  2.4

  ترجع أɸميّة ɸذا النّظام لعدّة عوامل يمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ النّقاط التالية: 

  قدر كب؈ف من المعلو ʄالوقت المناسب، أي قبل أن تفقد  حاجة الإدارة لݏݰصول عڴ ʏاتّخاذ القرارات ࢭ ʏا ࢭɸساعدȖ ۘܣ
ّ
مات ال

ركة واحتياجاٮڈم المتغ؈ّفة.
ّ

  تلك المعلومات مصداقيْڈا، بحيث ʇعدّ ɸذا النّظام اݍݨانب الأك؆ف تفاعلا مع الأطراف ࢭʏ الش

  ّعد الأدوات التقليدية للرȖ حماية موثوقية المعلومات، فلم ʄور اݍݰاجة إڲɺعة وظʉقابة الداخلية  التّغ؈فات التّكنولوجية السّر

 (AL-Mashhadi, 2021, p. 13) .التّغ؈فات وابتɢار أدوات حديثة لذلكɠافية، ممّا أوجب مسايرة ɸذه 

   وسيلة الدّاخلية  الرّقابة  تجرٱڈا.  ضرورʈةȖعت؄ف  ۘܣ 
ّ
ال العمليات   ʏࢭ الفعالية  وضمان  الشرɠات  أɸداف   & Afshan)   لتحقيق 

Rengarajan, 2024, p. 584).  

 اݝݵ تخفيف   ʏࢭ الماليةȖساɸم  بالتّقارʈر  قة 
ّ
المتعل لݏݰوكمة  اطر  امل 

ّ
الش الإطار  ʇعزّز  ممّا  الدّولية،  للمعاي؈ف   ,Aloudat) .والامتثال 

Abulaila, & Authers, 2020, p. 04) 

 المراقبة 

 أɲشطة الرّقابة المعلومات والاتّصالات 

 تقدير اݝݵاطر 

 بʋئة الرّقابة

 مɢوّنات الرّقابة الدّاخلية 
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 تقييم أمور جديدة لم تكن موجودة ساب ʄشرف عڴʇ ʏق اݍݵارڊ
ّ
قة بالرّقابة الدّاخلية، بحيث أصبح المدق

ّ
قا،  إزدادت المɺام المتعل

ما    ʄعڴ بناءا  القرارات  اتّخاذ  و୒مɢانية  البيانات  تخزʈن  آلية  اݍݰاسوب،  عمليات  بɢات، 
ّ

الش موثوقية  تقييم  نذكر:  ذلك  وɠأمثلة 

 (AL-Mashhadi, 2021, p. 13) سبق ذكره.

 خلا من  وɸذا  التّجارʈة،  الأɲشطة  كفاءة  رك   ل تحس؈ن 
ّ

الش لواقع  وفقا  داخلية  رقابة  نظام  اݝݵتلفة  بناء  احتياجاٮڈا  بمراعاة  ة 

  ɺ. (Gu, 2022,p.06)ا وطبيعْڈا بما ʇعزّز تحقيق اس؅فاتيجياٮڈا التّنموʈةوݯݨم

رɠاتالإ  3
ّ

  : والأداء الماڲʏ  طار المفاɸي׿ܣ ݍݰوكمة الش

رɠات:  Ȗعرʈف 3.1
ّ

  حوكمة الش

ذي ي
ّ
رɠات ۂʏ النّظام ال

ّ
رɠات والتّحكم فٕڈا لتحقيق أداء ماڲʏ جيّد، مع  ب  قومالتّعرʈف الأول: إنّ حوكمة الش

ّ
توجيه الش

القائمةإدارة   ركة.   العلاقات 
ّ

الش مصاݍݳ   ʄعڴ ما  Ȋشɢل  ر 
ّ
تؤث قد  ۘܣ 

ّ
وال الاقتصادي  الصّعيد   ʄعڴ الأطراف  من  مجموعة  ب؈ن 

(Talalweh & Samara, 2020, p. 312)  

الكي  ʄإڲ اݍݰوكمة  Ȗش؈ف  اɲي: 
ّ
الث خلالɺاي فالتّعرʈف  من  رɠات 

ّ
الش إدارة  يتمّ  ۘܣ 

ّ
ال والمساءلة، ة  المسؤوليات  تحديد  مع   ،

اݝݰتملة.و  والتّحديات  اݝݵاطر  لإدارة  الملائمة  الطرق  إدارٮڈا  ومجلس  والإدارة  للشركة  ر 
ّ
توف بحيث  القرارات،  إتخاذ   عمليّة 

(BOUKEFFA, 2022, p. 441)  

رɠات:  3.2
ّ

  مبادئ حوكمة الش

 ضمان وجود أساس الإطار الفعّال لݏݰوكمة:  3.2.1

ضرورة   ɸو  ɲسيج حوكمة جيّدة  ࢭʏ خلق  Ȗساɸم  ۘܣ 
ّ
ال العمليات  ب؈ن  القوان؈ن  مؤسّؠۜܣ    ونظامإطار  توفر  من  من  فعال 

  )289، صفحة 2022(غضبان،   . رفع القيود عن نقل رؤوس الأموالوالȘشرʉعات والأسواق المالية الفعالة، و 

 : مɺوالمعاملة المȘساوʈة ل حماية حقوق المساɸم؈ن  3.2.2

تزوʈدɸم   خلال  من  ممارسْڈا   ʄعڴ واݍݰرص  حقوقɺم  وحفظ  المساɸم؈ن  ݍݨميع  اݍݰماية  توف؈ف  الشرɠات   ʄعڴ يتوجّب 

 . ة ࢭɠ ʏافة المعاملاتمع تحقيق مبدأ العدال  بالمعلومات المناسبة ࢭʏ الوقت المناسب وȖܨݨيعɺم عڴʄ المشاركة ࢭʏ اݍݨمعيات العامة

(Guettoufi, 2016, p. 95)  

 دور أܵݰاب المصݏݰة:  3.2.3

وقية تجاه أܵݰاب المصݏݰة  تح؅فم الشرɠات وفق ɸذا المبدأ ال؅قاماٮڈا اݝݵتلفة ضمن الأطر القانونية والاجتماعية والسّ 

والإقرار بحقوقɺم، مع Ȗعزʈز التّعاون الفعّال والمتبادل معɺم ࢭʏ نطاق تحقيق استدامة المشارʉع وȋناء ال؆فوة وغ؈فɸا من الأɸداف  

  .(Castrillón, 2021, p. 184) و(Guettoufi, 2016, p. 95)  المنتظرة.

 مسؤوليات مجلس الإدارة:  3.2.4

وائح التّنظيمية، واݍݰرص  
ّ
راكة بما ࢭʏ ذلك العقود والل

ّ
شرʉعات واخلاقيات الش

ّ
Șضمان الامتثال لل ʄيحرص اݝݨلس عڴ

  (Burak & Altindag, 2017, p. 11)  و (Guettoufi, 2016, p. 95) .عڴʄ التّحقق من ذلك

فافية:  3.2.5
ّ

 الإفصاح والش

التّقارʈر   لسلامة  المستمرة  والمتاȊعة  والمسؤوليات،  الأدوار  توضيح   ʏࢭ المبدأ  ɸذا   ʄعڴ بناءا  للشركة   ʏّاݍݨڴ الدّور  ل 
ّ
يتمث

شغيليةالمالية وضمان ܵݰّْڈا 
ّ
Șبالنتائج المالية وال -Guettoufi, 2016, pp. 95) .، عڴʄ أن ʇشمل الإفصاح كذلك المعلومات المرتبطة 

   (Berrani & Hacini, 2021, p. 655) و(96
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ّ
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ّ
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رɠات:  3.3
ّ

  أطراف حوكمة الش

ركة ب؈ن  
ّ

ܢ تجسّد النّظام الأمثل لݏݰوكمة و Ȗعرف كذلك بأܵݰاب المصݏݰة،    4تقوم العلاقة ࢭʏ الش ّۘ أطراف أساسية ح

 :ʏوۂ 

 المساɸمون:   3.3.1

رون ٭ڈا و ʇُساɸمون ࢭʏ قيمْڈا.
ّ
 & SAOUD)   يصبح الفرد مساɸم بامتلاكه قانونيًا سɺمًا واحدًا أو أك؆ف ࢭʏ الشركة، يتأث

GASMI, 2017)  

 مجلس الإدارة:  3.3.2

  ʏل ࢭ
ّ
مجموعة المديرʈن التنفيذي؈ن وغ؈ف التنفيذي؈ن المسؤول؈ن عن حماية ثروات المساɸم؈ن وضمان تلبية متطلبات  يتمث

  أܵݰاب المصݏݰة اݝݵتلفة. 

ʈعزȖ امهɺرز شفافية  من مʈاليف    ، تقليلالتقارɢة اݍݵاصة.لااݝݵاطر، وتʈالات، والمصݏݰة الإدارɠو   (Hamad, Draz, & Lai, 

2020, p. 06) 

  (DIRECTORS, 2023, p. 01) ݰوكمة اݍݨيدة.اݍدورًا محورʈًا ࢭʏ ضمان تبۚܣ الشركة لممارسات   كما اݝݨلس

  الإدارة:  3.3.3

العمليات اليومية للشركة وفق اݍݵطة الاس؅فاتيجية المعتمدة من مجلس الإدارة. إڲʄ جانب مراعاة المصاݍݳ    تقوم بإدارة

  (SAOUD & GASMI, 2017, p. 52) .مع اݝݨلس لتحقيق ɸذه المصاݍݳ عڴʄ أكمل وجه العلاقة والتعاون اݝݵتلفة للأطراف ذات  

 أܵݰاب المصݏݰة:  3.3.4

رɠات
ّ

ب نجاح الش
ّ
  ࢭʈ   ʏنر يالمد  عڴʄ  يɴبڧʏ  ذلك،  عڴʄ  علاوة.  واحد  آنٍ   ࢭʏ  وعملا٬ڈا  وموردٱڈا  وموظفٕڈا  مالكٕڈا  إرضاء  يتطل

   أك؆ف  يɢونوا   أن   الوظيفية   التخصصات   مختلف
ً
  الداخلي؈ن   المصݏݰة   أܵݰاب   مفɺوم  ترسيخ   خلال  من  اݍݵارجية   للبʋئة   استجابة

  (Thanh Binh & Kim Anh, 2017, p. 62) .اݍݵارجية اݝݨموعات  مع للتواصل  كقنوات 

3.4  :ʏية الأداء الماڲɸما  

ينة بحيث ʇعكس مستوى  يتم Ȗعرʈف الأداء الماڲʏ للشركة عڴʄ أنه الإنجاز الذي تحققه الشركة بنجاح ࢭʏ ف؅فة زمنية مع

ɢلما ɠان الأداء الماڲʏ للشركة أفضل، ɠلما ɠانت حالْڈا المالية أك؆ف ܵݰة. ʇعد تقرʈر الأداء الماڲʏ للشركة مفيدًا ࢭʏ  فة الشركة ܵݰ

  (JESSICA & TRIYANI, 2022, p.138)  التخطيط لأɸداف الشركة ࢭʏ المستقبل.

لتقييم   للشركة الماڲʏ الأداء  ʇعتمدون أيضًا عڴʄ والدائنون  المسȘثمرون   أنّ (Rakhmayani & Authers, 2023,p.224)  يفض ʈو 

  . ر فٕڈاالاقتصادية أو الاقبال عڴʄ الاسȘثما  القرارات  اتخاذ  وضعيْڈا المالية سواء عند

الموارد المالية   توف؈فࢭʏ  المساɸمة ، و المرجوّة نجاز الأɸداف إلقياس مدى  متنوّعة مؤشرات مالية اعتماديركز عڴɸ  ʄو و 

 )577، صفحة 2022(فروانة،  بمختلف الميادين، ممّا ʇعكس الأداء الماڲʏ الإيجاȌي. المناسبة سȘثمارʈةالا فرص  الو 

رɠات: ࡩʏ الأداء الماڲʏ تقييم  3.5
ّ

  الش

  ڈا الشركة وحقّقْڈا خلال ف؅فة زمنية محددة.ٕلعلت اڲʏ، يتم تقييم الأداء بناءً عڴʄ النتائج المالية الۘܣ حص الممن المنظور  

ركة قد حقّقت نجاحا ماليًا، فيجب أن تɢون مخرجاٮڈا النقدية أعڴʄ من النفقات المتعلقة  
ّ

لɺذا لتحديد ما إذا ɠانت الش

  بتحقيقɺا وصرفɺا. 
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ءة الشركة وعقلانيْڈا ࢭʏ استخدام الموارد، و تحقيق الأɸداف، لذلك فالأداء الماڲʇ ʏعكس قدرة الشركة  كفا ʄإڲ  إضافة

  (TUDOSE, RUSU, & AVASILCAI, 2022, p.122) عڴʄ خلق قيمة اقتصادية ࢭʏ السّوق.

  الماڲʏ: ءأɸميّة الأدا 3.6

رɠات ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا المنتظرة. 
ّ

  للأداء الماڲʏ دورًا مɺمًا كجزء من نظام الرقابة لتقييم مدى كفاءة وفعالية الش

وفقًا للمبادئ والمعاي؈ف المالية المعمول ٭ڈا، بحيث تلعب   ة بȘنفيذ الأɲشطة الȘشغيلية كر وʉش؈ف إڲʄ تقييم مدى قيام الش

ʈالمدى الطو ʄتحديد اݝݵاطر ودعم نمو الشركة عڴ ʏمًا للغاية ࢭɺدورًا م ʏعد تقييم  المعلومات المتعلقة بالأداء الماڲȊ تم ذلكʈل، و

روف   وʉسمح ، (Rufaida, 2024, p.20) ياٮڈا لقياس الوضع الماڲʏ للشركةالتقارʈر المالية وتحليل احصائ
ّ
بإعطاء الفɺم الɢاࢭʏ للظ

ۘܣ تحيط والماليّة  الاقتصادية 
ّ
ركةال

ّ
 .)128، صفحة 2024سعد كيال و فايز عڴʏ جراد، ( بالش

3.7  :ʏالأداء الماڲ ʄفاعلية ب؈ن اݍݰوكمة والرّقابة الدّاخلية عڴ
ّ
  تأث؈ف العلاقة الت

ر ، السليم للشركة  وضرورʈ؈ن للȘشغيلسي؈ن ا أسة وحوكمة الشرɠات عامل؈ن يلȖعت؄ف ɠلّ من الرقابة الداخ
ّ
  جودةفتؤث

 & Meng) . الاحتياڲʏ، والسلوك المعلومات،  وʋȋئة التموʈل، تɢاليف مثل الشركة، من  مختلفة جوانب عڴʄ الداخلية  الرقابة

Loang, 2023, p.152) ، نما قد يؤديʋب ʄل النّظام ببعض من أوجه القصور إڲ
ّ
ق  المديرʈن التّنفيذي؈ن أ فساد  و  تواطؤ تخل

ّ
والمدق

ʏضوابط الرّقابة الدّاخلية  اݍݵارڊ ʄذلك  يؤثر قدو وفرض تحدّيات صعبة عڴʄالأداء عڴ ʏا. الماڲɺدافɸبلوغ أ ʏا ࢭɺللشركة وفشل 

(Anguyo & Authers, 2024, p.70)  

  معدل تقليل خلال من  الماڲʏ  الأداء  عڴʄ اݝݵاطر   ييم قت إڲʄ مدى تأث؈ف   ʇ (Mukandoli & Rusibana, 2022, p.94)ش؈ف  و

  ࢭʏ ح؈ن تؤثر الأعمال،  تحكم  الۘܣ  المناسبة  والسياسات اللوائح خلال من الماڲʏ الأداء  عڴʄ الرقابة ɲشطةأ وتأث؈ف  والأخطاء،  الاحتيال

  .الموثوقة المالية  للمعلومات المناسب وقتال ࢭʏ والإعداد المناسبة اݝݰاسȎية  الܦݨلات  خلال من  الماڲʏ الأداء  عڴʄ اقبةالمر  اتعملي

ر ٭ڈا مɺمّ منʇعتقد الباحثون ال؄فيطانيون أن الرقابة الداخلية جزء كما 
ّ
ر فٕڈا وʈتأث

ّ
  عزز ʇ ممّا حوكمة الشرɠات يؤث

ل ࢭʏالغرض الأسوتɴسيق أɸدافɺا، مع تحقيق  ،التنمية المستدامة للشركة Ȋشɢل مش؅فك 
ّ
ࢭʏ   مالتحك  ׿ܢ من العمليّة والمتمث

   (Xucui, 2020, p.14) وتحقيق الأداء الماڲʏ المنوط.  خاطر المؤسسةم

ق الدّاخڴʏ واݍݵارڊʏ بتضم؈ن نتائج واجراءات تقييم فعالية الرّقابة  
ّ
واعتبارا لɺذا الأساس فلا بدّ أن ٱڈتم ɠلّ من المدق

اخلية ࢭʏ تقرʈر التّدقيق لاتّخاذ الأساليب المناسبة Ȋعد ذلك سواء ɠانت تܶݰيحية أو وقائية، بما يحقّق أɸداف اݍݰوكمة  دّ ال

ركة.
ّ

  )19، صفحة 2020(خلادي،   ومصاݍݳ الش

 : 2023-2019خلال الف؅فة ب؈ن  بوتاس العرȋيةشركة الل  لةدراسة اݍݰا 4

ركة: عن ا Ȗعرʈفية ݝݰة  4.1
ّ

  لش

  عرض ɲشاط الشركة وأɸم الاحصائيات: 4.1.1

المسا ب؈ن شرɠات  الأردنية من  العرȋية  البوتاس  السّي م Ȗɸعت؄ف شركة  الɺامّة وعضوا اقتصاديا كب؈فا برئاسة  العالمية  د  ة 

لدى وزارة الصناعة والتجارة    1956-07-07م وتمّ Ȗܦݨيلɺا بتارʈخ  1956. تأسّست عام  2019أفرʈل    23"معن الɴسور" منذ تارʈخ  

رائد  ʏوۂ عام  بالبلد،  حۘܢ  الميت  البحر  من  المعادن  وȖسوʈق  تصɴيع  استخراج،   ʏࢭ عڴʄ   2058ة  زʈادة  الأردن،  دولة  من  بدعم 

ق بأملا 
ّ
  بوتاسيوم وال؄فوم إڲʄ جانب معادن أخرى. ح ومعادن البحر الميت، ن؅فات الالعمليات الاسȘثمارʈة ࢭʏ صناعات مختلفة تتعل

لت ࢭʏ: 2023حقّقت الشركة لغاية سنة 
ّ
  نتائج جدّ معت؄فة ࢭʏ تارʈخɺا تمث

 دينار أردɲي؛ ن مليو  293تحقيق صاࢭʏ أرȋاح موحدة يقدّر بـالتّقرʈب  - 
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ّ
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 مليون طن من مادّة البوتاس؛ 2780بلغت ݯݨم إنتاج مقدّر بـ  - 

 .   مليون دينار أردɲي ɠأرȋاح Ȗشغيليّة صافية، وȖعت؄فɸا الشركة ثالث أعڴʄ أرȋاح Ȗشغيلية ࢭʏ تارʈخɺا  308تمّ Ȗܦݨيل ما قيمته   - 

(Potash, 2023) 

ار أردɲي  سɺم بقيمة اسمية قدرɸا دين  83,317,500دينار أردɲي موزعًا عڴʄ    83,317,500يبلغ رأس المال المصرح به والمدفوع   - 

  (PWC, 2024, p. 09) الأردن. - ڲʏ واحد للسɺم، وجميعɺا مدرجة ࢭʏ سوق عمان الما

ركة  
ّ

فࢼܣ Ȗعت؄ف المنتجة الوحيدة لمادّة البوتاس ࢭʏ العالم العرȌي، وتأȖي ࢭʏ المرتبة    2020السّنوي لعامحسب تقرʈر الاستدامة للش

  ثامنة عالميا من حيث ݯݨم الإنتاج. لا

ɠلورʈد   أشɺرɸا  للماء  التّعرض  عند  للذوȋان  قابلية  ولɺا  البوتاسيوم   ʄعڴ تحتوي  ۘܣ 
ّ
ال الأملاح  من  نوع  أي  "البوتاس"  ɠلمة  Ȗعۚܣ 

م  ʏࢭ بك؆فة  متواجد  وɸو  الأسمدة.البوتاسيوم،  تصɴيع   ʏࢭ وتدخل  الميّت،  البحر  مياه  وأك؆فɸا  البحار  صفAPC  ،2020(  ياه    ) 14حة  ، 

ركة و 
ّ

   (ASE, 2025) عامل من أردني؈ن وغ؈ف أردني؈ن ذɠورا و୒ناثا. 1704تضمّ ࢭʏ كنفɺا حواڲʏ حسب آخر الاحصائيات فإنّ الش

  تقارʈر الاستدامة لشركة البوتاس العرȋية:  4.1.2

ۘܣ قامت ٭ڈا واجتماعات  ۂʏ تقارʈر
ّ
ال مجلس الإدارة    تقوم الشركة بإصدارɸا ɠلّ سنة، Ȗعرض فٕڈا مختلف الإجراءات 

إليه   والوصول  تحصيله  تمّ  ما  أبرز   ʄإڲ زʈادة  المتّبعة،  لأܵݰاب والاس؅فاتيجيات  لتȘيح  إنتاج  وݯݨم  مبيعات  شر من 
ّ
ɴال سنة   ʏࢭ

ا الإنجازات   ʄولة عڴɺل سɢتم؈ن بذلك الإطلاع بɺعزى المصݏݰة والمʉالعمل، و  ʏࢭ فافية والمصداقية 
ّ

الش ما ʇعكس  ݝݰقّقة، وɸذا 

ركة بالمɺام والمسؤوليات اݝݵوّلة إلٕڈم. 
ّ

  ذلك لال؅قام جميع أعضاء الش

  لشّركة: التنّظيمي لهيكل  ال 4.1.3

ركة، ɠان  
ّ

ɢل  تّنظي׿ܣ مبۚܣɺيɢل الالحسب آخر تقرʈر مɴشور للاستدامة اݍݵاص بالش
ّ

ݳ ࢭʏ الش ّܷ   المواڲʏ:   كما ɸو مو

ɢل 
ّ

نظي׿ܣ لشركة البوتاس العرȋية: 02الش
ّ
  : الɺيɢل الت

  

  

 

  

  

  

  

 

  ) 35، صفحة APC ،2023(المصدر: 

   لنا من ايظɺر  ɢلخلال 
ّ

والتّدقيق    لش الإدارة  الداخلية من ݍݨان اݝݨلس، مجلس  آليات اݍݰوكمة  بȘبّۚܣ  تقوم  ركة 
ّ

الش أن  أعلاه 

رة لتحس؈ن وضعɺا ال؅قاما  ɺا عڴʄ خدمة الأطراف ذوي العلاقةالدّاخڴɸ ʏذا ما يفسّر حرص 
ّ
، وسعيا مٔڈا لتحقيق الأɸداف المسط

فافية. و   حالمساءلة، الإفصاب
ّ

  الش
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التّوصيات   تقديم  مع  المؤسسة  داخل  اݍݰوكمة   ʄعڴ لݏݰفاظ  الإدارة  مجلس  ومساعدة  دعم   ʏࢭ اݝݨلس  ݍݨان  دور  ل 
ّ
يتمث

  )37، صفحة APC ،2023( والإجراءات اللازمة.

اقع الرّقابة  4.2     : شركة البوتاس العرȋيةالدّاخلية لدى تحليل و

 مكوّنات الرقابة الداخلية:  4.2.1

لا   فيه  كّ ش مّما  تح  العرȋية  بوتاس  شركة  فعّالةأنّ  رقابية  بʋئة  توف؈ف   ʄعڴ لتوف؈ف  رص  ومستمرّة  تɢاملية  بصفة   ،

و المع المصݏݰة  لذوي  المناسبة  واتّخاذ    ୒ظɺارلومات  المناسبة  بالإصلاحات  والقيام  للمخاطر  إدارٮڈا  Ȋعد  لɺا  الصادقة  الصّورة 

 القرارات السّليمة.    

  الأطراف المسؤولة عن الرّقابة الدّاخلية:  4.2.2

ركة  
ّ

الش تنظيم   ʄإڲ الإدارة    يأȖيبالرّجوع  التنظي׿ܣمجلس  الɺيɢل  رأس   ʏمثلࢭ الصّلاحيات  Ȋعض  إليه  فتوɠل  Ȗعي؈ن    ، 

ۘܣ ترفع بدورɸا أي توصيات للمجلس حول أɸم القضايا.
ّ
ق داخڴʏ تخضع تقارʈره لرقابة ݍݨنة التّدقيق ال

ّ
  مدق

ق اݍݵارڊ 
ّ
سبة للمدق

ّ
ɴو "ممأمّا بالɺف ʏ 

ّ
" بالأردن أحد أك؄ف وأشɺر المɢاتب  PWCموعة براʇس وترɸاوس ɠوȋرز  ل عن مجث

الرّقابية والتّقييمية  بɢل استقلالية بموجب المعاي؈ف الدولية    4من ب؈ن   ʄ القيام بالمɺام 
ّ
التّدقيق ࢭʏ العالم، يتوڲ الك؄فى ࢭʏ مجال 

  المتّفق علٕڈا. 

،  ࢭʏ الوقت المناسب ݰوكمة  : Ȋعدالة القوائم المالية وال؅قامه بالاتصال مع المɢلف؈ن باݍ 2019صرّح المدققّ ࢭʏ تقرʈره لسنة  

الاقتضاء. عند  وقائية  توصيات  اق؅فاح  مع  الداخلية،  الرقابة   ʏࢭ الɺامة  القصور  لأوجه  اݍݰسابات PWC( وتحديده  مدقق  تقرʈر   ،

  ) 01، صفحة 2019المستقل، 

  (PWC, 2024, pp. 01-05) .2024ة لسنة  يلوائم الماعدالة ومصداقية الق ول وɠان له نفس الرّأي ح 

قة بالرّقابة الدّاخلية والوظائف  
ّ
Ȗساɸم ݍݨان مجلس الإدارة ࢭʏ دعم ممارسات التّدقيق والقيام عڴʄ أɸم الأعمال المتعل

 
ّ
ۘܣ تتوڲ

ّ
شرʉعية يُضاف لأɸم المسؤوليات ال

ّ
Șر المالية، بما يضمن التّطبيق الفعّال للقوان؈ن التنظيمية والʈالإشرافية لإعداد التّقار  ʄ

  . )37، صفحة APC ،2023( تنفيذɸا

اقع اݍݰوكمة ࡩʏ الشركة: 4.3   تحليل و

 دور ݍݨان مجلس الإدارة:  4.3.1

 :ʏلة ࢭ
ّ
ۘܣ ʇشرف علٕڈا والممث

ّ
ݨان ال

ّ
ʄ اݝݨلس إدارٮڈا يقوم بإسناد جزء مٔڈا لݏ

ّ
ۘܣ يتوڲ

ّ
 نظرا للمɺام الكث؈فة ال

دقيق:   4.3.1.1
ّ
  ݍݨنة الت

ݨان  
ّ

الݏ أɸم  من  ȖساȖعدّ  ۘܣ 
ّ
الرّقابة    اݝݨلس  دع ال إجراءات  وتقييم  المالية  القوائم  إعداد  أثناء  الرّقاȌي  دوره  أداء   ʏࢭ

  ) 111-110، الصفحات APC ،2019( الدّاخلية والتدقيق الداخڴʏ واݍݵارڊʏ والتأكد من عدم وجود Ȗعارض المصاݍݳ.

فشيحات والمɢافآت:  4.3.1.2
ّ
  ݍݨنة ال؅

ف وتتاȊع اسȘثمارات الشركة لتعظيم  استقلالية أعضاء اݝݨلس والمراقبة السنوʈة لأدائه وݍݨانه، Ȗشر  أكيدمن مɺامɺا ت

  )32، صفحة APC ،2022( العوائد مٔڈا، وتطلب المشورة اݍݵارجية حسب الغاية مٔڈا.

  ݍݨنة إدارة اݝݵاطر:   4.3.1.3

،  APC(  .كم فٕڈاحناسبة للتّ Ȗشرف عڴʄ متاȊعة ومعاݍݨة الأخطار الم؅فتبة عن الأعضاء التنفيذيون، مع النّظر ࢭʏ الآليات الم

  )115، صفحة 2019

أو   حدوٯڈا  لتجنّب  بفعالية  و୒دارٮڈا  ركة 
ّ

الش تواجɺɺا  أن  الممكن  من  ۘܣ 
ّ
ال اݝݰتملة  اݝݵاطر  تحديد  يتمّ  ذلك  جانب   ʄإڲ

  معاݍݨْڈا من طرف ݍݨان اݝݨلس بمساعدة منه. 



ɢامليّة ب؈
ّ
رɠات والرّقابة الدّاخلية ࡩʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ دور العلاقة الت

ّ
  ن حوكمة الش
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الموضوع عڴʄ تطبيق أعڴʄ معاي؈ف   ࢭɸ ʏذا  د 
ّ

ࢭʏ ذلك عڴʄ اس؅فاتيجيات بمستوى    اݍݰوكمة،وتؤك الأداء  معتمدة  عاڲʏ من 

:ʏل ࢭ
ّ
  لإدارة ɸذه اݝݵاطر تتمث

 الإلمام بمخاطر جميع الأɲشطة، والتّخطيط المسبق لقياسɺا و୒مɢانية تقليل التّعرض لɺا؛  - 

شاط أو الاسȘثمار بمراعاة إدارة اݝݵاطر؛ - 
ّ
ɴة الʈاتّخاذ القرارات الإس؅فاتيجية سواء تلك المتعلقة باستمرار 

ركة، للاستفادة مٔڈا وتطوʈر رؤʈْڈا؛فɺم ا  ʄڴالوقوف ع - 
ّ

 ݝݵاطر اݝݰتمل وقوعɺا لدى الش

 -   ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة  ثقافة  وغرس  اݍݨيّدة،  الممارسات   ʄعڴ بالاعتماد  قوʈة  تحتية  بۚܢ  وȖشʋيد  ركة، 
ّ

الش سمعة  حماية 

 الوسط المؤسؠۜܣ؛ 

المناسب. -  الوقت   ʏࢭ معلومات  بأي  القرار  متخذي  إعلام  لضمان  ناݦݰة  تواصل  مستوʈات   ʄعڴ ، APC  ،2023(  اݍݰفاظ 

  )43صفحة 

  ݍݨنة اݍݰوكمة:  4.3.1.4

دليل   مراجعة  اݝݨلس،  لݏݨان  توجٕڈات  إعطاء  المساɸمة،  الشرɠات  Ȗعليمات  لتطبيق  إجراءات  وضع   ʄعڴ تحرص 

، APC  ،2023(  و  )116، صفحة  APC  ،2019(   واݝݰافظة عڴʄ معاي؈فɸا، و୒طلاع مجلس الإدارة بالتطورات ࢭʏ مجال اݍݰوكمة.  ة اݍݰوكم

  )37صفحة 

  ݍݨنة المسؤولية الاجتماعية والت؄فعات:  4.3.1.5

الطلبات   دراسة  مع   ،ʏاݝݰڴ اݝݨتمع  ودعم  الاجتماعية  المسؤولية  محاور  لتنفيذ  عمل  خطة  بوضع  المقدمة  تقوم 

  ) 118، صفحة APC ،2019( عڴʄ الدعم. لݏݰصول 

  ݍݨنة عطاءات اݝݨلس:  4.3.1.6
  

توصيات   وتقديم  الكب؈فة  المبالغ  ذات  العطاءات  يخصّ  فيما  القرار  باتخاذ  عۚܢ 
ُ
Ȗʏࢭ المبالغ    للمجلس  ذات  العطاءات 

  )119، صفحة APC ،2019( الܸݵمة.

 : مبادئ اݍݰوكمةالال؅قام ب 4.3.2

إجراءات   مراقبة  تدير  ركة 
ّ

الش أن  أخرى  مرة  د 
ّ

نؤك أن  بدّ  ولا  اݍݰوكمة  لإطار  التّطرّق  بنا  جرى  فإنّه  الصّدد،  نفس   ʏࢭ

مة. الإدارة وتحرص عڴʄ تطبيق تنفيذ
ّ
  ) 35، صفحة APC ،2023( إجراءات اݍݰوكمة بطرʈقة منظ
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تحقيق   مع  معɺم  حسنة  علاقات  بتɢوʈن  وٮڈتم  المساɸم؈ن،  حقوق  حماية   ʄعڴ اݍݰرص  دائمة  نجدɸا  أخرى  جɺة  من 

  ʏمون، الموظفون، اݝݨتمع اݝݰڴɸالعملاء، الموردون والمسا ʏل؈ن ࢭ
ّ
العدالة ࢭʏ المعاملات، زʈادة عڴʄ دعم دور أܵݰاب المصݏݰة الممث

  )30، صفحة APC ،2023(  والأطراف المنظمة لدٱڈا و୒شراكɺم ࢭȊ ʏعض القرارات.

   فيما
ّ

والتقارʈر  يؤك اݍݨوɸرʈة  المعلومات  ࢭʏ الإفصاح عن  فافية 
ّ

بالش  ʏالتّحڴ ضرورة   ʄالشركة عڴ إدارة  رئʋس مجلس  د 

لة ࢭʏ الوقت المناسب كدليل ال؅قام نحو  
ّ
ܵݰاب المصݏݰة والأطراف المعنية وɸو ما ينعكس عڴʄ  أالدورʈة، بصورة دقيقة غ؈ف مضل

بات دعم اݍݰوكمة السّليمة. 
ّ
  ) 06، صفحة APC ،2021( اݝݨلس كɢلّ كجزء من متطل

ز عڴʄ ضرورة تطبيق إجراءات اݍݰوكمة، مع  
ّ

ۘܣ ترك
ّ
بات بورصة عمان وال

ّ
ɸذا وتُظɺِر الشركة حرصɺا عڴʄ تطبيق متطل

رɠات المرونة والتّكيف مع قواعد اݍݰوكمة لتعزʈز الوڤʏ والعمل  
ّ

تقديم تفس؈فات ɠافية ࢭʏ حالة العكس، يأȖي ɸذا الأمر لمنح الش

 (ASE, 2025) يقا لغاياٮڈا.٭ڈا تحق 

رات   4.4
ّ

  : 2023-2019خلال الف؅فة المقدّرة ب؈ن   أداء الشركة تحليل لبعض مؤش

ركة خلال الف؅فة الممت: 02اݍݨدول 
ّ

  :2023-2019ة من دإحصائيات الأداء الاقتصادي والماڲʏ للش

ر (
ّ

  2023  2022  2021  2020  2019  لف دينار أردɲي) بالأ المؤش

  292,644  601,228  216,717  126,890  151,695  صاࢭʏ الأرȋاح Ȋعد الضّرʈبة

  720,264  1,206,224  583.937  395,113  459,824  الإيرادات 

  824,033  1,321,870  664,142  472,579  544,981  الإيرادات – الاقتصاديةإجماڲʏ القيمة 

  )17- 50، الصفحات  APC ،2023( من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄالمصدر: 

 ر لنا معطياتɺتذبذب الأداء وتحقيق عوائد م؅فاجعة نوعا  ا  تظ ʏورونا دور ࢭɠ ان ݍݨائحةɠ ݰة أعلاه أنّه قد ّܷ ݍݨدول المو

حقة
ّ

اللا السّنوات  الف؈فوس والاɲغلاق عڴʄ    ما بالمقارنة مع  احتواء   ʄالدّول إڲ ʏانت مفروضة، ومساڤɠ ۘܣ
ّ
للقيود ال نظرا 

لب
ّ
الط  ʄعڴ ر 

ّ
يؤث ممّا  العالمية  قيمة  الاسواق  منه  م؇قوع  الاقتصادية  القيمة   ʏجماڲ୒و الأرȋاح   ʏصاࢭ را 

ّ
مؤش أنّ  ف؇فى   ،

 . 2023، ثمّ ܥݨّلنا انخفاضɺما خلال ف؅فة 2022الإيرادات قد بلغا الذروة خلال سنة 

  
ّ
ركة ࢭʏ السّوق نȘيجة انخفاض أسعار البوتاس عڴʄ الصّعيد  يُفسّر ɸذا الانخفاض بالاضطرابات ال

ّ
 ۘܣ واجɺْڈا الش

 وɸالمبيعات من سنة    و قيمة  تراجع   ʄر عڴ
ّ
أث بɴسبة    2022ما  الموالية  السّنة   ʄالإنتاج  40إڲ ݯݨم  زʈادة  بالرّغم من   ،%

ن الم؅في خلال نفس الف؅فة. 
ّ
  والمبيعات المقدّرʈن بالط

ركة ɸذه الع؆فات الاقتصادية بادرت إڲʄ توسيع دائرة معاملاٮڈا ࢭʏ مختلف أنحاء الوطن و୒قامة شراɠات عالمية  
ّ

ܢ Ȗساير الش ّۘ وح

لب حول مادّة البوتاس. 
ّ
ر إيجابا عڴʄ الط

ّ
سوʈقيّة ما يؤث

ّ
Șر عملياٮڈا الʈجديدة، وتطو  

  ؅فة محلّ الدرّاسة: وسنعرض من خلال المنڍʄ البياɲي أدناه Ȋعض الإحصائيات والأعمال المنجزة اݝݰقّقة خلال الف
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ّ
  ن حوكمة الش
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ɢل
ّ

  :2023لغاية  2019: تطوّر ݯݨم الإنتاج والمبيعات من مادة البوتاس ࡩʏ الف؅فة الممتدّة من 04الش

 

 

 

 

  

 

  

ركة للف؅فة المصدر: 
ّ

  . 2023-2019من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات التقارʈر السّنوʈة للش

 ن محقّق
ّ
ۘܣ حازت علٕڈا ࢭʏ ݯݨم الإنتاج وݯݨم المبيعات بالط

ّ
عام    ة ثالث أحسن أداء ࢭʏ تارʈخɺا وɸو ما يفسّر القفزة ال

2023. )APC ،2023 49، صفحة(    

ɢل
ّ

  :2023-2021كميّة البوتاس المܨݰونة للبيع ࡩʏ مختلف أنحاء العالم خلال الف؅فة :  05الش

  

  

  

  

  

  

  

    

 ) 55، صفحة APC ،2023(من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ المصدر: 

  يɲݳ أعلاه، نرى بأنّ سنة  من خلال التّمثيل البيا ّܷ شɺدت حركة كب؈فة ࢭʏ عمليات بيع الكميات المܨݰونة من    2023المو

فٕڈا   حقّقت  وأوقيانوسيا  آسيا  قارȖّي  أسواق   ʏࢭ خاصة  السّابقة،  السنوات  غ؈ف   ʄعڴ الدّول  من  العديد  لدى  البوتاس 

الثلاث   ، وȋالمقابل ܥݨّلت 2023مليون طن سنة    67.1% من إجماڲʏ قيمة  44  سنوات بحواڲɲʏسبة مبيعات عڴʄ مدار 

قيمته بما  إلٕڈا  مܨݰونة  مبيعات  قيمة  أدɲى  و୒فرʈقيا  الأوسط  رق 
ّ

الش الف؅فة  2منطقة  لنفس  الإجمالية  القيمة  من   %

  الزّمنية. 

  اɺعدة أسواق دولية ول ʄية منفتحة عڴȋذا التّحليل يتّܸݳ لنا أنّ شركة البوتاس العرɸ ائن من قارات مختلفة بما  بناءاȋز

معاملاٮڈا  ʏࢭ الاقتصادية  الكفاءة  يكسّڈا  ما  مٔڈا  والاستفادة  المالية  الممارسات  نقل   ʏالتّاڲȋو أوروȋا،  وغ؈ف    فٕڈا  المالية 

 المالية.

   ا الشركةɺتݤݨɴۘܣ ت
ّ
لإطار إرشادات ݍݨنة المنظمات الدّولية الدّاعمة لݏݨنة    اح؅فاماونȘيجة لإس؅فاتيجية إدارة اݝݵاطر ال

ذي    ،COSO ترʈدوي 
ّ
ڈا تح׿ܣ نفسɺا من الوقوع ࢭʏ أية تحدّيات قد تواجɺɺا، ɸذا ما يمكن إثباته جراء ɸذا التّذبذب ال ّٰ فإ
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ڈا، ثم مواصلة ɲشاطɺا دون خسائر. ، APC  ،2023(  عاشته الشركة ما أكسّڈا القدرة عڴʄ المواجɺة والمرونة ࢭȖ ʏسي؈ف شؤوٰ

  )44صفحة 

 جانب الأمور ذا ʄدراسة تقوم  إڲ ʄنادا عڴȘفٕڈا اس
ّ
ت الطاȊع الاقتصادي والماڲȖ ،ʏشɺد الشركة رضا كب؈ف من طرف موظ

 %92و    2022% عام  89% ثمّ بɴسة  2.6يقدّر بɴسبة    2019٭ڈا من خلال توزʉع اسȘبانات، وɠان رضا العمّال خلال سنة  

العوا2023خلال   ركة ب؅فقية الأداء الوظيفي ومنح المɢافآت والقروض،  ، ومن 
ّ

ۘܣ ساɸمت ࢭʏ ذلك ɸو اɸتمام الش
ّ
مل ال

مختلف   ب؈ن  الفعّال  الاتّصال  وتوف؈ف  فقيات 
ّ
ال؅ جانب   ʄإڲ العمل  حوادث  ضدّ  التأم؈ن  وتوف؈ف  بالتّدرʈبات  القيام 

الشركة  مردودية  زʈادة   ʏالتّاڲȋو الإيجاȌي  بالأداء  حتما  ينعكس  الشرɠات،   ʏࢭ الأɸمية  بالغ  أمر  وɸذا  المستوʈات، 

 المزʈد من المتعامل؈ن الاقتصادي؈ن لما تحقّقه من نجاحات متواصلة.  واستقطاب 

  خلاصة:  5

رɠ أنّه لا تتجسّد  من خلال دراسȘنا  ɲستخلص  
ّ

 من خلال،  اتاݍݰوكمة الرّشيدة ࢭʏ الش
ّ

وجود نظام رقابة داخلية    إلا

ركة،فعّال تمّ ضبطه وتطوʈره تحقيقا لأɸداف  
ّ

أنّ ɸذا  كما ɸو اݍݰال لدى شرك  الش أثبȘت  العرȋية الأردنية ممّا  البوتاس  ة 

قد سليمة   ɸا ساعد  الأمر  قرارات  اتّخاذ   ʄالمصݏݰة  عڴ أܵݰاب  الأɸمية    بإشراك  تقدير  Ȋعد  السنوʈة  التّقارʈر  إعداد   ʏࢭ

ر عڴʄ قراراٮڈم، وɸذا حتما  
ّ
ۘܣ قد تؤث

ّ
سȎية ال

ّ
ɴالاٰڈيارات   يحمٕڈا منسال ʏحدّ من الممارسات    الوقوع ࢭʈأو تضارب المصاݍݳ، و

ف؈ن باݍݰوكمة ومختلف أعضاءɸا.ال
ّ
ܢ المɢل ّۘ   لاأخلاقية، بما يخلق ɲسيجا متماسɢا ࢭʏ مجلس الإدارة وح

ركة بنصّڈا باستمرار، مطلع سنة  
ّ

ۘܣ قامت الش
ّ
ط ممتد لغاية    2019وتحقيق الرؤى الاقتصادية ال

ّ
 2025ع؄ف مخط

ڈ ّٰ ذي تȘبعه.ɠان كفيلا بتأكيد أ
ّ
ݰيح اسȘنادا عڴʄ المنݤݮ ال ّܶ   ا ࢭʏ المسار ال

  : اختبار ܵݰة الفرضيّات 6

         ʄناءا عڴȋأنّه و ʄش؈ف إڲɲ ،سياق مناقشة فرضيات الدّراسة ʏما تمّت دراسته ࢭ :  

   ܵݰة د 
ّ

الأوڲʄنؤك أنّ   الفرضية  مفادɸا  ۘܣ 
ّ
ركة    :ال

ّ
الدّولية  الش شرʉعات 

ّ
Șال وتح؅فم  اݍݰوكمة،  وآليات  بمبادئ  تل؅قم 

ركة حرʈصةدممّا ʇعكس أداء ماڲʏ جيّ   المتعارف علٕڈا 
ّ

وɸو ما    ما تمّ عرضه سابقا،  عڴʄ اح؅فام إطار اݍݰوكمة وفق  : فالش

فافية والمصداقية لɢل الممارسات، سواءا أثناء إعداد التّقارʈر المالية، عرض  
ّ

يظɺر من خلال تقارʈرɸا السّنوʈة حول الش

 اطر، ترقية المستوى الوظيفي للعمال، دور المدقق الداخڴʏ وغ؈فɸا من الممارسات. القوائم المالية، إدارة اݝݵ 

 :ّبأن القائلة  انية 
ّ
الث الفرضية  ܵݰة  د 

ّ
نؤك ركة  لا 

ّ
النّظام   الش فعاليّة  لضمان  الدّاخلية  الرّقابة  مɢوّنات  ر 

ّ
بتوف   تكتفي 

ۘܣ تجعل من النّظام وسيلة رقابية مرنة وذات كفاء: و୒نّما  واتّخاذ القرارات الفعّالة
ّ
ة،  Ȗعمل عڴʄ تطبيق ɠل الإجراءات ال

وتحديد   طرف،  لأي  المناسب  الوقت   ʏࢭ المعلومات  توف؈ف  النّظام،  أطراف  ب؈ن  الفعّال  التّواصل   ʄعڴ د 
ّ

تؤك فتجدɸا 

ة  الماڲʏ  الأداءالعمل المؤسّؠۜܣ و المسؤوليات، ممّا يحسّن وت؈فة  
ّ
ق  ، وȋالتّاڲʏ ينعكس Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ أداء عمل وخط

ّ
المدق

  .ʏاݍݵارڊ  

   :ّأن باعتبار  دة 
ّ

مؤك الثة 
ّ
الث ركة،  الفرضية 

ّ
الش أداء  ࢭʏ تحس؈ن  ر 

ّ
تؤث الدّاخلية  والرّقابة  اݍݰوكمة  ب؈ن  التɢّامليّة  العلاقة 

أرȋاحɺا من  وȖعظيم  بدّ  فلا  جيّدة  حوكمة  ɸناك  تɢون  حۘܢ  كر 
ّ

الذ سبق  وكما  لأنه  داخليّة  تو :  رقابية  بʋئة  مرنة  ف؈ف 

فɺذا   ɸووصاݍݰة،  ضرور   الأمر  مجرّد  من  أك؆ف  أساسية  للقوان؈ن  اس؅فاتيجيّة  وفقا  عملياٮڈا  تنفيذ  للشركة  يضمن  ة، 

بات ࢭʏ الأسعار.  
ّ
وائح، خاصّة ضمن قطاع قد شɺد تقل

ّ
 والل

  



ɢامليّة ب؈
ّ
رɠات والرّقابة الدّاخلية ࡩʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ دور العلاقة الت

ّ
  ن حوكمة الش

 - 2023-2019دراسة حالة للف؅فة  -لشركة البوتاس العرȋية بالأردن  
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تائج:  7
ّ
  الن

تالية:
ّ
  تحصيلا لما تطرّقت الدّراسة لتحليله وفɺمه، نضع النّتائج ال

  رة
ّ
ذي جعلɺا تحقّق أɸدافɺا المسط

ّ
ركة ال؅قامɺا واح؅فامɺا المستمر لقواعد اݍݰوكمة والرّقابة الدّاخلية الأمر ال

ّ
  تظɺر الش

 . وتثȎت مستوى ماڲʏ جيّد

 ة  اݍݰوكمةʈر القو
ّ
 .فعالية أك؆ف  اس؅فاتيجية  قرارات لاتخاذ  أساسًا ɸامّا توف

 ركة بانْڈاج
ّ

ۘܣ Ȗعمل  و   الداخلية  الضوابط  تقوم الش
ّ
  ومبادئ   آليات  ، إڲʄ جانبوالاحتيال  المالية   الأخطاء  ضد  كضماناتال

ۘܣ تضم  اݍݰوكمة
ّ
 . المصݏݰة  أܵݰاب  ب؈ن المساءلة  ن ۂʏ الأخرى ال

 عد
ُ
Ȗ  الداخلية  الرقابة  فعالية   ʏركة   ࢭ

ّ
  ومليئة   ديناميكية   عمل  بʋئة   ࢭʏ  واستدامْڈا   رȋحيْڈا   لضمان  الأɸمية  بالغ  أمرًا   الش

 بالتحديات.

   ر
ّ
طبقة  الداخلية   الرقابة  تداب؈فتوف

ُ
من    ز وȖعزّ   الداخلية  الإدارة  تحس؈ن  Ȗساعد عڴʄ  ملموسة  حلول   ة عدّةالشرك  ࢭʏ  الم

 . الأعمال  رȋحية

 الإشراف    دورا الإدارة    مجلس  يلعب ʏحاسما ࢭʄسلط  بما  الداخلية  الرقابة  ممارسات  عڴʇ  الضوء  ʄمية  عڴɸنݤݮ   اتباع  أ  

 . اݍݰوكمة  آليات مواءمة  يتم حيث  والرقابة، لݏݰوكمة شامل

 عززان والشفافية  المصداقيةȖ صورة  ɠةالشرɺن  نظر ات من وجʈثمرȘذ ، المسɸية.وȋا ما تطمح إليه شركة البوتاس العر 

وصيات:  8
ّ
  الت

  توصّلت الدّراسة إڲʄ جملة من التّوصيات أɸمɺّا: 

 ب  ضرورة
ّ
ܣ اس؅فاتيجيات مناسبة لإدارة اݝݵاطر، والصّمود ࢭʏ ظل تقل ّۚ  الأسعار. تب

  .ركة
ّ

ۘܣ قد تخنق روح الابتɢار داخل الش
ّ
 تفادي التّداب؈ف الرّقابية المفرطة ال

   إبلاغ قأɸمية 
ّ
ل  المدق  ʏالدّاخلية  اݍݵارڊ الرّقابة  نظام   ʏࢭ قصور  أي  والإدارة حول  باݍݰوكمة  ف؈ن 

ّ
المناسب،  لمɢل الوقت   ʏࢭ

 المناسبة.   بالإجراءاتللقيام 

  2المراجع:  قائمة 9

غة العرȋية:  9.1
ّ
  بالل

1 . APC) .2019 يةȋر السنوي للاستدامة لشركة بوتاس العرʈالأردن: 2019). التقر .Arab Potash .  

 ). أثر التدقيق ࢭʏ تفعيل حوكمة الشرɠات ࢭʏ ظل معاي؈ف التدقيق دراسة استقصائية عڴʄ عينة من المدقق؈ن  2022-2021ارة. (أم؈ن عم . 2

برج  التجارʈة،  العلوم  اݍݨزائر،   . الثالث  الطور  دكتوراه  شɺادة  متطلبات  لاستكمال  مقدمة  دكتوراه  أطروحة  والأɠاديمي؈ن.  اݍݵارجي؈ن 

 بوعرʈرʈج: جامعة محمد الȎش؈ف الإبراɸي׿ܣ. 

3 . ) زʈتوɲي.  الاقتص2019بن يوسف خلف الله، و كمال  المؤسسة   ʏࢭ المالية  المعلومات  ࢭʏ تحس؈ن جودة  الشرɠات  آليات حوكمة  ادية.  ). دور 

 جديد الإقتصاد.

4 . APC) .2020 يةȋر الاستدامة لشركة البوتاس العرʈالأردن: 2020). تقر .Arab Potash.  

5 . APC) .2021ر الاستداʈية ). تقرȋالأردن: 2021مة لشركة البوتاس العر .Arab Potash.  

6 . APC) .2022 يةȋر الاستدامة لشركة البوتاس العرʈالأردن: 2022). تقر .Arab Potach .  
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7 . APC) .2023 يةȋر الاستدامة لشركة البوتاس العرʈالأردن: 2023). تقر .Arab Potash.  

8 . PWC) .2019 :ر مدقق اݍݰسابات المستقل. عمان، الأردنʈتقر .(PWC .  

 .577صادية ، ). فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية ࢭʏ تطوʈر الأداء الماڲʏ للمصارف التجارʈة ࢭʏ غزة. مجلة الȎشائر الاقت2022حازم فروانة. ( . 9

10. ) آخرون.  و   ،ʏعيجوڲ والاب2021خالد  للدراسات  المنتدى  المالية.  المؤسسات  حوكمة  لتعزʈز  ɠالية  الدولية  التدقيق  معاي؈ف  حاث ). 

  الاقتصادية. 

). دور المراجعة الداخلية ࢭʏ تقييم نظام الرقابة الداخلية واɲعɢاساته عڴʄ حوكمة الشرɠات. مجلة أراء للدراسات 2020راضية خلادي. ( .11

 . 19الاقتصادية والإدارʈة ، 

). التدقيق الداخڴɠ ʏأحد أɸم الآليات الداخلية لتجسيد مبادئ حوكمة الشرɠات. بحوث متقدمة 2022زɸرة عباس، و نجوى بن عوʈدة. ( .12

  ࢭʏ الاقتصاد واس؅فاتيجيات الأعمال. 

لرقابة الداخلية ࢭʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ: دراسة حالة مدينة  ). دور ا2024سامية سعد كيال، و الفيصل عبد اݍݰميد محمد فايز عڴʏ جراد. ( .13

 . 128الملك سعود الطبية بمدينة الرʈاض. اݝݨلة الدولية للبحوث العلمية ، 

14.  ) لعروم.  أم؈ن  محمد  و  فق؈ف،  الماڲʏ  2019سامية  الفساد  من  لݏݰد  الشرɠات  حوكمة  تكرʉس   ʏࢭ الفعال  ودورɸا  الدولية  التدقيق  معاي؈ف   .(

 والإداري. اݝݨلة الدولية للأداء الاقتصادي. 

15. ) مالطي.  مقدمة 2020- 2019سناء  أطروحة  اݍݨزائري.  السياق   ʏࢭ ميدانية  دراسة  المؤسسات:  حوكمة  آليات  و   ʏاݍݵارڊ التدقيق  جودة   .(

  لنيل شɺادة الدكتوراه ل.م.د . اݍݨزائر، مالية ومحاسبة، سيدي بلعباس: جامعة جيلاڲʏ لياȊس. 

16. ) لوجاɲي.  اݍݨزائرʈة.  2020-2019عزʈز  الاقتصادية  المؤسسات  من  مجموعة  حالة  دراسة  الشرɠات:  حوكمة   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقیق  دور   .(

  علوم الȘسي؈ف، اݍݨزائر: جامعة محمد خيضر، Ȋسكرة.علوم ࢭʏ علوم الȘسي؈ف ،  كتوراهأطروحة مقدمة لنيل شɺادة الد

  . مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية. -دراسة حالة اݍݨزائر -). مبادئ حوكمة الشرɠات 2022ليڴʄ غضبان. ( .17

). مساɸمة حوكمة الشرɠات ࢭʏ الرفع من الأداء الماڲʏ للشرɠات العائلية دراسة عڴʄ عينة من  2023محمد الشرʈف بن زواي، و ليليا ɸلة. ( .18

  الشرɠات العائلية لولايۘܣ أم البواࢮʏ وȋاتنة. العلوم الاɲسانية. 
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