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 ملخــــــــــــــــــص الدراسة: 
الشخااية  وبعاد  بأبعددهاد ببعاد الاا د   قياة  لأخلاالقيادد  االى التعرف على دور  هذه الدراسة   هدفت

بعاد الاء   العاد،    بعاد الاء    ببأبعادده    التنظيما   تحقيا  الاء    الا د  الإدارياة  وبعاد العلاقاد  الإنيادنية  ي
المعياادر   بعااد الااء   الميااتمر  ي المترسيااد  الجبءيااة أاات و اااة نظاار وساادلذ  التعلاايا المتءساا  للمتءساا د  التدبعااة  

 لبلدية لبيبيت و ية لءقر .
علاى  و،بقات    البيدنا    لجمع كأدا     المناج الءص    وا ستبدنةاستخدام  تم  ولتحقي  وهداف الدراسة   

أااات التعلااايا المتءسااا  لمتءسااا د  بلدياااة لبيبيااات و ياااة لاااءقر  للمءساااا  اً  ووساااتد      وساااتد 120قءاأااااد بعيناااة  
عاات ،ريا  اسااتخدام    وبعااد المعدلجاة الإئاااديية للبيادنا   عشاءايية   تم اختيادرها ب ريقااة  2023/2024الدراسا   
 وهماد:عد  نتديج   إلىالدراسة   تخلا   25نيخة spssب  ا  تمدعيةللعلءم   الإئاديية الحزأة برناأج
لمترسياد  الجبءياة ي نظار وسادلذ  التعلايا  باي تحقي  الء   التنظيم  بأبعدده  دور بأبعددهد  الأخلاقيةللقيدد   -

 المتءس .
ي تحقيااا  الاااء   التنظيمااا  بأبعااادده بالاااء   العاااد،   والمعيااادر   دور  للاااا د  الشخااااية للقيااادد  الأخلاقياااة   -

 ي نظر وسدلذ  التعليا المتءس .والميتمر   
ي تحقياااا  الااااء   التنظيماااا  بأبعاااادده بالااااء   العااااد،   والمعياااادر   دور  للااااا د  الإداريااااة للقياااادد  الأخلاقيااااة   -

 ي نظر وسدلذ  التعليا المتءس .والميتمر   
ي تحقي  الء   التنظيم  ببعديه بالعد،   والمياتمر  أاع اساتبعدد  دور  للعلاقد  الإنيدنية للقيدد  الأخلاقية   -

 ي نظر وسدلذ  التعليا المتءس .الء   المعيدر  و ءد دور ي تحقي  
تحقياااا  الااااء   التنظيماااا  لعااااز     يي إ اااادبا  الأساااادلذ  ئااااءة دور القياااادد  الأخلاقيااااة  عاااادم و ااااءد فاااارو    -

 والءظي ية بالجنس  اليت  الرلبة الءظي ية  سنءا  العمل . ديمغرافيةللمتغيرا  ال
 تنظيميال  الولاء  القيادة الأخلاقية،:  المفتاحيةالكلمات  
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Study Summary : 

 This study aimed to identify the role of moral leadership in its 

dimensions (after personal qualities, after administrative qualities, and 

after human relations) in achieving organizational loyalty in its 

dimensions (after emotional loyalty, after normative loyalty, after 

continuous loyalty) in educational institutions from the point of view 

of teachers of intermediate education of the municipality of Tibest, 

Toggret. 

  To achieve the objectives of the study, the descriptive approach 

and the questionnaire were used as a tool for data collection, and it 

was applied to a sample of (120) teachers from the intermediate 

education of the averages of the municipality of Tibest, Togart state 

for the academic year 2023/2024, they were randomly selected and 

after statistical processing of data by using the Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS) program, and the study concluded several 

results, the most important of which are: 

- Ethical leadership in its dimensions has a role in achieving 

organizational loyalty in its dimensions in educational institutions in 

the eyes of teachers of intermediate education . 

- The personal qualities of moral leadership have a role in 

achieving organizational loyalty in its dimensions (emotional, 

normative and continuous loyalty) in the eyes of middle school 

teachers . 

- The managerial qualities of moral leadership have a role in 

achieving organizational loyalty in its dimensions (emotional, 

normative and continuous loyalty) in the eyes of middle school 

teachers . 

- The human relations of moral leadership have a role in 

achieving organizational loyalty in its two dimensions (emotional 

and continuous) with the exclusion of the normative loyalty 

dimension in the eyes of middle school teachers . 

- There were no differences in the professors' answers about the 

role of ethical leadership in achieving organizational loyalty due to 

personal and functional variables (gender, age, job rank, years of 

work) . 

Keywords : ethical leadership, organizational loyalty. 
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 توطئة: -1
د ووخلاقيااد    ياا    ييااتقيا ئاادة المانااة إ  سااد  وعلااى ا فااراد المنتيااب    أاات المعلااءم ول لهاال أانااة قيمااً

ل سااد  وكولمااد  ل  ويبتعاادو د   ند  ومجأااءا وعرافاااد ووخلاقيدوااد  ويقاادرو نااإلياااد ول مجأء  عاات و  فعاال قااد يوياا   وو وااو
ارلقى ال رد باليولا الءظي   ازداد  وهمية ا لتزام بتلك الا د  وكثر فاأكثر  فاا ا كدنات وخلاقياد  الماناة ةارورية  
لهل فرد يعمل ي أاناة أادف فاناد وكثار ةارور  لمات يعمال ي أاناة الجبياة والتعلايا  و لاك بيابث أهدنتااد وو رهاد ي  
المجتمع  ئي  ليعى إلى بند  الماءا،ت الاادب بشخااية أوتهدألاة وأتءازناة بأبعددهاد كدفاة  كماد ول الأدوار الا  يقاءم  

 .والمعلمءل يمتد و رهد لأ يدة عد ترسيد  الجبءية  الم   سد أدير 
الجبءية يجر  علياد أاد يجار  علاى هابيادود أات المترسياد  الأخار   ئيا  يارلب   دئااد   د فدلمترسي

غاااد    بنجااادلأ الأسااالءا القيااادد  لماااديرهد  فااااء المياااتروة عااات لن ياااذ الييدساااد  والااا اأج التعليمياااة  وعااات لر اااة ال
للقدياد الجباء  والاذ  يت لاث ةارور  خلا  بيياة لعليمياة  الادور ااادم  هاذا  هداف الى واقع ألماء،  وان لاقاد أات  والأ

مح ز  وداعمة للعملية التعليمية سءا  للايية التدرييية أت  اة وللمتعلما  أات  ااة وخار   فاال قدرلاه علاى القيادم  
بميااتروليدله يشاااجلا اأتلاكاااه  مءعاااة أااات المءاصااا د  الشخااااية  الإدارياااة والإنيااادنية   يااا  لتهدأااال فيماااد بينااااد ي  

 هخص القديد الجبء  ئتى يتمهت أت إ دز وتحقي  ال اأج والييدسد  الجبءية المي ر  ب دعلية وك د  .
وي واقاع الأأار إل القدياد الناد ا ي المترسياد  الجبءياة هاء أات يجماع با  الجءاناث الجبءياة والأخلاقياة  
أعاااد  ئيااا  يمتلاااك أاااادرا  وقااادرا  إدارياااة  لربءياااة  وقااايا وخلاقياااة يء اااه وي اااب  ويااانظا أااات خلاااااد المترسياااد   

 الجبءية.  
وعليااهف فدلتء اااد  الحديثااة اليااءم ي المجاادة الجبااء  لرلهااز ئااءة ياا  القياادد  الأخلاقيااة باعتبدرهااد  مااع  
باا  تحقياا  الأهااداف التنظيميااة أاات  اااة وا رلقااد  بالأدا  الجبااء  وا لتاازام الأخلاقاا  للمر وساا  أاات  اااة وخاار    

يا  االقيادد  الأخلاقياةا سالءكد  وبالتدلي فاء النم  الأنيث ي عملية لييير وإدار  المترسيد  الجبءياة  ئيا  يمثال  
وسدسااايد للقااادد   كاااءل القدياااد الأخلاقااا  هاااء الاااذ  ممااال رساااديل وخلاقياااة لاااتر ر ي و ااااد  نظااار ا خاااريت وويااادلا  

  ئياا   المر وسا   سالءكاا أات خالاة إدراكااا للمازا  الأخلاقياة الا  يمتلهااد والا  لارلب  بالثقاة المتبددلاة بيناه وبا   
ول إدراكاا اذه القيا الأخلاقية  يادة علاى ةاءاب  الأفعادة للقيادم بالأدا  الم لاءا والت دعال ا يجادس أاع المترسياة  

 .وهعءرها بالء   وا نتمد  الياد
والقدياااد الأخلاقااا  ي المترسياااد  الجبءياااة هاااء قااادو  وصااادنع للثقدفاااة الأخلاقياااة بالمترسياااة الجبءياااة الااا   
يقءدهااد  وهااذا أاات خاالاة ادرساادله اليءأيااة سااءا  أاات خاالاة التءاصاال  إهاارا  لتلاا، ال اادعل  ي ال عاال الجبااء    
وبالتدلي العمل الجمدع  ي سبيل تحقي  الإسجاليجيد  وال اأج قاير  و،ءيلة المد   ئيا  يتباو وي با  ادرساد   

الأأدنة والعدالاة والنزاهاة والمءةاءعية ي لءزياع الماادم وودا   وسلءكيد  قديمة على القيا الأخلاقية  ويتيا بمءص د :  
المر وسااا    إل تحلاا  القدياااد الأخلاقاا  ساااذه المءاصاا د  أااات هااأنه كياااث التاازام وو   المر وسااا   الءا بااد  ولقياايا  

 بالمترسيد  الجبءية.
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ونااه ي  اادة    إ أءةااءا الااء   التنظيماا  قاادا ي  اادة العلااءم الإنياادنية وا  تمدعيااة    اعتباادر ول وعلااى  
بعد ظاءر أدرسة اليلءكية ال  وكد  على دور العلاقاد  الإنيادنية ي  ادة   إ الإدار  لم مظى با هتمدم الهدي 

وانعهدساادود علااى ال اارد والمترسيااة علااى ئااد سااءا   ئياا  ول هااعءر    الأفاارادالعماال وير يرهااد الهبااير علااى ساالءكيد   
ال ااارد بالاااء   لمترسياااته ينشاااأ أااات خااالاة الت دعااال بااا  خادياااااا الشخااااية وبااا  خااااديص العمااال و مءعاااة أااات  

  إ  ول الاااء   التنظيمااا  بالمترسياااد  الجبءياااة يعاااد وأااارا بالااا   العءاأااال التنظيمياااة الأخااار  والبيياااة ا در ياااة ا ي اااة باااه
لا  الأهميااة ي ا رلقااد  بميااتء  الأدا  الجبااء   خاءصااد إ ا أااد لاااءفر  قياادد  فعدلااة قديمااة علااى القاايا الأخلاقيااة  فااا

ل القيادد  الأخلاقيااة أاات  وهااا عءاأال  اادلأ المترسياد  عدأااة والجبءيااة خدصاة و ساايمد  ول وساالءا القيادد  أاات  وو اى  
الأيدلا القيددية ال عدلة لمد اد أت ير ير إيجادس وأاد تحملاه أات ادرساد  فدرقاة علاى سالءكيد  العادأل  وودايااا  وااذا  
لعماااال المترسيااااد  الجبءيااااة علااااى اسجةااااد  الأساااادلذ  اااااد يءصاااالاا إلى ئدلااااة أاااات الشااااعءر با نتمااااد  و الااااء    ااااده  
أترسيتاا  اد م زها إلى الحد أت الظءاهر اليالبية كد ساتيد  والتاذأر والغيادا والتغياث ولنمياة وتحيا  أات  اءد   

و يااا ااد ولبناياا لقيمااد ووهادافاد واساتعدادها لباذة أزيادا أات الجااد ي سابيل ل ءقااد   الجبءية لر د  المترسية 
 أع التأكيد على الرغبة الملحة للاستمرار ببقد  فياد.

 إشكالية الدراسة:  -2
  التنظيماا   ء  الااالجبءيااة ودورهااد ي تحقياا     د واااد سااب  يت ااا وهميااة ادرسااة القياادد  الأخلاقيااة ي المترسياا

 سدلذ   وأنه يمهت صيدغة إههدلية الدراسة على النحء التدلي:لأ
نظار وسادلذ  التعلايا    أت و ااةالجبءية  د   لمترسيباي تحقي  الء   التنظيم   دور   ةلقيدد  الأخلاقيلهل  ❖

 المتءس ؟
 :  كد تيوه   التساؤلات الفرعية    ولتءةيا هذا التيد ة وكثر تم ،رلأ

الء   التنظيم  بأبعادده بالعاد،    المعيادر    تحقي    يدور لا د  الشخاية للقيدد  الأخلاقية لهل    -1
 ؟  وسدلذ  التعليا المتءس نظر    أت و اة  الميتمر 

الااء   التنظيماا  بأبعاادده بالعااد،    المعياادر      دور ي تحقياا ااا د  الإداريااة للقياادد  الأخلاقيااة  للهاال     -2
 وسدلذ  التعليا المتءس ؟نظر    أت و اة  الميتمر 

الاء   التنظيما  بأبعادده بالعاد،    المعيادر      دور ي تحقي لعلاقد  الإنيدنية للقيدد  الأخلاقية لهل    -3
 وسدلذ  التعليا المتءس ؟نظر    أت و اة  الميتمر 

تحقيا  الاء   التنظيما   نحء دور القيادد  الأخلاقياة    المتءس إ دبا  وسدلذ  التعليا  لء د فرو  ي هل    -4
 والءظي ية؟متغيرا  الديمغرافية للعز  ل

 فرضيات الدراسة: -3
 : الفرضية العامة:3-1
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الجبءيااة أاات و اااة نظاار وساادلذ  التعلااايا    د لمترسياااباي تحقياا  الااء   التنظيماا     دور  ةالأخلاقياالقياادد   ل ✓
 المتءس 

 : الفرضيات الجزئية: 3-2
بالعاااد،    المعيااادر    بأبعااادده  الاااء   التنظيمااا     دور ي تحقيااا لاااا د  الشخااااية للقيااادد  الأخلاقياااة  ل -1

 المتءس .  التعليا بالمترسيد  الجبءية أت و اة نظر وسدلذ   الميتمر 
بالعااااد،    المعياااادر    بأبعاااادده  الااااء   التنظيماااا     دور ي تحقياااا ااااا د  الإداريااااة للقياااادد  الأخلاقيااااة  لل -2

 المتءس .  التعليا بالمترسيد  الجبءية أت و اة نظر وسدلذ   الميتمر 
بالعاااد،    المعيااادر    بأبعااادده  الاااء   التنظيمااا     دور ي تحقيااا لعلاقاااد  الإنيااادنية للقيااادد  الأخلاقياااة  ل -3

 بالمترسيد  الجبءية أت و اة نظر وسدلذ  التعليا المتءس .  الميتمر 
تحقياا  الااء   التنظيماا   دور القياادد  الأخلاقيااة    ئااءة  المتءساا إ اادبا  وساادلذ  التعلاايا  لء ااد فاارو  ي   -4

 والءظي ية.متغيرا  الديمغرافية للعز  ل
 اختيار الموضوع:مبررات  -4

 ذاتية: مبررات  4-1
 عمل البدئثة ي  دة الجبية والتعليا ومحدولة الءقءف على واقع القيدد  الأخلاقية ي المترسيد  الجبءية. ✓
الجبءيااة أاات و اااة نظاار وساادلذ  التعلااايا    د لمترسيااباالقياادد  الأخلاقيااة    وهميااةالرغبااة الشخاااية ي أعرفااة   ✓

 المتءس .
 مبررات موضوعية:   2-  4
 والعمل.                          التنظيا  التخاص  ةمت   يندرج   المءةءا   ول ✓
 إأهدنية إخ دا المءةءا للدراسة العلمية وا ختبدر الميداني.    ✓
 الجبءية.  د التنظيم  بالمترسيالتحييس بدور القيدد  الأخلاقية ي تحقي  الء    ✓
لمترسيااد  الجبءيااة ودورهااد ي تحياا  المناادا والبييااة التنظيميااة ي  باالأهميااة ا  تمدعيااة للقياادد  الأخلاقيااة   ✓

 ظل ،غيدل المدد  والمادب الشخاية على العلاقد  والتعدأل ب  الند،.
 أهداف البحث وأهميته:   -5

 : أهداف الدراسة:  5-1
علمية قيمة لتحدد دراسة  الأهداف و   واةا  لتحقيقاد  ليعى ال  أت  وبشهل  ل ز  كءند 

وقد قيمند وهداف الدراسة الحدلية إلى وهداف    الءصءة إلياد  الى  وفهدر البدئ  والغد   ال  يابء
 :لتمثل يل بيقية  نظرية ووخر  عملية  

 الأهداف النظرية:  ❖
 والء   التنظيم  بالمترسيد  الجبءية.  القيدد  الأخلاقية ئءة نظر  إ،در لقدا  ➢
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والء     لتعل  بالقيدد  الأخلاقية أيدانية بالمترسيد  الجبءية  بنتديج دراسة الجدأعية إ را  المهتبة ➢
 التنظيم . 

 الأهداف التطبيقية:  ❖
واااادف هااااذه الدراسااااة بااااا ة وسدسااااية إلى التعاااارف علااااى دور القياااادد  الأخلاقيااااة ي تحقياااا  الااااء    

ئيااا  يترأااال أااات نتديجااااد الميااادهمة ي الهشااا، عااات  التنظيمااا  أااات و ااااة نظااار وسااادلذ  التعلااايا المتءسااا    
أيااتء  الااء   التنظيماا  لااد  وساادلذ  أرئلااة التعلاايا المتءساا   وأااد اااذا المتغااير الياالءك  أاات   ر إيجدبيااة  
لعءد بالن ع على المدرساة الجزايرياة  علاى وساد، ول القيادد  الأخلاقياة بأبعددهاد الشخااية والإدارياة والمانياة  

هاذا   تحات وينادرجوالإنيدنية لعت  وئد العءاأل الميادهمة ي لنمياة و   الأسادلذ  ا اده أترسياد  عملااا.  
 :لتمثل ي ال رعية أت الأهداف  مءعة اادف الرييي 

نظر أت و اة   الء   التنظيم ي تحقي  الا د  الشخاية للقيدد  الأخلاقية على دور التعرف  ➢
 وسدلذ  التعليا المتءس . 

التنظيم  أت و اة نظر وسدلذ    ي تحقي  الء    الا د  الإدارية للقيدد  الأخلاقيةدور  أعرفة   ➢
 التعليا المتءس .

الء   التنظيم  أت و اة نظر وسدلذ  ي تحقي   العلاقد  الإنيدنية للقيدد  الأخلاقية   دور إبراز     ➢
 التعليا المتءس .

تحي   ➢ على  لعمل  لءصيد   إلى  الءصءة  ولءةيا   ول ءير  محدولة  الأخلاقية   القيدد   أ اءم 
 لمترسيد  الجبءية. باأ اءم الء   التنظيم   

 : أهمية الدراسة: 5-2
لنبث  وهمية هذه الدراسة أت وهمية الدور الذ  يقءم باه الأسادلذ  ي تحقيا  وهاداف المترسياة التعليمياة  
والاااذ  يت لاااث أاااناا ول يتمتعاااءا بدر اااة عدلياااة أااات الاااء   التنظيمااا  ا اااده أترسياااتاا  ئيااا  ول و اااءد قيااادد   

ويجعال عملااا ي المترسياة التعليمياة وكثار فدعلياة  بالإةادفة   وخلاقياة يادفعاا إلى تحقيا  وكا  قادر أات الإ ادز
لتعلا  بادور القيادد  الأخلاقياة ي تحقيا  الاء   التنظيما  وهاذا أات و ااة نظار وسادلذ    نتاديج أت  إلى أد لقدأه

وهااء أاد أاات هااأنه الميادهمة ي لنميااة الااءع  بأهمياة القياادد  الأخلاقيااة ودورهاد الهبااير ي تحقياا   التعلايا المتءساا    
 استقرار ي بيية العمل.

 ن د  الدراسة على النحء التدلي:  كدل حدود الدراسة:   -6
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ــرية: ❖   وسااادلذ  التعلااايا المتءسااا  لق ااادا بلدياااة لبيبيااات و ياااة لاااءقر اساااتادفت الدراساااة    الحـــدود البشـ
 .2023/2024للمءسا الدراس  

ي    بأبعددهاد والمتمثلاة  الأخلاقياةالقيادد   وهاء    أياتقل  لندولت الدراسة أتغاير ريييا  الحدود الموضوعية: ❖
  وأتغااير عبااع أتمثاال ي    العلاقااد  الإنياادنيةمااديرالإداريااة لل  للماادير  الااا د الااا د  الشخاااية  ب

 الء   التنظيم  بأبعدده بالء   العد،    والء   المعيدر   والء   الميتمر .  
 تم إ را  الدراسة ي أتءس د  ببلدية لبيبيت و ية لءقر . الحدود المكانية: ❖
 الدراسة وتم  لك ي: الدراسة ئ  تم ا ل د  أع المشرفة على عنءال     بدو  الزمنية:الحدود   ❖

 تم إعداد الجدنث النظر  للدراسة.  2024هار أدر،  إلىأت هار في ر   ➢
 ثم إعداد الجدنث الميداني الت بيق  للدراسة.   2024غدية هار أد    إلىأت هار وفريل   ➢

 منهج الدراسة:   -7
إل و  دراسااة   يمهاات ول لهااءل علميااة إ  إ ا اسااتند  إلى أااناج علماا  ليااير وفقااه ويتندسااث أااع  داااد  

  .ووهدافاد  ويتحدد المناج وفقد لنءا الدراسة والظدهر  المراد دراستاد
ال ااار  والأسااادليث الااا  لياااتع  ساااد فاااروا العلاااا المختل اااة ي عملياااة  اااع البيااادنا     كبالماااناج: اللاااويقااااد  

  182  ص حة 1982بالجءهر    واكتيدا المعرفةا
ــفي  تم ا عتمااادد علاااى    لهااا  ياااتا ةاااب  الدراساااة والءصاااءة لنتاااديج أءةاااءعيةو      ــنهج الوصـ ي الدراساااة   المـ

صااااحة    ر ختبااااد  البياااادنا   تحلياااال  ي  الإئاااااديية  والأساااادليث  الأدوا   أاااات اسااااتعمدةبءاساااا ته    يمهنناااادوالااااذ   
بأبعاااااادده ي  التنظيماااااا     الأخلاقيااااااة بأبعددهااااااد ي تحقياااااا  الااااااء  القياااااادد     ولتءةاااااايا دور   الم روئااااااةال رةاااااايد   

  وسدسااااي   أااااادريت  باسااااتخدامل الدراسااااة   المترسيااااد  الجبءيااااة أاااات و اااااة نظاااار وساااادلذ  التعلاااايا المتءساااا  محاااا
 للمعلءأد :

الرساديل    والمجالا  وكاذادث    اا  ;و  المقاد   نبياة    وا  والمرا اع العربياةالهتاث    ي  المتمثلاة:  الثانويــة المصادر
 .الجدأعية وأءاقع الأنجنت المترصلة

ااذا    لااصلااميا اساتبيدل  المقدبلاة غاير أقنناة و   خالاةولية أات  الأ البيدنا ع   ي المتمثلة: وليةلأا المصادر
 وسدلذ  التعليا المتءس  لمتءس د  بلدية لبيبيت لء ية لءقر .  عت على ز الغرض  وو 

ــعوبات   -8 ــة:  صـ  ااال الااااعءبا  الااا  وا اااات البدئثاااة خااالاة إ دزهاااد ااااذه الدراساااة ي الجدناااث    لااارلب الدراسـ
 الت بيق  ويمهت ئارهد ي النقدلا ا لية:  

الإدرا  اليلبي لبعض أدير  المترسياد  وهاداف البحا  خدصاة وول وئاد أتغيرالاه لتعلا  بالقيادد  الأخلاقياة   ✓
 .للمترسية  اد ههل عبئ على البدئثة لإقندعاا بمءةءعية وئيددية وهداف البح  وةرور  لعدونا

عدأاال ةااي  الءقاات وير اايره علااى  اار   البحاا  خدصااة الدراسااة الميدانيااة  بالإةاادفة إلى ظااروف البدئثااة أاات   ✓
 خلاة التزاأدود المانية وا  تمدعية.



 مقدمة  

 
 و  

 ا دد.الاعءبة ي اسج دا ا ستبيدل ي الءقت  ✓
ــةه -9 ــل الدراسـ عاااداد أاااذكر  التخااارج ي علاااا ا  تمااادا وفااا  ،ريقاااة  إادليااال    البحااا  وفااا   تم لااااميا هاااذا  :يكـ

IMRAD   وقيااامت  دأعاااة الاااءاد   بج  ا  تمدعياااةقياااا العلاااءم  ا  إعاااداد الأساااتد  الااادكتءر بااالاة بءلرعاااةا
  :أد يل الدراسة الى 

المهدنيااة  البحاا  وئاادوده    ووهميااة  ووهااداف  وفرةاايد    البحاا   وليااد    : ائتااء  علااى إهااهدلية  المقدمــة
 البح  ول رقت فيه الى:  يهل ه وخيراوصعءبا  البح  و   والزأدنية 
 لمتغيرا  البح  والت بيقية  : الدراسة النظرية  الأولالفصل 
 المتغيريت. لاله  الإ راي والتعري،  القيدد  الأخلاقية والء   التنظيم   : أ اءم  الأول المبحث

 : العلاقة ب  القيدد  الأخلاقية والء   التنظيم .  المبحث الثاني
 دراسة.ال لمتغيرا الدراسد  اليدبقة   :المبحث الثالث

 .صة الفصللاخ 
 الدراسة الميدانية  الفصل الثاني:  
 : ال ريقة والأدوا  الميتعملة ي الدراسة.المبحث الأول
اليااادبقة واساااتخلا   علاااى ةاااء  ال رةااايد  والدراساااد     الدراساااة وأندقشاااتادعااارض النتاااديج  :  المبحـــث الثـــاني

 ا ستنتد د  والحلءة.
 .صة الفصللاخ

 خاتمة



 

 

 

 
 

 

ان ب    الح 

ــري  
ظ  الن 
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 تمهيد: 
درسااااة القياااادد   إ لنبااااع أاااات كااااءل الإدار  المدرسااااية لتعدأاااال أااااع    ترسيااااة الجبءيااااةالأخلاقيااااة لماااادير المل وهميااااة او

الإنياادل  وتحاادوة صاايدغة هخااايته صاايدغة سااليمة وإيجدبيااة  ولونماا  فيااه ا لاا  اليااء  ولورساا  لديااه القاايا الياادأية  
والشااعءر بالميااترولية  كمااد ونااد لقااءم بااايدغة القاارارا  الاا  لاانعهس علااى ئدةاار المجتمااع وأيااتقبله الاا  يمتااد ير يرهااد  

 لأ يدة عديد .
ونظاارا لأهميااة القياادد  الأخلاقيااة داخاال المترسيااة الجبءيااة أاات  اااة  ودورهااد ال عاادة ي تحقياا  و   العاادأل   

واباراز العلاقاة با  أتغايرا  الدراساة    الدراسة   المرلب ة بمءةءاالم دهيا    الى وهاي هذا ال ال ل ر    فياد  سنحدوة
ووخايرا عارض الدراساد  اليادبقة والتعقياث عليااد وأاع اباراز أءقاع    التنظيما  والاء    الأخلاقياة والمتمثلة ي القيدد  

 الدراسة الحدلية أناد. 
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 المبحث الأول: الأدبيات النظرية  
 القيادة الأخلاقية:   مفهومالمطلب الأول:  

بدايااة  بااد للقديااد ول يهااءل أتمتعااد بااا د  وخلاقيااة كاا  يهااءل قااددرا علااى خلاا  و ااءا  أاات ا بااة  
اااد يهااءل لااه بالاا  الأ اار الإيجاادس علااى    المااءظ   وا نيااجدم  والعماال علااى نيااج العلاقااد  ا  تمدعيااة باا   

 .فييدها ي رفعاد ول ءرهد المترسية 
ــادة   -1 ــةالقيـ ء  يقاااءد الداباااة أااات وأدأااااد  ويياااءقاد أااات  الجاااذر اللغاااء  لل عااال قااادد     : أاااتلغـ ء دو نقااايض الياااا القاااد

ء  أاات خلاا،: قااودد   ال اار، وغاايره وقااءد  قااءداً  وأقاادد  وقياادوده  وقاادد البعااير   خل اااد  فاادلقدءدو أاات وأاادم واليااا
  684  ص حة 2019بئدأد  ووقتدده أعنده  ره خل ه.

ء  نحادعاد    وفاراد وو    ا خاريتعلاى سالء  الناد،    يرعلاى التاأ   تحتاء اها  نشادلا وو ئركاة   تعريف القيادة: -2
 ."أرغءا  قي  هدفتح
علاقاة  وه  قدر   ال ارد علاى ادرساة التاأ ير علاى ا خاريت ي  مءعاة وو أنظماة وو  ادة النشادلا  وها   ا    

 ."والأهخد  ا خريت و  يمهت ول يهءل هند  وكثر أت قديد وائد لهل  مءعةال رد بني   نءعية
والشاار  ويتهااءل أاات     اايروالاااءاا  وو ا  ا  ااأ: اعلااا يبحاا  عاات  بأنااد: عرفاااد ال راونااة  الأخــلاقتعريــف   -3

  03  ص حة 2020بأ وك  و نزلي    ".والجمدعةدد سلء  ال رد  تح  ال والمعديير  والمبددئالقيا أت    مءعة
 الأخلاقية:تعريف القيادة  -4

 و د ول هند   مءعة أت التعدري، للقيدد  الأخلاقية أت وهماد أد يل :  
عرفااااات القيااااادد  الأخلاقياااااة بأناااااد االتءةااااايا العلمااااا  لليااااالء  المندساااااث ،بيعياااااد أااااات خااااالاة التاااااارفد    ❖

الشخااااية  والعلاقاااد  الت دعلياااة  ولعزياااز هاااذا اليااالء  لاااد  العااادأل  أااات خااالاة ا لاااادة با  اااده    
 (ponnue & tennakoon, 2009, p. 22)."واتخد  القرار

بأند ا قدر  أدير  المدار، الثدنءية على التأ ير ي العدأل  أعاا   )العنزي وعبد العزيز(يعرفاد كل أت   ❖
   2018بالعنز  و عبد العزيز  ةمت إ،در وخلاق  يتءاف  وينيجا أع القءاعد والمعديير المجتمعية.

بأند:ا تمثل وسلءا قيدد  يمدرسه القديد ي إ،در أد يمتلهه أت ص د    )الجرجري وأسعد(يعرفاد كل أت   ❖
هخاية وإدارية وعلاقد  إنيدنية والعمل برولأ ال ري  عند لعدأله أع المر وس   ويترأت أيتء  الرةى 
لدياا  ولرلهز أعدييره الأسدسية على ا خلا  ال  لدعا العمل الجمدع  اد يزيد و   المر وس  وعلى 

 .  197  ص حة  2023بالجر ر  و وسعد   نحء يجنباا ادرسة سلءكيد  غير المرغءبة وصء  لتحقي  وهداف المنظمة.
ا ه   مءا الممدرسد  القيددية القديمة على الأأدنة والاد  والعدة ال  يمدرساد قدد   )الثقفي(: يعرفاد  ❖

القيدد   وه   ريييية  وبعدد  ول مت  لا ة  المدرسة  ي  المعلم   أع  لعدألاا  و ند   العدم  التعليا  أدار، 
الأخلاقية أتعلقة باليلء  الشخا  والقيدد  الأخلاقية المتعلقة بالمادم الإدارية والمانية والقيدد  الأخلاقية 

   07  ص حة 2017بالثق    المرلب ة بالعلاقد  الإنيدنية.
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 : اناااادا لتمثااال ي إظااااادر الياااالءكيد  الجيااااد  والمقبءلااااة والمتمدهااااية أااااع القاااايا والمعااااديير  الصــــويعيولعرفااااد ب ❖
يتحلى سد القديد الأخلاق  ه  الأساد، الاذ  يمهناه أات التاأ ير ي  اليديد  ي المجتمع فدلقيا والمبددئ ال   

ساالء  ولبدعااه أاات خاالاة إدراكاااا لتلااك الياالءكيد  الاا  يمتلهاااد اااد يااترد  إلى لنميااة رولأ التعاادول وخلاا   
الأأار الاذ  يانعهس ي النادياة علاى دافعياة المر وسا   اده    أندا ييءده الثقة وا ئجام والشعءر بالميترولية

  10  ص حة  2019بالاءيع    العملا.
إلى أ اااااءم القياااادد  الأخلاقيااااة أاااات أنظااااءريت أتهاااادأل  ووامااااد القياااادد   والثااااادني    )العنقـــــري(:كمااااد وهاااادر ❖

الأخلاقااا   فااادلمنظءر القيااادد  يتهاااءل أااات  لثاااة أياااتء   هااا : العلاقاااة بااا  القااادد  وولبااادعاا  قااادر  وقاااء   
القاادد  الاا  ييااتخدأءل سااد الياال ة  وعمليااة وةااع  مءعااة واةااحة أاات المعااديير الأخلاقيااة والاا  ييااتخدم  
فيااااد القااادد  المهدفااابا  والعقاااءبا   ياااث إلبااادا المعاااديير الأخلاقياااة. بينماااد يتهاااءل المنظاااءر الأخلاقااا  أااات  

ول القياادد  ي ئاد  اوااد ها  الأخالا   وهااذا يعاني ول القاادد  يياتخدأءل ودوا  ووساادليث   :أياتءي  هماد
وويدلا وخلاقية بشهل أندسث للتأ ير علاى ولبادعاا  ويتمثال المياتء  الثادني ي ول ااادف أات القيادد  هاء  

  20  ص حة  2014بالعنقر    خل  أندا وخلاق   واتخد  القرارا  الأخلاقية  
ــا    يمهنناااد لعريااا،وعلياااه         ــة إجرائيـ هااا   مءعاااة القااايا والمعاااديير واليااالءكيد   بأناااد: ا    القيـــادة الأخلاقيـ

الاااا د  الشخااااية  الإدارياااة  والعلاقاااد  الإنيااادنية للقدياااد الجباااء  ياااتر ر أااات  الأخلاقياااة الااا  لبااادو ي:  
  والاا  لظااار ي صااءر الجديااة  الااا   الأأدنااة  العاادة   ي المترسيااة الجبءيااة  خلااااد ي المدرساا  العاادأل 

 ا ئجام  الشجدعة  التعدول  المرونة ي التعدأل أع المدرس ا.
 الولاء التنظيمي:   المطلب الثاني: مفهوم

يا أاااد يشاااير إلياااه أ ااااءم الاااء   التنظيمااا  يجااادر بناااد ول نقااا، علاااى المعاااو الااادقي  للاااء   أااات  ةااالتء 
 ا ص لائية.   والندئيةالندئية اللغءية 
 المءا    :خلاصته د  ي ليدل العرا أد   وو   اسا أادر أت والى يءالي  :  للغةافدلء   يعني ي 
هااااء      وئااادهمدلاااه ي    ويهاااءل   للاااالا يتشاااد ر ا نااادل فيااادخل  لااا  بيناماااد    الأعاااراس: ول كماااد قااادة ابااات  

   2014بباات ئ ااي    باه.وليه إ ا قادم    وأنهفعيل بمعو فدعل     والءليفلال فلانا إ ا وئبه     ووالىفيءالياه وو مدبيه   
  196ص حة  

ا نتمد   وا نتيدا والإخلا  وعندأد نقءة إل للأبند  و    باياا   لك : اوهء  اللغويبمعنده  
يعني انتمدياا وانتيدسا وٕإخلاصاا إلياا والء   سذا المعو ين ء  على ا رلبدلا وتمدسك و دا ا ده 

   278  ص حة 2009ب ءاد  الغير
 التنظيم :للء     الاصطلاحيالمفهوم وأد  

ئيا  عارف الاء       1974سايجزوبءرلربهاء    وأدهيتاهأت وهار البدئث  الذيت اهتماءا ساذا المءةاءا  
هنااد  صا د  ااد ير اير كباير ي تحدياد    سااد  وول   وارلبد،ااهالتنظيم  بأنه أد  قء  اندأدج ال رد أاع أنظمتاه  

 وه : الء   التنظيم   
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 وقيماد.القء  بقبءة وهداف المنظمة   ا عتقدد 
 .المنظمةلبذة وقاى  اد اهت لادب   ا ستعداد 
  196  ص حة  2014ببت ئ ي    الرغبة القءية ي ا دفظة على استمرار ع ءيته ي المنظمة 
ا هاااء هاااعءر يتعلااا  بء ااادال ال ااارد ا اااده  دعاااة أاااد  وو فهااار  أاااد يرييااادا ااااد و،دعاااة وٕإخلاصاااد    وعااارف بأناااه ❖

  183  ص حة 2006بب دلأ  سبيلادول حية ي 
وهادافاد أاع    وتحقيا المتءلاد عناد المءظا، نحاء أنظمتاه وٕإخلاصاه ااد    الإيجادسوعرف بأنه:ا أياتء  الشاعءر  ❖

 . 107  ص حة  2014بسنينة و البيدتي   هعءره با رلبدلا وا فتخدر سدا. 
أيااتمر  يقااءم العاادألءل ي المنظمااة أاات خلااااد    عمليااةونااه:ا ا ااده ئااءة و   ال اارد للمنظمااة  وهااء    عاارفوي ❖

  109  ص حة  2009بخلي د  و الملاحمة   عت اهتمدأدوا وئرصاا على المنظمة واستمرار  دئاد وبقديادا بالتعبير
وانتمديااه اااد  وا دفظااة علااى  عتاااد   الااء   التنظيماا  هااء رغبااة المعلااا بالبقااد  ي المدرسااة الاا  يعماال فياااد    ❖

 . 50  ص حة 2018بل      واعتزازه بأنه ع ء فياد  واستعداده لبذة در ة عدلية أت الجاد لادلحاد
بأنه در اة ل ادب  ال ارد أاع أنظمتاه وارلبد،اه ساد ورغيتاه ي باذة وكا  ع اد  وو  ااد اهات لاادب المنظماة   ❖

الااا  يعمااال فيااااد  أاااع رغباااة قءياااة ي ا ساااتمرار ي ع اااءية هاااذه المنظماااة  ئيااا  ول هاااذا الم ااااءم يتاااا،  
بالشمءلية والإيجدبية  فدلعلاقة لبعدً اذا الم اءم يجث ول لهءل قءياة وايجدبياة وديندأيهياة ولقاءم علاى الإقنادا  

 .  44  ص حة 2015باليدلم  الداخل  بأهداف وغد   التنظيا  ليس  رد لقييا لمد مال عليه
هااء هااعءر ينمااء داخاال ال اارد با نتمااد  إلى المنظمااة  وول هااذا ال اارد  ااز    يتجاازو أاات المترسيااة الاا  يعماال   ❖

  07  ص حة 2009بالعلا  فياد  وول وهدافه لتحق  أت خلاة تحقي  وهداف المترسية
هعءر الأستد  با نتماد  والرغباة ي  " بأنه:  إجرائيا    التنظيميالولاء  يمهنند لعري،  أت خلاة التعدرف اليدبقة 

البقااد  بالمترسيااة الجبءيااة الاا  يعماال سااد  والناادلج عاات اندأد ااه أااع وهااداف المترسيااة  أااد يدفعااه للعماال بجااد  
 .او عتاد ي المجتمع وللاعتزاز لهءنه ع ء سد  وللمحدفظة على صءرود 

 في المؤسسات التربوية: العلاقة بين القيادة الأخلاقية والولاء التنظيمي بحث الثاني:الم
الياااابث الرييياااا  ي  الجبءيااااة    المترسيااااد     مت قباااال العاااادأل  يإل ادرسااااة الياااالء  الأخلاقاااا  فااااي
و   فاناه يعتا  ن ياه  از    يتجازو    لل ارد  فاا ا كادل  للماءظ      تحقي  كل أت الء    وا لتزام  وا نتمد 

فدلقدياااد الأخلاقااا  الاااذ  مهاااا ا أاااءر داخااال  ويياااعى  دهااادا لتحقيااا  الأف ااال ااااد     أااات هاااذه المترسياااة 
الحهااا بالمن اا  علااى ا أااءر  كمااد    صاا دله  بااد ول ي ااع أيثدقااد وخلاقيااد ألزأااد  ولهااءل أاات وهااا  المترسيااة  
الحرية ي التعبير عت وفهادرها و رايااا وأشادركتاد  كماد يااتا بالعمال بارولأ ال ريا  أات و ال   مءظ  يتيا لل

  ئيا  لار  ال القيادد     نظريــة القيــادة الأخلاقيــة لبيرنــزوهاذا أاد وكدلاه  تحقي  المالحة العدأاة للمترسياة  
الأخلاقيااة لياادعد علااى تحقياا  أعااد   وف اال أاات الرةااى الااءظي     اااد مياات باادوره أاات التاازام المءظاا،  
 ئيااا  ول الماااءظ   العااادأل  وسااا  القيااادد  الأخلاقياااة وقااال ائتماااد  لاااج  الءظي اااة وهاااا ي الغدلاااث وكثااار  
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المءظا، بهءناه خادرج خا     رسعدد    كمد اند لرلهاز علاى التءاصال والتعادول داخال المنظماة ئيا    يشاع
 . 42  ص حة  2022بأاد    التعبير عت رويه   ويتا التعدأل أعه بائجام 

يملهااءل وخلاقيااد  عماال  يااد  ويعملااءل سااد  غدلبااد  اادها م اارول بااا ة دايمااة    فدلقاادد  الااذيت
دور كباير  ويتردول وا بدوا بالقدر الم لءا ووكثار  فدلقيادد  الأخلاقياة ااد    لمهدل عملاا وي الءقت ا دد

لماد كادل الماديرول يتحلاءل وخلاقياد  القيادد  كدلنزاهاة   فه   مءظ  على أيتء  الء   التنظيم  لل وايجدس
   لاااركاا للعمااال وقااال  وفهااار    وكااا   ترسياااتاالم  لماااءظ  والأأدناااة  والمااااداقية ي العمااال  فهلماااد كااادل و   ا

صاددقة  وخلاقياة  فدلء   التنظيم  يعت  ئدلة ن يية تمهت ال ارد أات العمال بارولأ ال ريا  اعتماددا علاى قيادد   
 .ل ري  العمل

 الأدبيات التطبيقية  :  المبحث الثالث
 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة: 

ست دد   يتا ا   ال  الماددر الريييية لبداية الدراسة  فا  أت وها    ا  ء  الدراسد  اليدبقة    لعت 
أءةءا القيدد   يت  ث     هند  العديد أت الدراسد  ال  الإ،درهذا    يدراسة  و   بأ أناد عند القيدم  

لندولت القيدد     سيتا عرض بعض الدراسد  ال  المبح هذا    وخلاة   للعدأل التنظيم     والء     الأخلاقية
 لك سيتا التعلي  علياد   وبعد   الى ا ئدث  الأقدمأت    ني التنظيم  وف  التيليل الزأ  والء     الأخلاقية

 الحدلية. الدراسة      بيناد وب  ا ختلافأع إبراز وها نقدلا التشدبه ونقدلا  
ــة الأو  : ❖ ــر  الدراســ ــرر  صــ ــي )كــ ــوان:  (2013علــ ــة    "بعنــ ــية الجامعــ ــدى تدريســ ــي لــ ــولاء التنظيمــ الــ

ــالة  "بغـــداد العـــراق،المستنصـــرية   وهااادفت هاااده الدراساااة الى     ويـــةوم التربفي العل ـــمنشـــورة  ماجســـتير    رسـ
أيااتء  الااء   التنظيماا  لااد  وع ااد  ااييااة التدرييااية ي الجدأعااة الميتنااارية للعاادم الدراساا     ىالتعاارف علاا

واعتماااااد البدئااااا  ي هاااااذه الدراساااااة علاااااى بناااااد  ودا  لقياااااد، الاااااء   التنظيمااااا  و،بااااا  علاااااى  2012-2013
لدريياا  ولءصاالت النتااديج الى ال اع ااد  ااييااة التدرييااية ي الجدأعااة الميتنااارية لاادياا و       370بعينااة

لنظيم  لجدأعتاا يعءد  لك  ستعدادها على بذة الجاد لادب الجدأعة ورغبتاا بالبقد  بالجدأعاة وقباءاا  
  -لأهدافاد وقيماد  وانه لء د فرو   ا  د لة ائاديية للء   التنظيما  لعاز  لمتغاير الشاادد  بأد ياتير

 الجنس  .  –دكتءراه    و  لء د فرو   ا  د لة ائاديية للء   التنظيم  لعز  لمتغير  بالتخاص 
مســـتوى الـــولاء التنظيمـــي في المؤسســـات  "بعنـــوان  ، (2014شـــافية بـــن حفـــي  )الدراســـة الثانيـــة :  ❖

  رســالة ماجســتير في علــم الــنفس العمــل والتنظــيم جامعــة ورقلــة ،  االتربوية دراسة ميدانية مدينة ورقلــة
هاادفت هااذه الدراسااة الى استهشاادف أيااتء  الااء   التنظيماا  لااد  عينااة أاات أعلماا  المرئلااة ا بتداييااة  و 

بمدينة ورقلة  وعلاقاة  لك ببعض المتغيرا  الشخاية ب الجنس  الأقدأية ي التدريس  المترهال العلما    و  
لتحقي  وهداف الدراساة تمات ا ستعدنة بمقيد، ا بءرلر و زألايه ا لقيد، أيتء  الاء   التنظيما  للمعلاا  

تم التءصاال الى و ااءد أيااتء       أعلااا وأعلمااة أاات أترسيااد  لربءيااة لتل ااة  و270،بقاات علااى عينااة ب  و 
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أتءس  أت الء   التنظيما  لد  أعلم  المرئلة ا بتدايية بمديناة ورقلاة   و وناه   لء اد فارو   ا  د لاة  
 الاىبالجنس   المترهل العلم   الأقدأية ي التدريس ائاديية ي أيتء  الء   التنظيم  لعز  

دور القيــادة الأخلاقيــة في تعزيــز    "  بعنــوان،(2016المطــيري )هــدى  و   ،درادكــةأمجــد    الدراسة الثالثــة: ❖
رســالة ماجســتير في    "الثقافة التنظيمية لدى مديرات مدارس مرحلــة التعلــيم الابتــدائي ادينــة الطــائف

وهاااادفت هااااذه الدراسااااة التعااااارف علاااااى أياااااتء  ادرساااااة     الأردن الأوسطالعلم التربوية جامعة الشرق 
أااااااااديرا  المااااادار، ا بتدايياااااة للقيااااادد  الأخلاقياااااة ودورهاااااد فاااااا  لعزياااااز الثقاااااة التنظيمياااااة أااااات و ااااااة نظااااااار  
المعلماااااااد   كمااااااد هااااااادفت إلاااااااى أعرفاااااااة در ااااااة اخاااااااتلاف و ااااااااد  النظااااااار هااااااااذه باااااااادختلاف أتغيااااااااارا   
بالتخاااااااااص  والمترهااااااال العلمااااااا   وسااااااانءا  ا باااااااار   والمهتاااااث الإهااااااراي  . لهءنااااات عينااااااة الدراساااااة أاااااات  

  أعلمااة  لاااا اختيااادرهت بال ريقاااة العشاااءايية  وقاااد وهااادر  نتاااديج الدراسااااة إلاااى أاااد يلااا  :  اااد    432ب
اااادي، أاااااات   ياااااع وبعااااادد محااااااءر القياااااادد  ا خلاقياااااة التاااااا  تمدرساااااااد أاااااديرا  الماااااادار، ا بتداييااااااة بمدينااااااة ال اا

نظيمياااة  و اااااة نظاااار المعلمااااد  بعدليااااة  ااااداً  وفقاااادً لمقياااااد، الدراسااة. و اااد    ياااع وبعااادد محاااءر الثقاااة الت
التااااا  تمدرسااااااد أاااااديرا  الماااااادار، ا بتداييااااااة بمدينااااااة ال اااااادي، أاااااات و اااااااة نظاااااار المعلمااااااد  بعدليااااااة  ااااااداً   

خلاقيااااااة  وفقاااااادً لمقيااااااد، الدراسااااااة. و ااااااءد علاقااااااة إيجدبيااااااة  ا  د لااااااة إئاااااااديية بااااااا  أتغياااااار  القياااااادد  الأ
ااااا   و ياااااااع  د واااااااد وبااااااا  الثقاااااااة التنظيمياااااااة و ياااااااع  د وااااااد. و  لء ااااااد فاااااارو   ا  د لااااااة إئاااااااديية با
ااد  أتءسااااااا د  وفاااااااراد عيناااااااة الدراسااااااااة فاااااااا  أيااااااااتء  القياااااااادد  الأخلاقيااااااااة والثقااااااااة التنظيميااااااااة التاااااااا  تمدرسااااااا

أاااديرا  المرئلاااة ا بتدايياااة أااات و ااااة نظااار المعلماااد  لعاااز  إلاااى أتغيااارا  بالتخاص  والمترهال العلما    
 وسنءا  ا     والمهتث الإهراي .

القيــــادة    "بعنــــوان  ،(2018)،عبــــد العزيــــزصــــفوت حســــن  و   ،العنــــزيالرابعــــة : صــــاني صــــا     دراســــةال ❖
  "الأخلاقية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى معلمي المرحلة الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظــرهم  

و هاااادفت الدراسااااة إلى التعاااارف علااااى واقااااع القياااادد  الأخلاقيااااة ي  الاعمــــال ،    إدارةرســــالة ماجســــتير في  
أاادار، المرئلااة الثدنءيااة ي دولااة الهءياات أاات و اااة نظاار المعلماا   وتحديااد أيااتء  الرةااد الااءظي   لااد   
المعلم   وو ر أتغيرا  بالجنس والمترهل العلما  وسانءا  ا ا   والمن قاة التعليمياة  والبعات الدراساة الماناج  

  أعلماااادً وأعلمااااة أاااات أعلماااا  المرئلااااة الثدنءيااااة   457الءصاااا   التحليلاااا   ولهءناااات عينااااة الدراسااااة أاااات ب
واسااتخدأت واسااتبدنة لجمااع البياادنا . ولءصاالت النتااديج إلى ول القياادد  الأخلاقيااة كهاال والأبعاادد كاال  علااى  
ئاااد   اااد   بدر اااة كباااير   وول أياااتء  الرةاااد الاااءظي   كهااال لاااد  المعلمااا  والأبعااادد كااال  علاااى ئاااد   
 ااد   بدر ااة كبااير . كمااد وظااار  النتااديج و ااءد فاارو   ا  د لااة إئاااديية باا  أتءساا د  وفااراد عينااة  
الدراساااة ئاااءة ا ااااديص الشخااااية الأخلاقياااة لمااادير المدرساااة لعاااز  لمتغاااير الجااانس  بينماااد   لء اااد فااارو   
ئااااءة الياااالءكيد  الإداريااااة الأخلاقيااااة والعلاقااااد  الإنياااادنيةف وو ااااءد فاااارو  ئااااءة ا اااااديص الشخاااااية  
الأخلاقية لمدير المدرسة واليلءكيد  الإدارية الأخلاقية والعلاقد  الإنيادنية لعاز  لمتغاير المن قاة التعليمياة   
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بينمااد   لء ااد فاارو  لعااز  لمتغااير المترهاال العلماا  وساانءا  ا اا  . كمااد وظااار  النتااديج و ااءد فاارو  ئااءة  
بعااض وبعاادد الرةااد الااءظي   لعااز  لمتغاايرا  الدراسااة وعاادم و ااءد فاارو  ئااءة بعااض الأبعاادد  كمااد وظااار   

 النتديج و ءد علاقة ارلبد،ية إيجدبية دالة إئادييدً ب  القيدد  الأخلاقية والرةد الءظي  .
ــادة الأخلاقيــة وعلاقتهــا بالــولاء  )2018)  خالــد صــقر  خــيرانالخامســة : هالــة    دراســةال ❖ : بعنــوان "القي

  رســــالة  المملكــــة العربيــــة الســــعودية "  -التنظيمــــي لمنســــوبات الإدارة العامــــة للتعلــــيم في منطقــــة تبــــو 
ــيط التربـــوي ــة تخصـــص الإدارة والتخطـ ــتير في التربيـ   هااادفت الدراساااة الهشااا، عااات واقاااع ادرساااة  ماجسـ

أاااديرا  الإدارا  لأبعااادد القيااادد  الأخلاقياااة بالإدار  العدأاااة للتعلااايا ي أن قاااة لباااء   ودر اااة تحقااا  الاااء    
التنظيمااا  لمنياااءبا  الإدار  العدأاااة للتعلااايا ي أن قاااة لباااء  أااات و ااااة نظااارهت  ولتحقيااا   لاااك ووساااتخدم  
المااناج الءصاا   بأساالءبه ا رلبااد،   وا سااتبدنة كااأدا  لجمااع البياادنا   وتم ل بيقاااد أياادانيدً علااى وفااراد عينااة  

  أشرفة وإدارية اختيروا بال ريقة العشاءايية. لءصالت الدراساة إلى عاد  نتاديج  180الدراسة البدل  عددهت ب
در ااة ادرسااة أااديرا  الإدارا  لأبعاادد القياادد  الأخلاقيااة بالإدار  العدأااة للتعلاايا ي أن قااة لبااء   ول    :وهماااد

وكشاا ت و ااءد علاقاة ارلبد،يااة أء بااة      ياع وبعاادد الااء   التنظيما  بدر ااة تحقاا  كباير     وال  كبااير بدر اة  
ب  وبعادد القيادد  الأخلاقياة ووبعادد الاء   التنظيما  لاد  أنياءبا  الإدار  العدأاة للتعلايا ي أن قاة لباء    
و ااءد فاارو   ا  د لااة إئاااديية باا  اسااتجدبا  وفااراد العينااة ي بعااد الياالءكيد  الإداريااة الأخلاقيااة لبعاادً  

 .للميمى الءظي   ي بعد الء   العد،   وبعد الء   الميتمر و مءا الأبعدد لادب الإدار  
دور القيــادة الأخلاقيــة في تحقيــق  "بعنــوان    (،2019الصــويعي)  هنــد خليفــة ســا     السادســة:  دراســةال ❖

هاادفت هااذه  و     المهنــة في لبيبــا،  لأخلاقيــاترقــة عمــل مقدمــة ا  المــؤتمر العلمــي  و ،"العدالــة التنظيميــة  
الدراسااة إلى التعاارف علااى  أيااتء  لااءافر وبعاادد القياادد  الأخلاقيااة بالااا د  الشخاااية للاارييس  الااا د   
الإداريااة للاارييس  العلاقااد  الإنياادنية   العماال باارولأ ال رياا    وأيااتء  ادرسااة العدالااة التنظيميااة بأبعددهااد  

ولتحقيا  وهاداف       بالعدالة الإ رايية والعدالة التءزيعية وعدالة المعدألا   ي ديءال ا دسبة بمدينة بنغادز 
ول الميااتء  العاادم  لهاال أاات    ولءصاال الى    هااخص  60بعلااى اسااتبدنة ،بقاات علااى    دا عتماادالدراسااة تم  

القياادد  الأخلاقيااة والعدالااة التنظيميااة كاادنا أاارل ع   و ااءد و اار  و د لااة إئاااديية للقياادد  الأخلاقيااة كهاال  
علااى وبعاادد العدالااة التنظيميااة   وبيناات و ااءد ير ااير للااا د  الإداريااة للاارييس والعلاقااد  الإنياادنية  علااى  

ووصات  العدالة التنظيمية  أع استثند  بوعد  ير اير للاا د  الشخااية للارييس والعمال بارولأ ال ريا  ووخايراً  
لياااا ي لنميااة القياادد  الأخلاقيااة ول عياال دورهااد ي تحقياا  العدالااة التنظيميااة بالمنظمااة    الدراسااة بعااد دورا 

 .محل الدراسة
أثــر القيــادة الأخلاقيــة في تعزيــز  "بعنــوان    (:2020نــزلي )ســامية  و ،  مبــاركي  السابعــــــة :إكــرام    دراســةال ❖

هاادفت الدراسااة الى    و     إدارة مــوارد بشــريةوم التســيير تخصــص  مــذكرة ماســتر في عل ــ  االــولاء التنظيمــي
لعاارف علااى و اار القياادد  الأخلاقيااة ي  لعزيااز الااء   التنظيماا  للعاادأل  ي أترسيااة لءزيااع الهاااربا  والغاادز/  
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  عدأااال  و اساااتخدام ا ساااتبدنة كاااأدا   60اأتيااادز لءزياااع ورقلاااة  و ،بقااات الدراساااة علاااى عيناااة أهءناااة أااات ب
لجماااع البيااادنا  و خلاااات الدراساااة إلى عاااد  نتاااديج وهمااااد : و اااءد ل بيااا  عااادة للقيااادد  الأخلاقياااة و اااءد  
أياتء  أرل ااع للااء   التنظيماا  ي أترسيااة سااءنلغدز  و ااءد و اار  و د لااة إئاااديية باا  القياادد  الأخلاقيااة  

عااادم و اااءد فااارو   ا  د لاااة إئااااديية ئاااءة الاااء   التنظيمااا  ي أترسياااة ساااءنلغدز    ;والاااء   التنظيمااا    
 .لعز  للمتغيرا  الشخاية والءظي ية

دور  "بعنــوان  (  2023)    اليــامي  مــانع  الحــاأ أدم عبــد الــرحيم ، و ســايرة ســا  عــا الدراسة الثامنـــــة :    ❖
القيادة الأخلاقية في خلق الولاء التنظيمي لدى العاملين دراسة حالة الموظفين الإداريــين مامعــة  ــران  

وهادفت الى التعارف علاى أاد  لاءافر       المــوارد البشــرية  إدارةرسالة ماجستير منشــورة في    "السعودية-
التء ااااه الأخلاقاااا    وعلاقتااااه  لاااا  الااااء      -وةااااءلأ الاااادور-العاااادة-وبعاااادد القياااادد  الأخلاقيااااة ب النزاهااااة  

التنظيم  واستخدأت المناج الءص   التحليل  واعتمد  علاى اساتبدنة لجماع البيادنا  ولءصالت الى لاءفر  
ابعااادد القيااادد  الأخلاقياااة بااادر د  أرل عاااة وأت دولاااة ئيااا  ال بعاااد النزاهاااة ي المرلباااة الأولى ثم بعاااد التء اااه  
الأخلاقاا  ثم وةاااءلأ الاادور لياااأتي بعااد العااادة اقااال ا بعاادد لاااءافرا   كمااد ووصااالت الدراسااة با هتمااادم بنشااار  
أ ااءم و قدفاة  القيادد  الأخلاقياة ي كال المترسياد  العدألااة   وا هتمادم بتاءفير بيياة عمال أندسابة للعاادأل   
ولااءفير كاال ا ئتيد ااد  لرفااع أاات الاارولأ المعنءيااة لتحقياا  وف اال أيااتء  ودا  اهاات وز د  ا نتمااد  والااء    

 .لمهدل العمل
 التعقيب على الدراسات السابقة :  نيالمطلب الثا

 تعقيب عام عن الدراسات السابقة: –أولا  
الدراساة    ا العلاقاة با  أتغاير يتب  أت خلاة اليارد اليادب  ول هناد  العدياد أات الدراساد  لندولات  

 ااد    كمااد  مبــاركي ونــزلي  وبخــيران   ودراسااة بعــا  ومــانعكدراسااة ب  أعاادً   لقياادد  الأخلاقيااة والااء   التنظيماا ا
المطـــيري  بمتغاايرا  لنظيميااة لتل ااة فدراسااة ب  وعلاقتااه  القياادد  الأخلاقيااة  المغااير الميااتقيل  عااد  دراسااد  لندولاات

درساات    (نــزي وعبــد العزيــزالعدور القيادد  الأخلاقيااة ي لعزياز الثقااة التنظيميااة   بينماد دراسااة ببيناات  ودرادكــة(
  درسااات علاقتاااااد بالعدالااااة التنظيمياااة  كمااااد ول الدراسااااد   الصــــويعيودراسااااة ب   بالرةااااى الاااءظي    علاقتااااد  

  سااعت لمعرفااة وقيااد، أيااتء   علــي  ) صــر    و  بــن عبــد الحفــي المتعلقااة بالمتغااير الااء   التنظيماا  كدراسااة ب
وعلياه ال اا للبدئثاة الادور الاذ  للعباه القيادد  الأخلاقياة ي لعزياز اليالءكيد   الء   لاد  هيياد  التادريس    

  كمااد    والاارب  باا  القياادد  الأخلاقيااة والااء   التنظيماا   ا يجدبيااة والتقلياال أاات الياالءكيد  الياالبية ي العماال  
 لب  أت الدراسد  اليدبقة وند لتر ر على عد  أتغيرا  اد يتركد على وهميتاد.

 مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة: -ثانيا  
ي  و الدراسد  اليدبقة خل ية علمية سدهمت ي لشهيل فهر  عدأة ئءة كي ية بناد  الإ،ادر النظار    ههلت ✓

 .وقد تم ا عتمدد علياد ي تحديد الإههدلية وليد    الدراسة  وةع خ ة للدراسة الحدلية



 الفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية للقيادة الأخلاقية والولاء التنظيمي  

 
30 

دراسااتند    ي  عليااه  ناوهااء ن ااس المااناج الااذ  اعتمااد   الوصــفي  المــنهجكمااد تم ا ساات دد  أاات  اال الدراسااد      ✓
ــتبيان  و مءعاااة أااات الأدوا  المختل اااة لجماااع البيااادنا   الحدلياااة ــة والاسـ تحليلااااد     ريقاااة. بالإةااادفة ال كالمقابلـ

والءسديل الا  اساتخدأتاد وا ادور الا  ركاز  عليااد  والإ ارا ا  الا  البعتااد  كماد وفادد  أنااد ي أندقشاة  
  .نتديج الدراسة

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -ثالثا  
  اقتااددية  وأترسياد  لربءياة   كلااد قاد و ريات ي أترسياد دراسد  اليدبقة المبينة ي الدراساة الحدلياة  

لعليميااة ي أيااتء   لتل ااة بأاادار، ابتداييااة  أتءساا د   أاادار،  نءيااة   دأعااد   وأياادال الدراسااة  و 
الحدليااة قااد تم ي أترسيااد  لربءيااة وهاا  المرئلااة المتءساا ة  وهااذا التشاادبه ي أياادال الدراسااة ساادعد البدئثااة  

 الدراسة.على ل ءير أعرفتاد بمتغيرا   
ئدولاات بعااض الدراسااد  الاا  لندولاات القياادد  الأخلاقيااة التعاارف علااى أااد  لااءافر ابعاادد القياادد  اليااديد    ✓

لد  أدير  المدار، بشهل أن رد  وئدولات دراساد  وخار  الهشا، علاقتااد بابعض المتغايرا  اليالءكية  
والرةااد الااءظي    وكااذلك ئدولاات هااذه الدراسااد  رباا  هااذا المتغااير أااع    كاادلء   التنظيماا   ودافعيااة الإ اادز 

 أتغيرا  أثل باليت  الجنس  ا     الحدلة ا  تمدعية  المرئلة التعليمية  المترهل العلم  . 
ال  ياااع الدراساااد  ئ ااا  ساااد    الدراساااة  ئيااا ي ،بيعاااة  تماااع  بينماااد تختلااا، عااات الدراساااد  اليااادبقة   ✓

  الجاااادأع  وع ااااد  هيياااة التاااادريس    لثاااادنء  ا  أدرساااا  التعلااايا  ا بتداييااااة أعلماااا  المرئلاااة    الماااادار، أااادير   
علااى أعلماا     دساايتا ل بيقااا   والاادراسااة  اله  سااذ   للقياادم  ناادوهااذا أااد دفعوعاادأل     إدارياا    لربااءي  أشاارف   

لم ييااب  لندولااه سااذيت المتغاايريت ور هااذه المرئلااة أاات أرائاال  د  ناائيااث علم  والااذ المرئلااة التعلاايا المتءساا   
 .المتءس  بأرئلة التعليا  وه  التعليا  
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 خلاصة الفصل 
   التنظيماا لااء    واقياادد  الأخلاقيااة  لهاال أاات الي هااذا ال ااال الإئد،ااة بالأسااس النظريااة    ناادلقااد ئدول

ثم عاارض  مءعااة أاات الدراسااد  الياادبقة الاا  لندولاات القياادد  الأخلاقيااة والااء   التنظيماا  ي المترسيااد     وأاات
 لتل ة.

وأااد يمهاات اسااتنتد ه ول القياادد  الأخلاقيااة هاا   وسدساا  وةاارور     أترسيااة  ل  دئاااد اليااءم وو  
فشاالاد يتءقاا، علااى أااد  لااءفر القياادد  الأخلاقيااة بمختلاا، وبعددهااد وبتحقياا  هااذه الأبعاادد يتءلااد لااد  الأفااراد  

ي بناااااد  أياااااتقبلاد ولءساااايع ر يتااااااد وأ دبقااااة وهااااادفاد أاااااع   يااااادا  يياااادعدهد  ودا     وولاااا و   لنظيماااا  عااااادة  
 العدأل  فياد.الأهداف  

وهااذا أااد ساانحدوة التأكااد أنااه أاات خاالاة محدولااة إسااقدلا الجدنااث النظاار  علااى المترسيااد  الجبءيااة محاال  
التعلاااايا    نظاااار وساااادلذ القياااادد  الأخلاقيااااة ودورهااااد ي تحقياااا  الااااء   التنظيماااا  ي    وهميااااةالدراسااااة للتعاااارف علااااى  

 المتءس .
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 :صيد
وة  وكااذا   ال ااال ا  يالت اار  إليااه    تم الدراسااة ولهملااة للجدنااث النظاار  الااذ     بمءةااءا  الإلماادم  أاات و اال 
  خاالاةهااذا ال ااال الدراسااة الت بيقيااة للمءةااءا  و لااك أاات    خاالاةالريييااية ساانتندوة أاات    الإهااهدليةعلااى    للإ دبااة
  علااى وساادلذ  التعلاايا المتءساا  لمتءساا د  لبلديااة لبيبياات و يااة لااءقر  لتعاارف علااى دورالنظاار     الجدنااثاسااقدلا  
 .الدراسة عينة محلالتنظيم  لد    الء   قي تح ي الأخلاقيةالقيدد  
 لى أبحث :لقييا هذا ال ال إ تم وقد 

 .الدراسة  في  المستعملة  والأدوات المبحث الأول: الطريقة
 .: عرض ومناقشة نتائج الدراسةالثاني  المبحث
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة 
 المطلب الأول: الطريقة المستعملة في الدراسة: 

  دور  بغياااة التعااارف علاااى  وخاديااااه   علاااى  تماااع وعيناااة الدراسااةالتعااارف    الم لااثهاااذا    خااالاةساايتا أااات  
  والمعلءأاد   البيادنا علاى    ا عتمادد  خلاةأت    ي المترسيد  الجبءيةالتنظيم   الء   ي تحقي  الأخلاقيةالقيدد  
 .  عاد وتحليلادبعد   اللازأة

 أولا: مجتمع وعينة الدراسة:
  أاات الءئاادا  الإئاااديية المعروفااة باااءر  واةااحة والاا  يااراد أناااد  ةيعاارف بأنااه: ا مءعاا  مجتمــع الدراســـة ❖

  161  ص حة  2008بالعزاو    الحاءة على البيدنا ا
الدراساااة ي  ياااع وسااادلذ  التعلااايا المتءسااا  لمتءسااا د  بلدياااة لبيبيااات و ياااة لاااءقر  ا     تماااع هاااذهويتمثااال  

أتءساا د      6وسااتد  واسااتد   أااءزع  علااى    180والمقاادر عااددها   2023/2024خاالاة المءسااا الدراساا   
 والجدوة التدلي يءةا  لك: 

 أفراد مجتمع الدراسة  توزيع(: يوضح 01الجدول رقم )
 لعداد ا سدلذ   المتءس ة  اسا الرقا
 36 متوسطة الشاوش  1
 30 دقعة الطاهر  2
 32 عيسات ايدير  3
 32 الشيخ المقراني  4
 25 نصرات حشاني  5
 25 بن الزوي علي  6

 180 المجموع  
 أت ،رف أتءس د  لبيبيت. المقدأة  علءأد با ستندد إلى الم ال دلبةأت إعااداد المصدر: 

ا ااز  أاات المجتمااع الااذ   اار  عليااه الدراسااة  وتدرهااد البدئاا  لإ اارا  دراسااته  :  لعاارف بأناادعينــة الدراســة   ❖
  161  ص حة  2008بالعزاو    .عليه وف  قءاعد خدصة له  تمثل المجتمع تمثيلا صحيحدا

وستد      180ب بااااااا    هوالمقدر عدد  لمجتمع الدراسة  أت المجمءا الهل تم اختيدر عينة عشءايية بيي ة  وقد 
للعملية الحيدبية   ن ب    وللحاءة على ئجا العينة 85% ا  ااااااب  عت ،ري  سحث نيبة أيءية أنه قدرهدواستد    
 100/  يءية الميحءبة ×النيبة الم  دراسةتمع اللمج  الهل  مءا   =ئجا العينةالتدلية:  

 حيث أن 
 وستد  واستد  .  180 = تمع الدراسة  

 %.  85= النيبة الميءية الميحءبة  
 أ رد  153=  100% /  85×  180 نحال على ئجا العينة =وبت بي  هذه العملية 
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  و  بنياابة  127اسااتبدنة علااى وساادلذ  التعلاايا المتءساا  لمتءساا د  محاال الدراسااة وتم اسااج دا ب  153تم لءزيااع  
وبلا  عادد ا ساتبدنا   لإخلاااد بشارولا الإ دباة الااحيحة   % 4,57  استمدر  بنيابة  07إلغد  ب   وتم %83 

 .78,43  و  بنيبة %120الادلحة للتحليل ب
 ثانيا: متغيرات الدراسة وطرق قياسها: 

 تحديد متغيرات الدراسة:  ❖
 (: يوضح متغيرات الدراسة 02الجدول رقم )

 ابعاد المتغيـــــــــــــــــرات   المتغيـــــــــــــــــــــــــــــرات 
 العلاقات الإنسانية( )الصفات الشخصية، الصفات الإدارية،  القيادة الأخلاقية  المتغير المستقل
 )الولاء العاطفي، الولاء المعياري، الولاء المستمر(  الولاء التنظيمي المتغير التابع 

SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات     .25 V 

 طرق قياسها:   ❖
إع ااد  در ااة أااءافقتاا علااى كاال عباادر     المبحااء  ئياا  ي لااث أاات    تم ا عتماادد علااى أقيااد، ليهاادر  الثلا اا 

أااات العبااادرا  الاااءارد  وقاااد تم لهاااءيت  ياااع المقااادييس ا ساااتجدبا  ل قااارا  ا ساااتبيدل وفااا  هاااذ ا المقياااد،ف تم  
ئياادا المتءساا  الماار ا لتحديااد ا  ااده  ئياا  تم تحديااد  اادة المتءساا  الحياادس أاات خاالاة ئياادا المااد   

  ثم إةادفة هاذه   0,06= 3/2ب  ثم نقيمه على وك  قيماة ي المقياد، للحااءة علاى ،اءة ا لياة  2=1-3ب
ولءةااايا  دقاااة    ا لياااة  ولأكثااارو لاااك لتحدياااد الحاااد الأد  ااااذه     1القيماااة إلى وقااال قيماااة ي المقياااد، وهااا  ب

 الجدوة التدلي يءةا  لك:
 الثلاثي(:  )مقياس ليكارت(: يوضح مقياس الإجابات ومجال المتوسط الحسابي المرجح لكل مستوى 03جدول رقم )

 

 
 
 
 
 
 

 : أت إعداد ال دلبة اعتمددا على الدراسد  اليدبقة  المصدر

  ثم نقيااامه علاااى وكااا  قيماااة ي  2=1-3ئيااا  تم تحدياااد  ااادة المتءسااا  الحيااادس أااات خااالاة ئيااادا الماااد  ب
   1  ثم إةاادفة هاذه القيمااة إلى وقاال قيمااة ي المقيااد، وهاا  ب 0,06= 3/2بالمقياد، للحاااءة علااى ،ااءة ا ليااة  

 ا لية.و لك لتحديد الحد الأد  اذه 
 المطلب الثاني: الأدوات 

 أولا: أدوات جمع البيا ت: 
تختلااا، ودوا  البحااا  وفااا  ل بيعاااة المءةاااءا ووهدافاااه وأناجاااه  لاااذا علاااى البدئااا  اختيااادر الأدا  المندسااابة  
لحاءة على نتديج نديية لعهس دقة المءةءا وصاد  ووأدناة المع ياد . وبماد ول محاءر الدراساة الحدلياة هاء دور  

 المتوسط المرجح لكل مستوى  مقياس الإجابات 
 المستوى  المتوسط المرجح  الوزن  البدائل 
 منخفض  1,66 – 1من  1 غير موافق

 متوسط  2,33 – 1,67من  2 محايد 
 مرتفع  3 - 2,34من  3 موافق
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القياادد  الأخلاقيااة ي تحقياا  الااء   التنظيماا   فقااد تم اسااتخدام  مءعااة أاات الأدوا  الاا  يااتا الحاااءة علااى  
 المعلءأد  اللازأة وأناد أد يل : 

 المقابلة غير المقننة: ❖
إ  تمهننااد أاات  ي البحاا   قااد تم اسااتخدام المقدبلااة غااير المقننااة والاا  لعتاا  أاات الأدوا  الأكثاار اسااتخداأد  

ك دول ا لتاازام  لااقااد ييتعااا  الحاااءة علياااد عنااد اسااتخدام ودوا  وخاار   و   الاا   الحاااءة علااى المعلءأااد 
والحادي  أعااا    العمالتمات أقدبلاة ا سادلذ  هخاايد ي أهادل    ئيا الهدأل بالأسيلة المخ   اد أات قبال.  

كاادل أءةااءا الحااءار ئااءة وهميااة الااا د  الشخاااية والااا د  ا داريااة    وسااد،ة  وقااد دول ر يااد  ودول و   
 ودورهد ي تحقي  الء   التنظيم  أت و اة نظرها.    الجبءية لمترسيةباوالعلاقد  الإنيدنية للقديد  

 الاستمارة:   ❖
العلاءم ا  تمدعياة  كءناد ليادعد    أيادال   لعت  ا ساتمدر  وكثار الءساديل المناجياة المياتخدأة خدصاة ي

البدئ  ي الحااءة علاى المعلءأاد  المندسابة واللازأاة لمءةاءا دراساته  فاا  عبادر  عات:ا  مءعاة أات الأسايلة  
المرلبااة ئااءة أءةااءا أعاا  يااتا وةااعاد ي اسااتمدر  لرساال للأهااخد  المعنياا  بال يااد وو يجاار  ليااليماد باليااد  

 .   269بوبرش  ص حة تمايداً لحاءة على و ءبة الأسيلة الءارد  فياد.
ولهاااا  لهااااءل ا ساااااتمدر  دقيقااااة وأنظماااااة ي هااااهلاد العلماااا  أااااات ئياااا  البياااااد،ة والءةااااءلأ والم ااااامءل  تم  

  ئيا   وال رةيد  المءةاءعة    دراسةان لاقد أت إههدلية ال و   الدراسد  اليدبقةا ،لاا على   بعد لاميماد 
وساايلة بيااي ة وغااير قدبلااة للتأوياالف    وصاايدغةوأراعااد  اسااتعمدة لغااة سااليمةف    العباادرا  تم صاايدغة  مءعااة أاات  

لمعرفااااة أااااد  وةااااءلأ وساااايلة    و ولرليااااث الأساااايلة وليلياااالاد ورب اااااد بالأهااااداف المر ااااء  أاااات الدراسااااة الميدانيااااة
علاى الأساتد   المشارفة للتعارف علاى لء يادواد والأخاذ    اد  تم عرةاالناادي   ادهاهلي ةب اد قبل و  تمدر ا س

ا  تمادا أات  على  مءعة أت الأسدلذ  المتخاا  ي علا    دا عتبدر  وكذلك عرةا  بروياد وناديحاد بع
وقااد اسااتجدبت       2والعلااءم ا نانيااة وا  تمدعيااة  دأعااة حمااه   اار الااءاد بونظر الملحاا  رقااا    الأدااكليااة  

البدئثااااة  را  ا هماااا  أاااات خاااالاة القياااادم بالإ اااارا ا  اللازأااااة أاااات لعااااديل وئااااذف وكااااذا إةاااادفة  وصاااايدغة  
 .النادي   دظار ي ههلاتوةءئد ل  والأكثرالعبدرا  بالشهل المندسث 

  و   127علااى وساادلذ  التعلاايا المتءساا  لمتءساا د  محاال الدراسااة وتم اسااج دا ب  مدر اساات  153تم لءزيااع  وقااد  
وبلاااا  عاااادد  لإخلااااااد بشاااارولا الإ دبااااة الاااااحيحة   %4,57  اسااااتمدر  بنياااابة07إلغااااد  ب    وتم 83% بنياااابة  
 وتم تقسيم استمارة الدراسة ا :    78,43  و  بنيبة %120الادلحة للتحليل ب تمدرا ا س

   عبدرا .06ستة بالمعنءل با االبيدنا  الشخايةا وةا  المحور الأول: -
   الى  لا اة و ازا       عبادر  أقيامة19بتسعة عشروةاا    المعنءل بااااااا القيادد  الأخلاقياة المحور الثاني: -

 ئيث ا بعدد:  
 عبدرا   06وةا ستة باالا د  الشخاية ا   : خد  ببعد الأولالجزء   ✓
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 عبدرا    07وةا سبعة با   ا داريةاالا د    : خد  ببعد الثانيالجزء   ✓
 عبدرا   06وةا ستة با   العلاقد  ا نيدنيةا خد  ببعد   الثالث:الجزء   ✓

الى  لا اة و ازا  ئياث      عبدر  أقيمة15وةا خمية عشر بالمعنءل بااااااا الء   التنظيم    المحور الثالث: -
 ا بعدد:
 .  عبدرا 05وةا خمية باا الء   العد،     ببعد خد   :  الأولالجزء   ✓
 .  عبدرا 05المعيدر  ا وةا خمية با الء    بعد  خد  با:  الثانيالجزء   ✓
 ..  عبدرا 05ا وةا خمية ب  الء   الميتمرخد  بااا ا:  الثالثالجزء   ✓

 

 ثانيا: الأدوات والأساليب الإحصائية المستخدمة:  
 البرامج الإحصائية: -  1

عمليااة لبءيااث  قمناد بلتحليال البياادنا  ول ياير النتااديج    الدراساة  وكااذا ختباادر الإئاادي  ل ااروض  بغارض ا
باساااتخدام    البيااادنا  المتحاااال عليااااد أااات ا ساااتمدرا  عااات ،ريااا  تحءيااال البيااادنا  الءصااا ية الى بيااادنا  كمياااة

Microsoft Excelب على برناأج الحزم الإئاديية للعلءم ا  تمدعية   تم إدخدادspss. V25 . 
 الأساليب الإحصائية:  –  2

ــي:  -  1  –  2 ــلوب الكمــ الأساااادليث    بياااادنا  المتحااااال علياااااد تم اسااااتخدامال  أاااات و اااال أعدلجااااة وتحلياااال  الأســ
 التدلية:الإئاديية 
 أعدأل ول د كرونبدا بGronbach's Alphaالدراسة. بد  ودا    ،  والتجزية النا ية لقيد 
   الدراسة.أعدأل ا ليد  الداخل  لقيد، صد  ودا 
 .التهرارا  والنيث الميءية للتعرف على ا اديص الشخاية والءظي ية لأفراد عينة الدراسة 
 المتءس  الحيدس  (Arithmetic Mean)   ب  وا نحاراف المعيادرStandard Deviation)    لمعرفاة

ارل اااادا وو ا  اااادض اسااااتجدباوا عاااات ا اااادور    الدراسااااة  وأااااد وهميااااة وا  ااااده العاااادم  سااااتجدبا  عينااااة  
  انحاراف إ ادبا  عات أتءسا اد الحيادس  أتءسا   وأاد ا ادور لندزلياد ئياث وعلاى   الريييية  ولرلياث

 وفقد لمقيد، ليهدر  الثلا  .
  أعدأاااال  رلباااادلا بيرسااااءل  (Pearson Correlation)  ا رلبد،ااااد  باااا  وبعاااادد وأترهاااارا     ،لقيااااد

 .ال رةيد 
   لتحديد ول يير نيبة أيدهمة وبعادد القيادد  الأخلاقياة بالمتغاير  و  ختبدر   والمتعددتحليل ا نحدار البيي

 .) التدبع بالمتغير التنظيم   الء    وبعددالميتقل  ي 
الكيفي:  -  2  –  2 الجداوة   يظار    الأسلوب  على  التعلي   المقدأة و أت خلاة  للنتديج  والت يير  التحليل 

 . المرلب  بالجدنث النظر  
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 : الاستطلاعية نتائج الدراسة  ثالثا:  
لهتياا  الدراسااة ا ساات لاعية وهميااة بالغااة ي البحاا  العلماا  إ  لعتاا  دراسااة ووليااة لااه  ئياا  واادف إلى  

ة  وااااااذا و ريااااات الدراسااااا  الااااا  سيياااااتخدأاد البدئااااا  ي  ثاااااه  بيااااادنا التحقااااا  أااااات صااااالائية ودوا   اااااع ال
 : ا ست لاعية أت و ل تحقي  هدف  همد

 الااا  يمهااات  وأعرفاااة لتلااا، الااااعءبا  والنقاااديص  الت بيااا    ظاااروف ا ي اااة بعملياااة  علاااى الالمياااب     التعااارف
 .الت بي  لتداركاد فيمد بعد   أءا اتاد ا ند 

     غياااة ا ،مينااادل علاااى أاااد  صااالائية ودا  البحااا   بئيااادا ا ااااديص اليااايهءأجية بالااااد  والثباااد
 استمدر  ا ستبيدل.المتمثلة ي 

ب ريقاة العشاءايية البياي ة    تم اختيادرها   وساتد  واساتد   30 تم إ را  الدراسة ا ست لاعية علاى عيناة قءاأااد
 المتءس د  التدبعة لبلدية لبيبيت و ية لءقر .أت 

 أولا: ثبات وصدق أداة الدراسة: 
 ثبات:اختبار ال -1

 :طريقة ألفا كرونباخالثبات ب: اختبار  1-1
 كرونباخ معامل الثبات ألفا   يوضح( 04جدول رقم )

 ( 0.01)القرار عند مستوى الدلالة  معامل ألفاكرونباخ  العبارات  المتغير  
 دال  0.84 19 محور القيادة الأخلاقية  
 دال 0.77 15 محور الولاء التنظيمي  

 دال 0.85 34 الاستبيان ككل 
 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات   

   ااد   أعاادألا  الثبااد  ب ريقااة ول دكرونباادا للمحاادور وا سااتبيدل  04ب  خاالاة الجاادوة رقااا  يتباا  أاات -
وهاااذا يااادة     (0.01)الد لااة    علااى الجلياااث دالاااة عنااد أياااتء   0.85، 0.77، 0.84)ليااادو   كهاال  

 على ول ا دا  لتمتع بدر ة  بد  عدلية.
 طريقة التجزئة النصفية:ب : اختبار الثبات1-2

 معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية  وضح( ي05جدول رقم )
معامل الارتباط بين جزئي  المتغير 

 الاستمارة 
وبروان  سبيرمانمعامل الارتباط 

 بعد التصحيح 
 ( 0.01)عند القرار 

 دال 0.89 0.80 القيادة الأخلاقية محور 
 دال 0.84 0.72 محور الولاء التنظيمي 

 دال 0.85 0.75 الاستبيان ككل
 SPSS .25Vلمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  ا
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بأل أعااااادألا  الثبااااد  وب ريقااااة التجزيااااة النااااا ية للمحااااادور     05برقااااا  يت ااااا أاااات خاااالاة الجاااادوة    -
  علاااى التاااءالي دالاااة عناااد  0.85، 0.75 /، 0.84، 0.72 /، 0.89، 0.80بليااادو   وا ساااتبيدل كهااال  

 اد يشير الى ال ودا  الدراسة تمتدز بدر ة عدلية أت الثبد .    0.01بالد لة  أيتء  
 اختبار الصدق:   -2

 )الصدق التمييزي(: الطرفية  المقارنة    : صدق 2-1
 وكدنت النتديج أءةحة ي الجداوة التدلية:   تم أعدلجة البيدنا  باستخدام اختبدرب   لعينت  أيتقلت  

 )الصدق التمييزي( لأداة الدراسة الطرفية المقارنة يوضح صدق ( 06جدول رقم )
المتوسط  العدد الفئة  المتغيرات 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

 مستوى   ( تقيمة) درجة الحرية 
 الدلالة 

  0.29 2.30 10 الدنيا  القيادة الأخلاقية 

18 

 

4.30 
 

 دال 0.00
 0.06 2.72 10 العليا 

 0.21 2.27 10 الدنيا  الولاء التنظيمي
 

18 

 

5.45 
 

 دال 0.00
 0.05 2.66 10 العليا 

 0.20 2.35 10 الدنيا  الاستبيان ككل
 

18 
 

4.65 

 

 دال 0.00
 0.09 2.67 10 العليا 

 SPSS .25Vلمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  ا

بااا  قااايا المتءسااا د  الحيااادبية لل ياااد  الااادنيد    اخاااتلاف  نلائااا   06برقاااا  أااات خااالاة نتاااديج الجااادوة    -
   2.66   2.72  والمتءس د  الحيادبية لل ياد  العلياد ب2.35، 2.27، 2.30للمحدور وا ستبيدل كهل ب

  دالاااة عناااد أياااتء   0.00بليااادو     علاااى الجلياااث  كماااد  اااد   القااايا المعنءياااة لمياااتء  الد لاااة  2.67
فااارو  بااا  أتءسااا د  الااادر د  الااادنيد وأتءسااا د  الااادر د   وهاااذا يااادة علاااى و اااءد     (0.05بالد لاااة  

 وبالتدلي فال ودا  الدراسة لتمتع بدر ة عدلية أت الاد  التمييز .    العليد للمبحء   
 الصدق باستخدام طريقة صدق الاتساق الداخلي  ر: اختبا2-2

قد  ر  التحق  أت صد  ا ليد  الداخل  للاستبيدل  يدا أعدأل ارلبدلا بيرسءل ب  در د  كل 
فقر  أت فقرا  الأبعدد والدر ة الهلية للبعد الذ  لنتم  إليه  وكدا ب  الدر ة الهلية للأبعدد والدر ة 

الهلية   والدر ة  للمحدور  الهلية  الدر ة  إلياد  ثم  لنم   ال   للمحدور  والجداوةالهلية  التدلية   للاستبيدل 
 لءةا  لك: 

 : صدق الاتساق الداخلي بين الفقرات والدرجة الكلية لأبعاد المحور الأول )القيادة الأخلاقية(:  2-2-1
 بعد الصفات الشخصية:  -أ

 الصفات الشخصية بين درجة الفقرات والدرجة الكلية لبعد  الارتباطمعاملات ( يوضح 07)رقم جدول 
 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط الفقرات  الرقم 
 0.00دال **0.70 يتحلى بالا  ي ا دز المادم المءكلة اليه  01

 0.00دال **0.95 ينجز بجدية المادم والميتروليد  ا دصة به  02
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 0.00دال **0.90 ي   بالءعءد وا لتزاأد  ال  يق عاد على ن يه   03

 0.00دال **0.83 يتارف بشجدعة ي لتل، المءاق، 04

 0.00دال **0.85 يتارف بائجام ي لتل، لعدألاله أع ا خريت   05

 0.12غير دال 0.28 يتءاةع ي علاقدله ولارفدله أع الأسدلذ   06

 SPSS .25Vلمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  ا

الد لااة    يت ااا ول  يااع القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لااة دالااة عنااد أيااتء   07خاالاة الجاادوة رقاااب  أاات  -
   كمد يت ا ول  يع أعدألا  ا رلبدلا لبيرسءل ب  ال قرا  والدر ة الهلية لذا  البعاد دالاة  0.05ب

   0.70بييااادو      ئيااا   ااد  الحاااد الأد  لمعااادألا  ا رلبااادلا  0.01بالد لاااة  إئااادييد عناااد أياااتء   
يتءاةااع ي  على:اي ئاا   ااد   القيمااة المعنءيااة ي ال قاار  الاا  لاانص        0.90بيياادو   والحااد الأعلااى  

  وه  قيمة غاير دالاة وبارلبادلا ةاعي،  ولحد اة البدئثاة  0.12باليدو     علاقدله ولارفدله أع الأسدلذ 
 أت ا ستبيدل. ئذفادقر  بغرض استخداأاد ي ل يير النتديج فلت يتا   لل

ا ليااد     يثباات صااد وعليااه فااال  يااع فقاارا  البعااد أتيااقة داخليااد أااع الدر ااة الهليااة لااذا  البعااد اااد  
 .الصفات الشخصيةالداخل  ل قرا  بعد  

 بعد الصفات الإدارية:   -ب
 الصفات الإدارية بين درجة الفقرات والدرجة الكلية لبعد  الارتباطمعاملات ( يوضح 08)رقم جدول 

معامل   الفقرات  الرقم 
 الارتباط 

مستوى الدلالة 
 والقرار 

**0.38 يتمتع بقدر أندسث أت المرونة ي العمل  01 0.03دال    

 0.00دال **0.63 مدف  على اسرار العمل  02

 0.00دال **0.71 يءزا الميتروليد  على الأسدلذ  بعدة  03

0.04دال  *0.37 ي ب  بش دفية القءان  على الجميع  04  

 0.00دال **0.82 يجتاد ي لءفير كدفة الءسديل التعليمية ال  متد اد الأسدلذ  لتن يذ ال اأج الجبءية    05

 0.00دال **0.85 مر  على التقييا الميتمر     المترسية أت ا ل تحقي  الأف ل   06

 0.94غير دال 0.13 يمنا ال رصة لإبدا  الرو  ي الأأءر ال  وا المترسية   07

 SPSS .25Vلمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  ا

المعنءيااااااة لميااااااتء  الد لااااااة دالااااااة عنااااااد أيااااااتء     يت ااااااا ول  يااااااع القاااااايا  08خاااااالاة الجاااااادوة رقاااااااب  أاااااات  -
   كمد يت ا ول  ياع أعادألا  ا رلبادلا لبيرساءل با  ال قارا  والدر اة الهلياة لاذا  البعاد  0.05الد لةب

   0.37   ئيااا   اااد  الحاااد الأد  لمعااادألا  ا رلبااادلا ييااادو ب0.01دالاااة إئاااادييد عناااد أياااتء  الد لاااةب
يماانا ال رصااة  علااى: اي ئاا   ااد   القيمااة المعنءيااة ي ال قاار  الاا  لاانص        0.85والحااد الأعلااى يياادو ب

  وهاا  قيمااة غااير دالااة وبارلباادلا ةااعي،  ولحد ااة  0.94لياادو با  لإباادا  الاارو  ي الأأااءر الاا  وااا المترسيااة
وعلياه فاال  ياع فقارا        أات ا ساتبيدل   ئاذفادقر  بغرض استخداأاد ي ل يير النتديج فلات ياتا   البدئثة لل
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الصــفات  ا ليد  الداخل  ل قرا  بعاد    يثبت صد البعد أتيقة داخليد أع الدر ة الهلية لذا  البعد اد  
 .الإدارية
 بعد العلاقات الإنسانية:  -أ

 العلاقات الإنسانية بين درجة الفقرات والدرجة الكلية لبعد  الارتباطمعاملات ( يوضح 09)رقم جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

الد لاااة  يت اااا ول  يااع القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لاااة دالااة عنااد أيااتء      09برقااا  خاالاة الجاادوة    أاات  -
   كمااد يت ااا ول  يااع أعاادألا  ا رلباادلا لبيرسااءل باا  ال قاارا  والدر ااة الهليااة لااذا  البعااد دالااة  0.05ب

  والحاد  0.43بييادو      ئيا   اد  الحاد الأد  لمعادألا  ا رلبادلا  0.01بالد لاة  إئادييد عند أياتء   
وعليااه فااال  يااع فقاارا  البعااد أتيااقة داخليااد أااع الدر ااة الهليااة لااذا  البعااد اااد      0.77بيياادو   الأعلااى  

 .العلاقات الإنسانيةا ليد  الداخل  ل قرا  بعد  يثبت صد 
 : صدق الاتساق الداخلي بين الفقرات والدرجة الكلية لأبعاد المحور الثاني )الولاء التنظيمي(:  2-2-2

 بعد الولاء العاطفي: -و
 الولاء العاطفي بين درجة الفقرات والدرجة الكلية لبعد  الارتباطمعاملات ( يوضح 10)رقم جدول 

 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط الفقرات  الرقم 
 0.00دال **0.55 التزاأ  كبير  دا ا ده العمل وال دعل  فياد  01
 0.00دال **0.60 وعمل بجد وا تادد لتحقي  الأف ل اذه المترسية  02
 0.00دال **0.62 وتحيينه أت ا ل  عة المترسية اهتا بأدا  عمل   03
 0.00دال **0.59 اهعر با نيجدم أع الزألا  ي هذه المترسية  04
 0.00دال **0.72 و ءد  ي المترسية نابع أت ايمدني بقيا ووهداف المترسية   05

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

  يت اا ول  ياع القايا المعنءياة لمياتء  الد لاة دالاة عناد أياتء   10برقاا  خالاة الجادوة  : أتالتحليل
يت ااا ول  يااع أعاادألا  ا رلباادلا لبيرسااءل باا  ال قاارا  والدر ااة الهليااة لااذا     دكماا  (،0.05)الد لااة  

يياادو    ااد  الحااد الأد  لمعاادألا  ا رلباادلا     ئياا  (،0.01)الد لااة  البعااد دالااة إئااادييد عنااد أيااتء   

مستوى الدلالة  معامل الارتباط الفقرات  الرقم 
 والقرار 

 0.00دال  **0.65 ي ع العلاقد  الشخاية أع ا خريت  دنبد عند اصدار القرارا  ال  تخااا  01

 0.00دال  **0.60 مر  على أشدركة ا سدلذ  ي أندسبدوا ا  تمدعية   02

*0.43 مر  على إقدأة علاقد  لعدونية ب  كدفة ا سدلذ  ي المترسية  03 0.01دال    

0.00دال  **0.55 يأخذ بع  ا عتبدر  ئتيد د  وأت لبد  الأسدلذ  الشخاية  04  

 0.00دال  **0.56 يقدر الظروف ا دصة للأسدلذ  بشهل أءةءع  05

 0.00دال  **0.77 مر  على لهءيت علاقد  إيجدبية ب  المترسية وال دعل  فياد  06
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وعليه فال  يع فقرا  البعد أتيقة داخليد أاع الدر اة الهلياة  ،  (0.97)ييدو  والحد الأعلى  (0.55)
 .الولاء العاطفيا ليد  الداخل  ل قرا  بعد  يثبت صد لذا  البعد اد 

 بعد الولاء المعياري:  -ب
 الولاء المعياريبين درجة الفقرات والدرجة الكلية لبعد  الارتباطمعاملات ( يوضح 11)رقم جدول 

 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط الفقرات  الرقم 
 0.00دال  **0.77 افتخر بأنني ع ء ي هذه المترسية  01

 0.00دال  **0.54 يامني كثيرا ال يهءل اذه المترسية أيتقبل زاهر   02

 0.00دال  **0.56 أيتعد لبذة كل أد بءسع  أت و ل تحقي  وهداف هده المترسية  03

 0.00دال  **0.82 لعد هذه المترسية وف ل أهدل يمهت العمل فيه بإر ئية  04

0.03دال  **0.37 اهتا بتاحيا الأفهدر اليلبية لد  ا خريت عت المترسية   05  

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

الد لاة    يت اا ول  ياع القايا المعنءياة لمياتء  الد لاة دالاة عناد أياتء   11برقاا  خلاة الجدوة  أت -
  كمد يت ا ول  يع أعدألا  ا رلبدلا لبيرسءل ب  ال قرا  والدر ة الهلية لاذا  البعاد دالاة  (0.05)

   0.86)ييااادو   ئيااا   اااد  الحاااد الأد  لمعااادألا  ا رلبااادلا  (0.01بالد لاااة  إئاااادييد عناااد أياااتء   
وعليااه فااال  يااع فقاارا  البعااد أتيااقة داخليااد أااع الدر ااة الهليااة لااذا   ، (0.97)يياادو والحااد الأعلااى  

 .الولاء المعياري  ا ليد  الداخل  ل قرا  بعد  يثبت صد البعد اد 
 بعد الولاء المستمر:  -أ

 الولاء المستمر بين درجة الفقرات والدرجة الكلية لبعد  الارتباطمعاملات ( يوضح 12)رقم جدول 
 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط الفقرات  الرقم 
 0.00دال **0.60 لءفر المترسية كل هرولا العمل المندسبة  01

 0.00دال **0.73 لد   قة بال هذه المترسية وكثر وأند أت المترسيد  الأخر  02

 0.00دال **0.62 اتحدث باعتزاز عت أترسي  لأصدقدي  وادافع عناد ي كل الظروف  03

 0.00دال **0.74 اهعر بال المترسية ال  اعمل سد  ز  أت ئيدتي وأت الاعث ا بتعدد عناد       04

 0.00دال **0.59 لد  رغبة ي البقد  سذه المترسية   05

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

الد لاة    يت اا ول  ياع القايا المعنءياة لمياتء  الد لاة دالاة عناد أياتء   12برقاا  خلاة الجدوة  أت -
  كمد يت ا ول  يع أعدألا  ا رلبدلا لبيرسءل ب  ال قرا  والدر ة الهلية لذا  البعاد دالاة  (0.05)

والحاد  (0.59)ييدو   ئي   د  الحد الأد  لمعدألا  ا رلبدلا  (،0.01)الد لة  إئادييد عند أيتء  
وعليه فال  يع فقرا  البعد أتيقة داخليد أع الدر ة الهلياة لاذا  البعاد ااد  ،  (0.74)ييدو  الأعلى 

 .الولاء المستمر ا ليد  الداخل  ل قرا  بعد  يثبت صد 
 : اختبار صدق الاتساق الداخلي بين أبعاد المحاور:2-2-3
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 الاتساق الداخلي بين أبعاد المحور الأول )القيادة الأخلاقية(:    -1
باا  در ااة    ا رلباادلاالااداخل  باا  وبعاادد محااءر القياادد  ا خلاقيااة  قمنااد  ياادا أعاادألا     ا ليااد لدراسااة  

 :يءةا النتديج المتءصل إلياد  ا تيكل بعد والدر ة الهلية للمحءر  والجدوة 
 بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لمحور القيادة الاخلاقية  الارتباطمعاملات ( يوضح 13)رقم جدول 
 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط الأبعاد الرقم 
 دال 0.00 **0.87 الصفات الشخصية  01
 دال 0.00 **0.86 الصفات الإدارية  02
 دال 0.00 **0.73 العلاقات الانسانية  03

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

الد لااة    يت ااا ول  يااع القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لااة دالااة عنااد أيااتء   13برقااا  أاات خاالاة الجاادوة    -
  كمد يت ا ول  يع أعدألا  ا رلبدلا لبيرسءل ب  در د  البعاد والدر اة الهلياة لاذا  ا اءر  (0.05)

   0.73)ييادو      ئيا   اد  الحاد الأد  لمعادألا  ا رلبادلا  0.01)الد لاة  دالة إئادييد عند أيتء  
وعليه فال  يع وبعدد ا ءر الثدني أتيقة داخليد أاع الدر اة الهلياة لاذا      0.87بييدو  والحد الأعلى 

 .بالقيدد  ا خلاقية  الأوةا ليد  الداخل  لأبعدد ا ءر  يثبت صد ا ءر اد 
 الاتساق الداخلي بين أبعاد المحور الثاني )الولاء التنظيمي(:-2

با  در اة كال  ي  ا رلبدلاالداخل  ب  وبعدد محءر الء   التنظيم   قمند  يدا أعدألا    ا ليد لدراسة 
 :بعد والدر ة الهلية للمحءر  والجدوة التدلي يءةا النتديج المتءصل إلياد

 بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للمحور الولاء التنظيمي  الارتباطمعاملات ( يوضح 14)رقم جدول 
 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط الأبعاد الرقم 
 دال 0.00 **0.62 الولاء العاطفي 01

 دال 0.00 **0.79 الولاء المعياري 02

 دال 0.00 **0.89 الولاء المستمر  03

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

الد لااة    يت ااا ول  يااع القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لااة دالااة عنااد أيااتء   14برقااا  أاات خاالاة الجاادوة    -
   كمد يت ا ول  يع أعدألا  ا رلبدلا لبيرسءل ب  در اد  البعاد والدر اة الهلياة لاذا  ا اءر  0.05ب

   0.62بييادو      ئيا   اد  الحاد الأد  لمعادألا  ا رلبادلا  0.01بالد لاة دالة إئادييد عند أيتء  
وعليه فال  يع وبعدد ا ءر الثدني أتيقة داخليد أاع الدر اة الهلياة لاذا      0.89بييدو  والحد الأعلى 

 .الء   التنظيم  بالثدني ا ليد  الداخل  لأبعدد ا ءر  يثبت صد ا ءر اد 
 صدق الاتساق الداخلي )الاتساق البنائي( بين محاور أداة الدراسة:    2-3

بااا  در اااة كااال محاااءر    ا رلبااادلاالاااداخل  بااا  محااادور ودا  الدراساااة  قمناااد  يااادا أعااادألا     ا لياااد لدراساااة  
 :والدر ة الهلية للاستبيدل  والجدوة التدلي يءةا النتديج المتءصل إلياد
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 بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان  الارتباطمعاملات ( يوضح 15)رقم جدول 
 مستوى الدلالة والقرار  معامل الارتباط المتغير   المحاور

 دال 0.00 **0.87 القيادة الأخلاقية  المحور الأول 
 دال 0.00 **0.75 الولاء التنظيمي المحور الثاني 

 SPSS .25Vأت إعداد ال دلبة بند ا على لر د  المصدر: 

الد لاااة    يت اااا ول  يااع القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لاااة دالااة عنااد أيااتء   15ب  أاات خاالاة الجاادوة رقااا  -
   كمااد يت ااا ول  يااع أعاادألا  ا رلباادلا لبيرسااءل باا  الاادر د  الهليااة للمحاادور والدر ااة الهليااة  0.05ب

ييااادو      ئيااا   اااد   قااايا أعااادألا  ا رلبااادلا  0.01بالد لاااة  للاساااتبيدل دالاااة إئاااادييد عناااد أياااتء   
وعليااه فااال  يااع محاادور ا سااتبيدل أتيااقة داخليااد أااع      0.01بالد لااة    دالااة عنااد أيااتء   0.75   0.87ب

 ا ليد  الداخل  للمحدور. يثبت صد الدر ة الهلية للاستبيدل كهل اد 
يت ااا اااد سااب  ول ودا  الدراسااة تمتاادز بدر ااة عدليااة أاات الاااد  والثبااد   وبالتاادلي يمهننااد    وخلاصــة القــول:

 ا عتمدد علياد ي الدراسة الأسدسية.  
 المبحث الثاني: النتائــج والمناقشة  

التأكاااد أااات صاااد  و باااد  ودا  الدراساااة وال اااا اناااد  ااادهز  للت بيااا   تم لءزياااع اساااتمدرا   بعاااد ول تم  
اسااتبيدل علااى وساادلذ  التعلاايا المتءساا  لياات أتءساا د  التدبعااة لبلديااة لبيبياات و يااة لااءقر  واسااج دعاد   

 .spssوبعد ل ريغاد وأعدلجتاد  سنعرض وهاا النتاديج الا  لءصالت إليااد الدراساة بءاسا ة الحزأاة الإئااديية
V 25 .وتحليلاد وأندقشتاد 

 عرض نتائج الدراسةالأول: المطلب 
 النتائج المتعلقة بالخصائص الديمغرافية والوظيفية لعينة الدراسة: عرض   -1

المترهال    العمار   بالجانس   الشخااية والءظي ياة  ا اديصلءزيع عينة الدراسة ئيث   سنعرض ي هذا العنار
ئيادا    خالاةالءصا   أات    الإئااد اساتخدام    تم ف ئيا   العمال سانءا     الءظي ياة  ا ا   الرلباة  العلم  

 ا اديص.للتعرف على هذه    الميءيةالتهرارا  والنيث  
 الجنس:   حسب 1-1

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس  يوضح (:16الجدول رقم )
 
 
 
 

 
 

 SPSS  .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات 

ا ناث    أااتغدلبيااة وفااراد العينااة      المتعلاا  بالجاانس ول 16رقااا ب  لباا  المع يااد  الإئاااديية الااءارد  ي الجاادوة -
أاات  مااءا افااراد العينااة  وهااذه النتيجااة أن قيااة    (23,30)% نياابة الااذكءر    ي ئاا  بلغاات  (76,70)% 

 النسبة المئوية   عدد الافراد  الجنس 
 % 23,30 28 ذكر 
 % 76,70 92 أنثى  

 %100 120 المجموع  
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و لك يعءد بدر ة كبير  إلى ،بيعة أيءة العناار النياء  للعمال ي  ادة التعلايا أقدرناة بالعناار الاذكءر   
 ال در،ة.الذ  يشاد عزوف كبير  دا أقدرنة بالينءا   

المءالي والذ  يب  لءزياع وفاراد عيناة الدراساة  وبإأهدنند اختادر أد ورد ي الجدوة وعلاه أت خلاة الشهل  
 ئيث الجنس

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس دائرة نسبية توضح  (:01الشكل رقم )

 
 SPSS  .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات 

 العمر: حسب  1-2
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر  يوضح (:17الجدول رقم )

 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
سانة    36بأات  ول غدلبياة الأفاراد محااءريت ي ال ياة العمرياة     17رقاا ب  الجادوة ي  لءةا الشءاهد الرقمياة المبيناة -

سااانة  بنيااابة    35سااانة الى    25بأاااتوعلاااى نيااابة  ولليااااد ال ياااة العمرياااة    وهااا %( 46,67)  بنيااابة  سااانة45إلى
وي وخار الجلياث ال ياة العمرياة الأقال أاات  %( 24,17)بنياابة  سانة    45ثم ال ياة العمرياة وكثار أات  %( 28,33ب

ها  ال ياة ا قادر وا  ادر علاى    هدل  ال يتدل وهذا أن ق   ل    %( 0,83)سنة بنيبة ةييلة  دا بنيبة    25
وبإأهدننااد إظااادر الأرقاادم الااءارد  ي  .ا   اله ااد   وكااذا يرديااة العماال بالشااهل الم لااء   وا بااد القياادم بمامااة التعلاايا  

   والمتعل  بمتغير العمر ي الجدوة المءالي : 17الجدوة رقا ب
 
 
 
 
 

23.30%
ذكر

76.70%
أنثى

 النسبة المئوية   التكرار   الفئة 

 %0.83 1 سنة   25أقل من 
 %28.33 34 سنة  35 -سنة  25من 
 %46.67 56 سنة  45 -سنة  36من 

 %24.17 29 سنة  45أكثر من 
 %100 120 المجموع  
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 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر  أعمدة بيانية توضح(:02الشكل رقم )       

 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

 المؤهل العلمي:  حسب  1-3
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي  يوضح (:18الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
العينااة لاادياا أيااتء     وفاارادأاات نااا،    وكثاارول      18رقااا بالجاادوة  لباا  الااد    الإئاااديية الااءارد  ي   -

وهذا ،بيع   دا نظرا لمت لبد  أاناة التعلايا ثم لليااد ا فاراد الاذيت مملاءل  %(  60,00بلييدنس بنيبة 
والاااذيت يياااعءل لرفاااع    التاااءالي علاااى  %   7,50بو    % 32,50ب العلياااد بنيااابةلشاااادد  المدساااج والدراساااد   

اختااادر أااد ورد ي الجاادوة وعاالاه أاات خاالاة    يمهنناادو الماااني   وتحياا  أيااتءاها التعليماا  خاالاة أياادرها  
 : الشهل المءالي

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلميدائرة نسبية توضح (: 03الشكل رقم )

 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

 
 

0.83%

28.33%

46.67%

24.17%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

سنة45أكبرمن سنة45-36من سنة35-25من سنة25أقل من 

60.00%

ليسانس

32.50%

ماستر

7.50%

دراسات عليا

 النسبة المئوية   التكرار   المؤهل
 %60.00 72 ليسانس 
 %32.50 39 ماستر 

 %7.50 9 دراسات عليا 
 %100 120 المجموع  
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 حسب سنوات الخبرة:   1-4
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة  يوضح (:19الجدول رقم )

 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
 وكثاار أاات  خاا    اللااذيت لاادياا  الأفاارادوعاالاه  ول فيااة     19رقااا بالجاادوة  لءةااا الااد    الرقميااة المبينااة ي   -

ساانءا     10إلى   5 للياااد الأفااراد الااذيت لاادياا خاا   باا   ثم     %57,50بساانءا  هاا  الأكاا  بنياابة   10
%   وهذه النتيجاة لادة علاى  12,50سنءا  بنيبة ب 5ووخيرا الذيت لدياا وقل أت     % 30,00ببنيبة 

. التعلاياعلى وفراد أترهل  و ا  خ ا  وأعرفة سدبقة وهاذا أاد لت لباه أاناة    الجبءية تحتء ول المترسيد  

 والشهل المءالي يلخص لند المع يد  الءارد  ي الجدوة وعلاه:
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة  نسبية توضح دائرة  (:04الشكل رقم )

 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

 الرتبة الوظيفية:  حسب 1-5
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الرتبة الوظيفية يوضح (: 20الجدول رقم )

 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

12.50%

30.00%

57.50%

سنوات5أقل من  سنوات10-5من  سنوات10أكثر من 

 النسبة المئوية   التكرار الخبرة 

 %12.50 15 سنوات  5أقل من 

 %30.00 36 سنوات  10-5من 

 %57.50 69 سنوات  10أكثر من 

 %100 120 المجموع 

 النسبة المئوية   التكرار  الرتبة  

 %40.00 48 وستد  لعليا أتءس  

 %33.33 40 وستد  رييي  للتعليا المتءس  

 %26.67 32 وستد  أهءل للتعليا المتءس   

 %100 120 المجمءا  
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بالنيابة  رلباة قدعدياة  الاذيت لادياا    الأفارادول فية     20رقا ب  الجدوة  وعربت الد    الإئاديية الءارد  ي -
%  ثم لليااد رلباة وساتد  ريييا  للتعلايا المتءسا  بنيابة  40,00لأستد  التعليا المتءس  ه  الأكا  بنيابة ب

نقااص أندصااث الجقيااة  النتيجااة لاادة علااى       وهااذه%26,67ثم رلبااة وسااتد  أهااءل بنياابة ب%    33,33ب
الجبءياااة وأنظءأاااة الجبياااة والتعلااايا خدصاااة إ ا أاااد قدرناهاااد بيااانءا   المترسياااد     الءظي ياااة لرلاااث الأسااادلذ  ي

% . والشهل المءالي يبا   87,50ا    ي أيدال التعليا ال  ل ء  خمس سنءا  فأكثر وال  تمثل نيبة ب
 باختادر أد  د  ي الجدوة وعلاه:

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الرتبة الوظيفية دائرة نسبية توضح (: 05الشكل رقم )

 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

 سنوات العمل في المؤسسة الحالية:    1-6
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات العمل في المؤسسة الحالية يوضح (: 21الجدول رقم )

 النسبة المئوية   التكرار سنوات العمل في المؤسسة الحالية  

 %71.67 86 سنوات   10أقل من 

 %28.33 34 سنوات   10أكثر من 

 %100 120 المجموع 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

يعملااءل ي المترسيااة الحدليااة  الااذيت    الأفااراد  ول فيااة   21رقااا ب  الجاادوة  لءةااا الااد    الرقميااة الااءارد  ي -
  10للياااد الأفااراد الااذيت لاادياا وكثاار أاات    ثم     %71,67بساانءا  هاا  الأكاا  بنياابة    10أاات    وقاال  لاادياا

  اليااااابث را اااااع إلى الحركاااااة التنقلياااااة للأسااااادلذ  ي  ا  وهاااااذ  %28,33بسااااانءا  عمااااال ي المترسياااااة بنيااااابة  
 :اختادر أد ورد ي الجدوة وعلاه أت خلاة الشهل المءالي  يمهنندو الجبءية   المترسيد  

 
 
 
 
 

40.00%

33.33%

26.67%

ت م /أستاذ  ت م/ أستاذ رئيسي ت م/ أستاذ مكون
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 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات العمل في المؤسسة الحالية  توضح  ةنسبيدائرة  (:06الشكل رقم )
 

 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

 لبيا ت:اثانيا: تفسير وتحليل اتجاهات 
وفراد عينة الدراساة ئاءة وبعادد القيادد  الأخلاقياة وابعادد الاء   التنظيما   وتحليلااد    دبا سءف يتا دراسة ا

ول ييرهد  ئي  تم ئيدا المتءس د  الحيدبية  وا نحرافاد  المعيدرياة  أات خالاة المتءسا د  المر حاة الا  تم  
ئياادسد ساادبقد علااى وسااد، أقيااد، ليهاادر  الثلا اا  لتحديااد در ااة المءافقااة وا  ااده العاادم ئااءة البياادنا  بونظاار  

   .  03الى الجدوة رقا ب
 أفراد عينة الدراسة حول عبارات أبعاد القيادة الأخلاقية: اجاباتتفسير وتحليل   -1
 الصفات الشخصية أفراد عينة الدراسة حول عبارات بعد    جابات تفسير وتحليل ا 1-1

 الشخصية: أفراد عينة الدراسة حول عبارات بعد الصفات  جاباتايوضح  (:22الجدول رقم )

 العبارات  الرقم 
 البدائل 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري  

 الرتبة   المستوى 
غير  محايد   موافق   

 موافق 

يتحلى بالا  ي ا دز المادم   1
 المءكلة اليه  

    109 7 4 
 1 أرل ع  0.42 2.88

% 90.8 5.8 3.3 

ينجز بجدية المادم والميتروليد   2
 ا دصة به 

    107 5 8 
 2 أرل ع  0.52 2.83

% 89.2 4.2 6.7 

ي   بالءعءد وا لتزاأد  ال   3
 يق عاد على ن يه 

    99 14 7 
 3 أرل ع  0.54 2.77

% 82.5 11.7 5.8 

يتارف بشجدعة ي لتل،  4
 المءاق،

    87 21 12 
 6 أرل ع  0.66 2.63

% 72.5 17.5 10 

يتارف بائجام ي لتل،  5
 لعدألاله أع ا خريت 

    96 11 13 
 5 أرل ع  0.65 2.69

% 80 9.2 10.8 

يتءاةع ي علاقدله ولارفدله أع  6
 الأسدلذ  

    102 7 11 
 4 أرل ع  0.6 2.76

% 85 5.8 9.2 

71.67%
س10أقل من 

28.33%
س10أأكثرمن 
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 مرتفع  0,45 2,76 المتوسط العام لبعد الصفات الشخصية 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

فينظااار عيناااة   ول بعاااد الاااا د  الشخااااية ساااديد  22وس اااار  الشاااءاهد الهمياااة الظااادهر  ي الجااادوة رقاااا ب -
  وهاااذا يعهاااس در اااة  ( 0,45)أعيااادر   وانحاااراف  ( 2,76)سءسااا  ئيااادبمتبدر اااة أرل عاااة     الدراساااة كااادل 

ياة ها  عبادر   همكماد يت اا ول وكثار العبادرا  والمءافقة الهباير  أات ،ارف المبحاء   ئاءة محتاء  العبادرا    
(،  0,42) وانحاراف أعيادر (  2,88)المدير بالا  ي إ دز المادم المءكلاة إلياه ا بمتءسا  ئيادس  ايتحلى 

  وانحااراف أعياادر   2,83ئياادس بساا   بمتء للياااد عباادر ا ينجااز بجديااة المااادم والميااتروليد  ا دصااة بااه ا    تم  
( 2,63)ا ي المرلبة الأخاير  بمتءسا  ئيادس    يتارف بشجدعة ي لتل، المءاق،و د العبدر  ا   (0,52)

بالااا  والجدياااة  يتميااز    الماادير باااا ته القديااد ي المترسيااة الجبءيااة ول  ووهااذا يعاا(0,66) وانحااراف أعياادر   
  فياه وي وقرارالاه  بناد ايثقاءل    يجعلاااااد    ا خاريت والءفاد  بالءعاءد لعدأله أع   والنزاهة والأأدنة وا ئجام ي

 ي وع  المر وس .  على رسا صءر   يد  مر الغدلث   يد فاء  سيتيا   الشخاية ال   على الا د 
 الادارية:بعد الصفات  أفراد عينة الدراسة حول عبارات    جابات تفسير وتحليل ا 1-2

 أفراد عينة الدراسة حول عبارات بعد الصفات الإدارية   اجابات حيوض (:23الجدول رقم )

 العبـــــارات  الرقم 
 البدائل

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري  

 الرتبة   المستوى 
 محايد   موافق   

غير 
 موافق 

 13 11 96 ت  يتمتع بقدر أندسث أت المرونة ي العمل  1
 1 أرل ع  0.65 2.69

% 80 9.2 10.8 

 مدف  على اسرار العمل  2
 12 13 95 ت 

 1 أرل ع  0.64 2.69
% 79.20 10.8 10% 

 34 21 65 ت  يءزا الميتروليد  على الأسدلذ  بعدة  3
 6 أتءس   0.87 2.26

% 54.2 17.5 28.3 

 27 20 73 ت  ي ب  بش دفية القءان  على الجميع  4
 5 أرل ع  0.83 2.38

% 60.8 16.7 22.5 

5 

يجتاد ي لءفير كدفة الءسديل التعليمية 
ال  متد اد الأسدلذ  لتن يذ ال اأج  

 الجبءية  

 18 21 81 ت 

 2 أرل ع  0.74 2.53
% 67.5 17.5 15 

6 
مر  على التقييا الميتمر      
 المترسية أت ا ل تحقي  الأف ل 

 25 23 72 ت 
 4 أرل ع  0.81 2.39

% 60 19.2 20.8 

7 
يمنا ال رصة لإبدا  الرا  ي الأأءر ال  

 وا المترسية  
 20 24 76 ت 

 3 أرل ع  0.76 2.47
% 63.3 20 16.7 

الإدارية المتوسط العام لبعد الصفات   مرتفع  0,49 2,49 
 . SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  ول المتءس  الحيدس لعبادرا  بعاد الاا د   23أت خلاة الجدوة ببينت الد    الإئاديية المءةحة   -
وانحااراف أعياادر     (2,49)بلاا   بمتءساا  ئياادس  الإداريااة سااديد ي نظاار عينااة الدراسااة  ااد   بدر ااة أرل عااة  
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ااااد يااادة علاااى ال ورا  الأسااادلذ  ئاااءة الاااا د  الإدارياااة لمااادير  المترسياااد  الجبءياااة ي المياااتء    ( 0,49)
كمد يت ا أت خلاة الجادوة ول وكثار العبادرا  وهمياة ها   الم لءا والتزاأاا بالعدة والميدوا  ب  الجميع    

عبااادرل  ا يتمتاااع بقااادر أندساااث أااات المروناااة ي العمااال ا و ا مااادف  علاااى اسااارار العمااال ا بمتءسااا  ئيااادس  
وه  وعلى أتءس  ب  أتءس  العبدرا   ثم للياد عبدر  ا يجتااد ي لاءفير كدفاة الءساديل التعليمياة     (2,69)

  ثم يرتي وخاااار عباااادر  ا يااااءزا  (2,53)الاااا  متد اااااد الأساااادلذ  لتن يااااذ الاااا اأج الجبءيااااة  ا بمتءساااا  ئياااادس  
علاى العمال    المادير القدياد مار وهاذا يعاني ول  (،2,26) الميتروليد  على الأسدلذ  بعدة ا بمتءس  ئيادس

بتحقيااا  وهاااداف المترسياااة با عتمااادد علاااى    ءل ياتمااا  اةااامت اساااجاليجية رولأ ال ريااا  ا هاااا والمتهدأااال  فاااا
 .أشدركة ي اتخد  القرارا   

 :العلاقات الانسانيةبعد   أفراد عينة الدراسة حول عبارات جاباتوتحليل ا تفسير  1-3
 علاقات الانسانية أفراد عينة الدراسة حول عبارات بعد ال اجاباتيوضح  (:24الجدول رقم )

 العبــــارات    الرقم 
 البدائل 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري  

 الرتبة   المستوى 
 محايد   موافق   

غير 
 موافق 

1 
ي ع العلاقد  الشخاية أع ا خريت 
  دنبد عند اصدار القرارا  ال  تخااا 

    85 21 14 
 3 أرل ع  0.69 2.59

% 70.8 17.5 11.7 

2 
مر  على أشدركة ا سدلذ  ي  

 أندسبدوا ا  تمدعية 
    76 30 14 

 5 أرل ع  0.69 2.52
% 63.3 25 11.7 

مر  على إقدأة علاقد  لعدونية ب    3
 كدفة ا سدلذ  ي المترسية  

    80 25 15 
 4 أرل ع  0.70 2.54

% 66.7 20.8 12.5 

4 
يأخذ بع  ا عتبدر  ئتيد د  
 وأت لبد  الأسدلذ  الشخاية  

    76 24 20 
 6 أرل ع  0.76 2.47

% 63.3 20 16.7 

5 
للأسدلذ  بشهل يقدر الظروف ا دصة 

 أءةءع  
    93 16 11 

 1 أرل ع  0.63 2.68
% 77.5 13.3 9.2 

6 
مر  على لهءيت علاقد  إيجدبية ب   

 المترسية وال دعل  فياد  
    90 19 11 

 2 أرل ع  0.64 2.66
% 75 15.8 9.2 

 مرتفع  0,52 2,58 العلاقات الإنسانية  العام لبعدالمتوسط 
 . SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  ول المتءساااا  الحياااادس لعباااادرا  بعااااد العلاقااااد   24لاااا ز الااااد    الإئاااااديية الااااءارد  ي الجاااادوة رقااااا ب -
  وانحاااراف  2,58بلااا  ب    بمتءسااا  ئيااادسالإنيااادنية ساااديد ي نظااار عيناااة الدراساااة  اااد   بدر اااة أرل عاااة

يت اااا أااات خااالاة الجااادوة ول وكثااار العبااادرا  وهمياااة هااا  عبااادر  ا يقااادر الظاااروف     كماااد  0,52أعيااادر  ب
  وهاا  وعلااى  0.63    وانحااراف أعياادر  ب  2,68ا دصااة للأساادلذ  بشااهل أءةااءع  ا بمتءساا  ئياادس ب

أتءس  ب  أتءس  العبدرا   ثم للياد عبدر  ا مر  على لهءيت علاقد  إيجدبية ب  المترسياة وال ادعل   
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   ثم يرتي وخااار عبااادر  ي هاااذا البعاااد ا يأخاااذ  0.64  و إنحاااراف أعيااادر  ب2,66فيااااد ا بمتءسااا  ئيااادس ب
  و إنحااراف أعياادر   2,47بعا  ا عتباادر  ئتيد اد  وأت لبااد  الأساادلذ  الشخااية ا بمتءساا  ئيادس ب

ماااار  علااااى إقدأاااة علاقااااد  ا تمدعيااااة لعدونيااااة ،يبااااة باااا   يااااع  القديااااد  وهاااذا يعااااني ول الماااادير        0.76ب
  وهاذا الناءا أات التح ياز يعمال علاى خلا  بيياة عمال أياتقر  وأنادا لنظيما   ال دعل  ي المترسية الجبءياة

 ايجدس يشعر أت خلاله المر وس  بأنا ينتمءل إلى قيدد  رهيد  وأشجعة على العمل.
 : ككل  أبعاد القيادة الأخلاقيةأفراد عينة الدراسة حول    إجابات تفسير وتحليل    1-4

 : القيادة الأخلاقية حول أبعادأفراد عينة الدراسة  إجاباتيوضح  (:25الجدول رقم )
 الرتبة  المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي   أبعاد القيادة الأخلاقية  الرقم  

 1 أرل ع  0.45 2.76 بعد الا د  الشخاية  1

 3 أرل ع  0.49 2.49 بعد الا د  الإدارية  2

 2 أرل ع  0.52 2.58 بعد العلاقد  الإنيدنية  3

 أرل ع  0.44 2.6 المتوسط العام لأبعاد القيادة الأخلاقية 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

الحيدس   بأنه قد بلغت در ة المءاف  لأبعدد القيدد  الأخلاقية بقيمة المتءس   25لب  نتديج الجدوة رقا ب -
 الشخاية بمتءس   فيمد بلغت وعلى قيمة لبعد الا د   0,44أعيدر  ب   بانحراف2,60الإ دلي ب

 الإنيدنية بمتءس يلياد بعد العلاقد      0,45أعيدر  قدر با ب   وبانحراف   2,76ئيدس قدر با ب 
ئيدس   الإدارية بمتءس    وي الأخير بعد الا د   0,52  وانحراف أعيدر  ب 2,58ئيدس قدر با ب 

 . 0,49ب باا    وبانحراف أعيدر  قدر  2,49بل  ب
الجبءياااة    المااااا للمترسياااة  والمء اااه للااادورويمهنناااد ل ياااير هاااذه النتيجاااة أااات وعااا  وإدرا  المااادير كءناااه القدياااد  

باعتبدرهاااااد البيياااااة الاااااادلحة والمندسااااابة الااااا  لعمااااال علاااااى لنقياااااة سااااالءكيد  ال لباااااة أااااات هاااااءايث المجتمعاااااد    
والممدرسااد  الياالبية ي بييااة ا  تمدعيااة بغاار، الياالءكيد  الإيجدبيااة  وهااء أااد يت لااث أنااه ا لتاازام بمبااددئ  
ووبعدد القيدد  الأخلاقية باداً  بالاا د  الشخااية والإنيادنية والإدارياة الا  ااد دور كباير ي إةا د  النظار   

 الإيجدبية لد   يع المبحء  .
 أفراد عينة الدراسة حول عبارات أبعاد الولاء التنظيمي:  إجاباتتفسير وتحليل    -2

 أفراد عينة الدراسة حول عبارات بعد الولاء العاطفي:   إجاباتتفسير وتحليل   2-1
 : الولاء العاطفي أفراد عينة الدراسة حول عبارات  إجاباتيوضح  (:26)الجدول رقم 

 العبارات    الرقم 
 البدائل 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري  

 الرتبة   المستوى 
 محايد   موافق   

غير 
 موافق 

التزاأ  كبير  دا ا ده العمل   1
 وال دعل  فياد  

 3 16 101 ت  
 3 أرل ع   0.44 2.82

% 84.2 13.3 2.5 
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وعمل بجد وا تادد لتحقي   2
 الأف ل اذه المترسية 

 0 7 113 ت  
 1 أرل ع   0.23 2.94

% 94.2 5.8 0 

اهتا بأدا  عمل  وتحيينه أت  3
 ا ل  عة المترسية 

 2 11 107 ت  
 2 أرل ع   0.37 2.88

% 89.2 9.2 1.7 

اهعر با نيجدم أع الزألا  ي  4
 هذه المترسية  

 7 11 102 ت  
 4 أرل ع   0.53 2.79

% 85 9.2 5.8 

و ءد  ي المترسية نابع أت  5
 ايمدني بقيا واهداف المترسية  

 5 18 97 ت  
 5 أرل ع   0.51 2.77

% 80.8 15 4.2 
 أرل ع  0.26 2.84 المتوسط العام لبعد الولاء العاطفي 

 . SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
  ول قااايا المتءسااا د  الحيااادبية وا نحرافاااد   26أااات خااالاة الجااادوة رقاااا بلتركاااد الشاااءاهد الهمياااة الظااادهر    -

  وانحااراف أعياادر    2,84ئياادس قاادر بااا بالمعيدريااة لبعااد الااء   العااد،    ااد   بدر ااة أرل عااة بمتءساا   
   كمااد  ول وكثاار العباادرا  وهميااة هاا  عباادر  ا وعماال بجااد وا تااادد لتحقياا  الأف اال اااذه المترسيااة  0,26ب

  ثم للياد عبدر  ا اهاتا بأدا  عملا  وتحياينه أات  0,23أعيدر  ب  انحرافو     2,94بمتءس  ئيدس قدر باب
  ثم وخااايرا عبااادر  ا و اااءد  ي  0,37أعيااادر ب  وانحاااراف   2,88 ااال  عاااة المترسياااةا بمتءسااا  ئيااادس بو

  0,51  وانحراف أعيدر  ب2,77المترسيةا بمتءس  ئيدس ب ووهدافيمدني بقيا إالمترسية نابع أت 
الأسدلذ  يعملءل بجد وا تادد لتحقي  الأف ال لمترسياة عملااا  ول  على    النتديج المتءصل إلياد وعليهف لدة

ترسياة كباير ا اده  بالمو يع ال ادعل  ي    التزاأااوياتمءل بأدا  العمل وتحيينه أت و ل  عة المترسية وول  
 وهذا ل مدل  ءد  التعليا بالمترسية الجبءية.العمل 

 أفراد عينة الدراسة حول عبارات بعد الولاء المعياري:  إجاباتوتحليل    تفسير2-2
 المعياريأفراد عينة الدراسة حول عبارات الولاء  إجاباتيوضح  (:27)الجدول رقم 

 العبارات  الرقم 
 البدائل 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري  

 الرتبة   المستوى 
 محايد   موافق   

غير 
 موافق 

 افتخر بأنني ع ء ي هذه المترسية  1
 7 20 93 ت  

 3 أرل ع  0.56 2.72
% 77.5 16.5 5.8 

يامني كثيرا ال يهءل اذه المترسية  2
 أيتقبل زاهر 

 3 8 109 ت  
 2 أرل ع  0.39 2.88

% 90.8 6.7 2.5 

أيتعد لبذة كل أد بءسع  أت و ل  3
 تحقي  وهداف هده المترسية 

 2 7 111 ت  
 1 أرل ع  0.34 2.91

% 92.5 5.8 1.7 

لعد هذه المترسية وف ل أهدل يمهت   4
 العمل فيه بإر ئية  

 23 40 57 ت  
 5 أتءس   0.76 2.28

% 47.5 33.3 19.2 
 4 أرل ع  0.62 2.59 9 31 80 ت  اهتا بتاحيا الأفهدر اليلبية لد    5
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 7.5 25.8 66.7 % ا خريت عت المترسية 
 مرتفع  0.34 2.68 المتوسط العام لبعد الولاء المعياري 

 . SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  ول قااايا المتءسااا د  الحيااادبية وا نحرافااااد   27لبااا  لناااد الاااد    الإئااااديية الاااءارد  ي الجااادوة رقاااا ب -
  وانحااراف أعياادر    2,68المعياادر   ااد   بدر ااة أرل عااة بمتءساا  ئياادس قاادر بااا بالمعيدريااة لبعااد الااء    

   كمد  ول وكثر العبدرا  وهمية ه  عبدر  اأياتعد لباذة كال أاد بءساع  أات و ال تحقيا  وهاداف  0,34ب
  ثم لليااد عبادر  ا ياماني كثايرا ول  0,34  وانحاراف أعيادر ب2,91بمتءس  ئيدس قدر باب ه المترسيةاذ ه

  و وخاايرا  0,39  وانحااراف أعياادر  ب2,88يهااءل اااذه المترسيااة أيااتقبل زاهاارا بمءساا  ئياادس قاادر بااا ب
  وانحاااراف  2,28عباادر  ا لعااد هااذه المترسيااة وف ااال أهاادل يمهاات العماال فياااه بأرميااة ا بمتءساا  ئياادس ب

المتءصاااال إلياااااد أاااات خاااالاة الااااد    الإئاااااديية الياااادل ة الااااذكر ول  ولاااادة النتيجااااة      0,76أعياااادر  ب
وسااعاا لتحقياا  الأهااداف المخ اا  اااد  وهااذا    لاادياا الدافعيااة للإ اادز وا سااتعداد لبااذة أااد يالأساادلذ   

 الشخاية بأهدافاد. وهدافاا الهبير ب   رلبدلا ا  بدوره يءةا
 أفراد عينة الدراسة حول عبارات الولاء المستمر: إجاباتتفسير وتحليل    2-3

 الولاء المستمر أفراد عينة الدراسة حول عبارات إجابات يوضح  (:28الجدول رقم )

 الولاء المستمر  الرقم 
 البدائل 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 الرتبة   المستوى  المعياري  

غير  محايد   موافق   
 موافق 

لءفر المترسية كل هرولا العمل  1
 المندسبة  

 53 26 41 ت  
 5 متوسط  0.88 1.9

% 34.2 21.7 44.2 

لد   قة بال هذه المترسية وكثر وأند  2
 أت المترسيد  الأخر  

 34 37 49 ت  
 4 متوسط  0.82 2.13

% 40.8 30.8 28.3 

3 
اتحدث باعتزاز عت أترسي  

لأصدقدي  وادافع عناد ي كل 
 الظروف 

 7 36 77 ت  
 1 مرتفع  0.6 2.58

% 64.2 30 5.8 

اهعر بال المترسية ال  اعمل سد  ز   4
 عناد  وأت الاعث ا بتعدد أت ئيدتي

 29 25 66 ت  
 3 متوسط  0.83 2.31

% 55 20.8 24.2 

 البقد  سذه المترسية لد  رغبة ي  5
 23 30 67 ت  

 2 مرتفع  0.78 2.37
% 55.8 25 19.2 

 متوسط  0.53 2.26 الولاء المستمر   العام لبعدالمتوسط 
 . SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  ول قايا المتءساا د  الحيادبية وا نحرافاد  المعيدرياة لبعااد  28بالجادوة رقاا  لا ز الشاءاهد الهمياة الااءارد  ي   -
   كماد   0,53  وانحراف أعيادر   ب2,26الء   الميتمر  د   بدر ة أتءس ة بمتءس  ئيدس قدر با ب

ول وكثر العبدرا  وهمية ه  عبدر  ا اتحادث باعتازاز عات أترسيا  لأصادقدي  وادافاع عنااد ي كال الظاروف  
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  ثم للياااد عباادر  ا لااد  رغبااة ي البقااد  سااذه  0,60  وانحااراف أعياادر ب2,58ابمتءساا  ئياادس قاادر باااب ب
  و وخيرا عبدر  ا لاءفر المترسياة كال  0,78  وانحراف أعيدر  ب  2,37المترسية ا بمءس  ئيدس قدر با ب

  ويمهااات ل ياااير هاااذا بأل  0,88  وانحاااراف أعيااادر  ب1,90هااارولا العمااال المندسااابة ا بمتءسااا  ئيااادس ب
الجمياااع   ورف ااااا    مالأسااتد  لدياااه انتماااد  وو   قااء  للمترسياااة الااا  يعماال ساااد أااات خاالاة اعتااازازه ساااد وأااد

  لااءفر لااه كاال  يااع هاارولا العماال المندساابة وهااذا دلياال علااى  د  ا نتقاادة الى أترسيااة وخاار  بالاارغا أاات اناا
بديلااة   وو    كدلحد اة المدساة للعماال ي ظال غيادا فار   و اءد عءاأال سادعدوا علاى التميااك بمترسياتاا

ال ائتمدلياااة لاااركاا للعمااال قاااد لااانعهس سااالبيد علاااى ئيااادوا الشخااااية  وهاااء أاااد تم لءةااايحه أااات خااالاة  
 المقدبلا  ال  قمند بإ راياد أع المبحء  

 أبعاد الولاء التنظيمي: أفراد عينة الدراسة حول  إجاباتوتحليل   تفسير  2-4
 أبعاد الولاء التنظيميأفراد عينة الدراسة حول إجابات يوضح  (:29الجدول رقم )

 

 الرتبة  المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  أبعاد الولاء التنظيمي   الرقم 
 1 مرتفع  0.26 2.84 بعد الء   العد،     1
 2 مرتفع  0.34 2.68 بعد الء   المعيدر  2
 3 متوسط  0.53 2.26 بعد الء   الميتمر  3

 مرتفع   0.29 2.59 المتوسط العام لأبعاد الولاء التنظيمي  
 . SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  وعااالاه فاااال در اااة الاااء   التنظيمااا  أااات و ااااة نظااار  29بناااد ا علاااى النتاااديج الااا  يءةاااحاد الجااادوة ب -
  وبانحاراف أعيادر   2,59المبحء    ليءد بدر ة أرل عة  هذا أد يتركده المتءس  الحيدس الذ  بل  ب

  وانحاااراف  2,84  وكااادل وعلاااى بعاااد هاااء بعاااد الاااء   العاااد،   بمتءسااا  ئيااادس قااادر بااااب0,29بلااا  ب
   0,34  وانحاااراف أعياااادر  ب2,68بمتءسااا  ئيااادس قاااادر بااااب  ثم الاااء   المعياااادر      0,26أعيااادر  ب

  و اد  الاء      وهذا يدة ول هند  وع  وفاا عدة ونظر  إيجدبية ئءة الء   التنظيما  بدر ة أرل عة  
و بدر اة أتءسا ة     0,53  وانحراف أعيادر  ب2,26بمتءس  ئيدس قدر بابالميتمر ي وخر الجليث 

  ولعلاى ل يايره يعاءد الى ول الاء   المياتمر   يهاءل أات ،ارف وائاد فااء هاعءر أتباددة با  الأساتد   
 وأترسية الجبءية أت خلاة أد لءفره له أت هرولا العمل وبيية ا تمدعية وأندا لنظيم  أندسث.

 المطلب الثاني: مناقشة النتائج 
 أولا: اختبار الفرضيات ومناقشتها:  

القياااادد  الأخلاقيااااة بالااااا د  الشخاااااية  الااااا د   ي هااااذا الم لااااث ساااانتندوة الإ دبااااة علااااى دور وبعاااادد  
الإداريااااة  والعلاقااااد  الإنياااادنية  ي تحقياااا  وبعاااادد الااااء   التنظيماااا  بالااااء   العااااد،    والمعياااادر   الميااااتمر  ي  
المترسياااد  الجبءياااة أااات و ااااة نظااار وسااادلذ  التعلااايا المتءسااا   وهاااذا أااات خااالاة اختبااادر أاااد  قباااءة وو رفاااض  

 .وصء  الى لتل، النتديج المتحال علياد وأندقشتاد ال رةيد  باستخدام اختبدر ا نحدار المتعدد التدريج  
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 اختبار ومناقشة وتفسير الفرضية الرئيسية: -1
لمؤسسات التربوية من وجهــة نظــر  بافي تحقيق الولاء التنظيمي    دورلقيادة الأخلاقية  لنصت الفرضية على:" 

 أساتذة التعليم المتوسط ".
وو   والتأكد أت صحتاد  ال رةية  هذه  المتعدد عدأاد   وللإ دبة على  ا نحدار  البيدنا  باستخدام  أعدلجة  تم 

 : ا تيالتدريج  وكدنت النتديج أءةحة ي الجدوة  
 يوضح دور القيادة الأخلاقية بأبعادها في تحقيق الولاء التنظيمي :(30)رقم جدول 

المتغير  
 التابع 

المتغيرات  
المتنبئة)المفسرة 

) 

معامل  
 الارتباط 

(R) 

معامل  
 التحديد 

(R²)) 

 قيمة 
 )ف(
 

 دلالة 
 )ف(

 قيمة 
(B )

 المعيارية 

 قيمة 
 )ت(

 دلالة 
 )ت(

  معامل
تضخم  
 التباين

الولاء 
 التنظيمي 

العلاقات 
 الإنسانية 

0.27 0.07 9.69 0.00 0.27 16.31 0.00 1.00 

1.00 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  بقيمااة  9.69 ااد   قيمااةبف  لياادو  بوعاالاه     30برقااا  الجاادوة  لاا ز لنااد الااد    الرقميااة المبينااة ي   -
  ول   قاااءةيمهااات ال  وبالتااادلي  0.05  وصاااغر أااات القيماااة المعنءياااة لمياااتء  الد لاااة ب0.00ائتمدلياااة ليااادو  ب

  ا نحاااادار أعنااااء  وبالتاااادلي لء ااااد علاقااااة باااا  المتغااااير التاااادبع بالااااء   التنظيماااا   والمتغاااايرا  الميااااتقلة  هنااااد 
كمااد يت ااا أاات خاالاة الجاادوة وعاالاه ول     ااا د  الشخاااية  الااا د  الإداريااة  العلاقااد  الإنياادنية بال

قيمااااة أعدأاااال    كمااااد  ااااد    0.01  دالااااة عنااااد أيااااتء  الد لااااة ب0.27قيمااااة أعدأاااال ا رلباااادلا لياااادو  ب
  أاااات التغااااير  %7ب  تهنياااابأااااد    و  ول المتغااااير الميااااتقل ي ياااار  0.07لياااادو  ب  بأعدأل التااااأ ير  التحديااااد 

 .الحدصل على المتغير التدبع بالء   التنظيم  
أعددلاة    قمناد  يادا   الء   التنظيم ولمعرفة و  المتغيرا  وةدفت ل ييرا  ءهر  للتبديت ي المتغير التدبع ب

فقاا  وفياار أااد  ا نياادنية    العلاقااد فاادخل بعااد    الأخلاقيااة القياادد     الميااتقلة  المتغاايرا ة  ددخااوبإا نحاادار   
  0.05ب  ا يءبة  الد لة وأيتء R² أت التبديت اعتمددا على قيمة أعدأل التحديد    % 7بأقداره  

بالااء   التنظيماا    التادبع  وأات خاالاة المعددلاة يتباا  ول المتغاير الءئيااد  و د لااة ائااديية علااى لباديت المتغااير  
 بالعلاقد  ا نيدنية .أتغير هء 

بقيمااة    العلاقااد  ا نياادنيةوأتغااير    الااء   التنظيماا   الاا  لءةااا العلاقااة باا  أتغااير  Bكمااد  ااد   قيمااةب
والد لاة المرلب اة ساد  و       ب  دالة ائادييد ئي  يمهت اساتنتدج  لاك أات خالاة قيماة  0.27بليدو  

بمقاادار    داخل المترسيااةالااء   التنظيمياابمقاادار وئااد  كلمااد تحياات    العلاقااد  ا نياادنيةونااه كلمااد لغااير أتغااير  
  .0.27ب
لمؤسســات  بافي تحقيــق الــولاء التنظيمــي  دور  الأخلاقيــة    للقيــادة  ا:بأنــهالقائلــة  نقبــل صــحة الفرضــية    وأناه

 ا.التربوية من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسط
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  وأاد  ارلبدلا و ي  وايجادس بالاء   التنظيما اد دور كبير و   القيدد  الأخلاقيةبأل    وأت خلاة هذه النتديج يتب 
وبعدد القيدد  الأخلاقياة بمتءسا   يدعا هذه النتيجة وكثر هء ا دهد  عينة الدراسة ال   د   أرل عة ئءة  

الااذ  يتمتااع بقياادد     القديااد   فدلماادير    2.59ببمتءساا  ئياادس      وئااءة وبعاادد الااء   التنظيماا 2.6ئياادس ب
وخلاقيااة عدليااة يتمتااع بمنظءأااة قيميااة علااى أيااتء  عاادة  لندسااث ادرسااته الأخلاقيااة ي لعدألالااه أااع ا خااريت  

العقااءبا     لء يااهو    المهدفاابا   ولءزيااع   وا ئااجام بالنزاهااة وا نااادف والاااد   التحلاا   والاا  ليااتء ث عليااه  
المترسياااة الأأااار الاااذ  مقااا  الدافعياااة وا لتااازام    ي  وخلاقااا   أنااادا  إيجااادد  ي  هادييااا  ولءزياااع الماااادم بالعااادة ااااد

 المترسية.بالعمل واليع  لبذة اقاى الجاءد لتحقي  الأف ل لميتقبل 
   ودراسة  2019الاءيع ب  ودراسة  2023عدلم وأدنع ) ولقد ال قت دراستند أت ئي  النتديج أع دراسة

  ال   د   نتديج دراستاا ول أيتء  ل بي  وبعدد 2016درادكة والمطيري   ودراسة ب2018صقر  ب
 القيدد  والء   التنظيم  بدر د  أرل عة  

 الفرضيات الفرعية:اختبار ومناقشة وتفسير  -2
 الفرضية الفرعية الأو : اختبار ومناقشة وتفسير 2-1

ــادة الأخلاقيـــة  االااا  لااانص علاااى :   بأبعـــاده  في تحقيـــق الـــولاء التنظيمـــي    دور  للصـــفات الشخصـــية للقيـ
 ."المتوسط  التعليم  أساتذة)العاطفي، المعياري، المستمر( بالمؤسسات التربوية من وجهة نظر 

تم أعدلجاااة البيااادنا  باساااتخدام ا نحااادار  عااادأاد   وللإ دباااة علاااى هاااذه ال رةاااية والتأكاااد أااات صاااحتاد وو  
 : ا تيوكدنت النتديج أءةحة ي الجدوة   ا    البيي 
 دور الصفات الشخصية للقيادة الأخلاقية في تحقيق الولاء التنظيمي بأبعاده يوضح (: 31)رقم جدول 
المتغير  
 المفسر 

المتغير  
 التابع 

معامل  
الارتباط) 

R) 

معامل  
التحديد) 

R²)) 

 قيمة 
 )ف(
 

 دلالة 
 )ف(

 قيمة 
(B )

 المعيارية 

 قيمة 
 )ت(

 دلالة 
 )ت(

معامل  
تضخم  
 التباين

 
 

لصفات ا
 الشخصية 

الولاء 
 العاطفي 

0.24 0.05 7.29 0.00 
 دال

0.24 16.82 0.00 1.00 

الولاء 
 المعياري

0.14 0.02 2.44 0.00 
 دال

0.14 12.25 0.00 1.00 

الولاء 
 المستمر 

0.22 0.05 6.30 0.01 
 دال

0.22 5.19 0.00 1.00 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
الءارد  ي - الإئاديية  المع يد   بول     31برقا  الجدوة    لب   ليدو       6.30،  2.44،  7.29قيابف  

و  التءالي  ائتمدلية  على  لميتء   0.01،  0.00،  0.00بليدو   بقيا  المعنءية  القيمة  الد لة   وصغر أت 
الميتقل   وبالتدلي نقبل ال رض الذ  يقءة بأل ا نحدار أعنء  وبالتدلي لء د علاقة ب  المتغير  0.05ب

التنظيم  بأبعدده   الء    التدبع  المعيدر   الميتمر الثلاث  بالا د  الشخاية  والمتغير  كمد  بالعد،    
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  دالة عند 0.22،  0.14،  0.24بليدو   يت ا أت خلاة الجدوة وعلاه ول قيمة أعدألا  ا رلبدلا  
التحديد  0.01بالد لة  أيتء    قيا أعدألا     و  ول 0.05،  0.02،  0.05بليدو     كمد  د   

بالا د    ي يرالمتغير  العد،     كمد %5بتهنيب  الشخاية   بالء    المتغير  الحدصل على  التغير    أت 
  على التغير الحدصل ي %05بونيبة  بالء   المعيدر    أتغير    أت التغير الحدصل  %2بنيبته  ي ير أد  

 بالء   الميتمر . أتغير  
قيمةب التنظيم   Bكمد  د    الء    أتغير  ب   العلاقة  لءةا  ال   المعيدر   ب  بأبعدده   العد،    

يمهت استنتدج  لك أت   ائادييد  ئي   دالة  0.05بليدو   بقيمة  الا د  الشخاية  وأتغير    الميتمر 
قيمة   وئد  كلمد      بخلاة  بمقدار  الشخاية  الا د   أتغير  لغير  ونه كلمد  و   سد   المرلب ة  والد لة 

التنظيم    الء    المعيدر      بأبعدده تحيت  الجبءية  با  الميتمر بالعد،     ،  0.14،  0.24ب   بمقدار لمترسية 

 على الجليث.( 0.22
   المعيدرية: Bأعدد   ا نحدار واعتمددا على قيمةبويت ا  لك أت خلاة 

 . الء   العد،  ( 0.24= )الا د  الشخاية  
 . الء   المعيدر ( 0.14= )الا د  الشخاية  
 . الء   الميتمر  (0.22= )الا د  الشخاية  

ب الت خا  أعدأل  قيمة  وقل  1.00بليدو      VIFكمد  د    و ءد 03بأت     عدم  إلى  يشير  اد    
 أتغيرا .أشهلة لعددية خ ية ب  

الفرضية    وأنه انقبل صحة  بأنه:  الأخلاقية  القديلة  للقيدد   الشخاية  التنظيم  دور  للا د   الء    تحقي   ي 
 ا.المتءس   التعلياوسدلذ بالعد،    المعيدر   الميتمر  بالمترسيد  الجبءية أت و اة نظر بأبعدده  

دور للااا د  الشخاااية للقياادد  الأخلاقيااة    يء ااد بيناات المعدلجااة الإئاااديية لنتااديج ال رةااية الأولى بأنااه  
ي تحقياااا  الااااء   التنظيماااا  بأبعاااادده بالعااااد،    المعياااادر   الميااااتمر  بالمترسيااااد  الجبءيااااة أاااات و اااااة نظاااار  

  للياالء والقءاعااد المنظمااة    خلاقيااةأاات  القاايا الأالميااتمد     لااا د باالماادير    فتحلاا ،  التعليا المتءساا وساادلذ 
  القاادو   وإظااادر  المعدألااة   ي  والرفاا   ولقباال النقاد   الاااد     وتحاار   والنزاهاة  الأأدنااة ال  ااديل أثاال  و الإنيادني  
  الت دعاال الإيجاادس  إلى   ولترهلااه     الااء   التنظيماا ي تحقياا   أبدهاار    اااد دور و ارلباادلاكلاااد    الياالء   ي  الحياانة

  والت ادني  أعاه   التازاأاا بالعمال  و  باه    قاتاا  أات  يزياد   ااد  ولاارفدله   سالءكه  ي اا قدو  فيهءل  أر وسيه  أع 
الا  وكااد  ي نتديجااد علااى     2017الصــويعي  بختل ات دراسااتند أاع دراسااة  قااد االعمال   وعلياه في ودا   

 .لا د  الشخاية القيدد  الأخلاقية ي تحقي  العدالة التنظيمية بالمنظمة محل الدراسةا د استثند  بوع
 الثانية: الفرضية الفرعية    اختبار ومناقشة وتفسير  2-2

على تنص  الإ  "التي  الأخلاقية    داريةللصفات  التنظيمي  دور  للقيادة  الولاء  تحقيق  بأبعاده في 
 "المتوسط  التعليم أساتذة)العاطفي، المعياري، المستمر( بالمؤسسات التربوية من وجهة نظر  
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تم أعدلجااااة البيااادنا  باساااتخدام ا نحاااادار  عااادأاد   وللإ دباااة علاااى هااااذه ال رةاااية والتأكاااد أاااات صاااحتاد وو  
 : ا تيوكدنت النتديج أءةحة ي الجدوة   ا    البيي 
 تحقيق الولاء التنظيمي بأبعاده  للقيادة الأخلاقية في يوضح دور الصفات الإدارية(: 32)رقم جدول 

المتغير  
 المفسر 

المتغير  
 التابع 

معامل  
 الارتباط 

(R) 

معامل  
 التحديد 

(R²) 

 قيمة 
 )ف(

 

 دلالة 
 )ف(

 قيمة 
(B )

 المعيارية 

 قيمة 
 )ت(

 دلالة 
 )ت(

معامل  
تضخم  
 التباين

 
 
لصفات ا

 الإدارية 

الولاء 
 العاطفي 

0.21 0.04 5.29 0.02 
 دال

0.21 21.24 0.00 1.00 

الولاء 
 المعياري

0.20 0.04 4.92 0.02 
 دال

0.20 14.79 0.00 1.00 

الولاء 
 المستمر 

0.20 0.04 4.99 0.01 
 دال

0.20 7.09 0.00 1.00 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
ي - الءارد   الإئاديية  الشءاهد  ب  ول    32برقا  الجدوة    لءةا  ليدو   ، 4.92،  5.29قيابف  

و  4.99 التءالي  ائتمدلية  على  لميتء  0.01،  0.02،  0.02بليدو   بقيا  المعنءية  القيمة  أت  وصغر    
و 0.05بالد لة   أعنء   ا نحدار  بأل  يقءة  الذ   ال رض  نقبل  وبالتدلي  المتغير   أنه   ب   علاقة  لء د 

بأبعدده  الميتقل   التنظيم   الء    التدبع  والمتغير  الإدارية   المعيدر   الثلاث  بالا د   بالعد،    
ا رلبدلا   الميتمر  أعدألا   قيمة  ول  وعلاه  الجدوة  خلاة  أت  يت ا  ،  0.14،  0.24ب ليدو   كمد 

، 0.04،  0.04ب ليدو     كمد  د   قيا أعدألا  التحديد  0.01بالد لة    دالة عند أيتء   0.22

بالء   التدبع  أت التغير الحدصل على المتغير  (%4بنيبة    الإدارية  ي ير بالا د     و  ول المتغير (0.04
أد   ي ير  الحدصل  %4بنيبته  العد،     كمد  التغير  المعيدر    أتغير    أت    على %4بونيبة  بالء   

 بالء   الميتمر .أتغير  التغير الحدصل ي  
  بالعاد،    المعيادر   المياتمر   بأبعدده  ال  لءةا العلاقة ب  أتغير الء   التنظيم   Bكمد  د   قيمةب

  دالاة ائاادييد ئيا  يمهات اساتنتدج  لاك أات خالاة قيماة  0.05بليدو   بقيمة  الا د  الإدارية  وأتغير 
  والد لاااة المرلب اااة ساااد  و  وناااه كلماااد لغاااير أتغاااير الاااا د  الشخااااية بمقااادار وئاااد  كلماااد تحيااات الاااء    

   0.20، 0.20، 0.21ببمقااادارالمترسياااة الجبءياااة    داخااال  الميااتمر بالعاااد،    المعيااادر      بأبعاااددهالتنظيماا   
 على الجليث.

   المعيدرية:B لك أت خلاة أعدد   ا نحدار واعتمددا على قيمةبويت ا 
 الء   العد،      (0.21= )الا د  الإدارية  
 الء   المعيدر  (0.20= )الا د  الإدارية  
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 الء   الميتمر (0.20= )الا د  الإدارية  
ب الت خا  أعدأل  قيمة  وقل  1.00بليدو      VIFكمد  د    و ءد 03بأت     عدم  إلى  يشير  اد    

 أتغيرا .أشهلة لعددية خ ية ب  
ــادة الأخلاقيــة    القديلااة بأنااه: انقبــل صــحة الفرضــية    وأنااه في تحقيــق الــولاء  دور  للصــفات الإداريــة للقي

  التعلــيم  أســاتذة)العــاطفي، المعيــاري، المســتمر( بالمؤسســات التربويــة مــن وجهــة نظــر  بأبعــاده  التنظيمــي  
  بالياااااامد   للمااااااديريت  الإدار   الياااااالء   الااااااادف لااااااك يعااااااءد الى ال    اعتباااااادر ول وبالإأهاااااادل    ط"،المتوســ ــــ

ويت ااااا  لااااك أاااات خاااالاة لعدأاااال     ةةااااروريو الإدار     العماااال  ي  وسدسااااية  ركيااااز   الأخلاقيااااة كااااءل الأخاااالا 
محادبا   ولقيايا ودا  العادأل  وفا     وو  تحياز  دول   للعمال  ال ادب ة  واللاءايا  القادنءل   وفا   المديريت أع أر وساا

أعااديير أءةااءعية أ اابء،ة كاال للااك الااا د  وو الأبعاادد يمهاات ول ألائظتاااد أاات خاالاة لعدأاال ولءاصاال  
اليءأ  ب  المديريت والأسدلذ  يعمل على لعزيز رولأ التعدول والعمل ك ري  وائد ي سابيل تحيا  أياتء   
التعليا بالمترسية  وكاذلك ولا   اء أات ا ساتقرار وا نياجدم والمروناة ي اتخاد  القارارا  ولهيي ااد ئياث  
المياتجدا  وهااذا اسااتنددا التقاادرا المء ااءد  باا  اايياة التدرييااية والإداريااة علااى أيااتء  المترسيااة الجبءيااة   

 يجعل الأسدلذ  يشعرول بال خر وا عتزاز بمترسية بالعمل ي المترسية.وهء أد  
الا      2017الصــويعيواستنددا إلى نتديج المتءصل إلياد نلائ  ول الدراسة الحدلية قد ال قت أاع دراساة ب

 .التنظيميةالعدالة  علىو ءد ير ير للا د  الإدارية للرييس  وكد  نتديجاد على 
 الفرضية الفرعية الثالثة: اختبار ومناقشة وتفسير 2-3

في تحقيــق الــولاء التنظيمــي بأبعــاده  دور  للعلاقــات الإنســانية للقيــادة الأخلاقيــة    "  الــتي تــنص علــى أنــه:
 .)العاطفي، المعياري، المستمر( بالمؤسسات التربوية من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسط"

تم أعدلجااااة البيااادنا  باساااتخدام ا نحاااادار  عااادأاد   وللإ دباااة علاااى هااااذه ال رةاااية والتأكاااد أاااات صاااحتاد وو  
 : ا تيالنتديج أءةحة ي الجدوة   ا    البيي  وكدنت

 في تحقيق الولاء التنظيمي بأبعاده للقيادة الأخلاقية يوضح دور العلاقات الانسانية (: 33)رقم جدول 
 المتغير 
 المفسر 

 المتغير 
 التابع 

معامل  
 الارتباط 

(R) 

 معامل 
 التحديد 

(R²)) 

 قيمة 
 )ف(
 

 دلالة 
 )ف(

 قيمة 
(B )

 المعيارية 

 قيمة 
 )ت(

 دلالة 
 )ت(

معامل  
تضخم  
 التباين

 
 
 

العلاقات 
 الانسانية 

 0.02 8.31 0.06 0.25 الولاء العاطفي
 دال

0.25 21.12 0.00 1.00 

 0.11 2.55 0.02 0.14 الولاء المعياري
 غير دال

0.14 15.32 0.00 1.00 

 0.00 7.49 0.06 0.24 الولاء المستمر 
 دال

0.24 6.74 0.00 1.00 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
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علاااى     7.49، 2.55، 8.31قااايابف  ليااادو  ب  ول (33برقاااا  الجااادوة    لااا ز لناااد الإئاااادييد  الاااءارد  -
  وبالتادلي  0.05بالد لاة    وصغر أت القيمة المعنءية لمياتء   0.00،  0.00بليدو  بقيا ائتمدلية التءالي و 

بالعلاقاد  الإنيادنية   المياتقل  لء اد علاقاة با  المتغاير    أناهبأل ا نحدار أعناء  و نقبل ال رض الذ  يقءة 
  بقيماااة  2.55بليااادو   ي ئااا   اااد   غاااير دالاااة بقيماااةبف      بالعاااد،    المياااتمر التدبعاااة  والمتغااايرا   
   وهاااذا يااادة علاااى ول ا نحااادار غاااير  0.05بالد لاااة    وهااا  وكااا  أااات أياااتء   0.11بليااادو   ائتمدلياااة  

بالاااء    التااادبع  بالعلاقاااد  الإنياادنية  والمتغاااير  المياااتقل  أعنااء  و  وناااه   لء اااد علاقااة ارلبد،ياااة بااا  المتغااير  
 .المعيدر  

  دالة عناد أياتء   0.24، 0.25بليدو   كمد يت ا أت خلاة الجدوة وعلاه ول قيمة أعدألا  ا رلبدلا  
  و  ول المتغاااير بالعلاقاااد   0.06، 0.06بليااادو     كماااد  اااد   قااايا أعااادألا  التحدياااد  0.01بالد لاااة  

نيااابته  بالاااء   العاااد،     كماااد ي يااار أاااد  ا    أااات التغاااير الحدصااال علاااى المتغاااير  %6بنيااابة    الإنيااادنية  ي يااار
 بالء   الميتمر .  أتغير    أت التغير الحدصل على %6ب

وأتغااير    بالعااد،    الميااتمر   بأبعاادده  الاا  لءةااا العلاقااة باا  أتغااير الااء   التنظيماا   Bكمااد  ااد   قيمااةب
  دالااة ائااادييد ئياا  يمهاات اسااتنتدج  لااك أاات خاالاة قيمااة    0.05بلياادو   بقيمااة  العلاقااد  الإنياادنية  

بمقادار وئاد  كلماد تحيات الاء   التنظيما     العلاقاد  الإنيادنيةوالد لة المرلب ة ساد  و  وناه كلماد لغاير أتغاير  
   على الجليث.0.24، 0.25ب  بمقدارلمترسية الجبءية  با  الميتمر بالعد،      بأبعدده

   المعيدرية:Bويت ا  لك أت خلاة أعدد   ا نحدار واعتمددا على قيمةب
 الء   العد،      (0.25= )العلاقد  الإنيدنية  
 الء   الميتمر  (0.24= )العلاقد  الإنيدنية  

ب الت خا  أعدأل  قيمة  وقل  1.00ب ليدو      VIFكمد  د    و ءد 03بأت     عدم  إلى  يشير  اد    
 أتغيرا .أشهلة لعددية خ ية ب  

ي تحقياااا  الااااء      دور  للقياااادد  الأخلاقيااااة  للعلاقااااد  ا نياااادنية  القديلااااة بأنااااه: انقبــــل صــــحة الفرضــــية    وأنااااه
 ا  المتءسا  التعلياوسادلذ بالعد،    المعيادر   المياتمر  بالمترسياد  الجبءياة أات و ااة نظار  بأبعدده التنظيم  

 أع استبعدد بعد بالء   المعيدر  .
 :بأنه   لب   المعدلجة الإئاديية لنتديج ال رةية الثدلثة  وأت خلاة 

بالء   العد،    الء   الميتمر  بالمترسيد  تحقي  دور للعلاقد  الإنيدنية للقيدد  الأخلاقية ي   ***يء د
 .المتءس   التعلياوسدلذ الجبءية أت و اة نظر  

الجبءية أت   يء د ***    المعيدر  بالمترسيد   الء    الأخلاقية ي تحقي   للقيدد   الإنيدنية  للعلاقد   دور 
 .التعليا المتءس و اة نظر وسدلذ 
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وعليهف يمهناد ل ياير عادم و اءد دور للعلاقاد  الإنيادنية ي تحقيا  بعاد الاء   المعيادر  الاذ  يتمثال ي رغباة  
ا ساااتد  ي لااار  العمااال ي المترسياااة وو البقاااد  فيااااد  يعاااءد الى نظااادم ئركاااة التنقلياااة اليااانءية للأسااادلذ  الااا   
ل رةاد الءصد  بإ بدرية كل  لاث سنءا    كمد ول أانة التعليا أانة نبيلة يمهت ادرساتاد ي و  أترسياة  
وخاار   بالإةاادفة إلى يمهننااد القااءة ول  لااك أاارلب  بء ااءد عءاأاال وخاار  قااد ير اار ي تحقياا  هااذا البعااد  وي  

ــويعيبهاااذا الاااادد لت ااا  دراساااتند أاااع دراساااة   علاااى و اااءد ير اااير  ئيااا   اااد   نتاااديج دراساااتاد     2017الصـ
 .للعلاقد  الإنيدنية على تحقي  الء   التنظيم   

 ة: رابعــــالفرضية الفرعية الاختبار ومناقشة وتفسير   2-4
ــيم المتوســـط  " توجـــد فـــروق في ــاتذة التعلـ ــابات أسـ ــة في    إجـ ــادة الأخلاقيـ تحقيـــق الـــولاء  حـــول دور القيـ

 .(الجنس، العمر، الرتبة الوظيفية، سنوات العمل)والوظيفية  التنظيمي تعزى للمتغيرات الديمغرافية  
تعزي لمتغير  تحقيق الولاء التنظيمي  في  الأخلاقية  حول دور القيادة    إجابات أساتذة التعليم المتوسطتوجد فروق في   ➢

 الجنس: 
أءةحة ي و ختبدر صحة ال رةية تم استخدام اختبدر ب   لعينت  أيتقلت   وكدنت النتديج المتءصل إلياد  

 : ا تيالجدوة  
 وفقا لمتغير الجنس  إجابات الاساتذةفي يوضح نتائج اختبار)ت( لعينتين مستقلتين لدلالة الفروق  ( 34الجدول رقم )

 العدد الجنس المتغير 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

قيمة  
 مستوى الدلالة  درجة الحرية )ت( 

 الولاء العاطفي
 0.34 2.76 28 ذكر 

 

1 .71  
 

 غير دال 0.09 118
 0.23 2.86 92 أنثى 

 الولاء المعياري
 0.37 2.67 28 ذكر 

0.03 
 

 غير دال 0.97 118
 0.33 2.67 92 أنثى 

 الولاء المستمر 
 0.60 2.21 28 ذكر 

0.43 
 

 غير دال 0.63 118
 0.50 2.26 92 أنثى 

 الولاء التنظيمي
 0.32 2.55 28 ذكر 

0.77 
 

 0.29 2.60 92 أنثى  غير دال 0.44 118

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لااة ي كاال أاات وبعاادد     ول 34رقااا ب  الجاادوة  لباا  الشااءاهد الإئاااديية الااءارد  ي -

بالااء    كهاال    بالااء   العااد،    الااء   المعياادر   الااء   الميااتمر  والدر ااة الهليااة للمحااءرالتنظيماا   الااء    
    0.05بالد لة    على الجليث غير دالة عند أيتء   0.44، 0.63، 0.97، 0.09بليدو  التنظيم   

و ااءد اخااتلاف ي ا اادبا  المبحااء   أاات الااذكءر وكااذلك الإناث فيمااد وااص الااء    وهادا ياادة علااى عاادم  
ئااءة دور    إ اادبا  وساادلذ  التعلاايا المتءساا   ي  لء ااد فاارو     وعليااه يمهننااد القااءة بأنااه  التنظيماا  ووبعاادده

  وأناه ناارفض ال رةاية البديلاة نقبال ال رةااية  لبعاد لمتغاير الجانس  تحقيا  الاء   التنظيماا القيادد  الأخلاقياة ي  
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ئااءة دور القياادد  الأخلاقيااة ي    إ اادبا  وسادلذ  التعلاايا المتءساا   يالاا رية القديلااة بأنااه ا   لء ااد فاارو   
 ا.لعز  لمتغير الجنس  تحقي  الء   التنظيم 

تعزي لمتغير   تحقيق الولاء التنظيميفي الأخلاقية حول دور القيادة   إجابات أساتذة التعليم المتوسطتوجد فروق في  ➢
 :  عمر ال

 .العمر تبعا لمتغير إجابات الاساتذةفي يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي)ف( لدلالة الفروق ( 35)رقم الجدول 

المتوسط  العدد العمر المتغيرات 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

درجة  قيمة )ف( 
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة 

 الولاء العاطفي
 

 0.59 / 3.00 1 سنة25أقل من 
 
 

119 0.62 
0. 2.85 34 سنة  35-25 غير دال 240 

0. 2.85 56 سنة  36-45 220 
0. 2.78 29 سنة   45أكبر من  350 

 الولاء المعياري
 

 0.16 119 1.73 / 2.60 1 سنة25أقل من 
 0.300 2.68 34 سنة  35-25 غير دال

 0.290 2.73 56 سنة  36-45
 0.440 2.55 29 سنة   45أكبر من 

 الولاء المستمر 
 

 0.66 119 0.52 / 2.80 1 سنة25أقل من 
 0.510 2.22 34 سنة  35-25 غير دال

 0.460 2.28 56 سنة  36-45
 0.650 2.21 29 سنة   45أكبر من 

الولاء 
 التنظيمي 

 0.40 119 0.97 / 2.80 1 سنة25أقل من 
 0.290 2.58 34 سنة  35-25 غير دال

 0.250 2.62 56 سنة  36-45
 0.370 2.51 29 سنة   45أكبر من 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  
التنظيماا   القاايا المعنءيااة لميااتء  الد لااة ي كاال أاات وبعاادد الااء        ول 35رقااا بالجاادوة    وظااار  نتااديج -

بالاااء   التنظيمااا    كهااال    بالاااء   العاااد،    الاااء   المعيااادر   الاااء   المياااتمر  والدر اااة الهلياااة للمحاااءر
وهاذا      0.05بالد لاة    على الجلياث غاير دالاة عناد أياتء   0.40،  0.66  0.16  0.62بليدو  

يادة علاى عادم و اءد اخااتلاف ي ا ادبا  المبحاء   علاى اخاتلاف اعماادرها فيماد يتعلا  بمتغاير الااء    
  لء د فارو   ا  د لاة إئااديية ي الاء   التنظيما  لبعاد    وعليه يمهنند القءة بأنه  التنظيم  ووبعدده

 لمتغير العمر.
إ ادبا  وسادلذ  التعلايا    يوأنه نرفض ال رةية البديلة نقبل ال رةية الا رية القديلة بأناه ا   لء اد فارو   

 لعمرا.لعز  لمتغير ا  تحقي  الء   التنظيم ئءة دور القيدد  الأخلاقية ي  المتءس 
تعزي لمتغير   تحقيق الولاء التنظيميحول دور القيادة الأخلاقية في  إجابات أساتذة التعليم المتوسطتوجد فروق في  ➢

 رتبة الوظيفية: ال
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 الرتبة الوظيفية  لمتغيرتبعا  الاساتذة جاباتإفي يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي)ف( لدلالة الفروق ( 36)رقم الجدول 

 العدد الرتبة الوظيفية  المتغيرات 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

قيمة  
 )ف( 

درجة 
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة 

 الولاء العاطفي
 

  0.200 2.86 48 أستاذ تعليم متوسط 
0.88 
 

 
119 

0.41 
 0.200 2.84 40 أستاذ رئيسي  غير دال

 0.370 2.78 32 أستاذ مكون 

 الولاء المعياري
 

  0.340 2.67 48 أستاذ تعليم متوسط 
1.60 

 
119 

0.20 
 0.260 2.74 40 أستاذ رئيسي  غير دال

 0.420 2.60 32 أستاذ مكون 

 الولاء المستمر 
 

  0.500 2.19 48 أستاذ تعليم متوسط 
0.60 

 
119 

0.54 
 0.500 2.32 40 أستاذ رئيسي  غير دال

 0.600 2.26 32 أستاذ مكون 

 الولاء التنظيمي
  0.270 2.57 48 أستاذ تعليم متوسط 

0.78 
 
119 

0.46 
 0.280 2.63 40 أستاذ رئيسي  غير دال

 0.340 2.55 32 أستاذ مكون 
 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات  

  وعااالاه  ااد   القااايا المعنءيااة لمياااتء  الد لااة ي كااال أاات وبعااادد الاااء    36الجااادوة رقااا ب  بيناات لناااد نتااديج -
بالاااااء    كهااااال  بالاااااء   العااااد،    الاااااء   المعياااادر   الاااااء   المياااااتمر  والدر ااااة الهلياااااة للمحااااءر    التنظيماااا 

الد لااااااة    علااااااى الجليااااااث غااااااير دالااااااة عنااااااد أيااااااتء   0.46   0.54   0.20   0.41بلياااااادو   التنظيماااااا    
  الءظي ياة فيمادوهذا يدة على عدم و اءد اخاتلاف ي ا ادبا  المبحاء   علاى اخاتلاف رلباتاا     0.05ب

  ي  لء اااد فااارو   ا  د لاااة إئااااديية    وعلياااه يمهنناااد القاااءة بأناااه  يتعلااا  بمتغاااير الاااء   التنظيمااا  ووبعااادده
بعااد لمتغااير الرلبااة  لتحقياا  الااء   التنظيماا     إ اادبا  وساادلذ  التعلاايا المتءساا  ئااءة دور القياادد  الأخلاقيااة ي

 الءظي ية.
ــية الصـــفريةوأناااه نااارفض ال رةاااية البديلاااة   إ ااادبا  وسااادلذ     يالقديلاااة بأناااه ا   لء اااد فااارو     نقبـــل الفرضـ

 لرلبة الءظي يةا.لعز  لمتغير اتحقي  الء   التنظيم    التعليا المتءس  ئءة دور القيدد  الأخلاقية ي
تعـزي لمتغـير  تحقيق الولاء التنظيمـيحول دور القيادة الأخلاقية في  التعليم المتوسطإجابات أساتذة  توجد فروق في   ➢

 لسنوات العمل في المؤسسة الحالية:
 وفقا لمتغير لسنوات العمل  إجابات الاساتذةفي يوضح نتائج اختبار)ت( لعينتين مستقلتين لدلالة الفروق  ( 37الجدول رقم )

المتوسط  العدد  سنوات العمل  المتغير
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   قيمة )ت(   المعياري 

 الحرية
مستوى 
 الدلالة 

الولاء  
 العاطفي 

  0.22 2.86 86 سنوات10أقل من 

1.47 

 

118 
0.14 

 0.34 2.78 34 سنوات10أكثر من  غير دال  

  0.72  0.35 0.30 2.68 86 سنوات10أقل من الولاء  
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 غير دال  118 0.42 2.65 34 سنوات10أكثر من  المعياري 

الولاء  
 المستمر 

 0.52 2.24 86 سنوات10أقل من 

0.25 

 

118 
0.79  

 0.53 2.27 34 سنوات10أكثر من  غير دال 

الولاء  
 التنظيمي

 0.28 2.59 86 سنوات10أقل من 

0.41 

 

118 
 

0.68  

 0.34 2.57 34 سنوات10أكثر من  غير دال 

 SPSS .25Vالمصدر: من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات   
  وعلاه  د   القيا المعنءية لميتء  الد لة ي كل أت 37الجدوة رقاب  وظار  لند النتديج المءةحة ي -

للمحءر كهل  الهلية  والدر ة  الميتمر   الء    المعيدر    الء    العد،     بالء    التنظيم   الء    وبعدد 
ليدو ب  التنظيم    أيتء  0.79،0.68،  0.72   0.14بالء    عند  دالة  غير  الجليث  على    

المبحء   أت  و سنءا  العمل الأقل   ا دهد  ا يدة على عدم و ءد اختلاف ي  ذ وه    0.05الد لةب
الأ  10أت   العمل  التنظيم  ووبعدده  10كثر أت  سنءا  وكذلك  و سنءا   الء    فيمد وص    سنءا  

إ دبا  وسدلذ  التعليا المتءس  ئءة دور   ي  لء د فرو   ا  د لة إئاديية  وعليه يمهنند القءة بأنه  
 عمل. لبعد لمتغير سنءا  التحقي  الء   التنظيم     القيدد  الأخلاقية ي 

إ دبا  وسدلذ  التعليا  ي وأنهف نرفض ال رةية البديلة ونقبل ال رةية الا رية القديلة بأنه ا   لء د فرو  
ي    المتءس  الأخلاقية  القيدد   دور  التنظيم ئءة  الء    المترسية ل  تحقي   ي  العمل  سنءا   لمتغير  عز  
 الحدليةا.

إ دبا  وسدلذ  التعليا المتءس    ي لء د فرو     اوأت خلاة أد سب  نيت يع القءة بأنه  وخلاصة القول 
وبالتدلي نرفض     لعز  للمتغيرا  الديمغرافية والءظي يةتحقي  الء   التنظيم     ئءة دور القيدد  الأخلاقية ي 

إ دبا  وسدلذ  التعليا المتءس    فرو  ي    لء د بأنها    الصفرية القائلة  ونقبل الفرضية   البديلة  ال رةية
 .ا تحقي  الء   التنظيم  لعز  للمتغيرا  الديمغرافية والءظي ية  ئءة دور القيدد  الأخلاقية ي 

لت   دراستند أع دراسة ببت عبد الح ي   ي ه و    ودراسة بأبدرك  ونزلي 2013  ودراسة بعل 2014ذا 
والم ير     ودراسة    2020 وال   2016بدرادكة  نتديج    لعز    على دراسدوا    وكد   فرو   و ءد  عدم 

 للمتغيرا  الديمغرافية والءظي ية.
 والاستنتاجات  ثانيا: النتائج 

 بند ا على نتديج المعدلجة الإئاديية للبيدنا  لءصلت الدراسة إلى:  
للقياادد  الأخلاقيااة بأبعددهاااد علااى الااء   التنظيمااا  بأبعاادده  كمااد بينااات    وظااار  نتااديج الدراسااة و اااءد دور ❖

تحقيا     يإيجادس    ير ايرالاه دور كباير    الأبعاددوكثار  هاء  للقيادة الأخلاقية  بعد العلاقات الإنسانية   ول الدراسة 
و ياة  بمتءس د  بلدية لبيبيات  لمترسيد  الجبءية أت و اة نظر وسدلذ  التعليا المتءس   الء   التنظيم  با

 لءقر .
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ي تحقيااا  الاااء   التنظيمااا  بأبعااادده  الأخلاقياااة  بينااات الدراساااة وناااه يء اااد دور للاااا د  الشخااااية للقيااادد    ❖
و ياااة  بمتءسااا د  بلدياااة لبيبيااات  نظااار وسااادلذ  التعلااايا المتءسااا   أااات و ااااة    بالعاااد،   والمعيااادر  والمياااتمر 

  والااا د   ا اااديص  أاات  بمجمءعااة  يتميااز  الأخلاقاا  يجااث ول   لااءقر   ولباادو هااذه النتيجااة أن قيااة فدلقديااد 
بااااه وبالتااادلي تحقياااا  و ياااااا     قاااتاا  أاااات  يزيااااد   ااااد  أر وساااايه   أاااع   الت دعاااال الإيجاااادس  إلى  لترهلاااه  الاااا   الشخااااية

 وانتمدياا لمترسية العمل.
عااد الااا د  الإداريااة للقياادد  الأخلاقيااة دور كبااير ي تحقياا  الااء   التنظيماا   لبكشاا ت نتااديج الدراسااة ول   ❖

بمتءساا د  بلديااة لبيبياات  نظاار وساادلذ  التعلاايا المتءساا     أاات و اااة  بأبعاادده بالعااد،   والمعياادر  والميااتمر 
با   الأخلاقياة  و ية لءقر    ولشير هذه النتيجاة إلى ئار  الماديريت ي المترسياد  الجبءياة علاى نشار القايا  

   المر وسااا  والتأكياااد علاااى وهمياااة ا لتااازام بأخلاقياااد  الماناااة ودورهاااد ي تحقيااا  ر ياااة ورسااادلة المترسياااة الجبءياااة
  تحقياااا   ي  المااااديريت إلى ا لتاااازام باللااااءايا والقااااءان  والتعليمااااد  المنظمااااة للعماااال يياااادعد    سااااع  لىإبالإةاااادفة  

  والنمااءة  فاار  الجقياا  أاات  بالمزيااد   اااا  الأهااداف المنشااءد  ولشااجيع ا خااريت علااى الإبااداا والتجديااد وييااما
كذلك اعتمادد المادير علاى أعاديير واةاحة لتقيايا الأدا  ولقادا الادعا لمات متد اه ومحدسابة المقااريت     .الماني

كااال للاااك اليااالءكيد  لعتااا  واةاااحة وألمءساااة للمر وسااا  ااااد لااانعهس علاااى إدراكااااا لم ااااءم الاااء   داخااال  
 المترسيد  الجبءية.

دور ي تحقيا  الاء   التنظيما  ببعدياه    للقيادد  ا خلاقياةعاد العلاقاد  الإنيادنية  لبلءصلت الدراساة إلى ول   ❖
ئياا  ول وعاا  الماادير بأهميااة العلاقااد  الإنياادنية  بالااء   المعياادر     بعااد  بالعااد،   والميااتمر   أااع اسااتبعدد  

داخااال العمااال أااات خااالاة لعدألاااه بتءاةاااع وائاااجام أاااع الجمياااع والحااار  علاااى كياااث صاااداقتاا وأشااادركتاا  
 وأديريااأندسبدوا ا  تمدعية وأراعى ائتيد دوا كل  لك ول   ء أت الءد والرةد والء    ده المنظمة  

ئااااءة دور القياااادد  الأخلاقيااااة ي تح ياااا، الااااء    وساااادلذ  التعلاااايا المتءساااا     ي ا اااادبا عاااادم و ااااءد فاااارو    ❖
     لااك ال العماال ساانءا   بااة الءظي يااة   لعااز  للمتغاايرا  الشخاااية والءظي يااة بالجاانس  الياات  الرلالتنظيما   

 أانة التعليا أانة نبيلة يمهت للأستد  ادرستاد ي و  أترسية وخر  دول ا رلبدلا أع .
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 خلاصة الفصل:
إلى أبحثاااا   المبحاااا  الأوة خااااد  بال ريقااااة والأدوا   المتعلاااا  بالدراسااااة الميدانيااااة  هااااذا ال ااااالي  ل رقنااااد  

ي الدراساااة  وأاااد ي المبحااا  الثااادني فقاااد تم فياااه عااارض وأندقشاااة نتاااديج الدراساااة  وهاااذا بناااد ا علاااى أاااد تم    ةالمياااتعمل
استقد ه أت بيدنا  أت المترسيد  الجبءياة لبلدياة لبيبيات و ياة لاءقر   ويات اعتمادنا علاى المقدبلاة وا ساتمدر  ي  

  وسااتد  ووسااتد   أااءزع   120عمليااة  ااع البياادنا . فقااد تم لءزيااع ا سااتمدرا  علااى عينااة عشااءايية قاادر  باااااااااااااااا ب
  أتءسااا د  عبعاااة لبلدياااة لبيبيااات و ياااة لاااءقر   وتم ل ريااا  وأعدلجاااة البيااادنا  المجمعاااة إئاااادييد  06علاااى ساااتة ب

   ثم ل رقناااد إلى عااارض النتاااديج وتحليلااااد وأندقشاااتاد بغياااة  spssباساااتخدام الحزأاااة الإئااااديية للعلاااءم ا  تمدعياااة ب
 الإ دبة على التيد    ال  و رود الإههدلية البحثيةف وبالتدلي الءصءة إلى إ بد  وو ن   فرةيد  الدراسة.

لمترسيد  الجبءية ي باي تحقي  الء   التنظيم    دور كبيرالأخلاقية  للقيدد   وعليه فقد  خلات الدراسة إلى : ول 
لأبعدد القيدد  الأخلاقية ب بعد الا د  الشخاية   بعد الا د    دور نظر وسدلذ  التعليا المتءس    أع و ءد  

الإدارية   بعد العلاقد  الإنيدنية   ي تحقي  الء   التنظيم  بأبعدده بالء   العد،   والمعيدر  و الميتمر   أع 
المعيدر  ي نظر وسدلذ  التعليا   التنظيم   ي تحقي  الء   للقيدد  الأخلاقية  استبعدد و ءد دور للعلاقد  الإنيدنية  

ئءة دور القيدد  الأخلاقية ي وسدلذ  التعليا المتءس   ي ا دبا المتءس   بالإةدفة إلى عدم و ءد فرو  
.  سنءا  العمل  بة الءظي ية    لعز  للمتغيرا  الشخاية والءظي ية بالجنس  اليت  الرلتح ي، الء   التنظيم   
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 ة: ــــــــخاتم
ة إهاااهدلية  لجاااأعد  إلىالدراساااة  الاااذ  ل رقناااد فياااه    لمءةاااءاالنظرياااة والت بيقياااة    للأدبياااد أرا عتناااد    خااالاةأااات  
ي تحقيا  الاء   التنظيما  ي المترسياد  الجبءياة أات و ااة نظار    الأخلاقياةالقيادد   دورئاءة  تمحاءر   الدراسة الا

عااات ،رياا  ا سااتبيدل الااا  ووةااخت أياااتء     أاات خااالاة قرا لنااد للنتااديج المتحاااال عليااادوساادلذ  التعلاايا المتءسااا    
أءافقة استجدبا  الأسدلذ  ئءة وبعدد القيدد  الأخلاقية وابعادد الاء   التنظيما  ي المترسياد  الجبءياة والا  كدنات  
أرل عااة  كمااد لعهااس أااد  التاازام المااديريت بالياالء  ا خلاقاا  أاات صااد  ونزاهااة وعاادة وأياادوا  ول بياا  للقااءان   

  والمشادركة  المياتمرالتءاصال    بش دفية على الجميع   ومحدولة إقدأة علاقاد  ا تمدعياة لعدونياة فيماد بياناا  وعات ،ريا 
  للااد  يهاءل   ياد  سا  لاد  المءظا، هاعءر بالاء   للمترسياة الا  يعماليتءلاد   ااد    ي اتخدد القراراأع أر وس 

 يل :إلياد أد  المتءصلأت وها النتديج     ووفيد وييعى دوأد للبقد  فياد
 ي المترسيد  الجبءية.التنظيم     الأخلاقية دور ي الء  للقيدد    -1
بأبعاااادده بالعااااد،      التنظيماااا   ي تحقياااا  الااااء    الأخلاقيااااةللقياااادد     الااااا د  الشخااااايةلبعااااد  دور  و ااااءد   -2

 والمعيدر  والميتمر .
بأبعادده بالعاد،   والمعيادر     التنظيما   ي تحقيا  الاء    الأخلاقياةالإدارياة للقيادد   الاا د  لبعد دور و ءد  -3

 والميتمر .
ببعدياااااه بالعاااااد،      التنظيمااااا   ي تحقيااااا  الاااااء    قيااااادد  الأخلاقياااااةلالإنيااااادنية لالعلاقاااااد   لبعاااااد  دور  و اااااءد   -4

 والميتمر   أع استبعدد بعد الء   المعيدر .
ي تحقيااااا  الاااااء   التنظيمااااا  لعاااااز   ئاااااءة دور القيااااادد  الأخلاقياااااة    ا سااااادلذ    ااااادبا ي ا  لء اااااد فااااارو    -5

 للمتغيرا  الديمغرافية والديمغرافية بالجنس  اليت  الرلبة الءظي ية  سنءا  العمل .
ول  اادلأ المترسيااد  التعليميااة يتءقاا، علااى أااد  ك ااد   وفعدليااة ودا  الأساادلذ   أاات خاالاة رةاادها  كمااد  

بشااهل فعاادة ي    يادهايعات أانااتاا وساعياا الاادايا لتحقياا  الأف ال للمترسيااد  الاا  يعملاءل سااد  وهااذا  
 بااا:  الميدال  ذالد  الأسدلذ  داخل المترسية الجبءية  وأنه نقجلأ على القديم  ي ه  م يخل  الء   التنظ

بالاا د  الأخلاقياة لياتمهت أات ودا  أادأاه علاى وكمال و اه  للقدياد الجباء   لدعيا اليالء  الإدار    -1
 اعتبدر ول الأخلا  ركت وسد، ي العمل الإدار  وبدوند   ليتقيا الأأءر.على 

الح اادع علااى العلاقااد  الإنياادنية وا  تمدعيااة أااع المر وساا  والقياادم بممدرسااد  لاادعا للااك العلاقااد    -2
 ا يجدبية.

الحاار  علااى لااءفير بييااة عماال أندساابة للعاادأل   ولااءفير كاال ئد ياادوا أاات و اال رفااع الاارولأ المعنءيااة اااا   -3
 وتحقي  أيتء  عدة أت الأدا  وبالتدلي ز د  و ياا لمترسية عملاا.

ا هتماااادم بالجءانااااث المدديااااة وا  تمدعيااااة ا  ااااز  للمانااااة الاااا  اااااد دور أاااااا ي اسااااتقرار العماااال وتح يااااز   -4
 العدأل  للبذة والع د .
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 المراجع

     دار الشاارو  للنشاار والتءزيااع    المااناج العلماا  ول بيقدلااه ي العلااءم ا  تمدعيااة   ببلا عرياا  .وباارش إبااراهيا   -1
 ا ردل.

   دار الشرو   عمدل.  1 , ق د  أعدصر  ي الإدار  الجبءية  لا2006وحمد   ب دلأ. ب  -2
   أاد  لاءافر ابعادد القيادد  ا خلاقياة    2023احمد  سليمدل ف محمد  لجر ار ف و أايس محماءد وساعد.ب   -3

دراساة اساات لاعية لعيناة أاات القياددا  ا داريااة ي المديرياة العدأااة لجبياة ي محدفظااة نيناء     لااة اقتااادد    
 ا عمدة للبحءث الت بيقية.

  دور القيادد  الأخلاقياة ي خلا  الاء    2023ودم  عبد الرئيا  عدلم الحدج  وسدير   سدلم  أادنع اليادأ   ب -4
التنظيمااا  لاااد  العااادأل   دراساااة ئدلاااة الماااءظ   ا داريااا  بجدأعاااة  ااارال  المجلاااة الدولياااة للبحاااءث العلمياااة   

   اليعءدية.9العدد   2الإصدار 
   و اار القياادد  ا خلاقيااة ي لعزيااز الااء   التنظيماا   دراسااة أيدانيااة  2020إكاارام  أ وك فساادأية  ناازلي. ب   -5

لنياال هااادد  المدسااج تخاااص إدار  أااءارد بشاارية  كليااة العلااءم ا قتاااددية والعلااءم التجدريااة وعلااءم التياايير   
 . دأعة ورقلة

   دور القيااادد  ا خلاقياااة ي المياااترولية ا  تمدعياااة   دراساااة اسااات لاعية  2022وأااادة  كااادظا أااااد . ب   -6
لعينااة أاات أعلمااد  ر ض ا ، اادة ي النجاا، ا هاارف   لااة الجدأعااة   الهليااة ا ساالاأية   العاارا   العاادد  

 . 2 الجز    69
   دور القيادد  الأخلاقياة ي لعزياز الثقدفاة التنظيمياة لاد  أاديرا   2016و د  درادكة  وهاد   الم اير  ب -7

   الأردل  2العدد   113أدار، أرئلة التعليا ا بتداي   المجلة الأردنية ي العلءم الجبءية  المجلد 
   و اار القياادد  ا خلاقيااة علااى الااء   التنظيماا   دراسااة  2021انااادف  باات درأيااع ف أاارو   أياادعدية. ب   -8

ئدلااة أترسيااة كءناادور   دراسااة أيدانيااة لنياال هااادد  المدسااج ي علااءم التياايير تخاااص ادار  اعماادة   باارج  
 بءعريريج.

   القيادد  ا خلاقياة وعلاقتااد بالرةاى الاءظي    2018ودني  صدب العنز ف صا ء   ئيات عباد العزياز.ب -9
لااااد  أعلماااا  أرئلااااة التعلاااايا الثاااادنء  ي دولااااة الهءياااات أاااات  اااااة نظاااارها,  لااااة  ياااال العلااااءم ا نياااادنية  

 .44وا  تمدعية  الهءيت   العدد 
  هييااة  د    الااء   التنظيماا  وعلاقتااه بالرةااى الااءظي   لاا2009عبااد ال تاادلأ  خلي ااد   وأااو  الملاحمااة  ب -10

    ل  دأعة أترع  دأش . 3  العدد25التدريس ي الجدأعد  ا دصة   لد  
  دار د لاااة لل بدعاااة  1   أقدأاااة ي أاااناج البحااا  العلمااا    لا  2008رئااايا   ياااءنس كااارو العااازاو , ب   -11

 والنشر   الأردل .
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   القياادد  ا خلاقيااة لااد  المعلماا  ي الماادار، الثدنءيااة ا ردنيااة وعلاقتاااد بتنميااة  2021سااحر  زغاابي.ب -12
 الشخاية ا خلاقية   ا ردل .

   در ااة ادرسااة أاادير  الماادار، الثدنءيااة للقياادد  ا خلاقيااة وعلاقتاااد بمتااء   2018سااعءد   ا ريشااد. ب -13
  45الجبااءي     لااة دراسااد  العلااءم الجبءيااة   ا ردل  المجلااد  قاايماا التنظيميااة أاات و اااة نظاار المشاارف   

 . 4العدد 
   أياااتء  الاااء   التنظيمااا  ي المترسياااد  الجبءياااة   لاااة العلاااءم ا نيااادنية  2014هااادفية  بااات ئ اااي .ب -14

 وا  تمدعية    دأعة ورقلة.
   دار ئدأد   عمدل .  1  اليلء  التنظيم  ي أنظمد  الأعمدة  لا 2009هءق   نا    ءاد.ب  -15
   القيادد  ا خلاقياة لقادد  المادار، وعلاقتااد با دا  الاءظي   للمعلما   2017،در    عي اة الثق ا .ب -16

 بال دي،    لة البح  العلم  للجبية  اليعءدية .
   و اار ادرساد  القياااااادد  الأخلاقيااة للمااديريت ي تحقياا  التميااز  2014عباد العزيااز  باات ساال دل العنقاار .ب -17

التنظيمااا   دراساااة ل بيقياااة للمحدفظاااد  التدبعاااة  أااادر  أهاااة المهرأاااة   لاااة قياااا إدار  الأعمااادة   دأعاااة  
 ال دي،.

   القيادد  الأخلاقياة لاد  ر ساد  وأشارفد   2016عبد الله  بت عدلي القرنيف وحمد بت محماد الزاياد . ب -18
الأقياادم الأكدديميااة بجدأعااة لبااء  وعلاقتااه بياالء  الااامت التنظيماا  لااد  وع ااد  هييااة التاادريس   لااة  

   اليعءدية .160العدد    4كلية الجبية   دأعة الأزهر  المجلد 
   القياادد  ا خلاقيااة وعلاقتاااد با بااداا ا دار  لااد   2023علاا   باات إبااراهيا  باات محمااد باات ،دلااث. ب -19

أدير  المدار، الثدنءياة أات و ااة نظار المشارف  الجباءي    لاة كلياة الجبياة   دأعاة الإساهندرية   المجلاد  
 .3العدد    33

إدار  الاراا التنظيم  لمادير  المادار، الثدنءياة       أيتء 2014عءينة  وبءسنينة  وعبد الجبدر  البيدتي ب -20
    المجلة الأردنية لعلءم الجبءية  الأردل.  1   العدد ب10وعلاقته بالء   التنظيم  لمعلم    لد ب

   الااااء   التنظيمااا  لااااد  لدريياااا  الجدأعاااة الميتنااااارية   لاااة كليااااة الجبيااااة  2013كااارا  ناصاااار علااا .ب -21
  بغداد العرا .   97  العدد  33ا سدسية المجلد 

   الاااء   التنظيمااا  لاااد  أدرسااا  التعلااايا الثااادنء  العااادم وعلاقتاااه  2015أااادهر  علااا  الاااادب اليااادلم. ب -22
 بالمشدركة ي اتخدد القرار   كلية الجبية    دأعة دأش  .

   القيادد  ا خلاقياة ودورهاد ي لعزياز المياترولية ا  تمدعياة  2022محمد   ااازامف فد،ماة   عييادو . ب   -23
  5دراسة ل بيقية على عدد أات المنظماد  بالجناءا الغارس   لاة ا قتاادد والبيياة   دأعاة بشادر   المجلاد  

 .1  العدد 
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  -   ا لااادة التنظيماا  وعلاقتااه بالااء   التنظيماا   رساادلة أد يااتير  2009محمااد هااري،  هااربي  . ب -24
  دأعة أنتءر  محمءد قين ينة .

   ةااغءلا العماال وو رهااد علااى الااء   التنظيماا  دراسااة ل بيقيااة  2009محمااد  صاادب الااديت وبااء العاالا. ب   -25
 على المدرا  العدأل  ي وزار  الداخلية ي ق دا غز    رسدلة أد يتير    دأعة ناي، سعءدية.

   دور القيدد  ا خلاقياة ي تحيا   اءد  ئياد   2020نا    عبد اليتدر محمءدف وريج ،دهر نعمدل .ب -26
 لهريت للعلءم الإدارية وا قتاددية   دأعة لهريت  العرا .    ة ل العمل 

   التمهااا  الاااءظي   وعلاقتاااه بالاااء   التنظيمااا  أااات و ااااة نظااار أدرسااا   2023نااادد  كااارا خاااريب  ب   -27
   بغداد . 1  العدد  39المدار، المتءس ة    لة الني  لهلية الجبية  المجلد 

   ا يااادلا القيددياااة الياااديد  لاااد  أااادير  أااادار،  2018هناااد   محماااد  ااالاة  ااادة الاااديت  ل  ااا . ب   -28
التعلايا الثاادنء  العاادم بمحدفظااة المنءفياة وعلاقتاااد بالااء   التنظيماا  لمعلمااياا أات و اااة نظاارها    لااة كليااة  

 الجبية بشب  كءم   دأعة المنءفية   أار.
  القيااادد  الأخلاقياااة وعلاقتااااد بالاااء   التنظيمااا  لمنياااءبا  الإدار   )2018هدلاااة  خااايرال خدلاااد صاااقر. ب -29

 دأعاااة    العدأاااة للتعلااايا ي أن قاااة لباااء   أاااذكر  أد ياااتير ي الجبياااة تخااااص الإدار  والتخ اااي  الجباااء  
 العربية اليعءدية. لبء   المملهة

دراساااة       القيااادد  ا خلاقياااة ودورهاااد ي تحقيااا  العدالاااة التنظيمياااة 2019هناااد خلي اااة سااادلم الااااءيع   ب -30
المااااترتمر العلماااا  الثدلاااا     ورقااااة علميااااة أقدأااااة إلى  ئدلااااة علااااى العاااادأل  بااااديءال ا دساااابة بمدينااااة بنغاااادز  

  ليبيد. خلاقيد  المانة 
31- Cyril H ponnue ،Girindra tennakoon ( ،2009.) The 

associationbetween ethical leadership and employee outcomes ،

the Malaysian case :journal of Eelectronic business ethics and 

organization studies, 14 .(1،)  

32- www .maktabtk.com/blag/past/154/html . 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي 
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 

 قسم علم الاجتماع 
 التخصص: تنظيم وعمل 

 بحث حول ارة  ــــــــــــــــــــــــــاستم
 

 

 

 
 تحية طيبة وبعد:  ستاذي الفاضل، أستاذتي الفاضلة ......أ

  لعبارات الإجابة عن ا  منكمرجو  نتخصص علم الاجتماع تنظيم وعمل    الماسترمذكرة  في إطار إنجاز  
دورالقيادة الأخلاقيةفي تحقيق  هو بحث    من إنجاز الدراسة  هدفالالموجودة في هذهالاستمارة، علما أن  

 الولاء التنظيمي من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسط. 
المحددة في كل  عن العبارات  بالإجابة  التكرم    سيادتكم   من،نطلب  ذا المجالهرأيكم في    لأهميةونظرا  
 موضوعية و بصدق محور 

 تحت إشراف الأستاذة::من إعداد الطالبة
 عواطف بصديق                                                    هدى قيزح    

  

 

 

 

 2024 -  2023السنة الجامعية: 

تحقيـق الولاء التنظيـــمي القيـــادة الأخلاقيــة ودورها في 

 بالمؤسسات التربوية من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسط 

 تبسبست ولاية توقرتدراسة ميدانية بمتوسطات بلدية  

 لمي.ـعالبحث الراض ـمل إلا لأغـرية، ولا تستعـالواردة في الاستمارة س البياناتإن هام جدا: 
 ( في خانة الخيار المناسب.x نرجو منكم وضع علامة )
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 الشخصية:  البيانات :المحور الأول
 أنثى رذك الجنس: -
 سنة  45سنة أكثر من  45 إلى 36سنةمن  35لى إ 25سنة من  25من  ل أق العمر: -
 دراسات عليا  تر               ليسانس ماس  العلمي: المؤهل -
 سنوات10سنوات أكثر من  10الى 5سنوات            من   5  : أقل منسنوات الخبرة –
 : أستاذ تعليم متوسط           أستاذ رئيسي للتعليم المتوسط         أستاذ مكون للتعليم المتوسط الرتبة الوظيفية -
 : .................... سنوات العمل في المؤسسة الحالية -

 المحور الثاني: القيـــــــــادة الأخــلاقيــــــــــــة:  
الإجرائي الأخلاقية    ةمجموع   هي  :"التعريف  والسلوكيات  والمعايير  في:  القيم  تبدو  الإدارية،  التي  الشخصية،  الصفات 

العاملين، والتي تظهر في صورالجدية،  والعلاقات الإنسانية   المدرسين  التربوي يؤثر من خلالها في  بر،الأمانة،  الصللقائد 
 عدل، الاحترام، الشجاعة، التعاون، المرونةفي التعامل مع المدرسين.ال

 القيادة الأخلاقية المحور الثاني: 

 الرقم 
 الصفات الشخصيةبعد 

غير  محايد  موافق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 
 موافق

       يتحلى بالصبر في انجاز المهام الموكلة اليه   1
       ينجز بجدية المهام والمسؤوليات الخاصة به   2
       يفي بالوعود والالتزامات التي يقطعها على نفسه   3
       يتصرف بشجاعة في مختلف المواقف  4
       في مختلف تعاملاته مع الاخرين  باحتراميتصرف  5
       ع في علاقاته وتصرفاته مع الأساتذة ضيتوا 6

 الصفات الإدارية  بعد 

 محايد  موافق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم 
غير 
 موافق

       يتمتع بقدر مناسب من المرونة في العمل   1
       يحافظ على اسرار العمل   2
       الأساتذة بعدل المسؤوليات علىيوزع  3
       يطبق بشفافية القوانين على الجميع  4

5 
التعليمية التي يحتاجها الأساتذة لتنفيذ   الوسائليجتهد في توفير كافة

 البرامج التربوية  
      

       يحرص على التقييم المستمر لخطط المؤسسة من اجل تحقيق الأفضل   6
       الراي في الأمور التي تهم المؤسسة   لإبداءفرصةاليمنح 7
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 بعد العلاقات الإنسانية 

 محايد  موافق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة   الرقم 
غير 
 موافق

1 
عند اصدار القرارات التي   ايضع العلاقات الشخصية مع الاخرين جانب

 تخصهم 
      

       يحرص على مشاركة الاساتذة في مناسباتهم الاجتماعية   2
       يحرص على إقامة علاقات تعاونية بين كافة الاساتذة في المؤسسة   3
       بعين الاعتبار لاحتياجات ومتطلبات الأساتذة الشخصية يأخذ 4
       يقدر الظروف الخاصة للأساتذة بشكل موضوعي  5
       والفاعلين فيها  بين المؤسسة إيجابيةات قعلايحرص على تكوين  6

 

 المحور الثالث: الولاء التنظيمي: 
يشير إلى شعور الأستاذ بالانتماء والرغبة في البقاء بالمؤسسة التربوية التي يعمل بها، والناتج عن   :التعريف الإجرائي

اندماجه مع أهداف المؤسسة، ما يدفعه للعمل بجد وللاعتزاز لكونه عضو بها، وللمحافظة على صورتها وسمعتها في 
 المجتمع. 

 

 الرقم 

 المحور الثالث: الولاء التنظيمي
 الولاء العاطفي بعد 

 محايد  موافق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 
غير 
 موافق

       التزامي كبير جدا اتجاه العمل والفاعلين فيها  1

       أعمل بجد واجتهاد لتحقيق الأفضل لهذه المؤسسة  2

       وتحسينه من اجل سمعة المؤسسة اهتم بأداء عملي  3

       اشعر بالانسجام مع الزملاء في هذه المؤسسة   4

       وجودي في المؤسسة نابع من ايماني بقيم واهداف المؤسسة   5

 بعد الولاء المعياري 

 محايد  موافق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم 
غير 
 موافق

   افتخر بأنني عضو في هذه المؤسسة   1
    

       يهمني كثيرا ان يكون لهذه المؤسسة مستقبل زاهر   2

       مستعد لبذل كل ما بوسعي من أجل تحقيق أهداف هده المؤسسة   3

       تعد هذه المؤسسة أفضل مكان يمكن العمل فيه بإرياحية  4

       اهتم بتصحيح الأفكار السلبية لدى الاخرين عن المؤسسة   5

 الولاء المستمر 
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 محايد  موافق العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم 
غير 
 موافق

       توفر المؤسسة كل شروط العمل المناسبة  1

       لدي ثقة بان هذه المؤسسة أكثر أمنا من المؤسسات الأخرى  2

       اتحدث باعتزاز عن مؤسستي لأصدقائي وادافع عنها في كل الظروف   3

4 
اشعر بان المؤسسة التي اعمل بها جزء من حياتي ومن الصعب 

 الابتعاد عنها      
  

    

       لدي رغبة في البقاء بهذه المؤسسة   5
 

 
 شكرا على تعاونك 
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 ن ــــــــــــــــكميـــذة المحـــــــــاتـــة الأســـــــقائم
 

 الجامعة الاصلية  اسم الأستاذ الرقم
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية لجامعة الوادي  سلمى بالنور أ.د /   01
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية لجامعة الوادي  امينة الشابيأ.د /   02
 العلوم الإنسانية والاجتماعية لجامعة الوادي كلية   سليم سهلي أ .د /  03
 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية لجامعة الوادي  تواتي   أ .د / سوميه  04
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 spssمخرجات الحزمة الإحصائية الـــــ 
 مخرجات الدراسة الاستطلاعية 

 الثبات بطريقة الفاكرونباخ 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,849 19 

 

 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,776 15 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,858 34 

 

 الثبات بطريقة التجزئة النصفية 
Reliability 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,703 

N of Items 10a 

Part 2 Value ,744 

N of Items 9b 

Total N of Items 19 

Correlation Between Forms ,809 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length ,894 

Unequal Length ,894 

Guttman Split-Half Coefficient ,894 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,545 

N of Items 8a 

Part 2 Value ,665 

N of Items 7b 

Total N of Items 15 

Correlation Between Forms ,729 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length ,844 

Unequal Length ,844 

Guttman Split-Half Coefficient ,844 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,765 

N of Items 17a 

Part 2 Value ,735 

N of Items 17b 

Total N of Items 34 

Correlation Between Forms ,751 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length ,858 

Unequal Length ,858 

Guttman Split-Half Coefficient ,857 
 

Correlations 

Correlations 

 العلاقات_الانسانية  الصفات_الادارية الصفات_الشخصية 

محور_القيادة_الاخلاقي 

 ة

 **Pearson Correlation 1 ,617** ,537** ,875 الصفات_الشخصية

Sig. (2-tailed)  ,000 ,002 ,000 

N 30 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,617** 1 ,426* ,860 الصفات_الادارية

Sig. (2-tailed) ,000  ,019 ,000 

N 30 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,537** ,426* 1 ,737 العلاقات_الانسانية 

Sig. (2-tailed) ,002 ,019  ,000 

N 30 30 30 30 

 Pearson Correlation ,875** ,860** ,737** 1 محور_القيادة_الاخلاقية 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 

 

Correlations 

Correlations 

 الولاء_المستمر  الولاء_المعياري  الولاء_العاطفي  

 Pearson Correlation 1 ,324 ,355 الولاء_العاطفي 
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Sig. (2-tailed)  ,081 ,054 

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,324 1 ,542 الولاء_المعياري 

Sig. (2-tailed) ,081  ,002 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,355 ,542** 1 الولاء_المستمر 

Sig. (2-tailed) ,054 ,002  

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,620** ,792** ,891 محمور_الولاء_التنظيمي 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 

Correlations 

 الدرجة_الكلية  محمور_الولاء_التنظيمي  محور_القيادة_الاخلاقية  

 **Pearson Correlation 1 ,349 ,879 محور_القيادة_الاخلاقية 

Sig. (2-tailed)  ,058 ,000 

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,349 1 ,754 محمور_الولاء_التنظيمي 

Sig. (2-tailed) ,058  ,000 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,879** ,754** 1 الدرجة_الكلية 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 30 30 30 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

T-Test إختبار الفروق 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التوزيع حسب متغير الجنس  

 06429, 34017, 2,7643 28 ذكر الولاء_العاطفي 

 02429, 23297, 2,8609 92 أنثى

 07152, 37845, 2,6786 28 ذكر الولاء_المعياري 

 03495, 33524, 2,6761 92 أنثى

 11452, 60597, 2,2143 28 ذكر الولاء_المستمر 

 05295, 50790, 2,2696 92 أنثى

 06084, 32196, 2,5524 28 ذكر محمور_الولاء_التنظيمي 

 03051, 29259, 2,6022 92 أنثى

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التوزيع حسب سنوات العمل  

سنوات   10أقل من  الولاء_العاطفي   86 2,8605 ,22349 ,02410 

سنوات فأكثر  10من   34 2,7824 ,34243 ,05873 

سنوات   10أقل من  الولاء_المعياري   86 2,6837 ,30750 ,03316 

سنوات فأكثر  10من   34 2,6588 ,42790 ,07338 

سنوات   10أقل من  الولاء_المستمر   86 2,2488 ,52954 ,05710 

سنوات فأكثر  10من   34 2,2765 ,53939 ,09251 
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سنوات   10أقل من  محمور_الولاء_التنظيمي   86 2,5977 ,28126 ,03033 

سنوات فأكثر  10من   34 2,5725 ,34392 ,05898 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence 

Interval for 

Mean 

Lower Bound 

25أقل من  الولاء_العاطفي   1 3,0000 . . . 

25-35 34 2,8529 ,24276 ,04163 2,7682 

36-45 56 2,8536 ,22071 ,02949 2,7945 

45أكثر من   29 2,7862 ,35428 ,06579 2,6514 

Total 120 2,8383 ,26352 ,02406 2,7907 

25أقل من  الولاء_المعياري   1 2,6000 . . . 

25-35 34 2,6824 ,30795 ,05281 2,5749 

36-45 56 2,7357 ,29321 ,03918 2,6572 

45أكثر من   29 2,5586 ,44842 ,08327 2,3880 

Total 120 2,6767 ,34415 ,03142 2,6145 

25أقل من  الولاء_المستمر   1 2,8000 . . . 

25-35 34 2,2235 ,51585 ,08847 2,0435 

36-45 56 2,2893 ,46853 ,06261 2,1638 

45أكثر من   29 2,2138 ,65885 ,12235 1,9632 

Total 120 2,2567 ,53022 ,04840 2,1608 

25أقل من  محمور_الولاء_التنظيمي   1 2,8000 . . . 

25-35 34 2,5863 ,29441 ,05049 2,4836 

36-45 56 2,6262 ,25415 ,03396 2,5581 

45أكثر من   29 2,5195 ,37644 ,06990 2,3763 

Total 120 2,5906 ,29905 ,02730 2,5365 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 

 02937, 20352, 2,8667 48 أستاذ تعليم متوسط الولاء_العاطفي 

 03320, 20995, 2,8450 40 أستاذ رئيسي للتعليم المتوسط 

 06716, 37994, 2,7875 32 أستاذ مكون

Total 120 2,8383 ,26352 ,02406 

 04928, 34144, 2,6708 48 أستاذ تعليم متوسط الولاء_المعياري 

 04113, 26013, 2,7450 40 أستاذ رئيسي للتعليم المتوسط 

 07513, 42502, 2,6000 32 أستاذ مكون

Total 120 2,6767 ,34415 ,03142 

 07232, 50105, 2,1958 48 أستاذ تعليم متوسط الولاء_المستمر 

 07936, 50189, 2,3200 40 أستاذ رئيسي للتعليم المتوسط 

 10762, 60877, 2,2688 32 أستاذ مكون

Total 120 2,2567 ,53022 ,04840 

 04026, 27891, 2,5778 48 أستاذ تعليم متوسط محمور_الولاء_التنظيمي 
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 04459, 28202, 2,6367 40 أستاذ رئيسي للتعليم المتوسط 

 06144, 34754, 2,5521 32 أستاذ مكون

Total 120 2,5906 ,29905 ,02730 
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