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 التوفيق والسداد ومنحنا الرشد والثبات والعقل

 السليم
 كمالونشكر كل من تلقينا منو علما صالحا وعملا مفيدا لدواصلة مشوارنا الدراسي كما نشكر الدكتور الدشرف 

 على توجيهاتو ونصائحو والذي لم يبخل علينا بوقفتو وملاحظاتو. ديدة

 والى عمال مؤسسة بالنور للصناعة والخدمات على مساعدتهم لنا بكل الوثائق اللازمة في الدراسة

 نسى من ساعدنا من قريب او بعيدولا ن
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 الملخص
لدعالجة , و الدالي التوازن مؤشرات الاقتصادية باستخدام مؤسسةلل الداليتقييم الأداء  إلى الدراسة ىذه تهدف    

 تقييم في الدالي التوازن مؤشرات استخدام دور ىو ما طرح الاشكالية التالية" تم فرضياتو واختبار الدوضوع إشكالية
 للفترة والخدمات للصناعة بالنورتم اسقاط الدراسة على مؤسسة الاقتصادية؟" حيث  مؤسسةلل الدالي الأداء

الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري ودراسة حالة في الجانب  على الاعتمادب 6102-6102 بين الدمتدة
 لتحليل البيانات وفهمها.  Excelبرنامج الديزانية و  في الدتمثلة الدالية القوائموتم الاعتماد أيضا على التطبيقي 

أي قيم موجبة في راس الدال العامل  حيث تم التوصل الى أن الدؤسسة قد حققت توازن مالي في معظم السنوات
 إلى الدراسة ىذه وخلصتموجبة طيلة فترة الدراسة,  فهي قيم سالبة في احتياجات راس الدال العامل اما الخزينة و 

 الدالي قياس التوازن خلال من بالغة للمؤسسة أهمية لو الأداء تقييم عملية في التوازن مؤشرات على الاعتماد أن
 .للمؤسسة

 تقييم, الأداء الدالي, مؤشرات التوازن,الكلمات المفتاحية: 
Summary 

    This study aims to evaluate the financial performance of the economic 

institution using financial balance indicators, and to address the problem of the 

topic and test its hypotheses the following problem has been raised, "What is the 

role of using financial balance indicators in assessing the financial performance 

of the economic institution?" Where the study was dropped on an institution in 

Al-Noor for Industry and Services for the period between 2016-2018 by relying 

on the descriptive analytical approach in the theoretical side and a case study in 

the applied side and was also relying on the financial statements represented in 

the budget and Excel to analyze and understand the data. 

Where it was concluded that the institution has achieved a financial balance in 

most years, that is, positive values in working capital and negative values in the 

needs of working capital, while the treasury is positive throughout the study 

period, and this study concluded that relying on balance indicators in the 

performance evaluation process has importance To the institution by measuring 

the financial balance of the institution.. 

evaluation, financial performance, balance indicators: Key words 
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 توطئة-أ

 على ،والتعرفالدالي  أدائها لتقييم سساتالدؤ  عليها تعتمد التي الأدوات مأى من ليةالدا تالدؤشرا تعتبر     
 التقييم احنج اجل ،ومنالدؤشرات  أفضل وانتقاء اختيار في صعوبات لدسيرا يواجو ذلك خلال من يةالدال وضعيتها

 الدراد قياسو, حيث الأداء تعكس التي وأفضل الدؤشرات أحسن اختيار على الدسير    قدرة على أساسا ذلك يعتمد
 دارة حسن وضع الخطط الدستقبلية, فإن في التفكير الدالي قبل مركزىا على التعرف سساتالدؤ  على لزاما أصبح

 واستمراريتها. وكفاءتها فعاليتها يمثل مصدر الاستغلالي لنشاطها الفعال وتسييرىا, الدالية لذمتها الدؤسسة

 أدائها تقييم طريق عن الانخفاض ىذا ضبط فيجب نشاطها نتيجة والانخفاض للتدىور الدؤسسة تتعرض أن ويمكن
 الدالي

 في مؤسسة بالنور للصناعة والخدمات على واستقرت  ولاية الوادي كوينين منطقة من حالةدراسة ب قمنا لذلك
 ؤشراتم بواسطة الدالي أدائها بتقييم مؤسسةلل الدالية وضعيةلل واضحة رؤية تقديمل 0261إلى  0261مابين الفترة

 التوازن الدالي.

 :طرح الاشكالية -ب

 :في الدتمثلة الدراسة ىذه في معالجتها نحاول التي التالية الرئيسية البحث إشكالية نطرح سوف سبق مما

ما هو دور استخدام مؤشرات التوازن المالي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة بالنور للصناعة والخدمات 
 ؟ 6102-6102لممتدة بين اللفترة 

 :التالية الفرعية الأسئلة نطرح الإشكالية ىاتو ومن

 كيف يتم تقييم الاداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ؟  -

 ؟ الدالية وضعيتها عن الكشف من بالنور للصناعة والخدمات مؤسسة في الدالي الأداء تقييم يساىم يفك  -

 ىل تعتبر مؤشرات التوازن الدالي الحل الانسب للكشف عن تحقيق الدؤسسة لتوازن مالي ؟ -

 :صحتها اختبار بهدف التالية الفرضيات صياغة يمكن : البحث فرضيات-ت
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 ج 

 

عملية التقييم الاداء الدالي, ويعتبر مؤشر التوازن الدالي عامل أساسي  جمع الدعلومات الدتوفرة لدى الدؤسسة في -6
 في تقييم الأداء الدالي .

 تاليبالو مؤسسة بالنور  منها تعاني التي الدشاكل بتحديد يسمح الاقتصادية للمؤسسات الدالي الأداء تقييم إن -0
 .وربحيتها نشاطها و مردوديتها تحسن التي علمية بطريقة الدعلومات لجمع اللازمة الإجراءات اتخاذ

 .الدؤسسة في القرارات واتخاذ تشخيص في الدالي التوازن مؤشرات الدالي المحلل يستخدم -3

 .للمؤسسة الدالية الوضعية عن تكشف فـإنها علمية بصفة تختار الدالي التوازن مؤشرات أن بما -4

 :الموضوع اختيار مبررات. ث

 التخصص لطبيعة راجع وذلك الينا، بالنسبة الدوضوع لأهمية نظرا - 

 الدالي الأداء تقييم موضوع معالجة في الرغبة و الديول -

 :وأهميتها الدراسة أهداف. ج

 *أىداف الدراسة:

 .للمؤسسة الأداء تقييم مؤشرات على التعرف -

 .الدؤسسة حالة لىع الدالي التوازن مؤشرات تطبيق -

 .الدالية الدؤشرات باستخدام توازنها ومدى الدالي مركزىا لدؤسسة بالنور ومعرفة الدالي الأداء على التعرف -

 * أهمية الدراسة:

 .الاقتصادية الدؤسسة تقييم في مهم كونو في الدوضوع أهمية تكمن -

 .للمؤسسة الدالي الوضع تحليل في التوازن الدالي  ؤشراتم أهمية -

 : الدراسة حدود. ح
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 .الوادي مؤسسة بالنور للصناعة والخدمات بكوينين في التطبيقية الدراسة تدت: الدكانية الحدود -

 0261-0261والدعلومات الدقدمة للفترة بين  الديزانيات على عتمادلاابالدؤسسة  بدراسة قمنا: الزمنية الحدود -

 : المستخدمة والأدوات البحث منهج. خ

 الجانب في التحليلي  الـوصفي الــمنهج استعملنـــا حيث التحليـلي، الوصفي الدنهـج على ىذا بحثنا في اعـتمدنــا  
 الدالي الأداء بتقييم الدتعلق النظري الجانب ربط تطبيق من يمكننا الذي التطبيقي الجانب في دراسة حالةو  النظري

 Microsoft) معالج برنامج في فتتمثل ستخدمةالد الأدوات أما, الدالي للتحليل كأداة التوازن ومؤشرات للمؤسسة

Excel 2010 بيانية رسومات إلى وليترجمها جداول شكل في تكون التي ت(, لدعالجة الدعطيا. 

 مرجعية الدراسة: .د

 الجامعية والرسائل والدقالات الكتب من مجموعة تضمنت مختلفة مراجع على الدراسة ىذه في اعتمد حيث   
 .الدؤسسة حالة دراسة عند للمؤسسة الدالية والقوائم الجامعية البحوث إلى إضافة والدقالات العلمية،

 : البحث صعوبات. ذ

 الدستقبلة؛ الدؤسسة عن البحث مهمة ىي و ألا الخطوات أولى في الدراسة تطبيق عند تتجلى صعوبة أكثر إن-

 التصريح بها. الصعب من خاصة معلومات تعتبر لأنهانظرا  للمؤسسة الدالية اناتالبي على الحصول صعوبة -

 البحث: هيكل. ر

 مقدمة ذلك في وتطبيقي تسبقهم نظري فصلين إلى البحث قسم وافية دراسة ودراستو الدوضوع معالجة أجل من
 قسـم حيث التوازن ومؤشرات الدالي الأداء حول والتطبيقية النظرية الأدبيات الأول الفصل يتناول خاتدة؛ وتليهم

 الثاني المبحث أما الدالي ومؤشرات التوازن الدالي  الأداء لدراسة الأول المبحث مبحثين خصص إلى الفصل ىـذا
 عملية في  الدؤشرات إسقاط خلالو تم فقد الحالة دراسة على يحتوي: الثاني الفصل السابقة, أما الدراسات تناول
 بعدىا الدعلومة على الحصول طريقة وصف تم حيث بالنور للصناعة والخدمات؛ لدؤسسة الدالي الأداء تقييم

 واختبار فرضيات الدراسة. مناقشتها ثم للنتائج عرض الثاني المبحث
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 النظرية الأدبياتالفصل الأول: 
 ومؤشرات المالي الأداء حول والتطبيقية

 التوازن
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 تمهيد:

 

 وفشل القرارات والخطط لدعرفة مدى لصاحتعتبر عملية تقييم الأداء الدالي أحد الركائز التي تشكل لزورا أساسيا      
يشكػػل أىم أىداؼ الدؤسسة، ويرتكز تقييم  الاستثمارية للمؤسسة فهي المحور الذي ينصب حولو الدديرين كونو

 .ـ مؤشرات التوازف الدالياستخداالأداء الدالي على 

 وكذا ،الدالي التوازف الدالي ومؤشرات للأداء النظري الإطار إلى واختصار بإلداـ التطرؽ الفصل ىذا في سنحاوؿ لذا
 : يلي كما إلى مبحثنٌ الفصل ىذا تقسيم تم الحالية ،حيث الدراسة بموضوع السابقة الدتعلقة الدراسات

 .الدالي ومؤشرات التوازف الدالي الأداء تقييم حوؿ مفاىيم: الأوؿ الدبحث

 موضوع.لل سابقةال دراساتال: الثاني الدبحث
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 مفاهيم حول تقييم الاداء المالي ومؤشرات التوازن المالي الاول: المبحث

 

 دافهاأى تحقيق في حهامدى لصا لتحديد ؤسسةالد عليها تعتمد التي العمليات مأى أحد اليالد الأداء تقييم يعد   
الاداء الدالي وىذا لتحسنٌ أدائها لضو الافضل وفي ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ لبعض الدفاىيم حوؿ تقييم  نشودةالد

 في الدطلب الأوؿ أما في الدطلب الثاني مؤشرات التوازف الدالي.

 

  المطلب الأول: عموميات حول تقييم الاداء المالي 

 

  سوؼ نتناوؿ مفهوـ تقييم الاداء الدالي واىدافو بالإضافة الى العية تقييمو. من خلاؿ ىذا الدطلب  

 الفرع الأول: مفهوم تقييم الأداء المالي

 قبل التطرؽ الى مفهوـ تقييم الأداء الدالي لابد أف نشنً الى الأداء الدالي . 

 تعريف الاداء المالي: -1

 الباحثنٌ اختلاؼ إلى التعاريف ىذه تباين يعود و ، منظور كل حسب الدالي للأداء تعاريف عدة توجد       

 خلاؿ من التالية المحاور فحص ىو:  SERGE EVRAERT" " إفرايرت سنًج حسب الدالي والأداء
 1:التحاكي عملية

 الدالية؛ الدردودية في الدؤثرة العوامل -

 الخاصة؛ الأمواؿ مردودية على الدسنًين طرؼ من الدتبناة الدالية السياسات أثر -
                                                           

1
المبكر باستعمال المحاكاة المالية: دراسة حالة بورصتي الجزائر و  قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذارعبد الغي  دادف،  

 36, ص2007، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، فرنسا
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 الأرباح؛ من فوائض  وحققي الدالية السياسة إلصاح في الدؤسسة لظو معدؿ مسالعة مدى -

 العامة؛ للمصاريف النشاط مستوى تغطية مدى -

احة من خلاؿ بلوغ مدى مسالعة الانشطة في خلق القيمة أو الفعالية في استخداـ الدوارد الدالية الدت وى الدالي الأداء
 .1لشكنةالاىداؼ الدالية باقل تكاليف 

 2.تحقيقها إلى الدؤسسة تسعى التي الدرغوبة النتائج أنو على أيضا ويعرؼ -

 مؤشرات استخداـ على يركز الدؤسسة، في القائم الدالي الوضع على للتعرؼ أداة ىو الدالي الأداء -

 3.الاستثمارية بالفرص الدؤسسة وتزويد الدالية الدوارد إتاحة في ويساىم الأىداؼ، إلصاز مدى لقياس مالية

                                                                                                                                                                                  : تعريف تقييم الاداء المالي -2
 وعلى  الدؤسسة لإدارة تاحةالد والدالية الطبيعية إدارة على قيمة ذو حكما تقديم" ىو للمؤسسة الدالي الأداء تقييم

    أنها على    الدالي الأداء تقييم عملية على الحكم يمكن وعليوالدختلفة  أطرافها رغبات لإشباع طريقة الاستجابة
 اتخاذ لعملية لاحقة عملية اعتبارىا للشػركات، وكذلك التسينً عملية من والدتداخلة الدتسلسلة الحلقات من حلقة

 4.الرقابية العملية من يتجزأ لا جزء أنها على الباحثنٌ بعض اعتبرىا كما القرار،

 أو الإدارية الوحدات كانت إذا ما لتقدير للنشاطات مرشدة عملية"  أنو على الدالي الأداء تقييم مفهوـ إلى وينظر

 الدفهوـ ىذا ويركز ، أىدافها تحقيق سبيل في وفعالية بكفاءة منها وتنتفع مواردىا على تحصل نفسها الدؤسسات
 في للنشاط مرشدا بوصفها التقييم عملية ىدؼ بطبيعة وربطهما للقياس كمعيار الفعالية و الكفاءة على

 5".الدؤسسة

 

                                                           
1
 34, ص2011معة قاصدي مرباح, ورقلة, , مذكرة ماجستنً في علوـ التسينً , جاتقييم الاداء المالي للمؤسسات المسعرة في بورصة الجزائرحفصي رشيد,  
2
 18, ص2018مذكرة ماستر أكاديمي في علوـ التسينً ,جامعة لزمد بوضياؼ, الدسيلة, استخدام النسب المالية في تقييم الاداء المالي في البنوك التجارية,, القالي سمنًة- 
 45, ص2010دار الحامد للنشر والتوزيع, عماف,  مساهمة,التحليل المالي وأثره على عوائد اسهم شركات اللزمد لزمود الخطيب , -3
4
 8-7,ص2019مذكرة ماستر اكاديمي علوـ التسينً, جامعة لزمد بوضياؼ, الدسيلة  تحليل الاداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة,فريدة نقاز ,حليمة معيوف, - 
5
 تخصص، القنطرة، بسكرة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر في علوـ التسينً، مطاحن الزيبانسة, مؤسأثر التحليل المالي على أداء المؤسسة، دراسة حالة وراغ وناسة،  - 

 16, ص2016, فحص لزاسبي، جامعة لزمد خيضر، بسكرة
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 :الفرع الثاني: أهمية تقييم الاداء المالي

 1نذكر ما يلي:   

 .تحسينو على والعمل وطبيعتو الدؤسسة نشاط ومعرفة متابعة -1

 .المحيطة والاقتصادية الدالية الظروؼ ومعرفة متابعة -2

 .الدالية البيانات وتقييم والدقارنة التحليل عملية إجراء في الدسالعة -3

 الدالية البيانات فهم في الدساعدة-4

 الشركة لأوضاع الدلائػم القرار لاتخاذ الدالية فهم التفاعل بنٌ البيانات-5

 2بالإضافة الى:

 أداء تعزيز في والكفاءة الفعالية بيف لغمع مركب مقياس فالنجاح الدؤسسة، لصاح لددى قياسا يوفر

 .والاستمرار البقاء لدواصلة الدؤسسة

 .والدكافئات للحوافز سلملعمل على الغاد وا الخطط في على تحقيق الاىداؼ المحددة يساعد_ 

من اجل  وتفسنًىا تحليلها لغرض تستخدػم معلومات الحصوؿ على  العملية ىو ذهلذ الأساسي الدوضوع فإف ومنو
 القرار. صنع

 الفرع الثالث: أهداف تقييم الاداء المالي

 ا ىذ دراسة التي تحقق اتخاذىا بالفعل والأىداؼ  يتم التي والقرارات الأحداث نتائج اظهار الدالي على الأداء يركز 
 3:في تتمثل الأداء

 الاقتصادية؛ الدؤسسة واستمرار ىدؼ بقاء  تحقي- 

                                                           
1
 18,ص2011-2012، الجزائر ، البويرة أولحاج لزند الأكلي جامعة ماستر، مذكرة ،الاقتصادية للمؤسسات المالي الأداء تقييم رزيقة، تالي 
2
 11ا, ص2019مذكرة ماستر, جامعة لزمد بوضياؼ, الدسيلة والجزائر,مساهمة المؤشرات المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية,  ,قراس رمزي و عزوز بشرى 
3
 17, ص2018, الدسيلة, الجزائرمذكرة ماستر أكاديمي في علوـ التسينً, جامعة لزمد بوضياؼ,  بالفشل, دراسة حالة , تقييم الاداء المالي والتنبؤ طيوب عبد الحكيم, 
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 معينة وقرارات مالية سياسات استخداـ عن الناتجة القصور ونواحي الدالية القوة مواطن تحديد تحقيق ىدؼ- 
 .الاقتصادية بالدؤسسة

 والابتكار. النمو على الاقتصادية الدؤسسة تحقيق ىدؼ قدرة- 

 لشكنة فعالية بأقصى الدالية الدوارد باستخداـ الدؤسسة الاقتصادية مدى قياـ من التأكد ىدؼ تحقيق- 

 الدتاحة, الطموح والإمكانيات بنٌ يوازف بما الصحيح الدسار في ا مؤشرات ووضع التخطيطية الدوازنات تصحيح-
 عن البعيدة العلمية والخطط رسم السياسات في كبنًة معلوماتية قاعدة الدالي الأداء تقييم نتائج تشكل حيث

 الواقعية. غنً والتقديرات الدزاجية

 1حيث: من الدؤسسة وضعية بمعرفة تسمح للمؤسسة الدالي الأداء تقييم عملية أف كما

 الدقترضة؛ الأمواؿ فوائد تغطية على وقادرة كافية أرباح تحقيق على الدؤسسة قدرة-

 والدتداولة؛ منها الثابتة أصولذا استخداـ في الدؤسسة كفاءة- 

 الدشاريع. بعض لإلصاز ذاتيا بالتمويل لذا يسمح مالي فائض تحقيق على الدؤسسة قدرة- 

 

 لفرع الرابع: خطوات تقييم الأداء الماليا

 2:التالية بالخطوات الدالي الأداء تقييم عملية تلخيص يمكن   

 الدوازنات إعداد الدالي الأداء خطوات من إف الدخل، حيث وقائمة السنوية الدالية القوائم لرموعة على الحصوؿ -
 .معينة زمنية فترة خلاؿ الشركات بأداء الدتعلقة السنوية والتقارير الدالية والقوائم

و  بإعداد وتتم والتوزيعات، الدالي الرفع و والنشاط والسيولة الربحية مثل الأداء لتقييم لستلفة مقاييس احتساب -
 .الدالي الأداء تقييم عملية في ستستخدـ التي الدالية الأدوات اختيار

                                                           
1
قالدة , 1945ماي8مذكرة ماستر, اقتصاد نقدي وبنكي, جامعة دور الرقابة الداخلية في تفعيل الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية, دراسة حالة, اكراـ قدور سلطاني سهاـ,  

 68, ص 2019الجزائر,
2
  52 51, ص ص مرجع سبق ذكرهلزمد لزمود الخطيب , - 
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 الدالي بالأداء الضعف بواطن و الفروقات و الالضرافات معرفة يتم النتائج استخراج وبعد ،الدؤشرات وتقييم دراسة -
 .القطاع نفس في تعمل التي الشركات بأداء مقارنتو أو الدتوقع بالأداء و مقارنتو الفعلي

 ىذه أسباب معرفة بعد النسب، خلاؿ من الدالي الأداء تقويم عملية في معتمدين الدلائمة التوصيات وضع -
 .ومعالجتها معها للتعامل الشركات على وأثرىا الفروؽ

 

 المطلب الثاني: مؤشرات التوازن المالي 

  

 الفرع الاول: رأس المال العامل

 تعريف رأس المال العامل: -1

 والحكم للمؤسسة الدالية البنية تقييم في الدستعملة الدالي التحليل أدوات من أداة العامل الداؿ رأس يعرؼ        
 من جزء تدويل فيالدخصصة    الدائمة الدوارد من الجزء ذلك في ويتمثل معنٌ بتاريخ وذلك, الدالي توازنها مدى على

 .1الثابتة الأصوات كل تدويل بعد الدتداولة الأصوؿ

الاستخدامات الدستقرة( ويعرؼ كذلك على أنو ذلك الفائض الدالي الناتج عن تدويل الاحتياجات الدالية الدائمة ) 
 2باستخداـ الدوارد الدالية الدائمة )الدوارد الدائمة( ولػسب كتالي:

FRng = Rd – Es    

 

 3حساب رأس الداؿ العامل من جهتنٌ للميزانية: أيضا يمكنو 

                                                           
1
مذكرة ماستر ,جامعة لزمد بوضياؼ ,الدسيلة ,الجزائر, دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة دراسة ميدانية, تيطراوي لزدد وخلدوف مداني , - 

 20,ص2017
2
 83, ص 2006, عماف الاردف, 1, دار وائل للنشر والتوزيع, ط التسيير المالي الادارة المالية )دروس وتطبيقات( سف قريشي,الياس بن ساسي و د. يو  - 
3
, الدسيلة  مذكرة ماستر في العلوـ الاقتصادي, جامعة لزمد بوضياؼدور استخدام أدوات التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية, شريفي وداد دحماف نادية, - 

 22-21,ص ص2018,الجزائر,
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بالطريقة يمكن تعريفو بأنو الفائض من الأمواؿ الدائمة بالنسبة للأصوؿ الثابتة ولػسب : أعلى الميزانية من-
 التالية:

 أصول الثابتة –= أموال الدائمة * رأس المال العامل

 الاصول الثابتة-الأموال الخاصة +ديون طويلة((=                     

ذلك الفائض من الأصوؿ الدتداولة بالنسبة للديوف قصنًة الاجل ولػسب   يعرؼ على أنو: من أسفل الميزانية-
 كالتالي: 

 الديون قصيرة الأجل  -صول متداولة العامل = أرأس المال *

 

 1ويأخذ رأس الداؿ العامل أنواع اساسية ألعها: : أنواع رأس المال العامل -2

 ولػسب الثابتة الأصوؿ تدويل من الخاصة الأمواؿ من الاضافي الدقدار وىو :الخاص العامل المال رأس -2-1

 :التالية بالعلاقة

 

 – المتداولة الأصول=  الثابتة الأصول - الخاصة الأموال=  الخاص العامل المال رأس
 الديون مجموع

 

 أو الإجمالي العامل الداؿ رأس التي تدوؿ الخارجية الديوف من الجزء ذلك ىو :الأجنبي العامل المال رأس  -2-2
 2الدتداولة الأصوؿ

                                                           
1
 50,ص 2010, الجزائر,2ديواف الدطبوعات الجامعية, طبعة التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد,د. زعيب مليكة  بوشنقنًة ميلود, - 
2
 77مرجع سبق ذكره,صاكراـ قدور ,- 
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 .الديون مجموع=  الخاصة الأموال - الخصوم مجموع=  الأجنبي العامل المال رأس

 الأصوؿ لرموع وتشمل أقل أو سنة مدة في تدور التي الأصوؿ لرموع وىو: الاجمالي العامل المال رأس 3-2-

 1:أي الدتداولة

+  للتحقيق قابلة قيم+  الاستغلال قيم=  المتداولة الأصول=  الإجمالي العامل المال رأس
 جاهزة قيم

 

 2حالات رأس المال العامل: -3

أف الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل, حيث تدكنت الدؤسسة  على يدؿىذا  :موجب العامل المال رأس-
حسب ىذا الدؤشر من تدويل احتياجاتها طويلة الددى باستخداـ مواردىا طويلة الددى وحققت فائض مالي يمكن 

 .الدالية الدتبقية  الاحتياجاتاستخدامو في تدويل 

يشنً الدؤشر الى اف الدؤسسة عجزت عن تدويل استثماراتها وباقي الاحتياجات  : سالب العامل المال رأس -
الدالية الثابتة باستخداـ مواردىا الدالية الدائمة, وحقق بذلك عجز في تدويل ىذه الاحتياجات وبالتالي  فهي بحاجة 

توافق مع مواردىا الدالية الى مصادر تدويل اضافية , أو بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها إلى الحد الذي ي
 الدائمة.

الأمثل على الددى الطويل , لكن دوف يعني ذلك أف الدؤسسة في حالة التوازف  معدوم: العامل المال رأس -
 تحقيق فائض حيث لصحت الدؤسسة فقط في تدويل احتياجاتها الطويلة  دوف تحقيق فائض ولا تحقيق عجز

 المال العاملالفرع الثاني: الاحتياجات في رأس 

 احتياج من الجزء فيBFR العامل الداؿ رأس احتياج يتمثلتعريف الاحتياجات في راس المال العامل: -1
 قصنًة بالديوف مغطى غنً( المحققة والقيم الدخزوف) الجاىزة القػيم باسػتثناء الدتداولة الأصوؿ عن الناجم التمويل

                                                           
1
 20,ص 2018جامعة لزمد بوضياؼ ,الدسيلة , الجزائر ,لية في تقييم الاداء للمؤسسة الاقتصادية , دور التحليل المالي بالمؤشرات الماجغاـ سعاد بوقرة مسعودة,  - 
 83صمرجع سبق ذكره,  الياس بن ساسي ود. يوسف قريشي, - 2
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 BFRex للاستغلاؿ العامل الداؿ احتيػاج رأس: لعا عنصرين الاحتياج ىذا ويضم ،(الدورة موارد) الأجل
 يرتبط أي للمؤسسة الاستغلاؿ بالنشػاط مػرتبط الأوؿ النوعBFRhex  الاستغلاؿ خارج الداؿ رأس واحتياج
 1.للمؤسسة العػادي بالنشػاط يرتبط لا متكرر غنً استثنائي فهو الثاني النوع أما العادي، بالنشاط مباشرة

 2:ولعا العامل الداؿ رأس في الاحتياج من جزأين بنٌ التمييز ويمكن

 :ستغلالاحتياج راس المال العامل للا*

 كانت سواء عناصره جميع بانتماء يتميز و العامل، الداؿ لرأس الاحتياج في ألعية الأكثر العناصر على يشتمل حيث
 بنٌ الفرؽ راءبإج لػسب و الأعماؿ، رقم مع رةمباش ارتباطو يفترض كما الاستغلاؿ، دورة إلى ديوف أو حقوؽ

 .الاستغلاؿ موارد و الاستغلاؿ استخدامات

 ىذه دوراف في الزيادة أجاؿ من الاستغلاؿ دورة لتمويل تاحتياجا في متمثلة ىي و: الاستغلاؿ استخدامات-

 .الدورة

 الدوردين طرؼ من مقدمة قروض بواسطة الاستغلاؿ دورة لتمويل موارد في متمثلة ىي و: الاستغلاؿ موارد- 

 الاستغلال خارج العامل المال رأس في احتياج*

 الاستغلاؿ خارج الاستخدامات بنٌ بالفرؽ لػسب دورة الاستغلاؿ، نشاطات خارج الدولد الدالي الاحتياج في تدثل
 الداؿ رأس في الاحتياج في ثانوي كعنصر عموما يعتبر( متنوعة، ديوف)الاستغلاؿ  خارج وموارد( متنوعة، حقوؽ)

 .العامل

 3كما يلي:  الإجمالي العامل الداؿ رأس في الاحتياجولػسب 

+  للاستغلال العامل المال رأس في الاحتياج=  الإجمالي العامل المال رأس في الاحتياج
 الاستغلال خارج المال العامل رأس في الاحتياج

                                                           
1

 20صمرجع سبق ذكره, , فريدة نقاز حليمة معيوؼ -
2
 46, ص2012ورقلة, الجزائر, ,جامعة قاصدي مرباح ,مذكرة ماستر , الاقتصادية أثر تسيير الخزينة على الاداء المالي للمؤسسة, ار السعيدي أسماءبوز  - 
3
 12,الجزائر ص1العدد  أهمية دراسة المؤشرات المالية و التقنية لشركات التأمين في الجزائر , مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة, د. زيتوني كماؿ واخروف,- 
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 1العامل: المال رأس في الاحتياج حالات -2

 الداؿ رأس إلى بحجاة الدورة، والدؤسسة موارد من أكبر الدورة احتياجات معناه موجب: BFRgالحالة الأولى -
 الاستغلاؿ. دورة خارج موارد إلغاد عليها فيجب

عابرة أي  حالة وىي احتياجات الدورة تغطي الاستغلاؿ دورة موارد أف  يعي معدوـ : BFRgالحالة الثانية -
 الدؤسسة.ىنا يتحقق توازف 

فائض أي لا تحتاج الى موارد اخرى   ويبقى الاحتياجات تغطي الدوارد أف  سالب: يعني BFRgالحالة الثالثة-
 .ونقوؿ أف الحالة الدالية للمؤسسة جيدة 

 : الاحتياجات راس المال العامل خصائص-3

إف قيمة احتياجات رأس الداؿ العامل غنً ثابتة لأنها ناتجة عن حركة الدخزوف وحركة الحقوؽ من جهة وحركة    
 2الديوف قصنًة الأجل من جهة أخر وتتمثل الخصائص كما يلي:

 سرعة دوراف الدخزوف  -

 ف الدخزوف يمصار -

 مصاريف القيم الثابتة -

 تحليل مكونات الدخزوف-

 

 زينةلفرع الثالث: الخا

 الأمواؿ لرموعة ىي والخزينةTng   الصافية بالخزينة كذلك تسمى تعريف الخزينة: -1

 الدالي توازنها عن للتعبنً للمؤسسة بالنسبة كبنًة درجة على فهي لذلك الدؤسسة، تصرؼ تحت التي السائلة

                                                           
1
 21صذكره,مرجع سبق تيطراوي لزمد , - 
2
 41, صمرجع سبق ذكره تالي رزيقة,- 
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 1:التاليتنٌ العلاقتنٌ بإحدى الصافية الخزينة وتحسب وسيولتها،

                BFRg - FRng =Tng 

 الخصوم خزينة – الأصول خزينة=  الإجمالية الصافية الخزينة-       

 2:حالات الخزينة -2

 الدػالي، توازنهػا حققت قد الدؤسسة تكوف وىنا للخزينة، الدثلى الحالة ىي الحالة ىذه عتبرت: TNg=0 الحالة الاولى-

 ضرورة وبالتالي الحذر، أخذ من بد لا لكن العامل، الداؿ رأس واحتياجات العامل الداؿ رأس من كل بتساوي لكوذ
 .الدستقبلية احتياجاتها تغطية ضماف أجل من جديدة موارد جلب

 في فائض ىناؾ يكوف وبالتالي الثابتة، الأصوؿ من أكبر الدائمة الدوارد تكوف الحالة ىذه في: TNg>0الحالة الثانية-

 خزينة يشكل ما وىو سػيولة، شػكل في الفائض ىذا ويظهر العامل، الداؿ رأس في بالاحتياج مقارنة العامل الداؿ رأس
 .الدتداولة الخصػوـ تفػوؽ قػد التي الدتداولة الأصوؿ من جزء تدويل بإمكانها موجبة

 تكوف وىنا العامل، الداؿ رأس في الاحتياج من أقل العامل الداؿ رأس يكوف الحالة ىذه في:TNg < 0الحالة الثالثة -

 .3النشاط استمرار أجل من الدتزايدة الاحتياجات لتغطية مالية موارد إلى بحاجة الدؤسسة

 4أسباب انخفاض الخزينة:-3

 الطفاض في راس الداؿ العامل-

 الطفاض في الامواؿ الدائمة         

 ارتفاع في الاستثمارات         

                                                           
, مذكرة تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات دراسة حالة مؤسسة تعاني من مشاكل هيكلية SCFمساهمة النظام المالي المحاسبي , رجاء كفايفية بلخرشوش ىجنًة - 1

 41,ص2015,قالدة ,الجزائر,1945ماي 8, جامعة ماستر
2
مذكرة ماجستنً في العلوـ التجارية, جامعة الحاج لخضر, باتنة , الجزائر,  استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراها,اليمنٌ سعادة,  - 

 67-66, ص ص 2009
3
 118,ص2012عماف،الاردف, 1والتوزيع، ط ، دار زىراف للنشر, IFRS المالي للإبلاغ الدولية للمعايير طبقا الحديث المالي التحليل ،د. شعيب شنوؼ - 
4
 56مرجع سبق ذكره ,ض  د. زغيب مليكة   د. بوشنقنًة ميلود,- 
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 ارتفاع في الاحتياجات في راس الداؿ العامل-

 ارتفاع في احتياجات الاستغلاؿ        

 الطفاض في موارد الاستغلاؿ       

. الدػالي الدؤسسػة باستقرار يمس لأنو لبلوغو الدالية الوظيفة تسعى ماليا ىدفا الدالي التوازف يعتبر *التوازن المالي:
 وعبر بو بالاحتفاظ تسمح التي الدائمة والأمواؿ الثابت الداؿ رأس بنٌ التوازف معينة لحظة في الدالي ويمثػل التوازف
" الاستخدامات تعادؿ مصادر  عامػة بصػفة أو والدتحصػلات الددفوعات بنٌ التعادؿ ذلك يستوجب الفترة الدالية،

 الاستثمارات في عادة والدتمثل الثابت الداؿ الرأس أف , ومنو يتضح1"الامواؿ أي لرموع الخصوـ وحقوؽ الدلكية
 وىذا -الأجل والدتوسطة الطويلة الديوف إليو مضافا الخاص الداؿ رأس-الدائمة الأمواؿ طريق عن تدوؿ أف لغب

 الدائمة الأمواؿ تغطية وتحقيق. الالتزامات لستلف لدواجهة سيولة إلى منو جزء تحويل إلى اللجػوء عدـ يضمن
 والددفوعات الدقبوضات بنٌ التعادؿ يسػتوجب الثابتة، للأصوؿ

 ىدؼ بلوغ ألعية وتكمن للمؤسسة، الدالي واليسر السيولة توفنً في يساىم الدالي التوازف أف يظهر سبق لشا

 2التالية: النقاط في الدالي التوازف

 .دائمة بأمواؿ الاستثمارات احتياجات تدويل تأمنٌ-

 الدالي اليسر وتدعيم القصنً الأجل في كلها أو الديوف من جزء تسديد ضماف-

 .الغنً اتجاه للمؤسسة الدالي الاستقلاؿ-

      .الدؤسسة تواجهو الذي الدالي الخطر تخفيض-

 

 

 
                                                           

1
 287, ص1998, 1ار لردلاوي للنشر ,عماف, الاردف ,الطبعة التحليل المالي والمحاسبي, دد. صادؽ الحسني, - 
2
 36,ص2002ذكرة ماجستنً, جامعة لزمد خيضر , بسكرة ,الجزائر, , موتقييم قياس :الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء عادؿ عشي, 
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  للموضوع سابقةالدراسات الالثاني: المبحث 

 

  سيتم حيث الدراسة وضوعبم الصلة ذات والأبحاث الدراسات ملأى عرض بعملية بحثالد ذاى فيسنقوـ      
 الحالية الدراسة مقارنة فيو يتم الثاني طلبالد أما لأوؿا طلبالد في للموضوع السابقة الدراسات مىأ إلىالتطرؽ  

 .السابقة بالدراسات

 

 المطلب الاول: الدراسات السابقة

-2002 بسكرة الكوابل صناعة حالة دراسة" وتقييم، قياس الاقتصادية لدؤسسة الدالي الأداء" عشي، عادؿ -1
 الدعاينً دور ىو ما: حوؿ الدذكرة ىذه إشكالية وتدحورت, خيضر لزمد جامعة, ماجستنً مذكرة,2000

  الاقتصادية؟ للمؤسسة الدالي الأداء تقييم في الدالية والدؤشرات

 صناعة مؤسسة على وتطبيقيا الدستخدمة والدؤشرات الدعاينً وتحديد الدالي الأداء تقييم إلى الدراسة ىذه ىدفت
 الدالي الأداء لتقييم الدعاينً تحديد بهدؼ الأداء تقييم جوانب جميع الدراسة ىذه شملت فقد بسكرة، الكوابل

 إلى بالإضافة النظرية الدراسة في التحليلي الوصفي الدنهج على باعتماده ىذا وتفسنًىا، الدستخدمة والدؤشرات
 كفاية عدـ إلى الدراسة ىذه وتوصلت 2000_2002، فترة خلاؿ التطبيقي الجانب في الحالة دراسة منهج

 التوازف يدرس الساكن التحليل لأف ىذا الدالي، للتوازف الحركي التحليل إلى اللجوء لغب أنو بحيث الساكن التحليل
 .معينة زمنية لحظة في الدالي

 الوطنية الدؤسسة في حالة دراسة, القرارات واتخاذ الدالي الأداء تقييم في الدالية الدعلومات دور جليلة، خروؼ بن -2
, بومرداس بوقرة لزمد جامعة, التسينً علوـ في ماجيستنً مذكرة, 2008-2005 الفتر في القنوات لإلصاز

 القرارات؟ واتخاذ الدالي الأداء تقييم في الدالية الدعلومات تساىم مدى أي إلى: "في الإشكالية تدحورت

 في الدالية الدعلومات ىذه توظيف كيفية على الاطلاع ولزاولة الداخلية الدعلومات على التعرؼ إلى الدراسة ىدفت
 .جزائرية مؤسسة حالة دراسة خلاؿ من القرارات واتخاذ للمؤسسة الدالي الأداء تقييم
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 الدؤسسة بهػػا تقوـ التػي العمليػػػات أدراج طريق عن تنتج الدالية القوائم أف الدراسة إليو توصلت ما أىم ومن
 الدؤسسة إف الجزائري، المحاسبي الدخطط حسب والدلاحػق النتائج حسابات وجدوؿ الديزانية لعا قائمتنٌ في وتقييدىا

 الإفصاح وطرؽ الدالية القوائم عرض في والاختلاؼ نشاطها لراؿ في الرائدة الدؤسسات أداء مع أدائها بمقارنة تقوـ
 .مستخدميها على مباشرة يؤثػر وتقديمها الدعلومات عن

 ماجستنً مذكرة قراراتها، وترشيد الاقتصادية الدؤسسات أداء تقييم في الدالي التحليل ،استخداـ سعادة اليمنٌ  -3
 أداة الدالي التحليل يعتبر ىل: التالية الإشكالية على الباحثة ركزت, 2009/2008. ، باتنة لخضر الحاج ،جامعة

 ىذه ىدفت ؟حيث منها تعاني التي الدشاكل وتحديد للمؤسسة الدالية للوضعية حقيقي تقييم إلى للوصوؿ كافية
 لصناعة الوطنية  الدؤسسة على حالة دراسة طبقت ،حيث  الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم إلى الدراسة
 الوصفي  الدنهج على ىاباعتماد 2006/2004، الفترة ،خلاؿ سطيف – العلمة –  والدراقبة القياس أجهزة

 الدالي الأداء تقييم خلاؿ ومن التطبيقي، الجانب في  الحالة دراسة لدنهج ،إضافة النظرية للدراسة الدوافق التحليلي
 الدؤسسة ،استطاعت بيانات من توفر ما بحسب الدالية الدؤشرات من جملة مستخدمنٌ الدراسة لزل للمؤسسة

 مواردىا طريق عن استثماراتها تدويل على قادرة الدؤسسة أف يعني ما ،وىذا الدراسة فتًرة خلاؿ مالي توازف تحقيق
 . الثابتة

 مذكرة, بالبويرة الدنزلية التجهيزات مؤسسة حالة دراسة الاقتصادية للمؤسسة الدالي الاداء تقييم,  رزيقة تالي-4
 والدؤشرات الدعاينً دور ىو ما: التالية الاشكالية طرحت حيث, 2012,لبويرة  اولحاج لزند اكلي جامعة, ماستر

 ؟ للمؤسسة الدالي الاداء تقييم في

 تقييم معاينً وتحديد ، الاقتصادية الدؤسسات في ومراحلها التقييم عملية معرفة لزاولة إلي الدراسة ىذه وتهدؼ -
 توصلت وقد الجزائرية، الاقتصادية الدؤسسات في وتطبيقها  وتفسنًىا ذلك في الدستخدمة والدؤشرات الدالي، الأداء

  الدنهج على باعتمادىا ,بها الخاصة المحاسبية البيانات خلاؿ من وىذا جيدة مالية وضعية في الدؤسسة أف نتائج إلي
حيث توصلت الى اف  التطبيقي الجانب في  الحالة دراسة لدنهج ،إضافة النظرية للدراسة الدوافق التحليلي الوصفي

 الدالي بالجانب تهتم التي الدالية الوظيفة العية بإبراز وقامتتقييم الاداء في الدؤسسة تتمثل في تقييم انشطتها 
واعتمدت في ذلك لرموعة من مؤشرات التوازف الدالي والنسب الدالية التي تعتبر من أىم الادوات الدعتمدة لتحليل 

 .الوضعية الدالية في الدؤسسة الاقتصادية
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-2012 الواحات مطاحن مؤسسة حالة دراسة" الاقتصادية الدؤسسة في الدالي الأداء تقييم" عباسي، ىاجر -5
 الدالي الأداء تقييم عملية تتم كيف: حوؿ الدذكرة ىذه إشكالية وتدحورت, ورقلة جامعة, ماستر مذكرة,  2015

 بنٌ ما الفترة في_ الكبرى تقرت_ وحدة أقروديف الواحات مطاحن الدراسة لعينة الاقتصادية للمؤسسة في
 ؟ 2015_ 2012

 التوازف مؤشرات باستخداـ الاقتصادية الدؤسسة في الدالي للأداء الفعاؿ الدور معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت
 وضعيتها لتحسنٌ الواحات مطاحن الدراسة لزل الدؤسسة في تحليلها ولزاولة الدالي، أدائيا لتقييم الدالية والنسب
 في الدالي الأداء لتقييم أساسيات الدراسة ىذه شملت الدالية، والنسب التوازف مؤشرات بحساب وذلك الدالية،
 للجانب بالنسبة الحالة دراسة منهج إلى بالإضافة التحليلي، الوصفي الدنهج على اعتمادا النظري الجانب

 قيم لكن العامل الداؿ رأس في سالبة قيم حققت الدؤسسة أف الدراسة ىذه إليو توصلت ما أىم ومن التطبيقي،
 أنها إلا والدردودية، السيولة نسب وكذلك موجبة كانت الخزينة

 على وجب ليذا الصافية، الأرباح وحجم الأعماؿ رقم تراجع بسبب وىذا الدراسة سنوات خلاؿ تراجعت
 بأقل المحيطة التغنًات مع والتأقلم المحملة السوؽ في البقاء لذدؼ استراتيجية على الاعتماد الدؤسسة

 .التكاليف

 وباريس الجزائر بورصتي حالة دراسة" الاقتصادية، الدؤسسات في الدالي الأداء وتقييم قياس"  الغاني، عبد دادف -6
 أف يمكن مدى أي إلى: حوؿ الدذكرة ىذه إشكالية تدحورت, الجزائر جامعة, دكتوراء أطروحة, 2017 -2016
 الدالي؟ ىيكلها وبنية لظوىا ومعدؿ الدؤسسة قيمة من كل سلوؾ تفسنً في والاقتصادية الدالية الدؤشرات تساىم

 وعلىواعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري ودراسة الحالة في الجانب التطبيقي 
 معدؿ الدؤسسة، قيمة: خلاؿ من الدالي الأداء سلوؾ تحليل على الضوء ليسلط البحث ىذا جاء الأساس، ىذا

 تصنيف بهدؼ الدالية، النمذجة و المحاكاة بفضل والاقتصادية، الدالية الدؤشرات على بناءا الدالي، الذيكل النمو،
 .الأداء مقاييس على تأثنًىا درجة حيث من متجانسة لرموعات في الدؤشرات

 من بمثيلاتها مقارنة الدؤسسة لأداء الدسبقة الدعرفة غرار على الدالي والعسر الدخاطر تفادي يمكن السياؽ ىذا وفي
 .صائبة مالية قرارات تبنى خلاؿ
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 المقارنة بين الدراسات السابقة والحاليةالمطلب الثاني: 

 في الدالي التوازف مؤشرات استخداـ بدور الدتعلقة اعلاه السابقة الدراسات بعض علي والاستفادة الاطلاع بعد  
 بنٌ علاقة ىناؾ أف تبنٌ إليها الدتوصل الاستنتاجات  واىم الدراسات كل من الذدؼ تحديد تم  الدالي الاداء تقييم

 جوانب عدت في واختلاؼ تشابو أوجو ذكر الدطلب ىذا خلاؿ من سنحاوؿ لذلك, السابقة والدراسات دراستنا
 :  ألعها نذكر السابقة والدراسات دراستنا بنٌ

 الدالي الأداء تقيم ألعية توضيح في والذدؼ الدضموف حيث من السابقة الدراسات مع الحالية دراستنا اتفقت -
 ومعرفة و الأداء تحسنٌ على والعمل للمؤسسة الدالية الوضعية معرفة أجل من الدالي التوازف مؤشرات باستخداـ

 عن أما,  الحالة لدراسة الدطبقة الدالية الدؤشرات بعض في تشابو ىناؾ كاف ،كما فيها الضعف ونقاط القوة نقاط
 الجانب في حالة ودراسة النظري الجانب في التحليلي الوصفي الدنهج استخدمت الدراسات فكل الدتبع الدنهج

 .الحالية دراستنا أتبعتو ما وىذا, التطبيقي

 ركزت وكما ، الدراسة ومكاف الدراسة وفترة الدؤسسة ونوعية الدعالجة طريقة في  فكانت الاختلاؼ أوجو عن أما-
 .الحالة دراسة في فقط الدالي التوازف مؤشرات  على دراستنا

 أثر و الدردودية مؤشرات, والتدفقات التوازف مؤشرات منها التحليل مؤشرات اشتملت السابقة الدراسات اما 
 لتقييم كأداة التوازف مؤشرات وىو التحليل مؤشرات من واحد نوع على دراستنا تطرقت حنٌ في الدالية الرافعة
 .الاقتصادية للمؤسسة الدالي الاداء

 في الدالي التوازف مؤشرات ألعية علي تؤكد الدراسات معظم أف إلا الدراسات ىذه بنٌ الدوجود الاختلاؼ مع -
 الاقتصادية للمؤسسة الدالي الاداء تحسنٌ وفي الدؤسسة في مهم دور لو الدالي الأداء تقييم وأف الدالي الأداء تقييم
 .الدراسة لزل الدؤسسة على اختباره سيتم ما وىذا

 

 



 التوازن ومؤشرات المالي الأداء حول والتطبيقية النظرية الفصل الأول: الأدبيات

 

18 
 

 خلاصة الفصل:

 التوازف تامؤشر  وأىم الدالي الأداء تقييم إلى التطرؽ تم حيث النظرية الأدبيات على الفصل ىذا في التركيز تم لقد         
 :يلي ما إلى توصلنا الفصل ىذا خلاؿ ومن ,والخزينة العامل الداؿ رأس احتياجات العامل، الداؿ رأس: منها الدالي

 من وتقييمها للمؤسسة الدالية الوضعيػػػة معرفة من تدكننا ىامة وخطوة أساسي عنصر الدالي الأداء تقييم عملية تعتبر -
 مؤشرات التوازف الدالي. على الاعتماد خلاؿ

 مؤشرات دور من التحقق أجل من يدانيةالد الدراسة على النظري الجانب إسقاط اليالدو  الفصلخلاؿ  من اوؿوسنح
 للمؤسسات الاقتصادية. الدالي الأداء تقييمالتوازف الدالي في 

 

 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني : 

الدراسة الميدانية دراسة حالة مؤسسة بالنور 
 2018-2016للصناعة والخدمات 
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 تهيد:

 بالدراسة التي لذا صلة التطبيقية الأدبيات ،وكذا الدالي  للأداء النظرية للأدبيات السابق الفصل في التطرق بعد  
على شركة بالنور  ميدانية دراسة بإجراء وذلك الواقع على النظري لجانب بإسقاط ىذا الفصل في الحالية، سنقوم

 للصناعة والخدمات

 التوازن الدالي مع مؤشرات باستخدام الأداء لتقييم النظري الجانب تطابق مدى اختبار الفصل ىذا في سنحاول
 العملي الواقع

 : التالينٌ الدبحثنٌ إلى التطبيقي الجانب تقسيم تملذلك 

 الدراسة أدوات و الطريقة :الأول المبحث-

 تقديم ومناقشة نتائج الدراسة :الثاني المبحث-
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 المبحث الاول: الطريقة والادوات المستخدمة في الدراسة

 التعرف وكذلك ستهدفةالد ،والعينة الدراسة علرتم عرض خلال من علوماتالد جمع طريقة بحثالد ذاى يتضمن  
الدطلبنٌ  لخلا منإليو  التطرق سيتم ذاى كل ,الدراسة دهلذ البيانات تحليل في استخدمت التي الأدوات على

 .التالينٌ

 الطريقة الدتبعة في الدراسة الدطلب الاول:-

 الادوات الدستخدمة في الدراسة الدطلب الثاني:-

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة في الدراسة

مع ىذه  الدنهج الدتبع الذي يتماشى طبيعة وكذا الدراسة وعينة المجتمع بطبيعة ىذا الدطلب بالإلدام  في سنقوم  
 الدراسة.

 الفرع الأول: عينة الدراسة

 الدراسة عينة أن إذ الإقتصادية، للمؤسسة الدالي  الأداء تقييم في لداليالتوازن ا ؤشراتم دور البحث ذاى ناقش  
 .شركة بالنور للصناعة والخدمات اختيار تم لذا الاقتصادية، ؤسسةالد في يتمثل

 بطاقة فنية لعينة الدراسة: شركة بالنور للصناعة والخدمات

 كل وتنتج(,  S A R L)لزدودة مسؤولية ذات خدماتية و إنتاجية شركة ىي والخدمات للصناعة بالنور شركة إن-
 . والنخالة( الفرينة) الدقيق من

 انبثقت حيث الجهة مستوى على, المجال ىذا في الرائدة الدؤسسات من والخدمات للصناعة بالنور شركة وتعتبر -
 القانون ىذا حسب رأسمالذا قدر وقد, 222062:رقم تحت 00/22/0222: بتاريخ تأسيسي عقد عن

 21/26/0225 في العقد ىذا تعديل وتم, شركاء أربعة بمساهمة وذلك دج 0.022.222022:بـ الأساسي
 الخدمات و للصناعة بالنور شركة الجديدة التسمية ولتأخذ, دج 02.222.222022 الشركة مال رأس ليصبح

 .الخدمات و للصناعة الرواد شركة تسمى كانت بعدما,
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 تراب كامل عبر فروع فتح ويمكنها, الأساسي القانون في الدفعول السارية والتنظيمات للقواننٌ الشركة وتخضع-
 ىذه عمر حددالعامة, وقد  الجمعية من قرار بمجرد الوطني التراب في آخر مكان أي إلى تحويلها ويمكن, الوطن
 الدنصوص التمديد أو الدسبق الحل حالتي في عدا ما التجاري بالسجل قيدىا تاريخ من ابتداء سنة 77 بـ الشركة

 .الأساسي القانون في عليو

 على, الوادي ولاية  بكويننٌ طاتالنشا الدتعددة بالدنطقة والخدمات للصناعة بالنور شركة مقر يقعحيث  -
وتقدر قمار,  بلدية الشمال ومن الوادي بلدية الجنوب من ويحدىا, وبسكرة الوادي ولايتي بنٌ الرابط الطريق

 .²م 0011:بـ أما الدساحة الدبنية تقدر ²م 0222: مساحتها الاجمالية ب

 كتالي:  الخدمات و للصناعة بالنور شركة في توزيعهم و العمال عددويبلغ 

 ( : توزيع العمال و عددهم في الشركة.1-2الجدول رقم )

الشؤون  الإنتاج الإدارة الدصالح
 القانونية

الإعلام  الصيانة
 الآلي

العمال  التسويق
 الدؤقتنٌ

لرموع 
 العمال

 11 24 22 22 20 22 26 22 عدد العمال

 .من اعداد الطلبة بناء على معطيات الدؤسسةالمصدر :       

 

 الفرع الثاني: المنهج المتبع في الدراسة

 الاسئلة الدطروحة, تم  على الإجابة مع الاىداف الصحيحة تحقيق ،وبغرض رجوةالد النتائج إلى الوصول اجل من  

(   0226-0225-0224)سنوات1لفترة  لزل الدراسة للميزانيات الدالية للمؤسسةدراسة حالة  على الاعتماد
 ،الديزانيات الدالية عجم تم ولذاك الدراسةمن الدؤسسة لزل  يارسم الصادرة

 تقييم أحسن إلى الوصول بغرضمؤشرات التوازن الدالي  مأى تحليل و  حساب سيتمالديزانيات  ذهى لخلا ومن
 الدالي للمؤسسة الاقتصادية لزل الدراسة. داءللأ
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 الدراسة في المستخدمة الأدوات :الثاني المطلب

 

 قياسها وطريقة الدراسة متغيرات تحديد :الأول الفرع

 على الاعتماد تم الدالي فقد للأداء تدثيل أحسن على الحصول ،بغرض الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء في يتمثل-
 . لزل الدراسة مؤسسة في والضعف القوة نقاط أىم على الوقوف من تدكننا مؤشرات التوازن الدالي التي-

 لدالي وىي كتالي: ا الأداء لتقييم  عن ومؤشرات ىي عبارةمؤشرات التوازن  وكذلك

 :الدراسة ذهى فيالدالي  الأداء لتقييمالدستخدمة  ؤشراتالد -

 الدالي  التوازن مؤشرات *

 أجل من بلوغو إلى اليةالد الوظيفة وباستمرار تسعي مالي ىدف الدالي ،كونو الأداء لتقييم مهم معيار باعتباره
 خلال الدالي من التوازن قياس الدراسة ىذه في سيتم ،حيث للمؤسسة التوازن الدالي تحقيق ودرجات تحقيق الأمان

 زينةلخا BFRg، العاملالدال  رأس في الاحتياج FRNg، الإجمالي الصافي العامل للداا ،رأس التالية ليةالدا ؤشراتالد
 .TNg اليةالإجم الصافية

 

 البيانات مصادر:  الثاني الفرع

 الدراسة بموضوع صلة ذات وتقارير وأبحاث الدراسات من توفرةالنظرية الد  الأدبيات على الدراسة اعتمدت  
ما الدالية للفترة  القوائم في لدتمثلةا و السنوية التقارير إلى بعض بالإضافة ذاى، الدراسة من الجانب النظري لتغطية

 من التمكن بغرض وىذا للمؤسسة اليةالد الوضعية تحليل بغية الشركة ،وترجمتها لذذه   (6102 -6102) بنٌ
 .الدراسة من النظري الإطار في الذتناو  لنا سبق والتيالتوازن الدالي في تقييم الاداء الدالي  مؤشرات حساب

 المتبعة الأدوات: الثالث الفرع
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 اليترجمه جداول شكل في تكون التي عطياتلدعالجة الد Excel 2010 ونيةالالكتر  داولالج برنامج على الاعتماد تم
 .والتحليل حظةالدلا عملية لتسهيل بيانية رسومات إلى

 المبحث الثاني: تقديم ومناقشة نتائج الدراسة

بعد أن حددنا طريقة وأدوات الدراسة سنتناول في ىذا الدبحث تطبيق مؤشرات التوازن الدالي من أجل تقييم   
الاداء الدالي من خلال حساب ىذه الدؤشرات, والذدف ىو التقرب اكثر من الواقع واختبار ما تم الوصول اليو في 

 الجانب النظري.

 تقديم نتائج الدراسةالمطلب الاول: 

 جمعها وتلخيصها.تم على معلومات التي  تائج الدراسة التي تم التوصل  اليها بناءمن خلال ىذا الدطلب نسنعرض 

 الفرع الاول: تقييم الأداء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي

 من اجل حساب مؤشرات التوازن الدالي لتقييم الاداء الداليسوف نعرض في ىذا الجزء الديزانيات الدختصرة   
 لدؤسسة بالنور لصناعة والخدمات.

 6102-6102-6102أولا: اعداد الميزانيات المختصرة لسنوات   

 عرض الديزانية الدالية الدختصرة-2

جانة الأصولالمختصرة الميزانيت الماليت  (:2-2)الجدول رقم  

 

 البيان/السنوات  2016  2017  2018
 الأصول الثابتة 32678934 23887565 140973200
 أصول متداولة 163977819  180839799 86753942
 قيم الاستغلال 5461005 7237845 26127734
 قيم قابلة للتحقق 75983899 86575665 33583582
 قيم جاىزة 82532913 87026287 27042624
 مجموع الاصول 196656753 204727364 227727142

 : من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحقالمصدر
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 الميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم: (3-2)رقم جدول 

 6102 6102 6102 السنواتالبيان/

 042142100 060601402 001110021 الاموال الدائمة

 042142100 060600402 001010020 أموال خاصة

 1 1 1 ديون طويلة الاجل

 00200062 21022102 22226620 ديون قصنًة الاجل

 662262006 610262420 012292294 الخصوممجموع 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق المصدر:

 عرض الديزانيات الوظيفية الدختصرة-0

 : الميزانية الوظيفية المختصرة جانب الاصول(4-2) جدول رقم

 6102 6102 6102 /السنواتالاستخدامات

 Es 02100020 02100020 662226421 الاستخدامات الدستقرة

 Eex 22240246 20026116 04042246استخدامات الاستغلال

استخدامات خارج 
 Ehexالاستغلال

02201426 0420212 02220220 

 ET 26246004 22162622 62106260استخدامات الخزينة

 406942466 622220224 620166224 مجموع الاستخدامات

 بالاعتماد على الدلاحق من اعداد الطلبة: المصدر

 : الميزانية الوظيفية المختصرة جان الخصوم(5-2)جدول رقم 

 6102 6102 6102 / السنواتالموارد

 Rd  022621002 002012202 661202004الدوارد الدائمة

 Rex 42240240 00002102 01402442موارد الاستغلال

 Rhex 21061200 20124111 20606206موارد خارج الاستغلال

 RT 1 1 1موارد الخزينة 

 406942466 622220224 620166224 مجموع الموارد

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على الدلاحق :المصدر

 ثانيا: حساب رأس المال العامل الصافي الاجمالي 

 حسب الديزانية الوظيفية طريقة الاولى:-2
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 الاجمالييبين رأس المال العامل الصافي  :(6-2)جدول رقم

 6102 6102 6102 / السنواتالبيان

 661202004 002012202 022621002 الدوارد الدائمة

 662226421 02100020 02100020 الاستخدامات الدستقرة -

رأس المال العامل الصافي 
  FRNgالاجمالي 

22669949 011420224 0142029- 

 من اعداد الطلبةالمصدر: 

 حسب الديزانية الدالية الطريقة الثانية:-0

العاملحساب رأس المال :(7-2رقم )   جدول 

 البيان/السنة العلاقة  2016 6102  6102
 –الأموال الدائمة  11090469  124249348 136036014

 الأصول الثابتة
FRng = 

 رأس الدال العامل
 من أعلى الديزانية

 140973200  23887565  46222140  

 -4937185  100361783  78225535 

 -الأصول الدتداولة  163977819 180839799 86753942
 ديون قصنًة

FRng=
  

رأس الدال العامل من 
 أسفل الديزانية

 00200062  21022102   22226620  

 -4937185  100361783  78225535 

 

 اعتمادا على الديزانية الدالية الدختصرةمن إعداد الطلبة  :المصدر

 س المال العامل الصافيلرأ التمثيل البياني يبين :(1-2)الشكل رقم 

 
 ExceL10من اعداد الطلبة اعتمادا على برنامج  المصدر:
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من خلال الشكل أعلاه يتضح لنا أن الدؤسسة حققت رأس الدال العامل موجب معظم السنوات أي تدكنت من تدويل 
 بح سالب بسبب عجزىا عن تغطية مواردىا .استثماراتها, الا أنهها في السنة الاخنًة اص

 أنواع راس الدال العامل 2-2

لسنوات الدراسةأنواع رأس المال العامل  (:8-2جدول رقم)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على الديزانية الدالية الدختصرة :المصدر

 راس المال العامل لأنواع(: يبين التمثيل البياني 2-2الشكل رقم )

 

 ExceL10من اعداد الطلبة اعتمادا على برنامج المصدر: 

-50000000

0

50000000

100000000

150000000

200000000

2016 2017 2018 

 راس المال العامل الخاص

 راس المال العامل الاجمالي

 راس المال العامل الاجنبي

 البيان/السنواث  2016  2017 2018

 الأموال الخاصة  660400014 124249348  136036014 

 001024611  -الأصول الثابتة 32678934    23887565    

 -0142029   100361783  78225535 
راس المال العامل 

 الخاص

 22224006   180839799  024022200  الأصول المتداولة 

 22294106  987839799   024122201  
راس المال العامل 

 الإجمالي

 الديون طويلة الاجل 11 00  00 

 00200062   80478016 32227730  
الديون قصيرة +

 الاجل

 10210062  87478796    29296620  
راس المال العامل 

 الأجنبي
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ذا يدل على أن الدؤسسة تدول أصولذا الثابتة من الخاص موجب خلال فترة الدراسة ى نلاحظ رأس الدال العامل
وىذا يدل على امتلاك أموالذا الخاصة, وأما رأس الدال العامل الاجمالي قد حقق قيم موجبة ايضا طيلة فترة الدراسة 

الدؤسسة تعتمد على الديون في موجب وىذا يعني أن  العامل الاجنبي الدال  , وكذلك رأس سيولة معتبرة الدؤسسة
 نشاطها وتناقصو يدل على تسديد الدؤسسة للقروض والفوائد.

 : حساب الاحتياجات في راس المال العامل الصافي ثالثا

 الطريقة الاولى: حسب الديزانية الوظيفة-0 

 BFRg =BFRex + BFRhex=BFRمعادلة  

الدراسة السنوات لخلا عاملفي راس المال المؤشر الاحتياج  بيني(: 9-2)جدول رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوظيفية الديزانية على اعتمادا  الطلبة اعداد من :الدصدر

 الطريقة الثانية: حسب الديزانية الدالية-0

 ديون قصنًة الاجل–القيم الجاىزة  –الدعادلة: الاصول الدتداولة             

 

 

/السنواتالبيان 2016 2017 2018  

43936632 

10398335 

84452002 

19415016 

65734532 

35631639 

 Eex  الاستغلالي ستخداماتا
 Rex  الاستغلال موارد -

 

33538297 65036986 30102893 

 =الاحتياج في رأس المال العامل
 BFRex للاستغلال

 

15774684 

81292792 

9361508 

61063000 

15710372 

501120644 

 Ehex خارج الاستغلال استخدامات
 Rhex  خارج الاستغلال موارد -

 

-65518108 -5170149 -34410271 
 الالم راس في الاحتياج=

 BFRhex   الاستغلال خارج العامل

-31979809 04449010 -4307378 
الاحتياج في راس المال العامل الصافي 

BFRg 
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 الدراسة السنوات خلال العامل المال راس في الاحتياج مؤشر يبين(: 11-2) رقم جدول

 6102 6102 6102 البيان / السنوات

 22224006 0212420200 024022200 الاصول الدتداولة

 62106260 22162622 26246004 القيم الجاىزة -

 00200062 21022102 22226620 ديون قصنًة الاجل  -

 -40121211 04449010  - 0412422 احتياج رأس المال العامل

 بالاعتماد على الديزانية الدالية من اعداد الطلبةالمصدر:      

 

 حتياج في راس المال العاملللا : التمثيل البياني (3-2)الشكل رقم

 
 ExceL10من اعداد الطلبة اعتمادا على برنامج  المصدر:

 أن يعني مما 0226و0224السنتنٌ في سالب العامل الدال رأس في احتياج الشكل خلال من الدؤسسة حققت
 الدورة احتياجات معناه موجب فكان 0225 في أما أخرى موارد الى تحتاج ولا دورتها احتياجات غطت الدؤسسة

 . الدورة موارد من أكبر

 

  رابعا: حساب الخزينة

 Tng=Et-Rt :Tng  الإجمالية الصافية الخزينة حساب :الأول طريقة

-35000000
-30000000
-25000000
-20000000
-15000000
-10000000
-5000000
0
5000000
10000000
15000000
20000000

2016 2017 2018 

لغ
با
ال

 

 السنوات

 الاحتياج في رأس المال العامل الصافي

BFRg
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الدراسة سنوات خلال الاجمالية الصافية الخزينة :(11-2)رقم الجدول  

 

 ى الديزانية الوظيفيةمن اعداد الطالبة اعتمادا عل :المصدر

  Tng=FRng-BFRgالخزينة الصافية الإجمالية  الثانية: حسابطريقة 

 

 
الدراسة السنوات خلال الاجمالية :  الخزينة الصافية(12-2)الجدول رقم  

/السنواتالبيان 2016 2017 2018  
 

0042022- 

 

011420224 

 

22662242 
 رأس الدال العامل الصافي الاجمالي

FRng 

-31979809 13335496 -4307378 
الدال العاملالاحتياج في راس   

BFRg 

 الخزينة الصافي الاجمالية 82532913 87026287 27042624
Tng 

 

  من اعداد الطلبة المصدر:     

 

 

 

/السنةالبيان 2016 2017 2018  

 Et    الخزينة  استخدامات 82532913 87026287 27042624

0 0 0 
               موارد الخزينة  -

RT 

 Tng صافية الاجمالية خزينة 82532913 87026287 27042624
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 خزينة الصافية الاجماليةالتمثيل البياني لل : يبين (4-2) الشكل رقم

 
 ExceL10من اعداد الطلبة اعتمادا على برنامج  المصدر:

موجبة طيلة فترة الدراسة وىذا يعني على أن راس الدال العامل قادر على تدويل نلاحظ أن الخزينة الصافية 
 احتياجات الدورة أي أن ىناك فائض .

 المطلب الثاني: تحليل ومناقشة النتائج المتوصل إليها 

 .وتفسنًىا تحليلها طلبالد ذاى في سيتم النتائج من لمجموعة السابق طلبالد في توصلنا لقد  

 تحليل و تفسير مؤشر رأس المال العامل الصافي الإجماليالفرع الاول: 

 و الدائمة الدوارد بن   بالفرق ويحسب للمؤسسة الدالي التوازن تقييم في أساسي مؤشرا العامل الدال رأس مؤشر يعتبر  

 (2-0) رقم والشكل للجدول قراءتنا خلال ومن ( 4-0) رقم الجدول في موضح ىو كما الدستقرة الاستخدامات

 الدال رأس في نمو الدؤسسة شهدت إذ الدراسة سنوات خلال موجب عامل مال رأس حققت الدؤسسة أن نلاحظ
 تحقيق سبب ويعود  0226 سنة في سالب اصبح أي انخفض ما سرعان لكن و  0225 سنة في متزايد العامل

 الإجمالية استثماراتها تدويل على الدؤسسة قدرة يعني الاولى، السنتنٌ خلال موجب عامل مال لرأس الدؤسسة
 تدكنت ،حيث الأجل الطويلة و الدتوسطة الديون و الجماعية الأموال في الدتمثلة الدائمة مواردىا باستخدام
الاستغلال,  دورة تدويل احتياجات في استخدامو يمكن مالي فائض وحققت استثماراتها كافة تدويل من الدؤسسة
 .الدالي التوازن شروط إحدى حققت الدؤسسة  أن ىنا وبالتالي

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

2016 2017 2018 

غ
بال

لم
ا

 

 لسنواتا

 الخزينت الصافيت الاجماليت

TNG
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 و استثماراتها تدويل عن عجزت الدؤسسة أن الى راجع وىذا سالب العامل الدال رأس اصبح 0226 سنة في واما
 الاحتياجات ىذه تدويل في عجزا بذلك وحققت. الدائمة الدالية مواردىا باستخدام الثابتة الدالية الاحتياجات باقي

 تقليص إلى بحاجة أو إضافية تدويل مصادر إلى بحاجة فهي وبالتالي الدالي التوازن قاعدة عن تخرج الدؤسسة أن أي ،
 .الدائمة الدالية الدوارد مع يتوافق الذي الحد إلى استثماراتها مستوى

 :الإجمالي العامل المال رأس في مؤشر الاحتياج وتفسير الفرع الثاني: تحليل

 العاملالدال  رأس في الاحتياج أن حظنلا ( 1-0) البياني والتمثيل ( 7-0)  رقم ولالج نتائج لخلا من  
 ةالدؤسس موارد أن بمعنى احتياجا وليس موردا يحقق انو يعني مما  0226و 0224سنة  سالبة بقيم كانالإجمالي  

ومنو نقول ان , الاستغلال وخارج للاستغلال سسةالدؤ  استخدامات من اكبر وخارج الاستغلال للاستغلال
 رأس في احتياج وجود إلى أدت التي والأسباب الدؤسسة قد غطت احتياجات دورتها ولا تحتاج الى موارد اخرى.

 الاحيان غالب في نقدا الدفع يكون وقد للعملاء جدا قصنًة أجال تدنح الدؤسسة أن ىو سالب العامل الدال
 وقيمة الدخزونات قيمة في التحكم فعلى الدؤسسة اي, الددى طويلة أجال للمؤسسة يمنحون الدوردين فإن وبالدقابل
 تطوير من الدؤسسة يمكن ملائم جد عامل يمثل السلبي العامل الدال رأس في الاحتياج فان ومنو الغنً لدى الحقوق
 .الخارجية الأموال رؤوس إلى اللجوء دون نموىا سياسة

 الخزينة مؤشر وتفسير تحليل الفرع الثالث:

 الجدول خلال من ،وعليو الاستغلال دورة خلال فيها التصرف الدؤسسة تستطع التي القيم لرموع الخزينة تدثل  
 أي ,الدراسة سنوات خلال موجبة خزينة حققت الدؤسسة أن نلاحظ(2-0) رقم والشكل ( 22-0)  رقم

حيث شهدت الخزينة ارتفاع سنة الدتاحات  فيالخزينة الدتمثلة  استخدامات بواسطة نةلخزيا موارد تغطية من كنتتد
 .0226الا انها عرفت انخفاض سنة  0225

 اليةالد احتياجاتها تغطية بعد ؤسسةالد حققتو الذي اليالد الفائض في تتمثل ؤسسةالد حققتها التي وجبةالد القيمة إن
 دورة احتياجات في الحاد الارتفاع عن ،ناتجالأخنًة  السنة في ؤسسةالد شهدتو الذي الخزينة في الانخفاض أن ،إلا

 في طبيعي غنً تضخيم إلى يؤدي التسينً اوىذ خزونالد دوران معدل في الشديد التباطء بسبب ذاوى الاستغلال
 .الخزينة في انخفاض إلى يؤدي ما ذاوى العامل الالد رأس التهام إلى يؤدي العامل الالد رأس في الاحتياج
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 رأس الدال العامل وكذلك سالب الدال العامل رأس في الاحتياج أن نلاحظ ( 20-0)رقم الجدول خلال ومن

 وتولد الثابتة الأصول من جزءا ولتد العاملالدال  رأس في الاحتياجات أن يعني وىذا موجبة أما الخزينة فهي سالب

 .الأخرى الخاصة الأموال حجم في بالرفع قامت حيث الدائمة حجم الدوارد في الرفع من لابد وبالتالي موجبة خزينة

 ومنو جيدة وضعية في كانت الخزينة حالة أن كما مالي توازن الدراسة السنوات لخلا ؤسسةالد حققت وعموما
 : خلال من الدؤسسة توازن قياس من تدكن الدالي التوازن مؤشرات أن نستنتج

 الدائمة. مواردىا بواسطة الدستقرة استخدماتها تغطية الدؤسسة على قدرة مدى قياس-

 الاستغلال دورة احتياجات في الدؤسسة التحكم مدى- 

 اختبار الفرضيات :الفرع الرابع

 :الفرضيات اختبار.

 الدالية للوضعية تحليلها في الدؤسسة واعتماد الأداء تقييم عملية لتسهيل جدا مهمة والوثائق الدعلومات جمع تعتبر-
 أثبت ما وىذا للمؤسسة الدالي الاداء لنا تفسر شانها دقيقة نتائج يعطي لأنو مهم كونو الدالي الوازن مؤشر على

 .الأولى الفرضية صحة

 وبالتالي بالنور مؤسسة منها تعاني التي الدشاكل بتحديد يسمح الاقتصادية للمؤسسات الدالي الأداء تقييم إن -

 القيام تم ما ىذا و وربحيتها نشاطها تحسن التي علمية بطريقة الدعلومات لجمع اللازمة الإجراءات اتخاذ

 .صحيحة الفرضية أن القول يمكن لذلك والحسابات النتائج تحليل و تقييم في بو

 بمختلف تحيط باعتبارىا, الدالي المحلل يستخدمها التي الأدوات أىم من, الدالي التوازن مؤشرات  بواسط التحليل -
 .صحيحة  الفرضية وبالتالي دقيق وماتمعل على مبنية نتائجها عن الدتخذة والقرارات,  الدؤسسة جوانب

 تقييم ثم تشخيص تم قد و صحيح للمؤسسة الدالية الوضعية عن تكشف التي الدالي التوازن مؤشرات وجود-

 .والخدمات للصناعة بالنور مؤسسة وضعية
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 خلاصة الفصل:

 مطــــــاحن مؤسســــــة علــــــى إســــــقاطها و الدـــــــالي الأداء لتقيــــــيم النظريــــــة الدفــــــاىيم تجســــــيد تم الفصــــــل ىــــــذا في   

 في الدتمثلـــــة الداليـــــة القـــــوائم علـــــى الاعتمـــــاد الدراســـــة ىـــــذه في تم حيـــــث مبحثـــــنٌ خـــــلال مـــــن الواحـــــات
 مـــــــدى معرفـــــــة بغـــــــرض الدـــــــالي الأداء لتقيـــــيم الدؤشـــــرات بعـــــض حســـــاب تم خلالذـــــا مـــــن والـــــتي الديزانيـــــات
 الدؤسســـــة وضـــــعية تقيـــــيم في اعتمـــــد الدوضـــــوع لذـــــذا أهميـــــة ولإعطاء الدالي، الأداء تقيـــــــيم في الدؤسســـــــة مســـــــاهمة
  توضح الــــــتي0226  إلى0224  مــــــن ســــــنوات بثلاث الدقــــــدرة الفــــــترة في الدـــــالي التـــــوازن مؤشـــــرات بحســـــاب

 بــــو تحظــــى لدــــا وذلــــك الدراســــة ترةفــــ خــــلال نســــبيا جيــــدة والخدمات للصناعة بالنور لشركة الداليــــــة الوضــــــعية  بأن
 .والنخالة( الفرينة)الدقيق إنتــــاج لرــــال في مكانــــة مــــن



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة



 الخاتمة

 

63 
 

ذا الموضوع والمتمثل في دور مؤشرات التوازن المالي في تقييم الاداء المالي في مؤسسة بالنور من خلال دراستنا له
من  تم حيثللمؤسسة, للصناعة والخدمات, حاولنا معرفة اهم الاساليب التي تساهم في تحسين الوضعية المالية 

 وتحديد نقاط  وتحليل وتقييم مؤشرات التوازن المالي  الى حساب المؤسسة طرف من الممنوحة المالية  القوائم خلال

 برنامج إطار في معالجتها على والعمل الضعف ونقاط لتحسينها والسعي عليها والمحافظة القوة نقاط تحديد
 .للمؤسسة المالية الوضعية وتحليل بدراسة وذلك قراراتها اتخاذ في المؤسسة عليه تسير مستقبلي

 : والتطبيقي النظري المستوى على النتائج تلفمخ إلى توصلنا بها قمنا التي الدراسة لخلا من

 .نتائج الدراسة:1

 :النظري مستوى على التالية النتائج إلى التوصل تم حيث

 بهب ذلك ،ولتحقيق واستمرارها أجل نموها من ضروري أمر الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييم أن *
 استخدام مؤشرات التوازن المالي.

 الخزينة وضعية وتشخيص ؤسسةالم وإستخدمات موارد بين التوازن قياس على اليالم التوازن مؤشرات * تعمل
 .تحسينها على والعـمل

 .الاقتصادية للمؤسسة المالية الوضعية تحليل عملية في المستعملة الأدوات أهم من المالي التوازن مؤشرات *

 :التالية النتائج إلى التوصل تم ،فقد التطبيقي مستوى على أما

( الثابتة أصولها) استثماراتها تدويل على قادرة المؤسسة أن الدراسة، أي محل للسنوات موجب العامل المال رأس *
 أمان. هامش وحققت بمواردها الدورة احتياجات كل تدويل أنها تستطيع كما الموارد الدائمة باستخدام

 ليست بالنور مؤسسة أن على يدل مدا الدراسة، محل الاولى والثالثة للسنتين سالبة العامل المال رأس احتياجات *
 لا أنها المؤسسة على يعاب حيث احتياجاتها عن تفيض فمواردها الاستغلال دورة موارد خلال إلى حاجة في

 دورة الاستغلال. تنشيط في الفائضة مواردها تستغل

  الدراسة فترة طيلة موجبة خزينة حققت المؤسسة أن مذد ، إليهاالنتائج المتوصل  حسب والخزينة  صيخ فيما أما *
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 .*بعد تطبيق مؤشرات التوازن المالي على مؤسسة بالنور للصناعة والخدمات تبين أن أدائها المالي جيد

 .التوصيات:2

 .بها القيام ؤسساتالم مختلف على العمليات مأه من اليالم الأداء تقييم عملية -

 .المالي ومركزها والضعف القوة نقاط لاكتشاف وهذا المالي الأداء تقييم لعملية بالغة أهمية إعطاء -

 .جيد بشكل للمؤسسة اليةالم الوضعية عن تفصح مالية دلالات من اله االتوازن المالي لم مؤشرات استخدام -

 .للمؤسسة المالية الوضعية متابعة ضرورة -

 .آفاق الدراسة:3

أخرى  دراسات إعادة إلى تهدف أخرى بدراسات للقيام مجالا فتحنا قد البحث بهذا نكون أن نأمل الأخير وفي
 المالي الأداء تقييم في المالية المؤشرات فعالية مدى دراسات على توجيه الباحثين على ولهذا المؤسسات، على

 للمؤسسة
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 المراجع:

 * الكتب: 

 ,2002, الاردن عمان, 1 ط, والتوزيع للنشر وائل دار(, وتطبيقات دروس) الدالية الادارة الدالي التسيير, قريشي يوسف. د و ساسي بن الياس -1

 ص,2202,الجزائر, 2طبعة, الجامعية الدطبوعات ديوان, الجديد الرسمي البرنامج حسب الدالي التسيير, ميلود بوشنقيرة  مليكة زعيب. د -2

 2202, عمان،الاردن0، ط والتوزيع، للنشر زهران دار, IFRS الدالي للإبلاغ الدولية للمعايير طبقا الحديث الدالي التحليل شنوف، شعيب. د -3

 0554,  الاردن, عمان,0الطبعة  ,للنشر مجدلاوي دار, والمحاسبي الدالي التحليل, الحسني صادق. د -4

 2202, عمان, والتوزيع للنشر الحامد دار, الدساهمة شركات اسهم عوائد على وأثره الدالي التحليل,  الخطيب محمود محمد -5

 *الاطروحات والرسائل

 2202, الجزائر, ورقلة ,مرباح قاصدي جامعة,  ماستر مذكرة, الاقتصادية للمؤسسة الدالي الاداء على الخزينة تسيير أثر, أسماء السعيدي بوزار -1

 2200-2202، الجزائر ، البويرة أولحاج محند الأكلي جامعة ماستر، مذكرة الاقتصادية، للمؤسسات الدالي الأداء تقييم رزيقة، تالي -2

 الجزائر,  الدسيلة, بوضياف محمد جامعة,  الاقتصادية للمؤسسة الاداء تقييم في الدالية بالدؤشرات الدالي التحليل دور, مسعودة بوقرة سعاد جغام -3
,2204 

 2200, ورقلة, مرباح قاصدي جامعة,  التسيير علوم في ماجستير مذكرة, الجزائر بورصة في الدسعرة للمؤسسات الدالي الاداء تقييم, رشيد حفصي -4

 بوضياف محمد جامعة, ماستر مذكرة, ميدانية دراسة للمؤسسة الدالية الوضعية تشخيص في الدالي التحليل دور, مداني وخلدون محدد تيطراوي -5
 2203, الجزائر, الدسيلة,

 حالة دراسة6 الدالية المحاكاة باستعمال الدبكر للإنذار نموذج إرساء نحو الاقتصادية الدؤسسات في الدالي الأداء تقييم و قياس دادن،  الغي عبد -6
 2223 الجزائر، الجزائر، جامعة الاقتصادية، العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل أطروحة فرنسا، و الجزائر بورصتي

, وبنكي نقدي اقتصاد, ماستر مذكرة, حالة دراسة, الاقتصادية للمؤسسة الدالي الاداء تفعيل في الداخلية الرقابة دور, سهام سلطاني قدور اكرام -7
 ,2205,الجزائر قالدة, 0591ماي4 جامعة

 محمد جامعة, الاقتصادي العلوم في ماستر مذكرة, الاقتصادية الدؤسسة أداء تقييم في الدالي التحليل أدوات استخدام دور, نادية دحمان وداد شريفي -8
 2204,الجزائر, الدسيلة,  بوضياف

 ,الدسيلة, بوضياف محمد جامعة, التسيير علوم في أكاديمي ماستر مذكرة,  حالة دراسة, بالفشل والتنبؤ الدالي الاداء تقييم, الحكيم عبد طيوب -9
 الجزار
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 الدسيلة, بوضياف محمد جامعة, ماستر مذكرة, الاقتصادية للمؤسسة الدالي الاداء تقييم في الدالية الدؤشرات مساهمة, رمزي قراس بشرى عزوز -11
 ا2205,والجزائر

 2222, الجزائر, بسكرة,  خيضر محمد جامعة, ماجستير مذكرة, وتقييم قياس6 الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء, عشي عادل --11

, بوضياف محمد جامعة, التسيير علوم في أكاديمي ماستر مذكرة, التجارية البنوك في الدالي الاداء تقييم في الدالية النسب استخدام, سميرة القالي -12
 2204,الدسيلة

 من تعاني مؤسسة حالة دراسة للمؤسسات الدالية الوضعية تشخيص SCF المحاسبي الدالي النظام مساهمة, رجاء كفايفية هجيرة بلخرشوش -13
 2201,الجزائر, قالدة,0591 ماي4 جامعة, ماستر مذكرة, هيكلية مشاكل

, بوضياف محمد جامعة, التسيير علوم اكاديمي ماستر مذكرة, والدتوسطة الصغيرة للمؤسسات الدالي الاداء تحليل, معيوف حليمة, نقاز فريدة -14
 2205 الدسيلة

 في الداستر شهادة لنيل مقدمة مذكرة بسكرة، القنطرة، الزيبان، مطاحن, مؤسسة حالة دراسة الدؤسسة، أداء على الدالي التحليل أثر وناسة، وراغ -15
 2202, بسكرة خيضر، محمد جامعة محاسبي، فحص تخصص التسيير، علوم

 الحاج جامعة, التجارية العلوم في ماجستير مذكرة, قراراها وترشيد الاقتصادية الدؤسسات أداء تقييم في الدالي التحليل استخدام, سعادة اليمين -16
 2225, الجزائر,  باتنة, لخضر

 *المقالات والمجلات

 الجزائر,0 العدد, والمحاسبة الدالية العلوم في البحوث مجلة,  الجزائر في التأمين لشركات التقنية و الدالية الدؤشرات دراسة أهمية, واخرون كمال زيتوني. -
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 6102سنة  الميزانية المالية جانب الخصوم: 2الملحق رقم 
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 4102الميزانية المالية جانب الخصوم : 4الملحق رقم 
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 4102الميزانية المالية جانب الاصول : 50الملحق رقم
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4102م الميزانية المالية جانب الخصو : 50الملحق رقم 
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