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 :يهخص
رٖذف ٕزٓ اىذساعخ إىٚ اىزؼشف ػيٚ ٍذٙ قذسح ٍؾبفع اىؾغبثبد اىغضائشٛ ػيٚ أداء ٍٖبٍٔ فٜ ظو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد 

ا٣ىنزشّٗٞخ، ٗرجٞبُ ٍشبمو اىَشاعؼخ فٜ ظو ٕزٓ اىْظٌ ثغٞخ اىَغبَٕخ فٜ رؾغِٞ خذٍبد ٍنبرت اىَشاعؼخ ثبىغضائش، ٕٗزا ٍِ خ٦ه 

ػيٚ اىذساعبد  دػْٞخ ٍِ ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد اىغضائشِٝٞ، ٗأعشٝذ ثبعزخذاً اعزجٞبُ رٌ رظََٞٔ ثب٥ػزَب دساعخ رؾيٞيٞخ ى٠ساء

 اىغبثقخ ٗاىذساعخ اىْظشٝخ. 

أُ ٍؾبفع اىؾغبثبد ثبىغضائش ٗفشٝقٔ ىذٝهٔ اىناهبءح اىؼيَٞهخ ٗاىؼَيٞهخ اىزهٜ رغهَؼ ىٖهٌ ثَشاعؼهخ ٍ عغهبد  ٗقذ خيظذ ٕزٓ اىذساعخ إىٚ

ٍشاعؼهخ ؽغهبثبد ثبىغضائش ٍشهبمو أصْهبء أٍبً ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد  إ٥ أّٔ ػيٚ اىشغٌ ٍِ رىل ٝ٘عذ ٍبد ا٣ىنزشّٗٞخرغزخذً ّظٌ اىَؼي٘

 .اىَ عغبد اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

 ، ٍشاعؼخ اىؾغبثبد، رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد.خاىؾغبثبد، ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞ ٍؾبفع انًفذاحُج:انكهًاح 

 

Abstract:  

          The aim of this study is to identify the extent of Algerian external auditors to perform the tasks under the 

electronic information systems, and to explain the audit problems under these systems in order to contribute to 

the improvement of the services of the auditing offices in Algeria, through an analytical study of the views of a 

sample of the Algerian accountants and conducted using a questionnaire that was designed based on previous 

studies and theoretical study. 

The study concluded that the external auditors in Algeria and his team has the scientific and practical 

competence to auditing institutions using electronic information systems, However, in spite of this, the external 

auditors in Algeria have problems during auditing the institutions used for electronic information systems. 

Key Words: auditor, electronic information systems, auditing, Information Technology. 
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 : تًهيذ     
أؽذصذ اىزط٘ساد اىَز٦ؽقخ فٜ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد رأصٞشا ٕبٍب فٜ مضٞش ٍِ اىغ٘اّت اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞهخ، 

ٗٝؼزجش اىزط٘س فٜ اعهزخذاٍٖب فهٜ اىؼيهً٘ ا٣داسٝهخ ٗاىَؾبعهجٞخ أؽهذ اىزطه٘ساد اىٖبٍهخ فهٜ ٍغهبه رشهغٞو اىجٞبّهبد 

ب اىَخزياههخ، ٍٗخزيههح أطههؾبة اىَظههبىؼ فههٜ ارخههبر ٗاىؾظهه٘ه ػيههٚ ٍؼيٍ٘ههبد رغههبػذ ا٣داسح فههٜ اىقٞههبً ث٘ظبئاٖهه

قشاسارٌٖ، ؽٞش رقذً ٕزٓ اىزنْ٘ى٘عٞب إٍنبّٞبد ٕبئيخ ٍَٗٞضاد راد إَٔٞخ ثبىغهخ، ٍهِ قهذسح ػيهٚ رخهضِٝ اىجٞبّهبد 

ٗاىَؼيٍ٘بد اىَبىٞخ، ٗقذسح ػيٚ رشغٞو اىجٞبّبد اىَبىٞخ ثغشػخ فبئقخ ٗدقخ ػبىٞخ، ثب٣ػبفخ إىٚ اىزط٘س فهٜ ٍغهبه 

اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ، ؽٞش َٝنِ ٍِ خ٦ه اىشجنبد اىذاخيٞخ سثؾ عَٞغ أقغبً ٗإداساد ٗفشٗع اىشهشمخ،  اىشجنبد

ٍِٗ خ٦ه اىشهجنبد اىخبسعٞهخ سثهؾ اىشهشمخ ثهب١ؽشاف اىخبسعٞهخ ٍهِ ػَه٦ء ٍٗه٘سدِٝ ٗؽنٍ٘هخ ٗغٞهشٌٕ ٍهِ 

ػيٚ عشػخ اّزشبس اعهزخذاً (، مو رىل عبػذ Internetا١ؽشاف، ٍِٗ إٌٔ ا١ٍضيخ ػيٚ رىل اىشجنخ اىؼْنج٘رٞخ )

 اىؾبعت ا٣ىنزشّٜٗ فٜ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد.

ٗرؼزجش رنْ٘ى٘عٞهب اىَؼيٍ٘هبد ٍهِ إٔهٌ اىَزغٞهشاد اىَه صشح ػيهٚ ٍْٖهخ اىَشاعؼهخ ثظهاخ خ٦طهخ، ٗػيهٚ 

اىههشغٌ ٍههِ اىَضاٝههب اىَظههبؽجخ ٥عههزخذاً ّظههٌ اىَؼيٍ٘ههبد ا٣ىنزشّٗٞههخ، إ٥ أّٖههب أٝؼههب أدد إىههٚ ظٖهه٘س اىؼذٝههذ ٍههِ 

زٜ ىٌ رنِ ٍطشٗؽخ فٜ ظو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىٞذٗٝخ ٍضو اخزابء اىَغزْذاد اىَبدٝخ ثب٣ػبفخ إىٚ عٖ٘ىخ اىَشبمو اى

اسرنبة عشائٌ اىغش ٗطؼ٘ثخ امزشبفٖب، ٗاّزشبس عشائٌ اىؾغبثبد، ٗمو ٕزا عبٌٕ فٜ اىزأصٞش ثشنو عهٕ٘شٛ فهٜ 

 ٍْٖخ اىَشاعؼخ.

رَضيهذ فهٜ ارغهبٓ اىؼذٝهذ ٍهِ اىَ عغهبد  خٍٗيَ٘عهٗفٜ اّٟٗخ ا١خٞشح شٖذد اىغضائهش رطه٘ساد عهشٝؼخ 

، ٗرىهل ثهأُ ٕزٓ اىزغٞهشاد اىَشاعؼخ ٍغبٝشح، ٍَب ٝقزؼٜ ػيٚ ٍْٖخ فٖٞب إىٚ اعزخذاً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

ٝقً٘ ٍشاعغ اىؾغبثبد ثزط٘ٝش ّاغٔ ٗأعبىٞت اىزذقٞق اىزٜ ٝغزخذٍٖب ٍِ عٖخ ٗرط٘ٝش ا٣ؽبس اىزْظَٜٞ ىيَشاعؼخ 

و إػطههبء اىؼههَبّبد ٗاىزأمٞههذاد ػيههٚ ٍ٘ص٘قٞههخ اىَؼيٍ٘ههبد اىَبىٞههخ اىَؼههذح ٗفههق ّظههٌ ٍههِ عٖههخ أخههشٙ ٍههِ أعهه

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ. 

 ٗفٜ ػ٘ء ٍب عجق ّطشػ ا٣شنبىٞخ اىزبىٞخ:

 يا يذي قذرث يحافع انحساةاح فٍ انجسائر ػهً أداء يهايه فٍ ظم َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج؟ 

 ىشئٞغخ عْقً٘ رغضئزٖب إىٚ ػذح أعئيخ فشػٞخ مَب ٝيٜ:ؽزٚ ّغزطٞغ ا٣عبثخ ػيٚ ا٣شنبىٞخ ا

  ٕو ٍؾبفع اىؾغبثبد ثبىغضائش ٗفشٝقٔ ىذٝٔ اىنابءح اىؼيَٞهخ ٗاىؼَيٞهخ اىزهٜ رغهَؼ ىٖهٌ ثَشاعؼهخ ٍ عغهبد

 رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ؟

  قٞق ؽغهبثبد رهذ ثهبىغضائش ٗفشٝقهٔ رقيهو ٍهِ عه٘دح خذٍبرهٔ أصْهبءٝ٘عذ ٍؼ٘قبد أٍبً ٍؾبفع اىؾغبثبد ٕو

 ا٣ىنزشّٗٞخ؟اىَ عغبد اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد 

 فروض انذراسة: 

 فٜ ػ٘ء ا١عئيخ اىاشػٞخ طٞغخ فشػٞبد اىذساعخ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

  ٍؾههبفع اىؾغههبثبد ثههبىغضائش ٗفشٝقههٔ ىذٝههٔ اىناههبءح اىؼيَٞههخ ٗاىؼَيٞههخ اىزههٜ رغههَؼ ىٖههٌ ثَشاعؼههخ ٍ عغههبد

 رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ.

  ؽغهبثبد اىَ عغههبد  ٍشاعؼهخرؾه٘ه دُٗ قهذسرٌٖ ػيههٚ ٗفشٝقههٔ ٝ٘عهذ ٍؼ٘قهبد أٍههبً ٍؾهبفظٜ اىؾغهبثبد

 ا٣ىنزشّٗٞخ.اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد 

 أهذاف انذراسة:

 رغؼٚ ٕزٓ اىذساعخ إىٚ اى٘ط٘ه إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ ا١ٕذاف ّ٘عض إَٖٔب فَٞب ٝيٜ:
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 َؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ ٍهغ اىزشمٞهض ػيهٚ اىَخهبؽش رغيٞؾ اىؼ٘ء ػيٚ ا١دثٞبد اىْظشٝخ ىيَشاعؼخ ّٗظٌ اى

 اىَظبؽجخ ٥عزخذاٍٖب.

  ٌٍؼشفخ ٍذٙ اؽبؽخ ٍؾبفع اىؾغبثبد ثبىغضائش ٗفشٝقٔ ثبىَزطيجبد اىؼيَٞخ ٗاىؼَيٞخ ىيَشاعؼخ فٜ ظو ّظ

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ.

  .اىخشٗط ثْزبئظ ٗاقزشاؽبد رغبٌٕ فٜ سفغ ع٘دح ٍْٖخ اىَشاعؼخ ثبىغضائش 

 ذراسة:أهًية ان

 خ٦ه: رْجغ إَٔٞخ ٕزٓ اىذساعخ ٍِ

 ِٕٕٗهٜ ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد  رْبٗىٖب ١ؽذ اىَ٘ػ٘ػبد اىٖبٍخ ٗاىَؼبطشح ى٘اقغ اىَْظَهبد فهٜ اى٘قهذ اىهشا

ا٣ىنزشّٗٞخ ٗإثشاص اىذٗس اىزٛ ريؼجٔ ٕهزٓ اىهْظٌ فهٜ رؾغهِٞ رغهٞٞش اىَ عغهخ ا٥قزظهبدٝخ، ٗاىزطهش  إىهٚ 

 ىٖزٓ اىْظٌ.اىَخبؽش اىَظبؽجخ ٥عزخذاً اىَ عغبد 

  ٗرْبٗىٖههب أٝؼههب ىَْٖههخ اىَشاعؼههخ ٗإثههشاص اىههذٗس اىههزٛ ريؼجههٔ فههٜ إػطههبء اىزأمٞههذاد ٗاىؼههَبّبد ىظههؾخ

ٗششػٞخ اىؾغبثبد، ٍِٗ صٌ ٍؾبٗىخ رقَٖٞٞب فٜ ظو اىزؾذٝبد اىزٜ راشػٖب ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد ا٥ىنزشّٗٞهخ 

 ػيٖٞب.

 ػ فٜ ػ٘ء اىْزبئظ اىَز٘طو ىٖب.اىْزبئظ اىزٜ عززنشح ػيٖٞب ٕزٓ اىذساعخ ٗاىز٘طٞبد اىزٜ عزقزش 

 انذراسة:ينهج 

َبد ػيٚ اىَْٖظ اى٘طاٜ ػزرٌ ا٥ ثغٞخ اى٘ط٘ه ١فؼو ا١عبىٞت ٗاىطش  ى٤عبثخ ػيٚ إشنبىٞخ اىذساعخ،

 اىزؾيٞيٜ ٗرىل ٍِ خ٦ه اىشع٘ع إىٚ ٍظذسِٝ ٍِ ٍظبدس اىجٞبّبد َٕٗب:

  ُغ اىذساعخ.ػيٚ ػْٞخ ٍِ ٍغزَ ع٘صعٞاىَظبدس ا١ٗىٞخ: ٗرزَضو ثبعزجٞب 

اىَظههبدس اىضبّ٘ٝههخ: ٗرزَضههو ثنبفههخ اىَشاعههغ ٗاىنزههت ٗاىههذٗسٝبد ٗعَٞههغ أدثٞههبد اىغههبثقخ اىزههٜ ثؾضههذ فههٜ 

 يخ.اىَ٘ػ٘ع أٗ ٍ٘اػٞغ راد اىظ

 انجانة اننظري نهذراسة:

 أولا: يفهىو يحافع انحساتات ويهايه:

ثْزهبئظ  رزؼيهق ٗاىزهٜ ػه٘ػٜ،ٍ٘ ثشنو ٗاىقشائِ ا١دىخ ٗرقٌٞٞ ىغَغ ٍْٖٗغٞخ ّظبٍٞخ ػَيٞخ ٕٜ اىَشاعؼخ

ٗرجيٞه   اىَقهشسح، ٗاىَؼهبٝٞش اىْزهبئظ ٕهزٓ ثهِٞ ٗاىز٘افهق اىزطهبثق ٍهذٙ ىزؾذٝهذ ٗرىل ا٥قزظبدٝخ، ٗا١ؽذاس ا١ّشطخ

اىَشاعؼخ ثْزبئظ اىَؼْٞخ ا١ؽشاف
1
. 

 شهخض َٝهبسط مهو " ٕه٘ اىؾغهبثبد ٍؾهبفع أُ 44 اىَهبدح فٜ ٗرؾذٝذا 01/10 اىقبُّ٘ فٜ عبء ٍب ؽغت

 ٗاّزظبٍٖب ٗاىٖٞئبد اىششمبد اىؾغبثبد طؾخ ػيٚ اىَظبدقخ ٍَٖخ ٍغ ٗىٞزٔ، ٗرؾذ اىخبص ثبعَٔ ٝخػبد ثظاخ

2ثٔ اىَؼَ٘ه اىزششٝغ ى٢ؽنبً ٍٗطبثقزٖب
. 

 ىيقٞهبً ثؼَيهٔ اىؾغهبثبد ٍؾهبفع ٗرغبػذ رغَؼ اىزٜ اىَٖبً ػيٚ 01/10اىقبُّ٘  ٍِ 43 اىَبدح ّظذ ٗمَب

فَٞب ٝيٜ اىَٖبً ٕزٓ ٗرزَضو ٍب ششمخ ٍشاقجخ أٛ ٗعٔ أمَو ػيٚ
3: 

 اىغْخ ػَيٞبد ىْزبئظ رَبٍب ٍٗطبثقخ ٗطؾٞؾخ ٍْزظَخ اىغْ٘ٝخ اىؾغبثبد ثأُ ٝشٖذ 

 ٗاىٖٞئبد. اىششمبد ٍَٗزينبد اىَبىٞخ ىي٘ػؼٞخ ثبىْغجخ ا١ٍش ٗمزا اىَْظشٍخ

 ُٗاىَغهٞش ٝقذٍهٔ اىهزٛ اىزغهٞٞش رقشٝهش فهٜ اىَجْٞهخ ىيَؼيٍ٘بد ٍٗطبثقزٖب اىغْ٘ٝخ اىؾغبثبد طؾخ ٝاؾض 

 .اىؾظض ؽبٍيٜ أٗ اىششمبء أٗ ىيَغبٌٕ

 ٔا٣داسح ٍغيهظ ٍهِ ػيٖٞهب اىَظهبد  اىذاخيٞهخ اىشقبثهخ إعهشاءاد ؽه٘ه خهبص رقشٝهش شهنو فهٜ ٝجهذٛ سأٝه 

 ىَغٞش. أٗ اىَذٝشِٝ ٍٗغيظ
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 اىشهشمبد ثهِٞ أٗ ىٖهب اىزبثؼهخ اىٖٞئبد أٗ ٗاىششمبد ٝشاقجٖب اىزٜ اىششمخ ثِٞ ا٥رابقٞبد إثشاً ششٗؽ ٝقذس 

 .ٍجبششح غٞش أٗ ٍظبىؼ ٍجبششح اىَؼْٞخ ىيششمخ اىَغٞشِٝ أٗ ثب٣داسح ىيقبئَِٞ فٖٞب رنُ٘ اىزٜ ٗاىٖٞئبد

 ٌؽجٞؼزٔ اؽيغ ػيٞٔ، ٍِٗ أٗ ٝنزشأ قذ ّقض ثنو اىَ ٕيخ، اىَذاٗىخ ٕٞئخ أٗ اىؼبٍخ ٗاىغَؼٞخ اىَغٞشِٝ ٝؼي 

 اىٖٞئخ. أٗ اىششمخ اعزَشاس اعزغ٦ه ٝؼشقو أُ

 اىَؼَه٘ه ىيق٘اػهذ اىَؾبعهجخ ٍطبثقهخ ٍذٙ ٍٗشاقجخ اىٖٞئخ أٗ اىششمخ صبئقٗٗ فؾض قٌٞ اىَٖبً ٕزٓ ٗرخض 

 اىزغٞٞش فٜ دُٗ اىزذخو ثٖب

 ثانيا: نظى انًعهىيات الإنكترونية )يفاهيى وتعاريف(

 اننظاو: .1

ٍِ اىَؼشٗف ثأُ اىْظبً ٝزنُ٘ ٍِ ػذح ػْبطش ٍشرجطخ ثجؼؼٖب ثؼؼب ٗرىل ىزأدٝخ ٗظٞاخ ٍؼْٞخ أٗ ػذح 

ظش إُ مبُ رىل اىْظبً اىنزشّٗٞب أٗ ٥، فهذٍٗب رؾنَهٔ عٞبعهبد ٗإعهشاءاد ٝهزٌ ارجبػٖهب ثشهنو ٗظبئح، ٗثغغ اىْ

سٗرْٞههٜ، مَههب رههزٌ ٍشاقجههخ ريههل ا٣عههشاءاد ٍههِ قجههو اىَغهه ٗه ػههِ اىْظههبً ىيزأمههذ ٍههِ ػههذً ٗعهه٘د أٛ اخزشاقههبد 

 .ىيغٞبعبد اىَ٘ػ٘ػخ

 نظاو انًعهىيات: .2

، جخ ىؼَيٞخ ارخهبر اىقهشاس ا٣داسٛاسح ثبىَؼيٍ٘بد اىَْبعٝؼذ ّظبً اىَؼيٍ٘بد اىَظذس ا١عبعٜ ىزضٗٝذ ا٣د

ٗٝؼشف ّظبً اىَؼيٍ٘بد ثأّٔ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَنّ٘بد اىَشث٘ؽخ ٍغ ثؼؼٖب اىجؼغ ثشنو ٍْزظٌ ٗاىزٜ رقً٘ ثغَغ 

ٍٗؼبىغخ ٗرخضِٝ ٗر٘صٝغ اىَؼيٍ٘بد ثغشع دػٌ طْبػخ اىقشاساد ٗاىزْغهٞق ٗاىهزؾنٌ ثبىَ عغهخ ثب٣ػهبفخ إىهٚ 

ؽو اىَشبمواىَغبػذح فٜ 
4
 . 

ٍِٗ اىَزؼبسف ػيٞٔ مزىل أُ أٛ ّظبً ٍؼيٍ٘بد ٝزنُ٘ ٍِ ص٦صخ ٍنّ٘بد سئٞغٞخ
5
: 

  :ػجبسح ػِ ا١ؽذاس ٗاىَؼطٞبد اىزٜ ٝزٌ إدخبىٖب ىيْظبً ىغبٝخ ٍؼبىغزٖب.انًذخلاح ٜٕٗ 

 :ٕٗههٜ ػجههبسح ػههِ عَٞههغ اىؼَيٞههبد اىؾغههبثٞخ ٗاىَْطقٞههخ، اىزههٜ رغههشٛ ػيههٚ اىَههذخ٦د ثغههشع  انًؼانجةةج

 ادٕب ٗرٖٞئزٖب ىيَشؽيخ اىضبىضخ ٍِ اىْظبً.إػذ

  :ػجبسح ػِ اىَؼيٍ٘بد، ٗاىْزبئظ اىظبدسح ٍهِ اىْظهبً ثؼهذ أُ ْٖٝهٜ اىَؼبىغهبد اىَْبعهجخ انًخرجاح ٜٕٗ

 ىيجٞبّبد اىَذخيخ.

 نظى انًعهىيات الإنكترونية: .3

ب رزَٞهض ثهٔ ّظهٌ ّظشا ىيزطبثق اىزبً ثِٞ ٗظبئح مو ٍِ ّظبً اىؾبعت اٟىٜ ّٗظبً اىَؼيٍ٘بد، ّٗظهشا ىَه

اىَؼيٍ٘بد اىؾذٝضخ ٍِ رؼقذ ٗرؼخٌ فٜ ؽغٌ اىجٞبّبد اىزٜ ٝهزٌ ٍؼبىغزٖهب مْزٞغهخ ٍْطقٞهخ ىنجهش ؽغهٌ اىَ عغهبد، 

ّٗظشا ىيؾبعخ إىٚ عشػخ اى٘ط٘ه إىٚ اىَؼيٍ٘بد، فقذ ارغٖذ اىَ عغبد فٜ اى٘قذ اىؾبىٜ إىهٚ اعهزخذاً أّظَهخ 

ىَبىٞخ ، ٍَب أدٙ إىٚ ٍب َٝنِ أُ ٝطيق ػيٞخ رضاٗط أٗ اّهذٍبط مهو اىؾبعت اٟىٜ فٜ رشغٞو ثٞبّبرٖب اىَبىٞخ ٗغٞش ا

ٕٗهٜ  ٍهِ ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد ّٗظهٌ اىؾبعهت اٟىهٜ ّٗشه٘ء ٍهب َٝنهِ أُ ٝطيهق ػيٞهخ ّظهٌ اىَؼيٍ٘هبد ا٣ىٞنزشّٗٞهخ،

ا١ّظَههخ اىزههٜ رغههزخذً أعٖههضح اىؾبعههت اٟىههٜ ٗثشاٍغههٔ اىَخزياههخ فههٜ ّقههو ٗرههذاٗه اىجٞبّههبد ثههِٞ ػْبطههش اىْظههبً 

ب اىجؼغ أٗ ثِٞ ػْبطش اىْظبً ٗا١ؽشاف ا١خشٙ خبسط اىْظبً ٍَضيخ فهٜ اىجٞئهخ اىَؾٞطهخ، ٗفهٚ رشهغٞو ٗثؼؼٖ

ٕههزٓ اىجٞبّههبد ٗرؾ٘ٝيٖههب إىههٚ ٍؼيٍ٘ههبد ٗر٘طههٞو ٕههزٓ اىَؼيٍ٘ههبد إىههٚ ٍغههزخذٍٜ اىْظههبً
6

، ٗػههبدح ٍههب رقههً٘ ّظههٌ 

اىَؼيٍ٘بد ا٣ىٞنزشّٗٞخ ثبى٘ظبئح اىزبىٞخ ٍِ خ٦ه أّظَخ اىؾبعت
7
: 

 . ًاىجٞبّبد ٍِ ٍظبدسٕب اىَخزياخ داخو أٗ خبسط اىَ عغخ.اعز٦ 

 .فشص ٗرظْٞح ٗرج٘ٝت ٗرغَٞغ اىجٞبّبد 

 .رخضِٝ اىجٞبّبد ٍِ خ٦ه ٗعبئؾ اىزخضِٝ اىخبسعٞخ 
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 .ٍؼبىغخ اىجٞبّبد ٗرؾ٘ٝيٖب إىٚ ٍؼيٍ٘بد 

 رخضِٝ اىَؼيٍ٘بد ٗػشػٖب ٗر٘طٞيٖب إىٚ ا١ؽشاف اىَغزاٞذح. 

 ى انًعهىيات الإنكترونيةثانثا: يشاكم انًراجعة في ظم نظ

ىيَشاعؼخ فٜ ظو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٥ىنزشّٗٞخ اىؼذٝذ ٍِ اىَشبمو ٗعهْزطش  خه٦ه ٕهز اىؼْظهش إىهٚ إٔهٌ 

 ص٦صخ ٍشبمو ٗاىزٜ رزَضو فَٞب ٝيٜ:

 :يشاكم خاصة تانتأهيم انعهًي وانعًهي نًراجع نظى انًعهىيات الإنكترونية .1

 َٕب: رقغٌ ٕزٓ اىَشبمو إىٚ ٍغَ٘ػزِٞ سئٞغٞزِٞ 

ٍشبمو خبطخ ثبىزإٔٞو اىؼيَٜ ىَشاعغ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ ٗرزَضو فٜ.1.1
8
: 

 .رؼخٌ اىَغزَغ اىط٦ثٜ فٜ اىغبٍؼبد ثشنو ٝا٘  ؽبقزٖب 

 .ػذً ا٥ٕزَبً ثزذسٝت اىط٦ة ػَيٞبً ثَب َٝنٌْٖ ٍِ ٍغبٝشح اىؾٞبح اىؼَيٞخ 

 اف ػيههٚ رط٘ٝشٕههب ثبعههزَشاس ػههذً ٗعهه٘د ىغههبُ ٍزخظظههخ ٥ػزَههبد اىَْههبٕظ اىذساعههٞخ ٗا٣شههش

 ٗسثطٖب ثبىَشبمو اىؼَيٞخ.

ٍشبمو اىزإٔٞو اىؼَيٜ ىَشاعغ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ، ٗرزَضو فٜ .2.1
9
: 

  قٞههبً اىؼذٝههذ ٍههِ ٍؾههبفظٜ اىؾغههبثبد ثَشاعؼههخ ّظههٌ اىَؼيٍ٘ههبد ا٣ىنزشّٗٞههخ ثبعههزخذاً أعههي٘ة

 اىَشاعؼخ ٍِ ؽ٘ه اىؾبعت.

 .ػذً ر٘افش اىَغشٝبد اىَبدٝخ 

 اىازشح اىضٍْٞخ اى٦صٍخ ٥مزغبة اىخجشح. ؽ٘ه 

 .ػذً ا٥ٕزَبً ثزذسٝت ٗرط٘ٝش فشٝق اىَشاعؼخ داخو ٍنزت اىَشاعؼخ 

 .ػذً ٗع٘د ٍؼبٝٞش ٍشاعؼخ ٝغزششذ ثٖب اىَشاعغ فٜ ٍشاعؼزٔ ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ 

رقغهٌ ٕهزٓ  :يشاكم نظاو انرقاتة انذاخهية انخاا  تانظى انًعهىياات الإنكترونياة .2

شبمو إىٚ ٍغَ٘ػزِٞ سئٞغٞزِٞ َٕباىَ
10
: 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثبىؼبٍيِٞ ثبىششمخ ٍؾو اىَشاعؼخ، ٗرزَضو فٜ: . 1.2

 .ر٘اؽ  ا٣داسح 

 .ِْٞٞرشمٞض اى٘ظبئح ٗاىَؼشفخ فٜ ٝذ ٍ٘ظاِٞ ٍؼ 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثْظبً اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٜٗ، ٗرزَضو فٜ: .2.2

 .رشمٞض اىجشاٍظ ٗاىجٞبّبد 

 شقبثههخ اىٞذٗٝههخ ػيههٚ ّظههٌ اىشقبثههخ اىذاخيٞههخ اىخبطههخ ثههْظٌ اىَؼيٍ٘ههبد اػزَههبد ثؼههغ أعههبىٞت اى

 ا٣ىنزشّٗٞخ.

 .ٙإٍنبّٞخ ا٥خزشا  ٍِ قجو ثشاٍظ أخش 

رقغٌ ٕزٓ اىَشبمو إىٚ ٍغَ٘ػزِٞ سئٞغٞزِٞ  يشاكم خاصة تجًع أدنة الإثثات الإنكترونية: .3

َٕب
11
: 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثْظبً اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٜٗ، ٗرزَضو فٜ:. 1.3

 ٞؼخ اىَؼبىغخ داخو ّظبً اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٜٗ.ؽج 

 .ا٥ؽزابظ ثب١دىخ ا٣ىنزشّٗٞخ ىازشح صٍْٞخ قظٞشح 

 .غٞبة أٗ ػؼح ّظٌ اىشقبثخ اىذاخيٞخ 
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 .ّٜٗػذً ر٘افش ٍغزْذاد ٗسقٞخ فٜ ثؼغ ٍشاؽو اىْظبً ا٣ىنزش 

 ٍشبمو ٍزؼيقخ ثبىَشاعغ، ٗرزَضو فٜ:  .3.2

 .اىزإٔٞو اىؼيَٜ ٗاىؼَيٜ ىيَشاعغ 

 رنياخ اعزخذاً ا١عبىٞت ا٣ىنزشّٗٞخ فٜ اىَشاعؼخ. اسرابع 

 .ا٥ػزَبد ػيٚ اىؾنٌ اىشخظٜ ىيَشاعغ 

 :نهذراسة انجانة انتطثيقي

ٍِ خ٦ه ٕزا اىغبّت عْؾبٗه اىزؼشٝح ثبىؼْٞخ اىَذسٗعخ ٗثبىطشٝقخ اىَْزٖغخ فٜ ٕهزٓ اىذساعهخ أ٥ ٕٗهٜ 

 ا٥عزجٞبُ، ٗرؾيٞو ٍؾبٗسٓ.

 راسة أولا: عينة وأدوات وأسهىب انذ

 عينة انذراسة وأداتها .1

رزنُ٘ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ ٍغَ٘ػهخ ٍهِ ٍؾهبفظٜ اىؾغهبثبد اىَهذسعِٞ ثغهذٗه اىغشفهخ اىه٘ؽْٜ ىَؾهبفظٜ 

 .7102اىؾغبثبد ثبىغضائش ىغْخ 

فَٞب ٝزؼيق ثأداح اىذساعخ فقذ قَْب ثبعزخذاً اعزجٞبُ ٝزنُ٘ ٍِ عضئِٞٞ أعبعِٞٞ، ؽٞش خظض اىغهضء  اٍب

زجٞبُ ٍٗؼيٍ٘برٔ اىشخظٞخ ٍِ خ٦ه )اىغْظ، اىؼَش، اىَ ٕو اىؼيَٜ...(، ٗاىغضء اىضهبّٜ ا١ٗه ىيَغٞت ػيٚ ا٥ع

فقذ خظهض ىياشػهٞبد اىَطشٗؽهخ ٗاىؼْبطهش راد اىؼ٦قهخ، ٗقهذ قغهٌ ثهذٗسٓ إىهٚ ػْظهشِٝ أعبعهِٞٞ رَهض٦ فهٜ 

 اىاشػٞبد ا١عبعٞخ ٗاىزٜ رؾ٘ٛ ثذٗسٕب ػيٚ ػذح فقشاد فشػٞخ.

بط ىٞنبسد اىخَبعٜ فٜ اىزشٍٞض ؽ٘ه إعبثبد أفهشاد اىؼْٞهخ ػهِ ا١عهئيخ ٗاىغهذٗه ٗى٤شبسح اعزؼَيْب ٍقٞ

 اىزبىٜ ٝ٘ػؼ ٕزا اىَقٞبط:

 (: َىضح ػًهُج دريُس خُاراح الإجاةج71انجذول رقى )

 غُر يىافق ةشذث غُر يىافق يحاَذ يىافق يىافق ةشذث انذصُُف

 5 4 3 2 1 انذريُس

 عذٗه ىٞنبسد اىخَبعٜ : ٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚانًصذر

 انًعانجة الإحصائية نهذراسة .2

، رههٌ ا٥ػزَههبد ػيههٚ 01ثؼههذٍب أرََْههب ػَيٞههخ رؾظههٞو اعههزَبساد ا٥عههزجٞبُ اىظههبىؾخ ىيذساعههخ اىزههٜ ثيغههذ 

 Statistique Package For Socialثشّههبٍظ اىؾضٍههخ ا٣ؽظههبئٞخ ىيؼيههً٘ ا٥عزَبػٞههخ اىَؼشٗفههخ ثبعههٌ )

Science( ٗاىزٛ ٝشٍض ىٔ ثـ )SPSS 01( ا٣طذاس. 

اّزٖغْب فٜ رؾيٞيْب ا١عي٘ة ا٣ؽظبئٜ اى٘طاٜ ٍٗب ْٝهذسط رؾزهٔ ٍهِ رؾيٞهو ػجهش اىَز٘عهطبد اىؾغهبثٞخ 

ىَؼشفخ ارغبٕبد ٍٗٞ٘ه آساء أفشاد اىؼْٞخ ؽ٘ه مو ا١عئيخ اىَطشٗؽخ ٗمهزا ا٥ّؾهشاف اىَؼٞهبسٛ، مَهب اعهزخذٍْب 

(، ٗرىل ثغشع رؼٌَٞ اىذساعخ ػيٚ T-testؼشف أٝؼب ثـ )فٜ رؾيٞيْب ىؼجبساد ا٥عزجٞبُ اخزجبس عزٞ٘دّذ أٗ ٍب ٝ

 اىَغزَغ.

 ثانيا: تحهيم نتائج انذراسة

ٍِ خ٦ه ٕزا اىَجؾش عْقً٘ ثبىزطش  ىيْزبئظ اىَزؾظهو ػيٖٞهب ٍهِ ا٥عهزجٞبُ ٗرؾيٞيٖهب عه٘اء ىخظهبئض 

 اىذساعخ.اىؼْٞخ أٗ ٍؾبٗس ا٥عزجٞبُ اىزٜ ٍِٗ خ٦ىٖب عْؾبٗه اى٘ط٘ه إىٚ اىٖذف اىَْش٘د ٍِ ٕزٓ 

 وصف خصائص عينة انذراسة .1

 عْقً٘ ٍِ خ٦ه ٕزا اىؼْظش ثبعزؼشاع إٌٔ ٍَٞضاد اىؼْٞخ اىَذسٗعخ.

 (: دحهُم فقراح انجسء الأول نلاسذتُاٌ "خصائص ػُُج انذراسج"72انجذول رقى )
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انُستج  انذكرار انًذغُر

% 

 انجُس

 

 

 011 01 رمش

 11 11 أّش

 011 01  اىَغَ٘ع

 31 00 عْخ 31أقو ٍِ  انؼًر

 27 70 عْخ 01إىٚ  31ٍِ 

 72 02 عْخ 01أمضش ٍِ 

 011 01  اىَغَ٘ع

 71 01 شٖبداد أخشٙ انًؤهم انؼهًٍ

 22 72 ىٞغبّظ

 02 12 ٍبعغزٞش 

 02 11 دمز٘سآ

 011 01  اىَغَ٘ع

 انخترث انًهُُج

 

 37 02 عْ٘اد 0أقو ٍِ 

 22 77 عْ٘اد 01اىٚ  0ٍِ 

 72 07 ٘ادعْ 01أمضش ٍِ 

 011 01 اىَغَ٘ع

 .SPSSٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  انًصذر:

 اىؼْٞخ اىَشَ٘ىخ ثبىذساعخ إىٚ ٍب ٝيٜ: ٣عبثبد( ٗفقب 17رشٞش ثٞبّبد اىغذٗه سقٌ )

  ٦ّؽههع ٍههِ خهه٦ه ٕههزٓ اىْزههبئظ أُ مههو ػْٞههخ اىذساعههخ رمهه٘س ٗرىههل ٝشعههغ ىغههٞطشح ٕههزٓ اىائههخ ػيههٚ ٍْٖههخ

 بىغضائش.اىَشاعؼخ ث

  ِٞأٍب اىائخ اىزٜ % 27عْخ ٗرىل ثَب ّغجزٔ  01ٗ ٦ّ31ؽع أُ أغيت أفشاد اىؼْٞخ رزشاٗػ أػَبسٌٕ ٍب ث ،

 .01، ٗاىجبقٜ ٍِ فئخ أمضش ٍِ % 31عْخ رقذس ثْغجخ  31رزشاٗػ أػَبسٌٕ أقو ٍِ 

  اىهذمز٘سآ  ، أٍهب فئهخ%٦ّ22ؽع أُ ٍؼظٌ ػْٞخ اىذساعخ ٍِ ؽهبٍيٜ شهٖبدح ىٞغهبّظ ٗرىهل ثْغهجخ رقهبسة

ػيهٚ اىزه٘اىٜ، أٍهب اىائهخ ا١خهشٙ ٗاىزهٜ رزَضهو فهٜ شهٖبداد أخهشٙ فنبّهذ  %02ٗ 02ٗاىَبعغزٞش فنْزهب 

 .%71ّغجزٖب

  ٗثيه  ؽغهٌ % ٦ّ72ؽع أُ أغيت ػْٞخ اىذساعخ ٍِ رٗٛ اىخجشح أمضش ٍهِ اىؼشهش عهْ٘اد ٗرىهل ثْغهجخ ،

 37عْخ ٍب ّغهجزٔ  10ىخجشح أقو ٍِ ، ٗاىؼْٞخ رٗٛ ا% 22عْ٘اد  01ٗ 0اىؼْٞخ ٍِ رٗٛ اىخجشح ٍب ثِٞ 

%. 

 تحهيم نتائج انفرضيات .2

  :تحهيم فقرات انًحىر الأول 

 ٗعٞزٌ ػشع اىْزبئظ اىَزؾظو ػيٖٞب فٜ اىغذاٗه اىَ٘اىٞخ:

 

 

(: دحهُم فقراح انًحىر الأول "يذي إحاطج يحافع انحساةاح ةانجسائر وفرَقه ةًذطهتاح انكفاءث انؼهًُج 73انجذول رقى )

 نهًراجؼج فٍ ظم َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج "وانؼًهُج 
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انًذىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انتُاٌ انذردُب

 انحساةٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 انًؼُارٌ

يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذىي   T قًُج

 انًؼُىَج 

نذٌ يحافع انحساةاح انجسائرٌ انذأهُم انؼهًٍ الازو نذًكُُةه  1

يةةةةٍ يًارسةةةةج يهُةةةةج انذةةةةذقُق فةةةةٍ ظةةةةم َظةةةةى انًؼهىيةةةةاح 

 الإنكذروَُج.

2.2 0.702 -7.8000 0.0000 

ًَذهةةم يحةةافع انحسةةاةاح انجسائةةرٌ انًؼرفةةج انكافُةةج نهذؼايةةم  2

 يغ الأَظًج الإنكذروَُج.

2.3 0.591 - 2.4097 0.0000 

َةةةةةذرف يحةةةةةافع انحسةةةةةاةاح انجسائةةةةةرٌ اسةةةةةذرادُجُاح َظةةةةةى  3

 انًؼهىياح الإنكذروَُج ودأثُرادها.

2.55 0.84 7.8000 0.0125 

ًذؼهقةةج ةةةُظى َةةذرف يحةةافع انحسةةاةاح انجسائةةرٌ انًخةةاطر ان 4

 انًؼهىياح الإنكذروَُج ةًا فُها أَشطج انذجارث الإنكذروَُج. 

2.64 0.38 8.8994 0.0000 

َقةةةىو يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ ةذحذَةةةذ طتُؼةةةج ودىقُةةةخ  5

 إجراءاح ػًهُج انًراجؼج نُظى انًؼهىياح الإنكذروَُج

2.66 0.65 8.654 0.0000 

اح انذؼايةةةةةم َةةةةةذرف يحةةةةةافع انحسةةةةةاةاح انجسائةةةةةرٌ يحةةةةةذد 6

 ةانًؼايلاح الإنكذروَُج نهًؤسسج يحم انًراجؼج.

2.90 0.89 -9.8420 0.0000 

َذرف يحةافع انحسةاةاح انجسائةرٌ انًؼرفةج انهسيةج ةةانقىاٍَُ  7

وانذشةةةةةةةرَؼاح انخا ةةةةةةةج ةةةةةةةةُظى انًؼهىيةةةةةةةاح الإنكذروَُةةةةةةةج 

 ويؼايلادها.

2.80 0.78 13.5762 0.0000 

ًةةا َؤههةةه نًراجؼةةج َىجةةذ دةةذرَب  ةةافٍ نًحةةافع انحسةةاةاح ة 8

 حساةاح انًؤسساح انًسذخذو نُظى انًؼهىياح الإنكذروَُج

2.74 0.52 12.4309 0.0000 

َةةةةذرف يحةةةةافع انحسةةةةاةاح انجسائةةةةرٌ دةةةةأثُر يخةةةةاطر أيةةةةٍ  9

 انًؼهىياح انًذؼهقج ةانًؼايلاح الإنكذروَُج.

2.58 0.70 14.0086 0.0000 

حذَةةذ يةةذي ًَذهةةم يحةةافع انحسةةاةاح انجسائةةرٌ انقةةذرث ػهةةً د 11

ايذثةةال انشةةر ج نهةةةرَتج وانًذطهتةةاح انقاَىَُةةج وانذُظًُُةةج 

 نهًؼايلاح الإنكذروَُج ػتر الأَذرَخ

2.26 0.85 12.0694 0.0000 

ًَذهةةةم يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ انًؼرفةةةج الازيةةةج حةةةىل  12

 إجراءاح انرقاةج انذاخهُج ػهً َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج.

3.6 0.634 15.0087 0.0000 

َأخةةةح يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ ةؼةةةٍُ الاػذتةةةار ا ذًةةةال  13

ػىايةةةم انذقةةةج وانذىقُةةةخ وانذصةةةحُح والإفصةةةا  انةةةةرورٌ 

 نهتُاَاح انًانُج نهًؤسسج يحم انًراجؼج. 

2.1 0.826 11.7605 0.0000 

َذرف يحةافع انحسةاةاح انجسائةرٌ انةةىاة  انذةٍ دحكةى دية   14

 لأَظًج انًانُج. انؼًهُاح انذجارَج الإنكذروَُج يغ ا

1.74 0.500 20.3489 0.0000 

َسةةةذطُغ يحةةةافع انحسةةةاةاح انجسائةةةرٌ دقُةةةُى سُاسةةةاح أيةةةٍ  15

انًؼهىيةةاح وانةةةىاة  الأيُُةةج انًذتؼةةج فةةٍ انًؤسسةةاح انذةةٍ 

دسةةةذخذو َظةةةى انًؼهىيةةةاح الإنكذروَُةةةج نًُةةةغ انذغُةةةراح ػُةةةر 

انًصةةر  ةهةةا نهقُةةىد انًحاسةةتُج والأَظًةةج انذةةٍ دةةىفر ةُاَةةاح 

 او انًحاستٍ.انُظ

2.4 0.825 -9.7211 0.0000 

 0.0000 16.1254 0694 2.36 اىَغَ٘ع

 .SPSSٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  انًصذر:

 ( ٗفقب ٟساء اىؼْٞخ اىَشَ٘ىخ ثبىذساعخ إىٚ ٍب ٝيٜ:13رشٞش ثٞبّبد اىغذٗه سقٌ )

 7ٗ 0ٍبىهذ إىهٚ اىَ٘افقهخ ػيهٚ اىاقهشاد  ٍِ خ٦ه فقهشاد اىَؾه٘س ا١ٗىهٚ ّهشٙ ثهأُ آساء ػْٞهخ اىذساعهخ 

ٗاّؾشافهبد ٍؼٞبسٝهخ رشاٗؽهذ ثهِٞ  7.2ٗ 0.2ثَز٘عطبد ؽغهبثٞخ ٍؾظه٘سح ثهِٞ  00ٗ 02ٗ 03ٗ 01ٗ

1.011 ٗ1.272. 
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  ِٞ7.00أٍهب آساء ػْٞهخ اىذساعهخ ؽه٘ه ثهبقٜ اىاقهشاد ٍبىهذ إىهٚ اىؾٞهبد ثَز٘عهطبد ؽغهبثٞخ ٍؾظه٘سح ثه 

 . 3.2اىؼْٞخ إىٚ ػذً اىَ٘فقخ ػيٚ ٕزٓ اىاقشح ثَز٘عؾ ؽغبثٜ  إر ٍبىذ آساء 07، ثبعزضْبء اىاقشح 7.11ٗ

 16.1254انًحسةىةج ةــةـ  T ًةا قةذرح قًُةج  2.36وقذ ةهغ انًذىس  انحساةٍ نجًُغ فقةراح انًحةىر 

يًةا َؼُةٍ رفةر فرضةُج  7.75وهةى أقةم يةٍ  7.7777وهٍ أ تر يٍ انقًُج انًجذونج وةهغ يسذىٌ انًؼُىَج 

ـ "ًَذهم يحافظٍ انحساةاح فةٍ انجسائةر انًةؤهلاح انؼهًُةج وانؼًهُةج نهًراجؼةج فةٍ ظةم انًحىر الأول انقائهج ة

 ". 7.75دساوٌ  αَظى انًؼهىياح الإنكذروَُج ػُذ يسذىي يؼُىَج 

 تحهيم فقرات انًحىر انثاني 

 ٗعٞزٌ ػشع اىْزبئظ اىَزؾظو ػيٖٞب فٜ اىغذاٗه اىَ٘اىٞخ:

انًؼُقاح انذٍ َىجهها يحافظٍ انحساةاح أثُاء يراجؼج حساةاح انًؤسساح  ٍ "(: دحهُم فقراح انًحىر انثا74َانجذول رقى )

 انًسذخذو نُظى انًؼهىياح الإنكذروَُج قذ دأثر ػهً جىدث خذياده "

انًذىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   انتُاٌ انذردُب

 انحساةٍ

الاَحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا  

 انًؼُارٌ

 T يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذىي  انًحسىةج

 انًؼُىَج 

َظةةى  غُةةاا انذىثةةق انًسةةذُذٌ فةةٍ انًؤسسةةاح انذةةٍ دسةةذخذو 1

 انًؼهىياح الإنكذروَُج.

2.1 0.826 11.7605 0.0000 

 1 0.597 1.6 دؼقذ َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج 2

11.0909 

0.0000 

 0.0000 9.8420- 0.694 1.8 قهج انخترث فٍ هحا انًجال 3

 0.0039 13.5762 0.562 1.6 حذاثج اسذخذاو َظى انًؼهىياح الإنكذروَُج ةانجسائر 4

 0.0000 9.564 0.88 2.4 راجؼج انًرافقج نهحا انُىع يٍ انًراجؼجيخاطر انً 5

 ةةؼىةج انًىائًةةج ةةةٍُ سُاسةةةاح انًؤسسةةج وقنُةةج انذطتُةةةق  6

 وانًراقتج نذهم انسُاساح.

2.7 0.84 -9.628 0.0000 

ػةةةةةذو وجةةةةةىد دوراح أو ورخةةةةةاح ػًةةةةةم يذخصصةةةةةج ةهةةةةةحا  7

 انًىضىع

2.2 0.78 -16.263 0.0000 

 0.0000 6.3156- 0.65 2.4 ذقُق ةشكم ػاو.دذٍَ أجرث ػًهُج انذ 8

 0.0000 9.6542 0.76 2.1 انًجًىع

 .SPSSٍِ إػذاد اىجبؽضِٞ ثْبء ػيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  انًصذر:

فقهشاد اىَؾه٘س اىضهبّٜ ّهشٙ أُ ْخ اىَشَ٘ىخ ثبىذساعخ إىهٚ ( ٗفقب ٟساء اىؼ12ٞرشٞش ثٞبّبد اىغذٗه سقٌ )

ٗاّؾشافبد ٍؼٞبسٝهخ  7.2ٗ 0.2اىَ٘افقخ ثَز٘عطبد ؽغبثٞخ رشاٗؽذ ثِٞ  ثأُ أغيت آساء ػْٞخ اىذساعخ ٍبىذ إىٚ

ٗاّؾهشاف  7.2، ثبعزضْبء اىاقشح اىغبدعخ فقذ عبءد ثَؾبٝذ ثَز٘عؾ ؽغبة قذس ثهـ 1.220ٗ 1.027رشاٗؽذ ثِٞ 

 .1.220ٍؼٞبسٛ قذس ثـ 

 9.6542سةىةج انًح Tونقذ ةهغج قًُج  2.1وةصفج ػايج ةهغ انًذىس  انحساةٍ نجًُغ فقراح انًحىر 

يًةا َؼُةٍ قتةىل فرضةُج  7.75وهةى أقةم يةٍ  7.7777انًجذونج وةهغ يسذىٌ انًؼُىَةج  Tوهٍ أ تر يٍ قًُج 

انًحىر انثاٍَ "َىجذ يؼُقاح َىجهها يحافظٍ انحساةاح أثُةاء يراجؼةج حسةاةاح انًؤسسةاح انًسةذخذو نةُظى 

 ". 7.75دساوٌ  αَج انًؼهىياح الإنكذروَُج قذ دأثر ػهً جىدث خذياده ػُذ يسذىي يؼُى
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 انخاتًة

، ر٘طهو َٞذاّٞخاّط٦قب ٍِ ؽشٝقخ اىَؼبىغخ اىزٜ اػزَذّٖب ٗاىزٜ عَؼذ ثِٞ اىذساعخ اىْظشٝخ ٗاىذساعخ اى

 فَٞب ٝيٜ: إَٖٔب ضِٞ إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىْزبئظ ّ٘عضاىجبؽ

  فهٜ ظهو ىذٛ ٍؾبفع اىؾغبثبد اىغضائشٛ اىزإٔٞهو اىؼيَهٜ ا٥صً ىزَنْٞهٔ ٍهِ ٍَبسعهخ ٍْٖهخ اىزهذقٞق

ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ َٗٝزيل اىَؼشفخ اىنبفٞخ ىيزؼبٍهو ٍهغ ا١ّظَهخ ا٣ىنزشّٗٞهخ ٗاىقهذسح ػيهٚ 

رؾذٝذ ٍذٙ اٍزضبه اىَ عغخ ىيؼشٝجخ ٗاىَزطيجبد اىقبّّ٘ٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ىيَؼهب٦ٍد ا٣ىنزشّٗٞهخ ػجهش 

 ا١ّزشّذ.

 ىذقهههخ ٗاىز٘قٞهههذ ٗاىزظهههؾٞؼ ٝأخهههز ٍؾهههبفع اىؾغهههبثبد اىغضائهههشٛ ثؼهههِٞ ا٥ػزجهههبس امزَهههبه ػ٘اٍهههو ا

ٝغههزطٞغ رقٞههٌٞ عٞبعههبد أٍههِ ٗ ٗا٣فظههبػ اىؼههشٗسٛ ىيجٞبّههبد اىَبىٞههخ ىيَ عغههخ ٍؾههو اىَشاعؼههخ،

اىَؼيٍ٘ههبد ٗاىؼهه٘اثؾ ا١ٍْٞههخ اىَزجؼههخ فههٜ اىَ عغههبد اىزههٜ رغههزخذً ّظههٌ اىَؼيٍ٘ههبد ا٣ىنزشّٗٞههخ 

 ١ّظَخ اىَبىٞخ.ٗٝذسك أٝؼب اىؼ٘اثؾ اىزٜ رؾنٌ دٍظ اىؼَيٞبد اىزغبسٝخ ا٣ىنزشّٗٞخ ٍغ ا

  ٌ٥ ٝ٘عذ رذسٝت مهبفٜ ىَؾهبفع اىؾغهبثبد ثَهب ٝ ٕيهٔ ىَشاعؼهخ ؽغهبثبد اىَ عغهبد اىَغهزخذً ىهْظ

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

  ٝ٘اعٔ ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد أصْبء ٍشاعؼخ ؽغبثبد اىَ عغبد اىَغزخذً ىْظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ

ٞهبة اىز٘صهق اىَغهزْذٛ فهٜ اىَ عغهبد اىزهٜ اىؼذٝذ ٍِ اىَؼٞقبد قهذ رقيهو ٍهِ عه٘دح خذٍبرهٔ ٍضهو )غ

رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ، رؼقذ ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ ٗقيخ اىخجشح فٜ ٕهزا اىَغهبه، 

ّذسح اىذٗساد أٗ ٗسشبد ػَو اىَزخظظخ ىزنِ٘ٝ ٍؾبفظٜ اىؾغهبثبد فهٜ ٕهزا اىَ٘ػه٘ع ٗرهذّٜ 

 أعشح ػَيٞخ اىزذقٞق ثشنو ػبً(.

 ىزٜ ر٘طيْب إىٖٞب ّقزشػ اىز٘طٞبد اىزبىٞخ:ٍِٗ خ٦ه اىْزبئظ ا

 .ٌٖٝاىؼَو ػيٚ ٗػغ ششٗؽ رؼَِ اىؼْبٝخ اىَْٖٞخ ٍِ ٍؾبفظٜ اىؾغبثبد فٜ اخزٞبسٌٕ ىَغبػذ 

  ٍْٖهخ عه٘دح صٝهبدح فهٜ ٍٖٗهٌ ثهبسص دٗسىَؾيٞهخ ىهٔ ا اىجٞئهخ ىَزطيجهبد ٗفقهبرط٘ٝش ٍؼهبٝٞش اىَشاعؼهخ 

 اىَشاعؼخ فٜ اىغضائش.

  رؾذد أرؼبة ٍؾبفع اىؾغبثبد عٞبعخ ٍؾذدحاىؼَو ػيٚ ٗػغ. 

  ػهشٗسح اّشهبء ٕٞئههخ ٍغهزقيخ ربثؼهخ ىيغشفههخ اى٘ؽْٞهخ ىَؾههبفظٜ اىؾغهبثبد رؼَهو ػيههٚ ٍشاقجهخ عهه٘دح

 اىَشاعؼخ ثبىَ عغبد اىزٜ رغزخذً ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٥ىنزشّٗٞخ.

  رؼَِٞ رقشٝش ٍؾبفع اىؾغبثبد فقشح رشٞش اىٚ رقذٝشٌٕ ىَخبؽش اىَشاعؼخ فٜ ػو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد

 ىنزشّٗٞخ ٗمٞاٞخ اعزغبثزٌٖ ىٖب.ا٣

  اىؼَو ػيٚ رؼهَِٞ اىَْهبٕظ اىذساعهٞخ فهٜ اىغبٍؼهبد ثَ٘ػه٘ػبد راد ػ٦قهخ ثبىَشاعؼهخ فهٜ ظهو

 ّظٌ اىَؼيٍ٘بد ا٥ىنزشّٗٞخ، 

  يَشاعؼهخ فهٜ ظهو ّظهٌ ىإىضاً ٍؾهبفظٜ اىؾغهبثبد ٍٗغهبػذٌٖٝ ثب٥ىزؾهب  ثجهشاٍظ ّٗهذٗاد رنْ٘ٝٞهخ

 اىَؼيٍ٘بد ا٣ىنزشّٗٞخ.
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