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  شكـــر و التقديـــرال
  

 وعلى والدي وأن أعمل عمل صالح ترضاه .ني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عليربي أوزع

 نحمد الله أولا وأخيرا على توفيقه لنا في إنجاز هذا البحث المتواضع والذي نحسبه 

  العلم .  شاء الله تعالى مرجعا مفيدا لكل طلابإن  

 نتقدم بخالص الشكر واعترافـا بالفضل والتقدير والامتنان إلى الأستاذ 

  المستمرة .  " على توجيهاته ونصائحهلأخضر بن عمرالمشرف "  

ذين  العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  ال  كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة أساتذة كلية
  أشرفوا على تدريسنا طيلة المشوار الجامعي بجامعة الوادي

 وكالة الدبيلة   BADRبنك الفـلاحة والتنمية الريفية  كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر إلى كل من  

 نا على انجاز هذا البحث  الذي ساعد

 كما نتقدم بأسمى عبارات التقدير إلى كل من ساهم في إنجاز

 هذا العمل من قريب أو بعيد  

  ونسأل الله أن يوفقنا وكل الزملاء والزميلات في  

  و التجارية و علوم التسيير   كلية العلوم الاقتصادية

  .سعى في طلب العلم  من  و كل

 

 

  



 

  

  إهداء

  اهدي ثمرة جهدي المتواضع

  إلى من وهبوني الحياة والأمل ، والنشأة على شغف 

  ومن علموني أن ارتقي سلم الحياة بحكمة وصبر،   الاطلاع والمعرفة ، 

  برا وإحساʭ ووفاء لهما : إلى روح أمي الطاهرة رحمة الله عليها ، إلى والدي العزيز حفظه الله 

  وأطال في عمره . 

  إلى من وهبني الله نعمة وجودهم في حياتي إلى العقد المتين 

  من كانوا عوʭ في رحلة بحثي : أخواتي وأخي . 

 ة هذه الدراسة ، سائل  إلى كل من ساعدني ، وكان له دورا من قريب أو بعيد في إتماموأخيرا  

  ,   وجل أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدنيا والآخرة  المولى عز 

 الله من علم ومعرفة.   ليفيد الإسلام والمسلمين بكل ما أعطاه كل طالب علم سعى بعلمه،  ثم إلى

  

  

  

  مصباحي كوثر

  

  

  



 

 إهداء

 لىعملي المتواضع هذا إأهدي    

 من تحملت عنائي طوال العناء *** وأخذت بيدي في الشدة والرخاء   

 من شاطرتني البلاء *** إخلاصا وحبا دون رʮء   إلى  

 من برضاها أتحمل مشقات الحياة *** أمي الحبيبة خيرة حفظها الله   إلى  

 من علمني العطاء *** وحب العمل والاجتهاد   إلىو   

 فكان لي الدعم في الحياة *** والسند الذي أعطاني ولم يطلب   

 الذي بدعوته تفتح لي أبواب السماء *** أبي الغالي نور الدين حفظه الله   

 ورعاهم  جدي وجدتي الأعزاء حفظهما الله  وإلى  

  خواتي من كانوا عوʭ لي في رحلة بحثي : إخواني أ  وإلى  
  هذه الدراسة ، سائل وأخيرا إلى كل من ساعدني ، وكان له دورا من قريب أو بعيد في إتمام

  ,   وجل أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدنيا والآخرة  المولى عز 

 الله من علم ومعرفة.   ليفيد الإسلام والمسلمين بكل ما أعطاه كل طالب علم سعى بعلمه،  ثم إلى

  

  

 شكيمة العيد 

  



 

  

  إهداء

  إلى من أفضلها على نفسي ولم لا فلقد ضحت من أجلي، ولم تدخر جهداً 

  في سبيل إسعادي على الدوام أمي الحبيبة. 

  نسير في دروب الحياة، ويبقى من يسيطر على أذهاننا في كل مسلك نسلكه 

  صاحب الوجه الطيب والأفعال الحسنة، فلم يبخل علي طيلة حياته والدي العزيز. 

  إلى إخوتي وأخواتي وأصدقائي وجميع من وقفوا بجواري وساعدوني 

  بكل ما يملكون وفي أصعدة كثيرة. 

  خضر بن عمر ، الذي ساعدʭ كثيرا ووجهنا لأاالمشرف :    الأستاذوأخص ʪلذكر  

  لإكمال هاته المذكرة 

  لكم هذا البحث وأتمنى أن يحوز على رضاكم. أقدم  

  

 زيد عبد الغني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  

  : الملخص  

يمثل الجهاز المصرفي شرʮن الحياة المصرفية وذلك لمساهمته في تنمية الاقتصادية لمعظم القطاعات وخاصة القطاع 
تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر من خلال دراسة   ة في فيالمصر ēدف هذه الدراسة إلى إبراز دور القروض  الفلاحي . بحيث  

وذلك نظرا للأهمية الكبيرة التي يحتلها القطاع الفلاحي في الوادي وكالة الدبيلة والتنمية الريفية بولاية  ة  الفلاححالة بنك  
القطاعات التي تراهن عليها الدولة لتحقيق التنويع الاقتصادي، لذا كان لا بد من البحث عن الآليات   الجزائر ʪعتباره من

بنكية بفوائد مدعمة من طرف الدولة تخص جميع   الكافي لهذا القطاع عن طريق صيغ تمويل والسبل الكفيلة بتوفير التمويل 
ساهم بشكل كبير في تمويل   الواديوقد تم التوصل إلى أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية   .  الأنشطة الفلاحية والريفية

اري ، ويبقى الفلاحية طويلة المدى من خلال تقديمه ثلاثة أصناف من القروض الموسمي الرفيق والتحدي والايجالمستثمرات  
هذا القطاع يتأثر كثيرا بمقياس الربحية والتحوطات من المخاطر الائتمانية مقابل هذا يبقى الائتمان الفلاحي يواجه جملة من 

  المخاطر ترجع لطبيعة النشاط والقطاع . 

 BADRة  الريفيبنك الفلاحة والتنمية    ، الفلاحيالقطاع  ،  الفلاحيالقرض  القرض المصرفي ،الكلمات المفتاحية:  

Résumé : 
Le système bancaire représente la pierre angulaire du secteur bancaire en raison de sa contribution au 
développement économique de la plupart des secteurs, en particulier le secteur agricole. Alors que 
cette étude vise à mettre en évidence le rôle des prêts bancaires dans le financement du secteur agricole 
en Algérie à travers une étude de cas de la Banque de l'Agriculture et du Développement Rural de 
l'Etat d'El Oued et de l'Agence de Debela, en raison de la grande importance que Le secteur agricole 
occupe en Algérie comme l'un des secteurs sur lesquels l'Etat parie pour parvenir à la diversification 
économique, il est donc nécessaire de rechercher des mécanismes et des moyens pour assurer un 
financement adéquat de ce secteur à travers des formules de financement bancaire à intérêts bonifiés 
par l'Etat pour toutes les activités agricoles et rurales. Il a été conclu que la Banque de l'agriculture et 
du développement rural de l'État d'El-oued a contribué de manière significative au financement des 
investissements agricoles à long terme en accordant trois types de prêts saisonniers, Al-Rafiq, Al-
Tahdi et Al-Ijari. les risques sont dus à la nature de l'activité et du secteur. 
Mots-clés : prêt bancaire, prêt agricole, secteur agricole, Banque de l'agriculture et du développement 
rural 
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 مقدمة عامة



  مقدمة عامة 

 ب  
 

  مقدمة 

 والمؤسسات  الأفراد  مدخرات  جمع   على  جهة  من   يعمل  حيث  الاقتصادي  النشاط  في   هاما  دورا  المصرفي  الجهاز   يلعب
 المختلفة،   التمويل  عمليات  من  مجموعة خلال   من   قروض   إلى   الودائع   تلك   بتحويل  يقوم   المقابل  وفى   الودائع،   مختلف  خلال  من

 التقني  التطور تنامي ومع الأخرى، الثانوية  الأنشطة من  كبير  عدد بتأدية يقوم  المصرف فإن  الرئيسي النشاط هذا إلى ʪلإضافة
 من   سوق  في  المصارف   đا   تقوم   التي   العمليات   وتنوعت  تعقدت   حيث الإلكترونية،  الوسائل  استخدام  وفي  المصرفية  الصناعة   في

  . الشديدة  المنافسة  سماته

 قدرēا   ومدى  للدولة  المصرفي  الجهاز  نجاعة  فعالية  بمدى  مربوطا   الحالي   وقتنا  في   الاقتصادي  النظام  نجاح  بحيث أصبح   
 زراعي ال   القطاع  أن   وبما   الاقتصادية،  التنمية  تدعيم  هو   المصرفي  للجهاز  الأساسية  فالمهمة  الاقتصادية،  القطاعات  تمويل  على
 الاحتياجات  تلبية  عاتقه  على  يقع   حيث  الوطني  للدخل  الهامة  الموارد   أحد   ويعتبر  الوطني،  الاقتصاد  أركان  من  أساسيا  ركنا

  الزراعية   المنتجات   على   الأساسية  مدخلاēا  في   يعتمد  خلفي   كخط  المغلية  الصناعات   احتياجات   وكذا   للسكان،   المتزايدة
 فإن  المحروقات،  جانب  إلى   للاقتصاد  ك ر المح  العنصر  الجزائر  في   يمثل  إذ   الاقتصادية،   القطاعات   مجمل  ضمن   الثالثة   المرتبة  ويحتل
  . منها  يعاني   التي  الصعوʪت   نتيجة  الاقتصادية التنمية  تواجهها  التي   المشاكل   أعقد من يعد   القطع   هذا   تمويل

 الدولة حيث  قبل من كبيرين تركيزو  ʪهتمام  حظي فقد ،الجزائر  في  زراعي ال القطاع يكتسبها التي الكبيرة للمكانة ونظرا
 التنموية  البرامج  من  العديد   تبنيه  خلال   من  ذلك  برزو   ،الاجتماعيةو   الاقتصادية  التنمية  خطط  في  الأولوية  يمثل  أصبح

  . الزراعية  السياساتو 

  : إشكالية الدراسة  

   : لمعالجة هذا الموضوع يمكن بلوزة السؤال الجوهري على النحو التالي  

  ؟ما هو دور القروض المصرفية في تنمية القطاع الزراعي في الجزائر

   : ويتفرع من هذا التساؤل مجموعة الأسئلة الفرعية التالية

 ؟القروض المصرفية في دعم النمو والتنمية الاقتصاديةما هو دور   -

 ؟ ما هو واقع التنمية الزراعية في الجزائر -

 ؟هل ساهم بنك الفلاحة والتنمية الريفية في دعم وتنمية الزراعة في بلدية الدبيلة -



  مقدمة عامة 

 ج 
 

   :فرضيات الدراسة

   : للإجابة على التساؤلات انطلقا من الفرضيات التالية  

المصرفي    - القطاع  دولة  يقوم  الاقتصاد لأي  تمويل  حيوي في  الداخلي   ، بدور  التمويل  مصادر  أهم  من  يعتبر  فهو 
 ،وهنا يتضح دور القروض المصرفية في التنمية الاقتصادية    ،للدولة

 ورفع  زʮدة  :طريق  عن  به  التنمية  دفع  استوجب  لهذا  الحيوية،  القطاعات  أهم  من  الجزائر  في  يالزراع  القطاع  عتبري -
 ،   التنمية  أعباء   وتحمل  التوازن   تحقيق في أكثر المساهمة  زʮدة و ، المتاحة  الزراعية   الموارد  استخدام   في الإنتاجية  الكفاءة 

بتسهيل عملية اقتناء البذور والأسمدة   ساهم بنك الفلاحة والتنمية الريفية في دعم التنمية الزراعية في بلدية الدبيلة -
من خلال القروض المقدمة التي تعتبر الممول   وكذلك تدعم المستثمرات طويلة المدى وكذالك تقوم ʪقتناء المعدات والآلات

  .الأكبر للقطاع الفلاحي وكذلك أدت ʪلنهوض ʪلقطاع الفلاحي

  : أسباب اختيار الموضوع

  : لاختيار هذا الموضوع أهمهاهناك عدة أسباب دفعتنا   

 . كون القروض تعتبر من الأدوات ʪلنهوض ʪلاقتصاد -

 . إظهار دور الذي تلعبه القروض المصرفية ومدى مساهمتها في النهوض ʪلقطاع الزراعي لتحقيق التنمية الاقتصادية -

  أن البحث يندرج ضمن التخصص الذي ندرس فيه (تخصص اقتصاد نقدي وبنكي )  -

 .ينبع اهتمامنا بجانب القطاع الزراعي في بحثنا للإمكاʭت المتوفرة من حيث الموارد الطبيعية والبشرية   -

   :أهمية الدراسة       

البنك:تتمثل اهمية دراستنا في   البنكية داخل  ومدى فعالية القروض الموجهة للاستثمار   ،توضيح كيفية سير القروض 
  المناسبة   الظروف   توفير   على   الحث  خلال   من  الاقتصادية  التنمية  تحقيق   في  وأهميته  الفلاحة   واقع   وتحليل  تشخيص و   والاستغلال
  الأمثل  الطريق  يعتبر   البنكي  التمويلالفلاحي،    القطاع  في   الاستثمار  على   يشجع  بما   الجزائر  في  المتاحة   الإمكانيات   لاستغلال

الزراعي في الجزائر وتطويره وتشجيعه بغرض تحقيق الاكتفاء   الفلاحي  القطاع  لتمويل وهذا بدوره يساهم ʪلنهوض ʪلقطاع 
وكذا توفر مناصب شغل لتقليص حجم البطالة لمختلف الفئات الاجتماعية خاصة في المناطق  ،الذاتي ومعالجة العجز الغذائي

  .الريفية

   :الدراسةأهداف  



  مقدمة عامة 

 د 
 

  :تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف وهي كالتالي  

 .التي تواجه البنوك في تمويل القطاع الفلاحي  لالتطرق إلى العراقي -

 .تحليل وتقييم دور السياسات الزراعية في تحقيق التنمية الاقتصادية -

الريفية خاصة في تمويل القطاع الفلاحي في   المتخذة من طرف بنك الفلاحة والتنميةأشكال التمويل  معرفة مختلف  -
 . الجزائر

   :المنهج المتبع

انتهجنا في بحثنا على المنهج الوصفي من خلال استعراض مختلف أنواع القروض وطرق تمويلها للقطاع الزراعي واهم   
ʪلمنهج التحليلي قصد إسقاط الجانب النظري على التطبيقي من   واستعنا  ،المتبعة لتحقيق التنمية الاقتصادية  البرامج التنموية

  . في بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلوادي وكالة الدبيلة خلال دراسة حالة

  :الدراسات السابقة

وقد تعرض الباحث إلى ،تقييم خطورēا والتحكم فيها)  ،القروض البنكية ،(الأخطار المصرفية،للوشي محمد -1

  : كيف يتم التوفيق بين لزومية إقراض الزبون واجتناب المخاطر؟ وتوصل إلى النتائج التالية  :ليةالإشكالية التا

  الخطر هو ضرر لا مفر منه إذ يستحيل القيام ϥي نشاط مصرفي دون التعرض له،   -   

فمن جهة يعتبر المصدر الرئيسي للخطر ومن جهة أخرى يشكل العمود   ،القرض يشكل معضلة ʪلنسبة للبنوك  -   
  ، هالفقري للنشاط البنكي، ويضمن استمراريت

الجزائر(  ، بلحجار نصيرة ،شريفي خديجة    -2 وتدعيمه في  الفلاحي  القطاع  الباحثتان  ، )تنمية  إلى   وقد تعرضت 

   :إلى النتائج التالية وتوصلا؟ مدى مساهمة الدولة الجزائرية في تمويل القطاع الفلاحي    ما   : الإشكالية التالية

الفلاحية الملائمة لها ، تقوم من خلالها  السياسةفي القطاع الفلاحي عن طريق رسم  أهدافهاتحقيق   إلى تسعى الدولة  -
ائتمانية    الأموالبتوزيع   سياسة  وفق  زراعية  قروض  شكل  في  الفلاحين  مؤسسات  على  طريق  عن  تخضع زراعية  ائتمانية 

  لإشرافها ،



  مقدمة عامة 
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في التي تعني استخدام الموارد المتاحة طبيعية وبشرية ومالية  تمثل التنمية الزراعية احد أقطاب التنمية الاقتصادية ، -
وتكنولوجية ، لإحداث زʮدة متوالية في الإنتاجية والإنتاج الزراعي ، يؤدي إلى زʮدة في الدخل الوطني و تحقيق مستوى 

  معيشي مرتفع لأفراد اĐتمع . 

  هيكل الدراسة: 
الفرضيات المطروحة قمنا بتقسيم البحث إلى و   لى طرح الإشكاليةحتى نتمكن من دراسة هذا الموضوع والإجابة ع  

  ثلاثة فصول: 
التطرق فيه    : الفصل الأول المصرفية: تم  القروض  المصرفية حيث قسم    أدبيات   إلى أدبيات حول  القروض  مبحثين    إلىحول 

  أهمية،ʬنيا    وأنواعهاتعريف القروض المصرفية    أولا ثلاثة مطالب    إلى تحت عنوان ماهية القروض المصرفية قسم كذلك    الأول
المصرفية ومصادرها   المصرفية    وأهدافهاالقروض  القروض  منح  عنوان  وʬلثا عمليات ومعايير  الثاني تحت  المبحث  القروض ، 

شروط نجاح سياسة التمويل المصرفي للقطاع ثانيا    ماهية القروض الفلاحية  أولا  البقسم كذلك الى ثلاثة مط  المصرفية الفلاحية
 .  ضماʭت ومخاطر القروض الفلاحيةʬلثا  و الفلاحي

 الأولمبحثين    إلى واقع التنمية الزراعية في الجزائر حيث قسم   إلىتم التطرق فيه واقع التنمية الزراعية في الجزائر    :الفصل الثاني
ماهية التنمية الزراعية ،ʬنيا الموارد الزراعية   أولا ثلاثة مطالب   إلىتحت عنوان مقومات التنمية الزراعية في الجزائر قسم كذلك 

  قسم كذلك إلى ثلاثة مطالب التنمية في الجزائرتوجيهات وبرامج  عنوان  ،والمبحث الثاني تحت الزراعي    الإنتاجفي الجزائر وʬلثا  

  ي.   أهم مؤشرات التنمية الزراعية في الوادʬلثا   )اقتصاد السوق(   مرحلة الانفتاح الاقتصادي ثانيا  مرحلة النظام الاشتراكي أولا

 بنك الفلاحةحالة  دراسة إلى  تم التطرق فيه   وكالة الدبيلة:  BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية    : الفصل الثالث
عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية تحت عنوان   الأول مبحثين   إلىحيث قسم    وكالة الدبيلة BADRوالتنمية والريفية  

قديم عام لبنك الفلاحة والتنمية والريفية  ت،ʬنيا    الفلاحة والتنمية والريفيةماهية بنك  أولا  ثلاثة مطالب    إلىقسم كذلك  ية  الريف
BADRلثا  وكالة الدبيلةʬأهم الخدمات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية  وBADRوكالة الدبيلة 

 زراعي من طرف بنك الفلاحة دراسة تطبيقية لأهم القروض الموجهة للاستثمار في القطاع ال،والمبحث الثاني تحت عنوان  
قرض الموسمي الرفيق المقدم من طرف بنك قسم كذلك إلى ثلاثة مطالب أولا    وكالة الدبيلة BADRوالتنمية والريفية  

قرض الاستثمار التحدي من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية ،ʬنيا    وكالة الدبيلةBADRالفلاحة والتنمية والريفية 
BADRلثا  وكالة الدبيلةʬرض الايجاري من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية  قوBADRوكالة الدبيلة   . 



 

 

 

  الفصل الأول 

 أدبيات حول القروض المصرفية  
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  : تمهيد الفصل

 لا   والذي  تمويل  عن  يبحث  الذي  الاستثمار  وبين  استثمار  عن  بحثت  التي  الأموال  بين  وسيط  عن  عبارة  هو  البنك  
 هذه   لكن  ،الوطنية  للتنمية  الفعالة  المصرفية  الأدوات  من  البنوك  تقدمها   التي   القروض  تعتبر   لذلك  الإقراض،  طريق  عن   إلا  يتم

لأĔا تمثل الجانب الأكبر من الأصول ʪلإضافة   ، التمويلر  قرا  لاتخاذ  المتبعة  البنك   لمنهجية  وفقا   إلا   البنوك  تمنحها   لا   القروض 
سلامة أموال البنك    إلى العائد المتولد عن القروض والذي يمثل أهم إيراداته وهذا ما أدى به إلى وضع السياسات التي تضمن

الناجمة عن كل قرض من جهة أخرى،   لتمويلض الموجـه  و القـر ومن ضمن    من جهة وضمان عائد يتوافق وحجم المخاطر 
منها  النشـاطات  وتنمية يعاني  التي  الصعوʪت  نتيجة  الاقتصادية  الزراعية  ،والقطاعات  المصرفية  القروض  يسـتمد التي    توجه 
نظرا للأهمية التي يحتلها القطاع الزراعي بحيث له   الاكتفـاء الذاتي   تحقيق و   ذاēـم فـي تطـوير الاقتصـاد الـوطني   الفلاحـين   أهميته
 الاقتصادي   النمو  تحقيق  في  المهم  لدورها  الزراعة  على  تعتمد  التي  الدول  خاصة   النامية،  الدول  اقتصادʮت  تطوير  في  مهما  دورا

 للدخل  مهم  مصدر  وهي  ʪلزراعة،   المرتبطة  للصناعات  أساسيا  أداة   محفزا  تعد  كما  الغذاء،  وتوفير  للخارج  التبعية  من  والتقليل
 . الاجتماعي  الرفاه  وتوفير الرزق  لكسب   فهي  الريفية،  المناطق  في الفقراء  لغالبية

حيث سوف نقسم هذا الفصل إلى مبحثين   ،حيث سوف نتطرق في هذا الفصل إلى أدبيات حول القروض المصرفية
  : بحيث

  القروض المصرفية ماهية    : المبحث الأول

  الفلاحية   المصرفية   لقروضا  : المبحث الثاني
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  القروض المصرفية ماهية    : المبحث الأول

عبارة عن     البنك، والقروض  البنوك، لأĔا تشكل جزءا رئيسيا من أعمال  القروض من أهم إدارات  استثمارات تعد 
أنواعها   واهم  والزراعية  المصرفية  القروض  ماهية  إلى  نتطرق  المبحث سوف  هذا  (الفوائد)، وفي  العائد  على  الحصول  đدف 

  وأهميتها

  أنواعها و   القروض المصرفيةتعريف    : المطلب الأول

   :القروض المصرفيةتعريف    :أولا

المصرفي في     القرض  يحتلها  التي أصبح  للمكانة  وقبل نظرا  تعاريف  له عدة  فقد ظهرت  المختلفة  الاقتصادية  الميادين 
  استعراضها لا بد من توضيح المعنى الاصطلاحي للقرض 

  1هي من أصل يوʭني "  و ،) التي تعني وضع الثقةcrederأصل كلمة قرض "Ϧتي كلمة قرض من الكلمة اللاتينية (

    :فيما يلي عرض لبعض تعاريف القروض المصرفيةو 

يقوم  - التي  الاقتصادية،  المؤسسات  مسيري  أو  المشاريع  أصحاب  قبل  من  الأموال  إلى  احتياج  هي  القرض  عملية 
   ϵ، 2قراضها البنك ʪستعمال ودائع المدخرين

حاضرة على  هي مبادلة قيمة حاضرة بقيمة آجلة، فعندما يقدم المقرض للمقترض مبلغا من المال فهو يبادله قيمة -
قيمة آجلة (عادة تكون أكبر من القيمة الحاضرة)عند سداد قيمة مبلغ القرض في الموعد المستقبلي المتفق أمل الحصول على  

 3،عليه

الثقة التي يستحقها شخص المعنوي أو الطبيعي  - القرض المصرفي هو Ϧجير لرأس المال أو لقوة شرائية اعتمادا على 
ينبغي   المقترض حيث يتمكن من رده معين لما يتضمنه القرض من مخاطرة كبيرة، حيث  على المدين أن يستثمر رأس المال 

 ʪ ،4لإضافة إلى الفائدة المستحقة عليه

 
 ،فرع نقود ومالية  ،رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية  ، تقييم خطورēا والتحكم فيها،الأخطار المصرفية القروض البنكية  ،للوشي محمد 1

  69ص، 2002-2001 سنة ،والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية   ،جامعة الجزائر 
 267ص ،الجزائر ،دار الخلدونية  ، م2017-هـ1438الطبعة الثانية  ، الشامل لتقنيات أعمال البنوك ،عبدالقادر بحيح  2
اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث   ، 2017-1980اثر القروض المصرفية على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر للفترة  ،القرصم وفاء  3

  26ص  ، 2019-2018سنة  ،لوم التسيير والعلوم التجارية كلية العلوم الاقتصادية وع  ،مسان جامعة آبي بكر بلقايد تل ،تخصص اقتصاد كمي  ،نظام ل.م.د 
   26ص  ،سبق ذكره  مرجع ،القرصم وفاء 4
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القرض المصرفي هو بضاعة مالية يبيعها البنك إلى الزبون بسعر متمثل في سعر الفائدة، الذي وعموما يمكن تعريف   -
 1عملياته على الشراكة وليس على بيع رؤوس الأموال. لا نجد له أساسا في الاقتصاد الإسلامي ʪعتباره يبني  

من خلال التعاريف يمكن استنتاج أن تعريف القرض المصرفي هو عبارة على خدمات مقدمة للعملاء والتي تقوم بتزويد 
من   الأفراد والمؤسسات والمنشات اللازمة مقابل أن يتم سداده على شكل أقساط وزʮدة على المبلغ الأصلي تحت مجموعة

 . الشروط وضماʭت في موعد مستقبلي متفق عليه

  ʬنيا: أنواع القروض المصرفية 

ك، وأهم ليمكن تقسيم الائتمان إلى العديد من الأنواع، والتي تتناسب مع الهدف الذي يراد الوصول إليه من خلال ذ   
   هذه الأنواع تتمثل في:

 2 الغرض كالتالي:يمكن تقسيم القروض حسب    القروض المصرفية حسب الغرض: -1

التجارية:   -1-1 لتمويل ممارسة القروض  التي تمنح  القروض  الذي تمنحها   وهي  القروض  التجارية، أي  النشاطات 

التجارية حيث  التي تمنحها المصارف  القروض  يتضمن  انه  الجملة، كما  لتجار  الزراعية،  أو  الإنتاجية والصناعية،  للمشاريع 
التجارية، وهو أهم أنواع الائتمان في الدول الرأسمالية لأنه الإدارة التي تمكن اقتصادʮت هذه الدول يرتبط معظمه ʪلنشاطات 

 من تصريف إنتاجها حتى يوفر حافزا لمشروعاēا على الاستمرار في الإنتاج، وإجراء التوسع فيه.

مصاريف مفاجئة لا وهي القروض الموجهة للحصول على سلع استهلاكية أو لدفع    :روض الاستهلاكيةالق -1-2

لمستقبلي وتقدم ضماʭت لها مثل: ضمان شخص آخر،   يتحملها الدخل الحالي للمقترض ويتم سدادها من دخل المقترض 
ويهدف هذا النوع من القروض إلى التمكن من الحصول على سلع استهلاكية بقصد الإشباع   الخ.أوراق مالية، رهن عقاري

 للحاجات. 

 أو  الجديدة،   الإنتاجية  المشروعات  لإقامة  التمويل بتوفير  رتبطي  الذي   لقروضا  من  نوع   وهواستثمارية:  قروض   -1-3

 أو  الفني،  التقدم  للاندʬر نتيجةالتي تتعرض    الرأسمالية  المعدات  ل مح رأسمالية معدات ت القائمة، أو إحلالالمشروعا  توسيع 
وهي القروض التي ترتبط بلاجل المتوسط، والطويل فالغالب، ارتباطا بطبيعة الاستثمار التي   الاستخدام،   نتيجة  أو الزمني،

 3يتجه هذا النوع من القروض نوح تمويله. 

 
  267ص  ،ذكره سبق عبدالقادر بحيح ، مرجع 1

   268ص  ،2006 ،عمان  ،لنشر والتوزيع  الجدار للكتاب العالمي ، الطبعة الأولى ،البنوك و  النقود،فليح حسن خلف  2
  269و 268ص  ، مرجع سبق ذكره  ،فليح حسن خلف  3
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 استخدامها   في   يتداولون  حيث   الإنتاج،   بغرض   الإنسان  معها   يتعامل   التي  القروض   تلك  هي قروض إنتاجية:   -1-4

 في   يستخدموĔا  التي   المعدات   أو   الأراضي  لشراء  أو  المخزون،   لشراء  أو  العمال   أجور  لدفع  وذلك  لإنتاجية   العملية  في   عادة 
  1.الإنتاج  زʮدة  لغرض  أو  الأرʪح،   زʮدة  هو  منها   والهدف   الإنتاج،

  تنقسم القروض حسب هذا المعيار إلى:تصنيف القروض حسب الآجال (المدة):   -2

وهي التي مدēا لا تزيد عادة عن السنة وتستخدم أساسا في تمويل النشاط التجاري قروض قصيرة الأجل:     -2-1

ت وودائع  للمؤسسة كما تستعمل هذه القروض غالبا في اقتناء المستحقات من التجهيزات وتمنح هذه القروض من مدخرا

 2. الفترة المطلوبة لاستخدام مثل هذا النوع من القروض قصيرة الأجلن  ، ويشمل القروض الاستهلاكية، والتي تكوالعملاء

  اقتناء  أجل  من  أساسا   وتمنح  سنوات، سبع إلى   سنتين بين  القروض  هذه  مدة   تتراوحقروض متوسطة الأجل:   -2-2

 فقط،  والمعدات  الآلات  لتمويل  يوجه  ولا  المطلوب،   القرض   مدة   الاهتلاك  فترة  فيها  تتعدى  لا  نقل   ووسائل  ومعدات  تجهيزات

  3  .الصناعية  المؤسسات  إليها تحتاج  والتي  البسيطة  التكلفة   ذات  البناءات  بعض   يمول   أيضا  ولكن

  : للقروض متوسطة الأجل  ونميز بين شكلين رئيسيين

التعبئة:   -2-2-1 - قابلة  إعادة  ،اسمها  خلال   من   يتبين  كما  قروض  ϵمكانه  المقرض  البنك   هذه  خصم   فان 

 أجل   لانتظار   يضطر  أن   دون   للسيولة،  الملحة  حاجته  حالة  في  المركزي البنك    لدى  أو  أخرى،  مالية  مؤسسة  لدى   القروض
  . السيولة  ونقص  الأموال  تجميد   خطر   من   التقليل  من  هذا يمكنه  وʪلتالي  نحه، يم  الذي   القرض  استحقاق
 مؤسسة  لدى  خصمها   إعادة من البنك  يتمكن  لا   القروض   من النوع  هذا  فيقروض غير قابلة للتعبئة:    -2-2-2 -

 استحقاقها   ʫريخ  ووصول  القروض،   هذه   أجل  انتهاء  انتظار  على  مجبر  فهو  وʪلتالي   المركزي،  البنك  لدى  أو  أخرى  مالية
 هذه   لمثل   الانتباه   البنك  على  ويبقى  أكبر،   بشكل  السيولة   وأزمة   الأموال  تجميد  مخاطر   تزداد  وعليه  استردادها،  من   ليتمكن
  . ʪلدراسة  الأمور 

والمتمثلة في   ،قروض الاستثمار الطويلة الأجل هي أيضا موجهة لتمويل أعلى ميزانيةقروض طويلة الأجل:     -2-3

الثقيلة الثابتة  الكبرى  ،كشراء الأراضي  ،الأموال  المصانع  وتشييد  التجارية  الضخمةبنا  ، والمحلات  العمارات والمباني  شراء    ،ء 
هذه القروض تقدم غالبا   ،) سنوات7أي تمويل الاستثمارات التي تتجاوز مدة استهلاكها سبعة (  ،العتاد والتجهيزات الثقيلة

 
 mawdoo3.com//:https  03-05-2023، 15:45عبير الخزاعلة، أنواع القروض، على الرابط التالي:1
   269ص ، مرجع سبق ذكره  ،فليح حسن خلف  2

  ،مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية  ، دراسة حالة شركة الأشعال العامة والطرقات–تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك ،احلام مخبي  3
  70ص   ، 2007-2006سنة  ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير   ،جامعة منتوري قسنطينة  ،تخصص بنوك وϦمينات 
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المتخصصة  البنوك  "  ، من طرف  بين  ما  تتراوح  التي  القرض  مدة  لطول  إلى  7نظرا  "    15سنوات   القروض  إلى  إضافةسنة 
 التمويل طرق  في  للتجديد  النشأة حديثة  كتقنية  يعتبر القروض  من  آخر  نوع فهناك الاستثمارات، لتمويل الموجهة الكلاسيكية

  1. الايجاري  القرض  في  يتمثل

 2الايجار كما يلي:يمكن تعريف قرض  قرض الإيجار:    -2-3-1 -

 تمويل   مجال  في  الخاصة  التقنية   هذه   ظهرت   ، "leasing"  لكلمة  الفرنسية  الترجمة   هو   )(le crédit bail  الايجاري   القرض   
 العقارات  أو)  منقول  إيجاري  قرض(  الآلات   السيارات،  المعدات،  بتمويل  تسمح  الأمريكية،  المتحدة  الولاʮت   في  الاستثمارات

  : هي  أطراف  ثلاثة  بين يقوم  عقد  عن   عبارة   وهو  ،)منقول  غير  إيجاري قرض(  والمباني
   التمويل،  في   الراغبة  المؤسسة -
   ، )للأصول  المالكة   المؤسسة (  الأصول   مورد  -
  ). مالية  مؤسسات  نك،ب(  الايجاري  القرض   شركة -

   المورد  من  بشرائه  الايجاري  القرض   شركة  وتقوم  استئجاره  في   ترغب   الذي   الأصل  تختار  المؤسسة   أن حيث

   أن   حيث   المؤسسة   من   الإيجار   ثمن   الايجاري  القرض   شركة  تتلقى  للمؤسسة،  تسليمه  عملية   يتولى   الذي

  . العقد   فترة  Ĕاية  في الأصل  شراء  تعيد   أن   يمكن   الأخيرة  هذه 

  تصنيف القروض حسب الضماʭت:    -3

  3وهي القروض التي يقدم مقابلها ضمان وذلك للأسباب الآتية: قروض مضمونة:     -3-1
  ضعف المركز المالي للعميل يضطر البنك إلى طلب ضماʭت معينة لقاء تقديمه للقروض.  -
 طلب قروض بمبالغ كبيرة تلتزم البنك على فرض شروطه المتعلقة ʪلضماʭت.  -

عادة ما تطلب البنوك من المشروعات الصغيرة وتقديم الضماʭت لان هذه الأخيرة (المشروعات الصغيرة) عادة ما  -
  4تتعرض لأخطار تفرق تلك التي تتعرض لها المشروعات الكبيرة ويمكن تقسيم الضماʭت المكفولة بضمان إلى نوعين: 

 
    94و 93ص   ،مرجع سبق ذكره  ،للوشي محمد  1

  71ص  ،مرجع سبق ذكره  ،احلام مخبي  2
 https://www.meemapps.com،28-02-2023 ،20:49:مضمون، على الرابط التاليقرض  3

 71، ص2006 ،مصر -جيزة ،دار الفاروق للنشر والتوزيع، الطبعة العربية الأولى ، التعاملات المالية للبنوك  ،براʮن كويل 4
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وتمنح هذه القروض دون ضمان عيني أو مادي   : ويقصد ʪلضمان الشخصي ما يلي  بضمان شخصي:  -3-1-1 -

ويشترط   السداد في حالة عجزه  بتعهد  المقترض  يتدخل شخص أخر بخلاف  وفيه  المالي  البنك عن مكانة مركزه  يعتمد  بل 
البنك في هذه الحالة على تمتع الشخص الضامن ʪلقدرة على الوفاء. والضمان الشخصي عبارة عن عهد يقطعه شخص ما 

مقرض، يتعهد فيه أن يقوم بسداد دين المقترض عندما يتوقف المقترض عن السداد أو عندما يعجز عن السداد.  (الضامن) لل 
سيلجأ المقرض للضمان الشخصي ويطالب ϥن يقوم الضامن ʪلسداد فقط في حالة إذا لم يستطع الحصول على أمواله من 

ضامن أن يسدد المبلغ المدين به المقترض والمنصوص عليه ال  المقترض. عندما يلجأ المقرض للضمان الشخصي، سيتحتم على
الضمان  في الاتفاق على  الضامن أن   إذاالشخصي. وفي حالة    عقد  السلفة، سيتحتم على  أو  القرض  بقيمة  البنك  طالب 

سد  أيضا  يتحمل  وربما  بل  المسددة،  غير  الفوائد  إلى  ʪلإضافة  القرض  أصل  مبلغ  أي  المقترض؛  التزامات  جميع  اد يسدد 
  الأتعاب أو العمولات غير المسددة مستحقة السداد للبنك.

(أو ضمان أصل معين ) عادة ما تلجأ البنوك إلى منح القروض بضمان حقيقي لكي   بضمان عيني:   -3-1-2 -

تزيد الوقاية والأمان تجاه خطر عدم التسديد أين يمكن للبنك أن يستولى على الأصل المعني وقد تكون قروض بضمان بضائع 
للقروض كتأمين  البنك  لدى  بضمان    ،تودع  أو  التداول  وسهلة  جيدة  تكون  أن  يشترط  المالية  الأوراق  بضمان  وقروض 

  كمبيالات وهناك قروض بضمان مستخلصات المقاولين وأخرى بضمان الودائع. 

 على   اعتمادا  ذلكو   الضماʭت،   من   نوع   أي   بدون  زʪئنه   ألحد  قرضا   البنك   يمنح  قدقروض غير مضمونة:     -3-2

 كمحاولة   خاصة  وفر ظ  في   يمنح  أنه  ضمان،إذ  بدون   القروض  منح  في   التوسع  ينبغي  وال  المالي،  مركزه   قوة  علىو   المالية  سمعته
  بمبالغ  ضمان   بدون  القرض  يكون   أن   يحبذلا    تلاالحا   من  حالة  أي   في   أنه  لاجيد،إ   بزبون الاحتفاظ    أو  جديد   زبون   لكسب

 1. كبيرة

المقترضين:   -4 نشاط  حسب  القروض  النشاط تصنيف  وطبيعة  المالية،  السياسة  حسب  القروض  هذه  وتنقسم 

  2هي: و   الاقتصادي للعملاء إلى ثلاثة أنواع

  

  

 
  ،جامعة مولود معمري تزي وزو  ،تخصص القانون  ،اطروحة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم  ،التوريق المصرفي كآلية لضمان القروض المصرفية  ،سقلاب فريدة  1

  161ص  ، 2016سنة  ،كلية الحقوق والعلوم السياسية 
  79إلى  75من صفحة احلام مخبي ، مرجع سبق ذكره ،  2
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  نشاطات الاستغلال. 

  نشاطات الاستثمار. 

   نشاطات التجارة الخارجية.

الاستغلال:    -4-1   نشاطات  لتمويل  الموجهة  الاستغلال حاجات خاصة  القروض  القروض   بقصر   تتميزتمول 

  النوع  هذا  في  البنكي  يهتم  وعليه  المقترضة،  المؤسسة  طرف  من   المحققة  الإيرادات  بواسطة  وتسدد  الزمن  في  محدودة  فهي  أجلها،
 في   الممنوحة  القروض  تغطية  على   قادرة  المستقبلية  إيراداēا  كانت   إذا  ما   حول   ʪلتقصي  فيقوم  المؤسسة،   بملاءة  القروض  من

 دائمة،  ملاءة  لها  تضمن  للمؤسسة  المتداولة  الأصول  دوران   أن   من  التأكد   على  سيعمل  وʪلتالي  المحددة،  الاستحقاق  تواريخ
  القرض،  ملف   في   المقدمة   والوʬئق  المعلومات   خلال   من   المالية   ووضعيتها  المؤسسةهيكل    على  ʪلخصوص   يركز  هذا   وعلى

 من  المؤسسة  ثمةتقييم  ومن  الملف،  لدراسة  المالي  التحليل  ʪستخدام  الخ  .الخزينة  ومخطط  النتائج  حساʪت  جدول  كالميزانية،
  . المالي  جانبها

الاستثمارات  -4-2   لتمويل  الموجهة   أرʪح،   تحقيق   على   المؤسسة  قدرة  من  التأكد  على  البنكي  يعمل :القروض 

 في   الأساسيان  العنصران   والبشرية  الاقتصادية  العوامل  تكتسي  لذلك   التسديد،  على  المؤسسة  وقدرة   المردودية  بعامل  فيهتم
 نشاطها  فرع   في  للمؤسسة  ʪلنسبة  الضعف   ونقاط   القوة   نقاط   ϵبراز   للخطر   تقديره  عملية   في  البنكي  فيقوم   التقييم،  عملية

  البشرية  العوامل  على  ذلك  بعد   ويركز  المعني،   ʪلقطاع  الخاصة  أو  العامة   الاقتصادية  والظروف  لها  الصناعية  القدرة  على   معتمدا
  إيجابية  نتائج  لتحقيق   المطلوب  المستوى  في  كانت  إذا  ما  حول   العمال  ومهارات  المسيرين  كفاءات  فيقيم  المؤسسة  في   المتواجدة

  . العكس  أم  للمؤسسة  والتطور  النمو  تحقيق وʪلتالي المستقبل،  في

 القرض،   تسديد   على  قدرēا  وعلى  للمؤسسة  المستقبلية  المردودية  على  ʪلحكم  التقديرية  للوʬئق   المالي   التحليل  ويسمح
 منح   قرار  اتخاذ  في  البنكي  تحفيز  على  تعمل  والبشرية  التقنية  الاقتصادية،  المالية،  الاعتبارات  هذه   كل   شمل   عملية   فإن  وʪلتالي 

  . القرض  منح   عدم   أو

 تلك  عن تختلف  خاصة  تقنيات الخارجية التجارة تمويل يتطلبالقروض الموجهة لتمويل التجارة الخارجية:    -4-3  

 موجهة وض ر وق الاستيراد لتمويل موجهة  قروض إلى القروض هذه  تقسم الصدد هذا  وفي الداخلية، التجارة تمويل في المستعملة
  : أهمهانذكر    الصادرات  لتمويل
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  :القروض الموجهة لتمويل الاستيراد-4-3-1  

المستندي:    -4-3-1-1    والمرتبط   جدا  المهمة   القروض   أشكال  من   شكل   المستندي  الاعتماد  عتبر يالاعتماد 

 عبارة   هو  المستندي   والاعتماد  الدولية،   التجـارة  في   المستخدمة  الدفع   وسائل   من   وسيلة  فهو  الخارجية  التجارة  بعمليات  أساسا
 يصدر )  المصدر  بنك(  الاعتماد  مبلّغ   البنك  إلى  معين  مبلغ   بدفع   فيـه  يتعهـد   الاعتماد   فاتح  البنك  قبل  من  صادر  تعهد   عن
  .يات الاستيراد والتصديرعمل  تسهيل  لنصوص   مطابقة  ووʬئق مستندات  مقابـل  المسـتورد  طلـب على  بناء

   : لقروض الموجهة لتمويل الصادرات-4-3-2  

المورد-4-3-2-1    القروض   من  لنوع  ا  هذا  ويكـون  الخارج  في  يتواجد   لمستورد  مورد  يمنحه  قرض  وهو  :قرض 

 هذه  فتحرر  ϵيطاليا،   SACCE  و  ϥلمانيا  HERMES  بفرنسـا،   COFACE  هيئة:  مثل  متخصصة  هيئات   طرف   من  مضمون
 كالأخطـار  الوقوع  المحتملة  الأخطار   تغطية  علي   فتعمل   المقرضة،  المالية   والمؤسسات   للبنـوك   القـروض   تـأمين   وثـائق  الهيئات

  .  الطبيعية  ʪلكوارث  المرتبطة  أو النقدية  السياسـية

 وموجه   الأجل   طويل  كان  إذا  سنوات  10و  المتوسط   ʪلمدى  الأمر  تعلق   إذا  سنوات7  بين   القرض   هذا  مدة   تتراوح
 . الخ.الخارج  في الكبيرة  الأشغال   الضخمة،   التجهيزات  لتمويل

  وأهدافها    مصادرها،    أهمية القروض المصرفية   :المطلب الثاني

  القروض المصرفية   أهمية :  أولا

   1تكتسي القروض أهمية ʪلغة في الحياة الاقتصادية ويمكن إيجازها في النقاط التالية: 

  تعتبر القروض البنكية المورد الأساسي الذي يعتمد عليه البنك للحصول على إيراداته    -1

  حيث تمثل الجانب الأكبر من استخداماته ʪلإضافة إلى الفوائد والعمولات التي يتلقاها البنك 

  والتي تمثل مصدر أخر لإيراداته؛ 

  إن القروض تمكن البنوك من الإسهام في النشاط الاقتصادي وتقدمه فهي تعمل على   -2

 
 39بومرداس، ص -، جامعة أحمد بوقرة01العدد  ،اĐلة العلمية المستقبل الاقتصادي،دور القروض البنكية في تنمية القطاع الفلاحي في الجزائريحياوي نصيرة،  1

40   
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  خلق فرص العمالة وزʮدة القدرة الشرائية وتحسين المستوى المعيشي للمجتمع؛ 

  تعمل القروض المصرفية على تحقيق التنمية الاقتصادية خاصة فيما يخص القروض   -3

  لات الأجنبية في عملية الاستيراد؛  الخارجية وهذا لتغطية الحاجة للعم

  القروض هي مصدر رئيسي لدخل المصارف أو البنوك والتي تعمل من خلالها على   -4

  تحقيق أهدافها والتي من أهميتها تحقيق الربحية مع الأخذ بعين الاعتبار على الملائمة بين 

   الأهداف والمتمثلة في السيولة، الأمان والربحية؛ 

  لقروض في كوĔا تسد حاجات الأفراد والمؤسسات وأصحاب المهن القطاعات الاقتصادية كافة؛ تنبع أهمية ا  -5

  منح القروض يعني بطبيعة الحال منح البنك الثقة في عملائه وʪلتالي إذا توقف العميل   -6

  قرض؛ أو الفوائد المترتبة عنه فسوف يقع البنك في خطر لم يكن يتوقعه ويسمى خطر ال/و  عن تسديد القرض

  عندما يقوم المودعون بوضع أرصدēم لدى البنك ويقوم هذا الأخير ʪستثمارها مقابل   -7

  حصولهم على عوائد وعمولات وʪلتالي لا تبقى الأموال مجمدة ومن بين الاستثمارات التي 

 يقوم đا منح القروض للأطراف التي تحتاج لمثل هذه القروض؛ 

  طيها البنوك لعملائها دورا هاما في تمويل كل من تلعب القروض المصرفية التي تع  -8

  التجارة والصناعة والزراعة. 

   مصادر القروض  ʬنيا:

   عدة مصادر هي: ىيعتمد البنك في ممارسة نشاط الإقراض عل
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 على   الحصول  وأ  أعماله   تسيير  đدف  معين  لأجل   البنك  في   العملاء  يودعها  التي   الأموال  تشمل  دائع الو   :الودائع-1

 يصنفها   أن  البنك  على  ويجب  والخاصة  الحكومية  الودائع تشمل  و   الأساسية،   البنك  أموال  مصادر  أحد  الودائع   وتعد  الفوائد،
  1 :ومن أهم الودائع ما يلي  ، منها  والاستفادة   إدارēا   وحسن هافهم  ليسهل  فئات   إلى

 شهرا تكون  قد  معينه  لفترة  لأجل   وديعة حساب في إيداعها يتم ودائع  شكل علىهي المبالغ  :  الودائع لأجل-1-1  

 يحق   ولا   معين  بسعر  فائدة   دفع البنك  و   العميل  بـين  عليها  يتفق  معينة   زمنية  لفترة   أي  سنة،  أو  أشهر  ستة  أو  أشهر  ثلاثة  أو
 على  فوائد   بمنح   البنوك  وتقوم)  أكثر  أو  سنه  أو  أشهر  3  أو  شهر(  مختلفة  اē مد تكون  و   استحقاقها،  ʫريخ   في  إلا  سحبها
  . الودائع   هذه أرصدة  

الجارية  -1-2   الودائع  أو  الطلب  تحت   وتمثل   البنك  في  العملاء   يودعها  التي   الأموال  من  الودائع   هي  :.ودائع 

 زمنية فترة  تحديد يتم ولا   الحساʪت، هذه  من  والتحويل  والإيداع السحب عمليات   إجراء đدف   دائنة جارية حساʪت   أرصدة
ʪلسحب  الحساʪت،  هذه  في  الأموال  لبقاء العميل  طلب  رفض  للبنك  يحق  فائدة   ،ولا  بلا  أو  ʪلفائدة  تكون  إما  وهي 

  . بسيطة

استعمال هذه الاعتمادات   ثم   ومن  اعتماد  حساʪت   لفتح  نتيجة  تتولد   الائتمانية  الودائع :الائتمانية  لودائعا  -1-3  

 رهوʭت  هناك   يكون  قد  أو   والبنك  الاعتماد فاتح    بين   هي  التي  الثقة   على   الودائع  هذه   وتعتمد  والمؤسسات،   الأفراد  قبل   من
  . نقدية  إيداعات  وليس لاتكفا   أو  مالية   أوراق أو  عينية  لموجودات

 وهذا  موارده،   لزʮدة   للتوزيع  القابل   الربح   صافي   من   احتجازها   البنك  يقرر   التي   الأرʪح   هي :المحتجزة  الأرʪح  -2

  . داخليا  للاستثمار  اللازمة   الأموال  على   للحصول  لةيوس  يعد  فإنه  للمودعين،   الحماية   من   نوعا  يمثل  أنه إلي  إضافة  المصدر 

 البنك  من   أو  التجارية  البنوك  من  اقتراض  أو  المال   رأس   سوق  في  اقتراض   شكل  في  إما  تكون:  المقترضة   الأموال  -3

  . المركزي

  : رىأخ  ويل تم مصادر-4

  : منها القروض  لمنح   عليها   الاعتماد   للبنك  يمكن  خرى أ   مصادر   هناك

 
  231و 230 ص ص ص،م1436-م2015 ،عمان  ،الطباعة و  دار الميسرة للنشر والتوزيع ،الطبعة الاولى ، إدارة العمليات المصرفية ،دريد كامل آل شبيب  1
  233و
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  . المستندة  الاعتمادات  Ϧمينات مثل  البنوك  في  الأفراد  يضعها   التي   التأمينات هي  و : المختلفة  التأمينات   -4-1

 يشكل   ϥنه   ʬبت،  غير  أموال  مصدر   كونه  إلي  إضافة  المصدر،  هذا  يتميز:  الدفع  مستحقة  صكوك  أرصدة  -4-2

  التمويل ر  مصاد  مجموع  من  ضئيلة  نسبة

  ʬلثا: أهداف القروض المصرفية 

  1: يلي  من أهم أهداف القروض المصرفية نذكر ما

 .تسمح ʪلقيام بعملية التجديد من خلال اقتناء الآلات والمعدات ووسائل النقل وتجهيزات الإنتاج -

 . اأموالهلاسترجاع  تسمح للمؤسسة ʪلحصول على العقارات والتي تتميز ʪرتفاع تكاليفها وʪلتالي فترة أطول  -

 . زʮدة الإنتاج والإنتاجية يخلق مشاريع استثمارية جديدة -

 التجارية والمالية الأوراق  من العرض  دة ʮبز  وذلك ة،يالنقد  السوق ةيتنم إلى القروض قي طر  عن  المصرفي  الجهاز  هدفي -
  تشجيع الأفراد على التعامل مع هذه الأسواق.و   السنداتو 

  عمليات ومعايير منح القروض المصرفية  :المطلب الثالث

   : أولا: سياسة الإقراض  

 مواصلات القروض و   الإجراءات والتدابير المتعلقة بتحديد حجمو   يمكن تعريف سياسة الإقراض Ĕϥا مجموعة القواعد  
بناءا على ذلك فإن سياسة الإقراض في البنك التجاري يجب أن و   تحصيلهاو   متابعتهاو   التي تحدد ضوابط منح القروض تلك  و 

مبلغة إلى جميع المستوʮت الإدارية  و  أن تكون هذه القواعد مرنةو  تشمل القواعد التي تحكم عمليات الإقراض بمراحلها المختلفة 
  2المعنية بنشاط الإقراض.

  

 
مجلة الاقتصاديات  القروض البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مركان محمد البشير، بوخاري عبد الحميد، عادل رضوان،  1

  429، ص 2018والاعمال، العدد سادس، جامعة تسمسيلت، سنة 
، setif2.dz-https://cte.univ، 18-03-2023، على الرابط التالي: الإقراضدʪغين سطيف، بحث تشاركي حول سياسة  الأمينجامعة محمد  2

11:25 
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 ومنح   وإقرار  دراسة  عملية  تنظم  المبادئ   من  مجموعة   يضم  الذي   العام   الإطار  أĔا  على  الإقراضية  السياسة  وتعرف   
 المتغيرات  مع   التكيف  على  قادرة  مرنة  وهى  والشروط  الزمنية  والحدود  التكلفة  وعناصر  واĐالات  المصرفية  التسهيلات  ومتابعة

  1. المصرفي  النشاط  على   المؤثرة   والعوامل

   مكوʭت سياسة الإقراض: :ʬنيا  

   :تشمل سياسة الإقراض المكوʭت التالية  

القيمة الكلية للقروض في أي   عادة ما تنص سياسات الإقراض على أن تزيد   حجم الأموال المتاحة للإقراض: -1

المتاحة  لحظة عن المالية  الموارد  المال  ،نسبة معينة من  الودائع والقروض ورأس  تتمثل أساسا في  تعد   ،التي  الشكل  وهي đذا 
تتوقف و  سياسة مرنة يرتفع وينخفض في ظلها حجم الاستثمار في القروض وفقا للارتفاع أو الانخفاض في حجم تلك الموارد، 

البنك به ودائع  الذي تتصف  المقررة إلى حد كبير على مدى الاستقرار  تتغاض عن كما يجدر  .النسبة  البنك أن لا  ϵدارة 
  2الوفاء đا، ʪلإضافة إلى عوامل أخرى ممكن أن تؤثر على حجم القرض. و   مراعاة متطلبات السيولة

القروض:   -2 أنواع  أنواع القروض التي يمكن للبنك منحها  تحديد  أنواع القروض و ، يمكن تحديد  ترجع أهمية تحديد 

هذا الأخير قد يكون مقيدا كليا و ،نشاط البنك و   طبيعة كل من نشاط المقترض و  قرضالممنوحة إلى الارتباط المزدوج بين نوع ال
من ʭحية أخرى فان طبيعة مصادر الأموال  و ،التعليمات التي تصدرها السلطات النقديةو   أو جزئيا ʪلقوانين السارية في الدولة

  3. خاصة الودائع يمكن أن تتحكم في أنواع القروض التي يمكن منحهاو   في البنك

بتم وضع حد معين للمبالغ التي يكون لكل من المسؤولين عن الإقراض سلطة   تحديد سلطات منح القروض:   -3

   4  في هذا الصدد يمكن التفرقة بين نوعين من البنوك.و ،الموافقة عليها عند المستوʮت الإدارية المختلفة

في هذا النوع من البنوك فان الذي يباشر عملية الإقراض للعملاء هو الموظف   البنوك ذات الوحدة الواحدة:   -3-1

القروض التي تزيد عن هذا الحد يملك و ،الذي يكون مقيدا لحد معين بقيمة القرض التي لا يمكن تجاوزهاو   المختص ʪلقروض، 

 
أطروحة  ، 2017-2000أثر الديون المتعثرة وانعكاسها على السياسة الائتمانية في المصارف التجارية الجزائرية دراسة قياسية تحليلية للفترة  ،شليق رابح  1

ص   ، 2020-2019سنة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير   ،جامعة غرداية  ،مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية 
64  

  203ص  ،02العدد  ،لوم الانسانيةمجلة الحقوق والع ،القروض البنكية واجراءات منحها ،لوراتي إبراهيم  2
  11:30 ،2023-03-18 سبق ذكره، مرجع ،موقع الكتروني بحث تشاركي حول سياسة الإقراض،3
 11:35 ،2023-03-18، سبق ذكرهمرجع  ،موقع الكترونيبحث تشاركي حول سياسة الإقراض ، 4
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ما يزيد عن ذلك تتولى لجنة القروض و   أيضاذلك في حدود مبلغ معين  و ،سلطة الموافقة عليها كبار الموظفين المعنيين ʪلإقراض
 أمر البحث فيه. 

في هذا النوع من البنوك تتدرج سلطة منح القروض من رئيس مجلس الإدارة إلى مدير و  البنوك ذات الفروع:  -3-2

إن   ʪلتالي يكون لكل مدير فرع حد معين لمبلغ القرض الذي يمكن و   الائتمان إلى مدير الفرع أي وجود قدر من اللامركزية 
أو ،وما يزيد عن هذا الحد يرفع إلى المركز الرئيسي سواء كان المختص ʪلموافقة مدير عام للائتمان أو لجنة القروض ،يوافق عليه

  رئيس مجلس الإدارة.

تتوقف على  التيو ،: يقوم البنك بتحديد الضماʭت التي يمكن قبولهاتحديد الضماʭت المقبولة من جانب البنك -4

عادة ما تختلف من وقت لأخر وفقا لمدى قبولها في السوق كما يحدد البنك أيضا هامش الأمان ʪلنسبة  و   الظروف المحيطة
للأصول المقدمة للضمان. فبالنسبة للقروض الاستهلاكية مثلا فان البنك يحدد صفات طالب القرض في إن يكون شاغلا 

ʪلنسبة للبضائع يحدد و   ه دخل ʬبت، كما يكون منتظما في سداد القروض السابقة، لديو   لوظيفة لعدد معين من السنوات،
  1هامش الضمان المطلوب. و   أماكن وجودها و   البنك صفات البضائع المرهونة 

بتمويلها -5 المسموح  غير  الإقراض  غير مجالات  اĐالات  البنوك  بعض  لدى  الإقراض  سياسات  تتضمن  قد   :

النظر بغض  بتمويلها،  اĐالات  المسموح  هذه  ماهية  التي و   عن  المخاطر  من  التقليل  هو  المنع  هذا  وراء  الأساسية  الحكمة 
تصاحب تمويل هذه اĐالات أو قد تكون مبررات هذا المنع راجعة إلى أسباب دينية أو أخلاقية. فقد تقرر إدارة البنك منع 

 2ات أو في مجال صناعة الأسلحة أو السجائر.الإقراض في مجالات صناعات متقدمة أو صناعات يحتمل تعرضها إلى أزم 

القروض: -6 التي تم تقديمها لاكتشاف أي   متابعة  كذلك قد تنص سياسة الإقراض على ضرورة متابعة القروض 

قد تتمثل المشكلات في انخفاض القيمة و   صعوبة محتملة في سداد بما يسمح ʪتخاذ الإجراءات الملائمة في الوقت المناسب،
  3السوقية للأصول المرهونة، أو عدم قدرة العميل على السداد.

  : الإجراءات العملية لمنح القرض المصرفي:ʬلثا

 برد   المراحل  هذه   تنتهي  أن  ويفترض  الذاتية  إمكانياته  يتجاوز   تمويل   إلى   العميل  بحاجة   المصرفي القرض    مراحل  تبدأ

  4: يلي  ما  المراحل  هذه   وأهم  وفوائده،  التمويل

 
 11:35، 2023-03-18 ،مرجع سبق ذكره ،موقع الكترونيبحث تشاركي حول سياسة الإقراض،  1
 11:35 ،2023-03-18 ،مرجع سبق ذكره ،موقع الكترونيبحث تشاركي حول سياسة الإقراض ، 2
  204صسبق ذكره ، مرجع  ،لوراتي إبراهيم  3
 specialties.bayt.com//:https ، 02-05-2023 ،20:30الإجراءات العملية لمنح الائتمان المصرفي، على الرابط التالي:،عبد الفتاح محمد حسن 4
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 ومبالغها  التسهيلات  هذه   أنواع   الطلب   في  يحدد   أن  على   تمانية، ئا  تسهيلات  على  للحصول   طلب   العميل   تقديم -1
  . تقديمها  يمكن   التي  والضماʭت   سدادها،  ومدة   وكيفية   منها والغرض

 النشاط،  مجال   في   وخبرته  شخصيته  على   التعرف  đدف  وذلك   الطلب،   لمقدم   الميدانية  والزʮرة   الشخصية   المقابلة  -2
  ونظم   المستخدمة،   التكنولوجيا   ودرجة   الإنتاجية،   العملية   وخطوات  والمعدات،   والآلات   المشروع   وموقع  النشاط   هذا  وطبيعة 
  . والموردين  العملاء  وأهم  البيع   وطرق   التخزين

 التي  البنوك  ومع   والعملاء  الموردين  مع   ʪلتزاماته  وفائه  ومدى  ومعاملاته  سمعته  حيث  من  العميل  عن   الاستعلام -3
  . عدمه   من قانونية  إجراءات  ضده   اتخذت   وهل   معها،  يتعامل

 من   تبين  إذا  الإجراءات  استكمال  عدم  يفترض   إذالإقراضي    القرار  اتخاذ  مراحل  أهم  من  الاستعلام  مرحلة  وتعتبر
  . ʪلتزاماته  يفي   لا   العميل  أن الاستعلام

 تحفظات   وجود   وعدم   العميل،  مع  التعامل   على   تحفظات  وجود   عدم  حيث   من   وذلك  للطلب،   الأولى   الفحص  -4
 الدراسة   لمتطلبات  استكماله  مدى  وكذلك  للبنك  الإقراضية  السياسة  مع   الطلب  توافق  ومدى  النشاط،  نوعية  تمويل  على
    .قراضيةالإ

  الختامية   والحساʪت  كالميزانية  مالي  بعضها  المستندات  من  مجموعة  استيفاء  من  المرحلة  هذه   فى  التحقق  يتم  ما  وعادة
 الشركة  وعقد   المصدرين  وسجل   التجاري   كالسجل   مالي  غير  وبعضها   الضريبي،   ʪلموقف  وشهادة  سابقة،   سنوات  لثلاث

  . الأعمال  وسابقة  الضريبية،  والبطاقة

 يتعين   ما   وهو   عنه   الاعتذار   أو   المنح   إجراءات  استكمال   في   ʪلاستمرار   مبدئي  قرار  اتخاذ   يمكن  الفحص   هذا  ضوء  وفى 
  . طلبه  مع  التعامل   في البنك  بجدية  يشعر  حتى  للعميل أسبابه  إيضاح 

 الجدارة   تقدير  على  التركيز  يتم  حيث   أساسية،  بصفة  المالية  الجوانب  على  الدراسة  هذه   وتعتمد الإقراضية    الدراسة -5
 ʪلإضافة.  النقدية  التدفقات  دراسة  وكذا  لها،   المكملة  والمستندات  والبياʭت  المالية  القوائم  دراسة  خلال  من  للعميل  الائتمانية

  الاقتصادية   العوامل  ودراسة  والمنافسة  الصناعة   سوق   وتحليل  معاملاته  وربحية  البنك  مع  العميل  حساʪت   حركة   تحليل  إلى
  مناسبة  ومدى  له  الممنوحة  والتسهيلات  ʪلقروض  تحيط  التي  والمخاطر  العميل،  نشاط  على  تؤثر  التي  والاجتماعية  والسياسية

للبنكالإ   السياسة  مع   المخاطر  هذه  قد  كما   إضافية  ومستندات  معلومات  المرحلة  هذه  في  العميل  من   يطلب  وقد .قراضية 
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 أو  بمنح بتوصية قراضيةالإ الدراسة تنتهي ما   وعادة .  منه  المقدمة  الضماʭت أو  المشروع لتقييم البنك خارج  من  بخبرات   يستعان 
   . القروض  منح   عدم 

 أحد   قراضيالإ  القرار  ϩخذ  ما  وعادة  ،قراضيةالإ  الصلاحيات  جدول   وفق   ،ا عدمه  من القروض    بمنح  القرار   اتخاذ -6
   أسلوبين
 ثم   الفرع   مدير  ʭئب   ثم  قروضال  قسم  رئيس  على  الدراسة  تعرض   ϥن  المتتابع،وذلك  الفردي  قراضيالإ  القرار   أسلوب  -

  . الفرع  مدير
  .أو المركز الرئيسي  المنطقة  أو ʪلفرع  لقروض ا  لجنة  خلال   من   وذلك   الجماعي،  قراضيالإ  القرار  أسلوب -

  لقروض المصرفية الفلاحية ا  : المبحث الثاني

سوف نتطرق في هذا المبحث إلى معرفة القروض الفلاحية التي ēدف إلى الزʮدة في القدرة الإنتاجية للمزارع، وتوفير   
شروط نجاح سياسة التمويل   وكذلكرأس مال اللازم لتنمية إنتاجهم، حيث سنتطرق إلى مفهوم القروض الفلاحية وأنواعها  

  خاطر القروض الفلاحية. وأهم الضماʭت والم  حيلا المصرفي للقطاع الف

  الفلاحية القروض  ماهية    : المطلب الأول

  أولا: تعريف القروض الفلاحية   

 1: للقروض الفلاحية عدت تعاريف بحيث نذكر منها  

الفلاحيـة  - النشـاطات  لتمويـل  الموجـه  القـرض  ذلـك  ϥنـه  الفلاحـي  القـرض  تعريـف  ʪلفلاحـة   يمكـن  علاقـة  ذات   أو 
تحقيـق الاكتفـاء الذاتي، حيث أن و   هـو يسـتمد أهميتـه مـن أهميـة الفلاحـين ذاēـم فـي تطـوير الاقتصـاد الـوطني و   التنميـة الريفيـة،و 

 .تطور التنمية الفلاحية يتوقف خاصة على مدة القرض الفلاحي

قروض في غالبيتها قصيرة أو متوسطة الأجل وقليل منها مخصص للأجل الطويل والهدف منها تمويل المحصول   وهى -
  . والزراعيوالإنتاج الفلاحى  
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الأراضي    استصلاح  وكذلك  أراضيهم  استغلال  فرصة  المستثمرين  الفلاحين  منح  هو  الفلاحى  الائتمان  وعموما 
أن اقتناء  الخاصة ʪستصلاح الأراضي وēيئتها  الصحراوية من خلال قدرēم على  المبيدات والأسمدة والآلات  واع مختلفة من 

  وتدعيم الري لاستغلال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلال السنة.

الفلاحية:     القروض  أنواع  الكيمʬنيا:  القروض  تقسيم  ثلاثة    فلاحية ن  على  الزمنية)  الفترة   ) لآجالها   أنواع نسبة 

    1: ةيرئيس

ادة تشتمل هذه القروض على وع  هرا) ش14  -12وهي القروض التي تتراوح فتراēا بين (   : وض قصيرة الأجلقر  -1

تصرف على إعداد وēيئة الأرض للزراعة أو المبالغ التي   ذلك المبالغ التيوكالمبالغ التي تجهز لشراء البذور والأسمدة والمبيدات  
التي تساعد  لتكلفة    تدفع  العمليا  فيجمع الحاصل والحصاد وكذلك  المزارعين إلى هذه   تتموين  التسويقية. إن حاجة أغلب 

لهم يمكنهم   وضر ق لمواجهة نفقات الإنتاج، وعند القيام بتوفير هذه ال القروض ضرورية جدا فبعضهم لا يمتلك أس المال الكافي 
 البلدان النامية قائمة على وحدات إنتاجية صغيرة.   ت فيب الزراعامار المزرعي ولاسيما أن أغل ثذلك من عمليات الاست

الأجل:    -2 متوسطة  (  قروض  بين  الزمنية  فتراēا  القروض حسب  أعوام، 10(و   ) شهرا12تتراوح هذه  ) عشرة 

يواʭت  وغالبا ما تشتمل هذه القروض على شراء الآلات والمكائن والمعدات الزراعية وكذلك شراء الأرض الزراعية وشراء الح
وإنشاء بساتين الفاكهة وإصلاح الأراضي، وēدف هذه القروض إلى زʮدة الإنتاج الزراعي والتوسع ʪلمشاريع التنموية وزʮدة 
دخول المزارعين وتحسين مستوى معيشتهم. وتتجلى أهمية هذه القروض في تشجيع اتجاه الزراعة الكثيفة التي تحقق الكفاءة 

  الإنتاجية الزراعية. 

وغالبا ما تشتمل على القروض   أعوام وهذا النوع من القروض تزيد فترة سداده على عشرة    وض طويلة الأجل: قر  -3

 الزراعية وإنشاء المشاريع الكبيرة في المزرعة. وإذا ما أحسن استخدام هذه القروض  التي تستخدم في عملية استصلاح الأراضي
الإنتاج وزʮدة  التطور  في  كبيرة  طفرة  إلى  تؤدي  الاقتصادية  قد  الكفاءة  حسب   وتحقيق  القروض  تقسم  وكذلك  الزراعية. 

  إنتاجيتها أو الغرض الذي تمون من أجله على ثلاثة أنواع وهي: 

استثمارية: -3-1 أو شراء   المباني والمسقفات  وتستعمل هذه القروض في شراء الأراضي الزراعية أو تشييد  قروض 

 الآلات الزراعية وكل هذه الفقرات تحتسب على رأس المال الثابت في المزرعة. 

إنتاجية -3-2 الإنتاجية   : قروض  العمليات  في  لاستخدامها  تستلف  التي  الأموال  على  القروض  هذه  وتشتمل 

  وēدف إلى زʮدة الإنتاج واستمراره.  زراعيةال
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اية زʮدة تذكر بل تكون سالبة، فهي   تضيف إلى الإنتاج وهذه القروض غير إنتاجية ولا    :قروض استهلاكية -3-3

 مختلف احتياجاēا الاستهلاكية.  تمثل عبئا على المقتصد الزراعي مسبب احتياجها للإنفاق على ما تستهلكه عائلة المزارع في 

العقارية -3-4 على   :القروض  والإنفاق  مباني  شراء  أو  إضافية  أراضي  أو  فلاحية  أرض  شراء  منها  الغرض 

  استصلاح الأراضي والإنفاق على البستنة وأي تحسينات أخرى. و   روعات الري والصرف المش

   :ʬلثا: أهمية القروض الفلاحية 

 الغالب   في  وهو  لها،  أساسي  كمورد  الفلاحة  على  تعتمد   التي  تاĐتمعا  في   خاصة   كبيرة  أهمية  الفلاحية  للقروض  إن 
  1: إلى  الفلاحي  القرض   ويؤدي  الطويل،  للأجل  بحصص منه  وقليل الأجل   قصير   أو   متوسط   قرض

 . الفلاحية  ʪلتنمية  والنهوض  الفلاحي  الإنتاج   زʮدة -

 درجة  من   والتقليل   الوطني  الدخل   تركيب   في  الفلاحين   معيشة  مستوى   رفع  إلى   يؤدي  استخدامه  حسن  حالة   في -
  . الاقتصادي  نشاط  على   السلبية  أʬرها  من  التخفيفو   الغذائية  التعبئة

   : رابعا: أهداف القروض الفلاحية

  2: وتتمثل اهداف القروض الفلاحية في ما يلي

خلال   لتحقيق التنمية المستدامة من  الفلاحيةتمثل عمل طارئ مؤقت هدفه النهوض ʪلقطاع    الفلاحيةقروض  ال  إن -
 والتنمية الريفية)،أنواعها عن طريق المصارف (بنك الفلاحة  قروض الزراعية على اختلاف  المنح  

بصوره عامه وتوافر الظروف والسلف لتمكين المزارعين والفلاحين من   دعم الزراعة   يهدفها الرئيس  الفلاحية   قروض ال -
النباتي والحيواني وتشمل الأغراض الزراعية كافة من خلال تخصيص مبالغ وايداعها في   تغطية تكاليف المشاريع الزراعية بشقيها

 ، ʪلأغراض الزراعية الممنوحة لأجلها القروض  متخصصةصناديق  

ال - إلى   قروض وēدف  النقدية   الزراعية  السيولة  بتوافر  وذلك  الزراعة  وزارة  ومشاريع  المائية  الموارد  وزارة  مشاريع  دعم 
فوائد  للفلاحين بصورة قروض بدون  بعد   .،ميسرة  الثاني  الاقتصادي  الرافد  يعد  الذي  الزراعي  النهوض ʪلقطاع  فضلا عن 

  . النفط  

 
مذكرة مقدمة متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التسيير، جامعة أكلي محمد  تنمية القطاع الفلاحي وتدعيمه بالجزائر، بلحجار نصيرة، شريفي خديجة، 1

    46، ص2019-2018تخصص إدارة مالية،البويرة، سنة   أولحاج، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
، جامعة  22مجلة دراسات محاسبية ومالية، المجلد الثامن العدداعية في نشاط الاقراض المصرفي والارباح، تأثير المبادرة الزرمحمد عبد الواحد جياس،  2

  133،ص 2013بغداد، سنة  
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  حي لاشروط نجاح سياسة التمويل المصرفي للقطاع الف :  نيالمطلب الثا

  1فعالة يجب أن تراعي الأسس التالية:و  حتى تكون سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي ʭجعة  

لكي يكون القرض ذا فعالية يجب أن يهيأ المناخ المناسب لاستخدامه حتى يؤدي إلي زʮدة الإنتاج الذي يترتب   أولا:

عليه زʮدة الدخل الفلاحي، فزʮدة الإنتاج إذا صاحبها نظام سليم للتسويق مع إعداد الطرق ووسائل النقل المناسبة تؤدي 
القرض دون ēيئة المناخ المناسب فان القروض ستتحول من استثمار   هو هدف منح القروض، أما منحو   إلي تحقيق الرخاء

 استثمار لا هدف له.   يهدف إلي الإنتاج إلى 

الفلاح محدودة  ʬنيا: الائتماني في عين الاعتبار و   إن إمكانيات  النظام  أسعار المحاصيل متغيرة لذلك يجب أن ϩخذ 

  تقديم القروض بسعر فائدة مناسب (منخفض نسبيا).

 ليس الملكية ذاك أن الكثير من الفلاحين ليست لهم ملكية ʬبتة، و   منح الائتمان يجب أن يؤسس على الحيازة  ا:ʬلث

  هذا يقيد من طاقتهم على الاقتراض.و 

المؤسسة المقرضة أن تضع خطة بسيطة توضح فيها شروط الإقراض حتى تستطيع كل فلاح الاستفادة من  ىعل رابعا:

  استخدامها في الوقت المناسب. و   هذه القروض

يمكن و   الوفاء ʪلتزاماēم تجاه مؤسسات الإقراض  ىالفلاحين مهما كانت مستوēʮم أن يعملوا عل  ىيجب عل  خامسا:

إدخال مختلف تقنيات الإنتاج و   سواء عن طريق تنويع الإنتاج الفلاحي  ،لهم ذلك عن طريق إتباعهم لأساليب الإنتاج الحديثة
  تسويق المنظم للمنتجات. أو عن طريق ال

عل  سادسا: يجب  الفلاحي  للإنتاج  الاحتمالية  للطبيعة  عل  ى كنتيجة  التامين  بعملية  القيام  المحاصيل   ى الفلاحين 

  الفلاحية لدي المؤسسات المختصة. 

طبقات و   أساس قواعد منظمة يراعى فيها احتياجات مختلف مناطق الإنتاج   ى يجب تحديد قيمة القروض عل:  سابعا

خاصة ʪلنسبة  و   القيام đذه المهام بكفاءة   ى تدعيم مؤسسات الائتمان حتى تصبح قادرة عل  هذا التنظيم يحتاج إلىو   ترضينالمق
  لصغار الفلاحين. 

 
فعاليات الملتقى ، مداخلة مقدمة ضمن سياسة التمويل وأثرها على الاقتصادʮت والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول الناميةسمينة عزيزة، بن سمينة دلال،  بن 1

  04، ص 2006نوفمبر  22و21بسكرة، في -الدولي الذي نظمته كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر
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يجب استخدام القروض الفلاحية في الأغراض التي صرفت من اجلها، كما يجب أن لا تتوقف وظيفة البنوك   ʬمنا: 

  يجب عليها متابعة استخدامها في الأغراض التي منحت من اجلها. إنما و   علي منح القروض فقط

 أقساط تسهيلا للدفع.   ى علو   يجب أن تكون مواعيد سداد القروض تبعا لمواعيد استلام الدخل  ʫسعا:

  ضماʭت ومخاطر القروض الفلاحية   :لثالمطلب الثا

مبلغ القرض والغرض منه وأجله، فالضمان   تختلف الضماʭت التي يقدمها الفلاح للبنك ʪختلاف:  الضماʭتأولا:  

المقدم في حالة الائتمان القصير أو المتوسط الأجل يمكن أن يكون في شكل ضماʭت شخصية كالكفالة مثلا أو في شكل  
رهن للآلات والمعدات والمواشي والمحاصيل الناتجة عن استخدام القروض، أما في حالة الائتمان طويل الأجل تطالب البنوك 

والسكنات بض البناءات  الأراضي،  كالعقارات،  الثابتة:  الأصول  برهن  عادة  تطالب  لذلك  الأمان  في  زʮدة  أقوى  ماʭت 
الخ وʪلإضافة إلى الضماʭت المذكورة يبقى الائتمان بحاجة إلى سند قوي من طرف مؤسسات كبرى أو شركات Ϧمين .الريفية

  1). .التأمين على الحياة والتأمين على الأخطار (الحرائق، المباني، العتادوهذه الضماʭت عبارة عن ضماʭت مكملة وأهمها:  

   2من أبرز مخاطر الائتمان الفلاحي نذكر ما يلي:: المخاطرʬنيا:  

فطول هذه الدورة ليست في صالح المؤسسة فهي تستلزم بقاء القرض عنده   طول الدورة الإنتاجية في الفلاحة:  -1

 لفترة طويلة في حين تكون هذه الأخيرة تسع إلى تحقيق الدوران السريع للمال ليعود ϥكثر فائدة 

: حيث أن الفلاح لا يمكنه التحكم فيها كالجفاف، سقوط الأمطار والآفات تعرض الإنتاج الفلاحي إلى مخاطر  -2

الحشرات، كل هذه المخاطر تؤثر سلبا على المحصول مما يؤدي إلى التقليل من إيرادات المزارع وʪلتالي عجزه عن التسديد ما و 
 عليه من أموال والتزامات لمدة ليست ʪلقصيرة 

التحكم في الإنتاج:  -3 المزارع على  حيث ارتباط كمية الإنتاج بما تنتجه الأرض من جهة والظروف   عدم قدرة 

لطبيعية الملائمة من جهة أخرى، وهذا ما يجعل المزارع لا يستطيع السيطرة على الإنتاج وكذا السيطرة على الأسعار فبمجرد ا
الاحتفاظ  في  للمزارع  حيلة  ولا  السعر  فينخفض  العرض  يتدفق  وقد  الحالي،  ʪلسعر  الأسواق  في  يعرضه  المحصول  ظهور 

 يف يستطيع المزارع سداد التزاماته إذا انخفضت الأسعار انخفاضا كبيرا. بمحصوله لأĔا عادة محاصيل سريعة التلف وك
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    05 04، مرجع سبق ذكره ، ص بن سمينة دلال ، بن سمينة عزيزة 2
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ونجد معظم المؤسسات التجارية والصناعية تفي بما   إن التمويل التجاري أو الصناعي محاط بقوانين الائتمان:  -4

سها أو توقفها عن العمل، عليها من قروض في الوقت المحدد خوفا من العقوʪت القاسية التي يمكن تطبيقها كالإشهار لإفلا
لهذا نجد هذه المؤسسات حريصة على الوفاء بما عليها من قروض في الوقت المحدد، في حين أن التمويل الفلاحي لا تحكمه 
مثل هذه القوانين ولا يمكن حمايته كغيره من التمويلات وذلك لطبيعة العمليات الفلاحية حيث أن المزارع لا يستطيع السيطرة 

 نتاج في كل الأوقات. على الإ

الفلاحي:   -5 التمويل  مؤسسات  طرف  من  المزارع  على  رقابة  فرض  على   صعوبة  الرقابة  فرض  الصعب  فمن 

الفلاح  أو  المزارع  إلزام  الوقت لا يمكن  نفس  الإنتاجية وفي  الإنتاجية أو غير  القرض في الأغراض  التمويل وكيفية استخدام 
  ض، لأنه في الكثير من الحالات يستعمل هذا القرض في أغراض استهلاكية. بطريقة معينة في كيفية استخدام القر 
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 خلاصة الفصل 

طياēا مخاطر لابد على    الاجتماعية إلا أĔا تحمل في  المشاكل  القروض ومدى مساعدēا في حل جل  نظرا لأهمية 
المعلومات الخاصة بزʪئنه حتى يسهل عليه اختيار الزʪئن الذين البنك من العمل للحد منها وبناء على ذلك يقوم البنك بجمع  

يمنح لهم القروض ولقد تعرفنا في هذا الفصل على القروض المصرفية والمخاطر الناجمة عنها ورأينا أن البنوك تسعى دائما وبقدر 
  . الرئيسي ألا وهو منح القروض  الإمكان من أجل الحد من هذه المخاطر لأن إغفال ذلك يعني مجازفة كبيرة للبنك بنشاطه
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  تمهيد الفصل 

الزراعيةتعد    وتشجيعه   التنمية  الزراعي  ʪلقطاع  النهوض  إلى  تسعى  والتي  الاقتصادية  التنمية  أهداف  أهم  إحدى 
الغذاء وتوفير  الزراعية  المحاصيل  توفير  من خلال  والبشرية    ،وتطويره  الطبيعية  المقومات  من  بمجموعة  الزراعية  التنمية  وتعتمد 

وتوفير الغذاء وتقليص من استيراد  تحسين الإنتاج المحلي  ى إلى تطوير هذه التنمية بوالجزائر على غرار دول العالم تسع  ،والمالية
الانفتاح الاقتصادي  النظام الاشتراكي ومرحلة  الزراعي في مرحلة  الغذائية، وقامت الجزائر ببرامج وإصلاحات للقطاع  المواد 

  : هذا الفصل إلى، وللحديث عن واقع التنمية الزراعية في الجزائر تم تقسيم  (انفتاح السوق)

  التنمية الزراعية في الجزائر  مقومات   : المبحث الأول

  توجيهات وبرامج التنمية في الجزائرالمبحث الثاني:  
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  التنمية الزراعية في الجزائر  مقومات: المبحث الأول

حد الركائز الأساسية ونقطة الانطلاق الأولى نحو تحقيق زʮدة متصاعدة في معدلات كأ  التنمية الزراعيةللحديث عن    
عن مفهوم التنمية الزراعية وأهم مقوماēا التي تساهم وبشكل فعال في تحقيقها والمتمثلة في  لابد من الحديث  الاقتصاد القومي 

الطبيعية البشري  ،الموارد  التقنية والصناعية  ،والعنصر  الزراعية وأهم   ،المستلزمات  التنمية  المبحث سنتطرق إلى ماهية  وفي هذا 
  مقوماēا في الجزائر  

  زراعية المطلب الأول: ماهية التنمية ال

التنمية مفهوم  تحسين ت و  :أولا:  إلى  تؤدي  والتي  الاجتماعية  والعوامل  الاقتصادية  والعوامل  الظروف  تحسين  عني 

الخاصة   والبشرية  الطبيعية  الموارد  ϵدارة  الخاصة  الحياة ʪالإدارات  الثروة وتحسين  زʮدة وتحسين  إلى  ذلك  يؤدي  لبلاد حيث 
  1. الخاصة ʪلأشخاص

الاقتصاديةʬنيا:   التنمية  أساليب   :مفهوم  طريق  اĐتمع عن  تقدم  أĔا  الاقتصادية،  التنمية  إنتاجية جديدة   تعرف 

أفضل، đدف رفع مستوʮت الإنتاج من خلال إنماء المهارات والطاقات البشرية، وخلق تنظيمات أفصل ʪلإضافة إلى زʮدة 
  2. رأس المال التراكمي في اĐتمع على مر الزمان 

 زراعي لازʮدة الإنتاج    نهاشئكافة الإجراءات التي من    أĔاعلى    زراعيةيقصد ʪلتنمية ال  : ʬلثا: مفهوم التنمية الزراعية

العملية التي تتم من خلالها تحقيق أقصى ʭتج زراعي ممكن أو هي   Ĕاعرفت كذلك على أو   المتاح لعملية التنمية الاقتصادية
تنمية الإنتاج الزراعي إما   زراعيةكما يقصد ʪلتنمية ال .بحيث يتحقق أقصى ʭتج فلاحي ممكنإعادة ربط الموارد الاقتصادية  

  3معا.   و đمʪلعمل على زʮدة رقعة الأرض الزراعية ʪستصلاح الأراضي أو ʪلزʮدة في إنتاجية الأرض أ 

الزراعية  التنمية  نجاح  ومتطلبات  الشروط ʪلجزائر:    رابعا: شروط  بعض  توفر  الزراعية ʪلجزائر يجب  التنمية  لنجاح 

  4والمتطلبات بحيث نذكر منها: 

 
   https://www.almrsal.com، 29-04-2023، 18:36مفهوم التنمية وأنواعها ومؤشراēا،على الرابط التالي:سماح عثمان،  1
سنة  ،03جامعة الجزائر ،26العدد  ،مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة ،إستراتيجية التنمية الاقتصادية الزراعية والتنمية الزراعية المستدامة ،محمد بويهي 2

    194ص ،2012
 ،مجلة اقتصاد المال والأعمال ،2019-2000واقع سياسات التنمية الفلاحية ودورها في تعزيز الأمن الغذائي في الجزائر للفترة  ،سمير عز الدين ،سوفطة مليكة 3

 193 ص ،2022مارس  ،الوادي -جامعة الشهيد حمى لخضر،01العدد  ،07اĐلد 
  13الى   10، صفحة من 2012، ديسمبر 07، العدد  جلة جديد الاقتصاد الفلاحة وبعض شروط نجاحها في الجزائر، م إسماعيل عرباجي،  4
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الفلاحي:  -1 تقدم عليها   العقار  تنموية  أية عملية  التي تعترض  العوائق  يعد من أكبر  الفلاحي،  العقار  إن تسوية 

الدولة ولقد حاولت الدولة عن طريق وزارة الفلاحة منذ أن تمت الموافقة على مشروع الدعم الفلاحي أن تضع بعض الشروط 
برʭمج الدعم الفلاحي حيث اشترطت ضرورة تقديم عقد الملكية للأرض المستغلة للتحكم في عملية استفادة الفلاحين من  

الأمر كان  وقد  ʪلبرʭمج  للملكية   والمعنية  العرفي  الطابع  يغلب  حيث  الوطن  ولاʮت  ʪقي  دون  الولاʮت  بعض  سهلا في 
ديدة خاصة ʪلفلاحين المالكين للأرض لعقود وخلق عقود ج االعقارية. وفي هذا اĐال، لابد من عملية تعيين العقار وتسوية  

الامتياز أو عن طريق أي شكل من أشكال الاستفادة وإتمام هذه  لبرʭمج الاستصلاح عن طريقو  والمحرومين من تلك العقود،
يد يسمح دون شك بجرد الفلاحين المالكين للأرض وملاك العملية الأرض الحقيقيين، وʪلتالي يمكن لوزارة الفلاحة معرفة وتحد 

 ، العقار الفلاحي ولاسيما تصنيفه وفقا لصلاحيته وملاءمته لمنتوج معين بحيث ترتسم خريطة إنتاجية لكل إقليم ولكل ولاية
ضا سياسة الدعم بمعنى آخر أن ولاية ما تصنف ʪعتبارها يهذا زʮدة عن إحصاء الفلاحين الحقيقيين وهو الأمر الذي تبنى أ

ʪلتالي لا يمكن أن يخصص لها برʭمج لغرس الأشجار المثمرة و   لمواشي مثلا وفق دراسة معدة سلفا بيئيا لتربية او   مواتية مناخيا 
  بل يتم دعم نشاط تربية المواشي حتى يتلقى النجاح المطلوب. 

إن الفلاحة في عصرʭ أصبحت علمية أكثر مما هو تقليدي، وʪلتالي لابد من وضع سياسة البحث والإرشاد:     -2

وعية تو   ظيف نتائجه زʮدة على الإرشاد الفلاحي الذي يلعب دورا هاما في تكوين وتو وضع سياسة لتطوير البحث العلمي  
   :فيما يليالتدابير التي يمكن حصرها    الفلاح. وفي هذا اĐال تجدر الإشارة إلى ضرورة اتخاذ بعض

إعداد وتطبيق سياسة البحث والإرشاد đدف تدريب وإقناعهم بتبني النتائج والتقنيات الزراعية الفلاحين الحديثة من  -
  الإنتاج، أجل تخفيض الكلفة وتحسين نوعية  

ب تشخيص المشاكل التي يعاني منها ويواجهها الفلاح ونقلها إلى مراكز البحوث لدراستها وتحديد أفضل الأسالي   -
  ،الملائمة للتعامل معها

متخصصة في ر  ا وتوظيفه عن طريق إنشاء معاهد ومخابملتحسينه كضرورة دعم البحث الزراعي ووضع إستراتيجية   -
  ،البحث الزراعي

مواضيع   - ودراسة  الزراعية  البحوث  في  الاستثمار  وتوظيف تشجيع  علمية  أسس  على  واختيارها  الزراعي  البحث 
 ،نتائجها

  الزراعي. يئات البحث العلمي وهيئات الإرشاد  التنسيق بين ه   -



 الفصل الثاني: واقع التنمية الزراعية في الجزائر 
 

32 
 

الصادرات:     -3 الفلاحي ودعم  المنتوج  لتسويق  إن التسويق المحلي أو الخارجي للمنتوجات إنشاء هياكل فعالة 

وضع   ذلك يتطلبو ثهم على تحسين إنتاجهم  وح  دورا كبيرا في ديناميكية القطاع الزراعي وتشجيع الفلاحين  الزراعية يلعب
   :سياسة تتمثل في

   ،تحسين البنية التحتية لوسائل النقل والتخزين للمنتوجات الزراعية -

  ،العناية بمواصفات ومعايير الجودة للدخول إلى الأسواق الخارجية والدولية   -

  ،تحسين القدرة التنافسية للمنتوجات الزراعية وتخفيض تكلفة الانتاج   -

 معمول به على مستوى البلدان الأوروبية وأمريكا، ارج كما هو  دعم التسويق للمنتوجات الزراعية إلى الخ -

  سياسة للدخول إلى الأسواق الخارجية. ترويج المنتوجات الزراعية الوطنية ʪلخارج عن طريق     -

الزراعي:     -4 القطاع  مجال  في  الاستثمارات  القطاع تشجيع  حصة  أن  الأخرى  القطاعات  غرار  على  الملاحظ 

البنوك في لعب  الزراعي في الجزائر من إجمالي الاستثمارات ضئيلة نسبيا مقارنة ʪلقطاعات الأخرى وهذا زʮدة على عجز 
  دورها في هذا اĐال. 

كثيفة، زʮدة إلى هذا لا بد من سياسة   إن الزراعة الحديثة كي تحقق إنتاجية عالية تحتاج إلى استثمارات رأسمالية ومعرفية
لتشجيع الاستثمارات في مجال القطاع الزراعي لاسيما عن طريق منح وتوزيع القروض للفلاحين مع مراعاة نسبة الفوائد وهذا 

  للفلاحة مع وضع معايير موضوعية لذلك.   في إطار خطة شاملة لسياسة القروض المخصصة

في هذا اĐال تجدر الإشارة إلى ضرورة وضع إستراتيجية موازاة مع لزراعية:  تطوير صناعة تحويل للمنتوجات ا   -5

صغيرة  صناعية  وحدات  لإنشاء  الاستثمار  تشجيع  من  بد  لا  وʪلتالي  الزراعية  المنتوجات  تحويل  لضمان  المنتوجات  نوعية 
راعية الموجودة خصوصا في بعض المواسم.  لتحويل المنتوجات الصناعية وتحسين الطاقة الانتاجية لمعامل الصناعات الغذائية الز 

للجزائر في هذا اĐال تجربة معتبرة، لابد من دعمها ومواصلة الاستثمار للرفع من قدرات الإنتاج للصناعات الغذائية وفقا 
   :لطبيعة المنتوجات وأماكن إنتاجها. وفي هذا الإطار لابد من مراعاة تحسين مستوى المنتجات الخدمات وذلك بـ

 يد المواصفات القياسية للسلع والمنتجات الزراعية، توح -

 تحويلعصرنة وحدات ال   -

  : خامسا: مشاكل وحلول الزراعة في الجزائر       

الجزائر:   -1 الزراعية في   النظام   يعاني   حيث  الزراعة،  قطاع  في  الحالي  الوقت  في  الجزائر   دولة   في   المشاكل   منمشاكل 

  للدولة   يسبب   والذي   البلاد،  في  الزراعي   للمجال   الكبير  الدور   تراجع  إلى   أدت   والذي   المشاكل   من   الكثير  الزراعي
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 هذه   ومن   الزراعية،  المحاصيل  توفير  اجل   من  الأخرى  لدولل  اللجوء  الى  للدول  الذاتي  الاكتفاء  وعدم   المشاكل
    1:   المشاكل

  ،البلاد  في  الزراعية  المناطق   على الأمطار  سقوط  تذبذب -
  ، التصحر  مشكلة -
  ، الزراعي  القطاع  في   العاملة   الأيدي   قلة -
  ، الدولة  في   المزارعين   لدى  المادية  الإمكانيات   ضعف -

 .الدولة  في   الزراعية   في   العاملة   الطبقة  لدى   الزراعي  العتاد  ضعف -

الجزائر:     -2 الزراعية في  المشاكل   على   تعمل  التي  الإجراءات  ببعض  القيام   الدولة  في  الجزائرية  الحكومة  تعملحلول 

 ومن   الزراعي  القطاع  لإصلاح  الحكومة  وضعتها  الذي  الحلول  ومن  جديد،  من  đا  والنهوض  الزراعي  القطاع  إصلاح

  2:   الحلول   هذه 
  ، الزراعة  إلى  صالحة  تكون  الفلاحين   الى   الدولة  قبل  من   زراعية  أراضي  تخصيص  -
  ، للزراعة  المناسب   العتاد   توفير -
  ، عليهم  تفرض  التي   الضرائب  من  والمزارعين   الفلاحين  إعفاء  -
  ،الأمطار  مياه  عن   بديلة  تكون   التي  الري  مياه  توفير   على  العمل -
  .ʪلمحاصيل   الخاصة   الأسمدة  توفير -

  الزراعية في الجزائر   واردالم المطلب الثاني:  

الجزائر على عدة فرص متاحة من حيث الموقع الجغرافي حيث تعتبر بوابة إفريقيا ومحور الدول المغاربية وقرđا من   تحوز  
امتلاكها لعدة موارد مائية وأرضية وبشرية    1200السوق الأوربية وشريط ساحلي طوله كلم مطل على أوروʪ، فضلا عن 

  زراعيقيق الاكتفاء الذاتي للغذاء والتصدير يجعلها تعتمد على القطاع الومالية تمكنها من احتلال مرتبة متقدمة من حيث تح
  :كبديل لقطاع المحروقات لتمويل التنمية الاقتصادية، ويمكن تلخيص هذه الموارد فيا يلي

في إفريقيا من حيث المساحة، تتميز    الأولىتحتل الجزائر المرتبة    2كم  2.381.741بمساحة    لموارد الطبيعية:أولا: ا  

بقسمين تضاريسيين كبيرين هما: ما قبل الأطلس الصحراوي (السهول، الهضاب ومرتفعات الأطلس التلي)، وما بعد الأطلس 
ض الصحراوي (الصحراء). إن هذا التنوع في الخريطة التضاريسية للجزائر، أدى إلى تنوع الأقاليم المناخية من مناخ البحر الأبي 

 
  https://aqrawataelam.net/ ،31-05-2023 ،12:37، على الرابط التالي، الجزائر في  الزراعة قطاع  مشاكل عن بحث 1
  . 12:37، 2023-05-31، مرجع سبق ذكره،  الجزائر في  الزراعة قطاع  مشاكل عن بحث 2
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، تتحدد الاختلافالمتوسط في الشمال، والمناخ الشبه الجاف في الهضاب والمناخ الصحراوي في الجنوب. وعلى أساس هذا  
 1نوعية الغطاء النباتي السائد في كل منطقة وكذا نوعية المحاصيل الزراعية التي تزدهر فيها، وتشتمل على نوعين من الموارد: 

الزراعية:   -1  تشكل، و بلد ة في أي  يالزراع  التنمية  إمكانيات على    يؤ˛ر عامل    أهم ة  يالأراضي الزراع  تعتبر الأراضي 

  عليها   والمحافظة  حمايتها   على  العمل   من   لابد   إستراتيجية  ثروة  يعتبر  دولة   أي   في   فتوفرها   الزراعي،  للإنʫج   الأساسية  القاعدة 
  التوسع  الزراعية  المساحة  زʮدة   خلال  وتوسعه من   الزراعي  الإنʫج   نمو  في   كبيرا   دورا  لها  أن   كما   ،المتاحة   ʪلوسائل  تنميتهاو 

  الأراضي  تتمثلو   ،)التوسع الرأسي(  المساحة  وحدة  إنتاجية  زʮدة  أو   ، )المحصول  تكثيف(  المحصولية  المساحة  زʮدة   أو   ، الأفقي
  في الجدول التالي:   2020-2018في الجزائر للفترة    الزراعية

  2020-2011: يمثل إحصائيات الأراضي الزراعية ʪلجزائر للفترة  01جدول رقم

 هكتار)1000(المساحة    

  الأراضي
  

  السنوات 

إجمالي مساحة 
الأراضي الصالحة 

  للزراعة 

مساحة الأراضي 
الصالحة لزراعة 
  الغير مستغلة 

مساحة الأراضي 
الصالحة لزراعة 

  المستغلة 

  مساحة الغاʪت   مساحة المراعي 

2011  11692.00  3246.51 8445.49  32942.08  4255.84  
2012  12185.03  3152.33  9032.70  32943.69  4268.11  
2013  11505.32  3043.45  8461.87  32969.44  4273.67  
2014  11530.58  3065.54  8465.04  32965.97  4232.65  
2015  10426.92  1938.89  8488.03  32968.51  4220.31  
2016  43395.21  34946.74  8448.48  32910.65  4090.99  
2017  43769.88  35235.29  8534.60  32798.67  1971.20  
2018  41358.85  35836.43  5522.42  32788.83  1930.00  
2019  43968.80  38244.02  5724.78  32755.97  4090.99  
2020  41358.85  34118.36  7240.49  32841.83  1949.00  

المنظمة العربية للتنمية   ،موقع جامعة الدول العربية  ، من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على معطيات  : المصدر -

  05ص  ).2021-2011(  ، الخرطوم  ،)41الى  33اĐلد (،الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية  ، الزراعية

 
،  02اĐلد ،مجلة الاقتصاد الدولي والعولمة ،للوصول الى التنمية الاقتصادية ،المقومات التنموية للقطاع الفلاحي الجزائري  ،أ.حداشي حكيم ،أ.زلاطو نعيمة 1

  40ص ، 2019،الجزائر-تيسمسيلت، 03العدد
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الجدول   من  للفترة  نلاحظ  ʪلجزائر  الزراعية  للأراضي  في   2020-2011إحصائيات  بسيط  تفاوت  هناك  حيث 
حيث قدرة بـ   2015الى2011مساحة الأراضي الصالحة لزراعة الغير مستغلة والمستغلة بين فترة  و   المساحات الصالحة لزراعة 

الغير   في مساحة الأراضي الصالحة للزراعة وفي مساحة  2011ألف هكتار لسنة    11692.00 الأراضي الصالحة لزراعة 
ألف   8445.49مساحة الأراضي الصالحة لزراعة المستغلة قدرة بـ  و   ألف هكتار لنفس السنة  3246.51مستغلة قدرة بـ

ألف هكتار مساحة الأراضي الصالحة   10426.92بمساحة    2015تراجعت سنة  و   )2011هكتار كذلك لنفس السنة ( 
تراجع مس عنه  نتج  والذي  بـ  للزراعة  الغير مستغلة حيث قدرة  لزراعة  الصالحة  مع   1938.89احة الأراضي  ألف هكتار 

ألف هكتار وفي فترة   8488.03زʮدة بسيطة لمساحة الأراضي الصالحة لزراعة المستغلة مقارنة ʪلسنوات الماضية وقدرة بـ  
زʮدة في مساحة الأراضي    ألف هكتار مع   43395.21بين    زادت مساحة الأراضي الصالحة لزراعة ما  2016-2020

بـ   والمقدرة  مستغلة  الغير  لزراعة  المستغلة   34946.74الصالحة  لزراعة  الصالحة  الأراضي  مساحة  في  وتراجع  هكتار  ألف 
  41358.85قدرة مساحة الأراضي الصالحة لزراعة بـ  2020في سنة  و   2016ألف هكتار في سنة    8448.48وقدرة بـ  

مساحة الأراضي الصالحة و  ألف هكتار  34118.36الصالحة لزراعة الغير مستغلة قدرة بـ  ألف هكتار وفي مساحة الأراضي  
وفي مساحة المراعي هناك استغلال تقريبا متساوي بين الفترة   ،ألف هكتار لنفس السنة  7240.49لزراعة المستغلة قدرة بـ  

ألف هكتار لتتراجع بمساحة جد معتبرة سنة   32942.08ب    2011حيث قدرت مساحة المراعي سنة    2011-2020
سنة    32755.97  بـ  2019 المساحة  زادت  وبعدها  هكتار  هكتار  32841.83بـ  2020ألف  مساحة   ،ألف  وفي 

للفترة   المساحات جد متقاربة  أيضا كانت  بـ  2016-2011الغاʪت    2011ألف هكتار سنة    4255.84حيث قدرة 
سنة    4090.99و هكتار  لتصبح  وبعدها    2016ألف  الموالية  لسنتين  المساحة  هكتار  1971.20تراجعت   ألف 
هكتار وفي    1930.00و أصبحت    2019ألف  الغاʪت حيث  إعادة   4090.99زادت مساحة  نتيجة  هكتار  ألف 

مسا تراجعت  وبعدها  الغاʪت  في  المستغلة  المساحات  سنة  تشجير  الغاʪت  بـ  2020حة  قدرة  ألف   1949.00حيث 
  . التي هبت ʪلبلاد في تلك السنة  هكتار نتيجة الحرائق

يمثل الماء أهم عناصر الحياة، كما أنه يعتبر من العناصر الأساسية التي تتحكم في الإنتاج الموارد المائية للزراعة:   -2

يع توسو   زراعية له، التي تستغل في الري البئوتكثيف الزراعة، إن تطور هذا القطاع وتنميته مرتبطان بحجم المياه المع  يالزراع
ضئيلة مقارنة مع   هي المساحة المسقية، كما أن الظروف المناخية لها دور فعال في التحكم في حجم المساحة المسقية، التي  

 :الآتيةالصالحة للزراعة وتنقسم إلى الموارد    الأراضيحجم  
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 في الجدول التالي:   2019-2011لفترة    على الجزائرساقطت  حيث قدرت كمية الأمطار التي ت  : الموارد المطرية   -

  (ʪلمليمتر)           2019-2011يوضح كمية الأمطار الهاطلة للفترة    :02جدول رقم

 ةالمتوسط السنوي الأمطار المتساقط  السنة 
  عبر الوطن

2011  10.376  
2012  11.253  
2013  14.578  
2014  14.117  
2015  12.650  
2016  13.395  
2017  13.764  
2018  15.773  
2019  15.773  

 ،المنظمة العربية للتنمية الزراعية   ،موقع جامعة الدول العربية  ، من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على معطيات  : المصدر -

 19ص    ،مرجع سابق  ، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية

حيث قدرة كمية الأمطار المتساقطة   2019-2011يمثل الجدول أعلاه متوسط الأمطار المتساقطة ʪلجزائر للفترة  
مليمتر ولترتفع في السنتين    11.253زادت كمية متوسط الأمطار بـ    2012وفي سنة    ،مليمتر  10.376بـ    2011سنة  

وبسبب تقلبات المناخية في البلاد تراجعت مرا أخرى كمية الأمطار  ، مليمتر 14.117و 14.578إلى  2014و 2013
سنة   بـ    2015المتساقطة  قدرة  سنتين    12.650حيث  في  تتساوى  وبعدها  سنتين    2017و  2016مليمتر  ولترتفع 

  . مليمتر  15.773لتصبح    2019و  2018

الجوفية - المائية  للوكالة الموارد  التقنية  المصالح  تقديرات  المصدر حسب  هذا  من  للاستغلال  القابلة  الكمية  تتوزع   :

 1 :كما يلي  2019لسنة    الوطنية للموارد المائية ومديرية ēيئة المنشات الكبرى

% 90السنة، المياه الجوفية في شمال البلاد مستغلة حاليا بنسبة تفوق  /تر مكعبمليار م   ʪ02لنسبة لشمال البلاد  
  900بئر عميقة و  12.000، هذا ما تشير إليه التقديرات الحالية الدالة على وجود  متر مكعبمليار    1.8أي ما يقدر ب  

 
 ،مجلة المنهل الاقتصادي ،2019-2005دور القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة ولاية الوادي خلال فترة  ،زهير عبيدة ،يوسف ʪهي  1

  262ص  ،2021جوان  ،الجزائر-جامعة الشهيد حمى لخضر الوادي،العدد الأول ،04اĐلد 
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والتزويد بماء الشرب    زراعيةال بئر، كلها تقوم بجلب المياه من الطبقات المائية من أجل تلبية المستلزمات  100.000ينبوع و
  والصناعي. يتمركز الحجم المهم من هذه الموارد 

في الطبقات الجوفية الكبرى كالمتيجة والحضنة والصومام وسهل عنابة والهضاب العليا وسهل غريس   )%75(بنسبة  
  بلعباس.   وسهل سيدي 

ʪ  لمنطقة للاستعمالات المختلفة السنة، تقدر كمية  تر مكعب /مليار م  05لنسبة لجنوب البلادʪ المياه المستغلة فعلا
المياه المتواجدة في المنطقة الجنوبية  و ،  ينبغي  غير مستغلة كما   فهي% في المتوسط،  34أي استغلال    متر مكعب  مليار1.7ـب

المتزايدة إضافة إلى نسبة الملوحة    متر  3000إلى    2500الصحراء، عميقة جدا عن سطح الأرض ويتراوح عمقها ما بين  
هذا ما يجعلها تعرف استغلالا ضعيفا على عكس ما  ،فعة في أغلب الأحيانتلتر، ودرجة الحرارة المر /غ 04التي قد تصل إلى 

  هي علية الحال في الشمال، التي تعرف استغلالا شبه كلي، إضافة إلى كون الموارد الجوفية في الشمال تتميز بقابليتها للتجدد. 

وخاصة ʪلنسبة للقطاع   ،الإنتاجيةلمختلف القطاعات    الأساسييعتبر العنصر البشري المحرك    شري: العنصر الب  -ʬنيا  

الذي    ،زراعيال العنصر  الاستغلال    ϵمكانهفهو  لتحقيق  الملائمة  الشروط  وتعد   والإمكانياتللموارد    الأمثلتحقيق  المتوفرة 
تنجز   مازلت   زراعيةالعمليات ال  معظمعلى العنصر البشري نضرا لان    زراعي ال  إنتاجها الجزائر من الدول التي تعتمد أساسا في  

ʮوذلك يعود لقلة المعدات اللازمة أو تعذر مكننة بعض العمليات مما جعل هذا القطاع يساهم بشكل فعال في سياسة    ،يدو
  1التشغيل ʪلجزائر. 

  حيث سنوضح في الجدول الآتي القوى العاملة الكلية في الجزائر والقوى العاملة الزراعية: 

  

  

  

  

 
كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم   ،مداخلة مقدمة ضمن ملتقى دولي الرابع  ،أهمية القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر ،بوعريوة ربيع 1

ص ، 2017ماي  25-24حول القطاع الفلاحي كمحرك للتنمية الاقتصادية في منطقة حوض بحر الابيض المتوسط يومي  ،بومرداس  -جامعة محمد بوقرة ،التسيير
04 
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  : 2020-2011: يوضح القوى العاملة الكلية في الجزائر والقوى العاملة الزراعية للفترة 03جدول رقم

  (ألف نسمة)   

  القوى البشرية 

  السنة

  الزراعية القوى العاملة    القوى العاملة الكلية 

2011  10662.00  2442  
2012  11423.00  2476  
2013  11964.00  2528  
2014  11454.00  2550  
2015  11931.00  2959  
2016  10845.00  2545  
2017  10858.00  2608  
2018  12400.00  2648  
2019  12700.00  2693  
2020  12102.76  2650  

 ،المنظمة العربية للتنمية الزراعية   ،موقع جامعة الدول العربية  ، معطياتمن إعداد الطلبة ʪلاعتماد على    : المصدر -

 03ص    ،مرجع سابق  ، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية

الكلية العاملة  القوى  إحصائيات  الجدول  للفترة  و   يمثل  الزراعية ʪلجزائر  العاملة  قدرة   2020-2011القوى  حيث 
 ، ألف نسمة  2442ألف نسمة وكانت القوى العاملة الزراعية مقدرة بـ    1066.00بـ    2011القوى العاملة الكلية سنة  

العاملة الكلية متقاربة حيث قدرة سنة    2015إلى    2012وفي فترة   ألف   11423.00بـ    2012حيث كانت القوى 
فترة المذكورة ألف نسمة والقوى العاملة الزراعية كانت متقاربة أيضا لنفس ال  11931.00بـ    2015نسمة ووصلت لسنة  

ألف  10845وفي السنتين الموالية تراجعت القوى العاملة الكلية لـ  ،ألف نسمة 4959بـ  2015مؤخرا فقط ارتفعت سنة 
ألف   2608و  2545  بقوى عاملة للزراعة متقاربة حيث قدرة  2017ألف نسمة سنة    10858و  2016نسمة سنة  

  2018ألف نسمة سنة    12400.00القوى العاملة الكلية بـ  ارتفعت    2019و  2018وفي سنتين    ،نسمة على التوالي
نسمة سنة  12700.00و المقدرة    2019ألف  متقاربة  أيضا جد   ألف نسمة لسنة الأولى   2648وبقوى عاملة زراعية 
ألف نسمة وبقوى عاملة زراعية   12102.76أصبحت القوى العاملة    2020وفي سنة    ةألف نسمة لسنة الثاني  2693و

  مة. ألف نس  2650
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 ʬلثا: المستلزمات التقنية والصناعية للإنتاج الزراعي في الجزائر  

  تنوعت مستلزمات الإنتاج الزراعي في الجزائر بعدة أشكال بحيث نذكر منها:   

والحاصدات -1 الزراعية  بلغ   :الجرارات  الزراعي بحيث  الإنتاج  الزراعية من مستلزمات  الجرارات والحاصدات  تعد 

 في الجزائر كما موضحة في الجدول التالي:   2019-2011عددها للفترة  

  ʪلجزائر  2020-2011: يمثل عدد الجرارات والحاصدات الزراعية للفترة  04جدول رقم  

  (العدد ʪلوحدة)   

  الحاصدات عدد    عدد الجرارات   الفترة
2011  100.847  9.443  
2012  102.055  9.521  
2013  103.635  9.619  
2014  105.789  9.713  
2015  108.551  9.785  
2016  110.261  9.833  
2017  110.968  10.140  
2018  111.505  10.584  
2019  112.095  10.974  
2020  112.610  11.254  

 ،المنظمة العربية للتنمية الزراعية   ،موقع جامعة الدول العربية  ، معطياتمن إعداد الطلبة ʪلاعتماد على    : المصدر -

 170ص    ،مرجع سابق  ، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية

للفترة   الزراعية  أعلاه عدد الجرارات والحاصدات  بلغت عدد الجرارات   2020-2011يمثل الجدول  ʪلجزائر حيث 
الى   2015وزادة الجرارات ϥعداد معتبرة حتى وصلت لسنة    2011لسنة    100.847بـ    2015و  2011للفترة مابين

حاصدة وارتفعت   9.443  2011جرار وبلغ عدد الحاصدات لنفس الفترة حيث كان عدد الحاصدات لسنة    108.551
سنة   في  أصبحت  حيث  فترة    9.785بـ    2015عددها  وفي  بـ   2020و  2016حاصدة  تقدر  الجرارت  عدد  كانت 

وكانت عدد الحاصدات لنفس الفترة تبلغ في   ،جرار112.610إلى    2020لتصل سنة    2016جرار سنة    110.261
 حاصدة.11.254إلى   2020حاصدة لتصل سنة    9.833بـ    2016سنة  
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هناك أنواع من الأسمدة المستهلكة في الجزائر بحيث نذكر منها أسمدة آزوتية وأسمدة الفوسفاتية الأسمدة ϥنواعها:   -2

 بحيث قدرة استهلاكها في الجدول التالي: والأسمدة البوʫسية 

  2020-2011: يمثل عدد استهلاك الأسمدة الزراعية ʪلجزائر للفترة  05جدول رقم  

  (ألف طن ) 

  أنواع الأسمدة 

  السنة

  أسمدة البوʫسية   أسمدة الفوسفاتية   أسمدة آزوتية 

2011  899.99  25.00  2.30  
2012  899.99  25.00  2.30  
2013  899.99  25.00  2.30  
2014  900.00  25.00  2.27  
2015  139.19  28.50  2.20  
2016  241.21  57.56  1.96  
2017  213.37  23.08  1.91  
2018  191.86  19.97  0.47  
2019  763.27  15.42  0.94  

 ،المنظمة العربية للتنمية الزراعية   ،موقع جامعة الدول العربية  ، من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على معطيات  : المصدر -

 178ص    ،مرجع سابق  ، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية

حيث تعتبر الأسمدة   2019-2011يمثل الجدول ثلاث أنواع من الأسمدة الزراعية الأكثر استهلاكا في الجزائر للفترة  
د وتعتبر الأسمدة الازوتية هي الأكثر استهلاكا عامل أساسي في الزراعة فحسن استهلاكها يكون لها مردود جيد ϵنتاج جي

ʪستهلاك   2014إلى  2011مقارنة ʪلأسمدة الأخرى نضرا لأهميتها في مجال الزراعة حيث بلغ عدد الأسمدة الازوتية للفترة 
  139.19بـ    2015حيث بلغ سنة    2018إلى    2015ألف طن وبعدها تراجع استهلاكها في فترة    900متساوي بـ  

حيث وصل إلى   2019ألف طن وبعدها زادة استهلاك الأسمدة الازوتية سنة    191.86إلى    2018ليصل سنة    ألف طن
طن  763.27 فترة    ، ألف  في  قدرة  حيث  معتبر  استهلاكها  كان  الفوسفاتية  للأسمدة    2014إلى    2011وʪلنسبة 

  2016و  ألف طن   28.50كها بـحيث قدرة استهلا   2015ألف طن وبعدها زادة استهلاك الأسمدة للسنتين    25.00ـب
بـ طن  57.56قدرة  الفترة    ، ألف  في  الفوسفاتية  الأسمدة  استهلاك  تراجع  سنة   2019إلى    2017وبعدها  بلغ  حيث 
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كان استهلاكها جد   وأما الأسمدة البوʫسية  ، ألف طن  15.42ألف طن ليصل في السنة الأخيرة إلى    23.08  2017
  . ألف طن   0.94إلى    2019ألف طن ليتراجع استهلاكها لسنة    2.30الذي قدرة بـ  2011معتبر وكان بشكل تنازلي من سنة  

فيجب استيراد عدد اكبر من   ،وهذه المستلزمات الزراعية المتوفرة في الجزائر غير كافية لمواجهة صعاب الزراعة في الجزائر
  . ثة المتطورة ʪلتكنولوجيامستلزمات الزراعية حدي

  : الإنتاج الزراعي المطلب الثالث

  أولا: الإنتاج النباتي 

النباتي    الإنتاج  تعتمد على توفير كميات    يعتبر  الزراعة، والتي  المرتبطة مباشرة بقطاع  أنواع عمليات الإنتاج  نوع من 
كافية من المنتجات الزراعية، والتي تشمل الخضراوات، والفواكه ϥنواعها، وأيضا يعرف الإنتاج الزراعي ϥنه مجموعة من الطرق 

الموسمية، من   المزروعات  منافع من  توفير  العامة المستخدمة في  لتغطية الحاجات  تنميتها، وزʮدة كميتها  خلال الحرص على 

للدول  الاقتصادي  القطاع  دعم  يساهم في  مما  الزراعي  الإنتاج  من  الفائض  تصدير  ثم  يوضح  .1للمجتمع،  التالي  والجدول 

    :إحصائيات الإنتاج النباتي ʪلجزائر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  https://mawdoo3.com، 18-04-،11:352023 ، على الرابط التالي:مقومات الإنتاج الزراعي،مجد خضر 1
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    2020-2018الإنتاج النباتي ʪلجزائر للفترة  إحصائيات إجمالي  : يمثل  06جدول رقم  

 ( المساحة ألف هكتار) (الإنتاج ألف طن) 

موقع إلكتروني   ،الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية  ، من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على معطياتالمصدر:   -

  41ص    ، مرجع سابق ،المنظمة العربية للتنمية الزراعية  ،جامعة الدول العربية

للفترة   النباتي ʪلجزائر  الإنتاج  لبعض  الجدول إحصائيات  بلغ   ،2019-2011يمثل  الحبوب ϥنواعها  إجمالي  حيث 
بـ   المذكورة  الفترة  المستغلة في  المساحات  هكتار ϵنتاج قدره    2584.54عدد    2011ألف طن سنة    3727.99ألف 

وفي إجمالي الخضر المختلفة بلغ   ،ألف طن  5633.45ألف هكتار وϵنتاج قدره    3187.40إلى    2019لتصل في السنة  
بنتاج قدره    449.25بـ    2011لفترة حيث بلغت المساحة سنة  عدد المساحات المستغلة في ا   9569.24ألف هكتار 

سنة  و   ألف طن  أصبحت في  الخضر حيث  المستغلة في  تراجعت مساحة  بـ    2019بعدها  هكتار   362.89تقدر  ألف 
ألف هكتار  375.45أما ʪلنسبة لإجمالي الفواكه كانت المساحات المستغلة تقدر بـ  ، ألف طن 8775.91وϵنتاج قدره 

ألف هكتار وبنتاج قدره   461.86الى مساحة قدرها    2019ألف طن لتصل في سنة    3708.31وϵنتاج    2011سنة  
  . ألف طن  5006.10

  

  

  الإنتاج النباتي 
  السنة

  إجمالي الفواكه   إجمالي الخضر   إجمالي الحبوب 

  الإنتاج   المساحة   الإنتاج   المساحة   الإنتاج   المساحة   
2011  2584.54  3727.99  449.25  9569.24  375.45  3708.31  
2012  3063.03  5137.15  468.26  10402.3  369.63  3856.74  
2013  2966.25  4912.23  505.57  11866.4  372.58  4231.63  
2014  2509.02  3435.23  499.07  12297.7  370.39  4205.10  
2015  2754.34  3829.37  529.46  12785.4  459.09  4962.45  
2016  3379.57  3445.16  403.25  8880.20  619.09  4796.74  
2017  3513.44  3478.07  369.51  8882.46  623.35  4942.65  
2018  3111.43  6065.94  428.44  9464.27  490.56  14634.7  
2019  3187.40  5633.45  362.89  8775.91  461.86  5006.10  
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  ʬنيا: الإنتاج الحيواني 

أو يعتبر   الحيواني  يتم   الحيوانية  الثروة  الإنتاج  التي  والطيور  الحيواʭت  يتمثل في جميع  ما  بلد  ويتم  في  المزارع  تربيتها في 
Ĕا من الثروة الحيوانية، وʪلطبع أوالأبقار والحمير وغيرها من الأشياء المتعارف عليها لدى الناس على   الداجنة  الطيور تصنيف
كغذاء رئيسي لشعبها ومن  والحليب  البيضو   البلاد على اللحوم   في الحيواني الكثير من الأهمية في الحياة، حيث تعتمد    للإنتاج

الاقتصاد   دعم  على  عملا  البلاد  خارج  منها  الفائض  تصدير  الثروة  1 .للبلاد  الداخلي الممكن  احصائيات  توضيح  ويمكن 

 الحيوانية ʪلجزائر في الجدول التالي: 

  2020-2011: يمثل إجمالي إحصائيات الثروة الحيوانية ʪلجزائر للفترة  07جدول رقم  

 (ألف رأس)  (ألف طن)

  أنواع الحيواʭت 
  السنة

  الأسماك   الدجاج   الجمال  الماعز  الغنم  الأبقار 

2011  179.000  23.989  441.100  318  104  142  
2012  184.300  25.194  459.500  340  110  105  

2013  90.9001  26.572  491.000  344  122  101  

2014  204.900  27.807  512.900  354  119  147  

2015  214.900  28.111  501.300  362  137  152  

2016  208.100  28.136  493.500  379  133  102  

2017  189.500  28.393  500.700  381  131  108  

2018  181.600  28.723  490.800  417  137  120  

2019  178.000  29.428  498.600  416  138  105  

2020  174.000  30.905  490.800  435  145  106  

 ،المنظمة العربية للتنمية الزراعية   ،موقع جامعة الدول العربية  ، إعداد الطلبة ʪلاعتماد على معطياتمن    : المصدر -

   125ص   ،مرجع سابق  ، الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعية

حيث هناك العديد من أنواع الحيواʭت    2020-2011يمثل الجدول أعلاه إحصائيات الثروة الحيوانية ʪلجزائر للفترة  
الفترة  ʪلجز  في  الأبقار  ممتاز، حيث كانت  ثروة حيوانية جد  تعتبر  وغيرها حيث  والغنم والجمال  الأبقار  مثل  - 2011ائر 

 
  https://www.almrsal.com، 81-04-2023 ،18:30 ، على الرابط التالي:الحيواني  الإنتاجبحث عن ،حيدر السعيد 1
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بـ    2013 الرؤوس   2016-2014، وفي فترة  2013رأس في سنة    190.900و  رأس   179.000تقدر  ارتفع عدد 
تراجعت عدد   2020-2017الفترة  ، وفي  2016رأس سنة    208.100و  2014رأس سنة    204.900حيث قدرة بـ  

، أما في الغنم كانت عدد الرؤوس للفترة 2020رأس سنة    174.000و  2017رأس سنة    189.500الرؤوس بحيث  
بحيث قدرة   2020ولترتفع سنة    2019رأس سنة    29.428و  2011رأس سنة    23.989تقدر بـ    2011-2019

  490.800و 2011رأس سنة  441.100ربة حيث قدرة بـرأس، وʪلنسبة للماعز كانت عدد الرؤوس متقا  30.905بـ
ألف رأس   318  تقدر ب ـ  ʪ2011-2015لنسبة للجمال والدجاج والأسماك حيث كانت في الفترة  و   ،2020رأس سنة  

و دجاج  104جمال  طن  سنة    142و  ألف  أسماك  طن  سنة    2011ألف  جمال   362كانت    2015وفي  رأس  ألف 
  133و   ألف رأس جمال   379كانت تقدر بـ    2020-2016اك، وفي الفترة ألف طن أسم  152و  ألف طن دجاج137و

ألف  145ألف رأس جمال و 435كانت تقدر بـ   2020في سنة و  2016ألف طن أسماك سنة  102و ألف طن دجاج 
  ألف طن أسماك.   106و  طن دجاج 

  : توجيهات وبرامج التنمية في الجزائربحث الثانيالم

الجزائر منذ الاستقلال إلى يومنا هذا عدة إصلاحات وسياسات والتي من شأĔا تحسين هذا يشهد القطاع الزراعي في    
الغذائي الأمن  الاشتراكي  القطاع وتحقيق  النظام  مرحلة  مرحلتين وهما  إلى  الإصلاحات  هاته  قسمت  انفتاح و   حيث  مرحلة 

  وفي هذا المطلب سنتطرق إلى أهم سياسات الإصلاح الزراعي في الجزائر.   السوق

  : مرحلة النظام الاشتراكي المطلب الأول

  سياسة التسيير الذاتي  -أولا        

التصارع    التي كانت قد تنجم عن  وكانت هذه المرحلة غداة الاستقلال وكان هدف هذه السياسة تفادي الفوضى 
  1ومن أهم المراسيم التي أصدرت في هذه المرحلة:   ، تركها المستعمرين نتيجة الشغور القانوني المفاجئ  على ملكية الأراضي التي

القاضي بحماية ومنع بيع الممتلكات الشاغرة مع إلغاء العقود   1962-01-22المؤرخ في    02-62مرسوم رقم   -
التي أبرمت بعد اتفاقية إيفيان بين بعض الأوربيين والجزائريين التي تم بموجبها بيع ممتلكات عقارية، ومن خلال هذا المرسوم تم 

 ، تركها المعمرون فرض سيطرة الدولة على الأراضي الشاغرة التي  

 
 ،مجلة دفاتر اقتصادية ،)2015- 2000مبادرات إصلاح القطاع الزراعي في الجزائر وأثرها على الناتج الزراعي دراسة تحليلية وقياسية للفترة ( ،جمال جعفري 1

  100ص  ،2018الجزائر، ر جامعة بشا ،02العدد: 
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رقم    1963  - 03-  22مرسوم   - الذاتي تحت  التسيير  نظام  أرسى  بتأميم جزئي   90-  63الذي  يقضي  الذي 
 لأراضي بعض كبار الملاك، 

تنظيم الأراضي الزراعية وكيفية استغلالها وإضفاء الشرعية القانونية للاستيلاء الجماعي   đدف 1963مرسوم أكتوبر   -
الفلاحين على الأر  المعمرين من طرف  التي كانت بحوزة  الفلاحية  الممتلكات  بتأميم جميع  القانون  اضي، حيث يقضي هذا 

وإلحاقها ʪلأملاك الوطنية، ومن خلال ذلك أصبحت مساحة الأراضي الزراعية الخصبة التابعة للدولة في ظل سياسة التسيير 
 ، الذاتي

 تصل إلى المبتغى المنشود، وʪلتالي هذه السياسة لم تمكن إن الأهداف المرجوة من خلال تطبيق سياسة التسيير الذاتي لم 
من تقليص الهوة بين الطلب والعرض، ولم تنجح في رفع الكفاءة الاقتصادية وتكثيف الإنتاج ولا في تحديث القطاع الزراعي، 

املين فيها ونقص الإطارات بل أدى هذا التوزيع للأراضي إلى عدم القدرة في التحكم في تسييرها وذلك لقلة الكفاءة لدى الع
بتغيير جذري  يتم إلا ϵيجاد سياسة زراعية شاملة تقوم  الزراعي لن  القطاع  اتضح أن تطوير  المهندسين والتقنيين، ولهذا  من 

  .لهيكل القطاع الزراعي

لآلات الزراعية النقائص التي عرقلته والمتمثلة في نقص ا  إلى يحقق التسيير الذاتي الأهداف المرجوة منه، وذلك راجع  لم
جانب عدم وضوح أسلوب التسيير الذاتي   إلىوتعقيد إجراءات التسويق وكذا نقص الإطارات الوطنية القادرة على التسيير،  

والأسس التي تنظمه لدى الكثير من العمال، كل هذه الظروف وأخرى ساهمت في إجهاض هذه التجربة، وهذا ما أثر سلبا 
ي المسير ذاتيا أصبحت بعيدة عن التطبيق الفعلي، وهذا ما عصوص التنظيمية للقطاع الزراعلى كل المستوʮت حيث أن الن

الإنتا  إلى أدى   المنتجين في النشاط  إعادة تنظيم القطاع، في ظل تجربة   إلى ي وتسيير الاستغلال، مما أدى  جضعف مساهمة 
  الثورة الزراعية لإعادة هيكلته.

 :سياسة الثورة الزراعية  -ʬنيا      

جاءت هذه السياسة كنتيجة للوضعية التي آلا إليها القطاع الزراعي، من حيث التراجع الكبير في الإنتاج الذي عرفته   
وشرع   14/07/1971المزارع المسيرة ذاتيا، وكذا التوزيع غير العادل للأراضي الفلاحية، وعليه صدر ميثاق الثورة الزراعية في  

(الأرض لمن يخدمها، ولا د جاء في المادة الأولى من قانون الثورة الزراعية ما يلي:  ،وق1972في تطبيقه خلال شهر جوان  
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وفقا لميثاق الثورة الزراعية فقد حددت ثلاثة طرق لاستغلال الأرض ، و )يملك الحق في الأرض إلا من يفلحها ويستثمرها

    1وتتمثل في ما يلي: 

ينت - الذي يستمر كهيكل تسيير متطور،  الذاتي  إنتاجية مختلفة الأبعاد، وعلى مستوى تقني التسيير  ظم في وحدات 
 ملائم

 التعاون في الزراعة وهو نوع من المشاركة الديمقراطية لترقية الفلاحين الذين يعيشون من خدمة الأرض  -

 الاستغلال الخاص، حيث أن الثورة الزراعية لا تقضي على الملكية الخاصة لوسائل الإنتاج وإنما تقضي على استغلال -
  .الإنسان 

   :وعلى العموم فإن أهم ما ميز مرحلة الثورة الزراعية أمران أساسيان 

 ؛ đا  إلغاء الملكية العقارية الكبيرة وأشكال العمل المرتبطة -

 تجميع الأراضي المؤممة في وحدات كبيرة الحجم نسبيا تسمح بتنمية الفلاحة بكيفية أنجح، مما لو كانت مجزأة أو   -

 .متفرقة

المطلوب المستوى  العملية لم تكن في  المرجوة من هذه  النتائج  أن  الأهداف   ،إلا  عند مستوى تحقيق  تكن  أĔا لم  أو 
 ا تخليص القطاع التقليدي من التخلف الذي كان يعيشه. التي على رأسه  ، الطامحة إليها هذه السياسة

 ): 1990-  1981مرحلة إعادة الهيكلة للقطاع الفلاحي ( -ʬلثا      

بناءا   الزراعية  الهيكلة  إعادة  رقم    نجحت  رʩسي  منشور  صدور  في    14على  متعلق   1981مارس    14الصادر 
من جهة أخرى فإن و  تعاونيات قدماء اĐاهدين نتيجة تلك التناقضات البارزة في القطاع الفلاحي من جهة، و   ʪلتسيير الذاتي

  التنمية،و   يكية الاستثمارات هذا الشيء طبيعي في دينامو   اهتمام الدولة ʪلزراعة صادر عن تقييم تجارب التخطيط السابقة،
سريع جدا، تحت Ϧثير النمو السريع للدخل  خاصة المواد الزراعية تنمو بشكلو   إلى الاستهلاك  Đتمعاتضح أن حاجات او 

  .2النقدي للعائلات المتولد عن تدفق استثمارات الدولة المتزايدة 

  

 
  101ص  ،سبق ذكرهامجلة  ،جمال جعفري 1
  17ص، 1999وعات الجامعية الجزائرية ديوان المطب ،زء الثانيالج،إعادة تنظيم مسارها في الجزائرو  سياسة تخطيط التنمية،محمد ʪلقاسم حسن đلول 2
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  :كانت الأهداف المرجوة في إعادة الهيكلة اقتصادية بحتة منها و 

  ،تطهير القطاع الفلاحي من السلبيات المسجلة -

  ،إعادة تنظيم عقاري للأراضي الفلاحية التابعة للدولة -

 ēيئة المحيط الريفي في القطاع الاشتراكي، وكذلك تشجيع مبادرات الفلاحين و   استصلاح الموارد الفلاحية الوطنية -

 إعادة تقويم الدخول الزراعية و  تداول السلع و   رفع الحواجز البيروقراطية التي كانت تعرقل نقل  -

  وأصبحت وضعية القطاع بعد إعادة الهيكلة كما يلي: 

وحدات  - إنشاء  đدف  الاشتراكية  الفلاحية  المزارع  في   تنظيم  لتحكم  ثم  ومن  وتسييرها  استثمارها  يسهل  فلاحية 
بتنظيم الأراضي التابعة للقطاع الاشتراكي وذلك ϵنشاء   1982مواردها المالية وتنظيم عناصرها الإنتاجية قامت الدولة سنة  

ما   3429حوالي   على  تمتد  مساحة  في  اشتراكية  إعادة   وهي   رهكتا  3.830.000  يقارب   مزرعة  عن  منبثقة   وحدات 
 هيكلة مزارع التسيير الذاتي وتعاونيات الثورة الزراعية. 

ذاتيا لا يكون مجدʮ إلا إذا كان مدعما     - المسير  القطاع  تنظيم  تضمن حسن تسييره وتشرف على   بمهيآتإعادة 
إ تم  فقد  ولذلك  منها،  ينقص  ما  وتوفير  الفلاحية  الآلات  استخدام  تنظيم  وكذلك  المنتجات،  وتوزيع  الإنتاج  نشاء عملية 

و  مهندسون  عليها  يشرف  التي  الفلاحية  والتعاونيات  الدواوين  تتو فمختلف  زراعيون  المستوى ز نيون  على  بحيث   ع  الولائي 
  مزرعة اشتراكية.   40الى    30أصبحت تمثل قطاعات تنمية فلاحية يتشكل قطاع فيها من 

 : مرحلة الانفتاح الاقتصادي (اقتصاد السوق) المطلب الثاني

 : )1999-  1990السياسة الزراعية الجزائرية خلال بداية الإصلاحات الاقتصادية (  - أولا   

 90محاولة لإيجاد مناخ ملائم للحد من الآʬر السلبية السابقة وذلك من خلال قانون    1990جاءت إصلاحات    
الوطنية لل،1990نوفمبر    18المؤرخ في    25- السياسة  القانون إلى تجديد  لتأخذ بعين الاعتبار حيث يهدف هذا  فلاحة 

الاجتماعية للفلاحة سعيا وراء مضاعفة مساهمة الفلاحة من مجهودات التنمية الدائمة للفلاحة و   البيئيةو   الوظيفة الاقتصادية 

حيث يهدف هذا القانون إلى تحقيق ثلاث   .من اجل ضمان الأمن الغذائي للبلادو   العالم الريفي عامة و   على وجه الخصوص 

   :1غاʮت أساسية هي 

 
  ، العدد الأول ، البديل الاقتصادي ةمجل،دوره في تحقيق التنمية المستدامة في ظل تعزيز الأمن الغذائي الوطنيو  تطور القطاع الفلاحي، ةأحمد سواهلي 1
  323ص، 03جامعة الجزائر2018،
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 إبعاد الأراضي الفلاحية من أشكال التعدي الناجمة عن التوسع الحضري والصناعي؛  -

 ضمان استغلالية جميع الأراضي الفلاحية؛  -

 . مراجعة الإصلاحات السابقة وتسوية النزاعات العقارية الناجم عنها -

  خلال هذه الفترة الحفاظ على نسبة ʬبتة من الناتج الداخلي الخام والتي قدرت ب ي عواستطاع القطاع الزرا

الى    1990%سنة  11.35 الدولة 12.2لتصل  الذي خصصته  الواسع  الاهتمام  رغم  أنه  المدة، غير  Ĕاية  % في 
لحة للزراعة لم يشهد الزراعية الصا  الأراضي، إلا أن حجم تلك  الأراضيخلال هذه الفترة لفكرة توسيع نشاطات استصلاح  

حوالي    1999من المساحة الكلية أصبح سنة    %2.97مليون هكتار بنسبة    7.08حوالي    1990تغير، فبينما كانت سنة  
الزراعية ليس من خلال هذه الفترة   الأراضيئج سوء تسيير  نتا%، ويعتبر من بين أهم  3.22مليون هكتار بنسبة    7.67

 الصالحة للزراعة.   الأراضياض الشديد لنسبة الفرد الواحد من  فقط ولكن منذ الاستقلال هو الانخف

 )  2019-2000برامج إصلاحات القطاع الفلاحي الجزائري خلال الفترة (  -ʬنيا

حيث ، سواء ما تعلق ʪلموارد البشرية أو الوسائل المادية والمالية،  وشهد هذا البرʭمج جملة من المخططات والسياسات
  1: نختصرها فيما يلي

الفلاحية (  -1 للتنمية  الوطني  يعد المخطط الوطني للتنمية الفلاحية إستراتيجية كلية   ):2000/2004البرʭمج 

لمواجهة  متماسكة  واستجابة  شاملا  ليكون  البرʭمج  هذا  إعداد  تم  وقد  الفلاحي،  القطاع  فعالية  وزʮدة  تطور  إلى  ēدف 
أساسيات  المسئولة عن ضعف  المؤسسية  والمشاكل  والتنظيمية  والفنية  الطبيعية  الرئيسية  والمعوقات  الغذائي    التحدʮت  الأمن 

  الوطني، والحد من التماسك والسلم الاجتماعي في المناطق الريفية.

تطور، ليصبح   2002، وفي عام  2000في عام    PNDAأطلقت الحكومة الجزائرية البرʭمج الوطني للتنمية الزراعية  
)، ويهدف هذا البرʭمج إلى تطوير وتحديث المزارع، وتكثيف وتوسيع PNDARاسمه البرʭمج الوطني للتنمية الزراعية والريفية (

والمستدا المناسب  والاستخدام  كبيرة  استثمارات  خلال  من  والإنتاجية  الزراعي  الإنتاج  وتطوير  المروية،  للموارد  المناطق  م 
الطبيعية، إضافة إلى ذلك الحد من ظاهرة الفقر وتوفير مناصب الشغل وتحقيق التوازن الجهوي. أدى هذا لبرʭمج إلى إعادة 

 
، جامعة 01، العدد 06المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية، اĐلد  ،مجلةدور التنمية الزراعية المستدامة في الحد من ظاهرة الفقر في الجزائرالأخضر بن عمر، 1

 462إلى  459، صفحة من 2022الوادي،-الشهيد حمه لخضر
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سنة   أوجه  بلغ  الذي  الاقتصادي  النمو  مسار  نسبة  2003بعث  لإنجازات  7%حيث سجل  من  جملة  ذلك  رافق  وقد   ،
  ائية والتنمية الريفية وفي عدة قطاعات أخرى. لفائدة السكان في مجال الصحة والموارد الم

بنسبة   ارتفعت  حيث  الزراعية،  العمالة  ارتفاع حجم  إلى  البرʭمج  أكثر  120أدى  استحداث  وتم  ألف   %900، 
، كما تبين الأرقام حجم الاستثمارات الضخمة التي قامت đا الحكومة، حيث وصلت 2004-2000وظيفة خلال الفترة 

مليار   284، حوالي  2006و  2000جمالي قيمة الإنتاج الزراعي، كما بلغ حجم الدعم بين عامي  % من إ3إلى حوالي  
من   يقرب  (ما  حوالي    4دج  بلغ  سنوي  بمتوسط  دولار)  يقدر بحوالي    40.5مليار  واستثمار  دج،  لكل   66مليار  يورو 

  هكتار/سنة.

المستدامة    - 2          الريفية  للتنمية  الوطنية  امتدادا    :2009- 2004 (SNDRD)الاستراتيجية  البرʭمج  هذا  يعتبر 

مليار دج   4202.7للبرʭمج السابق، وهو يندرج ضمن برʭمج دعم النمو، حيث بلغ مقدار الغلاف المالي المخصص له  
ره  مليار دج من البرʭمج السابق لم يتم إنجازها، حيث أضيف له بعد إقرا 1216مليار دولار)، يتضمن قيمة  55(ما يعادل 

مليار دج زʮدة   868مليار دج والأخر بمناطق الهضاب العليا بقيمة    432برʭمجين خاصين أحدهما بمناطق الجنوب بقيمة  
  مليار دج.   1140مليار دج والتحويلات الخاصة بحساʪت الخزينة المقدرة بـ    1191عن الصناديق الإضافية المقدرة قيمتها بـ

الريفية المستدامة إلى تحقيق تنمية ريفية مستدامة، وذلك بتحسين الظروف المعيشية   ēدف الإستراتيجية الوطنية للتنمية
لسكان الأرʮف، وتمكينهم من الاستغلال العقلاني للثروات الطبيعية مع ضرورة تثمينها وضمان استدامتها للأجيال اللاحقة، 

تعتبر بمثابة دعم للسياسات الزراعية المستدامة، كما   والتي  2008لتقوم فيما بعد بتبني سياسة التجديد الريفي والفلاحي سنة 
، والذي يهدف إلى تمكين الزراعة الوطنية من 2008ترتكز هذه السياسة على قانون الزراعة التوجيهي الصادر في شهر أوت  

ور فلاحي يهدف إلى المساهمة في تحسين الأمن الغذائي للبلاد وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة، حيث تتشكل من محورين: مح
  تعزيز قدرات الإنتاج وزʮدة إنتاج المحاصيل والمنتجات الإستراتيجية، ومحور ريفي هدفه حماية وصون وتعزيز الموارد الطبيعية. 

3-  ) الخماسي  للمخطط  والريفي  الفلاحي  التجديد  الفلاحي ):  2014-2010سياسة  التجديد  سياسة 

لى استدامة الأمن الغذائي الوطني، والمتمثلة في استراتيجيات تعتبر محور هذه السياسة، والريفي، هي عبارة عن محاولة الوصول إ
حيث في المدى المتوسط تبحث في التغيرات والآʬر المهمة في البنية التحتية التي تؤسس دعامة الأمن الغذائي وتؤسس شراكة 

  وبروز حوكمة جديدة للفلاحة والأقاليم الريفية.   بين القطاع العام والخاص، Ϧثير جميع الفاعلين في عملية التنمية
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الجزائر: في  الريفية  القطاع   التنمية  هذا  في  للاستثمار  الخاص  القطاع  وتشجيع  الدعم  لتعزيز  البرامج  هذه  جاءت 

المخططات  من  مجموعة  الألفية  بداية  منذ  الجزائرية  الحكومات  تبنت  وقد  والأرʮف  القرى  سكان  معيشة  مستوى  وتحسين 
  نموية التي ēدف لتطوير القطاع الفلاحي والمناطق الريفية والتي جاءت على النحو التالي: الت

الفلاحية - للتنمية  الوطني  ، بغلاف مالي 2000تم اعتماد هذا البرʭمج سنة    ) PNDA) 2002-2000المخطط 

مليار دينار يهدف أساسا إلى زʮدة الإنتاج الفلاحي، وتشجيع سكان المناطق الريفية على ممارسة الأنشطة الريفية   40قدره  
  خطط محورين هما: عن طريق ēيئة البيئة الأساسية، والحد من النزوح الريفي، والمحافظة على التوازʭت الجهوية، حدد لهذا الم 

  يتعلق ʪلبرامج المخصصة لإعادة Ϧهيل وعصرنة المستثمرات الفلاحية وتربية المواشي.   1المحور:

  وهي برامج موجهة للمحافظة وتنمية اĐالات الطبيعية، ʪلإضافة إلى خلق مناصب شغل.   2المحور:  

الريفية   - الزراعية  للتنمية  الوطني  إن الأهداف المبدئية للبرʭمج قد وسعت )  PNDAR) 2006-2004البرʭمج 

لتشمل عالم الريف، من خلال الأخذ في الحسبان إصلاح التوازʭت البيئية، وتحسين شروط الحياة للسكان الريفيين عن طريق  
للتخفيف من البطالة في   2004مليار دينار سنة    15خصص له مبالغ تقدر بـ    PNDARالمخطط الوطني للتنمية الريفية  

مليون دينار وتوسيع دعم   10، إضافة إلى رفع قيمة الاستثمارات إلى  2003% عن سنة  13طق الريفية، بزʮدة قدرها  المنا
  قطاع المؤسسات. 

المستدامة     - الريفية  للتنمية  الوطنية  من   SNDRDالإستراتيجية  المتبناة  المستدامة  الريفية  التنمية  إستراتيجية  إن 

سنة   العمومية  السلطات  مالية   2008طرف  وسائل  على  تقوم  والتي  الريفية  المناطق  في  الحياة  بعث  إعادة  إلى  ēدف 
مباشر   لضم  قاعدية  وسيلة  وهو  الريفية  لتنمية  مشاريع جواريه  إنشاء  المؤسساتي  المستوى  على  تم  إذ  للسكان ومؤسساتية، 

خاصة في المناطق المهمشة، أما على المستوى المالي إن رأس مال التنمية الريفية تثمين الأراضي عن طريق رخص الاستثمار، 
السياسة  تشكل  ما،  لإقليم  الحظوظ  مجموع  الاعتبار  بعين  Ϧخذ  التي  الجوارية  تعزيز  إن  الري،  وتنظيم  التصحر،  مكافحة 

الريفية، وهي   للتنمية  إستراتيجية القاعدية  إطار  وتتم في  المعزولة  أو  المتفرقة  المناطق  في  تسكن  التي  الريفية  اĐتمعات  تخص 
التنمية الريفية المستدامة، مدēا القصوى سنة إن المشاريع المندرجة ضمن الإستراتيجية الوطنية للتنمية الريفية المستدامة تكون 

الم المهن  تنمية  من حيث،  الريفية  للمجتمعات  منشآت  مرافقة  ترقية  التقليدية،  الصناعات  الرعي،  الغاʪت،  ʪلزراعة،  رتبطة 
أراضي،.)  ماء،  الطبيعية(  الموارد  وتثمين  العقلاني  الاستعمال  الجماعي  للاستعمال  وثقافية  اقتصادية  اجتماعية،  وتجهيزات 

للفترة   برمجة    ʪ2011-2009لنسبة  م  12148تقرر  المدمجة  الريفية  للتنمية  عليها،   6059نها  مشروع جواري  موافق 
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عبر    4165و فيها  الشروع  و  1241تم  خلق    5187بلدية  من  تمكنت  استفادت   133880قرية،  شغل،  منصب 
  أسرة من هذه المشاريع.   68120

والريفي     - الفلاحي  التجديد  للأمن PRRسياسة  الدائم  التدعيم  والريفي على  الفلاحي  التجديد  سياسة  : ēدف 

التشد  الوطني مع  ترتكز سياسة الغذائي  الشامل؛  الاقتصادي  للنمو  الفلاحة إلى محرك حقيقي  يد على ضرورة تحويل قطاع 
  التجديد الفلاحي والريفي على ثلاث ركائز أساسية وهي: 

الفلاحي: -1 يرتكز التجديد الفلاحي على البعد الاقتصادي ومردود القطاع لضمان بصفة دائمة الأمن   التجديد 

دعم   أعمال  "لتصويب  "فرع  مقاربة  في  واندماجها  المستثمرات،  في  الإنتاج  وعصرنة  تكثيف،  يشجع  فهو  للبلاد  الغذائي 
سية أو ذات أولوية هي:الحبوب، البقول منتجات أسا  10الاستثمارات العديدة المنجزة في القطاع، تم وضع قائمة من عشر  

 الجافة، الحليب، اللحوم البيضاء والحمراء، البطاطس، الطماطم الصناعية، زراعة الزيتون، النخيل، البذور والشتائل. 

: يهدف برʭمج التجديد الريفي إلى تحقيق تنمية منسجمة، ومتوازنة ومستدامة للأقاليم الريفية، التجديد الريفي -2

خلال   الأهداف من  الحسبان  في  ϩخذ  المحليون،  الفاعلون  đا  يتكفل  التي  المندمجة  الريفية  للتنمية  الجوارية  المشاريع  تنفيذ 
من  أشمل  يعتبر  الذي  الريفي  التجديد  يستهدف  السكان،  واستقرار  والدخل  التشغيل  مجال  في  والاجتماعية  الاقتصادية 

تعيش و  التي  مداه كل الأسر  الفلاحي وفي  تتميز  التجديد  التي  المناطق  يعيشون في  الذين  الريفي وخاصة  الوسط  تعمل في 
 بصعوبة ظروف المعيشة فيها والإنتاج (الجبال، السهوب، الصحراء).

Ϧتي هذه الركيزة تفادʮ للصعوʪت الني يواجهها الفاعلون للاندماج   دعم القدرات البشرية والمساعدة التقنية:  -3

  إلى: في تنفيذ هذه السياسة وهي ēدف  
الاستثمار في البحث والتكوين والإرشاد الفلاحي من أجل تشجيع وضع تقنيات جديدة وتحويلها السريع في الوسط  -

  ، الإنتاجي، وعصرنة مناهج الإدارة الفلاحية
  ،متعاملي القطاعو  تعزيز القدرات المادية والبشرية لكل المؤسسات والهيئات المكلفة بدعم منتجي -

الرقابةت - مصالح  ومكافحة   عزيز  التقنية  والرقابة  والشتائل  البذور  تصديق  ومصالح  النباتية  والصحة  البيطرية  والحماية 
مليار دينار من النفقات العمومية، هدفه تحقيق الأمن الغذائي بحلول   1000حرائق الغاʪت خصصت الدولة لهذا البرʭمج  

منها    2014 نذكر  النتائج  من  جملة  حقق  الإ-الذي  نمو  معدل  من  تحسين  الفلاحي  الفترة    %6نتاج  -2000خلال 
  ، وزʮدة الإنتاج الوطني وتحسين مختلف أنواعه: 2010-2014للفترة الممتدة بين    %8.33الى    2008
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    الريفي وهذا ب السكان في  الإقليمية، وتحسين شروط حياة  والتوازʭت  المستدامة  التنمية  مشروع   10200دعم 
مليون   8.2مسكن ريفي وحماية أكثر من    727000منطقة ريفية، بتحسين شروط حياة    2174تنمية ريفية مدمجة ل  

  ،هكتار من التربة

  التسيير المستدام للآلات الصناعية وتحسين الاندماج الفلاحي الصناعي ،  

    منصب شغل دائم.  750000خلق حوالى 

الخماسي    -4 هذ :  2019-2015البرʭمج  الجزائرية خلا  الحكومة  ʪشرت  ملقد  عددا  الفترة  لإصلاحات ن  ه 

البيئة،الاقتصاد  تنويع الرامية بشكل خاص إلى    اتوالمبادر  الطاقوي، وحماية  تطوير و   ، وتحسين مناخ الأعمال، وتعزيز الأمن 
غير أنه يجب تعزيز هذه المبادرات وربطها فيما بينها بشكل أفضل في   ؛فروع الاقتصاد الأخضر، والنهوض Đʪالات الترابية

في    استراتيجيهإطار   المساهمة  مع  والاستهلاك  للإنتاج  مستديمة  أنماط  تشجيع  الأخضر،  ʪلاقتصاد  للنهوض   إيجاد وطنية 
هذه   ترتكز  أن  ويجب  الشغل،  ومناصب  بمقدو   الإستراتيجيةالثروات  ويكون  المحلية  الرهاʭت  لتحدʮت على  الاستجابة  رها 

البيئي تنميهالاستدامة  البرʭمج  الغذائية  ة حيث تم في هذا  الزراعي وإيجاد مجال جديد   ،الصناعات  الإنتاج  تعزيز  من خلال 
هكتار من المساحات الغابية، وبغية محاربة   172.000مخطط خاص بتهيئة    وتنفيذلتصدير المنتجات ذات القيمة المضافة،  

  ة شجرة فاك  100.000  هكتار من الأشجار منها  340.000خصصت الحكومة برʭمجا لسقي   مشكلة الانجراف

   التنمية الزراعية ʪلواديأهم مؤشرات  :  المطلب الثالث  

تقدر ب التي  الوادي منطقة فلاحية ʪتساع مساحتها  ولاية  هاته   2كلم54.573تعتبر  المنطقة  أهل  يستغل  حيث 
سوف خلال العقد الأخير ثورة زراعية    واديصنع فلاحو ولاية  المساحة في الزراعة خاصة في مجال الخضر والحبوب حيث  

سوف تحولت في ظرف قصير من   واديلمحاصيل الزراعية المختلفة.إنتاج العديد من ا  فيحقيقية بوأēم المراتب الأولى وطنيا  
المنتجات   د وأجو   لأفضل ن لكل ولاʮت الوطن، ومصدرة  و ولاية مستوردة ومستهلكة للحبوب والخضر، إلى قطب زراعي مم

 قسوة ين تحدوا  مزارعين وفلاح   أʮديملحمة إبداع صنعتها    في ، دول الخليج العربي وجنوب شرق آسيا،  الأوروبيإلى الإتحاد  
. وقد وتزهرالطبيعة والطقس، وصحارى صعبة الترويض، فحولوها إلى جنة خضراء، فيها كلما لذ وطاب مما تنبته الأرض  

التمور، معتبر جدا من  إنتاج  إلى  إضافة  والثوم،  البطاطس،  إنتاج محاصيل على غرار  تتصدر  اليوم،  الولاية،   أصبحت هذه 
الجزر البصل،  الحقلية،  الفلفل،  الطماطم  الخيار،  الخس،  واسعة اليقظين،  المنتجات  من  وغيرها  الأحمر  البطيخ  الفراولة،   ،

تحلى đا الفلاحون في مجاđة الصعاب والعراقيل "المرتبطة ʪستصلاح " الأراضي   التيالاستهلاك، وذلك كان بفضل الإرادة  
  1الرملية، وطبيعة المناخ القاسي شتاء وصيفا. 

 
 267، مجلة سبق ذكرها، ص زهير عبيدة ،يوسف ʪهي  1
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  الثروة الزراعية في ولاية الوادي لمختلف الزراعاتإحصائيات   -1

    2019-2011: يمثل إحصائيات الثروة الزراعية لولاية الوادي للفترة  08جدول رقم    

 (الإنتاج طن)   (المساحة هكتار)   

  الحبوب   الطماطم  البطاطس   السنوات 
المساحة   

  المزروعة 
المساحة   الإنتاج الإجمالي

  المزروعة 
المساحة   الإجماليالإنتاج  

  المزروعة 
الإنتاج  
  الإجمالي

2011  24.000  7.221.700  558  121.933  4.127  112.351  
2012  30.200  11.176.000  845  186.127  4.731  121.203  
2013  35.000  11.725.000  1.088  543.000  5.500  215.82  
2014  33.000  10.890.000  1.228  611.000  8.500  317.220  
2015  33.000  10.890.000  2.063  1.023.000  12.000  488.000  
2016  34.000  11.180.000  2.520  1.785.000  12.000  528.800  
2017  35.000  11.530.000  3.070  2.170.000  14.000  570.000  
2018  36.200  11.360.000  3.130  2.163.100  12.612  302.880  
2019  37.000  12.140.000  3.397  2.398.000  10.840  302.440  

  2023  المصدر: من اعداد الطلبة ʪلاعتماد على معلومات من طرف مديرية المصالح الفلاحية ʪلوادي سنة  -

  الجزر  الثوم  البصل   السنوات 
المساحة   

  المزروعة 
الإنتاج  
  الإجمالي

المساحة 
  المزروعة 

الإنتاج  
  الإجمالي

المساحة 
  المزروعة 

الإنتاج  
  الإجمالي

2011  942  103.754  640  48.814  576  70.628  

2012  1.004  116.165  357  25.704  485  57.230  

2013  1.190  339.500  325  36.000  485  64.957  
2014  1.270  357.500  380  34.200  500  125.000  

2015  1.320  396.000  420  42.000  610  152.500  

2016  1.400  417.000  500  50.000  670  167.400  

2017  1.550  465.000  600  60.000  635  144.760  

2018  1.520  446.250  1.800  180.000  681  145.646  

2019  2.000  600.00  1.800  284.000  696  153.330  
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حيث تعتبر ولاية الوادي منطقة فلاحية    2019-2011يمثل الجدول إحصائيات الثروة الزراعية لولاية الوادي للفترة  
إنتاج كبيرة كبيرة   المذكورة أعلاه وبكميات  أنواع الخضر من بصل وبطاطس وطماطم وغيرها من الأنواع  الكثير من  وتنتج 

ووفيرة بحيث أصبحت مؤخرا الولاية الأكثر شهرة في إنتاج الخضر وممولة لأغلبية ولاʮت الوطن وأيضا أصبحت مصدرة لخارج 
ʪإنتاج البطاطس الذي شهد نموا كبيرا حيث بلغت المساحة المزروعة ما نلاحظ بشكل خاص في  و   ، الوطن لدول قارة أورو

مليون قنطار وهذا ما يجعل الولاية تحتل المرتبة الأولى   12هكتار والذي حققت به إنتاجا بلغ أكثر من    37.000يقارب  
البطاطس إنتاج  وع   ، وطنيا في  الزراعية  المحاصيل  مجال  نوعية في  نقلة  الأخيرة  السنوات  حيث وشهدت  الطماطم  رأسها  لى 

كما نلاحظ التزايد في المساحات المزروعة مما نتج   ،قنطار  2.398.000نحو    2019بلغت كميات إنتاج هذا الأخير سنة  
 وكل هذه المنتجات تساهم في تطور القطاع الزراعي.  ، عنه زʮدة المنتوجات من سنة إلى أخرى

  إحصائيات الثروة الحيوانية لولاية الوادي  -2

  2019-2011: يمثل إحصائيات الثروة الحيوانية ʪلوادي للفترة  09جدول رقم    

  (الوحدة ألف رأس)   

  الماعز  الإبل  الأبقار  الأغنام  السنوات 
2011  488.000  3.880  31.000  484.000  
2012  508.000  3.250  34.000  496.000  
2013  538.000  3.500  37.000  526.000  
2014  550.000  16.000  38.000  532.000  
2015  560.000  16.500  40.000  540.000  
2016  635.000  22.300  42.000  542.000  
2017  716.500  24.415  45.000  498.500  
2018  732.000  26.000  55.000  496.000  
2019  738.700  20.585  55.000  490.000  

  2023إعداد الطلبة ʪلاعتماد على معلومات من طرف مديرية المصالح الفلاحية ʪلوادي سنة  المصدر: من   -

للفترة   الحيوانية ʪلوادي  الثروة  إحصائيات  المرʪت   2019-2011يمثل الجدول  الحيواʭت  العديد من  حيث هناك 
الفلاحون  يتركز  بحيث  وغيرها  وابقار  وجمال  ماعز  من  الولاية  والماعز و   داخل  الغنم  تربية  على  بكثرة  ʪلولاية  المواشي  مربي 

والجمال وذالك لكوĔا تتوافق مع الجو الساخن في اغلب الأحيان ʪلولاية وتوفير جل مستلزمات التي تجعل المربي قادر على 
الناتج من الحيواʭت واستغلالها    التحكم في تربية هاته الثروة الحيوانية وللثروة أهمية ʪلغة في الولاية ʪستغلال اللحوم والبيض
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الفترة   الجدول في  متفاوت بمعدل ليس ʪلكبير   2015الى    2011كمصدر غذاء حيث نلاحظ من  عددها  الأغنام  أن 
سنة   الأغنام  كانت  بـ    2011حيث  سنة    488.000تقدر  في  ليرتفع  والفترة   560.000الى    2015رأس  رأس 

أ  2016-2019 الأغنام بحيث  بـ    2016صبحت سنة  زادت عدد رؤوس  السنة   635.000تقدر  رأس وارتفعت في 
رأس   3.880تقدر بـ    2013-2011رأس، وفي الابقار كانت عدد رؤوس في الفترة    738.700الى    2019الأخيرة  

رأس وفي   16.500و  رأس  16.000الى    2015و  2014رأس على التوالي، لترتفع لسنتين    3.500و  رأس  3.250و
بـ  ارت  2019-2016الفترة   قدرة  حيث  الابقار  رؤوس  عدد  الأخيرة   22.300فعت  السنة  في  تراجعت  وبعدها  رأس 

رأس   31.000تقدر بـ  2014-2011رأس، وʪلنسبة للابل كانت عدد الرؤوس من الفترة  20.585وقدرة بـ  2019
وس تقدر كانت عدد الرؤ   2019-2015رأس، وفي فترة    38.000حيث قدرة بـ    2014وارتفعت سنة    2011في سنة  

  2012و  2011رأس، ʪلنسبة للماعز كانت الرؤوس في السنتين    55.000قدرة بـ    2019رأس وفي سنة    40.000  بـ
ب ـ ال  496.000و   رأس   484.000  تقدر  في  وارتفعت  التوالي،  على  تقدر   2016-2013فترة  رأس  كانت  حيث 

الفترة    542.000رأس    526.000بـ في  وتراجعت  تقد  2019-2017رأس،  بـ  وكانت  سنة   498.500ر  رأس 
  . 2019رأس لسنة    490.000و  2017
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  خلاصة الفصل 

حيث     ʪلجزائر  الزراعية  التنمية  واقع  إلى  الفصل  هذا  في  من تطرقنا  الفلاحة  مقومات  كافة  على  الجزائر  توفر  رغم 
مواتية   مناخية  وعوامل  وتربة خصبة  واسعة  زراعية  نظرا لاعتماد   إلا مساحات  المتخلفة  الدول  تصنف ضمن  زالت  أĔا لا 

نهوض لل  كآلية المخطط الوطني للتنمية الفلاحية    أهمها من    وإصلاحاتقامت الجزائر ببرامج    ،اقتصادها على قطاع المحروقات 
والذي   الفلاحين  الفلاحي وتمويل  الولاʮت   أتىʪلقطاع  العديد من  في  الفلاحية  المشاريع   بنتائج مرضية تجسدت في نجاح 

الزراعية  إنتاجالجزائر وتحقيق نمو وطفرة في   المحاصيل  بكميات   بعض  الوادي  تتصدرها ولاية  التي  والطماطم  البطاطس  أهمها 
  الأكبر ʪلجزائر.   إنتاج كبيرة والتي تعتبر الممول 



 

 

 

  الفصل الثالث 

  وكالة الدبيلة   BADRدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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  تمهيد الفصل 

سنحاول في  ،وواقع التنمية الزراعية في الجزائر  ،اهية القروض المصرفية والفلاحيةلمالسابقين    ين أن تطرقنا في الفصلبعد    
الفصل  الفلاب  هذا  بنك  تطبيقية على  الريفيةدراسة  والتنمية  وذلك من خلال   حة  الفلاحي  القطاع  يقوم بدعم  بدوره  الذي 

القطاع، đذا  والنهوض  لتنمية  قروض  واجتهدʭ ا  تقديم  الوكالة  đا في  قمنا  التي  والمقابلات  الزʮرات  على  فيها   ʭاعتمد لتي 
لأ  وكذ لتطرق  والوكالة  البنك  حول  المفاهيم  تقدمهالهم  التي  الخدمات  الفلاحة قمنا  حيث  ،  ك  بنك  دراستنا  محل  بضبط 

   :وهذا حسب المعلومات المتحصل عليها تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين بحيث  ،والتنمية الريفية لوكالة الدبيلة

   BADR المبحث الأول: عموميات حول بنك الفالحة والتنمية الريفية

الفلاحة والتنمية والريفية  بنك  الزراعة من طرف  لقطاع  الموجهة  القروض  تطبيقية لأهم  الثاني: دراسة  المبحث 

BADR  وكالة الدبيلة .  
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   BADR المبحث الأول: عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

التي تحاول الوصـول إلـى خدمات متطورة من و   التنمية الريفية من أهم البنوك العمومية في الجزائرو   يعد بنك الفلاحة  
  الاهتمـام بكـل التطـورات التكنولوجية الجديدة في مجال الخدمات المصرفية. و   خلال إدماج العديد من وسائل المعرفة في عمله

الفلاحـة و  بنك  على  التعرف  سيتم  المبحث  هذا  أهدافهو   في  بكل  الريفية  سنتعرفو   ،مهامهو   التنمية  لها  كذا  التابعة  ʪلوكالة 
  . (وكالة الدبيلة) وأهم الخدمات المقدمة من طرف هاته الوكالة 

 BADRالمطلب الأول: ماهية بنك الفلاحة والتنمية والريفية  

  : BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية  تعريفأولا:    

وسيلة من وسائل السياسة الحكومية التي ترمي إلى المشاركة و   بنك الفلاحة والتنمية الريفية هو مؤسسة مالية عمومية  
طبقا للمرسوم   1982/ 13/03التنمية الريفية بتاريخ  و   ك الفلاحة بنأنشأ    الريفي.  المحيطفي تنمية القطاع الفلاحي، وترقية  

قدره   نتيجةوظهر    106/82الرʩسي   رأسمال  ذات  شركة  وهو  الجزائري،  الوطني  البنك  هيكلة  لإعادة 
الرئيسي    ،دج  0054.000.0.000 عميروش.17العاصمة    رالجزائمقره  العقيد  Ĕج  قانون   ،  قانون   90/10وبموجب 

در ʪستطاعته تمويل كافة القطاعات بتوسع نشاط البنك، حيث أصبح بنك    14/04/1990النقد والقرض الصادر في  
  1ك بناء السكنات بشتى أنواعها الريفية والحضرية.لوكذوالأنشطة الاقتصادية الأخرى مثل تمويل المشاريع السياحية والصناعية  

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من اكبر المؤسسات المصرفية في الجزائر من حيث عدد الوكالات حيث يصل عدد 
العاملة حاليا إلى  وك فتح  و   وكالة موزعة عبر كافة دوائر  318الات الاستغلال  الوطني وهو بصدد  التراب  كالات و ولاʮت 

كذلك وكالة   ،و   ولاية الواديبيأخرى قريبا حسب تصريح المدير العام للبنك ومنها فتح وكالة جديدة بدائرة الطالب العر 
  2الدبداب بولاية اليزي. 

   .إطار وموظف ينشطون على مستوى المديرʮت المركزية والوكالات الإقليمية  7000البنك أزيد من ل في هذا  غيشت

  

  ʬBADRنيا:مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

 
  145، ص2000الجزائر، سنة -، ديوان المطبوعات الجامعية، تيزي وزو02، الطبعة محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  1
   15:25، 2023-05-03مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلة، مقابلة مع  2
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من و    معينة  مجموعة  البنك  مديرية  حددت  دائمة،  بصفة  الريفية  والتنمية  الفلاحة  بنك  مكانة  ضمان  أجل  من 
تطلعه الأولي ألا وهو تمويل التنمية الفلاحية   إلى   وإرجاعهالتمركز الاستراتيجي للبنك    إعادةالتوجيهات، ويندرج ضمنها خيار  

  1:التنمية الريفية إلى ثلاثة مراحل أساسية هيوالريفية، ويمكن تقسيم مراحل تطور بنك الفلاحة و 

كان الهدف الأساسي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية في إثبات حضوره في   ):1990-  1982(المرحلة الأولى   -1

البنك سمعة جيدة في ميدان  اكتسبال الريفي بفتح العديد من الوكالات في المناطق ذات الصبغة الفلاحية، وبمرور الوقت  Đا
اشى في هذه المرحلة مع يتم  ص الاختصاالصناعة الميكانيكية الفلاحية، وهذا  و   الفلاحي، قطاع الصناعة الغذائية  تمويل القطاع

  الفترة.   لنفس المخطط    الوطنيصاد  تما هو منصوص عليه في الاق

الثانية     -2 (  ):1999-1991(المرحلة  القانون  إĔاء  تم)  10/  90بموجب  بنك   تخصص   وسع  لذا  البنوك، 

الريفية بمجال تمويله نحو  النشاط الاقتصادي  خر رى، أي بمجالات أخ القطاعات الأ  ى الفلاحة ʪلتنمية  قطاع    خاصة ى من 
التق حيون الاستغناء عن القطاع الفلاالمؤسسات الصغيرة ʪلمتوسطة من د  فقد تميزت عند بنك الفلاحة ني، وعلى الصعيد 

  لال هذه المرحلة: خ إيجازهثة وأهم ما تم يالتكنولوجيات الحد   ϵدخالة  رحلالريفية هذه الم  ةوالتنمي
 2-1-  نشاء نظام "ا  ،:1991  سنةswift  التحويلات الدولية.   بتنفيذ " والذي يعنى 

 2-2-    معلوماتية  : تم وضع نظام1992سنة"sybu" سريع نكية بشكل  بيات اللالذي يساعد على أداء العم. 

 2-3-    بنك الفلاحة عبر جميع وكالات  الإعلام الآلي في كل العمليات المصرفية    استخدامتعميم  تم  :  1993سنة
 والتنمية الريفية.  

 2-4-    نك الفلاحة والتنمية الريفية.  ببطاقة الدفع والسحب ب  خدمة إنشاء  تم  :  1994سنة 

 2-5-    ينكية عن بعد وفي الزمن الحقيقبمعالجة وتحقيق العمليات ال خدمة: تقدم 1996سنة . 

 2-6-    نوك. بحب بين السبطاقة ال  خدمة ءاش: إن1998سنة  

الثالثة     -3 التحولات   :)2004-2000(المرحلة  مع  للتكيف  سنوات،  خمس  على  برʭمج  بوضع  البنك  قام 

الفترة من جهة  خالبلاد    ا شاهدē  تيال  ة والاجتماعيالاقتصادية   العملاء من جهة حتلا   واستجابةلال هذه  ورغبات  ياجات 
عص أساسا حول  البرʭمج  هذا  ويتمحور  أدائه،  رنأخرى،  وتحسين  البنك  البنك  ة  يقدمها  التي  الخدمات  تطوير  عل  العمل 

  ال الخدمات البنكية وقد قام هذا البرʭمج تحقيق ما يلي: مجالتكنولوجيات الحديثة في   واستخدام

 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة ، "التنمية الريفيةو  دراسة أثرها على رضا العميل البنكي دراسة "حالة بنك الفلاحةو  تقييم جودة الخدمات المصرفية، فيروز قطاف 1

  207 206، ص 2011-2010علوم التسيير، سنة و  التجاريةو  كلية العلوم الاقتصادية، بسكرة-د خيضرمجامعة مح ،دكتوراه
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 3-1-    التنمية الريفية وإنشاء مخطط و ص دقيق لنقاط القوة والضعف في بنك الفلاحة  يشخبت: القيام  2000سنة

  .فع مستوى خدمات البنكر ل

 3-2-    ج البنك الجالس في بعض وكالات ذ و نميق  ب، وتطبيسوالمحا تكثيف عمليات التدقيق المالي  تم :  2001سنة

 البنك.  

 3-3-    وذج البنك الجالس على مستوى جميع وكالات البنك.نمتعميم  تم  :  2002سنة 

 3-4-    دمات مشخصة على مستوى جميع الوكالات الأساسية. بخ تحسين نموذج البنك الجالس  تم  :  2003سنة 

 3-5-    الدفع   ببطاقاتالشبابيك الآلية للأوراق النقدية المرتبطة    استخدام تعميم  تم :  2004سنة 

سنة   -4 معلوماتية جديد    2017وفي  نظام  إطلاق  أصبح زʪئن   ،FLEXCUBتم  النظام  هذا  بحيث من خلال 
البنكية على مستوى الوكالات المتواجدة عبر التراب الوطني عكس ما كان عليه سابقا البنك ϵمكاĔم إجراء جميع العمليات  

النظام  أن هذا  فتح حسابه. كما  فيها  التي تم  الوكالة  البنكية إلا على مستوى  إجراء عملياته  البنك  لزبون  بحيث لا يمكن 
  مركزي.

  ʬBADRلثا: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

  :1 يمكن تلخـيص هـذه المهام فيما يليو   مهامهو   التنمية الريفية إلى توسيع وظائفهو   أدى توسيع فروع بنك الفلاحة  

  ، الخزينةو   النقد الأجنبي  معالجة كل عمليات الائتمان. - 
   ، فتح حساʪت بنكية لكل شخص قام ʪلطلب - 
 ،الودائع استلام   - 

 ، المشاركة في جمع الادخار - 

  ،المساهمة في التنمية الزراعية  - 

 ،الحرفيةو   تصنيع المواد الغذائية، الزراعية، الصناعيةو  تشجيع الزراعةو   ضمان  - 

 .المراقبة ʪلتعاون مع السلطات التنظيمية للحركات المالية للمؤسسات  - 

 الحضري و   تحسين السكن الريفيو   المساهمة في تطوير - 

  BADRرابعا: أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  
 

،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ""بدرالتنمية الريفية و  بنك الفلاحة -الصيرفة الإلكترونية وأثرها على الأداء التسويقي للبنوك دراسة حالة ، دمطلحة مح 1
    106، ص ص 2009-2008علوم التسيير، سنة  و  العلوم التجاريةو  العلوم الاقتصادية كليةشهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة يحي فارس ʪلمدية،  
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   :1  ما يلي ةومن أهم الأهداف المسطر 

 ، توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة - 

  ،تحسين نوعية وجودة الخدمات  - 

 ، تحسين العلاقات مع العملاء - 

 ، الحصول على أكبر حصة من السوق - 

  أقصى قدر من الربحية. تطوير العمل المصرفي قصد تحقيق   - 

  وكالة الدبيلة   BADRالمطلب الثاني: تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية والريفية 

  وكالة الدبيلة   BADRأولا: تعريف بنك الفلاحة والتنمية والريفية    

    1985خلال شهر ديسمبر   395تم افتتاح وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة العلامة    

العلامة  هو  الوادي  بسكرة  الجهوية  للمجموعة  ʫبعه  رقم  عنواĔا    ، 07ي  الوطني  الوادي  16الطريق  ولاية   ،الدبيلة 
الناحية الشمالية الشرقية للولاية (حساني عبد الكريم، الدبيلة  09ويغطي إقليم الاستغلال هذه الوكالة   المقرن، ،بلدʮت من 

  09، بني قشة ودوار الماء)، كما يشتغل في هذه الوكالة حاليا حوالي بيسيدي عون، الطريفاوي، حاسي خليفة، الطالب العر 
  2. المناولة  ات ل آخرين ʫبعين لشركعما   05موظفين ʪلبنك إضافة إلى  

  

  

  

  

  

  

 
 105مرجع سبق ذكره، ص  ،دمطلحة مح 1
  :4015، 2023-05-03،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  2



 وكالة الدبيلة   BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

63 
 

 ʪ395لدبيلة   ʬBADRنيا: الهيكل التنظيمي لوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الصنف ج ʪ395لدبيلة     BADRالهيكل التنظيمي لوكالة

  مدير الوكالة 

 واجهة مكتب ال

 المشرف

 مكتب الاستقبال 

مكلفين ʪلزʪئن 
للمؤسسات 
والأشخاص 

  الطبيعيين

 خلية التعاملات 

 رئيس مصلحة 

 أمين الصندوق   

 دمات السريعة الخ

  الدفعمكتب  

 خلفي مكتب 

 المشرف

 وسائل مكتب القروض مكتب  
 طرق الدفع

تجارة مكتب ال
 الخارجية

 المحاسبة   مكتب

 الإدارة  مكتب

الشؤون  تبمك
   القانونية

 سكريتير



 وكالة الدبيلة   BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

64 
 

  وكالة الدبيلة   BADRالمطلب الثالث: أهم الخدمات المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية  

  1 ها: ئنها حيث نذكر منʪلز عدة خدمات  لة بيقدم وكالة الد ت  

  أولا: فتح الحساʪت من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية وكالة الدبيلة   

  ئنها حيث نذكر من بينها: ʪلز   أنواع من الحساʪتلة بيقدم وكالة الد ت  

بدر   -1 بنك  يعتبر فتح الحساب العلاقة الأولى التي تربط الزبون ʪلبنك وهو عقد مبرم بين   :فتح الحساʪت في 

تعامل فيه العميل ويثبت فيه معاملاته نظير عمولة ي معين بدفاتره  بي البنك والعميل يلتزم بموجبه البنك بتخصيص حيز محاس
  يتقاضاها البنك وϦخذ هذه العملية عدة أشكال نذكر منها 

معنويين والذين لا يزاولون   أو طبيعيين    واكان  اءئن سو ʪى حساʪت مفتوحة لكافة الز وه  : حساب الصكوك   -1-1

نشاطات تجارية ولا ينتج عن هذه الحساʪت فوائد لكوĔا تحت الطلب أي يمكن لصاحبها التقدم لتحصيلها في أي وقت 
  ودون إشعار مسبق. 

التجارية   -1-2 حساʪت    :الحساʪت  للتجار  تفتوهي  سو و المقاولين  و ح  الحرة  المهن  جميع  أو  كانوا االفلاحين  ء 

وهى حساʪت تحت الطلب أي يمكن لصاحبه  صناعي أشخاص طبيعيين أو معنويين الذين يمارسون نشاط تجاري فلاحى أو 
  دج  100.000يتعدى   المبلغالحصول على أمواله في أي وقت بشرط إشعار البنك قبل يومين حين يكون  

التوفير:    -1-3 اختيار الزبون هناك و   ح للزʪئن الطبيعيين فقط حيثفتهو حساب تحت الطلب يو   دفتر  حسب 

  نوعان من هذا الدفتر: 

 1-3-1-  لفائدة حيث يمكن للزبون تقاض  :النوع الأولʪ ة أشهر ثال المدخرة كل ثلاو ئد عن الأمافو   ي دفتر توفير

  كبفائدة محددة من طرف البن

 1-3-2-  حيث لا ينتج عن هذا الدفتر أي فائدة ويبقى المبلغ المدخر نفسه   ةتوفير بدون فائد : دفتر  نيالنوع الثا

 مهما كانت المدة. 

ʬنيا: بطاقات السحب والدفع عبر الموزعات الالكترونية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية وكالة   

  الدبيلة 

 
  15:41، على الساعة 2023-05-03يوم ،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  1



 وكالة الدبيلة   BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

65 
 

التسديد عبر الموزعات الإلكترونية نذكر و  ع من بطاقات السحبوا يوفر البنك عدة أن لالأمواولتسهيل عملية سحب   
   :من بينها

للسحب   -1 بدر  فقط  :C.B.Rبطاقة  الجرائر  بطاقة سحب صالحة في  عبارة عن  ʪلقيام   ، وهى  لحاملها  تسمح 

النقود من الموزعات البنكالآلية عبر جميع المؤسسات المالية أو بريد    G.A.B  بسحب  هذا النوع من البطاقة   الجزائر، ويوفر 
  .للأجراء مثل الموظفين ʪلإدارة العمومية ويتم تحديد مبلغ السحب đا كل حسب دخله الشهري

البطاقة الالكترونية سابقا كانت لا يمكن استعمالها إلا على مستوى بنك بدر وكالاته فقط لكن توسع مجال و   هذه 
  ك بريد الجزائر حاليا. للمؤسسات المالية وكذ استعمالها عبر جميع شبابيك ا

الالكتروني -2 الدفع  البنك    G.A.B الموزعات  جميع على مستوى    استعمالهاوهي بطاقة يتم    :C.I.B  بطاقة  ويوفر 

البطاقة   من  النوع  والف  الأعمال  لأصحابهذا  التسديد  لا التجارية  أو  السحب  مبلغ  يصل  حيث   إلى   đا  الالكترونيحية 
  . دج أسبوعيا100.000

 ʬلثا: شروط فتح حساب في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 ،ترشيد ʪلنسبة للقاصر  سنة كاملة أو سند   19بلوغ سن الرشد   -1

 الحصول على سجل تجاري أو بطاقة حرفي أو بطاقة فلاح أو اعتماد ʪلنسبة للأعمال الحرة  -2

 شهادة عمل ʪلنسبة للأجراء -3

  ʪلنسبة لحساʪت الادخار لا تستوجب أي شرط من هذه الشروط. 

حة المبحث الثاني: دراسة تطبيقية لأهم القروض الموجهة للاستثمار في القطاع الزراعي من طرف بنك الفلا

  وكالة الدبيلة   BADRوالتنمية والريفية  

الزراعي   القطاع  الموجهة للاستثمار في  القروض  لديهم    قروض عبارة عن    ،تعتبر  الذين  في   ر الاستثماية  نللأشخاص 
ا القطاع  لفلاحيالقطاع  هذا  وتطوير  تنمية  đدف  لهم  تسهيلات  البنك  يقدم  الزبون    ،حيث  تمويل  القđ ويتم  بعد ر ذا  ض 

المقدمة   القروض هناك ثلاثة أنواع من    . يللاستثمار الفلاح تخوله  التي من كفاءته في هذا اĐال أي تمتعه ʪلخبرة الكافية   د التأك
من   الفلاحي  اط للقطاع  والتنمية  الفلاحة  بنك  وهرف  الرفيقلريفية  موسمي  قرض  وكذلك و   م  التحدي  الاستثماري  قرض 

  . الايجاري
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 وكالة الدبيلة   BADRقرض الموسمي الرفيق المقدم من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية    : المطلب الأول

الرفيق  موسمي  قرض  مفهوم  للفلاحين ومربي:  أولا:  أو  وهو قرض موجه  فردية  بصفة  أو   متضامنون،  تعاونيات  في 

الواسع   أو جمعيات أو فيدراليات، ووحدات الخدمات الفلاحية القائمون بتخزين المنتجات الفلاحية ذات الاستهلاك   تجمعات
والمزارع النموذجية والمخزنين ومصدري المنتجات الفلاحية والمؤسسات الاقتصادية والتعاونيات في إطار تنمية الشعب والإنتاج 

   1الذين يساهمون في تكثيف وتحويل وتثمين وتصدير المنتجات الفلاحية. الوطني  

الفلاحى الموسمي خلال  يقدمه البنك للفلاح لتمويل نشاطه موسمي عبارة عن قرض استغلالي  ويمكن تعريفه أيضا ϥنه  
عباء فوائد هذا القرض  % من طرف الدولة، أي أن الخزينة العمومية تتحمل أ100السنة، وهو بمعدل فائدة مدعمة بنسبة  

كاملة في حالة التزام المستفيد منه بتسديده في آجاله القانونية المحددة بسنة واحدة حسب الاتفاقية، إلا أنه في حالة القوة 
المسبق   طلبه  على  بناء  أخرى،  إضافية  لسنة  القرض  تسديد  آجال  تمديد  من  الزبون  استفادة  يمكن  ʪلوʬئق    المرفق القاهرة 

  2لعدم القدرة على السداد.الثبوتية  

 الرفيق: الموسمي  خصائص قرض  ʬنيا:  

  3:يمكن تلخيص أهم خصائص قرض الموسمي الرفيق فيما يلي  

 هو قرض لمدة سنة قابلة للتجديد لمدة سنة إضافية،  - 

 الصيد البحري التغطية الكاملة للفائدة، و   تتحمل وزارة الفلاحة والتنمية الريفية - 

ا يستفيد من دفع جميع الفوائد من قبل وزارة الفلاحة ر شه  06،24أي مستفيد من قرض الرفيق يسدد ما بين     - 
 وكذلك يستفيد من قرض آخر بنفس الصيغة للفترة التالية، 

الفلاحة    -  قبل وزارة  من  الفائدة  دفع  تسديد  يفقد حق  السنتين،  يسدد في مدة  الرفيق ولا  قرض  مستفيد من  أي 
  ،آخر  يفقد حق الاستفادة من قرضو   والتنمية الريفية والصيد البحري 

 . حسب قدرة النشاط الذي تقوم به المؤسسة أو الفلاح الطالب للقرض  : مبلغ القرض - 

 

 
  https://badrbanque.dz/ ،04-05-2023، 23:02قرض الرفيق، على الرابط التالي: 1
بولاية ادرار خلال   BADR دور القروض الفلاحية في تطوير إنتاج الحبوب والخضروات وتربية الدواجن: دراسة حالة بنك ،خوالد أبوبكرو  ميموني ʪلقاسم 2

  149، ص 2020 جامعة أدرار، سنة،01العدد:  ،04، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، اĐلد 2019-2014الفترة 

   16:03، 2023-05-03، مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  3
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  1يمول هذا القرض اĐالات التالية:  :الرفيق الموسمي  قرض    يمولهاالتي   ʬلثا: اĐالات

 ،)الخ.تمويل مدخلات الإنتاج الزراعي(البذور، الشتائل، الأسمدة - 

 ،المواشي، والأدوية البيطرية ووسائل الري شراء كل أنواع علف    - 

 اقتناء المنتجات الزراعية لتخزينها في إطار نظام المنتجات الزراعية ذات الاستهلاك الواسع  - 

 .عملية التهيئة الزراعية والحصاد - 

 رابعا: الملف المطلوب للقرض الموسمي الرفيق

   2بحيث:يتكون ملف قرض الرفيق من وʬئق حاضرة وغير حاضرة 

 الوʬئق الحاضرة:  -1

 ، الضماʭت المقترحةو   مدة القرض طلب خطي يوضح فيه مبلغ القرض،  - 

  ، CASNOS  الغير أجراءو   CNASصندوق الضمان الاجتماعي للعمال الأجراءو   شهادة الوضعية اتجاه الضرائب - 

 ، أي وثيقة تثبت حيازة الأرض عقد ملكية الأرض، أو عقد كراء أو   - 

 ، المستثمر من الغرفة الفلاحية، وبطاقة فلاح أو مربي من غرفة الفلاحة بطاقة هوية   - 

 ، الدراسة التقنية الاقتصادية - 

 ، لشراء البذور الأدوية أو تغذية الأنعام  الفواتير الشكلية  - 

 ، المعتمد   شهادة صحية ʪلنسبة للمواشي تسلم من قبل البيطري  - 

  شهادة عائلية. و   نسخة من بطاقة تعريف الوطنية - 

 تقدم بعد استلام الموافقة المبدئية :  الوʬئق غير الحاضرة   -2

 ،المنقولة والثابتة  للأملاكالرهن    دعق - 

 - ʭتالتأمين الشامل على جميع الأخطار للمستثمرة سواء كانت زراعية أو تربية الحيوا. 

 

 
  23:24، 2023-05-04ذكره، سبق ،مرجع  الكترونيموقع  بنك الفلاحة والتنمية الريفية ،1
  03ملحق رقم 2
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الرفيق:   الموسمي  للقرض  المطلوبة  الضماʭت  الوكالة خامسا:  تطلبها  حاضرة  وغير  حاضرة  القرض ضماʭت  لهذا 

 1: بحيث

 الضماʭت الحاضرة  -1

 رهن قطعة أرض فلاحية أو عتاد، - 

 اتفاقية القرض،  - 

 إمضاء سلسلة من السندات لأمر،  - 

 شهادة جبائية مصفاة أو بجدول، - 

 صفاة أو بجدول، م  CASNOSشهادة الانتماء لصندوق   - 

 . BADRوعد موثق بتأمين القرض لدى شباك التأمين   - 

  الضماʭت الغير حاضرة  -2
 ϦBADRمين المزروعات لدى شباك التأمين مع ملحق لصالح البنك  - 

 سادسا: المشاكل والمعوقات لقرض الموسمي الرفيق

 2هناك مشاكل تواجه قرض الموسمي الرفيق بحيث نذكر منها: 

تسوية   -  الزراعة لا عدم  مستغلة في  مساحات كبرى  أن  الوادي بحيث  ولاية  مستوى  على  الفلاحي خاصة  العقار 
 يملكون أصحاđا سندات رسمية، وهذا يؤثر على الفلاحين في الحصول على القرض من البنك،

ا يضطر البعض نقص كبير في ثقافة التأمين على المحاصيل الزراعية لدى الفلاحين وكذلك مربي المواشي والدواجن مم - 
 أحياʭ إلى خسائر مادية بسبب التقلبات المناخية، 

التسويق بحيث أن السوق متذبذب في الأسعار مما ينجم عنه أحياʭ خسائر كبيرة لدى الفلاحين، وهذا  -  مشاكل 
لمحاصيل في بسبب عدم وجود دواوين خاصة ʪستقبال المنتوجات الزراعية، ʪستثناء منتجات القمح والشعير أين توزع هذه ا

 تعاونية الحبوب والبقول الجافة 

  هناك مشاك مشكل آخر يعاني منه الفلاح وهو استخدام البذور مغشوشة خاصة المستوردة. - 

 
 17:00، 2023-05-13،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  1
 17:04، 2023-05-13،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  2
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 BADR: يمثل عدد الملفات المقبولة والمبالغ السنوية للقرض الموسمي الرفيق بوكالة  10سابعا: جدول رقم  

  2022-  2018للفترة    ʪلدبيلة 

  الوحدة (دج)   

  إجمالي المبالغ السنوية   عدد الملفات المقبولة   السنوات 
  10,62.536.616  ملف   52  2018
  52,11.198.136  ملف   41  2019
  00,48.668.403  ملف   64  2020
  55,84.748.765  ملف   55  2021
  00,123.297.830  ملف   61  2022

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 

بوكالة   الرفيق  الموسمي  للقرض  السنوية  والمبالغ  المقبولة  الملفات  الجدول عدد  - 2018للفترة    ʪلدبيلة  BADRيمثل 
دج وتراجعت 00،62.536.616ي يقدر بـ  ملف بمبلغ اجمالي سنو   52حيث نلاحظ عدد الملفات المقبولة هي    2022

سنة   الملفات  أصبحت    2019عدد  بـ    41حيث  يقدر  سنوي  بمبلغ  سنة  52،11.198.136ملف  وفي    2020دج 
أصبحت   2021دج، وفي سنة  00،48.668.403ملف مع زʮدة في المبالغ السنوية بـ    64ارتفعت عدد الملفات الى  

ملف   61زادت عدد الملفات وأصبحت    2022دج وفي سنة  55،84.748.765ملف بمبلغ مقدر بـ  55عدد الملفات  
  دج.  00،123.297.830بمبلغ سنوي يقدر بـ  

المبالغ السنوية الغير المسترجعة لقرض الموسمي و   يمثل المبالغ المسترجعة مع الديون السابقة :ʬ11منا: جدول رقم  

  2022-  2018للفترة    الدبيلة   BADRالرفيق لوكالة  

 الوحدة (دج)   

  مبالغ الغير مسترجعة   مبالغ المسترجعة مع الديون السابقة   السنة
2018  109.790.164  4.260.567  
2019  13.296.040  3.822.311  
2020  48.603.159  1.229.496  
2021  13.019.416  9.142.139  
2022  80.004.960  4.729.708  

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 
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  BADRالمبالغ السنوية الغير المسترجعة لقرض الموسمي الرفيق لوكالة  و   يمثل الجدول المبالغ المسترجعة مع الديون السابقة 
للفترة   سنة    2020-2018الدبيلة  في  نلاحظ  تقدر   2018حيث  السابقة  الديون  مع  المسترجعة  المبالغ 

بـ  109.790.164 تقدر  المسترجعة  الغير  والمبالغ  سنة  4.260.567دج  وفي  مع   2019دج  المسترجعة  المبالغ  قدرة 
قدرة المبالغ المسترجعة   2020دج، وفي سنة  3.822.311دج والمبالغ الغير مسترجعة تقدر بـ    13.296.040بـ    الديون

قدرة المبالغ المسترجعة مع   2021وفي سنة    ،دج1.229.496دج والمبالغ الغير مسترجعة بـ  48.603.159مع الديون بـ  
بـ   بـ  13.019.416الديون  الغير مسترجعة  والمبالغ  المبالغ المسترجعة مع   2022وفي سنة    ،دج9.142.139دج  قدرة 
 دج.4.729.708المبالغ الغير مسترجعة بـ  و   دج 80.004.960الديون بـ  

للفترة   الدبيلة ʪلقرض الموسمي الرفيق  BADR: عدد المشاريع الممولة من طرف وكالة  ʫ12سعا: جدول رقم  

2018  -2022 

 الوحدة (دج)   

  المشروع 

  السنة

  تربية الدواجن  القمح والشعير   بلاستيكية بيوت  

عدد   

  الملفات 

عدد   المبلغ 

  الملفات 

عدد   المبلغ 

  الملفات 

  المبلغ 

2018  06  39.070.000  45  13.666.616  01  9.800.000  
2019  02  3.162.500  39  8.035.636  00  0  
2020  05  24.333.732  58  14.534.671  01  9.800.000  
2021  14  61.604.250  41  23.144.515  00  0  
2022  10  89.764.000  51  33.533.830  00  0  

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 

الممولة من طرف وكالة   المشاريع  الرفيق  BADRيمثل الجدول عدد  الموسمي    2022-2018للفترة    الدبيلة ʪلقرض 
البيوت البلاستيكية تربية الدواجن، حيث نلاحظ في و   القمح والشعير و   حيث نلاحظ ثلاث أنواع من المشاريع الممولة وهم 

  2019دج وفي سنة  39.070.000بمبلغ يقدر بـ  2018ت سنة  ملفا  06البيوت البلاستيكية عدد الملفات المقبولة هي  
زادت عدد الملفات وأصبحت   2020دج وفي سنة  3.162.500ملف وبمبلغ يقدر بـ    02تراجع عدد الملفات وأصبحت  

 ،دج61.604.250ومبلغ يقدر بـ    14أصبحت عدد الملفات    2021دج اما سنة  24.333.732ومبلغ يقدر بـ    05



 وكالة الدبيلة   BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 

71 
 

وفي مشاريع القمح والشعير حيث نلاحض عدد    ،دج89.764.000وبمبلغ    10عدد الملفات    أصبحت   2022وفي سنة  
سنة   نلاحظ  حيث  المشروع  لهذا  المقبولة  الملفات  من  كانت    2018كبير  الملفات  يقدر   45عدد  ومبلغ 

سنة  13.666.616بـ وأصبحت    2019دج وفي  الملفات  عدد  وبمبلغ    39تراجعت  دج وفي سنة  8.035.636ملف 
  41أصبحت عدد الملفات    2021دج أما سنة  14.534.671ملف وبمبلغ    58زادت عدد الملفات وأصبحت    2020

بـ ملف بمبلغ   51زادت عدد الملفات وأصبحت    2022دج وفي سنة  23.144.515ملف ولاكن مع مبلغ كبير يقدر 
فقط والتي33.533.830 الوكالة تمول شخص واحد  الدواجن فكانت  تربية    2018مولته في سنتي    دج،أما في مشروع 

  .دج9.800.000وبنفس المبلغ    2020و

  وكالة الدبيلة   BADRالمطلب الثاني: قرض الاستثمار التحدي من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية  

مفهوم  التحدي  أولا:  الاستثمار  ن، يمنح من قبل بنك بدر، في سإن قرض التحدي هو قرض استثماري مح:قرض 

إنشاء   أو إطار  الخواص  للمتعاملين  الغير مستغلة ʫبعة  الزراعية  الحيواʭت على الأراضي  للفلاحة وتربية  مستثمرات جديدة 
   1الملكية الخاصة للدولة. 

 المتعلقة عند الحصول على قرض التحدي:   الامتيازات  ʬنيا:

  2لقرض الاستثمار التحدي امتيازات بحيث نذكر منها:  
  إذا كانت مدة السداد خمس سنوات أو أقل، تتحمل الوزارة الفائدة كاملة،  - 
  ، )07والسابعة(  )06عند السداد بين السنة السادسة (  %01يتحمل المستفيد من القرض دفع فائدة   - 
  ،)09) والسنة التاسعة (08عند السداد من السنة الثامنة (  %03ة  على المستفيد من القرض دفع فائد  - 

 سنوات)، يتحمل المستفيد أعباء الفوائد كاملة.   10شروع أكثر من عشر سنوات (إذا دام الم - 

 دج  100.000.000دج إلى غاية  10.000.000مبلغ القرض من   - 

 . سنة  13سنوات إلى    05فترة السداد من   - 

  

 

 
  ،https://badrbanque.dz ،04-05-23:102023قرض التحدي،على الرابط التالي:  1
 11:30، 2023-05-09،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  2
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  ʬلثا: اĐالات التي يمولها قرض الاستثمار التحدي: 

 1يقوم قرض الاستثمار التحدي بتمويل اĐالات التالية: 

 ، إنشاء، تجهيز وتطوير المزارع الجديدة وتربية الماشية - 

  ،تعزيز القدرات الإنتاجية الحالية ذات الإمكانيات غير الكافية  - 

الاقتصــادية   -  الاحتياجــات الشــركات  ذات  وتثمينهــا  وتصــنيعها  والحيوانيــة  الزراعيــة  المنتجــات  تكثيــف  في  المســاهمة 
 .الماليــة (القــرض الاتحادي) متوسط الأجل

 رابعا: الملف المطلوب للقرض الاستثمار التحدي: 

 2يتكون ملف قرض الاستثمار التحدي من: 

  مع ذكر قيمة المبلغ، طلب خطي للقرض   - 

 ، بطاقة أو شهادة فلاحو   سخة طبق الأصل من بطاقة الهوية مصادق عليها،ن - 

 العقاري،   نسخة من الدفتر  - 

  مديرية المصالح الفلاحية،دفتر الشروط مصادق عليه من طرف  - 

 وزارة الفلاحة والتنمية الريفية،دراسة تقنية للمشروع مستخرجة من مكتب دراسات معتمد من طرف    - 

  لتربية الأنعام والدواجن،  عقد ملكية أو قرار الامتياز، ʪلإضافة لاعتماد صحي   - 

 شهادة المصادقة على المشروع العقاري صادرة من مديرية المصالح الفلاحية،   - 

 والشبه الجبائية،    شهادة الوضعية الجبائية - 

 ، ، والفواتير النموذجيةاقتصادية  ادراسة تقنو  - 

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية، شهادة ميلاد وشهادة عائلية. - 

 الضماʭت المطلوبة في قرض الاستثمار التحدي خامسا:  

 3تطلب الوكالة من زʪئنها ضماʭت لحماية هذا القرض بحيث نذكرها في ما يلي: 

 
  14:20، 2023-05-09،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  1
 04 ملحق رقم 2
 14.30، 2023-50-09مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلة، مقابلة مع  3
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  الرهن العقاري سواء كانت ملكية أو امتياز وأيضا ارض أو عقار،  - 

 الكفالة في حالة وجود تعاونيات أو شركاء،  - 

 ، الرهن القانوني للمستثمرة في حالة الملكية الخاصة   - 

 .السنداتالتعهد عن طريق التوقيع على     - 

 الاستثمار التحدي   سادسا: المشاكل والمعوقات لقرض

 أغلبية العقارات ʪلولاية غير مسوية الوضعية وهذا يؤثر على طلب هذا القرض.  - 

 BADRيمثل عدد الملفات المقبولة والمبالغ السنوية للقرض الاستثمار التحدي بوكالة  :  13سابعا: جدول رقم  

  2022-  2018للفترة    ʪلدبيلة 

 الوحدة (دج)   

  إجمالي المبالغ السنوية   عدد الملفات المقبولة   السنة

  0  لا شيء   2018
  111.937  ملف   01  2019
  2.000.000  ملف   01  2020
  7.669.252  ملفات   02  2021
  0  لا شيء   2022

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 

بوكالة   التحدي  الاستثمار  للقرض  السنوية  والمبالغ  المقبولة  الملفات  عدد  الجدول  للفترة   ʪلدبيلة  BADRيمثل 
حيث نلاحظ في هذا القرض أن الإقبال عليه قليل بسبب عدم تسوية وضعية الأراضي ʪلعقود الملكية أو   2018-2022
الدواجن، حيث ،الامتياز لتربية  كاملة  المبالغ موجهة  وهذه  الفترة  هذه  والمبالغ في  الملفات  عدد  وذلك من خلال ملاحظة 

سنة   في  لا  2018نلاحظ  أي  ملفات  يوجد  سنة    لا  وفي  القرض،  هذا  طالبي  وبمبلغ   2019يوجد  واحد  ملف  هناك 
ملف   02هناك    2021دج وفي سنة  2.000.000كذالك هناك ملف واحد وبمبلغ    2020دج وفي سنة  111.937

  لا يوجد طلب على هذا القرض.   2022دج وفي سنة  7.669.252وبمبلغ  
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المبالغ الغير المسترجعة لقرض الاستثمار و   السابقةيمثل المبالغ المسترجعة مع الديون  : ʬ14منا: جدول رقم  

 2022-  2018للفترة    الدبيلة   BADRالتحدي لوكالة  

 الوحدة (دج)   

  مبالغ الغير مسترجعة   مبالغ المسترجعة مع الديون السابقة   السنة

2018  173.150  35.490.585  
  3.797.000  لا شي   2019
2020  3.111.937  3.322.375  
2021  9.150.509  365.148  
2022  859.014  37.245.845  

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 

  BADRالمبالغ الغير المسترجعة لقرض الاستثمار التحدي لوكالة  و   يمثل الجدول المبالغ المسترجعة مع الديون السابقة
دج والمبالغ   173.150المبالغ المسترجعة مع الديون مقدرة بـ    2018حيث نلاحظ سنة    2022-2018للفترة    الدبيلة

مسترجعة   سنة    35.490.585الغير  وفي  ديون   2019دج  مع  مسترجعة  مبالغ  يوجد  مسترجعة و   لا  الغير  المبالغ 
سنة    3.797.000رتقد  وفي  بـ    2020دج  تقدر  الديون  مع  المسترجعة  المبالغ  الغير   3.111.937في  والمبالغ  دج 

دج والمبالغ الغير   9.150.509كانت المبالغ المسترجعة مع الديون تقدر بـ  2021وفي سنة  دج    3.322.375  مسترجعة
دج والمبالغ الغير مسترجعة   859.014لديون  أصبحت المبالغ المسترجعة مع ا  2022دج وفي سنة    365.148مسترجعة  

  دج.  37.245.845

 وكالة الدبيلة   BADRالمطلب الثالث: قرض الايجاري من طرف بنك الفلاحة والتنمية والريفية  

هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية، أو شركة Ϧجير مؤهلة قانوʭ  :أولا: مفهوم قرض الايجاري

التنازل لذلك،   بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع إمكانية 
  يتم التسديد على أقساط يتفق بشأĔا، تسمى ثمن الإيجار.و   عنها في Ĕاية الفترة المتعاقد عليها،
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متحرك  عتاد  إيجار  للفلاح  يمكن  بحيث  الفلاحي  القطاع  لدعم  موجه  قرض  مع    وهو  فلاحي   جميعيتمثل في جرار 
  1ملحقاته أو آلة حصاد. 

 : شروط الحصول على هذا النوع من القرضʬنيا:  

  2للحصول على هذا القرض يجب توفر الشروط التالية:
  ، أن يكون المستفيد له صفة الفلاح - 
   ،هكتارات فما أكثر  05يجب على الفلاح أن يكون مالك لمساحة   - 
  ئري. اع جز نالقرض يجب أن يكون صالعتاد موضوع   - 

 ʬلثا: الملف المطلوب للقرض الايجاري 

 3: يتكون ملف هذا القرض من  

 طلب مع ذكر قيمة المبلغ،  - 

 دفتر الشروط صادر عن مديرية المصالح الفلاحية مع مقررة نسبة الدعم،  - 

 بطاقة الفلاح مع بطاقة المستثمرة صادرة عن الغرفة الفلاحية،  - 

 أو شهادة شهود،  ،الدفتر العقاري أو قرار التنازلنسخة من   - 

 دراسة تقنو اقتصادية، - 

 الوضعية الجبائية والشبه الجبائية الخاصة ʪلفلاح،  - 

 شهادة إقامة ونسخة من بطاقة التعريف الوطنية.و  شهادة ميلاد - 

 رابعا: مراحل عملية القرض الايجاري 

 4القرض بحيث: يمر قرض الايجاري بمراحل اثناء سيرورة عقد    

 
 https://badrbanque.dz 04-05-2023،،23:30 على الرابط التالي:،قرض الايجاري 1
  14:40، 2023-05-09،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  2
  05ملحق رقم  3
  15:10: 2023-05-09،  مدير بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الدبيلةمقابلة مع  4
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حيث يقوم المؤجر بشراء الأصل المراد Ϧجيره من المورد ليؤجره إلى المستأجر، ثم يتم  :المرحلة الأولى: شراء الأصل  - 

  .بين المورد والمؤجر إبرام عقد الشراء

الأصل -  Ϧجير  الثانية:  المؤجر   :المرحلة  بين  التأجير  عقد  إمضاء  بعد  للمستأجر  الأصل  المؤجر  والمستأجر، يسلم 

 . حيث يلتزم هذا الأخير بمهمة Ϧمين وصيانة الأصل المؤجر

وتدعى كذلك   ، هي مرحلة انقضاء مدة عقد القرض الايجاريو   : المرحلة الثالثة: انقضاء عملية القرض الايجاري  - 

 : بمرحلة الخيار، لأن المستأجر يجد نفسه أمام خيارات ثلاث

 :من 02قد مقابل رفع القيمة المالية المتبقية للمؤجر، وتمثل عادة ما بين  المنصوص عليه في الع  رفع خيار الشراء % 

 ، وʪلتالي اكتساب الأصل والتمتع ʪلملكية التامة المبلغ الأصلي للقرض

  :والتفاوض على ،القرض الايجاري لمدة أخرى  مؤسسةمن طرف المستأجر مع    طلب تجديد عقد التأجير التمويلي

 . بار تقادم الأصل المؤجرشروط جديدة Ϧخذ في الاعت

 اء عملية التأجير  :إرجاع الأصل إلى المؤجرĔوإ . 

 الايجاري   خامسا: المشاكل والمعوقات لقرض

 ارتفاع في أسعار العتاد خاصة في السنوات الأخيرة،  - 

الفلاحين نحوى شركة تسويق المعدات الفلاحية  -  البنك توجيه  إجبارية الاقتناء عتاد الصنع الجزائري مما يتحتم على 
PMAT، 

 ʪلدبيلة   BADRيمثل عدد الملفات المقبولة والمبالغ السنوية للقرض الايجاري بوكالة    :15سادسا: جدول رقم  

 2022-  2018للفترة  

 الوحدة (دج)   

  اجمالي المبالغ السنوية   الملفات المقبولة عدد    السنة
  5.327.700  ملفات   02  2018
  20.182.200  ملفات   06  2019
  29.812.530  ملفات   09  2020
  56.462.376  ملف   27  2021
  8.620.656  ملفات   05  2022

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 
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  2022-2018للفترة    ʪلدبيلة  BADRيمثل الجدول عدد الملفات المقبولة والمبالغ السنوية للقرض الايجاري بوكالة    
سنة   بـ    02هناك    2018حيث  يقدر  بمبلغ سنوي  مقبول  سنة    327.700ملف  ملفات   06هناك    2019دج وفي 

سنوي   بمبلغ  القرض  لهذا  سنة  20.182.200مقبولة  وفي  الى    2020دج  الملفات  عدد  وبمبلغ   09زادت 
سنة    ،دج29.812.530 وأصبحت    2021وفي  الملفات  عدد  وبمبلغ  27زادت  وبعدها 56.462.376  ملف  دج 

 دج.8.620.656وبمبلغ سنوي    05وأصبحت    2022تراجعت عدد الملفات سنة  

المبالغ الغير المسترجعة لقرض الايجاري لوكالة و   يمثل المبالغ المسترجعة مع الديون السابقة:  16سابعا: جدول رقم  

BADR  2022-  2018للفترة    الدبيلة 

 الوحدة (دج)   

  المبالغ الغير مسترجعة   المسترجعة مع الديون السابقةالمبالغ    السنة

2018  00  1.663.395  
  2.396.217  دج  267.633  2019
  4.104.210  دج  3.447.961  2020
  33.797.856  دج  15.267.805  2021
  20.793.465  دج  15.309.361  2022

 من إعداد الطلبة ʪلاعتماد على مقابلة مع مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ʪلدبيلة  المصدر:  - 

الدبيلة للفترة   BADRالمبالغ الغير المسترجعة لقرض الايجاري لوكالة  و   يمثل الجدول المبالغ المسترجعة مع الديون السابقة 
مع    2018-2022 مسترجعة  مبالغ  توجد  لا  نلاحظ  سنة  حيث  تقدر   2018الديون  مسترجعة  الغير  والمبالغ 

دج والمبالغ الغير   267.633أصبحت عدد المبالغ المسترجعة مع الديون تقدر بـ    2019دج، وفي سنة    1.663.395ـب
دج والمبالغ   3.447.961أصبحت المبالغ المسترجعة مع الديون تقدر بـ    2020دج وفي سنة    2.396.217مسترجعة  

الديون   2021دج وفي سنة    4.104.210  الغير مسترجعة  المبالغ المسترجعة مع  دج والمبالغ   15.267.805أصبحت 
دج والمبالغ   15.309.361المبالغ المسترجعة مع الديون تقدر بـ    2022دج وفي سنة    33.797.856الغير مسترجعة  

  دج.  20.793.465الغير مسترجعة تقدر بـ  
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  خلاصة الفصل 

وكالة الدبيلة تعرفنا على ماهية البنك والوكالة الذي   BADRية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  من خلال دراستنا الميدان
تنفيذ   بعد  وجاء  الفلاحي  القطاع  تمول  مالية  الرʩسي  يعتبر مؤسسة  البنك   نتيجة وظهر    106/82مرسوم  هيكلة  لإعادة 

تقديم بطاقات السحب و  تقدمها الوكالة والتي من بينها فتح الحساʪت، وبعدها تعرفنا على أهم الخدمات التي  الوطني الجزائري
وبطاقات الدفع الالكتروني، ثم تطرقنا إلى أهم القروض الموجهة لدعم القطاع الفلاحي المقدمة من طرف الوكالة وهم قرض 

تمويل وهذا لحين ومربي الماشي  للفلا  قرض موسمي مدعوم يمنحه بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الموسمي الرفيق وهو عبارة عن 
 ،الخ.شراء كل أنواع علف المواشي، والأدوية البيطرية ووسائل الري،)الخ.مدخلات الإنتاج الزراعي(البذور، الشتائل، الأسمدة

  2018ملف سنة    52  قروض بناءا على طلب الزʪئن حيث قامت بقبول  2022-2018في فترة    قدمت وكالة الدبيلة 
بـ يقدر  سنوي  سنة    1062.536.616،بمبلغ  وفي  يقدر   61بقبول  قامت    2022دج  سنوي  بمبلغ  ملف 

لإنشاء   دج، وقرض الاستثمار التحدي الذي يعتبر قرض محسن يمنح من طرف وكالة بدر وذالك  00،123.297.830بـ
مستثمرات للفلاحة وتربية الحيواʭت بغية تعزيز القدرات الإنتاجية وتكثيف المنتجات الزراعية، حيث قامت الوكالة في هذا 

سنة   واحد  ملف  بقبول  سنوي    2019القرض  وسنة    111.937بمبلغ  بقبول    2021دج  بمبلغ   02قامت  ملف 
البنك بشراء    7.669.252 يقوم  الذي  الايجاري  الزʪئن على سبيل  دج وقرض  معدات أو آلات ووضعها تحت تصرف 

بقبول   الوكالة  قامت  حيث  عليها،  المتفق  الفترة  Ĕاية  عليها في  التنازل  إمكانية  مع  سنة    02الإعارة  بمبلغ   2018ملف 
بمبلغ    27و  دج   5.327.700 بمبلغ    05و  2021دج سنة    56.462.376ملف  دج سنة   8.620.656ملفات 

  القطاع. قروض الممول الأكبر للقطاع الفلاحي وأدت ʪلنهوض لهذا  وتعتبر هذه ال   2022
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  اتمة ــــــ ـــخ

إذ تعتبر أهم ركائز الاقتصاد الوطني، التي   صرفيةالم قروضال  أهمية وفي الختام هذه الدراسة والتي ēدف إلى معرفة   
 المنشآت المختلفة من السيولة و   تساعد بشكل فعال في تداول الأموال ʪلشكل الذي يساهم في تغطية احتياجات الأفراد،

ترقية اĐتمعات اقتصادʮ، لذا عادة ما تضع البنوك سياسة مكتوبة للإقراض توضح ما و   ئل تنميةʪلتالي فإĔا وسيلة من وساو 
ينبغي إتباعه عندما يتقدم العملاء بطلبات الاقتراض ومن الضروري أن تتصف تلك السياسات ʪلمرونة من اجل جعل 

  الاقتصاد بصفة عامة. و   متطلبات العملاء و  الائتمان المصرفي يتماشى

جانب القروض المصرفية الموجهة لتمويل القطاعات والأنشطة الاقتصادية الاستثمارية القينا في دراستنا نظرا عامة   والى
عبر مساهماته المتنوعة في رفع ،مدى أهمية هذا الأخير في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائرو حول القطاع الزراعي،

ذلك من و  لها دور كبير في تنمية هذا القطاع  ت تطرقنا إلى واقع الفلاحة في ايطار البرامج الوطنية للتنمية التي كان  كما،التنمية
 وهي  الإجراءات المتضمنة فيها، ومن خلال دراستنا ركزʭ أيضا على أهم مصدر لتمويل القطاع الزراعيو   خلال السياسات 

خلال بنك الفلاحة والتنمية الريفية المتخصصة في تمويل القطاع الفلاحي في  التسهيلات التي تمنحها الجزائر منو   القروض 
  الرفيقالموسمي  ، ومن أهمها قرض التحدي وقرض  موسميةالجزائر من خلال تقديمه لجملة من القروض سواء الاستثمارية منها أو 

  . والايجاري

   : اختبار الفرضيات

جانب نظري تناولنا فيه مفهوم وطرق تمويل القروض المصرفية ومخاطرها وتقييم  إلىبعد ما تناولنا في دراستنا المقسمة    
الاستثمارات و   هذا القينا الضوء على القروض الفلاحية الموجهة للنهوض ʪلمشاريع  إلى   وʪلإضافة المشاريع الاستثمارية 

خصصنا دراستنا بدراسة حالة في بنك    وأخيرا جانب تطبيقي تناولنا فيه واقع التنمية الزراعية في الجزائر   إلىوكذلك    ،الفلاحية
   :عن الفرضيات المطروحة في مقدمة البحث  الإجابة   إلى ومن هذا المنطلق توصلنا   ،الفلاحة والتنمية الريفية

ʪلغة في الواقع   أهمية له  و   ،نوعة تفيد وتستفيدالفرضية صحيحة لأن المصرف منشأة ذات خدمات مت  : الأولىالفرضية   - 
  .للاقتصاد ويلعب دورا مهما في تمويل التجارة الخارجية  الأول فهي الممول    ،الاقتصادي

الفرضية صحيحة لأن بعد الاستقلال شهد القطاع الزراعي في الجزائر تطورات عميقة بداية من   :الفرضية الثانية - 
رغم محدودية أهدافها   ، الطابع الاشتراكي  شارة الأولى للبرامج التنموية التي طغى على التحول الاشتراكي الذي أعطى الإ
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وارتكازها على تطوير القطاع الصناعي وضعف الإمكانيات إلا أĔا أعطت دفعة قوية لتنمية القطاع الزراعي من خلال 
 . البرامج التي وضعتهاو   المشاريع 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتقديم قروض استغلال وقروض استثمار الفرضية صحيحة حيث قوم    :الفرضية الثالثة - 
، وهي قروض مخصصة للقطاع الفلاحي والنشاطات الخاصة التي تساهم في والايجاري  على شكل قرض الرفيق وقرض التحدي 

   .التنمية الريفية

   :نتائج الدراسة

القروض المصرفية في تنمية القطاع الزراعي تمكنا من الوصول إلى انطلاقا من الدراسة النظرية والتطبيقية لموضوع دور    
  :النتائج التالية

البنك عبارة عن وسيط بين المقترضين من خلال عملية الإقراض، وهو يعتبر الحلقة الأساسية في تمويل مختلف  - 
   ،المشاريع ʪعتباره يحقق تنمية الاقتصاد الوطني

 التنمية الاقتصادية، إن الزراعة هي المصدر الأول لتحقيق   - 

  يغلب على القطاع الزراعي الطابع التقليدي رغم التقدم التكنولوجي الحاصل،  - 
 اليةالمو   بشريةالو   طبيعيةالالتي تعني استخدام الموارد المتاحة  و ،تمثل التنمية الزراعية احد أقطاب التنمية الاقتصادية - 

تحقيق مستوى معيشي و  الإنتاج الزراعي يؤدي إلى زʮدة في الدخل الوطنيو   زʮدة متوالية في الإنتاجية  لإحداث،تكنولوجيةالو 
 ، مرتفع لإفراد اĐتمع 

معاملتها و  لفلاحة بصفة مباشرة عبر تحسين شبكاēال  دعم الرئيسيعلى بنك الفلاحة والتنمية الريفية الم  الاعتماد - 
 ، النقدية واستحداثها

رفيق هو الأكثر استخداما من طرف عملاء الوكالة وذلك لأنه يعتبر موسميا ومدته قصيرة الأجل قرض الموسمي ال - 
  عكس قرض الاستثمار التحدي والايجاري. 

   :توصيات الدراسة

  :واختبار فرضيات هذه الدراسة يمكن اقترح بعض التوصيات ويمكن إيجازها في ما يلي  إليهاتبعا لنتائج المتوصل  

مما يحفز هذه   ،نشر الوعي المصرفي لدى الجمهور وتشجيعهم على التعامل مع المصارف في كافة معاملاēم التجارية - 
 ، المصارف عل تطور واتساع خدماēا المصرفية وتحديد ربحيتها بشكل أحسن
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المحافظة على الموارد و   إعادة تشييد الإقليم الفلاحيو   ،البشريةو   القطاع الاستراتيجي بكل الوسائل الماديةتدعيم هذا   - 
  الدفع بعجلة التنمية الزراعية المستدامة عن طريق استخدام المؤهلات العلمية الحديثة في مجال الزراعة  التي من شأĔا و   ،الطبيعية

 .ثةالاستعمال الأمثل للتكنولوجيا الحديو 

تنفيذ و   فهي في حاجة إلى تصميم  ،التنمية الريفيةو   شاملة عن الزراعةو   يجب على الدولة إن تكون لها رؤية واضحة - 
  ذلك من خلال: و   ، مجموعة من التدابير لزʮدة الاستثمار في القطاع الزراعي

عدد من اليد العاملة في القطاع الزراعي وهذا بفضل تشجيع سكان المناطق الريفية على  السعي نحو تشغيل اكبر  -
   ؛عدم الهجرة الأرض التي إن اهتموا đا كانت مصدر الحقيقي لتحسين مستواهم المعيشيو   الاستقرار
   ؛ مواجهة سياسة اقتصاد السوقو   التخطيط بجدية للدخول   -
   ؛هذا لتفادي الوقوع في أزمات مفاجئةو   اصة ʪلقطاع الفلاحي الاهتمام ʪلدراسات المستقبلية الخ  -
   ؛قابلة للتجديد مدركة ʪلتحولات التكنولوجية الحاصلة في الدول المتقدمةو  تكوين يد عاملة مؤهلة  -
  ،العمال المكلفين đذه المهنةو   تحديد الهيئات المختصة ʪلإرشاد -
  ،الفلاحية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةنشر ثقافة التوجه نحو القروض  -
سين الخدمات المصرفية وتوسيعها خلق نظام مصرفي يعمل في إطار تنافسي، مما يؤدي إلى تح  BADRعلى وكالة   - 

   .لتشمل مجالات جديدة
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   الكتب  

  الجزائر  ،دار الخلدونية  ،م 2017- هـ1438الطبعة الثانية    ،الشامل لتقنيات أعمال البنوك  ، أ.عبدالقادر بحيح-1

  2006  ، مصر -جيزة   ، الفاروق للنشر والتوزيع   دار،الطبعة العربية الأولى  ،التعاملات المالية للبنوك  ،براʮن كويل-2

-م 2015  ،عمان   ،دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة   ، الطبعة الاولى  ، إدارة العمليات المصرفية  ، دريد كامل آل شبيب-3
  م 1436

  2013عمان،  - الأردن شر والتوزيع،  ، الطبعة الأولى، دار أسامة للن، الاقتصاد الزراعيرحمن حسن الموسوي-4

   2006  ، عمان   ،الجدار للكتاب العالمي لنشر والتوزيع  ، الطبعة الأولى  ، النقود والبنوك،فليح حسن خلف-5

ʪلقاسم حسن đلول  - 6 الجزائر،محمد  في  مسارها  تنظيم  وإعادة  التنمية  تخطيط  المطبوعات ،سياسة  ديوان  الثاني،  الجزء 
   1999الجامعية الجزائرية  

  2000الجزائر، سنة  -، ديوان المطبوعات الجامعية، تيزي وزو 02، الطبعة  محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،    - 8

  الرسائل والمذكرات الجامعية  

  الرسائل الجامعية -أ

فريدة-1 المصرفية  ، سقلاب  القروض  لضمان  كآلية  المصرفي  العلوم  ،التوريق  دكتوراه في  شهادة  لنيل  تخصص   ، اطروحة 
   2016سنة    ،كلية الحقوق والعلوم السياسية  ،جامعة مولود معمري تزي وزو  ، القانون 

قياسية   ، شليق رابح  - 2 التجارية الجزائرية دراسة  السياسة الائتمانية في المصارف  المتعثرة وانعكاسها على  الديون  أثر 
للفترة   العلوم الاقتصادية  ،2017-2000تحليلية  نيل شهادة دكتوراه علوم في  متطلبات  جامعة   ، أطروحة مقدمة ضمن 

  2020-2019سنة    ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،غرداية

الفلاحة ،  فيروز قطاف  - 3 البنكي دراسة "حالة بنك  العميل  أثرها على رضا  تقييم جودة الخدمات المصرفية ودراسة 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، بسكرة-جامعة محمد خيضر   ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، "والتنمية الريفية
  2011-2010التسيير، سنة  
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للفترة    ، القرصم وفاء  -4 النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر  القروض المصرفية على  اطروحة   ،2017-1980اثر 
كلية العلوم   ،جامعة آبي بكر بلقايد تلمسان   ، تخصص اقتصاد كمي ،دكتوراه الطور الثالث نظام ل.م.دمقدمة لنيل شهادة ال

  2019-2018سنة    ،الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية

  المذكرات الجامعية -ب

مذكرة مكملة لنيل   ، دراسة حالة شركة الأشعال العامة والطرقات–المؤسسة من وجهة نظر البنك    تقييم،احلام مخبي -1
الاقتصادية العلوم  الماجستير في  وϦمينات  ،شهادة  بنوك  قسنطينة  ،تخصص  منتوري  الاقتصادية وعلوم   ،جامعة  العلوم  كلية 

  2007-2006سنة    ،التسيير

بنك الفلاحة والتنمية الريفية   -الصيرفة الإلكترونية وأثرها على الأداء التسويقي للبنوك دراسة حالة  ، طلحة محمد   -2
العلوم ""بدر كلية  ʪلمدية،  فارس  يحي  جامعة  التسيير،  علوم  في  الماجستير  شهادة  نيل  متطلبات  ضمن  مقدمة  ،مذكرة 

   2009-2008ية وعلوم التسيير، سنة  الاقتصادية والعلوم التجار 

رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير   ،تقييم خطورēا والتحكم فيها،الأخطار المصرفية القروض البنكية   ،للوشي محمد   -3
الاقتصادية العلوم  ومالية  ، في  نقود  الجزائر  ، فرع  التسيير  ،جامعة  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  - 2001سنة    ،كلية 

2002  

مذكرة مقدمة متطلبات نيل شهادة الماستر في تنمية القطاع الفلاحي وتدعيمه ʪلجزائر،نصيرة، شريفي خديجة،    بلحجار  - 4
مالية،البويرة، سنة   العلوم التسيير، جامعة أكلي محمد أولحاج، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص إدارة

2018-2019   

  لاتĐا  

 02العدد    ، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية ،القروض البنكية واجراءات منحها  ،يمأ. لوراتي إبراه  - 1

الفلاحي الجزائري  ، أ.حداشي حكيم  ، أ.زلاطو نعيمة  - 2 للقطاع  التنموية  الاقتصادية  ،المقومات  التنمية  الى   ،للوصول 
  2019،الجزائر-، تيسمسيلت03، العدد02اĐلد   ، مجلة الاقتصاد الدولي والعولمة

الوطني  ،أحمد سواهلية  - 3 الغذائي  تعزيز الأمن  التنمية المستدامة في ظل  الفلاحي ودوره في تحقيق  القطاع  مجلة ،تطور 
  03جامعة الجزائر2018،،العدد الأول  ، البديل الاقتصادي
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عمر،  -4 بن  الجزائر  دورالأخضر  في  الفقر  ظاهرة  من  الحد  في  المستدامة  الزراعية  للدراسات التنمية  المقريزي  ،مجلة 
 2022الوادي،-، جامعة الشهيد حمه لخضر 01، العدد  06الاقتصادية والمالية، اĐلد 

وقياسية للفترة مبادرات إصلاح القطاع الزراعي في الجزائر وأثرها على الناتج الزراعي دراسة تحليلية   ، جمال جعفري  - 5
  2018جامعة بشار الجزائر،   ،02العدد:    ،مجلة دفاتر اقتصادية  ،)2015-  2000(

بويهي  - 6 المستدامة  ،محمد  الزراعية  والتنمية  الزراعية  الاقتصادية  التنمية  والتسيير   ،إستراتيجية  الاقتصاد  علوم  مجلة 
   2012سنة   ،03جامعة الجزائر  ،26العدد   ،والتجارة

الدين  ،كةسوفطة ملي  -7 للفترة   ،سمير عز  الجزائر  الغذائي في  الأمن  تعزيز  الفلاحية ودورها في  التنمية  واقع سياسات 
 2022مارس   ،الوادي-جامعة الشهيد حمى لخضر ، 01العدد  ،07اĐلد    ، مجلة اقتصاد المال والأعمال  ،2000-2019

مجلة دراسات محاسبية ومالية، Ϧثير المبادرة الزراعية في نشاط الاقراض المصرفي والارʪح،  محمد عبد الواحد جياس،    - 8
  2013، جامعة بغداد، سنة  22العدد  اĐلد الثامن 

  2012، ديسمبر  07، العدد  مجلة جديد الاقتصادالفلاحة وبعض شروط نجاحها في الجزائر،  إسماعيل عرʪجي،    - 9

بوخا  - 10 البشير،  محمد  رضوان،  مركان  عادل  الحميد،  عبد  للمؤسسات ري  مالي  دعم  الاستثمارية  البنكية  القروض 
  2018مجلة الاقتصادʮت والاعمال، العدد سادس، جامعة تسمسيلت، سنة  الصغيرة والمتوسطة، 

ʪلقاسم  - 11 أبوبكرو   ميموني  وتربية  خوالد  والخضروات  الحبوب  إنتاج  تطوير  في  الفلاحية  القروض  دور  الدواجن: ، 
، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، 2019-2014بولاية ادرار خلال الفترة    BADR  دراسة حالة بنك 

   2020،جامعة أدرار، سنة  01، العدد:  04اĐلد  

،اĐلة العلمية المستقبل الاقتصادي، العدد دور القروض البنكية في تنمية القطاع الفلاحي في الجزائريحياوي نصيرة،    - 12
    بومرداس-، جامعة أحمد بوقرة01

دور القطاع الفلاحي في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة ولاية الوادي خلال فترة  ، زهير عبيدة ،يوسف ʪهي - 13
الاقتصادي  ،2005-2019 المنهل  الأول  ، 04اĐلد    ، مجلة  الوادي،العدد  لخضر  حمى  الشهيد  جوان   ،الجزائر-جامعة 
2021  
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  ملتقيات  

التنمية الاقتصادية في الجزائر  ، أ. بوعريوة ربيع   - 1 الفلاحي في تحقيق  القطاع  مداخلة مقدمة ضمن ملتقى دولي   ،أهمية 
حول القطاع الفلاحي كمحرك للتنمية    ،بومرداس - جامعة محمد بوقرة  ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير  ،الرابع 

 2017ماي   25-24الاقتصادية في منطقة حوض بحر الابيض المتوسط يومي 

ة حالة الجزائر والدول سياسة التمويل وأثرها على الاقتصادʮت والمؤسسات دراسسمينة عزيزة، بن سمينة دلال،    بن  -2
- يضر، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الذي نظمته كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خالنامية

   2006نوفمبر     22و21بسكرة، في  

 الميدانية   الدراسات  

  الدبيلةوكالة  بنك الفلاحة والتنمية الريفية  مقابلة مع مدير    - 1

  موقع إلكتروني  

1 -  https://ketabonline.com 

2 -  setif2.dz-https://cte.univ  

3-https://www.almrsal.com  

4-specialties.bayt.com//:https   

5-mawdoo3.com//:https   

6- https://badrbanque.dz   

7-https://www.meemapps.com  

8 -  https://aqrawataelam.net    
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  الدبيلة. وكالة طلب تربص تطبيقي مقدم لبنك الفلاحة و التنمية الريفية : 01ملحق رقم  
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  . ديرية المصالح الفلاحية ʪلواديلم : طلب تربص تطبيقي مقدم 02ملحق رقم  

  



 قائمة الملاحق
 

91 
 

  . : ملف القرض الرفيق03ملحق رقم  
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  . : ملف قرض التحدي04ملحق رقم  
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  .القرض الإيجاري: ملف 05ملحق رقم  
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  . وثيقة قرض التحدي: 06ملحق رقم  
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  . : وثيقة القرض الرفيق07ملحق رقم  
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  . 2022، 2021،  2020، 2019،  2018: قائمة القروض المقدمة للمستفيدين للسنوات 08ملحق رقم  
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  . الريفية وكالة الدبيلة   الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية: 09ملحق رقم  

  


