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 داءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهالإ
 "وقضى ربك الا تعبدوا الا اياه وبالوالدين احساناقال الله تعالى "

علىىى ءىىوه اىىةه اديىىر ااىىد  لىىىن  ملىىد  ا   ىىن ميىىلم ابخىىعر   تعل يىىم و  يب ىىلم علىىم بخىىمه ا   ىىن 
مللىم شعلم  صباح ععلم وأطفىا لليىر  ن أحملم اسمه بكلم افت ار ا  ليني العطاه بدون انتظار ا   ن أع

بي الغىىاخ  حفظىىه ا   ىىن    كبىىده  ت نمىىر غىىو  لحيىىار ا  ىىا  أن يىىنف فلىىةوكىىان خ  ىىش  نشىىد  ىىن ي تظىىن أ
 كلم كنب وبلاه .

ا   لاكىىم   ا  ىىا  ا   عىىو ا ىىنى وا   عىىو ا  ىىان والتفىىاة ا  بسىىير ا  ىىا  ونىىن الومىىو  ا   ىىن كىىان 
  م ا ب بر حفظلا ا   و ا خ .وح انها بلسم مناحم ا  ألحلى ا باينى أ عائلا نن نجاحم 

عىىم اىد  اىةا العيىىلم ا  ا ىوس م انىا ر  فاطيىىر العاىناه  يععىوب   ىىنو  م  ىن كىانوا عونىىا خ ا  الومىه ابفأ
   ا  ا . الأ ت مشك ير آ الم التي اعتبراا  ثلم الأعلى  ص بالةكنأبراه      سا   ديجر  كيا بال

 خ سمعىوا والصىبر  ىن العىو  ةعطىو وأ همىو م ثعىلم ميلىوا  ىن بتسمأ ةو ومعل حعاةأ   ةآزرو   ن ااد  ا 
م ا ىىش   السىىعا   شىىعور ي تىىابني  عىىم واكونىىي ال ىىواحم ع ىىد ا كىىلم  ىىن  ىىلاأ  ربي وزرعىىوابأنىىنار   عليىىتلموأ

 تمو لكم ال جاح والسعا  .أروع صديعات أ عواطف  نار  م

 صدقاه الدرانر وا   ن قاسمني اةا العيلم .ا  جم ع أ اد أ

عدتها ل ىىىىا بالتوم ىىىىه نىىىىتالمح  ا " ىىىىر مبعىىىىات ح ىىىىانم علىىىىى تعبلىىىىا  ع ىىىىا و سىىىىاكيىىىىا أاىىىىد  اىىىىةا العيىىىىلم ا  الأ
نتالمح ا "م ممحيد البخش بن عين موا  كلم  ن جمعني  علم  خوار  الدرانىم نىواه والارشا ات وأيضا الأ

   والتعل م الجا عم .  التعل م ال"بو 

 ونعتلم لمحاكنس و  تسعلم  ةكنس .الوريعات وتصفحلا بعد   وا   ن أوا  كلم  ن فتح اةه 

 شيمـــــــــــــــــــــــــــــــاء     



 

 

 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهالإ
هدي هذا العمل المتواضع إلى أبي الذي لم يبخل علي يوما أ

 بشيء.............

 وإلى أمي التي ذودتني بالحنان والمحبة ................

: أنتم وهبتموني الحياة والأمل والنشأة على شغف  أقول لهم

 الاطلاع والمعرفة ......

 وإلى إخوتي وأسرتي جميعا ...........

 وإلى كل يد سعت ليرى هذا العمل نورا..........

غال لتكلل هذه المسيرة فيس وإلى الذين بذلوا كل ن

 بالنجاح...........

تي كانت نعم إلحادي إلى أستاذتنا المؤطرة " حنان بقاط "  ال

 والدليل ...........

إلى الأستاذ " محمد البشير بن عمر" الذي لم يبخل علينا بوقته 

 ورأيه السديد ........

 إلى القلعة الحصينة التي ألجأ إليهم عند شدتي صديقاتي 

 ............الأعزاء 

                                                             

                                                          

                                                                                  اءـــــرميص



 

 

      الإهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء                                   
الارض متيتيتح  تيتيل هتيتيفما ب ف تيتيب  وفلهشتيتيل وتيتيب الى التيتيل لتيتيح  لهاتيتيل وتيتيب ال حا تيتي  

         م    فلهال أجلي  وألمتل متابابي     وافات ب اق ب الى الل

 س نه فساح لنبأه الى روح  بي الطبهلهة رحمه الله و 

 الى زول  الازيز الذي يسبافني في دراسل 

 خحي  الاعزاءالى  

ستيتيتبا د تيتيف والاصتيتيفهبء والتيتيزماء واأجستيتيتباة  نقتيتيب  انتيتيب    واأجالى  تيتيا اأجهتيتيا 
 البشير نتح ع له 

 الى  ا متح سات م اا لهي  ولم أسا م مذ لهي 

 الى  ا  بل  عيم لبهف في  يبه غاحر عيى دينه 

 في ع ي  هذاهالى  ا هؤلاء  

 

 

 اءـــــــــــــــــــــــــسمأ
 



 

 

داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإه  
 لبسم الله اللهحمب  اللهاام

 ) ها اع يحا فسيرى الله ع ي م ورسحله وامتؤمنح  (

 صفق الله الاظام

ولا ولا أطا  اليحظبت الا نذ لهك ...  او  لا يطا  الياا الا نش لهك ولا يطا  الن بر الا نطبعتك...
 الله لا لاله                                 نافحك...ولا أطا  الجنة الا نلهؤيتك  أطا  الآخلهة الا 

   الى  ا متح نيغ اللهسبلة و دى الامباة ,واصح اأجمة ,الى ابي اللهحمة واحر الابمتين  

 سافاب د ف صيى الله عياه وسيم

اتظبر .. الى متح  حما اسمه ن ا افتخبر .. الى متح  ييه الله نبوابة والحهبر .. الى متح عي ني الاطبء نفو  ا
هتفي  حل ااتظبر وستبقى  ي بأك نجحم     يمف في ع لهك لترى ثمبرا هف اب  هطبف ب ناف رلح متح الله  

                                       والفي الازيز                                             .. نف الاحم وفي الغف والى اأجبهب 

 نس ة الحابة وسله الحلحد الى متح  والى مانى الحنب  والتفبني .. الىالى ما   في الحابة .. الى مانى الح  
 م  الحبابة             ا  الى اغيى الحببي   ب  دعبئ ب سله نجبا  وانبنهب نيسم للها

 سبأذي  .... الى  هي  وعشيري الى  

 الى زمائ  وزمااي  ...الى الش حع الل  ترق لتض ء للآخلهيتح .   

 الى  ا متح عي ني الهفب .       

   يجف القبحل والنجبح .ولا   هفي هذا البحث امتتحاضع رالاة متح امتحلى عز             

                                                                                 

  ــــــــــــــــــــــــــاآسيــــــ                                                                                    



 

III 

 تشكــــــــــــــــرات
ربي أوزعنينيأ أأ أرنينيعم ك علنيني  ع نيني   قــ ا ات تلــ ي  حــ  نزكــ  تد بســا  لــح  نــ  ات اير  ــ   ايــر     

 .19  سورة ايد ل الآبة وع ى والدي وأأ أععل صالحا تمضاه وأدخ أ بمحمل  في عبادك الصالحين 

وحسني  اللكلنيل ع  نير ورزقننيا لني  ال  نيم لنيا ع كعني  ك  نيم والحعد لله الذي رزقنا ال قنيل ووببننيا الليرعني  بسم الله 
والذي سهل لنا السب ل لإنجنياز بنيذا ال عنيلش ك نيعم الله و عنيده للني ا ع نيى بنيذه الن عني  ال   عني  والني    ني نا 

قـ ا ات تلـ ي    بها ع ى سائم المخ كقات والمكا بأأ ك عل بر وك م اخنيم  لن عني  البصنيم والسنيعل والق ني  ش
 .9  سورة اينجحة الآبة والابصار والا ئدة ق  لا لا ت عموأ وج ل لعم السعل 

وعسنينيى ربننينيا أأ ننير ننينيا ننينيا للبننينيا وننليرنينيل القنينيارذ ننينيا سنينيامكا شولنينيذا الصنينيلاة والسنينيلاة ع نينيى حب بننينيا وقائنينيدكا وقنينيمة 
أع ننا محعد ص ى الله ع  ر وس م ش ورضني  الله عننير وعني  أصني ابر وكسنيائر ألهنيات المنيللنين واللنياب ين ا  ننيكة 

 دن  .ال

كلقنينينيدة بل نينينيعماتنا ااالصنينيني  ا  لنينينيل لنينيني  لنينينيد لننينينيا ننينينيد ال نينينيكأ لنينيني  ب  نينينيد او قمننينيني  ش لعنينينيا  نينيني  النينينيذلم الاسنينينيلا ة 
الم نينينيم   بقنينينيا  حننينينياأ وان نينينيا النينينيدللكر اليراضنينينيل محعنينينيد الب نينيني  بنينيني  ععنينينيم النينينيذي ع نبخنينينيل ع  ننينينيا بمأننينينير السنينينيدند 

 وت   عاتر لنا .

 اللس   .....ا  لل اساتذة ل    ال  كة الاقلصادن  واللجارن  وع كة 

ودعنياء كلكجر بالدعاء ا  الله وال عم لعل ل  ا ادكا ل  ال  م حم نيا وا  لنيل لني  قصنيدكاه  أعاكننيا وكصني نا 
 زنهم الله عنا خ  جزاء.ل  الق   اأ يج
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  المقدمــــة المقدمــــة   

  

    أأ  

 تمهيد :
تقوم المؤسسة بممارسة نشاطها  الدوري  والمتمثل  في استغلال  مختلف عوامل الإنتاج المتوورة  لوداها موج   ول       

الحصول على منتجات لتلبية  حا ات الإنسان الماداة والمعنواة،  ومحاولة بذلك التوقلل  موت تغو ات ا ويك  و سو  
سووتمةاراةحق ققيووا  اووذا اي وود  اعووة  ن  المؤسسووة حققوو   اااوودا  رضووال لتنوومج حينهووذ  اوودرها االووى واووو اا

ة لدرتها  علوى بلوو   ااخةى التي  تةتبك بوظائف  المؤسسة والتي  اي  ادا  متكاملة، ولتتمكج المؤسسة مج معةر
قيووي   دائهوواحق ا واوول حققتهووا بالوسووائل  المعقولووة ر إووا اا ووة يم ليوواه وتقيووي  نتائجهووا،  و بووااحةى ت  اوودارها   و

ويذا اعتبرنا المؤسسة على  إا مجموعة مج الوظائف ر إا حتما اا وة يم تقيوي   داك  ول وظيموة موج وظائمهوا، رهوي 
 يذن تقي   داكاا التجاري، و داكاا المالي، و داكاا الإنتا ي وفي ااخ   داك وظيمة اارةادحق

 اولا :إشكالية البحث :  
المعواا  والمؤاوةات، رهوي  تقواكان و  المسو اج ياوكالية اختيوار  و مج وظائف المؤسسة اوالتقي   داك  ي وظيمة       

بطبيعة الحال  ث  ، رنجاح التقيي  اعتمد  ساسا على لدر  المس اج على اختيار  رنل و  حسج المعواا  والمؤاوةات 
    التي تعكس ااداك المةاد لياس حق      

 ة الإاكالية الةئيسية ي ذا البحث على النحو التالي:مما سبا، يمكج  طةح وصياغ      
 «؟ ي للمؤسسة الفي تقييم الأداء الم النسب المالية  ما هو دور»   

 الاسئلة الفرعية التالية : ولتعما ا ثة في الموضوع نطةح

 ريما تتمثل  ا  المؤاةات المستخدمة في تقيي  ااداك المالي ؟ -1
 داك المالي في المؤسسة ؟ يف تكون عملية تقيي  اا -2
 ؟تقث  جمت المعلومات على عملية تقيي  ااداك المالي ما مدى  -3

 : فرضيات البحثثانيا :
 تم ااعتماد على المةضيات التالية:لمعالجة ياكالية البحث  

 يمكج تقيي  ااداك باستخدام نس  النشاط والسيولة والمةدوداة حق  -  
 ة بعداة تعد مج عمليات الةلابةحقعملية تقيي  ااداك عملي - 
 خطو  مهمة تسهل  عملية  تقيي  ااداك الماليحقبطةاقة علمية جمت  المعلومات التي تتورة عليها المؤسسة  -  

 ثالثا : مبررات اختيار البحث :
 ن نو زاا في ما الي : سباب يمكج رنا ي ذا البحث ام مجموعة مج اااعود سب  اختيا       

 بهذا الموضوع نظةا للأهمية التي يحظى بها حق حاطةوالإالشخصية في التعة   الةغبة -01
 حقتخصصنا الدراسي وضوع و الصلة المبااة  بين اذا الم -02



  المقدمــــة المقدمــــة   

  

    بب  

 يمكانية مواصلة البحث في موضوع  ااداك  الكلي للمؤسسةحق-03
 رابعا :اهمية البحث :

قهميووة بالغوة لوودى المسو اج وخاصووة  تلوك المهووة الوتي تشووتغل بالوظيموة الماليووة للمؤسسووةحق ب وضووعالميحظوى اووذا         
رهوووو حقوووا ابوووين ي ووو   اووو  المعووواا  والمؤاوووةات الوووتي يمكوووج اسوووتخدامها لتقيوووي  اانشوووطة الماليوووة الوووتي  ارسوووها المؤسسوووة 

صوول يم  ت  على  رضوية الوالوت  للو وااادا   المنجز  خلال رتر   مج الزمج وابين  انا  يمية تطبيا  اذل المؤاةا
 لية للمؤسسة، ومج ثمة  قداد نقاط  القو   لتشجيعها ، ونقاط  النعف لمعالجتهاحقانتائج تشخص الوضعية الم
 خامسا :المنهج المتبع :

 بعنا في معالجة الموضوع ما الي :بمختلف  واني  ات حاطةوالإبموضوع البحث  لمامالإ ل  مج 
 حق النس  الماليةداك المالي اضارة ام ي وذلك مج خلال تعةاف  ل مج ااصمالمنهج الو  -01
 منهج التحليل التجةابي واذا مج خلال توظيم  في قليل القوائ  المالية واستخةاج المؤاةات الماليةحق -02
 ا : صعوبات البحث :دسسا
 س  المالية خاصة باللغة العةبيةحقا  الصعوبات التي وا هتنا اي للة الحصول على المةا ت بالنسبة للنمج   -
في النسو  الماليوة  نجاعوةالمعلومات لإ ةاك توضوي  مودى ومج الناحية التطبيقية رقد لقينا صعوبات في عدم  مااة  -

 تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة حق
 ا :هيكل البحث :بعسا

 لدراسة الموضوع تم تقسي  البحث ام رصلين :
ول صووول ام مبحثوووين ، تنووواول المبحوووث اافي المؤسسوووة ،حيوووث لسووو  اوووذا المالموووالي اك دول واوووو ااالمصووول اا      

سوووس ومةاحووول  نوووا  اادارووو  و  داك الموووالي و داك وممهووووم تقيوووي  ااداك الموووالي موووج حيوووث ممهووووم ااعموميوووات حوووول اا
اوو  النسوو   التطووةا ام سوو  الماليوة حيووث تم داك المووالي باسووتخدام الن، والمبحووث الثوواي تقيوي  ااداك عمليوة تقيووي  اا

 المالية المستخدمة في التحليل الماليحق
ما في المصل الثاي والذي  اك بعنووان تشوخيص الوضوعية الماليوة لمؤسسوة مطواحج سووريا حيوث لسو  المصول        

والنشوووق  المسووواحة والمولوووت ، موووا  تعةاوووفم لمؤسسوووة سووووريا موووج حيوووث الاول تقووود  عوووثوووين ،تنووواول المبحوووث ااام مبح
اولنا في المبحث الثاي تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة سوريا مج حيث النس  المالية والتقةاة عج الوضعية الماليوة تن

 للمؤسسة حق
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 تمهيد:
المتزايا  ماط فاال الثاا     الاهتماامداء بأهمية كبرى في تسيير المؤسسات ,لذا نال يحظى مفهوم الأ

يم ا  الا ا ا الاساساو لو اود ا   الااب والمفكايط والممارس  في مجال الادارة والتسيير ,وهذا مط منطلق ان 
سااااااو الا وهااااااو الث اااااااء مؤسساااااة مااااااط ع ماااااال ,كمااااااا ي تااااابر ال اماااااا  الاك ااااااا اسااااااهاما في   ياااااق هاااااا  ها الا ي

 والاستماارية.
 وهو كالآتي : ذا قمنا بت سيم الفص  الى مثح  وبناءا على ه  

 المثحث الاول :عموميات  ول الاداء المالي .
 المالي باستخ ام النسب المالية .المثحث ال اني :ت ييم الاداء 
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 داء المالي ول : عموميات حول الأالمبحث الأ
في  لأهميتاالباااا المفاااهيم الااب  ظااى بالاهتمااام مااط فااال الثااا    والمفكااايط نظاااا أمااط المااالي داء ي تاابر الأ

   ستمااريةوالا ال الا يسية للمؤسسة كالث اء   يق الاه
 في المؤسسة داءالأتقييم ول : المطلب الأ

I – داء :مفهوم الأ 
وتسااايير المؤسساااات , ياااث  قتصاااادفااااهيم عااايوعا واسااات مالا في   ااا  الاك اااا المي تااابر مفهاااوم الأداء ماااط أ

لثااا    بالنسااثة لت اياا  ناال لا يو اا  اتفااا  باا  اثاا  الثااا    والمفكااايط و اا  هنااا أ ظااو باهتمااام واسااا مااط ق
والىاااتيل داء ,ويا اااا هاااذا الالىاااتيل الى تثاااايط و هاااات نظاااا المفكاااايط والكتاااا  في هاااذا ا اااال مصاااطل  الأ

ينماا ههاب  اياق  لىاا ه ا هم , هناك  ايق مط الكتا  اعتم  علاى اوواناب الكمياة في غاياعة ت ايفال لابداء ,بأ
تصااادية ,ومااط يج لا  ااب ب ااادا تنظيميااة وا تماعيااة  أااي عااط اووانااب الاقالى اعتثااار الأداء مصااطل  يتأاامط أ

لى ان ب ايااااة ا عااااارةلت ثااااير عااااط هااااذا المصااااطل  ,و اااا ر اإرقااااام   اااا  في الاقتصااااار علااااى اسااااتخ ام النسااااب والأا
, وقا  اعات ه هاذل الكلماة (To Perforn)داء مساتم  ماط الكلماة الا ليزياة الاعات ا  اللواو  لمصاطل  الأ

 1و تأدية عم  .ي ني تنفيذ مهمة أ,والذ   (Performer)ب ورها مط اللوة اليتينية 
هااا ا ها المساااطاة أياااة عمااا  يسااااع  المؤسساااة علاااى   ياااق نااال ا ااااا او تأدأداء علاااى : الأ Akherkhenعاااال 

هاا ال الا يسااية عمااال الااب   ااق الأداء ياا ل علااى ال يااام بالأنلااطة والأط لىاايل هااذا الت اياا  نسااتنت  ان الأماا
 2للمؤسسة.

 ي هااا  هااو مفهااوم ي كاا  كااي مااط هاا ال الااب تساا ى المنظمااة الى  المخا ااات والأناال أداء علااى كمااا ي ااال الأ
هااا ال الاااب تسااا ى الى و ااال النلااا  وبااا  الأأناال مفهاااوم يااااب  بااا  أ  أ ال والوساااا   الياماااة لتح ي هاااا, هااالأ

 3  ي ها دالى  المؤسسة.
داء و ااق م ااايير الكفاااءة والف اليااةااوودة, الوقااه والتكلفااة وهناااك مااط يأااي  الماونااة وساااعة كمااا ت ت اياا  الأ

ن مااط امتماا  ان يااؤد  الى ت ظاايم الم ااايير لا يمكااط   ي هااا م ااا, لأن هااذل أالاباا ا....ا و وقاا  تثاا  رد الف اا , 
ن يكاااون هنااااك ألك ماااط امتمااا  علاااى, وكاااذماااط الف الياااة ولتح ياااق الكفااااءة الأ اواناااب الاقتصااااد  الى الت ليااا 

 4كير.أانفا  
 
 

                                                           
 .217, ص2009اوزا ا , ورقلة ,س  النظاية لمفهوم الاداء , مجلة الثا ث , ال  د السابا ,الأالليخ ال او  ,  لي   - 1
 .218صالما ا السابق , - 2
 .3, ص2004/2003داء م لى    ي ...ل الم   ي , دار الفكا ال ابي , مصا ,تو يق محم  عث  امسط, ت ييم الأ - 3
 .222, ص2006 الأردن,دار وا   للنلا , عمان , الطث ة ال انية,, الثنوك م لى  كمو واستراتيجو م اغا  ارةإد سط الحسني ومؤي  عث  الاحمان ,  يح  - 4
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II-  هدافه أسسة و داء المالي في المؤ تقييم الأمفهوم 
 داء المالياولا :مفهوم تقييم الأ

لىااير ت ياايم الأداء المااالي, لاباا  مااط أن نلااير لمفهااوم الأداء المااالي,  يااث ي اابر هااذا الأن نتطااا  لت اياا  قثاا  أ
المادودياة ,يتح اق هلااك بت نياة التكاالي  وت ظاايم الايااادات بصافة مسااتماة عاط ت ظايم النتااا   ماط لىايل  ساا  

 1تمت  الى الم ى المتوس  والطوي  ,بوية   يق ك  مط التراكم في ال اوة والاست اار في مستوى الاداء.
غااول, االأكونااة للماكااز المااالي للملاااو. ناال قياااع ال يقااة باا  ال ناغااا المي ااال ت ياايم الأداء المااالي علااى أكمااا   -

   ياا  و للوقااول علااى در ااة التااواان باا  هااذل ال ناغااا, وبالتاااليالمطلوبااات,   ااو  المساهم شالنلااا  التلااويلو
 2م ى متانة الماكز المالي.

 3داء ثانيا :أهداف تقييم الأ -
,وهنااااك ياااتم و  اااا للخطااا  المو اااوعة داء الف لاااو لااام  ا ااا ل ال اااام ل ملياااة ت يااايم الأداء في التأكااا  ماااط أن الأي

 ه ا ل  يما يلو :أه ال الىاى ل ملية ت ييم الأداء وتتم   أ
  لىطاء عن  و ا الخط  .الأتخفيض م  ل مخافا 
 ستراتيجياتفيذ ومتاب ة الت  م في الخط  والا  ي  ماا   التن . 
 .  تو يل اوهود اليامة لتنفيذ الخط 
  المؤسسة وم ارنتها بأه ا ها المسطاة . إ اااتالوقول على مستوى 
 عاااادة ماااط لىااايل  ن   ياااق التنمياااة ياااتمال مااا  علاااى الحصاااول علاااى أ أااا  عا ااا  ود اااا  اكاااة التنمياااة  ياااث أ

 قامة المنظمات او ي ة ,باإ ا ة الى ايادة وق رة وكفاءة المنظمات المو ودة وال ا مة   ي .التوسا وا
 فث ا لبه ال الماسومة م  ما .  تماعيةدية والاالتأك  مط سيرورة التطورات الاقتصا 
 قسام الب تلارك في التنفيذ .  يق الت اون ب  الو  ات والأ 
  اااااء  ليااا  عاااام   اااا ,لااا ل و اااا الحلاااول و أالكلااا  عاااط ماااوافط الخلااا  والأااا   في نلاااا  المؤسساااة 

 المناسثة  ا وتصحيحها .
  ة بطاي ة رعي ة .الوقول على م ى كفاءة استخ ام الموارد المتا 
 
 
 

                                                           
 ص, 2013 سنة, ورقلة, ماباح قاغ    ام ة,في ال لوم الاقتصادية  ليسان  مذكاة,  قتصاديةالا للمؤسسة المالي داءالأ ت ييم, مبروكة م طالله و داايه لى  ة - 1

13. 
داء المااالي,  اث م اا م الى الماؤتما ال لمااو الا ولي السااابا,  ام اة الزرقاااء الخاغااة, ؤعااات النسااب المالياة في ت ااو  الأ  وفاايل الكساار, اسااتخ ام مأحمامحماود  اايل  - 2

 .7ص  ,2009الأردن ,

 .10-9 لى  ة داايه و م طالله مبروكة ,ما ا سثق هكال ,ص - 3
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 عملية تقييم الاداء الماليومراحل سس :أ المطلب الثاني
I- سس عملية تقييم الاداء :أ 

 1 همها :ت ييم الأداء على مجموعة مط الأس  ال امة أتاتكز عملية 
ا ,لااااذلك ينثوااااو اولا   ياااا  هااااذل هاااا ال تساااا ى الى   ي هاااالكاااا  مؤسسااااة أهددددداف المؤسسددددة :تحديددددد أ -
,و ااا د أهااا ال هميتهاااا واق يتهاااا ,كماااا  اااب تاتياااب هاااذل الأهااا ال  ساااب أ ودراساااتها والتح اااق ماااطهااا ال الأ

هاا ال المؤسسااة عااادة في الانتااا  وأو اال نلااا  هااذل الو اا ات ,وتتم اا  أساااع عاا د مااط ا اايت المؤسسااة علااى أ
كا  هااذل الأها ال سااواء وكااذلك  اب التنسايق باا   بتكاار, لث اااء والاساتماارية ,التج ياا  والاوالتساويق ,الا ياة, ا

 و تنفيذية .استراتيجية أو تكتيكية أ
ساااع في  اااورة و ااا لىطاا  تفصاايلية لكاا  يتم اا  هااذا الأهددداف : وضددا الططددت اللفصدديلية للحقيدد  الأ -

 مجال مط مجالات النلا  .
ذ في الملااو. لتح يا  فاا  تنفيا ك اا لكا  مجاال ماط مجاالات النلاا ي ص  بالخط  التفصيلية :و ا لىطاة أو أو 
 ه ال ام دة في مجال م   ,وفي الفترة ام دة لل .الأ
داء  اااورة   ياا  مااكااز المسااؤولية المختلفااة والااب تتم اا  تتطلااب عمليااة ت ياايم الأتحديددد مرا ددم المسددؤولية :  -

 في الو اا ات التنظيميااة المختصااة بااأداء نلااا  م اا  ,و ااا اتخاااه ال اااارات الكفيلااة بتنفيااذ هااذا النلااا  وفي  اا ود
كاا  مااكااز المسااؤولية   لىتصاغاااتا يأاااحه تصااا ها وتتطلااب عمليااة ت ياايم الأداء إالمااوارد الانتا يااة المو ااوعة  اا

نلااطة علااى أ,ونااو. ال يقااات التنظيميااة الااب تاااب  هااذل المااكااز بث أااها الااث ض ,وماا ى تااأ ير  نلااا  كاا  مااكااز 
 . المااكز الالىاى

 داء المؤسساة بأكملهاا,أساساها ت يايم أ لىطاوة   يا  الم اايير الاب علاى ت تابرداء للشادا: : الأتحديد معايير  -
هاام اووانااب في عمليااة الت ياايم ,وبالتااالي تت اا د الم ااايير أمسااتوى مااكااز المسااؤولية  يهااا مااط  و ت ياايم الاداء علااىأ

 داء .ير والمؤعاات المناسثة لمستوى الأوالمؤعاات المتا ة لذا  ب انت اء الم اي
داء  اااورة و ااود  هاااا للاقابااة  اات  تتطلااب عمليااة ت ياايم الأر جهددام مشاسددب للر الددة علددذ اللشفيدد  : يتددوف -

ي  النتااا   لاسااتخ امها في الأعاااار اإداريااة ويسااتم   هاااا الاقابااة أهميتاال بمتاب ااة ومااقثااة التنفيااذ الف لااو وتسااج
 . الو يق ب    الية الاقابة وم ى دقة الثيانات المسجلة رتثا مط الا

   اااح أ نممااا لاعااك  ياال أتصددميم نمددام معلومددات لملالعددة وحصددر البيانددات الملعلقددة لددالأداء الفعلددي :  -
داء الثياناات ,ولنجااح عملياة ت يايم الأعملية يتطلاب  ااورة تاو ا نظاام م لوماات بال ,ياؤد  انسايا  الم لوماات و 

ة بنتاااا   التنفيااااذ الف لاااو  اااا  يمكااااط مااااا و اااود نظااااام م لوماااات ي ماااا  علاااى  ميااااا الثياناااات المت ل اااايتطلاااب الأ

                                                           
 .11 ص, هكال سثق ما ا, مبروكة م طالله و داايه لى  ة - 1
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 دارةول الى النتاااا   المت ل اااة بت يااايم أعماااال المؤسساااة وإاساااتخ امها كمااا لىيت لل راساااة والتحليااا  لواااار الوغااا
 الت ايا الخاص بذلك .

II- 1داء المالي مراحل عملية تقييم الأ   
 لطثي اااة  نظااااا  ماا لهاااا  اااول التاااام  بالاتفاااا   ظاااى لم الاقتصاااادية بالمؤسساااات  الأداء  ت يااايم عملياااة  إن
 الأداء ت ياااايم  عمليااااة عااااط ماا لهااااا ب ااااض في تختلاااا   ماااا ي الأ ااااااد أداء ت ياااايم   مليااااة ت ييماااال, مااااااد المو ااااو.
 والاااب  الاقاباااة عملياااة  ماااط نلااات ها  الاااب الت يااايم عملياااة إلى ال نصاااا  هاااذا في  التطاااا  سااايتم لاااذلك اإنتاااا و,

 .رقمو عك  في عليها المتحص   النتا   لت ييم تصل 
 وا اا ة عيااا  الااث ض, لث أااها مكملااة أساسااية  ماا اا   أربااا في  الت ياايم عمليااة  ماا اا   صااا يمكااط  عمومااا
 , انياااا  الت يااايم ل ملياااة الأااااورية الم لوماااات  جماااا أولا: يلاااو كماااا بالترتياااب وهاااو ككااا , ال ملياااة  ت اقااا   منهاااا
 وإغاااا ار الانحاااااال  دراسااااة راب ااااا الم ياريااااة,  الأداء بمسااااتويات الف لااااو الأداء م ارنااااة  ال ااااا الف لااااو, الأداء قياااااع
 .  الحكم

 :الضرورية المعلومات جما -1
 يو ااا  أن  يمكاااط  اااي مساااتوياتل, بمختلااا  التسااايير  عملياااة في الأساساااية الماااوارد ماااط ماااوردا الم لوماااات ت ااا 
  باا  الكااافي, باللااوء لااي  الم لومااات تااو ا ولكااط. التساايير في  اااور  عااوء  الم لومااات م لومااات, دون تخطااي 
 في أهميتهااا عااط  أااي  الم لومااات المناسااثة الأوقااات وفي, ال اليااة باااوودة عليهااا  تتحصاا  أن المؤسسااة علااى   ااب
 الاقتصاااد ,  أدا هااا  لتحساا  المؤسسااة إليهااا تلجااأ الااب الوسااا   مااط أنواعهااا بمختلاا  ت اا   هااو الأداء, ت ياايم

 . للمؤسسة المست يمة التنا سية و  يق سية,تنا   مزايا على والحصول
 اللخصااية, المي ظااة: هااو مصااادر  ااي  إلى  إر اعهااا يمكااط الم لومااات مااط مجموعااة تتطلااب الت ياايم عمليااة إن

 .الكتابية الت اريا اللفو , الثيان أو الت ايا
 الفعلي :  الأداء   ياس -2

 الاب وال  ثاة. و  اليتهاا كفاءتهاا قيااع ماط المؤسساة تاتمكط  لىي اا ماط الت يايم, عملية مط ال انية الما لة هو 
 ملاكلة توا ال  المؤسساة إليهاا, اللجاوء ياتم الاب والمؤعااات الم اايير هاو ماا:  هاو الما لاة هذل في موا هتها يمكط
 .قياسل  المااد الأداء لطثي ة الموا  ة والمؤعاات الم ايير الىتيار
 علاااى بنااااء أداؤهاااا  ااا   يماااا رقمياااة ب ااايم المؤسساااة مساااؤولي تااازود  الاااب ال ملياااة في الأداء  قيااااع  ويتم ااا  
 الاب الم اايير ماط مجموعاة بتاو ا إلا  تاتم أن  يمكاط لا ال يااع عملياة أن يتأا   ساثق مماا. والكفاءة الف الية م ايير
 والمؤعااا, الم يااار باا   ااا  و ااود إلى نلااير الم ااام هااذا  فااو. المؤعاااات مااط مجموعااة لىاايل مااط تفسااا الألىاااى هااو

                                                           
-16, ص2002-2001, ام ة محم  لىيأا ,بسكاة ,اوزا ا,  التسيير علوم في ما ستير مذكاة, وت ييم قياع:الاقتصادية  للمؤسسة المالي الأداء عادل علو , - 1

20. 
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  وتفساااير لل يااااع أداة  هاااو المؤعاااا أماااا  الأداء ت يااايم عملياااة إليهاااا تساااتن   الاااب الاكيااازة أو الأسااااع ي اااني  اااالأول
 المؤعاات . مط مجموعة  لىيل مط وتفسيرل قياسل يتم  الم يار أن أ  الم يار,

 المرغوب : الأداء  لمسلويات الفعلي الأداء مقارنة -3
 في والمتم لااااة الموالياااة الما لاااة في تلاااا. الف لاااو الأداء قيااااع ما لاااة ماااط انتهاااه قااا  المؤسساااة تكاااون أن ب ااا 
 إلياال تسااتن  الااذ  الما ااا هااو الما لااة هااذل في المؤسسااة توا اال الااب  ال  ثااة. الماعااو  بااالأداء ام ااق أدا هااا م ارنااة

 الو ااا ات أداء الااازمط,:  الأداء لم ارناااة كماا اااا التالياااة ال ناغاااا المؤسساااة  ااا د عاماااة وبصااافة. الم ارناااة عملياااة في
 الم ايير. الأه ال, الألىاى,

 الحكم : وإصدار الانحراف دراسة -4
 في  ااالأول م ا وم, انحااال سال،, انحااال مو اب, انحااال: هااو ن اا   اي  عاط تفصا  الم ارناة عملياة إن
  ااا   هاااو ال ااااني الانحااااال أماااا …التكاااالي  انخفاااار الساااو   صاااة ارتفاااا. الأربااااح, كارتفاااا. المؤسساااة غااااح

 لاال  لااي  ال الااث الانحاااال أمااا...اإنتا يااة انخفااار الم ياريااة, تفااو  بكميااات الأوليااة المااواد كاسااتهيك المؤسسااة
  ااب باا  المأاالة, الأ كااام مااط ي اا  الكلااو الانحاااال لىاايل مااط الأداء علااى والحكاام المؤسسااة, نتااا   علااى تااأ ير
 الوقااول عاياة إلى أمكاط إن م ا وما, أو ساالثا مو ثاا, كاان سااواء الكلاو الانحااال بتحليا  ال ياام المساؤول  علاى
 .سل، هو ما وم اوة إ ابي هو ما لتلجيا لينحاال, الف لية الأسثا  على
, لىاااار و أداء أو دالىلاااو أداء أهاااو أدا هاااا, مصااا ر م ا اااة ماااط المؤسساااة تمكاااط التحليااا  عملياااة الأماااا   ي اااة وفي

. مؤ ااتاال أب اا  إلى الوغاول عايااة إلى الظااهاة أو الأداء  لياا  علاى مثااني يكاون أن  ااب الأداء علاى اوياا   االحكم
 ينتماو عنصاا كا  تاأ ير   يا  علاى تسااع  الاب المتسلسا  اإ ايل فاي اة التحلي  عملية في الف الة الطا  ومط
 الكلو . الانحاال في الظاهاة إلى
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 الأداء المالي في المؤسسة                                    الفصل الأول                   
 

 

8 

 الشسب المالية سلطدام: تقييم الأداء المالي لا المبحث الثاني
اء الماااالي في المؤسساااة دلمالياااة الاااب تسااااع نا في ت يااايم الأهااام النساااب اسااانحاول في هاااذا المثحاااث التطاااا  الى أ

بااا  عنصاااايط ماااط  هاااو ت ااابر عاااط عيقاااة كسااااية م ال كااا  داء ماااالي  يااا  أكاناااه المؤسساااة هات أها  وم ا اااة ماااا أ
 .و وا   مط كليهما سا  النتا   ,أيط مط عناغا   ول و ب  عنصا عناغا الميزانية ,أ

 والشاا: نسب السيولة واسطةلالمالي داء تقييم الأول : المطلب الأ
-I : نسب السيولة 

ياااث ت ااا  هاااذل النساااب علاااى مااا ى تساااتخ م نساااب السااايولة كاااأداة لت يااايم الماكاااز الا تمااااني للمؤسساااة , 
يولة  اااا  , يااااث يم اااا   لياااا  سااااال صاااايرة الأياة اسااااتح اقية الاااا يون غااااول المؤسسااااة المت اولااااة علااااى مسااااام اااا رة أ

ال ا لااة وديو ااا الماليااة المسااتح ة مااط  لتزاماتهااا هااا المااالي ,وقاا رتها علااى موا هااة اداالمؤسسااة مؤعاااا مهمااا لت ياايم أ
غااول قابلااة للتحوياا  الى ن اا  في ماا ة امنيااة قصاايرة مااط ن اا  سااا   ,ومااط ألىاايل   ياا  م اا ار مااا يتااو ا لاا يها 

قياسا بتكلفة عااا ها ,كماا يساتخ م  ليا  السايولة كاأداة لم ا اة م ا رة المؤسساة علاى م ابلاة وباق  لىسارة ممكنة 
التزاماتهاااا اوارياااة بمو وداتهاااا المت اولاااة ,وت تااابر السااايولة اماااور الاساساااو في كااا  سياساااة مالياااة ,اه يمكاااط ان ياااؤد  

 ااا  كاناااه   اااق اربا اااا عالياااا في الأ  انالاماااا الى تصااافية المؤسساااة اها لم تساااتطا موا هاااة ديو اااا الفورياااة  ااا  و 
 ول ياع هلك ي وم امل  المالي  سا  جملة مط النسب وهو : 1الطوي  ,

 نسبة اللداول : -1
طيااة مطالثااات غااول المت اولااة المتوقااا  ويلهااا الى ن  يااة في  ااترة امنيااة قصاايرة لتوت ااي  هااذل النسااثة ماا ى كفايااة الأ

 هذل النسثة و ق ال يقة التالية:   ,ويتم  سا  ال ا ن  ال صيرة الأ
 
 

ن ,وي اود ساثب هلاك الى أ .وت تبر نسثة الت اول ماط المؤعااات الت ايثياة ل راساة و ليا  السايولة وال ابلياة الايفا ياة
ن الاهتماااام ب ر اااة المت اولاااة ,ومجمااو. الخصاااوم المت اولاااة دو غاااول ثة ت تمااا  في  ساااالا علااى مجماااو. الأهااذل النسااا

و تاواريخ اساتح ا  الخصاوم المت اولاة , هاذل النساثة لا تفاا  با  السايولة اوااهزة سيولة   ااات الأغاول المت اولاة أ
 2ا م ياسا كميا ولي  نوعيا .الى هذل النسثة على أ وعير اواهزة ,لذلك يمكط النظا 

فأاااة قياساااا بم ياااار الم ارناااة الى ا تماااال موا هاااة المؤسساااة لصااا وبات في سااا اد ماااا عليهاااا ماااط تلاااير النساااثة المنخ
الكثااير في هااذل النساااثة قياسااا بم يااار الم ارناااة رتفااا. لاديااون قصاايرة الا اا  في تاااواريخ اسااتح اقها ,في  اا  يلاااير ا

 تزي  عط الح ود الاقتصادية .ورعم ت زيزل لسيولة المؤسسة والا انل يلير الى ا تفاظ الادارة بأغول مت اولة 

                                                           
 .105, ص2002علو عثاع ,اإدارة المالية في منظمات الأعمال ,الطث ة الأولى, مكتثة الاا   ال لمية, عمان, الأردن,   - 1
 . 104, ص2004حمزة محمود الزبي   ,التحلي  المالي ت ييم الأداء والتنثؤ بالفل , مؤسسة الورا , عمان , - 2

 100×المت اولة الخصومشالمت اولة غولالأ=  الت اول نسثة: 1الم ادلة 
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. الااذ  ن ما ى قثااول نسااثة م ينااة ي تماا  علااى ال طااا أ الاثة التاا اول النموه يااة هااو ا نااان ,ن نسااهنااك مااط ياااى أ
ماا اها انخفأاه النساثة عاط وا ا  الصاحي  ,أن الحا  الاد  الم ثاول  اذل النساثة هاو التنتمو اليل المؤسساة ,عاير أ

 ولكااو   اا  مااط هااذل النسااثة أداة 1ة علااى الو اااء بالتزاماتهااا ال صاايرة الا اا  ,الوا اا   م نااال عاا م قاا رة المؤسساا
 2همها ما يلو :ب ض ال وام  المؤ اة عليها ,ومط أمهمة في ت ييم كفاءة السيولة لاب  مط دراسة 

 همية النسثية لفتراتها .يث الأغول المت اولة مط  تاكيب الأ -
 ية النسثية لاستح اقها .هماكيب الخصوم المت اولة مط  يث الأت -
    ال صير .في الأنمو المؤسسة  -
 للمؤسسة وسم تها في السو  . ال ما الاقتصاد  -
 عاو  من  الا تمان والتحصي  ,وم  ار التسهييت المصا ية الممنو ة للمؤسسة . -
 اهااا علااى قيمااة الطلااب وأساا ار, والت لثااات في  جاام الا تمااالات الناعاانة عااط ال واماا  الموسميااة ,وت لثااات الا -

 الاغول .
 نسبة السيولة السريعة : -2

غااول الساااي ة التحااول الى ن  يااة ل ياااع در ااة الساايولة الااب تتمتااا لااا المؤسسااة ,ويااتم ت تماا  هااذل النسااثة علااى الأ
 النسثة و ق ال يقة التالية : سا  هذل 

 
 

 اد المخاازون الساال و مااط مكونااات الأغااول المت اولااة لأناال أقاا  عناغااا الأغااول المت اولااة وي ااود السااثب الى اسااتث
ملياة الثياا وأ ا  الى هلاك أنال يح اق لى ن  ياة بساثب الوقاه الطويا  الاذ   تا ال عسيولة وساعة الى التحاول ا

ا بسااثب عاا م التأكاا  مااط بي اال .ومااط أاابالأغااول الألىاااى في  الااة التصاافية ,وأيمااط الخسااا ا بالم ارنااة بر قاا ر أكاا
 3   الوغول الى نسثة دقي ة  ب ال يام بما يلو :أ
 تخفيض ال يون قصيرة الا   ب سمة تسثي ات ال ميء على الطلثيات اوارية . -
سااتتحول الى مخزونااات عناا  تسااليم  ااا لتسااثي ات الم  مااة للمااورديط , يااث أتخفاايض ال اايم عااير اواااهزة ب يمااة ا -

 الملتريات .
 .  ال يون قصيرة الأ اها كانه هذل النسثة تساو  الوا   او اكبر منل  ان المخزون عير ممول عط فايقملاحظة : 

 نسبة السيول الجاهمة : -3
تثااا  هاااذل داء المؤسساااات ماااط نا ياااة السااايولة , ياااث ت تااابر نساااثة السااايولة اوااااهزة أك اااا النساااب غااااامة لت يااايم أ

علاااى السااايولة المو اااودة  الياااا  عتماااادعلاااى تسااا ي  كااا  ديو اااا ال صااايرة الأ ااا  بالا السااايولة مااا ى قااا رة المؤسساااة
                                                           

 . 232,ص1997,مصا  الاسكن رية التحلي  المالي م لى  في التحلي  واتخاه ال اارات , مكتثة الاع ا. الفنية ,سمير عث  ال زيز ,اقتصاديات الاست مار  - 1
 . 183, ص2004حمزة محمود الزبي   ,الادارة المالية المت  مة , مؤسسة الورا ,  عمان, - 2

3- GEORGE DEPPALLENS, J.P JOBARD, Gestion financière l'entreprise, Edition Sirey,ed Paris,1990 , p 135 

 100×   الأ قصيرة ال يونش المخزون– المت اولة غولالأ=  الساي ة السيولة نسثة: 2الم ادلة 
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ن تتوقااا ماا ة م ينااة لااى المؤسسااة أ ااه تصااا ها   اا  دون اللجااوء الى كاا  قيمااة عااير  اااهزة ,لأناال مااط الصاا ب ع
ن تف اااا  عااااير اواااااهزة الى ساااايولة دون أ ل اااايملتحااااول المخاااازون الى ساااايولة  اااااهزة ,كمااااا يصاااا ب عليهااااا  وياااا  ا

 مكانتها وسم تها في السو  ,ويتم  سا  هذل النسثة و ق ال يقة التالية :
 
 
:   الا تمالات التالية سثة عط الوا   الصحي   هذا ي ني أن ارتفا. هذل النأ

1
 

 تاا ا نلا  المؤسسة . -
 ن     ي  الاست مارات . -
  ا ض في الن  يات عير مستو  وعا ة للت هور في ال يمة . -

II- الشاا: نسب : 
 م ى وم ال المو ودات عناغا بتحلي  ت وم أ  غ الأ ادارة في الكفاءة ت ي  الب النسب وهو     
 :النسب هذل هموأ 2. سيولة الى يج ومط مثي ات الى ال ناغا هذل  وي  في ارةاإد كفاءة

 : صولالأ دوران معدل -1
 كفاااءة ماا ى ي ااي  ل اناا ولااذا غااولالأ مجمااو. علااى المثي ااات غااافي ب ساامة غااولالأ دوران م اا ل  سااا  يااتم
 3غولالأ تلك استويل في ارةاإد
 
 

و الاساات مارات بالملاااو. لتح يااق قاا ر كثااير وهااذل النسااثة ت كاا  أيأااا كفاااءة الادارة في اسااتخ ام الأغااول أ     
دة عا د غاول وايأاا دل علاى ايااالأفي اساتخ ام  دارةكلماا ااد الم ا ل دل علاى كفااءة اإمط المثي اات, ولاذلك  

 غول لىيل السنة .ماات   يق ال ا   على الأ
 لثاللة صول امعدل دوران الأ -2

ا غااول ال ابتااة, وي تاابر هااذب ساامة غااافي المثي ااات علااى غااافي الأغااول ال ابتااة ويااتم  سااا  م اا ل دوران الأ      
غاااول ال ابتاااة للمؤسساااة   أن م ااا ل دوران الأغاااول المؤسساااة,  ااااها و اااالم ااا ل مؤعااااا لمااا ى الكفااااءة في إدارة أ
عالياااة في اساااتويل الأغاااول ال ابتاااة أو عااا م    اماااا كفااااءةن هلاااك قااا  ي ااانييفاااو  م يلااال علاااى مساااتوى الصاااناعة,  اااأ

غااااول ال ابتااااة علااااى م يلاااال مسااااتوى كفايااااة الاساااات مار في تلااااك الأغااااول, أمااااا في  الااااة انخفااااار م اااا ل دوران الأ
 4.و المثالوة في الاست مار  يها فار الكفاءة في استويل الأغول ,أالصناعة  ان هذا ق  ي ني اما انخ

                                                           
1- GEORGE DEPPALLENS, Op . cit, p 253. 

 . 104 ص, 2006, عمان, المسيرة دار ,ال انية الطث ة , والتطثيق النظاية المالية ارةاإد, وامي ل الن يمو تايل ع نان - 2
 . 83ص, 2003,مصا  ,الاسكن رية الح يث ال ابي المكتب, الخامسة الطث ة, م اغا  ليلو م لى  المالية الادارة, هن   ابااهيم منير - 3
 .83الما ا السابق ,ص  - 4

 100× الا   ال صيرة ال يونش اواهزة ال يم= اواهزة السيولة نسثة: 3الم ادلة 

 غولالأ مجمو.شالمثي ات غافي=  غولالأ دوران م  ل: 4الم ادلة 
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 صول الملداولة :معدل دوران الأ -3

ا غااول المت اولااة ,وي تاابر هااذ ساامة غااافي المثي ااات علااى مجمااو. الأغااول المت اولااة بيااتم  سااا  م اا ل دوران الأ
 غول وتولي  المثي ات منل ويحسب بال يقة التالية:   الم  ل مؤعاا لم ى الكفاءة في اإدارة هذا النو. مط الأ

 
 

 والمردودية : نسب اللمويلداء المالي لواسطة المطلب الثاني : تقييم الأ
I- : نسب اللمويل 

 نلااطتها ,ويكتسااب الماا ى الاااذ أمااوال الوااير في تموياا  ألتموياا  در ااة اعتماااد المؤسسااة علاااى ت ااي  نسااثة ا
ير علااى كاا  مااط ال ا اا  والخطااا, اه همهااا التااأ تااذهب الياال المؤسسااة في الاقااترار أهميااة لىاغااة مااط  وانااب ع ياا ة أ

ماااوال الملكياااة, بالتمويااا  عاااط فاياااق أالاقاااترار قااا  ياااؤد  الى اياااادة ر ياااة المؤسساااة م ارناااة  ساااتخ امأن التمويااا  با
ماط وعااء الأاايثة علاى الا لى . عاير أنال ماط نا ياة ألىااى تاة مخاافا تكتنا   يث يسم  بخصم  وا ا  ال ااور 

ساااة علاااى تسااا ي  لاااطة المؤسساااة تتم ااا  في ا تماااال عااا م قااا رة المؤستزايااا  الاعتمااااد علاااى ال ااااور في تمويااا  أن
همياااة جاااة لماااا ساااثق تكتسااب نساااب التمويااا  أتيالمؤسسااة, ون  ااايعال اااور و وا ااا ها الأماااا الااذ  قااا  ياااؤد  الى إ

قاا  يااؤد  الى ايااادة اربااا هم,  رتفاعهاااالمؤسسااة . هااو تهاام الماايك مااط  يااث أن افاااال الم نيااة بلىاغااة لكاا  الأ
ن تزايااا ها بلاااك  عاااير فثي اااو قااا  يساااثب للمااايك قل اااا نتيجاااة للمخاااافا الاااب تصاااا ب عملياااة الاقاااترار, عاااير أ

لنساااب لأ اااا ت طاااو  ااام دلا ااا  قوياااة علاااى قااا رة المؤسساااة علاااى سااا اد وماااط نا ياااة الىااااى يهاااتم م ا اااوها لاااذل ا
داء المااتث  بما ى المؤسساة ماط ع مال ولواار ت يايم الأ قااارا ام دة, وعلاى  اوء هلاك ي اارون إديو ا في   ا 

سااول اليااة, و الى ال  ياا  مااط المؤعاااات الماعتماااد المؤسسااة علااى مصااادر التموياا  الم تر ااة,  ااان املاا  المااالي يلجااأ 
 1همها :نتطا   يما يلو الى أ

 نسبة اللمويل الطارجي : -1
في تموياا  أغااو ا مااط أمااوال الوااير,  مااا ب اااء الاعااياء تثاا  هااذل النسااثة الماا ى الااذ  ههثااه الياال المؤسسااة  
لم ا اون والمايك, اه ماط لىاى على  ا ا يترتاب علاى انخفاار هاذل النساثة انخفاار المخاافا الاب يت اار  اا االأ

ماا ارتفاا. ا ا  عنا ما يحا  موعا  اساتح اقها, أن لا توا ل المؤسساة غا وبات في سا اد قيماة ال اار والفو المتوقا أ
 2هذل النسثة  يلير الى غ وبات ستت ار  ا المؤسسة منها :

                                                           
, ص 2013-2012ماستر اكاديمو,  ام ة قاغ   ماباح, ورقلة ,سنة  ه ال اارات في المؤسسات مذكاةغخا  جمال عث  الناغا , التحلي  المالي كأداة لاتخا - 1

22. 
 . 194 ,الادارة المالية المت  مة, الما ا السابق, صحمزة محمود الزبي    - 2

 ال ابتة غولالأشالمثي ات غافي= ال ابتة غولالأ دوران م  ل: 5الم ادلة 

 المت اولة غولالأشالمثي ات غافي= المت اولة غولالأ دوران م  ل: 6الم ادلة 
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 ن ااون عااط ت اا   قاااور إ ااا يةن الم تر اا  سااول يمتغاا وبة الحصااول علااى أمااوال م تر ااة إ ااا ية,  يااث أ -
 للمؤسسة .

غاا وبات ناعاانة عااط ا تمااالات عاا م قاا رة المؤسسااة علااى تساا ي  ال اااور و وا اا ها, ممااا ي ااار المؤسسااة الى  -
 ا تمالات ال سا المالي .

 غ وبات ماتثطة بزيادة المخافا الب يت ار  ا الميك . -
 يتم  سا  نسثة الاقترار و ق الصيوة التالية :

 
 
 نسبة اللمويل الدائم :  -2

ال ا ماااة,  ااااها كاناااه هاااذل النساااثة أقااا  ماااط  غاااول ال ابتاااة باااالأموال هاااذل النساااثة الى مساااتوى توطياااة الأتلاااير
ممااول عااط  غااول ال ابتااةماا  يكااون سااالثا, وهااذا مااا ياا ل علااى أن  اازء مااط الأن راع المااال ال االوا اا  الصااحي   ااا

غااول ال ابتااة النسااثة أكاابر مااط الوا اا   هااذا ياا ل علااى أن الأ مااا اها كانااه هااذلفايااق ال اااور ال صاايرة الا اا , أ
1ممولة بالأموال ال ا مة,

 ويتم  سا  هذل النسثة و ق الصيوة التالية:  
 
 

 اللمويل الطاص :نسبة  -3
ماااوال المسااااهم  وماااا غاااو ا ال ابتاااة بأموا اااا الخاغاااة, أ  قااا رة أت اااي  هاااذل النساااثة مااا ى توطياااة المؤسساااة لأ

اكااابر ماااط الوا ااا  كلماااا دل هلاااك علاااى أن غاااول ال ابتاااة, وكلماااا كاناااه هاااذل النساااثة توطياااة الأيلحاااق لاااا علاااى 
ول علاااى ذل الو ااا ية تسااام  للمؤسساااة بالحصاااموا اااا الخاغاااة, وهاااالمؤسساااة اساااتطاعه تمويااا  أغاااو ا بواساااطة أ

 2رادت هلك ,وال ك  غحي  .قاور ا ا ية بسهولة كلما أ
 

 
II- نسب المردودية 

المت ل ااة ات  اا ت اي  ماا ى   ياق المؤسساة للمساتوية نتاا   النسااب السااب ة,  ياث أت كا  نساب المادوديا
المؤسسااة  يمااا يت لااق  دارةسياسااات و ال اااارات الااب اتخااذتها إ ااا ت اابر عااط محصاالة نتااا   البااأداء الانلااطة, كمااا أ

ة الااب يااتم لااا تلااوي   اااد الطاي ااالتطااا  اليهااا تظهااا ب ااض  وانااب و أببالساايولة و الم يونيااة . النسااب الااب سااثق 
 ا ية عط الكفاءة ال امة إدارة المؤسسة  .ما نسب المادودية  هو ت طو ا ابات  المؤسسة, أ

                                                           
 . 23غخا  جمال عث  الناغا , الما ا السابق ,ص  - 1
 .195حمزة محمود الزبي  , الادارة المالية المت  مة, الما ا السابق ,ص - 2

 غولالأ مجمو.ش ونال ي مجمو.=  الاقترار نسثة: 7الم ادلة 

 غول ال ابتةموال ال ا مة شالأنسثة التموي  ال ا م = الأ: 8الم ادلة 

 ال ابتة غولالأشالخاغة موالالأ= الخاص التمي  نسية:9الم ادلة 
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 مام امل  المالي للوغول الى عايتل مط  لي  المادودية مجموعة مط المؤعاات المالية نتطا  اليها  يما يلو :تتاح أ
 موال الطاصة :نسبة مردودية الأ -1

ماوال المتحصا  عليهاا ماط اساتخ ام ألىااى هاو النتيجاة النساثة مادودياة الأماوال الخاغاة أو ب ثاارة أ تم   هاذل
مااط رباا  غااافي, و مااوال المساااهم  ماال الو اا ة الوا اا ة المساات ماة مااط أالمساااهم ,  نتيجااة هااذل النسااثة تم اا  مااا ت  

ه ن ا اا ل مااط التساايير المااالي هااو ت ظاايم   ااو  المساااهم , و كلمااا كانااتم اا  هااذل النسااثة أهاام النسااب الماليااة لأ
 1سهم و السن ات المؤسسة . المت اولة في بورغة الأسهم اادت أهمية و  اهبية أنتيجة هذل النسثة ماتف ة 

  سب هذل النسثة و ق ال يقة التالية :
 
 

قاااافا عاااط  سااا  ر ياااة الااا ينار الوا ااا  ماااط ان ارتفاااا. نساااثة ر ياااة الاماااوال الخاغاااة قياساااا بمؤعاااا الم ارناااة دليااا  
تهااا ساااواء و قاارا داء و الااذ  هاااو ان كاااع لكاا  سياسااااتهالتأكيااا  قااوة المؤسسااة ماااط نا يااة الأ المثي ااات , و ماابرر

 .و عيرها, في    يكون انخفا ها مبرر لتأكي   الة الأ   تلك الماتثطة باإنتا  أو التسويق او التس ير أ
 ا:نسبة مردودية الشا-2

ن دوديااة رقاام الأعمااال,  أااخامة رقاام الأعمااال في ب ااض الأ يااان قاا  يكااون مأاالي, لأتم اا  هااذل النسااثة ما 
الكلياااة و الاااب قااا  تمااات  كااا  رقااام الأعماااال و تتثخاااا م هاااا عثااااء   في المؤسساااة يتااازامط ماااا تزايااا  الأاياااادة النلاااا

 2عثاء الكلية .لأعمال و الأإدارة رقم ارباح, و بالتالي  هذل النسثة تث  كفاءة المسيريط في الأ
 
 

 معدل العائد علذ الاسلثمار -3
لى داء المؤسساات هااو م ا ل ال ا ا  علااى الاسات مار و يلااير هاذا الم اا ل اماط أك اا المؤعاااات دقاة في ت ياايم أ

 ماة ب ا ر ماا ماوال المساتؤسساة,  اال برة ليساه في  اخامة الأدالىا  الم المسات ماة لموار ية ال ينار الوا   مط الأ
 غول, و يتم التوغ  الى قيمة هذا الم  ل و ق ال يقة التالية : هو في ر ية هذل الأ

 
 

                                                           
 . 24غخا  جمال عث  الناغا ,ما ا سثق هكال ,ص - 1
-2008, ام ة الحا  لخأا, باتنة, سنة في ال لوم الاقتصادية اليم  بوس ادة ,استخ ام التحلي  المالي في ت ييم اداء المؤسسات الاقتصادية, مذكاة ما ستير  - 2

 .56, ص2009

 100و× الخاغة موالالأشالصافي الاب =ا الخاغة موالالأ ر ية نسثة: 10الم ادلة 

 100و ×عمالالأ رقمش جمالياإ الاب =ا النلا  مادودية نسثة: 11الم ادلة 

 100و× ال امة غولالأ مجمو.ش جمالياإ الاب = ا الاست مار على ال ا   م  ل: 12الم ادلة 
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و هااذا مااا ي ااني  اااورة اسااتث اد  بالأغااول ال امااة تلااك الاغااول الااب اسااتخ مه   ااي في لىلااق الاااب ,و الم صااود 
ماااه و التساااوي ية للمؤسساااة م ااا  الم ااا ات ال افلاااة و المثااااني الاااب قا نتا ياااةالأغاااول الاااب تسااااهم في ال ملياااة اإ

 الا ار . يااداتالمؤسسة بإ ارها للوير مط أ   الحصول على إ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأداء المالي في المؤسسة                                    الفصل الأول                   
 

 

15 

 خلاصة الفصل :

ابية ب  ية وهو مجموعة الطا  داء المالي عملية رقمط لىيل هذا الفص  يمكط ال ول أن عملية ت ييم الأ
داء المالي دالى  المؤسسة, وهو الأ ساليب الكمية الب ي تم  عليها امل  المالي الذ  ي وم ب ملية ت ييموالأ

ة عي ها, وتساع  ومحاول نحاا اتوال وة وكل  الا كتلال ن ا  الأ  عملية تساع  المؤسسة على ا 
في الت ال على ماكزها المالي, يج محاولة ت    نتا   واقترا ات تساع  على  س  المالي داء عملية ت ييم الأ

داء المالي ت التطا  الى ب ض المؤعاات المالية وهو نسب السيولة م الأالو  ية المالية للمؤسسة, و لت يي
 موي  والمادودية .ونسب الت والنلا 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 



 

  

الفصل الثاني : تشخيص الوضعية 
 المالية لمؤسسة سوفيا 
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 تمهيد

 ,ف ننه انن  لنن  ف   فسننفوخت ننف ف و ف وننعلننم سسس ننف سنن تات الرننت  ف     بننت رف  سننوم في ه اننلف ف   نن      
 وبوتءف علم سفل ستت فلمسس ف قموت برم ام ف     ف ثتني فلى سبحثين :  ضت ذفت طتبع ختصوأ

 . عتفي لمسس ف س تات فالرتجاف ول: تم يمفلمبحث فلأ

 دفء فلمتلي بتسرخ ففي ف و ب فلمت اف .فلمبحث ف ثتني : تماام فلأ
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  سوفيامطاحن ول : تقديم  عام لمؤسسة المبحث الأ

لشنتهات وس قفانت وطبافنف لشنتطات    وتعتت ف غلفئانف ,وذ نم سنلا خن ل ف توت الف فلمبحث بمسس ف س تات 
 همارات سع لتو ف تم يمات بش ء سلا ف ر  ا  .وأا فتات وأ

 سوفيا مطاحن ول : التعريف بمؤسسة المطلب الأ

اننن  ةننن يف سننن تات   نننوتعتت ف غلفئانننف الرنننت  ف    ونننف و ف وخت نننف, واننن  ذفت التعريفففف بالمؤسسفففة :  -1
 طتبع ختصف .

سننلا طنن   ةنن يف ف وت اننت وبنن أت لشننتطات ف  فلنن  يشنن يف ه  2004ةننغتل بوننت اننلك ف شنن يف سننوف بنن أت أ
23/03/2006 . 

 1د وت  جزفئ ي . 50.000.000و م    فس ستل الك ف ش يف ح فلي 

 الموقع الجغرافي :  -2

 تمع ه فلموومف ف  وتعاف ف باتضف ف  فدي .

 40سننب ع   ننت  : تح  نن  فلمنن ق ف متل لاننف  لفمنن  فلأ تمنن  م سننت ه سننت ظنن  لعننتفي ف فمنن  ه اننلك ف شنن يفأ
لا تني سنتعتت ه ف ان في سنسدفق ضنمه ف شا  وا  س زعف علم ف شك  ثمستعف  173.33ي بمف ل ستعف أ

عاننتد دوففي س ننرم  خنن ل أ ننف أ ننتفي ول ننم ,أسننت أ ننتفي ف  فحننف ترشننم  أ ننتفي ف  فحننف فلأسننب عاف ف مفننف وفلأ
 2ف  طواف وف   واف .

 تورج ف ش يف ستدتين تمط وا  ف    وف وف وخت ف .منتجات الشركة :  -3

 

 

 
                                                           

1
 . 2015ف فتسف ,سسس ف س تات  سلا وثتئق فادف ق - 
2
 ف فتسف ,س جع سبق ذي ك. وثتئق فادف ق - 
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 :   ومصالح الشركة داريالإالهيكل المطلب الثاني : 

 فلهاك  ف روعام  لمسس ف س تات ( : 1الشكل رقم )                                

 

 

                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ف فتسف . وثتئق سلا فادف قالمصدر : 

 المدير العام  

 الأمانة العامة

 مدير الأمانة العامة

 مصلحة الانتاج

 

 مصلحة التجارة مصلحة المحاسبة والمالية

 ق م فلمحتسبف وفلمت اف -1 ق م ف رجت ق

 ق م فلالرت  ق م ف  اتلف ق م ف رخز لا ق م فلم رخ سين -2

 تخز لا فلم فد -1

 تخز لا فلمور   -2

 س لحف ف  اتلف -1

س لحف ف  ستئ   -2
 ف فتسف

س لحف  -1

 فلالرت 

 فلمخبر -2
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 3يمكلا ت ضاح فلهاك  ف روعام   لمسس ف يتلآتي : 

ف فتسنننف وينننلف فلم نننت   فادف قعمت نننع سنننع سننن    ف شننن يف وتنننرم أ ول هفلم نننسول فلأواننن  المفففدير العفففام :  -1
 فلمخرل ف .

  عمتلهت تامت  ل  :تلف  ك  فلم ت  فادف  ف ترجلم أسفلأالأمانة العامة :  -2

 ترلمم فلمفل ستت سث  فلم فس ت وفلمكتلمتت فلهتت اف . -

 ثم ت تبات . تم في بر جا  فلمفل ستت علم فلم رو فت فلختصف -

 وفس  وف رفلامتت ف  تد  علا فلم    .تبلاغ فلأ -

 ح ظ فلم فس ت فلختصف بتلم    . -

يمننت دنن د ف منن ف فت سننع ف لنن    فلم ننت  فلمخرل ننف تت شنن يف منن في بت رو نناق بننين العامففة :  مففدير الإدار  -3
 عبر فجرمتعتتع ف  و  ف . فادف ي

و ف علا بانع فلمورن   دفخن  وخنت   ف  لا نف وتضنم ق نم ف رجنت ق وا  فلم لحف فلم س مصلحة التجار  :  -4
 وا  فلم سول علا ف ف قتت ف رجت  ف بين ف زبتئلا وف ش يف .

تفربر ف فم د ف  م ي  لش يف ولهت سكتلف سرمانزق وذ نم ب ن رات تشن   مصلحة المحاسبة والمالية :  -5
تفي ف شننن يف سنننلا تجننن  لا و اانننز واننن  علنننم وةا نننف ح تسنننف اننن  تمانننام وتمننن يم دو فت ف وشنننت  فلختصنننف بماننن

 فلم سو ف علا تح ا  فلحم ق وت     ف    ن وتضم ي  سلا :

 ق م فلمحتسبف وفلمت اف : ف لي  ر لى تح ا  حم ق ف زبتئلا بت رو اق سع س لحف ف رجت ق . -

 مسنن  اسرتبفننف ينن  أجنن  ام و ف فمننتل ويا اننف تنن ةا ام وسفت ننف أ ق ننم فلم ننرخ سين : انن  فلم ننسول عننلا -
 . وفلشغتلاام وط حات  لمجل  فادف ي

                                                           
1
 ف فتسف ,س جع سبق ذي ك . وثتئق سلا فادف ق 
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ستسن  ان تات فلأ  م ف رخنز لا ,ق نم ف  ناتلف وق نم فالرنت ق تفي قترضملا ع ق أ:  مصلحة الإنتاج -6
بحانث يمنت ويا نت   سنتبمت ,وف فمن  علنم تح نين انلف فالرنت  فلرت  ستدتي ف    وف وف وخت ف وتمت  لبرلتسج فلمف 

 وفلمخبر. ك فلم لحف فلى ق مين همت: ق م فالرت  ل  ت وتوم م ال رمتةم سع فلممت ا  ف  و اف فلمفم

تضننننم س ننننلحف فلالرننننت  ف فنننن د فلايننننبر سننننلا ف فمننننتل فلمفنننن ز لا علننننم  رلننننم و ةننننتت فلالرننننت  وانننن   اننننلك 
 فلم لحف علم تو ال ف برلتسج فلم و  .

 سف تننف سنن ا سوتبمراننتجنن  برحلالاننت سننلا أو اننف و منن في أسننت فلمخننبر تماتسننع أن  تهخننل ف فاوننتت سننلا فلمنن فد فلأ
  لوحلا .  لممت ا  فلمفم ل  ت وإعوتء فاةت ق

وتوم م فلى ق مين ,ق نم ف  ناتلف وق نم ف  سنتئ  ف فتسنف ,تم نم ف  ناتلف  شن   الصيانة : قسم  6-1
عنن فد و منن في بلاصنن ي وصنناتلف ينن  وسننتئ  فالرننت  وفلأةنن ف  علننم و ةننف فلماكتلاننم وأعلااننت  ئننا  ف م ننم 

  ل اتلف .ب لتسج سو ي 

سنننتيلا ف فمننن  دفخننن  ف شننن يف وتك ننن  بومننن  ف بضنننتعف   ف فتسنننف تفمننن  علنننم فلمحتتعنننف علنننم أسنننت ق نننم ف  سنننتئأ
 وجلبات ويل م ف رك   بوم  ف فمتل ه سامتت  سماف .

 وتوم م فلى :التخزين :  قسم 6-2

 .  جع فلى فالرت تخز لا فلم فد فلاو اف : حاث تخزن ه حتو تت يبيرق لم ق سفاوف ثم ت

 سين فلمخزن  ك ن س سولا علا دخ ل وخ و  فلمور   .ر   : تاخزن ه  زن ختص يبير   أسع أتخز لا فلمو
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 (2015-2013المبحث الثاني : تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة سوفيا للفتر  )

لمت  ف من ق وت نتدي  ج  ف  ق   علم س ا نجتعف ف  اتسف فلمت اف فلمربفف سلا ط   فلمسس ف و رح   سلا أ
سبتبع يمكووت ف ماتفي بفملاف تمانام لأدفئانت فلمنتلي بتسنرخ ففي ف و نب فلمت انف لمنت لهنت سنلا سانزفت لمت  ف ضفم وأ

سولبنين تجكووت سلا ف  ق   علم الك فلحمامف ولمحتو ف ت  ا  ف باتلتت فلمت اف قموت برم ام انلف فلمبحنث فلى 
تم  ن  حن ل وضنفاف فلمسس نف سنلا  فلمت انف  لمسس نف ثم إعونتء  و نبانم فحاث سوروتول ه فلمولنب فلأول أ

 م فلاسبت  ف ه ستهمت ه ذ م .لمت  ق ق وضفم وفا

 المطلب الأول : النسب المالية

 سوحتول ه الف فلمولب أع فد فلمازفلاف فلمت اف فلمخر  ق وذ م  ر اا  عملاف إخ ف  ف و ب فلمت اف

                                                   لمسس ف
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 (: الميزانية المالية المختصر 1الجدول رقم )

 1  قم فلملحق علم عرمتدبتلا ف ولبف فع فد سلا:  المصدر   

س   لم في برح    ف و ب  2014-2014-2013وبف  ف رو ق فلى فلمازفلاف فلمت اف فلمخر  ق  ل و فت 
      فلمت اف ف ه تفربر سلا أق في أدوفت ف رحلا  فلمتلي وف ه س   ل ضحات ه ف  فول ف رت اف .

 ف ه تمام ق  ق فلمسس ف علم فلم ا ف م ير سلا خ ل ع ق ل ب سوات :نسب السيولة :  -1

 و ل بف ف ر فول .ل بف ف  ا  ف ف فتسف أ -

 . ل بف ف  ا  ف ف    فف -

 ل بف ف  ا  ف ف تازق  وف ه س    رم ت ضاحات ه ف  ول ف رتلي : -

 ف  و فت                                                                                                                                                       
 ف باتن      

2013 2014 2015 

 الأصففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففول     

 302254420 163538080 201243328 الثابتةالأصول 

 10901823 4959383 9046073 قام فلاسرغ ل           

 83334757 158752645 103503842 ف مام فلمحممف           

 52261112 68258063 66543710 ف مام ف تازق          

 146497695 231970092 179093627 الأصول المتداولة 

 448752115 395508173 380336956 مجموع الاصول 

 الخصفففففففففففففففففففففففففففففففففففوم

 62589719 63699676 134633233 الأموال الدائمة

 62589719 63699676 57905893 فلأس فل فلختصف           

   76727340 ف    ن ف و  لف فلأج           

 386162395 331808497 245703722 الديون قصير  الأجل 

 448752115 395508173 380336956 مجموع الخصوم 
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 نسب السيولة(: 2الجدول رقم )

 
 البيفففففففففففففففففففففففففففففففففان

 
 السنففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففوات

 2015 2014 2013 العلاقة  النسب

فلمر فو ف ص ل فلأ ل بف ف ر فول 
 /فلخ  في فلمر فو ف

 

0.72 

 

0.69 

 

0.37 

–ص ل فلمر فو ف فلأ ل بف ف  ا  ف ف    فف 
 فلمخزولتت /د .ق .أ

 

0.69 

 

0.68 

 

0.35 

  ف مام ف تازق / د. ق. أ ل بف ف  ا  ف ف تازق 

0.27 

 

0.20 

 

0.13 

 1بتلاعرمتد علم ف  ول  قم  فع فد ف ولبسلا أالمصدر : 

 التعليق :

 : نسب التداول  -

صنن لهت وسننلا خنن ل ت نن    د   ننت ق ننيرق فلأجنن  فعرمننتدف علننم أ تبننين ل ننبف ف رنن فول سمنن  ق فلمسس ننف علننم
  فسف ,وست   حظ علنم انلك ف و نب ن ل ب ف ر فول س جبف خ ل سو فت ف ( ل حظ أ1ف  ول  قم )

وانلف سنت  ن ل علنم لان فلأصن ل فلمر فو نف وفلخ ن في فلمر فو نف  وخ ضنت سفنت  ت لم ترجتوز ف  فحن  ف  نحاح أ
 ع في سم  ق فلمسس ف علم ف  تتء بت رزفستات ف م يرق حاث يتلت ه فنخ تض س رم  خ ل ف  و فت 

 نسب السيولة السريعة : -

فلمخننتزن يقننام تبننين اننلك ف و ننبف سنن ا سمنن  ق فلمسس ننف علننم ت نن    د   ننت ف م ننيرق دون ف لجنن ء فلى باننع 
ل نننبرات  2013م س حعنننف تنن ني ف  نننو فت حاننث يتلنننت سننوف (1)فلاسننرغ ل ي سنننلا خنن ل ف ننن ول  قننم 

وانننننلف ب نننننبب فنخ نننننتض قامنننننف ,0.35 ر نننننبح  2015ثم سنننننوف  0.68فلى 2014وفنخ ضنننننت سنننننوف  0.69
ف م نيرق عن في سمن  ق فلمسس نف علنم تغوانف ف ن   ن سنت   نر ع  فلأص ل فلمر فو ف خن ل ف  نو فت فلأخنيرق, 

 فلاج  ب فسوف قام فلاسرغ ل .

 نسب السيولة الجاهز  : -
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 تفرننبر اننلك ف و ننبف عننتس  علننم سمنن  ق فلمسس ننف علننم ت نن    د   ننت ف م ننيرق بتلاعرمننتد علننم ف مننام ف ننتازق
 ن تح  لات فلى سا  ف  رولب تترق سلا ف زسلا حاث :دون ف لج ء فلى ف مام فلمحممف لأ

اننلك ف و ننبف  ف ر نن    فلحننتلي   صنن ل تمنن  ت صننلت فلمسس ننف فلى إسكتلاننف 2014و  2013بت و ننبف   ننوف 
 ق ك فلاقر تد  ن . لف د فلم جف  ف لي أ

ن ف و ننبف فلم جفاننف سكتلاننف ف ر نن    واننلف  فجننع  كنن ن أتتلمسس ننف لم ت ننروع ف ر صنن  ا 2015سننت بت و ننبف   ننوف أ
 فلمول   ويلف بت و بف  لو ب ف  تبمف . علا ف  ف  فلم جف ب بب فنخ تض قامف ف مام ف تازق ق  فنخ ضت 

ن وضفاف فلمسس ف سلا خ ل ف  ا  ف تشا  سن ء سلحن خ خن ل سنو فت ف   فسنف وفلم حظ بف  د فسروت أ
يثنن  ه فلحمنن ق فلمرفلمننف ب اتسننف تح ننا  فلمنن  لا , وانننلف  فنن في قنن  ق فلم ننير لا علننم ف ننرحكم أ واننلف  فجننع
 خ ا والف ست س   ت ضحع ف و ب فلآتاف .لأظلم أثت ف علم جماع ف و فح  ف ف   ء س  

 نسب التمويل :  -2

سنننن فل ف غنننننير ه تج  ننننن  فنننن   علنننننم سننننن ا فعرمننننتد فلمسس نننننف علنننننم أانننننلك ف و نننننب ف ر ل ننننرواع سنننننلا خنننن ل
هماننف ف و ننباف  كنن  سننلا س ننتد  ف رم  نن  وسنن ا ث ت ننمح اننلك ف و ننب بننت رف   علننم فلأفحراتجتاننت, حانن

 الك ف و ب ه ست  ل  :ستن فلمرتي  ل فئوين ويمكلا ح   فلأ

 نسب التمويل (3الجدول رقم )

 السنوات البيان

 2015 2014 2013 العلاقة  النسبة

 
 قتراضنسبة الا

 
مجمنننننن و ف نننننن   ن /مجمنننننن و 

 ص لفلأ

 
0.84 

 
0.83 

 
0.86 

 
 نسبة التمويل الدائم

 
صن ل فلأس فل ف  فئمف /فلأ

 ف ثتبرف

 
0.66 

 
0.38 

 
0.20 

 
 نسبة التمويل الخاص

 
صن ل فلأس فل فلختصنف /فلأ

 ف ثتبرف

 
0.28 

 
0.38 

 
0.20 

 .(1)علم ف  ول  قم  سلا فع فد ف ولبف بتلاعرمتدالمصدر :   
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 : نسبة الاقتراض -

صنننن لهت   علااننننت فلمسس ننننف سمت لننننف بلاجمننننتلي أتفننننبر اننننلك ف و ننننبف عننننلا س ننننتد  ف رم  نننن  فلخت جاننننف ف ننننه تفرمنننن
ت علنننم ت ننن    و وصننن لهت  ستننن س وبت رنننتلي قننن  اخونننيرق أ نننف وق عانننت ه وضنننفاف ست انننف حت,تتلمسس نننف ه 

( يتلنت انلك ف و نبف خن ل سنو فت 3صن لهت   ن فدات ,وفلم حنظ سنلا ف ن ول  قنم )د   ت علا ط  ق باع أ
ن فلمسس نف ت فجنع صنف بتت ه سن فد قامنف ب بب ف ت تو قامف ف    ن ,والف  فني أ 0.5ف   فسف فيبر سلا 

 ت .ف م وض وف   فئ  حين س ع ا

 نسبة التمويل الدائم : -

-ص ل غير ف ت  ف بتلأس فل ف  فئمف ,وست   حظ سلا ف ن ول  قنم بر الك ف و بف علا س ر ا تغواف فلأتف
ن فلمسس نف خن ل فت ف   فسنف وبت رنتلي يمكنلا ف من ل أق  سنلا ف  فحن  طالنف سنو  أن ل بف ف رم    ف  فئم أ 3

تل ن  فس فلمنننسنننا  ف فلأصننن ل وفسنننرحمتقاف فلخ ننن في وأسنننو فت ف   فسنننف لم تحنننتتظ علنننم ةننن   فلم ئمنننف بنننين 
 ج  .تبرف مم ل علا ط  ق ق وض ق يرق فلأص ل ف ثف فتس  ست بت والف د ا  علم أن جزء سلا فلأ

 نسب التمويل الخاص : -

يمنت ت نتع  انلك ف و نبف ف غنير جت  نف بتهس فلهنت فلختصنف  تفبر الك ف و بف علم س ا تغواف فلمسس نف لأصن لهت 
 ج  .علم تح    حجم ف م وض ف و  لف فلأ ضت أ

خن ل طالنف ف  نو فت ممنت  ن ل علنم أن  ق  سنلا ف  فحن ل بف ف رم    فلختص أ 3ول حظ سلا ف  ول  قم 
 ص لهت ف غير جت  ف بتهس فلهت فلختصف .فلمسس ف لم ت روع تج    أ

 ممنننت تننن سفا ه وق عانننت حت نننف  ننن    ت ضنننمتلتت متجرلننن لا ي  نننت سنننا ف وضنننفاف ه فلمسس نننف تنننتن وبت رنننتلي
 . خت جاف ق وض سلا ت ر ا  لا يجفلات

 نسب النشاط :  -3

لمت اننف ت ز فننت سوتسننبت علننم  رلننم ألنن فو ففلمسس ننف ه ت ز ننع س ف داننت  تمننا  اننلك ف و ننب سنن ا ي ننتءق إدف ق
يننبر قنن   ممكننلا سننلا ف  ننلع وفلخنن ستت حاننث تمنن في أصنن لهت  سلرننت  أفلأصنن ل ,وسنن ا ي تءاننت ه فسننرخ ففي 
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تنن فن سفمنن ل بننين فلمبافننتت و رلننم ألنن فو فلأصنن ل وتفمنن   لكشننم عننلا اننلك ف و ننب علننم فتننترفض وجنن د 
 علم الف ف ر فن وتامت  ل  ت ضاح ذ م :أي خل   و أ 

 .( : نسب النشاط 4الجدول رقم )

 السنوات البيان

 2015 2014 2013 العلاقة النسبة

 قننننننننننننننم فلأعمننننننننننننننتل/مجم و  صولمعدل دوران الأ
 ص لفلأ

 

1.08 

 

1.27 

 

 

0.92 

صول معدل دوران الأ
 الثابتة

صننننننننننن ل  قننننننننننم فلأعمتل/فلأ
 ف ثتبرف

 

2.04 

 

3.08 

 

1.37 

صول ل دوران الأمعد
 المتداولة

صنننننن ل  قنننننم فلأعمننننننتل /فلأ
 فلمر فو ف

 

2.29 

 

2.17 

 

2.84 

 . 2و 1بتلاعرمتد علم فلملحق  قم سلا فع فد ف ولبف المصدر : 

 التعليق :

 صول :معدل دوران الأ -

م  ك  ننت سسةننن  فلاسنننرثمت فت ه فلأصننن ل علنننم شمننن  سمنننت ا  ف ك نننتءق وذ نننتفنن  انننلك ف و نننبف سنننلا أاننم وأ
عمننتل قنن  ك وننت  ت ننرثم ك   ننتام ه تحماننق  قننم أن ينن  د تحماننق  قننم فلأعمننتل حاننث ل حننظ ه ف نن ول أ

 فحننننن  ن ف و نننننبف قننننن   نننننتوزت  ,حانننننث أ 2014خننننن ل سنننننوف  1.27و  2013د  خننننن ل سنننننوف  1.08
 ,اننت سمت لننف بحجننم فسننرثمت ات ه فلأصنن ل فلمت اننفلحجننم سبافت فلمسس ننف ف  ننحاح واننلف سننت  نن ل علننم تح ننين

وانلف  فجنع  0.92تتهصنبحت  2015ن انلك ف و نبف فنخ ضنت عنلا ف  فحن  خن ل سنوف  كلا سنت ل حعنع أ
 و فت ف  تبمف لانخ تض  قم فلأعمتل علا ف  

 صول الثابتة والمتداولة :معدل دوران الأ -

ه قنن  ات   و نبهماننف انلك ف رشنغال  ,وتكمنلا أدفء فسننلا فلمسةن فت فلمامنف ه تماننام فلأانلك ف و نبرين تفرنبر 
حاننث ل حننظ وفلمر فو ننف صنن ل ف ثتبرننف علننم قاننتس ي ننتءق فادف ق وتتعلاننف أدفئاننت ه فسننرغ ل وفسننرخ ففي فلأ
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 نن ل علننم  تح ننلا  ح واننلف سننت طالننف تننترق ف   فسننف ت نن ق ف  فحنن  ف  ننحا ن ف و ننبرين أسننلا خنن ل ف نن ول 
 ص ل وت  ا  فلمبافتت .لا فلأالف ف و و س ي تءق فلمسس ف ه إدف ق

 نسب المردودية : – 4

 ا تفت ارات م ف فت فلمرخلق لم يري فلمسس ف وسفن الك ف و بف تبين  وت لراجف وس ا ي تءق ف  اتستت وف 
سو ضحات ه ف  ول ه ت اير لشتطات ,يمت تف  ة   لم رمب  ف  ح ق ولهت ع قف يبيرق بوم ات يمت 

 نسب المردودية (5الجدول رقم )                                       ف رتلي :

 السنوات البيان
 2015 2014 2013 العلاقة النسبة

ف  تتاف/ قم ف وراجف  المردودية التجارية
 عمتل فلأ

 

0.045 

 

0.011 

 

0.015 

/مجم و ف وراجف فاجمت اف المردودية الاقتصادية 
 فلخ  في

 

0.049 

 

 

0.019 

 

0.017 

مجم و ف وراجف ف  تتاف / المردودية المالية 
 فلخ  في

 

0.049 

 

0.014 

 

0.014 

 .3-2سلا فع فد ف ولبف بتلاعرمتد علم فلملحق المصدر : 

 التعليق :

 نسبة المردودية التجارية :  -

ممننف سننلا لشننت  فلمسس ننف ف رجت  ننف أي يننتن علننم فلمسس ننف أن تنن    فلمح بننتي تفننبر اننلك ف و ننبف عننلا ل ننبف فلأ
 بننتي يتتانننف سنننلا خنن ل ف  فدفانننت بو  منننف ت ننمح لهنننت برغوانننف ف ركننت ام وسنننلا ثمنننف تحماننق انننتس   بنننح سفنننين أ

 0.045قم فلاعمنتل  فون  لراجنف صنتتاف قامرانت فن ي  د وت  سلا    2013ل حظ سلا ج ول فلع ه سوف
نجنن  أن ينن  د وننت   2014مت سنوف ,ننندا فلى فلفكننتس علنم اننتس  ف نن بح ممننت أ %4.5ي  نتس   بننح د  أ

وانلف ب نبب ف ت نتو  قنم %1.1ي  نتس   بنح أ  د 0.011عوم لراجف صتتاف قامرانت سلا  قم فلأعمتل أ
بحانث  2014تا  ق  بف ج ف سلا سوف  2015ست سوف ,أ2013بفا  ج ف علا سوف فلع  فلأعمتل وفلملح خ

 .%0.4ن اتس  ف  بح زفد بمامف أ

 نسبة المردودية الاقتصادية :  -
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 بنتي يتتانف لمزفو نف  جف ف  فت اف ف ه ه فسرخ ففي فلأص ل وس ا ق  ات علنم تحمانق أتفبر الك ف و بف علا د
سننننت ه سننننوف وننننت  جزفئنننن ي أد   كنننن  د  0.049 ل   صننننحممننننت فجمننننتلي أ 2013سننننوف لشننننتطات ت نننن  

ي واونننت  كننن  د ونننت  جزفئننن   0.017-0.019صننن ل قننن  بين    أفجمنننتليتمننن  حممنننت  2015و 2014
 كن  د ونت  جزفئن ي  0.032ص ل فلمحممف خن ل سنو فت ف   فسنف  من     ل ج  فنخ تض ه فجمتلي فلأ

تفت اننننف فسننننرخ فسات دا بتلمسس ننننف علننننم لمنننن  ه  تكت ا اننننت ممننننت أواننننلف  فجننننع فلى فلانخ ننننتض فلم ننننج  ه
 لأص لهت  ضمتن ف بمتء وفلاسرم ف  ف .

 نسبة المردودية المالية : -

تفننبر اننلك ف و ننبف عننلا س دود ننف ف نن  وت  ف  فحنن  فلم ننرثم  لهننتس  ف نن بح فلمحمننق سننلا ذ ننم وبت رننتلي انن  سسةنن  
ت علنننم ي نننتءق فلمسس نننف ه جننن  انننتفي  مانننتس د جنننف ف ومننن  ف ننن فخل  حانننث يلمنننت زفدت انننلك ف و نننبف د ننن

 س فلهت .فسرغ ل أ

  %4.9ي بو نبف د  أ 0.049عونم لراجنف صنتتاف بمامنف ي  د وت  جزفئ ي س نرثم  أ  2013حاث سوف 
ن فلمسس نف د  تبت رنتلي نجن  أ0.014حممنت انتس   بنح بمامنف  2015و 2014سنت سنوف ياتس  أسنتن أ

 .%10 ا  لهت س دود ف ست اف  ك  ت تم  علا 
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 مؤسسة سوفيا داء المالي لالأ لثاني : تقرير عنالمطلب ا 

 ,تشخا  ف  ضفاف فلمت اف وفسرفمتل أدوفت ف رحلا  ألا وا  ف و ب فلمت افبف  ف رحلا  فلمر ص  ف اع ه 
 فلمتلي ,وبت رتلي سلا ست ت لوت دفء وف ر ايرفلمتلي سام ج ف سلا خ ل تماام فلأحاث  ف  جتلب ف  ضع 

صبح بح زتوت ع د اتئ  سلا فلمفل ستت ,وف ه تلب ف رشخا   ألا  وتكتسلع سع ف  اع سلا لرتئج ه ف رحف
ت رخ في يمسة فت ذفت دلا ف  ل ق   علم فلحكم علم ف  ضفاف فلمت اف بخ  ص ست م فسرخ صع سلا 
تحلا  فلمازفلاتت وج ول ح تبتت ف ورتئج ف لي يمكووت سلا ف  ق   علم حت ف ف ر فزن فلمتلي وس ا بمتء 

 صا  س جب سلا ف  ا  ف , يمكوات سلا س فجاف ف رزفستات والف لا  غواوت علا ذي  ولتتعف فلمسس ف علم 
تفت اف  ف فلمت اف  لمسس ف وف ه تبين ع فيدت ف اع ه ف  اتست اف ف ه ا  س ض و ف   فسف وست أف و ب فلم

خ ل تباين وذ م سلا ف ا   لم ف د ويلف يا اف ف رحكم ه فلالشوف  لرشغالاف  فلمسس ف ه فلاسرغ ل
 لمت  ف م ق وف ضفم لهت .

سلا خ ل ف   فسف ف ه قموت  ت نج  فن فلمسس ف  ا  لهت لمت  ق ق سمت لف بومت  ف ضفم فذ نج  فن 
    ات لموف ق ق وحا ق سمتب  ف ف    سلا لمت  ف ضفم ممت يجفلات ع ضف  لمختط  .

 اولا :نقاط القو  

 ف ثتبرف وفلمر فو ف وت  ا  فلمبافتت . تح لا ي تءق فلمسس ف ه إدف ق فلأص ل  -1

 ثانيا :نقاط الضعف

 ت فجع صف بتت ه ت     قامف ف م وض وف   فئ  ه س ع ات . -1

 لا تجرلم ضمتلتت      ت حت ف وق عات تتات س . -2

 ع في سم  ق فلم ير لا ه فلمسس ف علم ف رحكم ه فلحم ق فلمرفلمف ب اتسف ف رح ا  . -3

 فدف ق فلمسس ف ه ت ز ع س ف دات فلمت اف ت ز فت سوتسبت علم  رلم أل فو فلأص ل . ع في ي تءق -4

 لم  ه تفت اف فسرخ ففي فلمسس ف لأص لهت  ضمتن ف بمتء وفلاسرم ف  ف . -5

  ا     ات س دود ف ست اف بت رتلي ع في ي تءق فلمسس ف ه فسرغ ل أس فلهت . -6
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 خلاصة :

اننلف ف   نن  ختصنننف ه د فسننروت ف روبامانننف اننلك ,حتو وننت ف رفننن   سننلا خننن ل سننلا جنن فء سنننت ت صننلوت ف انننع ه 
لننت ف وف وخت ننف م تشخا ننات ست اننت و تهد فسننف ف  ضننفاف فلمت اننف  لمسس ننف , وانن  سسس ننف سنن تات الرننت  ف    ونن

 فلى ف رحلا  ب فسوف ف و ب فلمت اف .

 في س ننر ا غننير جانن  ه اننلف تمننوسننلا خنن ل تحلالوننت   ننو فت ف   فسننف وجنن لت بننتهن سسس ننف سوننتحلا سنن تات 
فلمسس نتت  لم فتنب سرنتهخ ق عنلا بنتق  ف فلحتل ه ط  ق ت فع   م ات فالرتجاف ,وفحر لهتف موتو , وا   ل

علننم ف ثغنن فت ف ننه تكنن ن لهننت ن ت يننز لاسننرا ا ف  فسننع ,فذف يننتن علااننت أسنن فد ف فلموتت ننف لهننت ه مجننتل إلرننت 
 و خو  علاات سلا جاف فولى .عتئق أ

 



 الخاتمة
 

 
 ج‌

 الخـــــاتمـــــــــــــــــة
 أو الجهىىى  بىىى فت   يختلىىى  الأدا  مفهىىى   بىىى   القىىى   يمكىىى  الدراسىىى  هىىى   في ورد مىىى  ضىىى   علىىى        
 الىىىي والخىىىدم   السىىىل  تىىى فر علىىى  قىىىدر   في المؤسسىىى   أدا  إلى العمىىى   قطىىى  فينظىىى  لىىى  المحىىىدد القطىىى 
 ضىىىم   علىىى  المؤسسىىى  قىىىدر  في إليىىى  المىىى  فن أو المهنيىىىن قطىىى  وينظىىى  معق لىىى   ب سىىىع ر رغ ىىى    تشىىى  

 جيىد  م ليى  نتى ج  تحقيى  على  المؤسسى  قىدر  في إليى  الدولى  قطى  وينظى  مى    جى  وفي العمى  استم اري 
 في الأدا  إلى المسىىىىري  قطىىىى  وينظىىىى  القىىىى م   الىىىىدف  زيىىىى د  في والمسىىىى    الضىىىى اج  حصىىىىيل  ل فىىىى  وهىىىى ا

 على  المؤسسى  قىدر  هى  والفع ليى  التكى لي   بى دى النتى ج  تحقيى  على  المؤسسى  نتمثى  والفع لي   الكف   
 في المعى ير هى   إجمى   يمكى  التقسىي   معي ر بتحديد تتحدد عد   أن اع الأدا   و  المسط   الأهدا  بل غ

 مىىى  جمم عىىى بم يتىىى     الط يعىىى  معيىىى ر الىىى  يف   المعيىىى ر الشىىىم لي   معيىىى ر المصىىىدر  معيىىى ر: الت ليىىى  المجم عىىى 
 في وتتمثىىى  نسىىى ي  المؤسسىىى  لىىىتحك  الخ ضىىىع  الع امىىى  مجمىىى عتن  إلى تصىىىنيفه  يمكىىى  والمتغىىىرا  الع امىىى 
 وع امىى   قتصىى دي ا ع امىى  في تتمثىى  المؤسسىى  لىىتحك  ف ضىىع  غىىر وع امىى  والتكىى ي   والمهىى را  التحفيىى 

 .وق ن ني  سي سي  وع ام  تكن ل جي   وع ام  جتم عي ا

 نه يى  في نتى ج  مى  إليى  ت صىل  مى  ضى   في أنشىطته  تقيي  افي المؤسس  أدا  تقيي  عملي  تتمث  
 جهىى   مىى  مقىىدم  والمحىىدد  المخططىى  الأهىىدا  بلىى غ مىى  بىى لتحق  العمليىى  هىى   و ىىد  الىى م   مىى  فىى  

 العمليىى  هىى   وإجىى ا  أفىى    جهىى  مىى  المت حىى  والم ديىى  ال شىى ي  المىى ارد اسىىتخدا  في ال حىىد  كفىى    وقيىى  
 الأدا  مق رنىىى و  الفعلىىى  الأدا  قيىىى     الضىىى وري  المعل مىىى   جمىىى  :هىىى  م احىىى   ىىى   إحقىىى   يسىىىت ج 
 .فيه  الم غ ب الأدا  بمست ي   الفعل 

 تسىير مى  تحسى  أ  شى نه  مى  الىي الف اجىد مى  مجم عى  للمؤسسى  يقد  العملي  له   الجيد والإج ا       
 .المؤسس 

 الفرضيات :اولا : نتائج اختبار 

يقىى   تقيىىي  الأدا  المىى ا علىى  الأ يىى  بىىن النتىى ج  والمىى ارد المسىىتخدم  للحكىى  علىى  مك نىى  المؤسسىى  و  -1
 وضعيته  الم لي  .



 الخاتمة
 

 
 د‌

 تعتبر النس  الم لي  وسيل  فع ل  وأدا  لتشخيص ال ضعي  الم لي  للمؤسس  م  ف   مؤش ا   . -2

نق ط الق   والضع  للمؤسس  وكى ل  سىعي  الى   الى مع ف  تلع  النس  الم لي  دورا مهم  في السع -3
 تحسن الأدا  الم ا للمؤسس  .

 : نتائج البحث : ثانيا

 م  ك  م  س   فيم  يل  :تتلخص نت ج  دراستن  

يلعىى  التشىىخيص المىىى ا دورا مهمىى  في اكتشىى   الخلىىى  في ال ضىىعي  الم ليىى  عىىى    يىى  دراسىى  النسىىى   -1
   الي قد تك   في وضعي  المؤسس .التشخيص الم ا يس عد عل  تصحيح الافت لاالم لي    حيث ا  

 .سس  وب لت ا تحلي  وضعه  الم ا يسح تقيي  الادا  الم ا بمع ف  نق ط الق   ونق ط الضع  للمؤ  -2

المىى   مى  فى   التن ىؤ ب لخىى     ىد أ  المؤسسى  في وضىىعي  سىيخ  ا ى   المخى      و لىى  لعىد  فىبر   -3
 في تسيره  دافلي  وف رجي  .

 ا : التوصيات :ثالث

كث  في ج ن  التشخيص الم ا و ل  لك  يتيح له  مع ف  ال ض  المى ا الى   عل  المؤسس  التعم  أ -1
 تسر في  .

 كم  يج  عل  مسر  المؤسس  ات  ع سي س   جديد  لتحصي  حق قه  لك  لا تق  في افت ط.  -2

 آفاق البحث :

دا  المىى ا دافىى  المؤسسىى  يشىىم  ج انىى  متعىىدد  فهىى  لا ينحصىى    نقىى   ا  تقيىىي  الأأفىىر يمكىى  الأ في
تحنى  مجى لا للقيى   بدراسى   قىد ف   نكى   ذى ا ال حىثسى   ن مى  ألج ن  المى ا  وعلى  هى ا الأفقط في ا
دا  يىىىي  الأسىىي  مجىىى   الدراسىىى  ليشىىىم  تقدا  الكلىىى  للمؤسسىىى    وكىىى ا ت  وسىىى  مىىى   لىىى   ىى  الأأأفىى   

 مجم ع  م  المؤسس   م  مختل  القط ع   لل ص   الى نت ج  دقيق   وب لت ا اتخ   الق ارا  السليم .

 



 التقييم التشخيصي
من خلال قيامنا بهذا التربص في مؤسسة مطاحن سوفييا الفاقةوة في ية وة الوفانط ةنطلوة ال يا وة           

تلربنا من منطلة الةمل بشكل ك ير   يمن خلال رؤ وة الةمول في اسؤسسوة  يكيوو تلوفس مؤسسوة مطواحن 
فا  وي الةموفميين   كموا سفييا بإنتاج السلع ذات اةستهلاك الفاسع يتفز ةها على اسستهلكين سفاء الو

رو نوا تتلكوات اسؤسسووة يالتتهاما وا في اسوويل الطف ول ياللةووير يكيذيوة صف وول توذبر اؤسووفل   يتةتو  مؤسسووة 
مطوواحن سووفييا مووير نمنووة موون حيوول اسكووا ر اساليووة كفةووا ة صتلووا مرنين ووة ماليووة   يةووا و  النسوو  اساليووة 

تشووكيص السياسووة اساليووة است ةووة   يتفبيووا اةنت ووابر ا  النلووا   تووا اؤناا الووت  سووتطيع موون خلا ووا اسلووي 
موووون خوووولال الحساسوووة الووووت تسوووتفب  اليراسووووة يالاووواذ التوووويابير اللازموووة لت سووووين الف وووع اسووووا  للمؤسسوووة 

اةعتمووان علووى مؤاوورا ا الووت تسوواعي علووى الحكوو  في رايووة اسؤسسووة يكذاء ووا التشوو يلية يسوويفلتها   يبةووي 
 لجان  النظرط يالتط يلا تم الفسفل ا  :نراسة كل من ا

 اولا :نقاط القوة 

 تحسن كذاءا اسؤسسة في إنارا اؤسفل الثابتة ياستيايلة يتفليي اس يةات .  -1

 ثانيا :نقاط الضعف

 تفابا سةفبات في تسي ي قيمة اللريض يالذفائي في مفعيتا . -1

 . ة صتلا  مانات لي فةا حالة يقفعها يالإيلاس -2

 عيس مليرا اسسير ن في اسؤسسة على الت ك  في الحلفق استةللة بسياسة الت ةيل . -3

 عيس كذاءا انارا اسؤسسة في تفز ع مفارنتا اسالية تفز ةا مناس ا على مختلو ونفاع اؤسفل . -4

 نلص في يةالية استكياس اسؤسسة ؤسف ا لضما  ال لاء ياةستمرار ة . -5

 مرنين ة مالية بالتا  عيس كذاءا اسؤسسة في است لال ومفا ا .ليس لي ها  -6

 



 

  

 قــــــــائمة المراجــع



 قــــائمة المراجــــع
 

 الكتب  

 اولا : الكتب باللغة العربية 

 . 2004/2003داء مدخل جديد...لعالم جديد, دار الفكر العربي , مصر ,توفيق محمد عبد المحسن, تقييم الأ -1

الأردن , عمان,  للنشر,, دار وائل الثانية, الطبعة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر  دارةإحسن الحسني ومؤيد عبد الرحمان , فلاح -2
2006. 

 . 2002, , الأردن عمان ,عمال ,الطبعة الاولى, مكتبة الرائد العلميةس ,الادارة المالية في منظمات الأعلي عبا -3

 . 2004, ,عمان مؤسسة الوراق, داء والتنبؤ بالفشلمحمود الزبيدي ,التحليل المالي تقييم الأ حمزة -4

 .1997,مصر,الاسكندرية, مكتبة الاشعاع الفنية,ليل واتخاذ القرارات مدخل في التح تحليل المالي-ستثمارعبد العزيز ,اقتصاديات الاسمير  -5

 . 2004, ,عمان مؤسسة الوراق,المالية المتقدمة  الإدارةحمزة محمود الزبيدي , -6

 . 2006دار المسيرة, عمان,  ,, الطبعة الثانيةالمالية النظرية والتطبيق  دارةالإعدنان تايه النعيمي وزملائه,  -7

 . 2003,مصر ,منير ابراهيم هندي, الادارة المالية مدخل تحليلي معاصر ,الطبعة الخامسة, المكتب العربي الحديث الاسكندرية -8

 ثانيا : باللغة الاجنبية

9- GEORGE DEPPALLENS, J.P JOBARD, Gestion financière l'entreprise, Edition Sirey;Paris 1990. 

 ثالثا : المذكرات

 ,,جامعة قاصدي مرباحفي العلوم الاقتصادية ليسانس  داء المالي للمؤسسة الاقتصادية , مذكرةزايت و معطالله مبروكة ,تقييم الأخديجة د -10
 . 2013ورقلة, سنة 

داء المالي, بحث مقدم الى المؤتمر العلمي الدولي السابع, ؤشرات النسب المالية في تقويم الأم حمد وطلال الكسار, استخدامأمحمود جلال  -11
 . 2009 سنة,, الأردنجامعة الزرقاء الخاصة

عادل عشي , الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية :قياس وتقييم ,مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم  -12
 . 2002-2001,جامعة محمد خيضر ,بسكرة ,سنة التسيير 

كاديمي, جامعة قاصدي مرباح, ورقلة ,سنة أت مذكرة ماستر صخري جمال عبد الناصر , التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسا -13
2012-2013 . 

ماجستير ,جامعة الحاج لخضر, باتنة, سنة  تصادية, مذكرةاليمين بوسعادة ,استخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاق -14
2008-2009 . 

 . 2009, الجزائر ,ورقلة  ,سس النظرية لمفهوم الاداء , مجلة الباحث , العدد السابع الشيخ الداوي , تحليل الأ -15
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                                déclaration 

 
18215686 

 

19200000 

 

66702295 

 

198136438 

 
18215686 

 

19200000 

 

62790920 

 

63331473 

 

 

 
27323529 

 

19200000 

 

67278908 

 

87260304 

 

180585 

 

Immobilisations incorporelles 
Terrain 
Bâtiments 
Autres immobilisations corporelle 
Prêt et autres actifs financiers 
non courants 
 

 

302254420 

 

163538080 
 

201243328 

 

TOTAL ACTIF NON COURANT 
 

10901823 

 

73565891 

 

5832314 

 

3936552 

 

52261112 

 
4959383 

 

153176680 

 

5575965 

 

 

 

68258063 

 
9046073 

 

96005468 

 

6286091 

 

1212283 

 

66543710 

 

 

Stocks et emplois assimiiés 
Clients 
Autres  débiteurs 
Impots et assimilés 
Trésorerie 
 

 

 

146497695 

 

231970092 

 

 

179093627 
 

TOTAL ACTIF COURANT 
 

448752115 

 

395508173 

 

 

380336956 

 

 

TOTAL GENERAL ACTIF 
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2015 

 
2014 

 
2013 

 
Ans                                  

                                déclaration 
 

50000000 

 

2417979 

 

6503487 

 

3668253 

 
50000000 

 

2128290 

 

5793783 

 

5777603 

 
50000000 

 

2128290 

 

18880014 

 

13102410 

 
Capital émis 
Primes et réserves 
Résultat net 
Autres capitaux 

 

62589719 

 

63699676 

 

57905893 
TOTAL I 

  
 

    
76727340 

 
Emprunt et dettes financières  

   

76727340 
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 
II 

 
206912607 

 

1592872 

 

100858472 

 

76798443 

 
76764375 

 

2057814 

 

208939793 

 

44046513 

 
47265484 

 

 

 

183899234 

 

14539004 

  
Foumisseurs et comptes rattaches 
Impôts 
 Autres dettes 
Trésorerie passif 

 

 

386162395 

 

331808497 

 

 

 

245703722 
TOTAL PASSIFS COURANTS III 

 

448752115 

 

395508173 

 

380336956 
TOTAL GENERAL PASSIF  



Institution Moulin  Soufia 
L'intérêt l' administration des finances 
Exercice 2013-2014-2015          

Comptes de Résultat 

 

2015 2014 2013 déclaration 
 

 

416427600 

 

 

503934362 

 

 

411888063 

 
Production vendue 

416427600 503934362 411888063 Chiffres d'affaires 
 

 

281073 

00 

 

00 

 

 

805861 

00 

 

00 

 

 

 

1902176 

00 

 

00 

 
Production stockes et déstockes 
Production immobilisés  
Subventions d'exploitation 

416146526 503128501 409985886 Production de l'exercice I 
343787294 

5546284 

 

1034116 

420330138 

5808237 

 

877927 

328661230 

5660558 

 

1324492 

 Achats de marchandises 
Services extérieurs 
Autres services 

350367697 427016305 335646283 Consommations de l'exercice III 
65778829 76112195 74339602 Valeur ajoutée d'exploitation I-II  
18597440 

 

5008508 

18424876 

 

8333208 

18094695 

 

2929469 

Charges de personnel 
Impôts et taxes 

42172880 49354109 53315437 Excédent brut d'exploitation IV 
11412102 

 

 

30759859 

 

13527967 

 

147445 

44371338 

23500000 

 

1000 

46556939 

Autres produits opérationnels 
Autres charges opérationnelles 
Dotations aux amortissements 

22825123 18363293 30257498 Résultat opérationnel V 
520071 

 

316197 

278836 

 

11117735 

205955 

 

11578439 

Produits financiers 
Charges financières 

14796125 10838898 11372484 Résultat financier VI 
8028997 7524394 18885014 Résultat ordinaire V+VI 
1525510 1730611 5000 Impôts exigibles sur résultats 


