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 :ملخص الدراسة 

لإشددلبل ا تللبل ددا ه  ددبيا تول ددب  لتل ددخد تلددلم اجددللخإ جب ت ختيدد  تاددب يا    ق دد     ددب  ق بحثنددب الددلقددإ ط       
 ، للقإ تمت تلإيببا عل جب  ن خلال تلل خد للفصول تلثلاث  ؤسجا تلاقلصبدااهت  تلخقببا تلإتخل ا  

للبتهددددب    جددددظ  للهفددددب  عل جددددب خب ددددا  دددد  يدددد  لاا بإع ددددبي  ك ددددا يةدددد     باددددا م قدددو  ت ؤسجددددب  تلإقلصددددبد   
حج جدددب ل  دددظله  ع بلدددب، لاللدددبلى ادددؤدق ئلدددإ طم اددد بو بقبقجدددب لطسدددل خت يب، لحددد   قدددو  ت ؤسجدددا  لببظدددا يددد  

ث  ظلد  يددالأ تةخد   لسد لع  جددبعإ علد   ظخهددا  ددا خب دا ا ختيظددا، ح دل جب جدب هجددا   دةهت  دولى  ك   د لجب 
 قددو  علدد  ههدد  دباددإ لددإهب خ لسددجلا  ت ؤسجددا بوتسدد ا شددلخ   جددب، هب ختيظددا تاب ي دداظتةخ ددبي لتل ددن ل ن

لهقدددب لل ةدددبدب ت بسدددة ا ت لظدددب   خدددب يا لإبدددإتي   ادددع تلفدددص ت بادددإ علددد   دددإد لعإتلدددا تللقدددب اخ ت بل دددا لل ؤسجدددا 
 ، ح ث  و يات ت ختي   ثنبي تأدالع لظ لع هإ ع اظل إ عل  مج وعا  ن تةدلا لتلقختقن.عل جب

جددا د  جددب تلإقلصددبدق ت لدداي ا ل دد ت  خب ددا ل   نددب   يت ؤسجددا ليباددا   لايجددب ليددات  وتلللهق ددق  يددإت     
اظا،   دددةهت ينددبر اددخل    بسدددا لوادد    ددب  للخقببدددا تلإتخل ددا هظ ددبل، يف ددد  عصددخ تلظو ددا لتلل ددد ت  تلظب  ددا تلجددخ 

 بح باا  ويودتتهب  ن مخللف  ع بل تل ن لتلللاعةب ، لسلا ا تلظ ل ب  لتلوثاقق ت بل ا.

اظلدد  ليددود   ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا اددخل   حل  ددا   يبهددا ت ؤسجددب  ا وتعجددب   باددا ملللبتهددب لحقوقجددب، ي ددب     
 ددن تلددن   تلفخع ددا ح ددث ا  دد  يددبي  نجددب تذب ددله تلإدت ق تلدداق اددخ ة  اذوت ددله  لددوو يددات تلن ددب   ددن مج وعددالال

  ب. للهلدد  علدد   صددإتق ا لشددخع ا   ددب ت لظلقددا اللفددبي  لتلا لبي ددا لتلج بسددب  تلإدت اددا  ددن  يدد   ق دد   تةدتي
يخدددددل  بلهق دددددق  يدددددإت  يبادددددا تة دددددول  ت ؤسجدددددا، ي دددددب ا  دددددا تذدددددبي توخدددددخ تذب دددددله ت دددددبلى لت بسددددد ، لتلددددداق

 لتلججلا ، لا بو دقا تلة بنا  ت بسة ا لت بل ا.

للا شإ  و  لن ب  تلخقببا تلإتخل ا مج وعا  ن ت قو ب  تلإدت ادا لت بسدة ا تلدلم فللدف بدإل يب  دن لحدإ  طقلصدبداا 
 طم  خخى.

 س ل ت دبلى  ل ت بسد  الند ن  د  دن تذب دله تلإدت قطو  ق    ت ختي  لن ب  تلخقببا تلإتخل ا سدوتي يدبو ئلدإ     
خ وت ،  للب تللظخ  عل    ب  تلخقببا تلإتخل ا،  ن خلال جم  مخللف ت ظلو ب  تاب ا اة   دا تذبق دا لن دب  
تلخقببدددا تلإتخل دددا، ا  ل جدددب خ دددو  طخلةدددب ت  تلفجددد  لتلل دددببق لللخيدددإ او يددد  تلايدددختيت  دتخددد  ت ؤسجدددا  ويدددود  
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ا نمخ طم خ و  تللق    تةللى الإعل بد عل  تا و ين تلجببقلين بإسدللخخت   قدبا تلقدو  ل قدبا تلندظف   فجو ا،ل 
لن ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا،  ددخل تة طم خ ددو  تخلةددب ت  تلإسددل خت اا أددإ  تللخيددإ  ددن  و  فددبا تلقددو  ت لو دد  طل جددب   

تلاسل خت اا  ان يملن  قإيم حو لا   لث قا شب لا  ةدين  دإى قدو   تللق    تلنجبقا للن ب  الإعل بد عل  تخلةب ت 
 لاظف تلن ب  عل  ت ظلو ب  ت بل ا، ليالأ تلوث قا تمث  تللقخاخ تابص بن ب  تلخقببا تلإتخل ا.

 ة قجددددب ب ددددله تلن ددددخق، لي ف ددددا  ه لددددب   تذالددددوتدق    ه ؤسجددددا سددددو ل ب  إت  ددددا ليددددبي  د تسددددلنب للهبلددددا ت     
بلددد   ن   بتهدددب لت دددإاث عدددن  ؤسجدددا بحجددد  سدددو ل ب    دددا لللدددإ ت فدددبي    يثدددخ  ظق دددإت، إت   دددإت  ب، هبلإ تسدددا ت 

 لهخلعجب افجخ يب ةب  ن يات تللظق إ.

للددف يوت ددله  ت واددول   هصددولع تلثلاثددا  و ددلنب طم مخ اظبذدددبلللنددب   بظددإ: الفرضااتا  اختبااارا نتااا    -1
 تلفخا ب :  اخلةب  لبقج خب ا 

 ختيظدددا ت جدددبا  يدددا ع ل دددا ههددد  ة   دددا تلخقببدددا تلإتخل دددا، لتلة دددبنا  لت جدددبا  الفرضاااتة ا:  :  -
لتلددإهب خ تاب ددا ا  ددخلل، لت صددول علدد  تةدلددا تللبه ددا لت لاق ددا لإبددإتي تلددخ ق تلفددص ت باددإ علدد   ددإد 

ختيظا للهق قجب يدا:  دإد شدخع ا ت جدبا  لسلا ا تلقوتق  ت بل ا، للظ   ن  ي  تةيإت  تللم  لجخ ت 
ليددات  لت صددول علدد    ق هددص دباددإ للقددوتق  ت بل ددا،  قل دد  تةخ ددبي لتلللاعةددب ، لففدد   مخددب خ ت ختيظددا

 .اثةت  ها تلفخا ا تةلم
ه  ددب يخدد    ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا، هجددو اقددو  علدد  خ ددا  ن    ددا لتل ددخد لتلإيددختيت   :الفرضااتة النانتااة -

 به ددا علدد   ليددات  ددن خددلال تيل ددب   قددبا قددو  لاددظف تلن ددب  دتخدد  ت ؤسجددا  ددن تيدد  تللخإ ا ت جدد
 .مب اقو  عل  تثةب  تلفخا ا تلثب  ا ,تلإ لبي ايبها تة ول لطيل ب  تةخ بي ل ياد  تللفبي  

 قددبا تلقددو  لتلنددظف     ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا،    ددب ه  ددب يخدد  ق ددب  ت ختيظددا بإيل ددب  الفرضااتة النالنااة: -
 ن خلال  ختح  دإد   ةإ  بلق    ي ف دا  صد     هلو لنب طم  و ت ختي  اقو  بلق      ب  تلخقببا تلإتخل ا

تةخدد  طم ل ظخهددا هظبل لددع لقو دع للو ددول    يدات تلن ددب   دن  ددخ  تلإدت   لل ددولا طم تللق د   تلنجددبقا لدع،
 .ليات اؤيإ  ها تلفخا ا تلثبلثا   قبا تلقو  لتلنظف ه ع لطبإتي تلخ ق حولع طيل ب 
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هإ ع اظل دإ علد   الوتدق  ؤسجا سو ل ب  ح  اقو  ت ختي  بلق      ب  تلخقببا تلإتخل ا الفرضتة الرابعة: -
للخقببددددا،   ددددفاتةسددددلو  تلو مج وعددددا  ددددن تةدلت  لتةسددددبل له  ددددايخ  نجددددب:  سددددلو  قددددوتق  تلإسلقصددددبي، 

ا تلاحصدبق ا لير يدب  دن تةسدبل له تةخدخى ندالت ظب لتلدبيا ت  تلفجبق دا  ت جدلنإاالخختق  تللإهق، ت ختيظدا 
تلددلم  جددلظ   لللخيددإ  ددن  ددها ل ظةدد  ت ظلو ددب  ت بل ددا لت بسددة ا ت قإ ددا للواددظ ا ت ق ق ددا لل ؤسجددا، 

ليات اؤيإ  ها تلفخاد ا تلختبظدا  دن خدلال ت لاعندب علد   لإفبئ تلقخت ت  ت لاق ا ل قويم تلن ب    تلنجباا
 .تللقب اخ لتلبيا ت  تلفجبق ا 

  ول طم تلنلبقج تللبل او  ب ل د   تلإ تسا تلجببقا تم تلبنبيت عل  : نتا   الدراسة -2
 تهددب لإدت   لندد بو تلجدد  ت جددن لظ ل بطو تلخقببددا تلإتخل ددا يددا مج وعددا تلإيددختيت  لتلقددوت ين تلددلم  نددظجب ت

 ت بل ا لتلادت اا لا بو طسلقخت يب، طئو هجو اخل   حل  ا   جم   ت ؤسجب .
   ،تهدددإ  تلخقببدددا تلإتخل دددا طم اددد بو  دددها تلة دددبنا  ت بل دددا لت بسدددة ا للهلددد  علددد   دددإى  دددها تةدتي

 ليات  لبقج تلقوتق  ت بل ا لت خيب ت بلى.
 ب    قخادددخلأ ت ويدددع لدددلدت   تلظل دددب عدددن  خادددق ق ب دددع اقدددو  ت ختيددد  بإيل دددب   قدددبا تلقدددو  لتلندددظف لطبخت يددد

 بلق      ب  تلخقببا تلإتخل ا  ن ح ث  ص   ع ل إى هظبل لع.
  ت ختيدد   ددن ت ةددبل  نجج ددا تملنددع  ددن تلإ ددب  بلدد  ت ظلو ددب  ت بسددة ا لت بل ددا ب  ددا تبددإتي   اددع  علدد لابددإ

حولب، ح ث ال لله ئلإ  ليود خ ا دل ا لحصول ت ختي  عل  تةدلا لتلقدختقن تللبه دا لإبدإتي   ادع 
ع ل ددا ي لم  و دد  طل جددب يددخ تندد  تلنلددبقج تلددبسددة ا لطعددإتد تللقخاددخ ي خحلددا  بق ددا احددول تلقددوتق  ت بل ددا لت 

 ت ختيظا.
  هظلا عل  ي  ت جلويا ، يجا  و الصف ااصبق  تللبل ا:  ع ح  الوو   ب  تلخقببا تلإتخل ا 
  ؤسجب اخل   حل  ا   جم   ت   ع ح  الوو   ب  تلخقببا تلإتخل ا. 
 .و  لوو ت ظلو ب  ت قإ ا خبل ا  ن تةخ بي  
 إ ت ظلو دددا ق  لجدددب، لانددد   علددد  فقدددنبسدددله، ةو  ق تأخددد   ل  قصددد  اوقدددت ت  و  قدددإ  ت ظلو دددب    تل

 ت ؤسجا هخ ا طسل لالب   تلوقت ت نبسله
 :  اقو   فظ     ب  تلخقببا تلإتخل ا ا ل  عل   إى هظبل ا تة   ا تةسبس ا ت ل ثلا 
 ع  ن خلال طدت   تللفل ن لت ختيظا،   لخقببا تلإتخل ا تلإدت ق، ال   ق  ب  ت  
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  دب  تلخقببددا تلإتخل ددا ت بسدد ، اددل   ق   ددع  ةظددب لللهقدق  ددن  ددها تلظ ل ددب  ت بسددة ا لللقوتعددإ لتة   ددا  
 ت ظ ول أب.

 ددن خددلال     ددا تلخقببددا ت بل ددا و  ددب  ت قةواددب  لت ددإهوعب  ، لتلددلهل       ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا ت ددبلى 
 تللم قإ  وتيجع.ت لخب خ 

   :لمتدانتة نتا   الدراسة ا  -3
   ، طو تسلظ بل  سلو  قوتق  تلإسلقصبي للق      دب  تلخقببدا تلإتخل دا لا ادؤدق طم هجد  حق قدا لليدختيت

ي ددب  و يددالأ تلقددوتق  لا  ةددين  يدد  ت  ددبي  تلددلم  ظددبا  نجددب   ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا، ليددات  تيدد  لليددبا  
 ل لا  دلو ئيدددخ سدددةله عدددإ    ة دددق بظددد  تلإيدددختيت  لتلدددلم  ظددد    مج لجدددب عدددن ت لهصددد  عل جدددب وبدددنظ  

 اظف   ب  تلخقببا تلإتخل ا.
 ددن خددلال د تسددلنب لجددو ل ب   و ددلنب طم  قخاددخ ت ختيظدددا تلإتخل ددا يملددن  و اظل ددإ عل ددع ت ختيدد  تادددب يا  

ليددات اددإل علدد   ددإى  لب دد   ،لإبددإتي حل ددع ل  اددع تلفددص ت باددإ حددول  ددإى  ددإد لعإتلددا تلقددوتق  ت بل ددا
 . ي ا بين ع   ت ختيظا تلإتخل ا لت ختيظا تاب

 ددن خددلال تلإ تسددا  و ددلنب طم تلإيددبا   ظدد  علدد  ليددود   ددب  هظددبل للخقببددا تلإتخل ددا  ددن خددلال طعددإتد 
لأ ت ؤسجددا   ددخيا ي ددب لددوحس   ت ؤسجددا ا  تلجددل ب  للةددب  ت جددؤللين   يدداتللقددب اخ تلإل اددا ل طم  فددو 

ا ب لا فلو  ن ليود  قبا اظف  ن خدلال عدإ  تلإ دلال ت جدل خ لت لوت د   ختقةدا هجبق دا للصدنإلد 
 لا للاسللا  إ ت إ تةعل  لل  تلصنبداق تلقببلعإ  تحإا

 يملن طقترتح بظ  تللو  ب  تللبل ا. :البحث توصتا  -4
  ا ختيظا تاب ي ا    ؤسجا سدو ل ب  ل فظ د  دل يدب علد  تلويدع تلداق اجد   دظلجدب  دت   قدإ   تلإيل ب

 ت ظلو ا ت بل ا ت وثود  نجب.
  تلظ دد  علدد  يظدد    ددب  تلخقببددا تلإتخل ددا   سددو ل ب   يثددخ  لددب لا لت جددجب ب  ددن خددلال   ددواخ تة   ددا

 بل ا لت بسة ا.تلفخع ا لتةسبس ا ت لظلقا اذوت له تلإدت اا لت 
 خؤلس ج   بظ إت عن تلثقا تلبتقإ   ن قة  ت  خهين    لببظا  نف ا تلإيختيت  
 .خا تلوقت تللب  لل ختيظا دلو تللجخل للهصول عل  ت ظلو ب  تللبه ا  
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   لث دددف ل ياد  تلدددإل ت  تلللوان دددا لتلتربصدددب  ت جن دددا خب دددا لل دددولفين تلقدددإت   ا ؤسجدددا ذظلجددد  علددد 
 دتق  ل لوت   بل  ت جلجإت  لتلل  ت .ط لال 

  يجله عل   ت ؤسجا سو ل ب   و       قو بتهدب تلإدت ادا لت بل دا لت بسدة ا  دن  يد  بندبي   دب   قدب   لدين
 .ل لله اللب       يإت  ت قخ تلخق جا ليحقق خ  ا

   أفاق البحث: -5

لا شدددإ   دددع  يرددد  تذجدددإ ت ةدددالل   طتمدددب  يدددات تلةهدددث، طلا   دددع لا يخلدددو ي ددد لأ  دددن تلةهدددوث تةخدددخى  دددن تلنقدددبق  
بجددةله عددإ  تلقددإ   علدد  تلإ ددب  بلدد  شدداي لاللفصدد  ، طلا   ددع يملددن  و الددوو سلجددلا  خ ة ددا بددين بحددوث سددةقت 

 يإاإ  ايخ  نجب:  لبحوث  خخى  قةلا،  لوو يل ج إت لإشلبل ا لب، لإثختقجب لبظثجب  ن

 ي ف يملن  فظ   لتحجين   ب  تلخقببا تلإتخل ا   ت ؤسجب  تلإقلصبداا ؟   -1
  ؟ ي ف يملن تعإتد   ب  تلخقببا تلإتخل ا   ل  ت ظلو ب  تلإللترل  ا   -2
 ؟ ي ف ا تلخب  بين تحجين   ب  تلخقببا تلإتخل ا ل تل ل  تللن   ا ا ؤسجا   -3
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 : الفصل مقدمة

لقددتم ظ ورددلمر جعةجنتددة لزيادددة لدد للخ جاتنددة لقدددتم،تف جلددع  قددتم،رتم تهتعةجنتددة ققددمن  ددت   ددتم     جلز قدد   ،دد  
،ددددتمة ودددد ة ل يددددا،ة جل،ياددددترف جعتلياددددةم لجملجرةددددة لجلزقددددلياقياة لقاخيهددددةم ل،ددددتمة  لزدددد ج  جلتددددت،ق  لج قرددددت قز ،يادددد  

ير ألقد زرتم قلددةف  يدتلل  زقددا ج   ددتام لكتةدة نزقمت ددت ،دد  جلهياتيدتف لجلقلمج ددتم لجمندةجاجف جعلم ددلم ة لزهدديا
 .لجلا زاسحتلاف جللش لجلزا ب 

 قدددلم   قدددة مالم دددة ،ددد  جعيدددتمياد لجليدددةلف لجع،دددتل  جلتقايادددة لج  ا يادددةم  جلانزات يادددةتهتعةجنتدددة هليرمدددت ،ددد  جلتقدددلم  
يدد،  ققددمن أهفددة  يصددياا  صصدد ت مدد ج لج مددتمج  جلددع  تزددس هليددتس لقلتةددة جلددع لقددلف ،دد  أنقرددتم للز ددتل  ،ددت 

 جليصن جل ل  ها ته    ثاثة ،،تحث لمي هتلزتلي:

 المبحث الأول: مدخل عام حول مراجعة الحسابات.

 المبحث الثاني: ماهية مراجع الحسابات

 المبحث الثالث: مراحل المراجعة الخارجية
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  : نظرة عامة حول مراجعة الحساباتالمبحث الأول
جل ظدةلف لجلقلمج دتم حيادث   دلمرف ،ر دة جعةجنتدة   دلمرج ه،ديرج  ،يادتمج  لجيدتح ممادل  قدة ،د  ،ةجنتدة جاهدت ف  تزس

جلددع دددرتم ت مدد ه جلهددد لمجفم  جلانزات ياددةل  جلا زصددتلةةأهميازرددت لزيادددة لقز دددلمرجف  لجزلجلف ددا  جلهدد لمجف ج  دديرخ 
 ،ياة جعزلمجنتمخ في جلقلمجئد جعتلياة.ردياتم لثقة في جعتقلم،تف جلمحتي ج زقتلتهتعةجنتة  تم      ق  

 مراجعة الحسابات مفهومل: المطلب الأو 
ظ  تةةا جعةجنتة ،د   ،دن جلتتمةدتم ،د  رلجل جليمدة جلمحتيدق ل،د   ،دن جلمجيالدتف لجيدتلف جعر يادةم تها ردت ،دت ظ وديات زل 

عةجنتدة في مد ج جعلم دا أل  لد  لز تيب ،لم يت ،تيا ت أل  نةجا ،تيا ت لز تمل ج  ةجف جلختوة لجعهخللياتف جعزتققدة  
 جمنةجام ل، رت ،ت ظّ ويات زل لزز تل  جعةجنتة ققمقرت جلتت م 

،يدتمياد جعةجنتدة جع ،فقدة  د    قد  جلصدتلرخ  د    دةمد جلزتدترةا تترةا ،ةجنتة جاهت ف ل،  ق  ألقتم  تتملف  
،لم دددلم ياة لق صدددلم   قدددة أللدددة جمث،دددتفم  ج اتيادددة جلمحتيددد،ياة ج ،ةةميادددة حيادددث  ةتهدددع جعةجنتدددة   دددت   اقيادددة ، ظادددة

   قدد  جاقددتئ  لجعتددتةير م ل لدد  ،دد  أنددن جلز قدد  ،ددج زصددتلةةتمجث ل قلميمرددت في ،ددت ةزتقدد  حقددتئ  حددلم  ل ددتئتح لأحدد
 1.جلمحتملخم ل ةصت  جل زتئج     ،هزدتم،ي جعتقلم،تف جعرزا  ق ل  جلز قيا  

،هدتة أل رةةقدة ، رديادة ،قتم،دة ققدمن ، هد  ،د  ردة  هات  ةتهع ، ظاة جلتان جليةلهدياة جعةجنتدة  قدة أ دت    
   ،تدتةير جلزقيادياد  جيدز تلجن ل،هدزقن ،رني ةهزتان مالم ة ،  جلزق ياتف لجعتقلم،تف لجلزقياياد قلياة  وتمجر حمد ،تقّ 

 2 .ل قتمةة ،صتمج ياة لتهتتلياة جل ظت  لجمنةجاجف جعزتققة  لز ظياد 
جل،يادددترف ل جعهدددز تمجف ل  مت:  ته دددن ألظادددة جلة تقدددة جلتمج قيادددةهادددت  دددة   تلدددتم أ،ددد   ،دددتم ن جعةجنتدددة  قدددة أ ددد

ل تهدني اتةدتم  قدة ،دتمة قدةأ ، ظاتم ققصتم جلخةلج جلزقتلل تجلزتم يا  ته ص  جاهت ف لجلتمتهت ة جلختوة  عقةلع مع 
أ اتلدل ،د   ل زدتئجل،دتمة  صدلمةةمت  متهدةخ ز، يادة ،تقلم،دة للالة جلقلمجئد جعتليادة  د  جللم دتح جعدتلي لد ل  جعقدةلع في  تةدة

 3. ق  جليةخ لةقح أل  هترخ    
لب  تئاة جلتم ن ل تئاة ت ته ن جلقلمجئد جعتلياةم لمي في جلل  ت قة أأ،ت ةلميا ااتم ج ةقلمع تهققتم  ةّ  جعةجنتة 

لمل  تئاة جلتم ن ف لقتمتهت ة لجلهداف لألظاة جلة تقة جلتمج قياة لجلز ق  ،  أروتمخ ق لزقتلجتليم ل ان  جعةه  جع

                                                           
 .27م ص 2004م ج  ا ج ل م جلتمجر ج ت،تياةم جميم تمرةةم معايير المراجعةرترق  ،تم جلتت  كتلم  1
م جل ،تددددددة جلفتلفددددددةم لةددددددلمج  جع ،لم ددددددتف ج ت،تياددددددةم ج  جئددددددةم المراجعةةةةةةة واةةةةةةد يلإ الحسةةةةةةابات م الإطةةةةةةار النظةةةةةةري والم ار ةةةةةةة ال طبيقيةةةةةةة لممددددددت،ي رددددددلمجمةم ،هددددددتلمل وددددددتمةقيم ااددددددتم جلز2

 .10م ص 2006
 .13م ص2000لجر لجئن لق قةم  ات م  الناحية النظرية والع لية،م علم اد يلإ الحسابات تلتم أ،   ،تم نم 3



 الحسابات لمراجعة النظري الإطار                                         الأول الفصل

 

 

9 

لجاصلم   قة ج للة جلمتتهياة لجعائاة مقتمجا جلةأل جليني جلمحتةتم  قة وتمق ليا،ة جلقلمجئد  متلية جعةه  جعل تئا
 1.جعتلياة 

 ثاثة   توة أيتيياة عةجنتة جاهت ف لمي:  ن قديا اوت لمج ه جلزتترةا يمم  تيزد ل 

 ؛جلي ن -
 ؛جلز قيا  -
 ؛جلزقةةة ) قتمجا جلةأل( -

 ادئ مراجعة الحساباتني: فروض ومبالمطلب الثا
ردددد  زقدددا   تودددةمت ل ز،دددتح زدددياح ليةجعردددني عةجنتدددة جاهدددت ف لجلدددع   تزدددس جع،دددتل  لجليدددةلف افتقدددة ج يدددتس لددد لجا

 .  لمرج ت
 فروض مراجعة الحسابات: .أولا

  تودة  جليدةلف ظ  ددزقتق ققيادة  تزس تهةلف جعةجنتة مي ج يتس ج ل  في ق دتا لظةةدة جعةجنتدةم تهاد   دا  مد ه 
 رتر جل ظةل لقاةجنتةم تها   ا  م ه جليةلف ظ  دزقتق ققياة   توة جمرتر جل ظةل لقاةجنتة.جم
 ةلّ ق ت  ،ن أ  لز تل  أمد  ق  جليةلفم أ  لتة  ،تملم جليةف ل ل  ،   ا  جلزتةةي  جلزتليا :لن

  جلتاقديم ل هدزدتم  في حدن     جلز ،يال تسّ  جليةف  قة ألل:   ت تمخ مظة قق،لم   ت م Kohler"ةتة    -
 2للمع ،ت  ،  جعقتهن أل  ةدياتم جلهقلمك .

عر ددة ل، ظات ددتم لةققددة جلق،ددلم  جلتددت  قدد  نتريددي ج لددل  دددة  أل وددة  ةددزد جلتاددن في وقددلم  جليددةف هاددت ةتددة 
ردددتر جل ظدددةل لم  ج يدددتس مددددزقتق   دددي   تودددة جميدددزدتمج  جعةجنتدددةم لةلمجهدددب   لمرج دددت لةمدددلةزيددد  ،دددتح مدددت   

 4هات ةلم  ل جلقمن جلزتلي:   3 قاةجنتة )جعيتميادم جعتتةيرم جمنةجاجف ...(ل
 
 
 

                                                           
 .7م ص2000جلارل م  ،تة ج ل م ،خيهة جللمرجق لق قةمم جل مراجعة الحسابات بين النظرية وال طبيلإا االمل ج ةقلمعم ةلمي1
 . 5م ص2000م لجر جلصيتا لق قة ل جلزلمزةتحم ج رل  م المدخل الحديث ل د يلإ الحساباتأكتم حقاي  تة م2
 . 170م ص2004م جل ،تة ج ل م ، قلمرجف أهتليمياة جلتمرجيتف جلتقياتم ليا،ياتم معاييرها نحو إطار نظري عام لل راجعة، أثره علىلصة وتلح ااتمم 3
 .18م ص2006م جعمزب ج ت،تي جاتمةثم جميم تمرةةم درا ات نظرية المراجعة و اطبيقاتها الع لية في ضوء المعايير الدولية و المصريةهات   قياية أقلم زةتم ل آ ةل م 4
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 طار النظري لل راجعة:  الإ1.1ر م م الشكل

 
 
 

ة لجعصددةةةم جعمزددب في  ددلما جعتددتةير جلتملليادد ت جلتاقياددةت دد م لرجيددتف في لظةةددة جعةجنتددة ل  ،ياقدددةةية  قددي حهدد مكددتم جل،ددتملل، صددلمر أ مزةددتم قددلم: هاددت   قيايددة أالمصةةدر
 . 18م ص2006 ةميم تمرةةم ،صجاتمةثم جم ج ت،تي

 ل زافن أمد جليةلف جلع  تزاتم  قيارت جعةجنتة في جلآتي :

،د  جعاحددن أ  مدد ج جليددةف ،دة ،م قلمنددلمل ،ر ددة جعةجنتدةم تهددنا ج    مدد  جل،ياددترف :  ابليةة البيةةاات الماليةةة للفحةة  .1
 ،سرّ     للمنلمل م ه جعر ةم ليمم   لم ياح م ه جلتا ة  لقمن جلزتلي:لجلقلمجئد جعتلياة  تققة لقي نم تها 

 ال حقلإ من البياات المالية محل المراجعة بإمكانيةلى المراجعة وعلا  ها إ  : الحاجة 2.1الشكل ر م م

 
 
 
 

  
 لا                                                         

 
 
  

 نعم                                                                                                                       

 
 
 
 
 
 

 .187: لصة وتلح ااتمم ليف جعةنتح جلهتق م صالمصدر

 الاجراءات الأهداف المعايير المفاهيم جليةلف

 البداية

 البياات المالية محل الفح  والمراجعة 

 هل هذه                  

 لل حقلإ  ابلةالبياات المالية 

 ليس هنالك امكانية لل حقلإ منها

 لا مبرر لوجود ع لية المراجعة

 أمكانية ال حقلإ منها ان قاء الحاجة الى المراجعة

داة محايدة لل حقلإ أبروز الحاجة لل راجعة ك
 منها 

 النهاية
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ه ،د  جع  د م لأ  لةهزاتم م ج جليةف  لم ل ،  أ  ر،ياتدة جعةجنتدة نتقزردت  تزادتم  قدة جلسمدت  جلد ل ةهدزاتم ند لر 
 ،متلياة جلي ن لجمث،تف عد  أمدد   تودة جع  د  لمدي جلدع  ت دي ل ددياتا ،تدفم ل،د  ي تهدنا   تققيادة جلقدلمجئد جعتليادة 
لقي ددددن يددددزتان  قددددة ،ددددتّم ،ةجنددددتح جاهددددت ف  لسمددددت  جلهددددةلرل مقددددتمجا جلددددةأل في ،ددددتمة يددددا،زرتم ل لدددد     

 جلي ن ملم جل ةة     جلفقة في أل   صة ،ت .

،د   دا  جللمج دتح ةزهدح أ  م دتك  ،دتل  المراجةع الخةارجين والإدارة:  مةن عدم وجةود اعةارض ح  ةين بةين مصةلحة كةل .1
جلقدددةجرجف  قددة جعتقلم،ددتف جعتلياددة جلدددع  ،تظددد تخددت تهددتملجرخ  تزاددتم في   م، يتددة قدد   لجرخ جعخيهددة ل،ةجنددتح جاهدددت ف

 1 هة ل قتم،رت.قةأل ،ةجنتح جاهت فم ل ل   هميازرت في نجتح جعخي  ة ،م

يددز تلة لنددلمل  تددترف قدد  ،ةجنددتح جاهددت ف ل لجرخ جعخيهددةم تهقددتم ةمددلم  م ددتك للتهقددت لمجدد ج جليددةف تهنالددل لا ةتددني  
 أحياتر قتض جلزتترف ل توة في جليةخ جلقصيرخ ل ل  لتتمخ أي،تب ، رت:

 حدت  تليادة حدي   ةدتم جعمتتهدلخأ دت مقد  أر ل أ  جملجرخ تميادن  دتلخ     وردتر جعخيهدة أل جلقدةهة في ودلمرخ رن دةم -
  تيايا رد. جلع يحصقلم   قيارت أل م تلخ

تهنا دددت  دددتم مدددتل   تدددتمةن قتدددض  مج د جلدددع  ددد هةمت جملجرخلجعددد   لظدددةج    جعةجندددتح ةقدددلم  قي دددن ل قيادددياد جلزلهيادددتمجف -
 جلزلهياتمجف جلع  تم تمفن  حةجنت لمجد.

ل قزدايادددتح ج للدددة لجلسجمددد  جعزتققدددة قزلهيادددتمجف يات،دددجعر يادددة   دددتم  للددد ل  تهدددنا   قدددة جعةجندددتح أ  يحدددزين ق ظدددةخ جلقددد  
 2 جملجرخ.

تزددس مدد ج ة :خلةو القةةواام الماليةةة وأيةة معلومةةات أخةةرح اقةدم للفحةة  مةةن أيةةة أخطةاء ةةةير عاديةةة أو اواط يةة .2
ج ل اقيادةم تهتدتم  لندلمل مد  ج زصدتلةةياة جعةجنتة قان  جليةف ،رد ل ةلرل في متمةتم ل تق جعةجنتةم ل ل  في نت

هزقصددي لرجا هددن ةم لأ  ج زياترج ددل  ددتم   ددتمجل قددةر،ج جعةج ،ددة أ  ةلميددتح ،دد   ةز قددب ،دد  ،ةج ددب جاهددت ف جليددةف
 خهتم ألل يلم  ةمقا هن م ه ج   تا.ديا  لة د ،   تم  لنلمل ،ت ة

 اهد  يدير جلتادن لج دن جعخيهدة ظّ ل دتح لظدت  جلة تقدة جلتمج قيادةم  داتر   وجود نظام  ليم للر ابة الداخلية: .3
ل دددة جل،يادددترف جلمحتيددد،ياة للرندددة  ج زيادددترةج ،دددة جلمحتيددد،ياة جلدددع  دددتم     ظدددت  ةقدددان مالم دددة ،ددد   اقيادددتف جعلمدددلم ل

 قيارددتم ل اقياددتف جلة تقددة جملجرةددة جلددع  ددتم     مقيادد  أ قددة هيددتاخ  لزتنياددة ل لجرةددة نم ددة ل ددات  يددير  جلا زاددتل
                                                           

 . 30م ص 1990م جلتمجر ج ت،تياةم قيرلفم ل، ت مالمراجعة بين النظرية وال طبيلإجلييالم،ي ااتمم  ااتم سمير جلص،ت م ااتم 1
 . 20هات   قياية أقلم زةتم ل آ ةل م ،ةنتح يتق م ص2
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ة    كتةددة أوددلم  جعخيهددة ،دد  أل تقددة جلتمج قياددجلهياتيددتف جملجرةددة لتهقددت لقد ددم جعةيددلم،ةم هاددت ةرددتم  لظددت  جلة 
 ية ة لم ج    رةة  جله،م جلتمج قي أل ج زاس

،ةجندددتح جاهدددت ف ادددن جلفقدددة ،ددد   يادددتح  ل  ز،دددترحهدددب مددد ج جليدددةف  فةةةرض الصةةةدو في مح ةةةويت ال قةةةارير: .4
تهيادددل جلصدددتمقم  ج تهدددةجل جلددد ة  لمجدددد ،صدددق ة في لج دددن جعخيهدددة ل ترنردددتم تهدددنا  جلزقةةدددة جلددد ل ةقتم،دددل جعةجندددتح ةيدددةف

 لةتزس ج يتس جل ل ة  ق  ، ل  لمزةتح ج ر ح ل ،لم  جم ةجر جلهةةق.
،ةج دب ةلف جعةجنتة أ ت  ياتت  ة ،م تهياادت قيا ردت ل دة ،م  ياتردت قز تمةدتم ،هدخللياة يلةزهح ل ت قتتم م ج جلتةف ل -

 1ترني(جلخجاهت ف )جعةجنتح 

 2مبادئ مراجعة الحسابات : .ثانيا
 هت   اقياة جعةجنتة ل مي :جر تة جاهت ف    مالم ز  حهب جن  قهد ،،تل  ،ة 

 م،،تل  ،ة ، ة قةه  جلي ن ل جلز قيا  .1
 ،،تل  ،ة ، ة قةه  جلزقةةة . .2

 :ي،ت ةق: ل قان  ن الفح  و ال حقيلإالمبادئ المرابطة برك.1

ثارمدددت جليتقيادددة ل لآ خ قدددلجعحدددتمجث جعتةتهدددة جلمت،قدددة ق ،ياتدددة أ جع،دددتمألةقصدددتم  ددد ج  دراك الر ةةةا :اكامةةةل الإ مبةةةدأ أ.
رددددةج  ج  زقددددا  جحزياتنددددتف،تةتهددددة متمةددددتم ل م  ددددةة ،دددد  نتلددددبج    رددددةج  ا زرددددت جلمحزاقددددة  قددددة جعخيهددددة ل 

 . ةآ،  جعتقلم،تف جلمحتي،ياة ،  نتلب جعهزيياتمخ 

مدتمج  أةقدان  يادتح   أيجدب    جلي دنناجع،دتمأ تهدحهدب مد ج  :الاخ يةاريالش ول في مةدح الفحة   مبدأب .
 جلا ز،ددترلياددة جعتددتمخ قلمجيدد ة جعخيهددة ،ددتح ج  دد  قتدد     زقددا جلزقددترةة جعتجلية ياددةم ل  لأجلةئياهددياة  يددلمجاجعخيهددة 

 .متمج  ل جلزقترةةل همياة جل ه،ياة لمج ه ج 

جامدددد ل جلزقةةدددة جلقدصدددي أث دددتا  اقيادددة  جيدددز،تتلجع،دددتمأ  دددةلرخ : ل ةتدددني مددد ج الموضةةةوعية في الفحةةة   دأمبةةةج . 
ل للددة ل ددةجئ  جمث،ددتف جلددع  ددتم د رأ  جلتددتمل جلمددتفي ،دد  ج   جلايددز تل  رةةدد  جلةنددلمع ل لةز قدد   لدد   ددم جلي ددن

                                                           
 .21م ليف جعةنتح جلهتق م صالمدخل الحديث ل د يلإ الحساباتأكتم حقاي  تةم  1
 . 24-23أكتم حقاي  تةم ليف جعةنتح جلهتق مص2
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تهيارددت   حدتملث جلخ ددل جحزاددت ت لجلددع ةمدلم  خ لهدد،يا  همياددة ه،دير  ج  تقدد  ج ،ددة  لت تودة  جف أ تودة  جعةجندتح ل  خةددتمهم 
 ت .ه،ير له،يا  

لهدتلياة في جعخيهدة ل    ته دن جلميتةدة : لتهيال ته دن ،دتمة جلميتةدة جمنسانيةمبدأ فح  مدح الكفاية الإد. 
حدتمجث جعخيهدة م اتم ه،ير في  ملمة  جلدةأل جلصد ياح لدتمة ،ةجندتح جاهدت ف  د  أ تمد ت  هجملزتنياة م لظةج  

لمجته  لجاد  ،ت مزلمةدل ،د  لظدت  لققيادتلخ ل جلهدق ة   لقا تخ جلهقلمهي لقاخيهة جل ل ةتسّ لم ه جلميتةة مي ،خدة 
 1.جلا صت ل 

 : ي،ت ةقل قان  ئ المرابطة بركن ال قرير:المباد .2

   قددترةة ،ةجنددتح جاهددت ف  تزددس ألجخ ل قددن   جلا ز،ددترير مدد ج جع،ددتمأ    ج  دد  قتدد  ةقدد :2الااصةةالمبةةدأ كفايةةة  .أ
 قدة ثقدزرد  دتم ،د   لقاخيهدة  ايادتح ج ردتف جعزتت،قدة ،تردت لز،تدث جلا زصدتلةةلمرخ وتل ة ل تللة    جلتاقياتف و

 ج متمج  جعةنلمخ ،  م ه جلزقترةة.  أنن مقيا 

جللمحياددتم قدد   جلا صددت  قددترةة ،ةجنددتح جاهددت ف  تزددس  ،دد  أمددد جع،ددتل  لددةه  جلزقةةددة لظددةج    جلا صددت ةتزددس ،،ددتمأ  
 ،ةجنتح جاهت ف لجعهتهم .

ياد  أمدتمج  عةج تخ أ   ملم  ازلملف  قةةة ،ةجنتح جاهت ف  لم دح ،دتمة   يم ج جع،تمأ ةقير  مبدأ الإفصاح: ب.
 جعخيهةم ل،تمة   ،يا  جع،تل  لجمنةجاجف جلمحتي،ياة لجلزلياير تهيارت.

في ألظادددة جلة تقدددة جلتمج قيادددةم جعهدددز تمجف لجلدددتمتهت ة هادددت ةددد ن مددد ج جمتهصدددتح  قدددة  دددةلرخ  وردددتر لقدددت  جلهدددتا  -
 لجلهداف.

 ت ف ، صددديةمددد ج جع،دددتمأ تهنالدددل يجدددب أ   مدددلم  ازدددلملف ل  تودددة  قةةدددة ،ةجندددتح جاهددد حهدددب مبةةةدأ الإنصةةةا :. ج
 م يلمجا ج رةج  جلتمج قياة أل جلخترنياة.جعة ، ة  عخيهةل تللة  اياتح ج رتف 

لةدد ن  قددة ألددل يجددب أ  ةقددزان  قةةددة ،ةجنددتح جاهددت ف  قددة  يهددير لج ددح لمددن  صددة   ددير  مبةةدأ السةةببية: .د
في  لدتمللي لقا تيد، ج جلامدتل قة أيتس أي،تب ،لم لم ياة م ج ل تم أهدتم  جلا ةجحتفقلم لأ   لم تح   تلل ةلمجنل

  قة أ  جع،تل  جلتت،ة لقاةجنتة جلع يجب أ  ةقز    ت جعةجنتح مي: 200جعتياتر جلتمللي لقاةجنتة ر د 
                                                           

1
 .  25-23ص -تم حقاي  تةم ليف جعةنتح جلهتق م صأك 

2 Lionel Collins et gerard Valin: Audit et contrôle interne, Aspects financiers, opérationnels et Stratégique, 4ème 

édition, Dallez, Paris, 1992, P350   
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 جعتددددتةير –جلهددددقلمك جعرددددني  –جلهددددةةة  –جلميددددتاخ جعر ياددددة لجلت تةددددة جع قلمقددددة  –جعلم ددددلم ياة  –جلمةج،ددددة  –جلايددددزقالياة
  .1جلي ياة

 الحساباتا  مراجعة المطلب الثالث: أهمية وأهد
 أهمية المراجعة: :أولا

د  ماد  أهمياددة جعةجنتددة في هلم دت ليددياقة لا  تةددةم حيادث  ددتم  مدد ه جللميدياقة     تم،ددة  ددتمخ أردةج   هددزدتم  جلقددلمجئ
تخدددت   ةجرج دددت لريدددد يياتيدددت ت ل،ددد  ج ،فقدددة  قدددة مددد ه ج ردددةج  لجليلدددتف: جعدددتمةةة  جعتليادددة لقاةجنتدددة ل تزادددتممت في  

 م لم ج هات ةلم  ل ل ت جلقمن جلزتلي:2جعتليا  لجل، لمك لرنت  ج  ات  لجلمجيالتف جاملم،ياة ... لخلجعهزفاةة  
 3يوضح الاطرا  الطالبة لخدمات المراجع والمعلومات عن المؤ سة   :3.1الشكل ر م: م

  شعوب أخرح                                                                                              يا يون     

 

  دول أجنبية                                                                                               جمعيات حماية
 المس هلك   

 
 

  وردونالم                                           زباان ال                                          لسكانا               
 . 10م ص 2005ملمج  جع ،لم تف ج ت،تياةم ج  جئةم لة  جلز ،يا ،ةج ،ة جاهت ف ،  جل ظةةة  ة ل جعةجنتااتم قلم  م المصدر: 

ت  قددة جعتقلم،ددتف جلمحتيدد،ياة ل لدد  للم ددتح هقيا دد  ج زاددتلج: لةيددةف في ،هدديرل جعخيهددة أ   تزاددتم مسةةيرو المؤ سةةة .1
 جليادددتف جلزقتمةةةدددة( ل، دددل ،ةج ،دددة ج لجا ل قياياادددل ل، دددل مدددةص  قدددة أ   مدددلم   قددد  جل،يادددترف لجعتقلم،دددتف جلخ دددم )جعيا

  قة م ه جل،ياترف. لجلا زاتلم نت ة ةتم جلفقة ،تم قة ،  رة  ميالة ته ياة اتةتمخ
 لياددة ل لمزةدددتحقتددتم جاددةب جلتتعيادددة جلفتبا و أور  ل أ .الةةةو. م: ألة ورددلمر جلقدددةهتف لجعصددتلتح جلم،دديرخ في المسةة ث رون .2

،ةجندتح نتن جاتنة جعتيدة     تياد      لجرخ جلقةهةم نت  جعقمياة لجليصت لمجت  قة  تمل ه،ير ،  جعهتهم  رأس ،ت

                                                           
 . 25 -24ص ص أكتم حقاي  تةم ليف جعةنتح جلهتق م 1

15م ليف جعةنتح جلهتق م صعلم اد يلإ الحسابات ،تم نم   تلتم أ،  2 
 . 10م ص2005م جل ،تة جلفتلياةم لةلمج  جع ،لم تف ج ت،تياةم ج  جئةم المراجعة و مرا بة الحسابات من النظرية إلى ال طبيلإااتم قلم  م 3

 الإدارة                        الملاك              

 نوادي                                 إطارات              

 وجمعيات                                                     

 مهرة                                               مجلس 
 المؤسسة                                                        

 عمال وإداريون نقابات العمال                      
 آخرون                                          

                                                             

 المؤســـسة    



 الحسابات لمراجعة النظري الإطار                                         الأول الفصل

 

 

15 

لجلهدة ة لزياددة  ج دزاس     أ،لمجلمجد يلم  لا  زتةف    جاهت ف  تللمني ،هزقن لاتةتم حياث ة ال  جعهزفاةة
 يتيي ل تللم  جلقةهتف. قتم جلقةهة ج  جلزرتكزلهتم ،   تم  ةهة لجل يات  جعةجنتح عةج ،ة  صةتهتف  لجرخ جلق

صدتمرمت جعقدةل تف في جلتتمةدتم ،د  ج  دةجف  تزاتم قتض أنرد خ جلتمللدة  قدة جل،يادترف جلدع   الهي ات الحكومية: .3
ياددت  جلهدةجئبم للا يممد  لقتمللدة جلق لقتمللدة أل تهدةف جلا زصدتلةةأل ريدد جلهياتيدتف  جلا زصدتلل، ردت ،ةج ،دة جل قدت  

ت ت ل ياق دقزق  ج  ادت  لل  قيادترف ،لمثدلمق تهياردتم أل ،تزادتمخ ،د  نردتف اتةدتمخ  قدلم  قي دن مد ه جل،يادترف ته ص د
 1 تل  لمجت.ل قتمجا رأل تهني اتةتم ل 

ت  قياردد ،ددف،دد  رددة  ميالددة ته ياددة اتةددتمخ لز   جع تمتهقددة،دد  جلقددلمجئد جعتلياددة  جعهزهددقتخ: ل تزاددتم  قددة جعتقلم،ددتف البنةةوك .4
ةتزاددتمل  مدد ه جلقددلمجئد في  قةةددةمد لقددتم ن  جلا زصددتلم لهدد ل  نجددتم رنددت  جئزاتلياددةل هددريااف  ددةجرجف ،دد ح جلقددةلف 
 .ج زصتللجلقلم،ي لفي تخ يام 

: حيادددث  تزادددتم  قياردددت لقدددت ف جلتادددت  في ،يتل دددت ت ،دددتح جملجرخ ققدددل  ج ندددلمر لجعقدددترهة في ج ر ح  الع ةةةال  .5
 جلمحققة.

 ل،زتتعياردت ت ة جلفقة جع قلمقة في جعتقلم،تف لجلع  زد قد  جعخيهدة :    يا،ة جعةه  جعتلي  الداانون والموردون .6
لجلدةقح  تدتمج  حياث يمم  أ  ةهزتيا لمج قةأل جعةجندتح في جلقدلمجئد جعتليادة لجعةهد  جعدتليم هادت أ  لرندة جلهديالملة  مللجئ يارت

 .  جتجتمرت ل لزتلي مي  تزس هليتس لزقةةة يا،ة جاتلة جعتلياة لمتمةتم م جف أهمياة  صلمة لمجد
ج لجخ ج يتيدياة لقز قد  ،د  ،دتمة ود ة جل،ياددترف    ز،ترمدتتهمدن ،دت يد،  جلز دةق  ليادل ةتدس ل دت  د  أهميادة جعةجنتدة 

    2ل،  م ت ي ز ةق    ج متمج  جلع لنتمف ،  أنقرت ،ر ة جعةجنتة ملجعةجنتةجلع  قتم،رت جلمحتي،ة لجعتقلم،تف 

 هدا  المراجعة:أ :ثانيا
تهنالددل يمم  ددت  جلز ددلمرجف لمددن  قدد   قددة أمددتمجتهرت ل  ددتلا   جلتمددفلمدد ج جلز ددلمر  مرةجنتددة  ددس جلتصددلم لقددتم   ددلمرف جع 

   أمتمج  رئياهياة لأ ةة تهة ياة لمي هتلزتلي:  قهياد م ه ج متمج  

 الأهدا  الرايسية:  .1

جلقدددة ياة ردددت ةزلهدددتم جعةجندددتح في  تةدددة جع دددت  ،ددد   دددلمتهة أل  دددتم   دددلمتهة جعيردددلم،  )ددددة ياة لودددتمق جاهدددت ف لتهيا أ.
جلمحتيد،ياة  جلقلمج دتم لجع،دتل  جحدةج مدلم ،دتمة  مف،ةجنتزرت لجعقصلمل ققدة ياة جاهدت  لجلصتمق( في جاهت ف جلع ظّ 

                                                           
 .9-8تق م ص صم ليف جعةنتح جلهمراجعة الحسابات بين النظرية وال طبيلإةلميا االمل ج ةقلمع م 1
 .16م ليف جعةنتح جلهتق م ص علم اد يلإ الحسابات، الناحية النظرية والعل ية تلتم أ،   ،تم نم 2
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م لجعقصدددلمل  لصدددتمق مدددلم ،دددتمة جلزت،دددير لققلمج دددتم جعتليادددة  ددد  جللم دددتياة جاقياقيادددة ت ت، ددد تدددتر   قياردددت لجعق،لملدددة  ،دددلملا  جعز
 1لقاخيهة .

 تم حلم  ، تققة جلقلمجئد جعتلياة عت ملم ،قياتم في جلتمتهت ة لجلهداف .جاصلم   قة رأل تهني اتة .ب
جلة تقدددة جلتمج قيادددة  ألظادددة ددد  رةةددد  زلرجف جعةجندددتح جعيتنلدددة لقاقدددةلع ل دددتم ياد  ققيادددن تهدددةص ج   دددتا ل جللدددش  .ج

 2جعهزدتم،ة لل.
اتقلم،دتف جلدع   دزج  د   اقيادة زللخ ثقة ،هزدتم  جعتقلم،دتف جلدع  لمتهةمدت جلمحتيد،ة ليممد   قدةجز جلقياادة جعهدتتهة لق .ل

 جعةجنتة في جلزقةةة جل ل ةتتمه جعةجنتح.
  جعدتلي للزياددة    جلمجتم  جلةئياهي عةجنتة جاهدت ف مدلم متمةدتم ،دتمة ل دة ل،صدتمج ياة تمفيادن جلقدلمجئد جعتليادة لقاةهد .ه

خيهددة قصددلمرخ لزددتئج جع  ورددترم أل أ  جللددةف ،دد    زاددتل ،ةجنتددة جاهددت ف ةزافددن أيتيددت في ج  اددت  جعخيهددة
 يقيااةم ل قةجز جعةه  جعتلي جلهقياد لمجت .

 الأهدا  الثانوية: . 2
،ةج ،ة جلخ م ل،زتقتة   ييا مت لجلزتدة   قدة ،دت حققزدل ،د  أمدتمج  للرجيدة ج يد،تب جلدع حتلدع لل  جللمودلم   أ.

    ج متمج  جلمحتملخ.
 نم ة في  ياتح للمجحي جل قت . ةةج زصتلل جلقهتا  قة جميةج  ،   ا  مقيا  أ صة هيتةة  لزتنياة  .ب
 ،  جلةتهتمياة  تهةجل جيزاتح. نم  مقيا  أ صة  تمر  .ج
 3تخيياض   ة جلزتم يا  ل ل  لصتلمقة  قتمةة أثار  اقياة جعةجنتة  قة جلتايان أل جع قآف ان جعةجنتة . .ل
جملجرةددة لتاقياددتف جعخيهددة ل  جلا زصددتلةةتم  جعةجنتددة    جلز قدد  جعلم ددلم ي جاياددتلل جعهددزقن ،دد  جلميددتاخ  دد .ه

 4ل، تققزرت ،تح ج متمج  جعلمنلملخ .

  ألدل ،دد   ددا  جلز ددلمر جلزدترةي عةجنتددة جاهددت ف لهددز زج أ  أمدتمج  مدد ه ج  دديرخ  ددتم هادت يمم  ددت جمدددترخ   -
 جللددش لجلزا ددب    آلياددة  هدديي جعصددتمج ياة  قددة جعتقلم،ددتف جعهددزتاقة في  تخددت  لاهزقددت ،دد  مددةل ليددياقة  جلزققددع

 جلقةجرجف هات ةلم  ل ج تمل  جلزتلي : 
 

                                                           
 . 29م ليف جعةنتح جلهتق م صالمراجعة ومرا بة الحسابات د ااتم قلم  م 1
 .15م ليف جعةنتح جلهتق مص علم اد يلإ الحساباتد  تلتم أ،   ،تم ن م 2
 .9م ليف جعةنتح جلهتق مصالمدخل الحديث ل د يلإ الحساباتتةم د أكتم حقاي  3
 .189م ص2001م جلتمجر ج ت،تياة لق قة لجلزلمزةتح م قيرلفم درا ات م قدمة في المحا بة والمراجعةد هات  جلتمة  ،ص ية جلتممةجلل لااتم جلهياتم يةجلم 4
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 المراجعة لأهدا   يوضح ال طور ال اريخين 1.1ر م مالجدول 
 مدح الفح  الهد  من ع لية المراجعة الفترة

  لزيصيان - جلمقا    جلزا ب - م1500/1850
 جلا ز،ترجف لزيصيان لورلمر قتض  -   تاجلمقا    جلزا ب لج  - م1850/1905
 ،تمة لو ة  قةةة جعةه  جعتلي. متمةتم - م1905/1933

 جلمقا    جلزا ب لج   تا. -
  لزيصيان  -
 ج ز،ترةة،ةجنتة  -

 متمةتم ،تمة و ة ل،صتمج ياة  قةةة جعةه  جعتلي - م1933/1940
 جلمقا    جلزا ب لج   تا. -

 ج ز،ترةة،ةجنتة  -

 .ةج ز،ترة،ةجنتة  - متمةتم ،تمة و ة ليا،ة  قةةة جعةه  جعتلي. - م1940من  انطلاقا
 .5م ص2003يم تمرةةم جملياتف جلز ،يا م جلتمجر ج ت،تياةم تم سمير جلص،ت م لظةةة جعةجنتة لآ: ااالمصدر

(  قددة أ  أمددتمج  جلزددتم يا  2في تهقددةخ ) 200 ر دددجلددتمللي لقزددتم يا  جلددتمللي لقا تيدد،   قددة ،ددت  قددتم  ،دد  جعتياددتر  مددتلجلاأهددتم للقددتم 
 لققلمجئد جعتل  ةملم :

"to enable the auditor to express an opinion whether the financial statements are prepared in all material respects 

in accordance with an identified financial reporting  frame word .                                                                

 ج هتلع جلقلمجئد جعتلياة ،تتمخ ل،   ياتح ج لمجلب جعتلةة مرتر ،تةل  ،د  ،     تا جلةأل    ،ت   لةتني نت  قتم  أ  ةزام  جعةجنتح
 1 .جلزقترةة جعتلياة

 المبحث الثاني: ماهية مراجع الحسابات
 جلزقدددةةتح أل  قدددة  قدددرتم ،ر دددة ،ةجنتدددة جاهدددت ف  دددا  ،ةجحدددن   لمرمدددت مالم دددة ،ددد  جلزلددديرجف  ،دددت  قدددة ،هدددزلمة

م هدددتلزليرجف جلا زصدددتلةة هدددتفيخ مددد ج  دددتم   دددات  جليتتليادددة ل قدددت  جعل  مليادددتف جعهدددزدتم،ةجللميدددتئن لجلآ،هدددزلمة 
 قةل  نتريزرت في ج  جئة .ل،ر ة ،ةجنتح جاهت ف ل  جيزقا عظتمة 

   ؤوليااهاعريف مراجع الحسابات ومسول: المطلب الأ
 اعريف مراجع الحسابات : .أولا

م جعزتقددد  ارددد  2010ةلمليادددلم يددد ة  29جعلمجتهددد  لدددد  1431ندددب  دددت  ر  16جعدددخرخ في  01 -10لتهقدددت لققدددتللم  ر دددد 
 ةتدددتم ادددتتهن  :22جلخ،دددير جلمحتيدددب لادددتتهن جاهدددت ف لجلمحتيدددب جعتزادددتم ةتدددة  ادددتتهن جاهدددت ف حهدددب جعدددتلخ 

،رادة جعصدتل ة  مجلخدتص لمدع ،هدخلليازل  سمدلهدن دددن يمدترس قصدية  تلةدة   مجاهت ف في ،يرلم  م ج جلقدتللم 
 ل، تققزرت  حمت  جلزقةةتح جعتالم  قل.  لجلزظت،رت ف جلقةهتف لجلمجيالتف  قة و ة حهت

 

                                                           
 .9هتق م صم  ليف جعةنتح جلالمدخل الحديث ل د يلإ الحساباتأكتم حقاي  تةم  1
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 مسؤوليات مراجع الحسابات: .ثانيا

 دسجا  م،د  ،هدت تمةل ل قة هن ،  ةتاقلم  مع ،هدخلليازل مهت ف ،ر زل مع ،هخلليازل جلختوةيمترس اتتهن جا
 جعهخللياتف : م لم ت ةهتح اتتهن جاهت ف    ثاث أنمت  ، ةزترمد ق يهل

 ؛جعهخللياة جعتملياة  -
 ؛جعهخللياة ج  جئياة -
 .جعهخللياة جلزللة،ياة -

 تمةددة تأ دد  جعهددخللياة جعتملياددة لمحددتتهن جاهددت ف دددمق  حياددث يممدد  أ   مددلم  ،هددخللياة  تت :المسةةؤولية المدنيةةة . أ
جلتمدف  تزدس ،هدخللياة م ل قدة لجا ،رت  ر تقة ل،ةجنتدة جاهدت فاقزهة  قتم  لمهياقل  تجته جعخيهة ان جعةجنتة 

-59خيهددة ل لد  اقزهددة جعدلمجل ر ددد تجدته ج رددةج  ج  دةة جعهددزدتم،ة لزقةةدة جلمحددتتهن لجلقدلمجئد جعتليادة لقا ن  يادل
 1 (.01-10،  جلقتللم  ر د ) 60-61

 . : ةز ان اتتهن جاهت ف جعهخللياة جلتت،ة    جلت تةة ارازل لةقز   قزلمتهير جللميتئن لل  جل زتئج "59المادة"
: ةتدتم جلخ،دير جلمحتيدب لجلمحتيددب جعتزادتم أث دتا نتريدة ،رت،رادت ،هددخلل  ،دتمليات تجدته ز ئد رد في جاددتملل " 60المةادة"

 جلزتت تمةة . 
    ج   تا جلع ةة م،رت أث تا تألةة ،رت،ل.  م،هخللا تجته جلميات  جعةج ب: ةتتم اتتهن جاهت ف " 61المادة "

 تجته جللير    هن  ةر ة زج     تلية أحمت  م ج جلقتللم  م  لةتتم ،زهت، ت تجته جلميات  أل
ألدل  ةقةك تهيارت  لا   ج أث،ع ألل  ت   عز ق،تف جلتتلةدة للمويايزدل ل   خلليازل تهياات ةن جعدتليتف جلعللا ةزسأ ،  ،ه

لفي  م را دل  قياردت دةب  تيادة  ت،دة قتدتم   زد ،تت زرت قصدية ،ائادة  دا  أ  ل   مققغ مقف جملجرخ  عدتليتف
 ةف،ع ألل أرقتح لهيان ج ارلمرةة لتمة جلمحماة جعدزصة. محتلة ،تتة ة  تلية

: ( جلدع  دد ن  قدة ،دت ةقددي01-10 ،دد  جلقدتللم  ر دد )62لمد ج حهددب لدن جعدتلخ ر دد   :المسةؤولية الجزاايةة. ب
  لزددد ج  ددد  هدددن  قصدددير في جلقيادددت   ةز ادددن جلخ،دددير جلمحتيدددب لادددتتهن جاهدددت ف لجلمحتيدددب جعتزادددتم جعهدددخللياة ج  جئيادددة 

  تللمني .  
 تليدة لمدن  مةجاجف ج  تئيادة لجلقدتللم  جلزددترلتهتعهخللياة ج  جئياة لمحتتهن جاهت ف متمل ر،قت لقلمج دتم  دتللم  جمند -

 جلقتللملياة . جلز ج،ت لأل  قصير في 
                                                           

1Renecontre National: Les Entreprises publiques Economiques et le commissaire aux comptes, in revue algérienne  de comptabilité et 
audit. Société nationale de comptabilitè,alger 1989 p26. 
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 اددن جلخ،ددير جلمحتيددب لاددتتهن (  ةز01-10  ،دد  جلقددتللم  ر ددد )63خ ر ددد  المنددب جعددتل المسةةؤولية ال أديبيةةة:. ج
 جيدزقتلزردجاهت ف لجلمحتيب جعتزاتم جعهخللياة جلزللة،ياة أ،ت  جلقد ة جلزللة،ياة لقادقف جللمرني لقا تي،ة حي قتدتم 

 زافددن جلتقددلم ف ل  ملمج ددتم جعر ياددة   دتم نتريددة لودتئيرد،د  ،رددت،رد  د  هددن  تليددة أل  قصدير  قددني أل أ ا دي في جلق
 لته   ة يا،رت جلزصت تمل حهب   لمر ت في : جتخت مت جلزللة،ياة جلع يمم 

 ؛جمل جر -
 ؛جلزلمقياخ -
 ؛ةجلزلم ياا جعخ ع عتمخ أ صتمت يزة أدر -
  ؛جلق ب ،  ج تمل  -

 ةقتم  هن رت   تم م ه جلتقلم ف جلزللة،ياة أ،ت  ج رة جلقهتئياة جعدزصة ر،قت للإنةجاجف جلقتللملياة جعتالم   ت .
 1 لع  قتققرت    رةة  جلز ظياد .متمل لرنتف ج   تا لجلتقلم ف جل 

  مراجع الحسابات في ال شريع الجزااري ا  قلاليةالمطلب الثاني : مظاهر 
جلددع  ددت  ،ةجنددتح  جلمحتيدد،ياة في جعتقلم،ددتف جعةجنددتح ةتددتم   صددة ،رددد في ثقددة ،هددزدتم،ي جعتقلم،ددتف جيددزقا      صددة 

لققددةهة ،دد  أمددد ج رددتف جلددع  ددخثة ل هددلم  دد  ،ةجنددتح لجرخ ل تزددس  لجرخ جعخيهددة أل مقددف جم جاهددت ف اةجنتزرددت
م خ أل  ددير ،،تدددةخ ادزقددا ليددتئن جلهددلم لجلددع  زافددن في رةةقددة جلزتيادد م متمةددتم ج  تددتبجاهددت ف قصددية ،،تدددة 

   لخ. ....جلايزقتلة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
جعزتق  ار  جلخ،ير جلمحتيب لاتتهن جاهت ف لجلمحتيب  2010ةلمليالم 29جعلمجته  لد  1431رنب 16جعخرخ   10/01لقتللم  ر د جالجريدة الرسمية للج هورية الجزاارية ،   1

 .10مص  42جعتزاتم م جلتتمل 
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  : يوضح ا  قلالية المراجع4.1الشكل ر م م

 
 .  178لقاةجنتةم أثةه  قة ،تتةيرمتم ،ةنتح يتق م ص  : لصة وتلح ااتمم نحلم جرتر لظةل  ت المصدر

  تدددد  ج اتياددددة جلتت،ددددة أل ج رددددتز جعمقددددا (01 -10 ،دددد  جلقددددتللم  )26: لمدددد ج اقزهددددة جعددددتلخ ر ددددد  ال عيةةةةين .1
اتتهن جاهت ف ،  ق  جعر يا  جعتزادتمة  لجعهددق   مل قة أيتس لتهة جلقةل  م عتمجللاف قتتم ،لمجتهقزرت هزتقيات

 تمل  جللةتهة جللمر ياة .في ن
 ياد .جلز ظمتمل هيايياة   ،يا  م ه جعتلخ    رةة  

 .لجحتمخقفاث ي لمجف  تققة لقزدتمةتم ،ةخ     متمل  رتمخ اتتهن جاهت ف27 ر دلحهب جعتلخ 

م لفي حتلدة  دتم  جعصدتل ة ززتلياز   لا قتتم ،هي ثاث ي لمجفلا يمم   تيا  ليف اتتهن جاهت ف قتتم  رتم   ،
ن ةزتدد   قددة اددتتهن جاهددت ف   ددا  لهيادد مز زددتلياجعةج ،ددة  ددا  يدد ز  ،ددتلياز  ،ز ت ف جلقددةهة أل جلمجيالددة قددة حهدد

 1لفي م ه جاتلة لا يجةة تجتمةتم  رتمخ اتتهن جاهت ف . ج ارلمرةة جعدزن   قياايات ق ل م
                                                           

1
 .7ص  م،ةنتح ي،   هةهالجريدة الرسمية للج هورية الجزاارية ،   

 ا  قلالية المراجع

 جميزقا  جلهتمةل

 جلايزقا  أ،ت  جللير

قتض جعظتمة جلع  خثة  قة 
 :  جيزقالياةجعةجنتح

ج اتح ق   ان جعةجنتة لج  ات  جلع  -1
 . زتترف ،ترت

 .جلختم،تف جميزقترةة ج  ةة -2
هيايياة متمةتم ج  تتب لجلزتيا  لجلت    -3

 ل يرمت

 جميزقا  جاقياقي

جلايزقا  جل مني جل ل ةترب  اير 
 ل جف جعةجنتح

لا يمم  أ   زلثة ،لم لم ياة 
جعةجنتح في جامد  قة ج ،لمر 
جلع ةقلم  اةجنتزرت  ةة ،صتلح 
أل  للم   زتترف ،تح  أ،تلزل  
لل جمزل جلع   ،تح جيتيت ،  

  ايره
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 -10،د  جلقدتللم  )( 70 -67 -65د ): يم تح اتتهن جاهت ف ق ن جعدتلخ ر دمحافظ الحساباتموانع اعيين  .2
01:  ، ) 1         
 همتف قصية ،،تدةخ أل  ير ،،تدةخ جلقيات  ،ر يات اةج ،ة حهت ف جلقةهتف جلع يمزق  تهيارت ،هت- :"65"المادة     
 قصية ،،تدةخ أل  عهتهمة أل جمرقة    جعهيرة  م جلقيات    ات  جلزهياير يلمجا-
 يالة جعةج ،ة أل جمدةج   قيارتمأل جلمجياد في اتي،ة جعخيهة  ،لم  ،رت  جلز ظ-
 تمة دةهة أل ميالة ةةج ب حهت  ت منترية لوياية ،هزقتر ن،تئي أل ،راة  ،ير  هتئي ل-
  رتم لم جلزرتان ،  ثاث ي لمجف ،  دلن ، صب ،لنلمر في جلقةهة أل جلمجيالة جلع رج ،رت قتتم أ -

جلقياددت   ةددة ،راددة في جعخيهددتف جلددع  مجلمحتيددب جعتزاددتميم ددتح جلخ،ددير جلمحتيددب لاددتتهن جاهددت ف ل * :"67"المةةادة 
 . * ملم  لمجد تهيارت ،صتلح ،،تدةخ أل  ير ،،تدةخ 

جلهددتي قصددية ،،تدددةخ أل  ددير ،،تدددةخ  يم ددتح جلخ،ددير جلمحتيددب لاددتتهن جاهددت ف ل جلمحتيددب جعتزاددتم*: "70"المةةادة 
 .  *جلقتللملياة  ج زصتوت دة  تم ن  ا  لتمة جل قلم  ل قب ،راة أل لوياي

أل  جيددزتات أ ددةة لهدد ج  ج،زياددتزجف تلمةهددتف أل   تددتب أل ،دد ح  ،دد  جل، ددث  دد  جلدد  ئ  قزديددياض ج هاددت يم تددلم 
 دمن ،  أدمت  جمدرتر لتمة ج ارلمر .

   ،  م ه جعلمجلتح أةهت  قة جلقةهتف لجلزداتتف جعاترية لقار ة. 
( قصدية ل ياقدة أ تدتب ادتتهن 01-10)( ،د   دتللم  37:حدتملف جعدتلخ ر دد ) تحديد أاعاب محافظ الحسةابات .3

 جاهت ف حياث نتا في م ه جعتلخ ،ت ةقي :
 أ تتب اتتهن جاهت ف في قتمجةة ،رازل. م متمل ج اتياة جلتت،ة أل جلمجيالة جعخمقة جعمقية  عتمجللاف

لمةهدتف جع يقدة ج  تدتب ل جلزت  يدزف تام ،رادت ةمد  ددمقل ج،زيادتزتتهن جاهت ف أ  ةزققة أل أندةخ أل لمحلا يمم  
 في  رتر ،رازل 

 قدة ،د  جلقدةهة أل جلمجيالدة جعت يادة في أل حت  ،  ج حلمج   قة أيتس جل زتئج جعتليادة جلمحق مج  تتب جحزهتبللا يمم  
 قدددة أل لثياقدددة ) يادددتح لتهدددت ة جلقدددةهة  جلارددداعلقدددتم أاح جلقدددتللم  لمحدددتتهن جاهدددت ف حددد   :الاطةةةلا الحةةةلإ في .4

لل  أ   ممددت ،ائاددة لفي جللم ددع جلدد ل ةزددترهةجمددت ،يياددتمخ  لجا  اقددل ل لصددلمرخ جلددع ةةجمجلهددداف م جعهددز تمجف ( ة
 2حياث نتا في لن هن ،  : مسج  قة    تر جلقةهة ،ه،قت ق ل ةملم  م

                                                           
1
 .11ص  م،ةنتح ي،   هةهالجريدة الرسمية للج هورية الجزاارية ،  
2
 .08ص  مجعةنتح ج اهلرسمية للج هورية الجزاارية ، الجريدة ا 
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ة لجعدلمجزرف في أل ل دع لفي  د  جعمدت   قدة جلهدداف جلمحتيد،يا جلاراعيمم  لمحتتهن جاهت ف   :"31"المادة 
 لقصية  ت،ة هن جللمثائ  ل جلمزت ف جلزتقتة لققةهة أل جلمجيالة . لمحت ةلجعةجياف لج

 ددلمج  جلزددتقت  لققددةهة أل جلمجيالددة هددن جلزلم دديا تف لجعتقلم،ددتف لأ  ةقددلم    ة قددب ،دد  جلقددتئا   ملجرخ لج ليمم ددل أ
 قمن جلزيزياقتف جلع ةةجمت لاز،ة .

جاصددلم  في ،قددة جلقددةهة  قددة ،تقلم،ددتف  مخ جعخمقددةنردد  لمحددتتهن جاهددت ف أ  ة قددب ،دد  ج يممدد    :"32"المةةادة 
 ،ترت.ل ،خيهتف أ ةة لمجت  ا ة ،هتهمة  زتق  اخيهتف ،ة ، ة  ت أ

لمحتتهن جاهدت فم ل مد ج ادت  جلايزقتلةةجا جلتقلمقة ل نتتب اتتهن جاهت ف ي  تمل هيايياة     متمةتم أ تتهة      
  قة جلزلمجلي: 38ل  73نتاف قل جعتل   ر د 

 نتا في لن  :العقوبة.5

ةتت دددب هدددن ،ددد  يمدددترس ،ر دددة جلخ،دددير جلمحتيدددب لادددتتهن جاهدددت ف لجلمحتيدددب جعتزادددتم ق ةةقدددة  دددير * :"73"المةةةادة  
،ة مدددب مددد ه جعدتليدددة  اددد،ف  ةتت دددب ،جلتدددلمللج لفي حتلدددة 2000000لج    500000ددددة ياة قلةج،دددة ،ددد  

 1. *لةهتا جللةج،ة م ةجلح ،تم ل ،  يزة أدرة    ي ة لجحتمخ

 38:2: حهب ،ت نتا في لن جعتلخ الا  قالة .6
جلقتللمليادددةم ل يجدددب  قيادددل أ  ةقزددد    جلز ج،ت دددللمحدددتتهن جاهدددت ف أ  ةهدددزقيان لل  جلدددزدقن ،ددد   يممددد * :"38"المةةةادة 

 اف جاتوقة*جعةج ،تف ل جمث،ت درة ل ةقتم   قةةةج   أدتتر ،ه،  ،تم ل ثاثة بإ
 مراجع الحسابات ومهامه المطلب الثالث: مظاهر ممار ة مهنة

م دتك ددةل  عاتريدة ،ر دة ادتتهن جاهدت ف لمد ه جلقدةل  مدتملمت جعدتلخ ر دد  3شروط ممار ة مهنةة المراجةع :.1
 ( جعزتق  ار  جلخ،ير جلمحتيب لاتتهن جاهت ف لجلمحتيب جعتزاتم لمي :01-10،   تللم  ) 8

   زدددلمتهة أيجدددب  متزادددتم: عاتريدددة ،ر دددة جلخ،دددير جلمحتيدددب أل ،ر دددة ادددتتهن جاهدددت ف أل ،ر دددة جلمحتيدددب جع 8"المةةةادة 
 :جلقةل  جلآ ياة

 أ  ةملم  ن جئةل ج  هياة ..1.1

 أ  يحلمز درتلخ عاترية جعر ة  قة جل  لم جلزتلي :.2.1
                                                           

1
 .12ص  م،ةنتح ي،   هةهالجريدة الرسمية للج هورية الجزاارية ،  تللم  جعتلياة م  
2
 .08ص  مجعةنتح ج اهة الرسمية للج هورية الجزاارية ،الجريد تللم  جعتلياة م  
3
 .05ص م،ةنتح ي،   هةه الجريدة الرسمية للج هورية الجزاارية ، تللم  جعتلياة م  
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 درتلخ ،تةتهت اتتللزرت . جلمحتي،ياة أل ن جئةةة لقدسخم أ  ةملم  حتئ ج لقرتلخ  ل ه،ة عر ة جلخ،ير جلمحتيب د أ
 اتتللزرت. تأ  ةملم  حتئ ج جلقرتلخ ج  جئةةة لمحتتهن جاهت ف أل درتلخ ،تةته مب د  ل ه،ة عر ة اتتهن جاهت ف

أ  ةمددلم  حدددتئ ج جلقددرتلخ ج  جئةةددة لقا تيدددب أل دددرتلخ  هددداح لددل ااتريدددة  م ل هدد،ة عر دددة جلمحتيددب جعتزادددتم .ندددد
 .جعر ة 
 بجاياتح جاقلمق جعتملياة لجلهياتيياة مأ  ةزازتح .3.1
  تةة أل ن  ة  قة ققة  جعر ة من  ر متبأ  لا ةملم   تم وتمر في حقل حمد .4.1
جلددلمرني لقدددسجا جلمحتيدد،  أل في  أ  ةمددلم  ،تزاددتمج ،دد  جلددلمزةة جعمقددا  عتلياددة لأ  ةمددلم  ،هدددا في جعصددا.5.1

في جع ظاة جللمر ياة لقا تي،  جعتزاتمة  لته  جلقةل  جع صدلمص  قياردت في مد ج  جللةتهة جللمر ياة لمحتتهظي جاهت ف أل
 لقتللم مج

 م  6أ  ةخلل جلياا  جع صلمص  قيارت في جعتلخ  .6.1
ن جلزدتقتح لقدلمزةة جعمقدا أ اه ،  ،ترتم جلزتقياد جعدز "ب"أل  "أ"نتزجف جع هلمرخ في جل، تمة  تم ح جلقرتلجف ل جم

 جعتزاتمخ ،  رةتهل . أل جعتتمتم م عتلياة
اترددتم جلزتقددياد جعدددزن أل جعتتمددتم جعتزاددتمخ  لا قتددتم  نددةجا ،هددتققة لقاةددد   جاددتئ ة  دددرتلخ  جلالز ددتقلا يممدد  

 .متمل    رةة  جلز ظياد جلا زصتصنت،تياة في 
( أ  ،رددددت  اددددتتهن 01-10  ،دددد  جلقددددتللم  )25ل 23حهددددب لدددن جعددددتل   ر ددددد   مهةةةةام مراجةةةةع الحسةةةةابات:.2

 ف  زافن في:جاهت 

 ةه قتح اتتهن جاهت ف  عرت  جلآ ياة: :  23"المادة 
جع صة،ة له ج ج ،ة  ل هد،ة  ةقرتم    جاهت ف جله لمةة ، زظاة لو يا ة ل، تققة تمت،ت ل زتئج  اقياتف جله ة-

 لقلم تياة جعتلياة لنزقمتف جلقةهتف لجلمجيالتفم 
ة في  قةةة جلزهدياير جلد ل ةقتم،دل جعهديرل  لقاهدتهم   ف جل،ياّ ه لمةة ل، تققزرت لقاتقلم،تةي ن و ة جاهت ف جل-

 قي جاصنمأل جلقةهتا أل حت،

ف جملجرخ لمقدددف ة،دددتمل رأةدددل في ددددمن  قةةدددة  دددتص حدددلم   ندددةجاجف جلة تقدددة جلتمج قيادددة جعصدددتلق  قياردددت ،ددد  مقددد-
 جعهيرم لأةة  ةجعتم
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أل جلمجيالدددتف جلزتقتدددة لمجدددت أل قددد  جعخيهدددتف  تفقددد  جلقدددةهة جلدددع ةةج ،ردددت لجعخيهددد جلا يت يادددتف قدددةج  ةقدددتمر ددددةل  -
 ت ياة ،صتلح ،،تدةخ أل  ير ،،تدةخملجرخ أل جعهيرة  لققةهة جع م ققتئا تهيارت ل لجلمجيالتف جلع  ملم 

أ   ر،ياتزددل قياددلم ل،دد   جرقددتحخمقددةم قمددن لقددن  ددتم ةمزقدديل أل ةتقددد جعهدديرة  لج اتياددة جلتت،ددة أل ميالددة جعتمجللددة جع-
 جعخيهة أل جلمجيالة. جيزلا  جيزاةجرةتة ن 

، تققددة جلمحتيدد،ة لققلمج ددتم جعتاددلم   ددتم لل  لتخددن مدد ه جعرددت  ته ددن  ددياد للثائدد  جلقددةهة أل جلمجيالددة ل،ةج ،ددة ،ددتمة  
 جلزتم ن في جلزهياير 

 اتتهن جاهت ف   تمجل:  ة،راةة ب     :"25" المادة*
جلهدددد لمةة لوددددلمر ت جلصدددد يا ةم أل   ددددتم  للمثائدددد لودددد ة ج جلزظددددت عصددددتل ة قددددز ين أل قددددتمل  ميددددن  قددددة  قةةددددة ج -

 م  رتهض جعصتل ة جعسرم جلا زهتا
 .جلا زهتا قةةة جعصتل ة  قة جاهت ف جعتم اة أل جاهت ف جعتممةم   تم  -
 جع ظاةم جلا يت ياتفقةةة  تص حلم    -
 م قةةة  تص حلم   يتويان أ قة خمف  تلمةهتف -
 دتم، م جلختوة جعا لمحة لقاهز جلا،زياتزجف قةةة  تص حلم   -
 ج  يرخ لجل زيادة حهب جلهرد أل حهب جاصة جلانزات ياةم  قةةة  تص حلم    لمر لزيادة جله لمجف جلخاف -
  قةةة  تص حلم   نةجاجف جلة تقة جلتمج قياةم -
 .جلايزلا  جيزاةجرفي حتلة ،احظة  تمةتم ازان  قة  قةةة  تص  -

 1ياة جلتت،ة ل   ج رةج  جعت ياة    رةة  جلز ظياد.ل ،تتةير جلزقةةة لأدمت  لآنت   ريت  جلزقترةة    ج اتمتم
ةزتددد  أ  ةمدددلم  لقهدددة ودددقة ار دددة ادددتتهن جاهدددت فم تهت دددتم،ت ة،تددددة جعةجندددتح عةجنتدددة  ل ةةةزام بالسةةةر المهةةة :الإ.3

يمدترس مد ه جللمويايدة لا أ  ة قتح  قة  ،يالدة أ،ةمدت جلدع لا يممد   ل دددن آ دة  حهت ف جلقةهة ةص،ح اقتملره
  ج هدت  لققدةهة  تيدةجر جلدع ة قدتح  قياردتم  صلمو دندتح عر زدل ةيدةف تهيادلم أ  يحيدن ج م لحهد  ألجا جعةجأ  ةتقد  ت

 2يةجرمت  جلاحزيتظة ،تلةة أل ،ت لمةة في ،صق 
 3ل تم   تل  جعقةع ج  جئةل جلهة جعرني ،   ا  جلقلمج تم جلقتللملياة جلزتلياة:

                                                           
1
 . 05مص،ةنتح ي،   هةهالجريدة الرسمية للج هورية الجزاارية ،  تللم  جعتلياة م  
 .171م ص1991م لجر جليمة جلتةبيم ،صةم مرا بة الحسابات مدرا ة  انونية مقارنة لدور مرا ب الحسابات في شركة المساهمة  قي يياتم  تيدم 2
3
 .12مصج اهةنتح جعة للج هورية الجزاارية ، الجريدة الرسمي تللم  جعتلياة م  
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جلهدة جعرددني مدع رتئقددة  تتهن جاهددت ف لجلمحتيدب جعتزاددتم هدزد ةزتدد   قدة جلخ،ددير جلمحتيدب لاد :"71"نة  المةادة 
 ،   تللم  جلتقلم ف. 302ل  301جلتقلم ف جع صلمص  قيارت في جعتل   

جلخ،دير جلمحتيدب لادتتهن جاهددت ف لجلمحتيدب جعةقصدلم  لهد ج ،هدزدتم،لمج جلخدسجا جلمحتيدد،   جلالز ج،دتفلةهدتح لد يف 
ل 49 48ل 47زادددتمة م لهددد ج جلقددةهتا في جلقدددةهتف جع صدددلمص  قياردددت في جعدددلمجل لاددتتهظي جاهدددت ف لجلمحتيددد،  جعت

 . ،  م ج جلقتللم  52
 صدلمص لاتتهن جاهت ف لجلمحتيدب جعتزادتم  لهدة جعردني في جادتلاف جع : لا ةزقياتم جلخ،ير جلمحتيب 72"أما المادة 

 ياات:  قيارت في جلقتللم  للا ي  

  محث أل مقيا   هتئياقتتم تهزح  -
 رخ ج ،تئياة  قة جللمثائ  جعقةرخملجي لجنب  راع جماقزه -
 ملجرخ ،لمهقياردج  قة  ق تا   -
 . 5لجلز مياد جعقةرخ في جعتلخ  جلاله،ت لققرتلخ أ،ت    ة  جيزتم تؤمد  تم،ت ةزد  -

 المبحث الثالث: مراحل المراجعة الخارجية
 اتةددتم ،ددتم د   للددة لجلسجمدد  نيرأل تهددهاددت يدد،  جلدد هة أ  جلمجددتم  ج يتيددي عراددة جعةجنددتح جلخددترني مددلم    ددتا 

ألم تهنالدل حي ةهز ياتح جعةجنتح جلخدترني جللمودلم      لد  جلدة تمجلة جلقلمجئد جعتلياة لقاخيهةم ل حلم  دة ياة لوتمق ل 
جلز ييا ةددة لمالم ددة ،دد    قاياددة ، ظاددةم مدد ه جع ردياددة تمفقرددت مالم ددة ،دد  جعةجحددن يجددب  قياددل أ  ةهددير لتهدد  ، ردياددة

  .جللميتئن
قميددتاخ ل تهت قياددةم تهنا ددت  يددةف  قددة جعةجنددتح جلخددترني ثدداث ،ةجحددن  قدد  ،ر ددة جعةجنتددة جلخترنياددة أمددتمجتهرتللمددي م

ة ،ددد  جعةجحدددن جلية يادددةم يجدددب  قيادددل ج  دددةةم لهدددن ،ةحقدددة رئياهدددياة  زهدددا  مالم ددد رئياهدددياة  زتقتيادددة  مادددن هدددن ، رادددت
د ،تت زرددت ،دد  يددلم  ةددز تت،ددةم لمدد ه جعةجحددنث ددتا  يات،ددل قز ييادد  جعراددةم لمدد ج ،ددت أهتم ددل ،تددتةير جعةجنتددة جل  ،ت رددت أ

 1 ا  م ه جع تلب لجعزافقة في: 
 جاصلم   قة ،تةتهة  ت،ة حلم  جعخيهة. ولى: لمرحلة الأا 
 :ته ن ل قياياد لظت  جلة تقة جلتمج قياة. المرحلة الثانية 
 :ته ن جاهت ف لجلقلمجئد جعتلياة. المرحلة الثالثة 

                                                           
 .67م ليف جعةنتح جلهتق م صالمراجعة ومرا بة الحساباتااتم قلم  م 1



 الحسابات لمراجعة النظري الإطار                                         الأول الفصل

 

 

26 

 .جحندةح لزق  جعة  لتهياات ةقي ييازد      
 1صول على معرفة عامة حول المؤ سةالمطلب الأول: الح

ألددل لددياف ،دد  جعامدد   صددلمر ،راددة  ةددة   اددت  جعةجنتددة جلخترنياددةم      مدد ه جعةحقددة  تزددس ،دد  أمددد جعةجحددن جلز ييا 
 ،ةجنتة في جعخيهة لل  تخصيان ل ع  اتح ،تقلم،تف ل،ت ياتف  ت،ة حلم  ل تياة جعخيهة.

في   ييا ه عرازل  اصلم   قدة ،تةتهدة  ت،دة حدلم  جعخيهدة ادن جعةجنتدةم  جل ا زلني ة،تمأ ل ل  تهنا  جعةجنتح جلختر 
تمل جعةجنددتح     قدة  ددلما لزدتئج مد ه جعةجحدن يحدل لد  ،د   دا   يات،دل بجادتح جعتقلم،ددتف لجعت يادتف جلتت،دة حلملمجدتم 

،دددتف جلتت،دددة جلدددع  قيادددل جلقيادددت  جلخدددترني  يتوددديان جلخ دددلمجف جلاحقدددة منجدددتز ،رازدددةم أ،دددت للم يادددة ل،قدددتمجر مددد ه جعتقلم 
،ةجحددن تهة ياددة ةلم ددد رت لمدد ه جعةحقددة جلةئياهدددياة  زهددا  بجاترددتم تهياز ددتملج  حهددب أمددتمج  ل،هدددخللياتف جعةجنددتحم 

 :جلقمن جلزتلي
 

 صول على معرفة عامة حول المؤ سة  الح5.1الشكل ر م م
 جلزتة   قة جللمثائ  جلخترنياة لقاخيهة - أع ال أولية -أ 

 جلز ظياد جعرني. -
 جعقترلة ق  جعخيهتف.  توة  -

 أولى مع المؤ سة ااصالات -ب 
  

  .للخ هحلمجر ،تح جع -
 ،ياتمجلياة. زلرجف -
 جلزتة   قة جللمثائ  جلتمج قياة -

  ملمة  جعقا جلتمجئد. - الأع ال انطلاو -ج 
   تلخ جل ظة في قةر،ج جلزتم ن -

 .68: ااتم قلم  م جعةنتح جلهتق م صالمصدر

 هتققةم جلع ةزها رت جلقمن جلهتق .لتهياات ةقي دةح لمج ه جعةجحن جلية ياة جل

جعخيهدةم نددت ةهداح لددل ،دد    المجددت  قدة جللمثائدد  جلخترنيادة  دد  مدي ،ةحقددة ة قدتح جعةجنددتح ،د الأع ةال الأوليةةة:  . أ
ة جلزتدددة   قدددة ايا ردددت ل،تةتهدددة جلقدددلمجل  لجلز ظياادددتف جلختودددة  لق دددتعم ل،دددت هزدددب حلملدددل ل صلموددديات ل لحدددلم  جعر ددد

 ،تتةير جعقترلة ،ت ق  ،خيهتف جلق تع. جيزدةجججعخيهة أحياترم نت يمم ل ،  

ةزتددة  جعةجنددتح ،دد   ددا  مدد ه جعةحقددة  قددة جعهددخلل  ل،هدديرل  الأولى مةةع المؤ سةةة المراجعةةة: الااصةةالات . ب
 زقا جعصتلح ليجةل حلمجرج ،ترد ل،تح ،  يياقزلن ،ترد أهفدة ،د   ديرمدم أث دتا ألجئدل لقار دةم هادت ةقدلم  قد لرجف 

                                                           
 . 26م ج  جئةم ص 2002-2001ل  قلم  جلزهيايرم نت،تة ج  جئةم  جلا زصتلةةم ريتلة ،تنهزيرم هقياة جلتقلم  المراجعة في  طا  البنوكم سميرخ ققدياهة1
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،د  زللخ  لجلايدزيتلختم تم ل قيادل أ  ةلزد د جليةودة    المجت  قة أ،ته  جعخيهةم لقترت تم للحد،ياتمجلياة ةزتة  ،
 جلتان م ه تهقتم ةزت ر  قيال  مةجرمت.

يحصددن جعةجنددتح  قددة لظددةخ  ت،ددةم دددت،قة لهت،قددة حددلم  جعخيهددة قتددتم   ددتح  زقددا جعةجحددن الأع ةةال:  انطةةلاو . ت
لخ جل ظدة في  دتهات يمم ل في  تةة م ه جعةحقدة  ملم جعقا جلتمجئدم   ت في ،قال تح ،تقلم،تف  زصا  لتميملم،ةم له،يا  

 1 .قةر،ج  تم قل جعه ة
 ح  واقييم نظام الر ابة الداخليةالمطلب الثاني: ف  

 :  لظدت  جلة تقدة جلتمج قيادة ،ن جلخلمف في  نةجاجف ته ن ل قياياد لظت  جلة تقة جلتمج قياة لاقتم ،   لم ياح  زصدة عيردلم 
ل دددتح لظدددت  ل ياددد  لقاتقلم،دددتف ةزدددياح جلزلهدددتم ققدددمن لجئددددم أ  جلتاقيادددتف  دددزد حهدددب جلخ دددة   لمدددلم  اقيادددة  زهدددا 

  2 جعلم لم ةم لةقلم  م ج جل ظت   قة لنلمل قياترف ،ة تمخ لجئاة  قة ج لجا جليتقي لةزد ،قترلزرت  لخ ة جعلم لم ة.
ز،ترددت جعةجندددتح في يدد،يان لرجيدددزل ةيددديازد دددةح جعةجحددن جلية يادددة جلددع  قتددتم مدد ج جلزلم دددياح عيرددلم  لظددت  جلة تقدددة جلتمج قياددة

 ل قياياال ل ظت  جلة تقة جلتمج قياةم هات مي ،لم  ة في جلقمن جلآتي:
  : درا ة واقييم نظام الر ابة الداخلية6.1الشكل ر م م

 لحت ةجئم  زتقتح جللمثائ  ،ت ق  جعص جيزتات  - اتجمع الإجراء -أ 
 ،قدصتف  نةجاجفم ،قدصتف ج للة جلم،يرخ. -

  ز،تح قتض جلتاقياتف  تم  تهرد جل ظت  لحقياقزل - (الفهم) ابلإال ط اخ بارات -ب
 لقت   تا جل ظت  –لقت   لمخ جل ظت   - اقييم أولي لنظام الر ابة الداخلية-ج
 لقزلهتم ،    ،يا  لقت  جلقلمخ في جللمج تح ج ز،ترجف - الا   رارية اخ بارات-د
 لثائ  جالموقة. -  صلمر جل ظت   تا في –لمخ جل ظت    لقت  - اقييم نهااين لنظام الر ابة الداخلية-ه

 .71: ااتم قلم  م جعةجنتة ل،ةج ،ة جاهت ف ليف جعةجنتحم ص المصدر

 لتهياات ةقي  لم ياح لمج ه جمنةجاجف جلع  ها رت جلقمن: 
ةهددزدتم  جعةجنتددلم  أيددتلياب ،زتددتملخ لزلمثيادد  لظددت  جلة تقددة جلتمج قياددة في جعخيهددة اددن  ال وثيةةلإ :مجمةةع الإجةةراءات.1

لزددتج ،تقلم،ددتف ز ييادد ه ل،ددتمة  تمر ددل  قددة  جلتددت،ق  ق لجلزدد ج تهرددد جل ظددت  لجلزلهددتم ،دد  تهتتليازددل ةم ل لدد  قلددةف جعةجنتدد
قياددتم جل ظددت  جعهددزدتم  ،دد  وددتل ة ل،لمثلم ددةم حياددث ةزيددتلف  لمثيادد  جعددةجنت  ل ظددت  جلة تقددة جلتمج قياددة حهددب لرنددة  ت

 3جعةجنتة. ،ن  ايان   

                                                           
 .69-68ص م ص المراجعة ومرا بة الحساباتم قلم  ااتم 1
 .287م ص2000جلتمجر ج ت،تياةم جميم تمرةةم  إدارة وجدولة المشاريع،ااتم  لمتهيا  ،ت يم  2
م 2000جلزلمزةتحم ج رل م م جل ،تة ج ل م جلتمجر جلتقاياة جلتمللياة لق قة لجلزلمزةتح للجر جلفقتتهة لق قة ل الإجراءات –اد يلإ الحسابات حه  ةلميا جلقت يم حه  أكتم لحتملحم 3

 .34ص
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 جلتمج قياة لمي:  ظت  جلة تقةيتلياب دتئتة لزلمثيا  للةلمنتم م تك ثاثة أ
 1 .لملم لوا هزتبي لقة تقة جلتمج قياة لتمة جلتايانلموا جل ظةل: جل -
 2.لمي  ةف قياتني منةجاجف  تمته  جل،ياترف في لظت  ،ت  أل  اقياتف اتملخ  ةجئم جلزتمته : -
مزددلمل  قددة مالم ددة   جعةجنددتحم ل  ددتمجلمت  دد  رةةددلمددي  ،ددترخ  دد   ددلمجئد ةددزد  لقة تقددة جلتمج قياددة:  جلايزقصددتا ددلمجئد -
 دتا ل زقية ،  ج يلقة جلدع  زتقد  قت تودة جلة تقدة جلتمج قيادة في جعخيهدةم  دتم   قيادياد لجامدد  قدة ،دتمة  دلمخ أ 

 3.م ه جلت توة
ل قياددل أ  ةزلهددتم ،دد  ألددل تهراددل  يحددتل  جعةج ددب أث ددتا مدد ه جلخ ددلمخ تهرددد جل ظددت  جعز،ددتح إخ بةةارات ال طةةابلإ مالفهةةم :.2
جليرددد لجلز ددتق م أل ألددل ةزلهددتم ،دد  تهرددد هددن أن جئرددت لحهدد   قدياصددل لمجددت قتددتم    ز،ددترجف   دد  رةةدد   يات،ددل ل لدد

  ز،تل لقتاقياتف.
نةجا ،لمنلملم لألل ،يرلم  لألل أحه   قدياصدلم للدياف ملم تأهتم جعةج ب ،  أّ  جم جلا ز،ترأ  جلمجتم  ،  لرجا م ج 

 جلمجتم  ، ل جلزلهتم اه    ،ياقل.
 قياددياد  جلهددتققز م ةددزام  جعةجنددتح ،دد     ددتا  قددة جلخ ددلم    لا زاددتلالداخليةةة: ال قيةةيم الأولي لنظةةام الر ابةةة .3

 يادددتم لقتاقيادددتف( للقدددت  م ،،دددتمئيات ل قدددت  جلقدددلمخ )  ددداترف  هددداح  لزهدددديان ج يدددزدةجنلأللي لقاةج ،دددة جلتمج قيادددة 
 م ،لققدة رجفجيدزات هزتان في م ه جلخ دلمخ في جللتلدب  مأ  تا ل  لةة( جر متبةة ب   رت   ة  جلهتا ) يالمب

  زها  أيلقة ةملم  ج لمجب  قيارت  ،ت ق تد أل لا. جيزاترجفأل 
ج ددلمجب قددا يددقق(م ل قياددل ةهددز ياتح جعةجنددتح في  تةددة مدد ه جلخ ددلمخ متمةددتم لقددت   ددلمخ جل ظددت  ل )ج ددلمجب قدد تد  يجددتبيم 

 جلتمرجية. ،  جل تحياة جل ظةةة لق ظت  ان للقت  جلهتام ل ل  ،  حياث جلزصلمرم أل
لياردت في  زلمودن جع،  أ  لقت  جلقدلمخ  جلا ز،ترجفجعةجنتح ،   ا  م ج جل لمع ،  ةزلهتم  :الا   راريةات إخ بار .4

 جلايدددزاةجرةة ج ز،دددترجفجللمج ددتح لقصدددية ،هدددزاةخ للجئاددةم    أل أ ددت ، ،قدددة في  تهتدددا  ظدددت  لقددت   دددلمخ جلزقياددياد ج للي لق ّ 
اجف جلدع ندةجلقاةجندتح أ  ةمدلم   قدة ةقد     جم هداح جليرد لجلز تق    ت    ز،ترجف جف أهمياة  صلمة ،قترلة 
 4 للا مان  قا.  يزاةجررج ،رت  نةجاجف ، ،قة 

                                                           
 .398م ص2002م  ة ة ااتم ااتم جلتمةه يم لجر جعةةخ لق قةم جعاقمة جلتةقياة جلهتلملةةم جلةلفم-مدخل م كامل –، المراجعة ألي  أرةةم نيااف للمق 1
 .34حه  ةلميا جلقت يم لآ ةل م ليف جعةنتح جلهتق م ص2
 .283يةجلم ليف جعةنتح جلهتق م ص هات  جلتمة  ،ص ية جلتممةجللم ااتم جلهياتم 3
 .74-73م ليف جعةنتح جلهتق م ص ص المراجعة ومرا بة الحساباتااتم قلم  م 4
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 ج ز،دترجفجلة تقة جلتمج قياة لهد ل  ل زدتئج   قة جلزقياياد ج للي ل ظت  جق تا   :ال قييم النهااين لنظام الر ابة الداخلية.5
 جهزقدت ظدت م لمتمةدتم لقدت  جلهدتا تهيادل   دتم جل ردتئي لمجد ج جل  قيادياد متم ةقدلم  جعةجندتح بإندةجا جلزجلدع ليد جلايزاةجرةة

  لقدددت  جلهدددتا جلدددع  لمودددن  لياردددت   دددتم جلزقيادددياد ج للي لمجددد ج تم    ،ياددد  ل قدددت  جلقدددلمخم  م دددتتهة  يدددلما   ،ياددد  أل  ددد
 قدت  جلهدتا قتتم  يات  جعةجنتح بإقداغ جملجرخ قل  جل ظت م ل،  ي ةقلم  بإ تمجل  قةةة ق ل  ل قاغ  لجرخ جعخيهة قلم

م  م دددتتهة    ،تةتهدددة أيددد،تب جلزلمودددياتف جتخت مدددت،ددد  جمندددةجاجف جلدددع ظ تهردددلم  دددتلخ ةزلهدددتم  ل جلزلمودددياتف ققدددل تم
 1.لجعقةحتف جعةتهلم ة

 فح  الحسابات والقواام المالية المطلب الثالث:
جلقياددت  بإنددةجاجف مدد ه جلخ ددلمخ  قتددتم أ  ة زرددي جعةجنددتح ،دد  جلتمرجيددة لجلزقياددياد جل رددتئي ل ظددت  جلة تقددة جلتمج قياددةم ة،ددتمأ في

 جعزتققة  قي ن جاهت ف لجلقلمجئد جعتلياةم لجعلم  ة  لقمن جلزتلي: 
  : إجراءات فح  الحسابات والقواام المالية.7.1الشكل ر م م

  تلخ جل ظة في قةر،ج جعةجنتة:   تحديد آثار اقييم نظام الر ابة الداخلية -أ 
 تخيياا جلسر،ج. -
 رتهض جعصتل ة. –  تتهياة(   ز،ترجفج تم ياد جلسر،ج ) -

  تلخ جل ظة في جعتقلم،ةم ،قترلة    رةة  جلتاقياتف جاهتقياة(. جلز تق  ) ج ز،ترجف - السرينية وال طابلإ. اخ بارات -ب 
 جلز تق  قلمجي ة جللمثائ  جلتمج قياة. ج ز،ترجف -
 جلز تق  قلمجي ة جعصتل تف جلخترنياة. ج ز،ترجف -
 تم جعتلةة.جلز تق  قلمجي ة جعقتم ج ز،ترجف -

 جلزلهتم ،  ،تمة  لمتهة ،،تل  جلمحتي،ة. - إنهاء ع لية المراجعة -ج 
 ته ن ج حتمجث ،ت قتتم جعيا جلياة. -
  تتهياة.جلقلمجئد جعتلياة لجعتقلم،تف جم يمته ن  قتم -
  تلخ جل ظة في ألرجق جلتان.  -
 وتمجر جلةأل.  -

 83م ليف جعةنتح جلهتق م صجعةجنتة ل تم يا  جاهت ف: ااتم قلم  م المصدر

 لتهياات ةقي  لم ياح للإنةجاجف جلع  ها رت جلقمن:
لقددتم يدد،  جلقددلم  أ  جلزقياددياد جل رددتئي لق ظددت  يددياخلل     هددريان أل  تقياددتم تحديةةد آثار اقيةةيم المرا بةةة الداخليةةة: .1

 تيدي جعةجندتح ،د  جعةج ،دةتم ة  قةج،ج جلزتم ن جل الم نياة جعه ةخم تهتل ظت  ج يادّ يا  لميياتح أل  هيايياخلل    جعراةم أل 

                                                           
 .4م ص2002م لقةخ جياتح جلتةبي لقا تي،  جلقتللمليا  م ج رل م مع الإدارة وعند اطبيلإ معايير ال د يلإ الدولية الااصالمسؤولية المد لإ بشأن أكتم حقاي  تةم 1
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لدل  ددتم  رةةملم جع،تددةخ لقددالملياة لحقياقدة جلزهدددياافم هادت أ  جل ظددت  جعقديا  لتياددلمبم  تودة جل تحياددة جل ظةةدة أل جلزصدد
 1  تا رأل حلملمجت.جلقيات  قي ن جاهت ف ل  جيز تلةةخلل قل    

ن أ،ددددت في حتلددددة  ددددتا جل ظددددت  تهياقددددلم  قزددددتم ياد قددددةر،ج ،ةجنتزددددل بإنددددةجاجف ،ةجنتددددة   ددددتتهياة أهمرددددت  نددددةجاجف ته دددد
   جاهت فم ليمم   لم ياح  ل  ،   ا  جلقمن جلزتلي:

 جراءات فح  الحسابات عند مس ويت مخ لفة من فعالية نظام الر ابة الداخلية : يوضح حجم إ8.1ر م م الشكل

 
 437: ألي  أرةةم نيااف للمق م ،ةنتح يتق م ص المصدر

جلتمج قياددة  ددتياية لجلمحددتملخ  ل ق ددة )أ(م تهددنا  حدددد  ،دد   ددا  جلقددمن ةز،دد  ألددل   ددتممت هتلددع تهتتلياددة لظددت  جلة تقددة 2
 نددةجاجف ته ددن جاهددت ف هتلددع ه،دديرخ لفي أ قددة ،هددزلمة لمجددتم ل  ددتم،ت قددتمأف تهتتلياددة لظددت  جلة تقددة جلتمج قياددة  ة يددتح 

(م لجلدع   دتممت  مدلم  تهتتليادة 1لقتمأ حدد  نةجاجف ته ن جاهت ف ة ديضم لممد ج حدي لصدن    جل ق دة )ب
 ياة  لملم   تممت لا لهز ياتح تخيياض حدد  نةجاجف ته ن جاهت ف أهفة ،   ل .لظت  جلة تقة جلتمج ق

ج   ددتا أل جعدتليددتف جل قتمةددة جلددع  ددخثة  لا ز،ددترةددزد  صدداياارت  ج ز،ددترجفمددي  خ بةةارات السةةرينية وال طةةابلإ:إ.2
   ت لقز ةةا في جاهت ف في:ج لج    ققمن ،،تدة  قة أروتمخ جلقلمجئد جعتلياةم تهري تمفن متمةتم  

 د  رةةد  لرجيدة   قزقياياد جلقلمجئد جعتلياةم جلا ز،ترجفل زتق  م ه  3 :ال طابلإ من خلال المراجعة ال حليلية  باراتاخ
 لجعتقلم،تف جللير ،تلياة. ج تم أل ق  جعتقلم،تف جعتلياة جعتقلملة ق  جعتقلم،تف جعتلياة جلتا تف 

                                                           
 .79قلم  م ليف جعةنتح جلهتق م ص اتما1
 .430ألي  أرةةم نيااف للمق م ليف جعةنتح جلهتق م ص 2
  32م ص2006م ج  ا جلفتنيم جل ،تة ج ل م ، قلمرجف ج ت،تة جعيزلمحةم رةجققفم ليا،ياتم الطريلإ إلى علم المراجعة وال د يلإحتز  متدد جلآللمييم 3
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مدددلم ،دددت ة قددد   قيادددل جعةجنتدددة  جلا ز،دددترجفجل دددلمع ،ددد      مددد ج ال طةةةابلإ بوا ةةةطة الوثااةةةلإ الداخليةةةة: اخ بةةةارات .ب
ة ،ةجنتدددة ةتزادددتم  قدددة ب  اقيادددة جعةجنتدددةم لأ  نجدددتح أةدّدد    دددت تمفدددن ل دددبةةةولا ديجعهدددز تمةةم لجلدددع  تدددس هادددت  هةمدددت  

 1ةزد  ت جعةجنتة جعهز تمةة. جلع جلميايياة
قزلهتم ،  ود ة ج رودتمخم حيادث ةدزد  هزتان جعصتل تف ل الخارجية: ال طابلإ بوا طة المصاد ات اخ بارات .ج

 ريت  رق،تف جعصدتل ة لقازتدت،ق  ،دتح جعخيهدة  دتم  جلزلهدتم ،د  ود ة أرودتم د جلدع  تمهدرت لتهدت ة ليدداف 
 جلتااا م جعلمرلة م جل، لمك. :جعخيهةم ،فن

جلمحددت،  ،فددن:  متقلم،ددتف حددلم  جعخيهددة جلددع ةةجنترددتهاددت ةقددلم  جعةجنددتح بإريددت  ،صددتل تف  رددةج  أ ددةة رق،ددت ع
تهيااددددت ةزتقدددد  ق  ج ددددتف جعخيهددددة ،ددددتح جللددددير   ج هتلددددع م ددددتك ل ج ددددتف ،لمنددددلملخ ل،صددددتلح جلددددةم  جلتقددددترل تهيااددددت ةزتقدددد  

  لتقترجف.
 يادت  جعةجندتح  ل د ل  جعيادتمجني    جعخيهدة  جلا ز،دترجف،د  مد ه  ال طابلإ عن طريلإ المشاهدة الماديةة: اخ بارات .د

لمر  اقياددتف ج ددةل ،ددتح   ددة ج ددةل جعقددمقة ،دد   ،ددن جعخيهددةم حهددت ق يهددل أل لتهةل رددت لققياددت  قتاقياددتف ج ددةل  وددلملمج
 جلع  زد  تلخ في  تةة جله ةم لةملم  حهلمر جعةجنتح ،تح   ة ج ةل قصية ،ةج ب تهقم.

   تةة  اقياة جعةجنتة مي  يات  جعةجنتح بإوتمجر رأةل جليني جلمحتةتم    ،تمة لتقد أك ا  إنهاء ع لية المراجعة:.1
 تمجلة جعتقلم،تف جعتلياة جلع  زها رت جلقلمجئد جعتلياة لقاخيهةم ته،تتم أ  ةقلم  جعةجنتح قز ييا    لمجف وتمق ل 

 جيزماتلاقيال أ  ةقلم   منةجاجف جلزتلياة ل نةجاجف جعةجنتة جلهتق   هةمت ل ،ن  للائل   ج جلةأل جل رتئي تهنا   
 2 لتاقياة جعةجنتة:

ل ل     يحق  جعةجنتح ،د  أ    دتمجل ل دةف جلقدلمجئد جعتليادة  دتم  المحا بة: ال أكد من مدح اوفر مبادئ و واعد أ.
ظ لتهقت لقا،تل  لجلقلمج تم جلمحتي،ياة جع ،قة ،   ،ن جعخيهة في جله ة جاتلياة ، تققة لزق  جلدع هتلدع ،هدزدتم،ة في 

 .لقلمجئدأو تب جعصتلح ،تح جعخيهة  قة  ق  ج ج زاتلجلهتققةم لم ج قتملره ةتم د لرنة  جله لمجف
ندةجاجف جعةجنتدة   جلزردتا قتح ق  ارةخ جعيا جليادة لارةدخ  لمي ج حتمجث جلع فح  الأحداث ما بعد الميزانية: .ب

 جعتلياة لقهد ة ادنفي جلقلمجئد    رت أل يجب جمتهصتح)ارةخ  قةةة جعةجنتح(م لةملم  لمجت تأثير ،،تدة  قة جلقلمجئد جعتلياة 
 لم   ،  م ه ج حتمجث لهمت: لم ت ةرزد جعةجنتح ق  جعةجنتةم

 د جعتلياة ليجب  تتمةقرت ل هلمةزرتمأحتمجث لمجت تأثير ،،تدة  قة جلقلمجئ .1ب.

                                                           
 . 455م ص 1988م لجر جل رهة جلتةقياة لق ،ت ة لجل قةم قيرلفم ل راجعة بين النظرية والم ار ةالأصول العل ية لااتم سمير جلصّ،ت  1
 .87م ص 1991م جل ،تة ج ل م لجر جلم تم  لق قة لجلزلمزةتحم  رقتمم ج رل م ، اد يلإ ومراجعة الحسابات لمتهيا  ،ص ية أقلم ر ،لم  ،تم جلمجتلل  ي تق جعصةل2
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تهصتح   رت  قة دمن ،احظتف ةةته    ه تدة  قة جلقلمجئد جعتلياة للم  جمأحتمجث لياف لمجت تأثير ،، .2ب.
 1جلقلمجئد ةتزس  ةلرل ل،ائات.

تهصدتح جلقدلمجئد جعتليادة   أ  ةزلهدتم جعةجندتح ،د  أ لةتني  لد  ضافية: لومات الإ القواام المالية والمعفح  اقديم .ج
م ل زتقددد  مددد ه جاقدددتئ  ققدددمن جلقدددلمجئد جعتليادددة ل ،لمة،ردددت لجعصددد ق تف ل،تقدددلم  تئ  جلمجت،دددة لج لممةةدددة هدددت    ددد  جاقددد

 2جعهزدتم،ة ل،تمة جلزيصيان جللمجرل  ت.
جندتح ،د  هتتهدة  ندةجاجف جعةجنتدة جلهدتققةم تهنالدل يجدب  قيادل أ  قتدتم أ  ة زردي جعة  إعادة النظر في أوراو الع ةل : .د

  ألرجق  اقددلم لقزلهددتم ،دد  ازلمجمددتم ل،دد  هتتهددة جمنددةجاجف جعد  ددة  ددتم ظ  نجتزمددت هاددت يجددبم لأ  يددزتةجفةقددلم  
 ث،تف جلمتتهياة لجعائاة جلع  سز رأةل في جلقلمجئد جعتلياة لقاخيهة.ةزها  ازلمة ألرجق جلتان أللة جم

نددةجا مددلم جلةهيادد خ ج يتيددياة لجللتةددة جل رتئياددة ،دد   اقياددة جعةجنتددةم حياددث ألددل قتددتم  أ     مدد ج جم دار الةةرأي:إصةة .ه
ة زرددي جعةجنددتح ،دد  جلقياددت  قزداياددتح أ اددت  ل نددةجاجف ،ةجنتزددلم تهنالددل ةقددلم  بإوددتمجر رأةددل جليددني جلمحتةددتم في ،ددتمة وددتمق 

 3 ل تمجلة جلقلمجئد جعتلياة لقاخيهة جلع  ت  اةجنتزرت.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .43م ص 1999(م جلةقتح جلةجقتحم 112م جلتتمل )ع لية المراجعة، مجلة المج ع العر  لل حا بين القانونيينإ  ك ال ةلميا االمل ج ةقلمعم 1
 .149-148م ص 1999م جل ،تة ج ل م لجر جلصيتا لق قة لجلزلمزةتحم ج رل م ال د يلإ الحديث للحساباتأكتم حقاي  تةم 2
 .44م ص ج اه ةنتحجعم إ  ك ال ع لية المراجعةةلميا االمل ج ةقلمعم 3
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 خلاصة الفصل: 

جلآتي:     جعةجنتة جلخترنياة مي ،ر ة ر تقياة ،هزققةم  زافن ،رازرت في جلي ن  ،   ا  م ج جليصن  قص ت
ج تمجل  جعق قة  ت.(م له ل  جلتاقياتف  –نتمل  حهت ف جل زتئج  -لققلمجئد جعتلياة لقاخيهة )جعيا جلياة  جلالزقتلل

 جعخيهة جلع ألزدع  ق  جعتقلم،تفم  تم   قتميم  قةةة ق زتئج  اقياة جلي ن جلع تمعم لجل ظد جعز،تة في
لجعةجنتة    ،اك جعخيهةم ،زها ت رأل تهني اتةتم ،تم د   للة لجلسجم  حلم  ،تمة دة ياة لوتمق ل تمجلة 

 جلقلمجئد جعتلياة لقاخيهة ان جعةجنتة.

جاهت ف في ج  جئة ل ل  لتهقت لقزقةةتح ج  جئةلم  م ج جليصن بإ  تا لظةخ حلم  ،ر ة ،ةجنتح ج زنلهات   
قتمجةة قتةف  تةةيت لمجت للقاهخللياتف لجعرت  جلع ةهتح لمجت متمج جعةجنتح له ل  عتمة تمزتح  يزقالياة جعةجنتح لمج ه 

 جعر ة لعظتمة نتريزرت.
ف  قة جعةجنتح جلخترني ثاثة لحي  زام  ،ر ة جعةجنتة جلخترنياة ،  مقيا  أمتمجتهرت قميتاخ لتهتتلياة تهقتم ته ة   

 رئياهياة ،زافقة في:،ةجحن 

 جاصلم   قة ،تةتهة  ت،ة حلم  جعخيهة. -
 ته ن ل قياياد لظت  جلة تقة جلتمج قياة. -
 ته ن جاهت ف لجلقلمجئد جعتلياة. -
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 :الفصل مقدمة
سي سااا تعاا  ت   اا   إتباا  التحاات ا ا صتداا ومحا لة للااا االاادااج ا اااتص د في ا صتداا و ال اا     اا  طجمحاا   إطاا  في 

ل تكيا   الإجاجااااستا غ ز ا ب و ة في مج ل تحجمحج صط   الط صا صا  خا ل ل ام مجمت اا صا   أخذاتحقي  النمت، 
صاام ت اات التحاات ا الق دمااا   اا     يااا ااااتوة ل   يااا ا ن اعااا، لصاات  م ااز لصاا  زالااز ت ماا  سااتا غ ز   اا  تتزمحاام 

 لاق  الغ ز لالكهجباا  بر ك ص  التراب التطني ليد  لك  بيز.
الكهاجباا لاق ها  لكاذا  بإاتا دمجمت اا صا  الواجل  ا ت  قاا  1998هيك اا ساتا غ ز في  ا    إ  وة يا اابث  ص   م   

صاااتمحجعا   صاااا  أ ب اااا إاشاا اهيك تاام صااا  خااا ل  إ ااا وةاشاا ا التتزمحااام اقااات    أصااا اقاا  الغااا ز  ااام  اااجل   ديعااايا، 
 شجك ا تاب ا ل تتزمحم. ألاجل   إلىل تتزمحم تحتلز ص  ب ت ذلت 

في غ محااااا  أصااااجا تب اااا لتنويااااذ هت اااا  ا هاااا   في ا  سعااااا  لالإجااااجااااالتصاااتل   اااا  لاصاااام التطبيقاااا ا ال م يااااا  إن   
، صداات تثماايج ا ا بياا ا لتاات يل اقاا ا القااتة، لتشاافيو صااتاط  الماا   لاصااتراا   ااتل صن ساابا    اتهاا  الأهميااا

     اش ا ا  سعا. أ جا ه لالتق ي  ص   تة 
لتاات يل اشاا ا ا  سعااا،  ياال ت ااجا النتاا دلمح الو  يااا لا تم ااا  الأس سااياا هاا    إ اات    جياااالخ لت اات ا جاج ااا   

 ال  ي . الإوا ة فت   ال م ي ا التي ص صز به  ا  سعا    طجمح  الند دح التي محتل تقتيمه      
 الأولاا أهاالل   اا  في ص سعااا سااتا غ ز ل ذلاات ل تصاات  صيتااياااو اسااا   لاا  بإجااجاا  اا  صاا  سااب  صمناا   البنا ا    
لذلاات صاا  خاا ل  ،يل اظاا   الجص بااا التاخ يااا في ا  سعااا ا صتداا ومحايااالااتي محقاات  بهاا  ا جاجاام الخاا  ج  في تق لياا الالآ
 :الآتي

 .)ستا غ ز( بط صا ت جمحويم    ا  سعا التطنيا ل كهجباا لالغ زا بحل الألل: 
 بالجلاتب ل الأجت  لتح ي ه ص دما ا ستقد ا )الإستبي ن( الخ صا  ل الث ني:حا ب
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 : بطاقة تعريفية عن المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز:الأولالمبحث  
التي تجمحت التكي  صام هت ا  التطات اا ا صتدا ومحا، لسانح لل  ا ستراتيجيات تبر ستا غ ز ص  ا  سع ا ال متصيا 

صك اتها  في ا صتدا و االااداجو، لكاذلت  لإباجازص  خ ل هاذا ا بحال الت جمحا  با  سعاا التطنياا ل كهاجباا لالغا ز، 
 لالتل  الذو ت  بم ص  خ ل ال ن صج الت ليا: الأهتال لأهل جا 

 ؛الأ لتطت  ا  سعا التطنيا ل كهجباا لالغ ز  اشأة -
 ؛ص سعا ستا غ ز في ا صتد و التطني لأهميا أهتال -
  ا تا يخيا    صجكلا تتزمحم الكهجباا لالغ ز بالتاوو. -
 وتطور المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز. نشأة: الأولالمطلب  

لالتسا د  بتغيار ا ايل الاذو ك ااز ت ما  ايام،  الأهاتال صجا ستا غ ز ب تة صجا ا  صناذ ا ساتق ل   ايها  تغيار
 في طجق تعيره  بدوا صب شجة لتتمث  هذه ا جا   في: لأثجاصيلاا صع   ا  سعا  أس سيالبجزا ث ثا صجا   

 ؛صج  ا ص  ب ت ا ستق ل -
 ؛صج  ا التعير ا شتراك  التي شهتا تحت ا كبر      صعتت  ا صتد و التطني-  
 صج  ا التع ين ا التي  جاز أهل التغراا     صعتت   ا  سعا. -

 ا  سعا لتطت ه : اشأة ا تا يخيا     .أولا
 إبان( لكاااا ن ذلاااات EGAا  سعااااا التطنيااااا ال متصيااااا ل كهااااجباا لالغاااا ز االاادااااج ) إاشاااا ا 1947جااااتان  5ااااا   في 

لاق هاا  لتتزمح هاا   اابر ك صاا  الااتراب الااتطني، لكااذلت  الكهااجباا إاتاا دا تكاا    إليهاا ا ساات م   الوجاعاا ، لالااتي اساانت 
 .1946التللا الوجاعيا سنا  أصت تمالذو  التأصيلتتزمحم الغ ز، لص ز تحز صو تل ص اتن 

سااااتا غ زش الشااااجكا  إلى( EGA ياااال تحتلااااز )1969غ محااااا  إلىااااا ب اااات ا سااااتق ل اسااااتمجا ا  سعااااا في ال ماااا  
ت االاز  اا  ا تكاا    م ياا ا  لبإاشاا ده التطنيااا ل كهااجباا لالغاا زش، لت ااتا ص سعااا كهااجباا لغاا ز االاادااج ب اات   هاا  

ا  سعاا صات اا تنظيمياا لتعايرمحا صا  اجا  صعا اتة  إ طا الاق  لتتزمحم الط صاا الكهجبادياا، لكا ن هاتاه  هات  إات د
 يا ل دتل      تو كبر ص  العك ن     الشجكا ا صتد ومحا.التنميا ل ب و لص  اج  التنميا الدن  

هيك تها   ام   إ ا وة   أمحا  1983غ محاا  إلىالط صاا الكهجبادياا  إاتا دا لبقياز ساتا غ ز را  تح لتحتكاج العاتق في 
ا يك ااا ا  ليااا لال مااتمحا الشاا ص ا لكاا  ا  سعاا ا ال متصيااا، لاااتلمح  اا  هااذه ال م يااا تحتمحاا  ل ااتاا  إ اا وة م يااا 
 ص سع ا صعتق ا تاب ا   سع ا بتعير صع هم ا التللا له : إلىل م ا  تاا  ،للأشغ لستا غ ز 

 ؛الكهجباديا الأشغ ل ألا تلتة ل كهجباا  للأ م ل(:KAHRIFكهجمح  )-
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 ؛ا الكهجبادياآ(: لتركيب البنيا التحيا لا نشKAHRAKIBكهجكيب )-
 ؛لانج ز صنتاا اق  لتتزمحم الغ ز لإ تاو(: KANAGAZكن غ ز )-
 ؛ا نتسا ا تايا لأشغ ل(: INERGAااجص  ) -
 ؛(: ل تركيب الدن   ETTERKIBالتركيب ) -
 القي تح لا جاصبا. لآ ا ال تاواا(: لدن  ا AMCأ  تح )-
( لتعام  الشاجكا EPICص سعا  متصيا ذاا ط بم صن    لتجا  و) إلىتحتلز ستا غ ز  1991لفي سنا  -   

، الأس سا لهاذا صا  جا ا بام القا اتن  1995في سانا  آخاجهاذا القاجا  بقاجا   تأكياتالتطنيا ل كهجباا لالغ ز، لصات   
لص  ثم ل  ز ستا غ ز تحز لص محا التزمحج ا ك   بالط صا لص  ا تتمتم بالشفديا ا  نتمحا لا ساتق ليا ا  لياا، 

 .الآخجمح تها  صم التللا لت جل كت جج في ت  ص تها  صم تخمم لقتا ت الق اتن ال    في ت  ص 
 .الأس سياالتركيلا     ا ه    إط  ك  اجل  ستا غ ز في   إاش ا  استكم ل  1998لفي سنا  -
 150  أسم  ا ( بقاجا   سسا ، SPAستا غ ز شجكا صعا هما ) لأصبحزتغرا الدوا الق اتايا  2002لفي     -

 ص يتن ود ل عهل التا ت صكتتب لةج  ك ي  ص  صب  التللا. 1سهل بقيما  150 000ص ي   ود، صتز      
اجل  لب ض النش ط ا صث  صحا ال م ل ل البحل لالتطاتمحج، ل  يام    إ تاث 2004 جاز ستا غ ز في سنا -

 :الأس سياث ث اجل  صك وا بنش ط تها   2004في بتامحا ج او   إاش ا
 ؛الكهجباا إات دستا غ ز -
 ؛شبكا اق  الكهجبااتعير -
 تعير شبكا اق  الغ ز. -

صتمحجمحاااا صجاكااالا التكاااتمح  لتحمااار ااااج  في هاااذا النشااا ا لااطااا ق صشاااجل  تنظااايل ل يواااا  أاشاااأا 2005اااا لفي سااانا 
 لإمحدااا ل( CREG، لكمااا  شاااهتا هاااذه العااانا التندااايب الجسمااا  ل جناااا  ااابل الكهاااجباا لالغااا ز )الآلي الإ ااا  

 الع ط ا ال متصيا ص  اج  تحقي  ا  ليا في انج ز ا ش  محم الط صتمحا.ص سع ا بمجمم ستا غ ز بقجا  ص  
سااتا غ ز لهاا   مفي مجماا الأشااغ لاااجل   بإوصاا دهيك ااا ل يوااا التتزمحاام في سااتا غ ز  إ اا وة 2006ااا كماا    في ساانا 

 اجل  ل تتزمحم له : أ ب ا
 صنطقا الغجب. 9صنطقا الشجق،  9صنطقا التسل،  9، ال  صما االاادج 9 *
تداا  ا ا ص هاات تكااتمح  في الكهااجباا لالغاا ز، لشااجكا صشااتركا في  إاشاا ا ااجل مجماام سااتا غ ز  2007لفي ساانا - 

 له  شجكا ش الط صا لا تد  ا االاادجمحاش. كلستناطجابيج ستا غ ز 
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ا   تصاا ا لالتعااير ال قاا  و ليااتل اسااتكم ل تحتمحاا  سااتا غ ز  لأاظمااا ا نتساااشااجك ا  إاشاا ا   2009لفي ساانا -
 شجكا ص بما ل شجك ا. إلى
 :تقديم المؤسسة .ثانيا

 إاتاا دبالط صااا الكهجباديااا لالغ زمحااا باالاادااج، لصه صهاا  الجديعاايا هاا   الإصااتاوسااتا غ ز هاا  ا ت  صاا  التاا  يخ  في صيااتان 
، 2002ااتمحاات الداا و  في  الأس ساا الكهااجباا لاق هاا  لتتزمح هاا  لكااذلت اقاا  الغاا ز لتتزمح اام  اابر صنااتاا، لص ات اا  

بالنعابا ل م سعاا ل  سايم  في  الأهميااذاا  الأاشاطاصا  صط  ا ا  أخج التتخ  في صط   ا  بإصك ايامحعمح    
 صيتان تعتمح  الكهجباا لالغ ز نحت الخ  د.

  اليات  أ احز إذهيك اا صدا اه  لكا  تتكيا  صام العاي ق ااتمحات،  بإ ا وةصنذ صتل  الق اتن ص صز ساتا غ ز    
   ص . 40000شجكا اج يا، لتشغ   39ص   محتأل مجم   صن  ي  

اااا لقاااات ل بااااز سااااتا غ ز   اااا  الااااتلا  ول ا     في التنميااااا ا صتداااا ومحا لا جتم  يااااا ل ااااب و، لصعاااا همته  في تجعاااايت  اجح 
الجمحوياا لالتتزمحام ال ماتص  ل غا ز لالاتي  الإنا ةصعتت  بجاصلمح ا نجا ز ا  صاا في مجا ل  إلىالعي سا الط صتمحا التطنيا تجص  

 ص  محوتق إلى% لاعبا التتغ  ل غ ز  97ص   أكثج إلىالكهجباا  إمحد لسمحز بجام اعبا التغطيا ص   يل 
  37 .% 
، الأااا تُل ص سعااا تن اعايا لكاا  تقات    اا  صتاجهااا ا ن اعاا الااتي ت اتا ص ةهاا  في غاات أنلطماتا سااتا غ ز هات    

 .1ا تتسل الأبيضا ت  ص يج الخمعا الت ب يج ل قط   في  تا البحج  أام ا نظت  ص  بيج  الأصتلان تكتن في 
 ؤسسة سونلغاز:الهيكل التنظيمي لم .ثالثا
 محتمث  ا يك  التنظيم    سعا تتزمحم الكهجباا لالغ ز في الشك  الت لي: 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
1
 WWW. Sonelgaz.com.dz.consiltation le :15/04/2015. 
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 والغازمي لمؤسسة توزيع الكهرباء ( يمثل الهيكل التنظي1ـ  3)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صد حا ا تا و البشجمحا با  سعا التطنيا لتتزمحم الكهجباا لالغ ز )ستا غ ز( بالتاوو. المصدر: 

 

 

 المدير العام

مديرية 

 التخطيط

مديرية 

الوسائل 

 العامة

مديرية 

الموارد 

 البشرية

مديرية 

 نقل الغاز

مديرية 

 التوزيع

المديرية 

 المالية

 الجزائر

 بومرداس
 تيبازة

 بولوغين
 بلوزداد

 الحراش

 بشار
 سعيدة

 ادرار

 سطيف
 بجاية
 جيجل

 المسيلة

 برج بوعريريج

 عنابة

 قالمة

 سكيكدة

 سوق اهراس

 قسنطينة

 باتنة

 ام البواقي

 تبسة

 مسيلة

 خنشلة

 الشلف
 عين البيض

 تيارت

 مديرية الصيانة مديرية نقل الكهرباء مديرية الانتاج

 وهران ورقلة البليدة

 البليدة
 المدية
 الجلفة

 تيزي وزو

 البويرة

 ورقلة
 الاغواط

 تمنراست
 بسكرة
 الوادي

 غرداية

 وهران
 تلمسان

 سيدي بلعباس
 معسكر

 تيموشنتعين 

 بشار سطيف عنابة قسنطينة الشلف
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 مؤسسة سونلغاز في الاقتصاد الوطني. وأهمية أهدافالمطلب الثاني: 
   :سسةأهداف المؤ  .أولا  

كاا  سااهل ص يااتن سااهل بقيمااا   150000ص ياا   ود صااتز    اا   150بااا   أسم  اا ، أسااهلسااتا غ ز شااجكا ذاا  ت تاابر
 به  لتحج ه  التللا ولن ستاه .تومحن   تكت

 تحقي  ص  مح  : إلىلتهاتل ستا غ ز 
 في الخ  د لاق ه  لتتزمح ه  لتعتمحقه . ألالكهجباا ستاا في االاادج  إات د 
 .اق  الغ ز لت بيا   ج ا العتق التطنيا 
  في الخ  د لتعتمحقه . ألتتزمحم الغ ز    طجمح  القنتاا ستاا في االاادج 
   أات ه تطتمحج لتقتيم الختص ا الط صتمحا بك. 
  تترتااب  أنغاار صب شااجة بالداان   ا الكهجباديااا لالغ زمحااا لكاا  اشاا ا يمكاا   ألتطااتمحج كاا  اشاا ا لاام   صااا صب شااجة

  نم صنو ا لعتا غ ز.
   أجنبيا ألخ  جه  صم شجك ا جلاادجمحا  ألفي االاادج ا شتركا  الأ م لتطتمحج ك  شك  ص. 
 .و اسا ك  شك  ل صدت  ل ط صا لتجصيتم لتثمينم 
 :دور المؤسسة .ثانيا

، ز ا يااااا ت تاااابر ا داااات  اايااااتو ل قط  اااا ا ا صتداااا ومحا )  ياااال ا صتداااا و الااااتطني،ل م سعااااا ول  هاااا   جااااتا في 
الط صااااااا الكهجباديااااااا لالغ زمحااااااا تعاااااات م ن في هت اااااا  ا داااااا ام  أناواااااا  صيااااااتان الداااااان  ا نجاااااات خااااااتص ا، صاااااان  ا( 

 ز.الغ ت  هذه ا د ام ت م  بالكهجباا ل ا تجتوة     صعت الآ الالتحتمح يا هذا  ن ك   ا ستراتيجيا
    صعاتت  صطا   الخاتص ا  أص  ،لا جك ا الآ افي رتمح  القط   اللا ا   با مف ا لهت      ول  كبر  م ك

تااتاج صندااب شااغ   أنال متصيااا، كماا   الإنا ةااا ن مجماا  لساا د  النقاا  تعاات م  صاا وة الغاا ز لكااذا ول  الكهااجباا في 
في ا صتداا و الااتطني اهاا  ا مااتن الجديعاا  ل قط  اا ا ل  اا ط يج  اا  ال ماا  لبهااذا محظهااج   لياا  ول  شااجكا سااتا غ ز 

 ا صتد ومحا.
 :المؤسسة أهمية .ثالثا

الاذو ت ما  ايام،  يال يماط اشا طه  اغ اب العاك ن ا  سعا ا التطنياا صي سا  با ا ل  أهالت تبر ستا غ ز ص  بايج 
 .الأ م ل، لاوط ل ص   يل  صل كستناطجافي ا جتبا الث لثا ب ت  تأتياغ ب التراب التطني كم   لمحغط 

 .الأام لااتلل الت لي محت ح تجتيب ص سعا ستا غ ز صق  اا بال شج ا  سع ا االاادجمحا 
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 .20001لسنة  الأفضل( ترتيب العشر مؤسسات الجزائرية 1ـ  3دول رق  )الج

  تو ال م ل النتيجا الأ م ل صل  ا  سعا الترتيب
1 Sonatrach 20.281.800 2.331.090 49467 
2 Naftal 1.424.652 1.742 29658 
3 Sonelgaz 846.798 84.288 19000 
4 Air Algerie 449.322 8941 غر صتتاج 
5 Brown et Root 

Condor 
390.322 25.795 464 

6 Sider 371.236 غر صتتاج غر صتتاج 
7 Onab 295.482 19.636 11373 
8 Giplait 260.542 27.486 4662 
9 SNTA 241.927 75.432 5635 
10 Eriad Algeria 232.158 11.562 4888 

Source : Revue Economique N° 26 -27 décembre /janvier 2003 palmarès 2000 du classement des pays 

et secteurs monde des affaires en Afrique. 
 بالوادي. المطلب الثالث: لمحة تاريخية عن مركز توزيع الكهرباء والغاز

هيك ام  إلى بالإ ا ااصجكلا تتزمحم الكهاجباا لالغا ز بالاتاوو لاظا   ال ما  ايام  لنشأةستل محتل في هذا ا ط ب التطجق 
 التنظيم .

 ز توزيع الكهرباء والغاز بالواديمرك نشأة .أولا
اظجا ل لاعوة في الكث ااا  إاش اهمح تبر صجكلا الكهجباا لالغ ز بالتاوو الذو تقج  مؤسسة سونلغاز بالوادي:  نشأةـ  1

،  يال تحتلاز صا  1992صا  الوا تح جا او   ابتتااالعك ايا، الذمح  هل بح جا ل كهجباا لبتأ ال م  بدوا  سميا 
ق ط اا ا لهاا  )صق ط ااا الااتاوو، صق ط ااا ا غاار، صجكاالا ل تتزمحاام لا تكااتن صاا   ااتة ص ااا إلى صنتلبيااا تاب ااا  نطقااا ل ص

الكشااتا ا، لالتعااتمحتاا الخ صااا  إ طاا ا ع صدااغجة ل تتزمحاام صاا  اجاا   اام ن صق ط ااا التبي ااا( لهاا   باا  ة  اا  خاا
ت بيااا  غباا ا الاالاباد  صاا  خاا ل ا  ااتاا  إلىشاابك ا الكهااجباا  فت اا  ا ق ط اا ا، كماا  تهاااتل  لإمحداا لباللابااتن، 

 بأ مااتةمحااتة اات الأ ياا االغاا ز لتاات يل  بأنابياابااتمحثااا ل تق ياا  صاا  ا فاا طج لتلالمحاات اكاابر  ااتو صاا  صناا ط  الت محااا 
 الكهجباا ... الخ.

                                                           
1
 - Source : Revue Economique N° 26 -27 décembre /janvier 2003 palmarès 2000 du classement des pays et 

secteurs monde des affaires en Afrique. 
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 ـ نظام العمل في مركز توزيع الكهرباء والغاز بالوادي. 2

 ص  ال ندج النعتو صتز يج كم  محبينم ااتلل الت لي: 11  ص  ص  بينهل  258محقت   تو ال م ل في ا جكلا با   

 دول يوضح توزيع العمال في المركز( ج2ـ  3الجدول )

 نسبة العنصر النسوي العنصر النسوي منه  المستخدمينعدد  شريحة المستخدمين
 % 04 03 72 إط  اا

 % 04 06 156  تن تحكل
 % 06 02 30  تن تنويذ
  11 258 ا مت 

 ص  تص ا صقتصا ص  طجل صتمحج صد حا ا عتفتصيج. المصدر:

 مهام مركز التوزيع بالوادي .نياثا
 :أس سيتيج هم  اش ط ا ا  سعا تتمث  في اقطتيج أهل
 لاق  لتتزمحم لاستغ ل الط صا الكهجباديا. بإات د: ا لشجكا صك وا الطاقة الكهربائيةا  1
 الأاماا يا  اا  هااذهن ا  سعااا ةتكااجة  ااذا النشاا ا للكاا  تبقاا  أ إذا: الشااجكا صك وااا بنقاا  لتتزمحاام الغاا ز الغــازا  2

 ا  يه  صجا  ة ص  مح  :
 القط  ؛ سع ا ص  اج  تنميا ص إص صا -
 و اسا لتنميا التقني ا ا عت م ا في ا  سعا؛ -
 ؛الإات جياتعير لتكتمح  ال م ل ص  اج   ام الكو اة  -
 تتسيم است م ل الكهجباا لالغ ز لتنميا ا بي  ا؛ -

 هذا ا ن الت  د  التقنيا لالتج  محا التي تقت  به  ستا غ ز بالتاوو تتمث  في: إلى بالإ  اا
 كيج لاللاباد ؛تعير ا شتر  -
 تعير ا  سعا الكهجباديا لالغ زمحا؛ -
 تطتمحج صبي  ا الط صا؛ -
 رثي  ا  سعا في  تلو ك ص  الت محا؛-
 ا  يا؛ بالع ط اا تد ل -
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 الغ ز )غ ز ا تمحنا(؛ أنابيبلصت  إاش االعهج     -
 مي لمركز التوزيع والغاز بالواديالهيكل التنظي .ثالثا
 ز توزيع الكهرباء والغاز بالواديالجغرافي لمرك ـ خريطة التقسي  1

لا نا ط ، لا جاكالا الت ب اا لشاجكا ساتا غ ز   صب  الت جا ل هيك  التنظيم   جكلا التتزمحم بالتاوو ااب ص جااا ا اتمحجعا
صنها   اتة صنا ط  لهاذه ا نا ط  تتواج   إلىكك ، ا لشجكا صكتاا ص   اتة صاتمحجعا صنها  صتمحجمحاا التتزمحام الاتي تتواج  

 صجاكلا تتزمحم كم  هت صبيج في الشك  ا تالي:
 

 ( خريطة التقسي  الجغرافي لمركز توزيع الكهرباء والغاز بالوادي.2ـ  3الشكل رق  )

 

 

 

 

 

 صتمحج صد حا ا عتفتصيج صب  ص  جاالط لبا بن اا     ش إ تاوص   المصدر:

ث ثااااا صناااا ط  تعاااام   إلىسااااتا غ ز بالااااتاوو محتااااتز  جغجااياااا  صجكاااالا التتزمحاااام   سعااااا  أنصاااا  خاااا ل الشااااك  اااااج     
 :  تنتشج في اق ا هت وا ص  صن ط  الت محا، لك  صق ط ا تحتتو     لك لتيج تاب تيج ل با ق ط  ا 

 ؛صعك  300لك لا التاوو، لك لا     مقاطعة الوادي: -
 ؛ك لا تغلالالك لا التبي ا، ل  :مقاطعة الدبيلة -
 لك لا ا غر، لك لا ج ص ا. مقاطعة المغير: -
 
 
 

 مركز التوزيع بالوادي

 مقاطعة الوادي مقاطعة المغير مقاطعة الدبيلة

حي  المغير جامعة

300 

 سكن

 الدبيلة تغزوت الوادي
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 ـ الهيكل التنظيمي لمركز توزيع الكهرباء والغاز بالوادي 2

 الكهرباء والغاز بالوادي( الهيكل التنظيمي لمركز توزيع 3ـ  3الشكل رق  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ص  تص ا صقتصا ص  طجل صد حا ا تا و البشجمحا با  سعا. المصدر:

 

 

 

 

 1المصلحة التجارية الوادي 

 لدبيلةاالمصلحة التجارية 

 المصلحة التجارية لمغير

 المصلحة التجارية تغزوت

 المصلحة التجارية جامعة

 2المصلحة التجارية الوادي 
المصلحة 
 التقنية للغاز

 الوادي
 الوادي

المصلحة 
التقنية لغاز 

 لمغير

 قسم

الدراسات 

 والأشغال

 مدير التوزيع

المكلف بالأمن 

 الداخلي
المكلف بالشؤون 

 القانونية
 المكلف بالاتصال مهندس امن

شعبة 

الشؤون 

 العامة

قسم 

استغلال 

الشبكات 

 الكهربائية

قسم 

العلاقات 

 التجارية

قسم تسيير 

النظم 

 المعلوماتية

قسم المالية 

 والمحاسبة

الموارد قسم 

 البشرية

المصلحة 

التقنية 

 الدبيلة

 المصلحة

التقنية 

 لمغير

المصلحة 
التقنية 
 الوادي

 مصلحة الاستغلال

 مصلحة المالية

مصلحة 
الميزانية 
ومراقبة 
 التسيير

قسم 

الشبكات 

 الغازية
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 المبحث الثاني: قائمة الاستقصاء )الإستبيان( الخاصة بالرواتب و الأجور وتحليلها
مح تاابر لجااتو صتمحجمحااا ل مجاج ااا التاخ يااا بمث بااا اقطااا إا بيااا تعاا  ت شااجكا سااتا غ ز بالااتاوو   اا  الإطم ناا ن أكثااج   

خا ل ا ت ب اا ا عاتمجة صا  طاجل ا جاجام الاتاخ    كاط ا جاج اا الخ  جياا الاتي تاتل لاا  ااتراا      م ي تها  صا  
 ةتوة.

محقت  ا جاجام الاتاخ   بمجاج اا لتقيايل اظا   الجص باا التاخ ياا صا  خا ل لصتاام   ا  صات  اهال لتطبيا  الإجاجاااا   
 ، ا شااترعا، ا بي اا ا، الداانتلق...إلخ(، لطااجق ال ماا  الااتي تاانظل هت اا   م ياا ا الإسااتغ ل )الجلاتااب لالأجاات 

الأجاات ... لمحقاات  بالتأكاات   لالتأكاات صاا  أنؤ ا  سعااا رعاات الااتا تج الإجب  محااا صثاا  واااتر اليتصيااا، واااتر ااااجو، واااتر
كااذلت صاا  إ ااترا  صاا  جاا ا باام النظاا   ا  سااأ ا اا لي صاا  صباا وط أس ساايا كاسااتمجا محا الطااجق ا  مااتل بهاا  إسااتق ليا 

 أستمجا محا النش ا،  ت  ا ق صا بيج ااع باا، اايطا لااذ ...إلخ. التل اا،
 المطلب الأول : تحليل قائمة الإستقصاء في مؤسسة سونلغاز بالوادي

،  عااب إسااتم  ة يتذجيااا لااب ض  م ياا ا سااتا غ ز بالااتاوومحااتل تقياايل ا جاجاام لنظاا   الجص بااا التاخ يااا ل م سعااا    
الإسااتغ ل، لهاا  مجمت ااا صاا  الأساا  ا ا طجل ااا ا تجاام إلى هت اا  ا داا ة بالشااجكا لتقااتيم   محااا  ااتل صاات  لجااتو 

كااا  صااا  كااا ن ذلااات،   ااا    )بـــنع (لكااا  صااا  كااا ن اااااتاب   يهااا   لاأل  بـــنع اظااا    ص باااا ا ااا ل تكاااتن الإج باااا، ايهااا  
ـــال ال كاااط كااا  صااا  كااا ن اااااتاب  ال مااات ، صج اااي   ل إا بي ااا ، ( أو شالنوااا ش ك مااا  كااا ن ذلااات  ااا و  في الجص باااا )ب

 التاخ يا، مم  مح ثج ذلت     ااع باا لالقتادل ا  ليا، لذلت لاق  ل جتلل الت لي:
 قائمة إستقصاء خاصة بالرواتب والأجور والصندوق (3.3الجدول رق  )

 ( في المكان المناسب: xضع عامة) 

 ماحظة    لا ينطبق لا     نع    تحديد نظام الرقابة الداخلية      الرق 
 

 الرواتب و الأجور  :المحور الأول       
هاا  الأشااف ق القاا دمتن بالت اا د  الت ليااا صعااتق تن التا اات   1

    الآخج:
ا تااقاااااا   ااااا  سااااا   ا  مااااا  ال  صااااا ، تحمااااار الأجااااات  ل  -

 أصح به  لقبمه ؟تتزمح ه ، ل  وظ الأجت  التي لم محتقت  

 
 

X 

  تااااااااتل   اااااااا  صعااااااااتت    
صاااتمحجتن  باااا  هااا   م يااااا 
صجكلامحااااااااااااااااا )بالب يااااااااااااااااتة ل 

 االاادج(.

هاا  إ اا اا أسماا ا أشااف ق في ص دمااا الأجاات  الوجومحااا  تخماام   2
 إلى صجاصبا صعبقا  ع لليج صعتق يج    صد حا الأجت ؟

 
X 
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هاا  تتماام  إجااجاااا تحماار الأجاات   ص بااا صعاا لل صعااتق    3
    صد حا الأجت ؟

 X   

هااا  تخمااام الأجااات  صبااا  صاااجاه  إلى صتااقاااا صعااا لل صعاااتق    4
    صد حا الأجت ؟

 
X 

   
 
 

هاااااا  هناااااا ك صداااااا حا خ صااااااا با عااااااتفتصيج  اااااا  ا   تصاااااا ا   5
الك ص اااااا ل العااااا  محا ا و اااااتل  اااااتل ا عاااااتويتمح  بمااااا  في ذلااااات 

 الجلاتب ل الأجت ؟

 
X 

   

هاااا  محااااتل تغياااار الأشااااف ق الااااذمح  محتز ااااتن كشااااتل الأجاااات    6
 الوجومحا أ ي نا؟ 

X    

هااا  هنااا ك  عااا ب بالبنااات خااا ق بالأجااات  يماااتؤن  ااا  طجمحااا    7
 تعبي  ثابز؟ 

X    

 الصندوق :المحور الثاني                                                              

هااا  تشاااتغ  كااا  الدااان ومح  )في   لاااا ت اااتوه (  عاااب سااا وا  1
 صعتتيما )أو  أسم ل   ص  ثابز(؟

  X  

    X ه  صع لليا صنتلق تحم  شفو لا ت؟  2

هاااا   ؤ تحتمحاااات اااااات الأ  اااا ، لكاااا  صاااانتلق، ا ب اااا  الق باااا    3
 للإست      طجمح  الدنتلق؟ 

 

  
X 

  

هاا  صداا  مح  الداانتلق صاابر ة بمعااتنتاا صتاااا    يهاا  بدااوا  4
 صنتظما؟

X    

    X ه  يمم  ا عتويتلن إمحد  ا  نت ك  إست  ؟   5
 
 
 

ه  محقت  ا جاصبتن التاخ يتن، أل أشف ق آخجلن صعاتق تن،   6
 بمجاصبا اج ديا ل دنتلق ل     اتراا ص قتلا؟

X    ك از صتيم   تاتل اج دياا
 للك  الآن ا .

 ص ئ الق دما ص  طجل الط لبا، بالإ تم و     الأجتبا ا ت ق ة ص  صت و  ستا غ ز بالتاوو المصدر:

questionnaire de contrôle interne" Sonelgaz"                          

 

الت لي     ت فيو أهل مميلااا اظ   الجص باا التاخ ياا ل جلاتاب لالأجات  لالدانتلق ل  ا ستقد اسنق  ص  خ ل 
 ه  ك لت لي:

 في   لا ت توه ، في هذه ا  سعا  عب الع وا ا عتتيما.  محطب  صعت الدن ومح ، -
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 ؛صبرؤ  بمعتنتاا صد وق   يه محتام ك  ص  -
 ؛تات  ا ص  طجل ص  لم اا  في ذلترُم  ا عتنتاا ا بر ة ل م-
 صجاصبا الدنتلق الوج ديا ص  طجل أشف ق صعتق يج    صد حا الدنتلق.-

 الالإا بيا ش رثا  اقا ا صاتة بالنعابا لنظا   الجص باا التاخ ياا، في ا  سعاا ةا  الت اساا بنع ل بال  ل أنؤ الإج باا ش
 ش رث  اق ا     ب ت التأكت صنه :باش

ش لالخ ق بإججاااا تحمر الأجت     صع لل صعتق     صدا حا الأجات  ااانؤ الإج باا 3بالنعبا ل ع ال  صلش -
 نه  شبا ش ت ات اقطاا سا بيا ممؤا  محاتل ذلات   ا  لجاتو  ا   في الجص باا التاخ ياا لأاام لجاتو صعا لل صعاتق   ا  

صااا  أجااا  تحماااره  أصاااج  اااجل و ل شاافو الاااذو مح اااته  ل تحقااا  صااا  أنؤ هاااذه الإجاااجاااا رشااا  صداا حا الأجااات  
بالشك  الدحيح ل تو وو الأخط ا بنوعم صب  الإط     يه  ص  طجل الغر ل خ صا ا جاج اتن الاتاخ يتن ،أل 

 ص  محعم  شبالت  د  ا ت    ا ش.
  ل دااانتلق يمكااا  إ تبااا  ه اقطاااا  ااا   بإ تبااا   ش الخااا ق بتحتمحااات ااااات الأ  ااا10أصؤااا  بالنعااابا ل عااا ال  صااال ش -

  جل ة تحتمحت اات الأ    لك  صنتلق، ا ب   الق ب  للإست      طجمح  الدنتلق.
  لاا  ايما  يخاو بإشاتغ ل كا  الدان ومح )فيش لك از الإج با   يام شبا  محنطبا ش 8اصؤ  في ص  يخو الع ال  صل ش -

 خ   في النظ   ت توه (  عب س وا صعتتيما اهذا محتل     لجتو 

 للقت ص صز هذه الق دما بإستفجاد اق ا القتة ل الم   ل التي تبق  اظجمحا لت بر    إج با ا ا ص ينا.   

    ال مت  اانؤ هذه الإج باا ت بر    اظ   ا  ل ل جص با التاخ يا ص  خ ل توتمحض الع ط ا لكب      
لى خمت  الأجت  صب  صجاه  إلى صتااقا صع لليج صعتق يج    ا ع لليج في ا  سعا ل إ تاو التق  محج التل محا، لإ

 صد حا الأجت  لأمحم  خمت  صع لليا الدنتلق إلى شفو لا ت كوي  بتحم  هذه ا ع لليا بموجوه.

لصم ذلت تتجت اق ا     أهمه  تتمث  في  ت  إط   ا جاصبتن التاخ يتن ا عتمج لا تتاص  بمجاصبا اج ديا    
، ولن أن انع  أام (13)خاصة بالسؤال    تحتمحت اات الأ    لك  الدن ومح  الق ب ا للإست  ل دنتلق، ل ت

 .  تتجت صجلاا لأن ا  سعا تاب ا ل تللا
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 في مؤسسة سونلغازالداخلية محتوى تقرير المراجعة  :المطلب الثاني

التا وة في هذه التق  محج، مح تمت   يه  ا جاجم الخ  ج  إنؤ التق  محج التي ت ته  خ يا ا جاج ا التاخ يا لكذا النت دلمح  
 في كثر ص  الأ ي ن.

لتجت  الإش  ة إلى أنؤ التق  محج التي ت ته  خ يا ا جاج ا التاخ يا تتلى  ن محا خ صا، لمحتل صت ب ته      صعتت     
تل ا ن سبا لأهل التحوظ ا التا وة الجديط ا تمحج ال    لأ تاام ل تصتل إلى توعر لتبرمحج ا   ظ ا ل إا و اا 

في التق  محج لفي   لا تعجي  اجلص ا س لبا غر صبر ة في ااع باا تتفذ الإججاااا الجو يا ا ن سبا التي صت تد  
 إلى  ت تقتيم ب غ  تؤ الشفو أل الأشف ق ل صت ب تهل صم دي  .

 الداخليةإعداد تقرير المراجعة  :الفرع الاول
التاخ   ب تة صجا  ، لاجو ال تمحت ص  الوحتص ا لالإختب  اا لك  محد  إلى صي غا تقجمحجه يمج ا جاجم   

النه د   تل  قيقا الت  يا ا  ليا ل م سعا، ل  شت أنؤ ص سعا بحجل مجمم ستا غ ز  محجتبل اش طه  ل 
لإوا ة ال  صا  عب ص  هت ت  ص تها  ا صتد ومحا بال تمحت ص  الأطجال، لمحقت  ا جاجم التاخ   الندح ل الإ ش و ل

 ( لالذو محت ح تقجمحج ا جاج ا التاخ يا  تل  ع باا صنطقا تتزمحم التسل.1صذكت  في ا  ح   صل )
 المراجعة الداخلية لسونلغاز بالوادي ( تقرير1الملحق رق  )

إلى صتمحجمحااا التتزمحاام  تنقاا لجهااز صتمحجمحااا سااتا غ ز اجمحاا  صاا  ا ااجاج يج  ياال  2012في إطاا   بااجناصلمح الجص بااا لعاانا  
 لجص با ا  ل  الت ليا: 2012سبتمبر  27الى غ محا  22بالتاوو ص  بيج 

 الصندوق 
ل عااااا ب 40الأجاااااجة لاااااب ض ااعاااا باا، كحعااااا باا التحداااااي ا لالاااااتام،  عاااا ب تداااااج  ا تطهاااار ا ااااا لي -

 التعبيق ا.
 النش ا ا  لي ل م سعا ل ج ه .-
 ا  و ا التعتمحتاا.اش ط ا أخج  كمجاصبا الأ شي  لتجتيب  -
 ناااات ا سااااتقب ل في الداااانتلق صداااا حا ا سااااتغ ل   اااا  صعااااتت  ا تمحجمحااااا الااااتاوو ت ماااا   عااااب  الصــــناديق:.1

 الإججاااا الت ليا:
 التحق  ص  ا عتنتاا با ق  اا صم اا ص  الإلكترلني.-
 صنتلق. 6ص  اا الدن ومح  ص  طجل التك لا  صل -
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 ة سبا الدن ومح .-
 صعتت  التك لا ل الدن ومح .الجص با      -

 جدول الإرسال معالتحقق من المستندات بالمقارنة أولا. 
  نت استقب ل الدنتلق في صد حا الخلامحنا     صعتت  صتمحجمحا ا  ليا لا  سبا ا  سب محجاصب ص مح  :

 ا ط بقا بيج جتلل إ س ل صم ا عتنتاا ا جس ا. -
 .كرونوتجتيب جتلل الإ س ل  م   -
 ا عتنتاا ا عت ما في سج  خ ق.تعجي   -
ذا اقو صعتنت با ق  اا صم جتلل الإ س ل ا  سب محط ب إكم لم ص  طجل صدا حا ا  لياا ل هيكا  إ :ماحظة 

 الخلامحنا.
 :6معالجة الصناديق من طرف الوكالة رق   

 بالتاوو.  صتمحجمحا التتزمحمصعتق ا     6إن التك  ا التج  محا 
 .1التاوو التك لا التج  محا  -
 .2التك لا التج  محا التاوو  -
 التك لا التج  محا  غر. -
 التك لا التج  محا ج ص ا.  -
 التك لا التج  محا التبي ا. -
 التك لا التج  محا تغلالا. -

 :تصنيف مختلف المستندات لنظام تسيير الزبائن  ثانيا.
 اب تخديو   بتي أ شي  لترتيب هت   ا عتنتاا

 لمختلف الاعوان: Dتصنيف مستندات الوكالة  .1
 ا ستغ ل، ل  يا ة سبا الدن ومح   -
 ل  يا الدنتلق خجلد ل وختل ، -
   لا الإمحتا  بجمحتو ال بنك ، -
 ص دما الشيك ا البرمحت ل البنت ، -
 جتلل إ س ل التعجي ا ا  سبيا ا عج ا ، -
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 لمختلف الاعوان: Aتصنيف مستندات الوكالة  .2
   يا ا  سبيا لتحدي ا ا  ثجة؛الت  -
 ل  يا التحدي ا ا  ثجة؛ -
 اظا ل تك لا لت  يا  جكا العج ا؛ل  يا  ع باا اا  -
 ؛ص دما التعتمحتاا ا  غ ة ل وتاتر -
 ؛ا   ايا ل حع باا ص دما الوتاتر ا  غ ة -
 ؛ص دما الوتاتر ا نشت ة ص  طجل اللاباد  ال  ومحيج -
 ؛محتصيا ا نشت اا ل وتاتر  -
 ؛محتصيا الوتاتر ا  غ ة -
 ؛الوتاتر  د ز     صعتت  الشب ك ص دما -
 ؛ل  يا  ع باا الشيك ا الغر صعتوة -
 .ل  يا المغل ا تتسل/ ا نفوض -
 . المعالجة:3

 47004ل 47003ل تدحيحه  صم زباد  ل ل  يا اا اظا لي  ااا/ -وختل-التحق  ص  ل  يا الدنتلق
 ت تمح  الطتابم.تدحيح  قتق الط بم صم الت  يا  -وختل-التحق  ص  ل  يا الدنتلق -
 تحدي ا ةققا ل صعج ا ة سبي . -وختل-التحق  ص  ل  يا الدنتلق  -
 وام في  أتح ا  ل. -خجلد-التحق  ص  ل  يا الدنتلق -
 الجصيت القتيم محتحق  صنم صم  صيت الدنتلق الأسب . -

 محاسبة الصناديقثالثا. 
صااجة   اا  أصاا  في الأساابت  لكاا  التعااجي   صتمحجمحااا التتزمحاامصعاال ا  ليااا ا  ساابيا تتتصاا  ل تجااجو ل تحااتل إلى  الداان ومح 

 ا  سأ   محتل إ  في   محا الشهج.
 7/2012: صنتلق مثا

   27/08/2012سج  ة سبي  إ  في 
   18/09/2012سج  ة سبي  إ  في  08/2012صنتلق 
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  رابعا. الرقابة ما بين الوكالات
   تتجت إو  ص با ل تك لا     الدنتلق.

 توصيات:ال
صعااال ال  صااا ا التج  محاااا صتمحجمحاااا التتزمحااام ااااب   يهااا  تحتمحااا  صبااا ل  الدااان ومح   ااا  طجمحااا  جاااتلل إ سااا ل صودااا   -

  عب اليتصيا ل  عب الت  محخ إلى القعل ا  ليا لا  سبا لتحق  ل إمحتا ه  في صنتلق ا جكلاو.

 .صتمحجمحا التتزمحمإلى صعل ا  ليا ا  سبيا الدن ومح  اب تتصوه  أسبت ي  ل تحتمح ه   -
 الدن ومح  اب تجتيبه  لتدنيوه  صم اليتصي ا ل جتلل ا  سبا اليتصيا. -
 صعل ا  ليا ا  سبيا صتمحجمحا التتزمحم اب أن تحتو أص  التثاد  ا بر ة ل حجك ا ا عج ا بمفت   اليتصي ا. -
  ساابا كماا    يهاا  تحماا  صعاا لليا صعاال ا  ليااا ا  ساابيا صتمحجمحااا التتزمحاام اااب ان تتحماا  صعاا لليا الداان ومح  في ا -

 التحقي .
صعااال ا  لياااا ا  سااابيا صتمحجمحاااا التتزمحااام ااااب   يهااا  ل ااام هطااال ل جص باااا   ااا  صعاااتت  التكااا  ا التج  محاااا ه تااام   -

 الطجمحقا لتكتن الجص با ايه  أكثج صتة.

 التطهير المالي للحسابات:
 .حسابات التحصيات والمدفوعات: 1

 .2012ل حع باا التحدي ا ل صتات  ا   تتصيوه  في   محا جتان إن    ا ا جاصبا 
 إن صجااة في    ا ا جاصبا تتص ن  الت ليا:

 عاا باا التحدااي ا  اا  طجمحاا  البرمحاات،   ظناا  ص  ظاا ا   اا   عاا باا التحدااي ا صااث  صباا ل  صااغرة  -
 برمحتمحا.جتا، لذلت اب تحجمحجه  ل اتو ق     تدنيوه  ل ست  اا بمجكلا الدكتك ال

 بالنعبا ا  ا ا جاصبا اع باا ا تات  ا ا لشك  ااتلل ل مجاصبا غر ةتر . -
 التوصيات: -
 شك    لا ا جاصبا اب ان تتط ب  صم الت  يا ا جاقا. -صتاص ا تطهر  ع باا الخلامحنا -
 (:تعاونية الخدمات الاجتماعية  -الضمان الاجتماعي -) تقاعد 40التصريحات للأجور حساب .2

 .2012إن   لا ا ق  با اع باا التدج  ا   تتصيوه  في   محا جتان 
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 .حساب التحصيات لترحيل:3
 ود.19055598.80بم    2012في   محا جتان  57972إن  صيت ا ق  با ا  سبيا ل حع ب  -

ا  سعاا ا ا  ليااا   ال تمحاات صاا  الكتاا باا اشااجا صاا  طااجل هيك ااا صعاال ال  صاا ا التج  محااا صتمحجمحااا التتزمحاام في اتجاا ه
 ك لبرمحت ل البنت االاادجو الخ  ج  لتطهر ااع باا.

إن   لااا ا جاصبااا ل حعاا ب تعاابيق ا   اا  ااعاا ب   تتصيوهاا  في   محااا  حســاب التســبيقات علــب الحســاب:. 4
 .2012جتان 

 ه تم ا جاصبا   إ تاوه  ص  طجل تجخيو النظ    لص  طجل ا  سعا.
إلى غ محاا 28/10لأخاج صا   13/05/2010إلى08ال م يا ص  خ ل أصج بمهمتيج ص   : بتأامتابعة التوصيات

27/10/2011. 
 إن التتصي ا تخو الكو  ا البنكيا  ك لت لي: ة:يك. تسيير الكفالات البن1
الكو  ا البنكيا اب تعيره  ص  طجل صعل ا  ليا ا  سابيا  اتا صعارمح   ا ومحيج، ل  ا   التوصية الأولى: -

 طجمح  لتادح ل تنظيم ا ةتوه،  توا ا  سعا مجمت ا ص  لتادح لتعير التوادم ل كو  ا البنكيا ك لت لي:
 .16/06/2003 تمحجمحا ا  ليا ل مجمم لااااا  1170رق   -
 .04/11/2003لاااا   تمحجمحا ا  ليا  050رق   -
 .23/02/2004 تمحجمحا ا  ليا ل مجمم لاااا  624رق   -
 .09/01/2011لااااا 2010 لقعل ا  ليا ا  سبيا 050رق   -
: تنوياذ التعاير اايات ل كوا  ا ل ذلات صا  خا ل تحجمحاج التك لاا صا  طاجل ا عارمح   ا  طجمحا  الثانيـة التوصـية -

 صا الآج ل.ةمج استقب ل صعل تعير ا تمحجمحا لبط 
 لتذكر ان تقيت به تم التتصي ا  جل و جتا ل إجب  و لتحعيج جتوة تعير الكو  ا.

 . ترتيب ملفات الدفع:2
  ظنااا   ااات  التقيااات   ااا   -G: صت  قاااا بترتياااب ص وااا ا الاااتام با ق  ااااا صااام جاااتلل الإ سااا ل الثالثـــة التوصـــية -

 التام اب أن تكتن صجتبا بتلااص  صم اصج التام.ص و ا  صعل ا  ليا ا  سبيا صتمحجمحا التتزمحمصعتت  
 الأرشيف: . 3
في ل ا يا بادعاا لاذلت  صعال ا  لياا ا  سابيا صتمحجمحاا التتزمحام: إن ل  يا الأ شي      صعتت  الرابعة التوصية -

 . صتمحجمحا التتزمحم    
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 تخديو ام ا أكثج ص  للأ شي  الت يوا ا  ليا ل ا  سبيا.
 الجزء المالي:

  ا   : ل م  ا  باجناصلمح خا ق لاتام صا  طاجل التك لاا ه تام اا جيا ا صجتبطاا باتل ة ا ساتغ لتسيير النفقات.1
 ل اوق ا ا ستثم  . صتمحجمحا التتزمحم

 إن ا تت ة النوق ا تعج  ة سبي ، تجتيب     صعتت  صد حا ا  ليا لتحم  وا ه  
 لصت ب ته .

 تتمم  التبرمحج ل ا صج بالتام  ت ب ته  كاجم لي شهجو. ا  سب ا ك   محمم الط ب في   اظا أسبت ي 
 (1)يوضح طلب الحصول علب التمويل :(4.3دول رق  )الج

 إثباتات النفقات للبرامج الخاصة: .1
إن إثباا ا هاا ذو الاابراصلمح الخ صااا محكااتن صاا  طااجل صتمحجمحااا ا  ليااا ا  ساابيا لشااجكا تتزمحاام التساال بطجمحقااا صنتظمااا في 
الآجااا ل ا كتتباااا ل ا قاااج ة ل تعاااتقب  ا صاااتال  ااا  طجمحااا  التكااا  ا في أطااا    ص بتهااا  للإثبااا تاا صق  ااااا با بااا ل  أل 

 الأصتال ا فددا 
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 2012استخدامات الصناديق لسنة :حالة ملخص  (5.3) دول رق الج
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإثب تاا ل نوق ا ل براصلمح الخ صا اب ان ت كط الط ب لنوط الواترة لجبطها  بمجما  الواتاتر ا نتظاجة  التوصيات:
 التعتمحا.

 ا ترا  تتزمحم ا صتال ص  طجل التك  ا ستاا صب ل  ا ستغ ل أل ا ستثم  . -
 ا ت  قا با ستثم   في ول ة ا ستغ ل ل ال كط صحيح.ا بت  و    است م ل ا صتال  -
إن تعااير النوقاا ا بااجناصلمح التللااا محعاار باانوط خطااتاا تعااير بااجناصلمح الخاا ق غاار ان  ج الدولــة:مبــرانفقــات  -

 محت . 15ا خت ل أن الط ب في بجناصلمح التللا   محكتن أسبت ي  ب  ك  
 لبرناصلمح التللا.  ظن  لجتو  ع ب بنك  لتعير ا صتال الخ صا  -

 
 (2)يوضح طلب الحصول علب التمويل :(6.3الجدول رق  )
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 إن   لا ا جاصبا اع باا بجناصلمح التللا أ ت ص  طجل صد حا ا  ليا.
 ه  اوعه  ا طبقا     البرناصلمح الخ ق. الإثباتات المتعلقة بنفقات برامج الدولة:
 ه  اوعه  ا طبقا     البرناصلمح الخ ق. الإثباتات المتعلقة بنفقات برامج الدولة:

: غا  الإثبا تاا الشاهجمحا لنوقا ا الخلامحناا  عاب الودا  لا ا وة تحاتل ثباتات لنفقات حسـب الفصـول و المـوادالإ
 ل مقج شهجع بطجمحقا صنتظما، لفي   ل الإثب ا  تل، لتنعخ اعفا ل تحوظ     صعتت  صتمحجمحا ا  ليا.

 نفقات الاستثمار للقس        :( 7.3الجدول رق )

 اب ا ترا  تتزمحم ا ب ل  الإجم لي ل تتزمحم النوق ا ا ستثم  محا. :التوصيات
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  المعلومات المقدمة للإدارة و المراجعون الخارجيون: ثانيالفرع ال

اانؤ تقجمحج ا جاجم التاخ   محتجم ص  ظ ا ل تحوظ ا تت    بالنسبة للأطراف الداخلية )الإدارة(: . ولاأ
بال يتب لاق ا الم   التي تظهج     صعتت  الوهل لالتطبي  لنظ   ا جاصبا التاخ يا، لبذلت محع هل في لوز 

 هذه الأخط ا ل ال يتب صعتقب  . ا تك بإاتب ه الأشف ق ا  نييج بذلت لتو وو 

محُ جا كذلت تقجمحج خ يا ا جاج ا التاخ يا     مج ط الإوا ة لالجديط ا تمحج ال     مم له  ا ي ا ال  ي  ا ك وا 
 ا مم كك ،  استراتيجي ابجسل لتحتمحت 

ل ممؤ    شتؤ ايم أنؤ ال يتب ستا غ ز، لاق ا الم   لمجم  التحوظ ا التي محشر إليه  ا جاجم التاخ   في 
 .ا ستراتيجيات ذاا أهميا بالنعبا   ط الإوا ة لتأخذ في ااعب ن  نت صي غا لإتخ ذ القجا اا تقجمحجه ت 

مح تمت ا جاجم في كثر ص  الأ ي ن     التقجمحج الذو ت ته خ يا ا جاج ا بالنسبة للمراجع الخارجي: ثانيا. 
ل بيج ا جاج ا الخ  جيا، ا  جاج ا التاخ يا التاخ يا ، أو أام محتجت تك ص  بيج ا جاج ا التاخ يا شفي ستا غ زش 

ت تبر اقطا البتامحا التي يُمك  ل مجاجم الخ  ج  الإ تم و   يه  خ صا في  م م لأثن ا صي صم بإ تاو التق  محج لذلت 
بتجتو اظ   ا ؤ ل ل جص با التاخ يا، إ  اا إلى ِ ي  التصز لت  ا جاجم الخ  ج  الذو مح وو بم إلى كثر ص  

  ي ن إلى الإ تم و     التقجمحج الذو ت ته خ يا ا جاج ا التاخ يا.الأ
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 خاصة الفصل 

ص  خ ل صي صن  بإججاا الت اسا ا يتاايا في ستا غ ز صمن  بمح للا تقييل اظ   الجص با التاخ يا ص  خ ل طاجا ص دماا 
صجاجاام ااعاا باا صاا  خ  اا    اا  إكتشاا ل الإستقدا ا   اا  صداا حا  الجلاتااب لالأجاات ، لالداانتلق بحياال محقات  

 اق ا القتة لالم    ذه ا  سعا  نت صي صم بتقييل اظ   الجص با التاخ يا ص   يل تدميمم لصت  ا  ليتم.

إن إساات م ل ا جاجاام لأساا تب صااتادل الإستقداا ا في تقييماام ل نظاا     محاا وو ذلاات إلى اهاال  قيقاا  للإجااجاااا،    
يج أهال ا شا ك  الاتي مح ا ني صنها  اظا   الجص باا التاخ ياا الاتي مح تمات   يها  صجاجام الخا  ج  ه القاتادل   تباذكم  أن ها

 في إبتاا  كمم ل أمحم الوني ا  محت  تل صت  صتق ل تالا القتادل ا  ليا.

ح كماا  محااتل القياا   بإ اااتاو تقجمحااج ل مجاج ااا التاخ ياااا لالااذو محقاات  إلى الإوا ة ال  يااا  لصتماام  التتصااي ا ل الندااا د   
 ا قتصا لنش ا ا  سعا ل كيويم تحعينم صعتقب .
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 : الفصل مقدمة

تقوم المؤسسة بوضع و تصميم نظام الرقابة الداخلية الذي يتضمن مجموعة من عمليات المراقبةة المتتلةةةو والةص  ة  
الجوانةةةل التمظيميةةةةة اوااايةةةة والماليةةةةة واماسةةةبيةو وللةةةة  ضةةةماو لسةةةةن سةةةا ال مةةةة    المؤسسةةةة والتقيةةةةد  لسياسةةةةات 

ي تةةبم ابابةةة الوقايةةة مةةن قوتمةةا  وقةةوخ افختةةال والمتالةةةات والةةت  م   عمليةةة الموضةةوعةو ظمظةةام اقابةةة ااخليةةة ظ ةةا  
   :المراج ةو لذل  يقوم المراجع بتقييم المظام قصد تحديد نتاق عملهو وعليه سيتم التترق   هذا الةص  قلى

 مدخل إلى نظام الرقابة الداخلية :المبحث الأول -
 الداخلية الإداري والماليطرق تقييم نظام الرقابة  المبحث الثاني : -
 طرق وأساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية المحاسبي المبحث الثالث: -
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 المبحث الأول: مدخل إلى نظام الرقابة الداخلية:

 يقع على عاتق قاااة المؤسسة ققامة نظام سليم للرقابة الداخليةو ومن مسؤولياتها اماظظة على هذا المظام والتأكد
من سلامة تتبيقهو كما يمبغي عمد تصميم أو تقييم أي نظام للرقابة الداخلية مراعاة الظروف وامدّاات المتلازمة 

لب ض ال ماصر وال مليات الص تمب  مجالًا للتلاعباتو ولل  لت قيق أهداف المظام السليم الذي يتوظر على 
 خصائ  وم ووت وتح مه قجرالات محداة.

 اهية نظام الرقابة الداخلية:المطلب الأول: م

قامة  لجمةة ارائةق التةدقيق الممببقةة عةن الم رةد افمري ةي للم اسةبي القةانونيي مفهوم نظاام الرقاباة الداخلياة:  .أولا
بت ريف نظام الرقابة الداخلية على أنها:" تشم  الختة التمظيمية ووسائ  التمسةيق والمقةاييا المتب ةة   المشةروخ  ةدف 

عليرةةا وزةاة ال ةايةةة اونتاجيةةة  الاعتمةةااه وضةةبو ومراج ةةة البيةةاوت اماسةةبية والتأكةةد مةةن اقترةةا ومةةد  حمايةةة أصةةول
 1وتشجيع ال املي على التمس   لسياسات اواااية الموضوعة.

يقصةةةد  لرقابةةةة الداخليةةةة اوجةةةرالات والتةةةرق المسةةةتتدمة   الممشةةةأةو للم اظظةةةة علةةةى المقديةةةة وافصةةةو  افخةةةر   -
 2افختال للم اظتة على اقة السجلات. افواكتش
افصةةو  الةةص تمتل رةةا الووةةدة واماظظةةة عليرةةا   سةةت ما الرقابةةة الداخليةةة هةةي ختةةة للتمظةةيم وكةة  التةةرق الخاصةةة  -

ومراج ةة مةد  اقةة وتو يةق البيةاوت وتحسةي الي ة  التمظيمةةي وال مة  علةى تحقيةق أهةداف الختةة اونتاجيةةو البممجةةةو 
 3اليةو وتشجيع الت اون بي ال املي و ق ال السياسات اواااية المماسبة.ال ةالةو الة 

يتميز نظام الرقابةة الداخليةة الجيةّد والة ةا  اجموعةة مةن الخصةائ  الرئيسةية خصائص نظام الرقابة الداخلية:  .ثانيا
ابةة ظ ةالاً وجيةدا   تحقيةق افهةداف نظةام الرق اعتبةااوالامة الص تمب  المقومات افساسية المتلوب تواظرها ووتى يم ن 

 4الرئيسيةو يجل أن يتصف  لخصائ  الآتية:

قبة  وقوعرةاو  والانحراظةاتافختةال  اكتشةافنظام اقابة جيد ومتتةواو يقةوم علةى  استتدامويقصد  ا الفعالية:  .1
 5المرغوب ممرا. وم الجترا بتريقة تضمن عدم وجواها   المستقب  بأق  ت لةة وأسرخ وق  مم ن لت قيق الدف

لاشةةةة  أن اواااة الماليةةةة تتضةةةةمن ال بةةةةا مةةةةن ال ماصةةةةر البشةةةةريةو فن افاوات وافسةةةةاليل  الرقابيةةةةة  الموضااااو ية: .2
عمةةدما ت ةةون شتصةةيةو لا موضةةوعيةو سةةيأ ر للةة  علةةى افاال ممةةا يج لةةه غةةا سةةليمو فن هةةذ  التقةةااير المقدمةةة مةةن 

                                                           
 .13وص2010و التب ة افولىو ااا البداية للمشر والتوزيعو افاانو ، مفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية والماليةمصتةى صالح سلامة1
 .195و ص 2002/2003و بدون اب ةو الداا الجام ية اوس مدايةو يات التطبيق، نظرية المراجعة وآلمحمد سما الصبان2
 .85و ص 2008و بدون اب ةو ااا ال تاب الديثو القاهرةو المراجعة والرقابة الماليةالسيد محمدو 3
 .239و ص علا و المرجع انظرية المراجعة وآليات التطبيقمحمد سما الصبانو 4
  137و ص 2003و م تبة ااا البقاظةو اب ة افولىو عمان و لإدارة الحديثةمبادئ ا وعمر س يد وآخرون5
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ياايةةةو تتضةةمن بيةةاوت لةةا م ةةا ومةةدلو  كةةاف  عةةن الوضةة ية اةةرف مراجةةع السةةا ت يجةةل أن ت ةةون موضةةوعيةو و
 1المالية للمؤسسة.

يجةةةل أن ي ةةون المظةةةام الرقةةا  عتةةةوي علةةى م لومةةةات صةة ي ة واقيقةةةة وكاملةةة عةةةن افاالو والتأكةةد مةةةن  الدقااة: .3
 اكتشةةاف مصةةاااها وللةة  مةةن خةةلا  البيةةاوت المسةةجلة  لوائةةق والسةةجلات اماسةةبيةو وكةةذل  المتاب ةةة المسةةتمرة  

 2  نهاية الةترة المالية. والانحراظاتافختال 
وةةتى ي ةةون نظةةام الرقابةةة وج ةةاو يجةةل تةةوظر المرونةةةو أي الت يةّةف مةةع المتغةةاات المسةةتجدة علةةى التمظةةيمو  المرونااة: .4

تةةوظر و وةةتى ي ةةون التصةةرف مماسةةبا للموقةةف المتتةةذو وعلةةى المةةدير أن تالانحراظةةاتظمةةااااً مةةا تتشةةابه المشةةاك  وأسةةباب 
 .لديه أساليل اقابية من أج  ضبو التصرظات المتتلةة لجميع المشاك  ااخ  المؤسسة

يجل على القائمي اتتلف افنشتة الرقابية مراعاة الوقة  خاصةة القةائمي اعةداا التقةاايرو  التوقيت المناسب: .5
ةقةةةدها م ماهةةةا وظائةةةدتها جزئيةةةا أو  لتلتقةةي كاظةةةة الم لومةةةات   الوقةةة  المماسةةةل فنّ عةةةدم وصةةولا   الوقةةة  المماسةةةل ي

 كليا.
عةةن الختةةةو و لتةةا  الةةدّ مةةن  الانحراظةةاتقن الةةدف مةةن وجةةوا نظةةام الرقابةةة هةةو الةةد مةةن  التااوففي في النفقااات: .6

 3 المةقات الضائ ة أو الخسائر المرتبتة بهو أي أن ي ون مراوا المظام أكبم من الت اليف.
يقةةوم نظةةام الرقابةةة الداخليةةة علةةى أاب ةةة مبةةاام أساسةةية وهةةي كمةةا يوضةة را 4 مبااادئ نظااام الرقابااة الداخليااة: :ثالثااا

 ( التا : 1-2الش   اقم )

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 414و ص 2000و الداا الجام يةو الاس مدايةو مدخل وظيفيجمي  أحمد توظيقو قاااة افعما : 1
 371و ص 2004و الداا الجام ية الجديدة و اوس مدايةو مبادئ الإدارة، بين النظرية والتطبيقمحمد قسماعي  بلا و 2
 .374 -373و ص ص 2001و ااا الصةال للمشر والتوزيعو افاانو التب ة افولىو مبادئ الإدارة، النظريات والعمليات والوظائفمحمد قاسم القاوتيو 3
 125 -124و ص ص 1999و القاهرةو عةمركز جام ة القاهرة للت ليم المةتوح للتباأساسيات المراجعة، ممصوا وامد محمواو محمد أبو ال لا الت انو محمد هشام المويو 4
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 (: المبادئ الأساسية لنظام الرقابة الداخلية1.2الشكل رقم )

 
و ص 1999قاهرة للت ليم المةتوح للتباعةو القاهرةو ممصوا وامد محمواو محمد أبو ال لا الت انو محمد هشام المويو أساسيات المراج ةو مركز جام ة الالمصدر: 

124. 
 

واوجل هذا المبدأ لا تتم ب ض التصرظات قلا بواستة أشتاص م يمي أو التصريح بالعمليات:  الا تمادمبدأ 
 ايصالات الدظع.  واعتماا لذاتو مب  التوقيع على الشي ات 

المبدأ تةص  وظيةة اماسبة عن  قي وظائف المشروخ واوجل هذا  مبدأ الفصل بين الوظائف والواجبات: أ.
 وغاها. والاختلاسمب  وظيةة الشرال واونتاج والبيعو وهذا الةص  ضرواي لتقلي  ظرص الغش 

واوجبه تتتابق أاصدة السا ت المترابتة مع ب ضرا الب ض  مبدأ الربط والمطابقة بين أرصدة الحسابات: .ب
 ي اتو والموااين والمشترين.مب  أاصدة ال ملال والمب

 واوجبه لابدّ أن تراجع كاظة ال مليات واوجرالات للتأكد من سلامترا واقترا. مبدأ المراجعة الداخلية: .ج

 المطلب الثاني: أهداف وأهمية نظام الرقابة الداخلية: 

 أهمية نظام الرقابة الداخلية: :أولا

أنواعرا  اختلافع   الاقتصاايةالص تمااسرا المؤسسات  قتصاايةالانتاق افنشتة والبمامج  واتساخقن زةاة  
وأش الا أا  قلى زةاة وقبراز الرغبة   الصو  على تقييم ااخلي مستق  لةاعلية اواااة ااخ  هذ  الوودات 

قابة الداخلية وهذا ما يدخ    نتاق عم  الرقابة الص ت تبم من أهم أاوات الرقابةو ويث يتوقف نجاح وقوة نظام الر 
 مايلي:

 زةاة كةالة أاال ال املي   المؤسسة   مجا  تمةيذ وأاال افعما  وافنشتة الموكلة ل   ممرم.  .1

 المبادئ الأساسية

وظيةة المراج ة 
 الداخلية

مبدأ الربو والمتابقة 
 بي أاصدة السا ت

مبدأ الةص  بي 
 الوظائف

مبدأ اوعتماا أو 
 التصريح  ل مليات
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أي انحراظات أو أختال عمد تمةيذ أنشتة وبرامج المؤسسة قب  وقوعرا وتى يم ن  اكتشافالمساعدة على   .2
 1تجمبرا
على المؤسسة  لترق الرقابية  الاالاخااة مما أا  قلى ص وبة المل ية عن اوا وانةصا كبم وجم المؤسسات    .3

 الديبة.
على أساس ال يماتو افمر الذي أا   اختياايتحو  عملية التدقيق من تدقيق تةصيلي قلى تدقيق قلى تدقيق   .4

 قلى وجوا نظام اقا  ظ ا و عدا المدقق   ضوئه ال يمة الص يتولى ظ صرا.
القرااات  المماسبة  لا الة للم لومات  الدقيقة عن المؤسسة  خاصة الدولةو وهذا واجة افاراف الخااجي  .5

 بشأن الضرائلو وأهداف التتتيو على المستو  الواني.
 الائ    كمية البياوت والم لومات اماسبية بش   أوجل تواظر ضوابو تضمن جواة هذ  البياوت. الازاةا  .6
كةالة مم مة عن اريق نظام اقا  يضمن قنجاز ختو موضوعة مسبقا وظقا واجة المؤسسة قلى تحقيق أقصى    .7

 2للمتاح لديرا.
 مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي لأنظمة الرقابة الداخلية: .ثالثا

قد تترق الم رد افمري ي للم اسبي القانونيي لمسؤولية المراجع   هذا المجا  م تيا تحديدا و تقسيما للمسؤولية  
 :كالآتي

 .مسؤولية المراجع  لمسبة للرقابة اواااية 
 .مسؤولية المراجع  لمسبة للرقابة اماسبية 
 .مسؤولية المراجع  لمسبة للضبو الداخلي 
 لمسبة للرقابة اواااية ظإن مراجع السا ت الخااجي لا ي تبم  مسؤولية المراجع بالنسبة للرقابة الإدارية:.1

  ومقاييا هذا الجانل من جوانل الرقابة الداخليةو فنه يردف أساسا قلى تحقيق مسؤولا عن ظ   وتقييم وسائ
أكبم كةاية قنتاجية مم مة وضمان تمةيذ السياسات اواااية أو عدمه لا يؤ ر مباشرا على مد  الالة السا ت  

ل عمدها اااسة تل  الوسائ  الختامية أو القوائم المالية مح  المراج ة أو على نتيجة افعما  والمركز الما و يج
 3وافنظمة وتقييمرا.

                                                           
 .83و مرجع سبق لكر و ص المراجعة والرقابة الماليةالسيد محمدو 1
و مذكرة لمي  شرااة الماجستاو  ص  محاسبةو جام ة الشرق افوسو و للدااسات تقييم فا لية نظم الرقابة الداخلية في البنوك التجارية في الكويتعيد عباا مماوا الرشيديو 2
 .16-15و ص ص 2010و 2009لياو كلية افعما و ال وي و ال 
 .237و مرجع سبق لكر و ص  لم تدقيق الحساباتخالد أمي عبد اللهو 3
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ي تبم المراجع الخااجي مسؤولا مسؤولية كاملة عن اااسة وتقييم  مسؤولية المراجع بالنسبة للرقابة المحاسبية:.2
وظ   وسائلرا وأساليبرا ويث تت لق تل  الوسائ  وافساليل مباشرة وجوهرة  لبياوت والقوائم المالية وتأ اها 

 المباشر على مد  الالة القوائم المالية.
وظ   للدظاتر  الاختباااتو زةاة كمية وقصوا وسائلرا أو عدم توظرها يؤاي قلى توسيع نتاق عملية التدقيق 

 1والسجلات.

ي تبم المراجع مسؤولا عن ظ   وتقييم وسائ  ومقاييا الضبو مسؤولية المراجع بالنسبة للضبط الداخلي: .3
وهو ما يمتوي   الاستتداموسول  والاختلاساً فنها تهدف قلى حماية الممتل ات والموجواات من الغش الداخلي نظر 

 2تح  أهداف المراج ة الداخلية.
قن الرقابة الداخلية تتضمن ك  المقاييا الص تضمن واااة المؤسسة أهداف نظام الرقابة الداخلية:  ثانيا .

 الاقتصااية تحقيق أهداظرا

لت اايف الواااة وو  نظام الرقابة الداخلية نجد ان افهداف المراا تحقيقرا من الرقابة الداخلية مت داة من خلا  ا
 3يلي: ما يم ن وصرها   

 ؛حماية أصو  المؤسسة  -
 ؛ضمان نوعية و اقة الم لومات  -
 ؛ لسياسات اواااية  الالتزامتشجيع  -
 ؛تحسي و اظع افاال و تحقيق ال ةالة اونتاجية  -
 ؛تقرير مد  تحقيق افهداف المرجوة  -
 ؛زةاة مصداقية القوائم المالية -
تمبةة  حمايةةة المؤسسةةة وجميةةع ممتل اتهةةا هةةدظا ائيسةةيا مةةن أهةةداف الرقابةةة الداخليةةةو وتتتةةذ حمايااة أصااول المؤسسااة:  .1

لسةةةرقة أو حمايةةةة أصةةةو  المؤسسةةةة أسةةةاليل مت ةةةداة تةةةدوا جمي رةةةا وةةةو  تةةةوظا المايةةةة التامةةةة فصةةةو  المؤسسةةةة مةةةن ا
 يلي:  اوسراف أو الضياخ ويم ن أن تت قق هذ  الماية عن اريق ما

 ؛الوقاية من افختال المت مدة -
 ؛الوقاية من افختال الغا مت مدة  -
 

                                                           
 28مصتةى صالح سلامةو مرجع سبق لكر و ص 1
 .127ممصوا وامد محمواو مرجع سبق لكر و ص 2
 .81و ص 2004ا وائ  للمشرو افاانو و اامدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمليةهااي التميميو 3



 الاقتصادية المؤسسة الداخلية في الرقابة نظام يميوتق فحص ووسائل آليات      الثاني الفصل

 

 

41 

 1اماظظة على افصو  من ك  أنواخ الغش. -
ااجة المصداقية  وي م  هذا الدف على ضمان نوعية جيدة للم لومات وزةاةضمان نو ية ودقة المعلومات:  .2

على البياوت اماسبية   ظ  المظام الم لوماتي الذي ي الج البياوت من  الاعتمااوالبقة ظيراو و لتا  زةاة ااجة 
 2القرااات اللازمة. لا الأج  الوصو  قلى نتائج م لوماتية 

ومة من قب  اواااة يقتضي على  لسياسات اواااية المرس الالتزامقن  بالسياسات الإدارية: الالتزامتشجيع  .3
السياسات اواااية من شأنه أن ي ة  للمؤسسة أهداظرا المرسومة  واوترامتتبيق أوامر الجرة المديرةو فن تشجيع 

 3بوضوح   قااا الختة التمظيمية من أج  التتبيق افمب  للأوامر.

ة للوصو  قلى الدف الذي ودّاته سابقا   وهي قداة المؤسس تحسين ورفع الأداء وتحقيق الكفاءة الإنتاجية:.4
قااا وظيةة م يمةو ولل   لتركيز على عمصر اظع ال ةالة اونتاجية للمؤسسةو أما عمصر الة الية ظرو أق  تركيزاو 
و الدي يقصد به تحقيق المؤسسة لجزل من أهداظرا بأق  الت اليف مع اماظظة على نةا الجواة والموعيةو وهذا لا 

 4قلاّ   ظ  نظام م لوماتي على ااجة عالية من الجواة من ويث ال م وال يّف.يت قق 
ولل  من وضع للبمامج وافنشتة الخاصة  لتمظيم وكذل  مد  قنجاز  تقرير مدى تحقيق الأهداف المرجوة:. 5

غاةت وتتوير افهداف الموضوعة لل مليات التشغيليةو ويث ت تبم اواااة ال ليا مسؤولة عن وضع افهداف وال
 5اوجرالات الرقابية المماسبة ويجل على المراج ي الداخليي قياس مد  تحققرا وتماشيرا مع افهداف.

المراج ي واواااة من نظام الرقابة المتبق وخاصة  اهتماماتبي  اتةاقهماك  زيادة مصداقية القوائم المالية:.6
على اأي المراجع   تقييم لل  القوائم ظإن كان هماك نظام اقا   مااالاعتظيما يت لق بزةاة ااجة البقة وقم انية 

 لقواعد والمباام اماسبية المقبولة قبولا عاماو  والالتزامبحماية أصو  المشروخو  الالتزامظ ا  ي ني لل  ضمان 
مرني محايد   عدالة على التقااير الداخلية كأااة ق بات تساعد المراج ي   ت وين اأي  الاعتمااوكذل  يم ن 

 6عرض القوائم المالية.
 مسؤولية مراجع السا ت الخااجي فنظمة الرقابة الداخلية: .البا

قةةةد تتةةةرق الم رةةةد افمري ةةةي ماسةةةبي القةةةانونيي لمسةةةؤولية المراجةةةع   هةةةذا المجةةةا  م يةةةا تحديةةةدا و تقسةةةيما للمسةةةؤولي  
 كالآتي:

                                                           
 .134و ص 2004و الدا الجام يةو اوس مدايةو الرقابة والمراجعة الداخلية  لى المستوى الجزئي والكليعبد الةتاح محمد الص نو محمد السيد سراةو 1
 .135و ص 2004ةو بدون اب ة و اوس مدايةو و الداا الجام ي الرقابة والمراجعة الداخليةق السواظايو از عبد الةتاح محمد الص نو ظت ي 2
 .195و ص 1996و التب ة البانيةو متب ة جام ة المل  س واو الممل ة ال ربية الس وايةو الرةضو المفاهيم والمعايفي والإجراءاتمصتةى عيسى خضاو المراج ة: 3
 .92ق لكر و ص و مرجع سبالمراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التوهامي اواهرو مس وا الصديقيو 4
 .145و ص 2006و التب ة افولىو الوااق للمشر والتوزيعو عمانو التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيقااتو خلف عبد الله الواّ 5
 15و ص 2002يدة للمشرو اوس مدايةو و الداا الجام ية الجدالإتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةظت ي ازق السواظايو سما كام  محمدو محموا مراا مصتةىو 6
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 ؛ايةمسؤولية المراجع  لمسبة للرقابة الااا 
 ؛مسؤولية المراجع  لمسبة للرقابة اماسبية 
 ؛مسؤولية المراجع  لمسبة للضبو الداخلي 
:  لمسةةةبة للرقابةةة الاااايةةة ظةةةإن مراجةةع السةةةا ت الخةةااجي لا ي تةةةبم مسااؤولية المراجاااع بالنساابة للرقاباااة الاداريااة .1

الداخليةةو فنةه يرةدف أساسةا قلى تحقيةق مسؤولا عن ظ   وتقييم وسائ  ومقاييا هذا الجانل من جوانةل الرقابةة 
أكةةبم كةايةةة قنتاجيةةة مم مةةة وضةةمان تمةيةةذ السياسةةات الاااايةةة أو عدمةةه لا يةةؤ ر مباشةةرا علةةى مةةد  الالةةة السةةا ت  
الختاميةةةة أو القةةةوائم الماليةةةة محةةة  المراج ةةةة أو علةةةى نتيجةةةة افعمةةةا  والمركةةةز المةةةا و يجةةةل عمةةةدها اااسةةةة تلةةة  الوسةةةائ  

 1ييمرا.وافنظمة وتق
ي تةةبم المراجةةع الخةةااجي مسةةؤولا مسةةؤولية كاملةةة عةةن اااسةةة وتقيةةيم  :مسااؤولية المراجااع بالنساابة للرقابااة المحاساابية.2

وظ   وسائلرا وأساليبرا ويث تت لق تل  الوسائ  وافساليل مباشةرة وجةوهرة  لبيةاوت والقةوائم الماليةة وتأ اهةا 
 المباشر على مد  الا  القوائم المالية.

وزةاة كميةةةة الاختبةةااات وظ ةة  للةةةدظاتر  را أو عةةدم  توظرهةةةا يةةؤاي قلى توسةةيع نتةةةاق عمليةةة التةةدقيقلوقصةةوا وسةةائ
 2والسجلات.

مسةةةؤولية المراجةةةع  لمسةةةبة للضةةةبو الةةةداخلي: ي تةةةبم المراجةةةع مسةةةؤولا عةةةن ظ ةةة  وتقيةةةيم وسةةةائ  ومقةةةاييا الضةةةبو .3
جواات من الغش والاختلاس وسول الاسةتتدام  وهةو مةا يمتةوي الداخلي نظراً فنها تهدف قلى حماية الممتل ات والمو 

 3تح  أهداف المراج ة الداخلية.
 المطلب الثالث: تقسيمات نظام الرقابة الداخلية: 

يم ن القو  بأن نظام الرقابة الداخلية ي تمد على مجموعة من الدعائم والمقومات افساسيةو والص يم ن من خلالا 
 بلة ظيما يلي: تحقيق أهداظرا والمتم

 ؛نظم الرقابة الداخلية اواااي -
 ؛نظم الرقابة الداخلية اماسبي -
 ؛نظم الضبو الداخلي -
 نظم الرقابة الداخلية الإداري: .أولا

                                                           
 .237و مرجع سبق لكر و ص  لم تدقيق الحساباتخالد أمي عبد اللهو 1
 28مصتةى صالح سلامةو مرجع سبق لكر و ص 2
 .127ممصوا وامد محمواو مرجع سبق لكر و ص 3
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 الاقتصاايةوهو الجزل الذي ي ا  وجرالات اواااية اللازمة لصياغة القرااات اواااية وتحقيق ال ةالة تعريفه:  .1
بتمةيذ السياسات اوااايةو الص قد ت ون لا علاقة  لشؤون الماليةو وي تبم ك  من الميزانيات  موالاهتماواواااية 

 1التتتيتية والمظام الداخلي من أظض  وسائ  تحقيق أهداف الرقابة الداخلية.
ن كةالتها و تتمب  المقومات اواااية   مجموعة من الترق والوسائ  الص تزيد ممقومات نظام الرقابة الإدارية:  .2

 المتمبلة ظيما يلي:

يقصد به المتتو التمظيمي الذي يوضةح المسةتوةت اوااايةة والمرةام الةص يشةغلرا كة  ظةرا هيكل تنظيمي كفء:  . أ
   المؤسسةو ويتضمن ما يلي: 

 ل   نشاط. ةتحديد المسؤوليات  لمسب -
 ت يي ودوا ااجات المسؤولية  لمسبة ل   شت . -

لية نظام الرقابة الداخلية لت قيق أهداظه لا يقتصر ظقو على تمظيم محاسبي سليم وتمظةيم قن ظ اكفاءة الأفراد:  . ب
قاااي ملائمو ول ن يجل أن تتوظر المؤسسة على مجموعة من الموظةي واؤسةال قاااات عةاملي  لمؤسسةة لات ااجةة 

 2عالية من ال ةالة والقداة المرمية.

تبم من المقومات افساسية لوجوا نظةام كةفل للرقابةة الداخليةة  ي وجود سياسات وإجراءات لحماية الأصول:  . ت
ووجةوا مجموعةة مةن السياسةات واوجةرالات اللازمةة لمايةة افصةو  وضةمان اقةة وصة ة البيةاوت والتقةااير اماسةبية 

ةو خاصةةة   ظةة  التمظةةيم اللامركةةزيو وتتتلةةل حمايةةة افصةةو  وجةةوا قجةةرالات للضةةبو الةةداخلي بةةي افقسةةام المتتلةةة
 ومجموعة من التقااير المتداولة بي تل  افقسام ووجوا ت اون بيمرا.             
الخزائن الرقميةة والتةأمي ضةد  واستتدامومن بي هذ  الوسائ  لماية افصو  هو  صي  أماكن مقةلة  للمتازنو 

 3وال وااث. والاختلاسالمتاار وخيانة افمانة والتأمي ضد السرقة 

من متتلبات نظام الرقابة الداخلية الجيةدو ووجةوا قسةم تمظيمةي قاااي ااخة  الووةدة عة الداخلية: قسم المراج . ث
يتلق عليه " قسةم المراج ةة الداخليةة "و ويرةدف هةذا القسةم قلى الة ة  المسةتمر للسياسةات واوجةرالات الموضةوعة 

ماسةةبية الةةص يوظرهةةا المظةةامو أيضةةا مةةن اةةرف اواااةو وكةةذا التأكةةد وبشةة   مسةةتمر مةةن مةةد  اقةةة وسةةلامة البيةةاوت ا
 4الت قق من عدم وجوا أوجه التلاعل أو المتالةات.

                                                           
 .62و ص 2005البالبةو اوس مداية  و متب ة الانتصااو التب ة، الرقابة المالية، النظرية والتطبيقعوف محموا ال ةراوي 1

2 Lionel Collins, Gérard Valin: << Audit et control interne, Aspects financiers, opérationnels et 
stratégiques>>, 4ème édition, Dallos, Paris, 1992, P 45. 

 .82و ص 2003و الداا الجام يةو اوس مدايةو سابات وتكنولوجيا المعلوماتدراسات متقدمة في: مراجعة الحعبد الوهاب نصر عليو ش اتة السيد ش اتةو  3
 .35و مرجع سبق لكر و ص الإتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخليةظت ي ازق السواظايو وآخرونو  4
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 نظم الرقابة الداخلية المحاسبية:  .ثانيا

تهدف الرقابة اماسبية قلى الت قق من أن ك  عمليات المؤسسة قد تّم تمةيذها وظقا لمظام تقويض السلتة الملائمة 
عمليات المؤسسة قد تم تسجيلرا   اظاتر المؤسسة ابقا للمباام اماسبية المقبولة والم تمدة من اواااةو وأن ك  

 1قبولا عاماو و لتا  الت قق من اقة الم لومات اماسبية الواااة   التقااير والقوائم المالية.

لات وأساليل محاسبية ت رف الرقابة الداخلية اماسبية بأنها الختة التمظيمية وما يرتبو  ا من قجراتعريفها:  .1
تهدف قلى حماية افصو و والتأكد من اقة البياوت اماسبية المستتدمة   السجلات والدظاتر اماسبيةو ومن بي 

 2المقومات افساسية لت قيق هذ  الرقابة هو المظام اماسبي المتبق  لمؤسسة.
  مقومات نظام الرقابة الداخلية المحاسبي: .2
بتبويةل السةا ت اةا يةتلائم مةع ابي ةة المؤسسةة  يمتوي الةدلي  اماسةبي علةى ال مليةات الخاصةةبي: الدليل المحاس .أ

ونةةوخ المظةةام اماسةةبي المسةةتتدم مةةن وويةةةةو وافهةةداف الةةص يسةة ى لت قيقرةةا مةةةن وويةةة أخةةر و بحيةةث يةةتم تقسةةةيم 
 السا ت قلى وسا ت ائيسة وأخر  ظرعية.

قيق نظةام اقابةة ااخليةة جيةد وجةوا اوايةة مسةتمدية علةى ااجةة عاليةة مةن ال ةةالةو يتتلل تحالدورة المستندية:  .ب
االما أنها تمب  المصدا افساسي للقيد وأالة او باتو وبةذل  يمبغةي عمةد تصةميم المسةتمدات مراعةاة المةواوي القانونيةة 

 3والش لية  وضاظة قلى تحقيق المستمد الم ي من تصميمه وتداوله.

ام انيةةة جراهةةا الة لةةي  الاقتصةةاايةتتميةةز ب ةةض عماصةةر افصةةو  المملوكةةة للمؤسسةةة فعلااي لوصااول: الجاارد الت . 
مبةةة  المقديةةةة  لخزيمةةةة والمتةةةزون بأنواعةةةه البلا ةةةة وافوااق الماليةةةة والتجاايةةةة وم ظةةةم عماصةةةر افصةةةو  البابتةةةة كافااضةةةي 

 والمباني والسيااات والآلاتو وافاث.
مليةةة الرقابةةة عةةن اريةق مقاانةةة مةةا هةو مسةةج    السةةجلات اماسةةبية مةع مةةا هةةو موجةةوا ظ مليةة الجةةرا هةةذ  تسةمح ب 

 ظ لا.

الموازنة تمب  ختة كمية ومالية للمشةروخ ك ة و ولووداتةه الةرعيةة وللة  خةلا  ظةترة زمميةة الموازنات التقديرية: ث . 
ضةةاظة لةةدوا الموازنةةة التتتيتةةي قلا أن لةةا م يمةةةو ويم ةةن القةةو  بأن الموازنةةة مةةاهي قلا ت بةةا مةةا  عةةن ختةةة م يمةةة  و

اوا اقا  من خلا  قجرال مقاانة بي افاال الة لةي ومةا تشةمله الموازنةة مةن بيةاوت تقريريةة موضةوعة مسةبقاو ومةن   
 4وتحليلرا وتحديد المسؤو  عمرا. الانحراظاتتحديد 

                                                           
 .58و ص 2005/2006م يةو اوس مدايةو و بدون اب ةو الداا الجاالرقابة والمراجعة الداخلية الحديثةعبد الوهاب نصر عليو وآخرونو  1
 .207و ص 2006و ااا المساة للمشر والتوزيعو افاانو تدقيق الحسابات المعاصرغسان ظلاح المتاانةو  2
 . 191- 190ص ووص 1989لجام ية و اوس مدايةو و مؤسسة الشباب ا الرقابة و مراجعة الحساباتعبد الةتاح محمد الص ن و ظت ي ازق السواظايو 3
  6و مرجع سبق لكر  وص الإتجاهات الحديثة في الرقابة و المراجعة الداخليةظت ي ازق السواظايو وآخرونو  4
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قاااة افعمةةا و أا  قلى  ةةواة م لوماتيةةة كبةةاةو  قنّ قاخةةا  اوعةةلام الآ    ميةةدانالعماال باانظم الإ اا:م ا لي: ج . 
و يقةةا  لقةةرااات الصةة ي ة  ااتبااةةاوتتةةوا وقيقةةي   مجةةا  التةةرق المسةةتتدمةو وقن عمليةةة التسةةيا أصةةب   تةةرتبو 

ى كبةةااو علةة  اعتمةاااوالسةري ةو وقن السةةرعة   م الجةة الم تيةةات والبيةةاوتو و  قعةدام القةةوائم الماليةة واماسةةبية ي تمةةد 
 1ال مبيوتر. است ما 

 نظم الضبط الداخلي: .ثالثا

يمب  الضبو الداخلي أود مقومات نظام الرقابة الداخليةو الذي تُ ا بتل  الوسةائ  الرقابيةة  واوجةرالات تعريفه: .1
 اماسبية أو اووصائية أو المااية وغاها ...

لمؤسسةةة وأموالةةا واماظظةةة عليرةةا ضةةد الغةةش والتلاعةةل وهةي أيضةةا مةةن الوسةةائ  الرقابيةةة الةةص تهةةدف قلى حمايةةة أصةو  ا
 وغاها من مخالةات ولل  عن اريق:  والاختلاس

 أسس وقوا د الضبط الداخلي:  .2

 تتبيق الوسائ  واوجرالات اماسبية الة الة. -
 الت ديد الواضح السليم لواجبات ومسؤوليات ك  قسم   المشروخو وكذا  لمسبة ل   ظرا ظيه. -
  2والمسؤولية.  والاختصاصال م  بي افشتاص ااخ  المؤسسة لت ديد ودوا السلتة  توزيع -
الخاصةة  لتةأمي علةى افصةو  الةص ابي ترةا خاصةة   اوجةرالاتالتأمي على افصو  ويث يتم وضع مجموعة من  -

 أو التلف أو الضياخ كالمقدية والمتزون. الاختلاسكقابلية ت رضرا للسرقة أو 
 ةتيش   ب ض المشروعات يتم ظيرا قنشال قسم خاص  لتةتيش للتأكد من: وضع نظام الت -
  ؛وسن سا ال م 
 ؛عدم مخالةة افنظمة واوجرالات 
 3؛بقواعد الرقابة الداخلية الم مو   ا الالتزام 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Hamini Allal: Le control interne, O.P.U, Alger, 1993, P 24. 

 44-42م تبة عي شما للمشرو القاهرةو بدون سمة نشرو ص ص و الأصول العلمية والتطبيق العلمي المنهج المتكامل للرقابة الداخلية: ج  محمد وسني أحمدو   2
3 www.acc4aral.com ;  :2015/02/17تاايخ اوالاخ   

http://www.acc4aral.com/
http://www.acc4aral.com/
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  يوضح قواعد وأسا الضبو الداخلي(: 2.2الشكل رقم )

 
 .178و ص 1982ظلسةي وتتبيقيو الداا الجام ية للمشرو اوس مدايةو  مدخ لصبانو المراج ة عبد الةتاح محمد الص نو محمد سما ا المصدر:

 1خصائص الضبط الداخلي:  .1
 يمشأ الضبو الداخلي مع المظام اواااي واماسبي ويتداخ  م رماو ب  ي تبم جزل ممرما. -
 لا ت ون ظرصة الغش سانحة.عد من المسؤولية بحيث لا يركز المسؤولية ال بم  على يدّ شت  واود وتى  -
 يتماسل مع ابي ة المؤسسة وظروظرا ولا يم ن تصميم نظام موود للضبو الداخلي يتبق   جميع المؤسسات. -
عتاج قلى عدا كبا من الموظةي ويسمح بتقسيم ال م  وتوسي ه وكةالة الموظةي وخبمتهمو وأن تدايبرم له أ ر  -

 كبا   نجاوه وتتبيقه.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1www.acc4aral.com ;  :2015/02/17تاايخ اوالاخ  . 

قواعد وأسس  الضبط 
 الداخلي

 قواعد محاسبية

التسجيل الدفتري على 
 السجلات

الضبط الحسابي 
 للدفاتر

 مطابقة الأصول

 قواعد إدارية

 تحديد الإختصاصات

 وضع الإجراءات

تغيير وتبديل 
 الإختصاصات

 قواعد عامة

 التأمين على الأصول

الرقابة الحدية 
 والمزدوجة

 نظام مراقبة البريد

http://www.acc4aral.com/
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 ث الثاني: طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية الإداري والماليالمبح

قن نظام الرقابة الداخلية يت ون من جانبيو الجانل اواااي والجانل اماسبيو ظالجانل اواااي مرتبو بت قيق 
سيتم التركيز   لسياسات اواااية الموضوعةو وهما الالتزامأهداف ومةاهيم ال ةالة والة الية   ال ملياتو وتشجيع 

   هذا المب ث على ارق تقييم هذا الجانل من خلا  المتالل الآتية: 

 ؛ م نظام الرقابة الداخلية اوااايعماصر تقيي -
 ؛أاوات اااسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية اواااي -
 تقييم ظ الية نظام الرقابة الداخلية الما .  -

 لداخلية الاداري:المطلب الأول:  ناصر تقييم نظام الرقابة ا

ي تةةبم الجانةةل اواااي المسةةؤو  عةةن تصةةرظات ال ةةامليو والةةذي يةةؤ ر بشةة   مباشةةر علةةى أاائرةةم   المؤسسةةةو بحيةةث 
المشةةاك  المت لقةةة ب ةةةالة افاال وتقةةدو اللةةو  والتوصةةيات مةةن خةةلا  المراجةةع   كتشةةافيقةةوم نظةةام الرقابةةة الداخليةةة 

جملةةة مةن ال ماصةةر   سةتتدامتحيةةز في اةرف م ةيو ويم ةةن م رظةة نتةةائج التقيةيم اواااي الةذي يقةوم ابةةدال اأيةه اون 
 المتمبلة  :             

نظراً ونتةاج وجةم  والاجتماعي والاقتصاايلقد أصب   كأااة من أاوات التوجيه الما  الموازنات التقديرية:  .أولا
يةث أصةبح مةن الضةرواي وضةع أسةلوب لل مة  لت قيةق وكةبم وجةم افمةوا  المسةتبمرة ظيرةاو و الاقتصةاايةالمؤسسات 

 أظض  المتائج وافهداف المرجوة.

ي رظرةةةا م رةةةد الت لةةةةة واماسةةةبي اوااايةةةي انجلةةةترا بأنهةةةا: "ختةةةة كميةةةة واقميةةةة يةةةتم تعرياااف الموازناااة التقديرياااة:  .1
ا والمةقةات الممتظةر تحملرةا خةلا  تحضاها والمواظقة عليرا قب  ظترة محةدواةو وهةي تبةي عةااة اويةرااات الممتظةر تحقيقرة

                                                                 1هذ  الةترةو وكذل  افموا  الص تست م  لت قيق هدف م ي".

 2كما يم ن ت ريةرا بأنها: "ختة اقمية لمشاط المؤسسة المستقبلي على المد  القريل أو المتوسو".  -
تظرةةر أتيترةةا   المرولةةة افولى مةةن خةةلا  أهةةداظرا الةةص تتمتةةع بدااسةةة الةةدوا الةةذي ت التقديريااة: أهميااة المااوازنا .2

تقةةةوم بةةةه الموازنةةةة التقديريةةةة   مجةةةا  التتتةةةيو والرقابةةةةو ظمرولةةةة التتتةةةيو تتب رةةةا مرولةةةة التمسةةةيقو أي التمسةةةيق بةةةي 
رولةةة البانيةةة ظأتيترةةا تظرةةر مةةن خةةلا  اواهةةا   قعةةداا افجرةةزة الةميةةة والماليةةة وتوجيةةه اوم انيةةات المتاوةةةو أمةةا   الم

 3وائق التسيا الما  على الص يد المستقبلي.
                                                           

 .04و ص 1995و الجزائرو ايوان المتبوعات الجام يةو التب ة افولى و تقديرية " أداة فعالة للرقابة "الموازنات الو محمد ظركوس 1
 .15و ص 1997و ايوان المتبوعات الجام يةو الجزائرو تقنيات تسيفي الموازنات للمؤسسة الإقتصادية المستقلةخال  صالحو  2
 13ص 2006و الداا الجام يةو مصرو في إ داد وإستخدام الموازناتالمدخل الحديث محمد سامي ااضيو وجدي وامد وجازيو  3
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 الموازوت قلى تحقيق مايلي:  استتدامتهدف الرقابة   الموازنات التقديرية:  استخدامأهداف الرقابة  ند  .3
  قب  قاااة المؤسسة. والسياسات الموضوعة من والاستراتيجياتالتأكد من تحقيق افهداف 
 .ققامة نقاط اقابة لاتية ااخ  المؤسسة 
 التقارير:  .ثانيا

بةةي  الاتصةةا قوةةد  وسةةائ    عتبااهةةات تةةبم التقةةااير أوةةد أهةةم افاوات افاوات المسةةتتدمة   الرقابةةة تعريفهااا:  .1
 1المستوةت المتتلةة.

اةةةا يتماشةةةى مةةةع تصةةةميف الم لومةةةات و ب ةةةة ظ ةةةات عريضةةةةويم ةةةن تصةةةميف التقةةةااير الةةةص يمتجرةةةا المظةةةام اماسةةةبي قلى أا 
 ال  سية وهي:

 تقسم التقااير بحسل الوظائف اواااية قلى مايلي: أنواع التقارير:  .2

هي التقااير الةص تت لةق  لم ةاملات اليوميةة التشةغيليةو كم ةاملات البيةعو الشةرال والانتةاجو هةذ  تقارير التشغيلية:  . أ
 2لم لومات اماسبي للإاااة للتأكد من وسن سا وظ الية ال مليات التشغيلية اليوميةالتقااير يزواها نظام ا

هي التقااير الص تساعد اواااة   القيام بأود وظائةرا و  ق ال قةرااات التتتةيو المرتبتةة  تقارير التخطيطية: . ب
 3تتتيتية. لمستقب  وهي نوعانو تقااير مرتبتة ب مليات التتتيو وأخر   لموازوت ال

هةةي تقةةااير تسةةاعد اواااة   القيةةام  لوظيةةةة الرقابيةةة مةةن خةةلا  ظ ةة  نتةةائج افاال الة لةةي  التقااارير الرقابيااة: .ت
 ومقاانترا مع افهداف الم يااية الص وداتها   الختة الم مو   ا.

 قاااةن كة  شةت  مسةؤو  عةن تقةوم هةذ  التقةااير علةى مبةدأ محاسةبة المسةؤولية أي أ تقارير محاسبة التكاليف:. ث
 4 قسمة يت م  المسؤولية ال املة   أاال عمله.

 المطلب الثاني: أدوات دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية الإداري 

يلجأ المراجع الخااجي قلى مجموعة من الترق وافساليل للت رف على المظام المتبق   المؤسسةو وتقييم مد   
جع بجمع الم لومات عن المؤسسة وعن اوجرالات الرقابية الص وض راو من أج  تقوو كةالتهو بحيث يقوم المرا

 المظام   المراية ومن بي هذ  افاوات مايلي: 

                                                           
 .130و ص 1998و م تبة الشقري و القاهرة و الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةال   أس د عبد الميدو  1
 259و ص 2004و ااا البقاظةو افاانو تحليل وتصميم نظم المعلومات المحاسبيةعبد الرزاق محمد قاسمو  2
 114و ص 1996و اوس مدايةو مبادئ المحاسبة المالية، مركز الإسكندرية للكتابمصتةى اضا عبد الرحمانو عي أحمد قلليو  3
ةو الاس مدايةو و الدا الجام ينظام الحاسب -تحليل وتصميم النظم –، " النظام اليدوي  -الإطار الفكري والنظم التطبيقية - نظم المعلومات المحاسبيةأحمد وسي علي وسيو  4

 53و ص 2004
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يقةةوم المراجةةع وسةل هةةذا افسةةلوب بت ضةا قائمةةة تحتةةوي علةى عمةةاوين افنظمةةة الةرعيةةة الأسالوب الوصاافي:  .أولا
لة للموظةي المسؤولي عةن أاال كة  عمليةةو ظبةذل  يتوضةح للمراجةع كيةيةة سةا للرقابة الداخليةو ويقوم بتوجيه افس 

 ال ملية واوجرالات الص يمر  ا المستمدات الص ت د من أجلرا والدظاتر الص تسج   او

وقةةد يقةةوم المراجةةع أو مسةةاعديه بتسةةجي  اوجةةا تو ب ةةد للةة  يقةةوم المراجةةع بترتيةةل اوجةةا ت بحيةةث تظرةةر كيةيةةة  
 1ال ملية من بدايترا قلى نهايترا وعدا ما قلا كان المظام يتضمن  غرات أو يمقصه ب ض الضوابو الرقابية. سا

ت ةةةبّم خةةةةرائو التةةةدظق عةةةن التمبيةةة  البيةةةاني لةةةةدواة مسةةةتمدية ل مليةةةة م يمةةةة )كالمشةةةةترةتو أو خااارائط التااادفق:  .ثانياااا
 2ت المقدية ...( المبي اتو أو افجواو أو المقبوضات المقديةو أو المدظوعا

  3قن هذ  الخرائو تم ن المراجع من تقوو قجرالات الرقابة الداخلية بتريقة بتريقة مختصرة و  ظترة وجيزة نسبيًا.   

 يستةيد مراجع السا ت من خرائو  التدظق   افموا الآتية:أهمية خرائط التدفق للمراجع:  .1

 يستتدمرا مراجع السا تو لتجميع الم لومات اللازمة لدااسة  ت تبم خرائو التدظق من أظض  افساليل الص
 وتقييم كاظة نظم الرقابة الداخلية.

  ال تا  بسرعة واقة.  الاتصا ت تبم خرائو التدظق مةيدةو   قتمام عمليات 
 .4يستتدمرا مراجع السا ت   تحديد أوجه القصواو   نظم الرقابة الداخلية بسرعة 
 ب ض الرموز وافش ا  لخرائو التدظق: وظيما يلي عرض ل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 113و مرجع سبق لكر و ص مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محموا الجربوخو  1
 .30و ص 1997و الجزل البانيو بدون ااا نشرو القاهرةو صول المراجعةوامد البة محمدو أ 2
                                                           276جع سبق لكر و ص مر  ، الإجراءات،، تدقيق الحساباتوسي يوسف القاضيو وسي أحمد اودوح  3
 .95و ص 2000و الداا الجام ية للمشرو اوس مدايةو أصول المراجعةاجل السيد ااشدو محموا وجي ااويشو عبد الةتاح محمد الص نو  4
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 (: يوضح أهم الأشكال و الرموز لخرائط التدفق3.2الشكل رقم )

 
 .48مصتةى عيسى خضاو المراج ةو مرجع سبق لكر و ص المصدر: 

افسة لة "و وهي قائمة نمولجية تشم  مجموعة واق ية من الاستبيانوتسمى كذل  " بقوائم : الاستقصاءقوائم  .ثالثا
والص تتماو  جميع نواوي المشاط ااخ  المؤسسةو وتقدم قائمةة هةذ  افسة لة قلى مةوظةي المؤسسةة المتتصةي للإجابةة 

وال يمةة وللة  لل  ةم علةى  الاختيةااعليرا وقاجاعرا قلى المراجع  الذي يقوم بدوا   لتأكيد من اوجا ت عن اريق 
ويةث يجةل أن تُصةاط بتريقةةة  هةذ  التريقةة علةى كيةيةة صةياغة افسة لةو ااجةة متانةة المظةام المسةت م و ويتوقةف نجةاح

 ( على وجوا أنظمة اقيقة للرقابةو واوجابةنعمظميةو بحيث تد  اوجا ت بة )
 1( على وجوا أنظمة ض يةة أو وجوا نق    الرقابة الداخلية.لابة )

                                                           
 .50عما  المتابعو القاهرةو بدون سمة نشرو ص و جم ية الوجيز في مراجعة وتدقيق الحساباتمحمد س يد شروانو  1
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ام اقابةة ااخليةة سةليم وللة  اون تحديةد أسة لة يقوم المراجةع همةا بوضةع قواعةد وأسةا نظةالملخص التذكفيي:  .رابعا
  الوقة  اون قغةةا  المقةاط الامةةو  الاقتصةاا"و وميزة هذ  التريقة هي الاستبيانم يمة كما هو   " استةساااتأو 

 1و ي اب على هد  التريقة أنها لا تقوا قلى تدوين كتا  و هذا الملت  متروك ل   مراجع على وِد .

 قييم فعالية نظام الرقابة الداخلية المالي المطلب الثالث: ت

تصمم الرقابةة الماليةة فجة  تحقيةق أهةداف اقابيةة ااخليةةو تتمبة  عةااة   حمايةة افصةو  الماليةة للمشةروخ وتةوظا البقةة 
ا نظةةام اقابةةة  لمبةةاام اماسةةبية المقبولةةة قبةةولا عامًةةاو لةةذا ظةةإن وجةةو  الالتةةزاموالت امةة    الم لومةةات الماليةةة  وضةةاظة قلى 

افختال وتص ي را وكذل  أوجه التلاعل   القوائم الماليةو وعليه سيتم التتةرق قلى.  اكتشافااخلية ما  يضمن 
 الرقابة المالية وأنظمترا وقلى القوائم المالية ومراج ة التلاعل ظيرا.

 :الرقابة المالية .أولا

و وعلةى المركةز المقةدي للتأكةد للاسةتبمااات اليف ال مليات هي الرقابة الص تشم  على تتعريف الرقابة المالية:  .1
ديةو وتهدف الرقابةة قع الة لي للموازنة التتتيتية الم  مواعيدهاو مقاانة  لوض  لتزاماتهمن قداة المشروخ من الوظال 

 2المالية من أج  تحقيق  لا ة أهداف اقابية ااخلية أساسية.
 بة المالية فج  تحقيق  لا ة أهداف اقابية ااخلية أساسية: تصمم الرقاأهداف الرقابة المالية:  .2
 حماية افصو  المالية المرتبتة  لمتاار امتملة والماتجة عن ظقد المشروخ فمواله أو أية أصو  أخر .-

لةلإاااة توظا البقة والت ام  للم لومات المالية من خلا  اقابة قست شاظية وتص ي يةو ويث تةزوا البيةاوت الماليةة -
 ا لومات اقيقة خاصة  لصو  على افموا و وتوظا افمان  ا.

 3اولتزام  لمباام اماسبية المقبولة قبولاً عامًا.- 

كمةةا عرظمةةةا مسةةبقا بأن نظةةام الرقابةةة الداخليةةة هةةةو مجموعةةة مةةن التةةرق واوجةةرالات الةةةص أنظمااة الرقابااة الماليااة:  .3
 لسياسةةةةات اوااايةةةةة  الالتةةةةزاما  ةةةةدف حمايةةةةة أصةةةةولا بشةةةة   عةةةةامو وتشةةةةجيع تتب رةةةةا المؤسسةةةةة للرقابةةةةة علةةةةى عملياتهةةةة

 الاسترشةاا عليرا   تمظيم شؤونهاو لذل  ظإنه يجةل الاعتمااالموضوعةو وضمان قظراا بياوت محاسبية اقيقةو يم ن 
 نظمة متمبلة  :للرقابة الداخلية على المقدية وهذ  اف بأنظمة الرقابة المالية بصدا تصميم المظام الملائم

ت تبم المقدية من أكبر افصو  سيولةو لذل  ظري  ضع فشد نظام المقبوضات النقدية )المتحص:ت(:  . أ
متاب ة واقابة على عملياتهاو ويتمب  الدف افساسي للمظام التتبيقي للمت صلات المقدية   عدم الت رض 

                                                           
 .114يوسف محموا الجربوخو مرجع سبق لكر و ص  1

2
 WWW.ISLAmmemo.cc/FAN-EDARA/RIRABA;   2015/03/10تاايخ الاالاخ عليرا:  

 .260و مرجع سبق لكر و ص الرقابة والمراجعة الداخليةيو عبد الةتاح محمد الص نو ظت ي ازق السواظا  3

http://www.islammemo.cc/FAN-EDARA/RIRABA
http://www.islammemo.cc/FAN-EDARA/RIRABA
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ساسية من قجرالات الماية لذا افص  الام والساس للتسااة من أي نوخ   اصيد المقدية لذل  توجد مجموعة أ
   أي نظام تتبيقي للمت صلات المقدية. 

يتولى هذا القسم مسؤولية الرقابة على المدظوعات المقدية سوال كان  نقدية أو نظام المدفو ات النقدية:  . ب
ت الرئيسيةو وعلى الرغم من بشي اتو ويةض  اائما من الماوية الرقابيةو الت ام  بشي ات وخصوصا للمدظوعا

 1"."بالسلفة أو العهدة المستديمةيسمى  لل  توجد مصروظات نبرية يتم الت ام  م را نقدا من خلا  ما
 القوائم المالية:  .ثانيا

وهي وسيلة يتم من خلالا توصي  الم لومات قلى 2ت تبم القوائم المالية   مجملرا مخرجات نظام الم لومات اماسبيو
 3راف الخااجيةو ويتم عرض البياوت ظيرا  ل ملة الوامية.افا

هي الوسائ  الص اوجبرا تمق  اواااة وافاراف الم مية صواة مختصرة عن افا ح والمركز تعريف القوائم المالية:  .1
 4الما  للمؤسسةو قلى افاراف المستةيدة من هذ  الم لومات.

المالية الواجل على المؤسسة قعدااها سموة والص تشم : الميزانيةو جدو   ظالمظام اماسبي الما  يبي القوائم
السا ت المتائجو جدو  تدظقات الخزيمةو جدو  تغا وركة اؤوس افموا و مل ق بي القواعد والترق اماسبية 

دموا القوائم المالية المست ملة وتقدو م لومات ت ميلية على الميزانية وجدو  وسا ت المتائج ويم ن تقسيم مستت
 قلى نوعي: 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .98و ص96و ص2003و ايوان المتبوعات الجام يةو الجزائرو المحاسبة المعمقة وفقا للمخطط المحاسبي الوطنيعاشوا كتوشو  1
 .28و ص 2011للمشر والتوزيع والتباعةو التب ة البالبةو افاان و مدخ  نظري وتتبيقيو ااا المساة تحليل القوائم الماليةغسان ظلاح المتاانةو مؤيد ااضي خمةرو  2
 .13و ص 2006و الم تل الجام ي الديثو الاس مدايةو تحليل القوائم المالية لأغراض الإستثماركما  الدين الدهراويو  3
 .43و ص 2003الرةضو  و ااا المريخ للمشروالمحاسبة المتوسطة، )ترجمة أحمد حامد حجاج(ظالتر ميجاو اوبرت ميجاو  4
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 (: يوضح مستخدموا القوائم المالية4.2الشكل رقم )

 

 

 

 امللي الماليي         -                    المساتي                               -                             

 المدققي          -                   الدائمي                                 -                                    

 الي ات ال ومية والرقابية  -                  ال املي                                -                                     

 المقا ت ال مالية واتحاا ال ما  -                  ل ملال                     ون وااالموا  -                                     

 الجمروا ال ام         -                                      

 

زل البانيو و الجواولشركة الجزائرية بوام تبة ا وIAS/IFRSو محاسبة المؤسسة ابقا للم ايا اماسبية الدولية من قعداا التالبة  وعتماا على ش يل شموف: المصدر
 .185و ص 2009الجزائرو 

قن وقوخ أي أختال أ مال ق بات ال مليات اماسبية لابد من وجوا أهم الأخطاء والت: بات في القوائم المالية:  .2
 غش.افختال وتص ي راو يم ن التمييز بي نوعي تا: افختال وال اكتشافنظام اقابة ااخلية يتضمن لما 

ي تبم ودو را أمرا محتملا للغاية   المستمدات والسجلات والدظاتر اماسبيةو نظرا الأخطاء )غفي متعمدة(:  - أ
 لت دا عمليات المؤسسة ولختوات الم الجة اماسبيةو وقد ت ون وتجة عن ال ماصر التالية: 

 الجر   لمباام اماسبية المت ااف عليرا. -

 ال ماية المرمية من قب  الموظةي.السرو أو عدم بذ   -
" بأنه كاظة شركسي ون عمد توظر المية لد  القائم به أو هو الختأ عن قصدو كما عرظه "الغش )المتعمدة(:  - ب

التصرظات الص تقوم على أساس التدليا وخيانة افمانةو لت قيق ممة ة غا مشروعة على وساب الغاو ويم ن 
 الغش من خلا  ال ماصر التالية: بلاات اتحديد افسباب الداظ ة 

 ب ض موجواات المؤسسة. اختلاسالرغبة    -

 سابق. اختلاسمحاولة تغتية عجز م ي أو  -

 مستخدموا القوائم المالية

 لوي المصل ة الغا مباشرةالمستتدمون 

 

 المستتدمون لوي المصل ة المباشرة
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 1 محاولة التررب الضريبي. -
 المبحث الثالث: طرق وأساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية المحاسبي

اليوي لمجاعته وسلامتهو من خلا  حماية أصو  ي تبم تقييم الجانل اماسبي   نظام الرقابة الداخلية ال صل 
المؤسسة والتأكد من اقة الم لومات اماسبية الواااة   التقااير والقوائم الماليةو وتسليو الضول على أهم مراكز القوة 

 و الض ف ظيهو وهما سمقوم بتقييمه وظقا للمتالل التالية:

 ؛أاوات الرقابة اماسبية  -

 ؛نظام الرقابة الداخلية اماسبي ئية أااة لتقييمالم ايمة اووصا -

 ؛أسا الرقابة على السا ت -

 أدوات الرقابة المحاسبية  : المطلب الأول

تست م  أاوات الرقابة اماسبية للتأكد من ص ة وت با الم لومات اماسبية المقدمة للوض ية القيقية للمؤسسة 
 مما التمييز بي وسائ  الصو  على أالة الا بات من خلا  المقاط التالية: القراااتو وهما يم  لا الوملائمترا 

تستلزم عملية الجرا الة لي القيام ب ملية ال د أو القياس أو الوزن وسل ابي ة ال مصر مح  الجرد الفعلي:  .أولا
 يان الملموسو هذ  الوسيلة مقصوا على  ب ض أنواخ افصو  لات ال است ما الة  و ومن الواضح أن مجا  

 2لذا ظرو ي د من أهم القرائن وافالة الص ي تمد عليرا المراجع عمد القيام بة   عماصر الميزانية.

يقوم المراجع وظق هذ  الوسيلة  لت قق من ص ة ال مليات السابية الص يقوم  ا ثانيا: المراجعة الحسابية: 
ال شوف والدظاترو والتأكد من أنّ التوازن وقيقي   ال مليات اماسل أو الص تحتويرا المستمدات اماسبية و 

 السابية وليا صُواة كال ملية السابية على الةاتواة.

 

                                                           
 .144 -140و مرجع سبق لكر و ص ص المراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التوهامي اواهرو مس وا صديقيو  1
 .280و ص 2004و الداا الجام يةو عي شماو القاهرةو موسو ة معايفي المراجعةاااق عبد ال ا  حمااو  2
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هي وسيلة يلجأ قليرا المراجع بغية الصو  على نتائج م يمة   وق  قياسيو قل يقوم المراجعة القياسية:  .ثالثا
 1خرالمراجع   هذا اوااا بقياس عمصر ب مصر آ

ت تبم المستمدات المتباالة بي المؤسسة والمت املي م را أالة كتابيةو كما تتمب  هذ  المراجعة المستندية:  .رابعا
لذل  يقوم المراجع بة   المستمدات بغية التأكد من ص ترا وتتابقرا مع  2المستمدات أساس للقيوا اماسبيةو

لت قق من أنّ ل   عملية و تسجي  محاسبي له مستمد ي تمد عليهو الشروط الش لية والموضوعية الواجل تواظرها وا
وأن ك  مستمد قد تم تسجيلهو ولم يتم استب اا  أو اخةاؤ  وعتال الصيغة الشمولية للم لومات اماسبية المقدمة 

 لمست مليرا.

رصيد أو عدم وشرااات من ارف المديمي والدائمي بص ة ال اعتراظاتهي عبااة عن المصادقات:  .خامسا
ص تهو قلا يتم قعدااها من ارف المؤسسة موضوخ المراج ة بتلل من المراجع على أن ي ون الرّا موجه قليه 

 مباشرةو وتأخذ هذ  المصااقات افش ا  التالية:

هي الالة الص يتلل ظيرا من الترف الآخر التقرير على ص ة أو ختأ الرصيد الموضح   مصادقات إيجابية:  .1
 قةوالمصاا

و  هذ  الالة يتلل من الترف الآخر التقرير على ختأ الرصيد المبي   المصااقة وعدم مصادقات سلبية:  .2
 التقرير   والة ص تهو

وهي الالة الص يتم ظيرا قعداا المصااقة بدون اصيد ويتلل من الترف الآخر التقرير عن مصادقات بيضاء:  .3
  .3الرصيد المتواجد   اظاتر 

تست م  هذ  الوسيلة   الصو  على أالة و بات ص ة الم لومات المت ص  عليرا : الاستفساراتسادسا: 
 الاستةساا لختوو ومن أج  تحقيق لل  يم ن أن ي ون  والالتزاموالتأكد من مد  ال م  على تحقيق افهداف 

على افنماط والترق اماسبية  ةسااالاستشةوة أو تحريرة ك الات تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة ك الات 
 المتبما  أوعن افساليل والوسائ  المتوظرة خلا  السمة موضوخ المراج ة.

                                                           
 .138 -137ص اواهرو وآخرونو مرجع سبق لكر و صمحمد التوهامي  1
  280نةا المرجع السابق وص و اااق عبد ال ا  حماا 2
 .139و ص اعلا محمد التوهامي اواهرو وآخرونو المرجع  3
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وظيه يتم تحلي  السا ت قلى أجزائرا ولل  بوضع جانبي السا ت المديمة والدائمة   تحليل الحسابات:  .سابعا
وتةسا أية  لاكتشافكوسيلة   انتقااةوالدائمة ظ صاً  صواة كتابية أو جداو  تمريد لة   ب ض البموا المديمة

وجوهر هذا افسلوب هو جدولة ال ماصر الم ونة لل ساب   مجموعات جزئية يستترج لا مجموعا قجماليا  انحراظات
  1يستتدمه المراجع قمّا   مراج ة الميزانية أو السا ت الختامية.

 لتقييم نظام الرقابة المحاسبية المطلب الثاني: المعاينة الاحصائية أداة

تم ن الم ايمة اووصائية من تسري  عم  المراقل فنها أسلوب يستتدم لجميع نتائج ال يمة على مجتمع الة  و  
 فنه كلما كان نظام الرقابة الداخلية ظ الاً كلما كان  نتائج الم ايمة اقيقة وموضوعية. 

"المجتمع  اسممن وودات المجتمع اووصائي المداوس والذي يتلق عليه  جزل اختيااقلن ظأسلوب الم ايمة هو عملية 
 2على خواص المجتمع بتريقة عملية. للاستدلا المرج ي" 

يجل على المراجع أن عدا  الرقابة لاختباااتيوجد هماك ال ديد من افهداف أهداف المعاينة الإحصائية:  .أولا
تة الم ايمة فن ك  واود ممرا يتتلل عااة اريقة م يمة و وويدةو خ اختباام ي قب   اختبااالدف من قجرال 

 3ومن بي هذ  افهداف الآتي:
ال شوائي لل صو  على أكبم تغتية للقيمة المالية  الاختيااقن المراجع يجل أن يستتدم أساليل  معاينة الحماية: .1

 للمجتمع.
المراج ة كإجما  القيمة الماليةو أو م د  ودوث والص تصمم لغرض تقدير خاصية ماو اجتمع  :معاينة التقدير .2

صةة م يمة لمظام الرقابة الداخليةو وقد أسُتتدم هذا الدف عمد وصف م ايمة المتغاات وم ايمة الصةات على 
 التوا  و  الغالِل ي د التقديرو الدف افساسي  لمسبة للمراجع اليااي.

من ما قلا كان  خاصية م يمة تقع ااخ  أق  ت راا ورج محدا  تصمم لغرض التأكدالمعاينة الاستكشافية:  .3
بحدوث نوخ م ي من  اعتقاامقدماو ظري تستتدم غالبا بواستة المراجع   الالات الص تدعو قلى وجوا 

و ظةي هذ  الالات يجل على المراجع أن عص  على ضمان م قو  بأن وجم ال يمة امدا سوف الاختلاسات

                                                           
 .166و ص 1987و الةااوق الديبة للتباعة والمشرو القاهرةو مبادئ المراجعة بين الفكر والتطبيقعبد المم مو تحسي الشال و  ؤوفا  1

2 Grais Bernard: "Méthodes statistique: techniques statistique 2", 3ème édition ,paris, P 221. 
و ت ريل ومراج ة " أحمد وامد وجاجو كما  الدين س يد"و )تقدو: سلتان اممد ال لي السلتان(و ااا المريخ للمشرو والتطبيق النظريةالمراجعة بين وليام توماسو أمرسون هم يو  3

 . 582 -581 ص و ص2006وايةو الرةضو الممل ة ال ربية الس 
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م ي ااخ  المجتمع موضع   نتظام  والة واودة لذا الدوثو قلا ما كان  الخاصية تحدث يشم  على افق
 الة  .

ظرو يتمب    الت قق من ما قلا كان يوجد قدا من افختال كاف  لج   المراجع يقترح  المعاينة التصحيحية: .4
ل م يمة  لمجتمعو  وبغرض تسوية أو تص يح م يو ظري تستتدم عمدما يش  المراجع مقدماً   وجوا أختا

الة وصات لات الغرض الخاص )كأن ي ون هماك أختال أو غش قد ود   والمراجع مرتم بت ديد مد  هذ  
 وجوا افختال   ال يمة موضوخ الت لي . اكتشافافختال ولل  الغش(و أو لغرض توسيع قجرالات المراج ة ب د 

    ة الداخلية المحاسبية:أساليب المعاينة الإحصائية في الرقاب .ثالثا

م ايمة الصةات( غالبا من أكبر الترق المستتدمة  ت د م ايمة التقدير للصةات )أوأساليب معاينة الصفات:  .1
 لسياسات وقجرالات الرقابة الداخليةو ظتاصية المجتمع المقداة عااة ما  الالتزام اختباااتبواستة المراجع فاال 

ي بم عمه كمسبةو وكما يم ن أن تستتدم  الانحرافالرقابة الداخلية المقراةو وهذا  تم رف عن قجرالات وسياسات
افساسية فاصدة السا تو كأن تستتدم   تقرير نسبة وسا ت المديمي  الاختباااتم ايمة الصةات وجرال 

 تو وظقا للتتوات التالية:المتأخرة   السدااو ويتم تحقيق عملية الم ايمة اووصائيةو اا   لل  م ايمة الصةا

 وتحديد المش لة المراج ة أو الدف -

 ومن أهداف المراج ة امداة مسبقا للاختبااالةروض القابلة  استمباطصياغة أو  -

 وجمع أالة او بات المراج ة )عملية الم ايمة( -

 .ظ   أالة او بات وتقييمرا -
ش لا من أش ا  م ايمة الصةاتو قلّا أنّ هذ   يةالاست شاظت د الم ايمة : الاستكشافيةأسلوب المعاينة  .2

 اوتما و لا  (n)عيمة اختيااالم ايمة قد ي ون لا هدف مراج ة مختلف عن م ايمة الصةاتّو ظرذ  الم ايمة هي 
( P) ورجا د  ودوث  ((b المجتمعلل صو  على ودوث واود على الاق  للصةة ااخ  وجم  (x)محدا 

  هذ  الالة ت ون عااة وجوا مخالةة.والصةة الص يب ث عمرا  
 على ااجة كباة من افتية   الالات التالية:  است شاظيةوت د هذ  الم ايمة 

   عمدما يش  المراجع   ودوث نوخ م ي من المتالةات أو الغش الجوهري ويوا أن عدا ما قلا كان  هذ
 الالة وويدة.
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 رج للمتالةة الص يم ن أن يؤاي قلى تحريف جوهري للقوائم عمدما ي ون من المم ن تقدير م د  ودوث و
 المالية قلا لم يةصح عمرا.

 وسا ت المديمي(و قلى وجوا خل     عمدما يشا مجتمع المراج ة اماط اتاارة نسبية عالية )كالمقديةو أو
 1ابة الداخلية المقدية( ب د الة   المبدئي للرق استلامجزل م ي من الواجبات )مب  التسجي  أو 

يستتدم هذا الموخ من ال يمات   الالة ما قلا كان  المراجع يرغل   الوصو  الى  أسلوب معاينة المتغفيات: .3
 2 نتيجة عن المجتمع المراا   صواة قيمة ظ لية.

بتريقة ي م  أسلوب م ايمة المتغاات على تقدير قيمة لمجموعة من المةراات عن اريق ظ   عيمة يتم س برا  
م يمة  ضع لقواني اووصالو ظري تستتدم للتأكد من افتية المسبية فاصدة السا ت ولل    الالات 

 التالية: 

 3  افوااق المالية". الاستبمااات"المديميو أوااق القبضو قضاظات افصو  البابتة أ مال السمةو  -
 محافظ الحسابات من طرف المطلب الثالث :تقييم الرقابة  لى الحسابات 

ت ةةرف الميزانيةةة علةةى انهةةا الصةةواة الةوتوغراظيةةة  لوضةة ية المؤسسةةة   وقةة  مةةاو كمةةا ت ةةرف علةةى انهةةا جةةدو  يظرةةر   
 يث يت قق التوازن و يتساو  الترظان.وجانبه افيمن مجموعة افصو  و   جانبه افيسر مجموعة الخصوم 

مجموعةةةات جزئيةةةةو و علةةةى هةةةذا افسةةةاسو و عليةةةه ظةةةإن مجموعةةةة تتةةةألف كةةة  مجموعةةةة مةةةن المجمةةةوعتي السةةةابقتي مةةةن 
 افصو  تتألف من المجموعات الجزئية البلاث التالية :

 ؛المظام اماسبي الما (   2و يمبلرا الصمف ) تببيتاتمجموعة ال 
 (3مجموعة المتزووت و يمبلرا الصمف   ) ؛ المظام اماسبي الما 
 المظام اماسبي الما  (  4)مجموعة القوق و يمبلرا الصمف. 
 التحقيق لعناصر مجمو ات الأصول  .أولا
 4الرقابة  لى حسابات القيم الثابتة: .1

                                                           
 .598وليام توماسو أمرسون هم يو نةا المرجع السابقو ص  1
 .267و نةا المرجع السابقو ص  لم تدقيق الحسابات خالد أمي عبداللهو2
3
 206و ص 1996و الداا الجام يةو اوس مدايةو مدخل  لمي تطبيقيمحمد سما الصبانو المراج ة  

 .150-149صص يو مس وا صديقيو نةا المرجع السابقو محمد التوهام 4
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) افااضةةةةةيو تجريةةةةةزات اونتةةةةةاجو تجريةةةةةزات  الاسةةةةةتبماااتتشةةةةةم  عماصةةةةةر و  التحقاااااق مااااان الأصاااااول الثابتاااااة: .1.1
ماسةبية   المؤسسةة كونهةا تتميةز  لةدوام ل ةدة سةموات و تهي ات...قلخ(و و ت تبم هةذ  ال ماصةر قليلةة الركةة ااجتماعية

 أو  ب ض التمازلات الص    جزل من عماصرها. لاست مالاااخلرا عدا تسجي  اوهتلاكات السموية المقابلة 
 ظالمراقل يم ن أن يت قق من هذ  ال ماصر بسرولة مقاانة ببقية ال ماصر افخر و ظيقوم  لت قق ممرا عبم الآتي: 

 لمسةبة ل ة  و المراقل   هذا ال مصر من التأكد من أن الم لومات المقدمة   القوائم الماليةة الختاميةة  يقوم لكمال:ا . أ
عمصر ت  ا الواقع القيقي لهو من خلا  الت قق من افاصدة افوليةة ل ة  عمصةرو و القيةام  لمراج ةة المسةتمدية و 

ة لل مصةر ووةذف كة  التمةازلات خةلا  الةدواة مةع تتبةع ختةوات السابية للتأكد مةن تسةجي  كة  اوضةاظات الجديةد
 الم الجة اماسبية لل صو  على و م المرائي للم لومات اماسبية المقدمة على ال مصر موضوخ المراج ة 

يقةةوم المراجةع  لت قةةق مةن افصةةو  البابتةة الةةص هةي مسةةجلة   القةوائم الماليةةة الختاميةةو مةةن انهةا موجةةواة  الوجاود: . ب
كرةةةاو قل يةةتم التأكةةةد مةةةن هةةةذا الوجةةوا مةةةن خةةةلا  مقاانةةة  الجةةةرا الة لةةةي لةةةذ  لا  ةةلا و مسةةةت ملة اةةةا لا يتمةةا  مةةةع قهظ

 افصو  اا هو مسج  ظ لا   اظاتر و سجلات المؤسسة 
المراقةل مةن مل يةة المؤسسةة للأصةو  البابتةة المسةجلة   اظةاتر و سةجلات المؤسسةة و الةص هةي  يت قةق الملكية: .جاا
 اهرة   القوائم الماليةو أو من خلا  عقوا تبب  مل ية المؤسسة للأص  موضوخ المراج ة.ظ
ي مةة  المراقةةةل علةةةى الت قةةةق مةةن صةةة ة التقيةةةيم افصةةةو  البابتةةةة للمؤسسةةةو و للةةة   لتأكةةةد مةةةن صةةة ة التقيااايم : .د

لمؤسسةة لقةال الصةو  عليةهو  شرائه مضاف قليةه المصةاايف الةص تحملترةا اافو  للأص  من خلا  تسجي  ثمن  التقييم
ابةة و متزايةةدو أو متمةةاق ( و  اهةةتلاك)  لتريقةةة امةةداةلكمةةا يت قةةق مةةن صةة ة السةةاب و تسةةجي  قهلاكةةه تب ةةا 

  مراعاة الببات   ارق اوهلاك من سمة قلى أخر  و ارق التقييم للأصو  البابتة.
اماسةبية قةد تمة  وظقةا للمبةاام اماسةبية المقبولةة  ي م  المراقل علةى الت قةق مةن أن الم الجةة التسجيل المحاسبي: .ه

مرظقةةة م ةةهو كةةأن يسةةج  مةةبلا اماسةةل الصةةو  علةةى و قبةةولا عامةةاو وأن كةة  الوائةةق المدعمةةة لةةذا التسةةجي  موجةةواة 
 1.الةاتواةو وص  التسليم وص  استلامو م دات م تل قنتلاقا من الملف الآتي: وص  التلبيةو

بةي هةؤلال   لاتةةاق: تت رض المتزووت للسرقة من ارف عما  المتةازنو المخزونات لتحقق من حساباتا .2. 1
و المسةةؤوليو مسةةتتدمي مصةةل ة اماسةةبة و المصةةالح التجاايةةةو كمةةا تت ةةرض مبالغرةةا قلى التزويةةر  لمقصةةان مةةن اةةرف 

 التجااية.و افا ح و  لتا  التررب من الضريبة على افا ح الصماعية   ةيضقصد 

                                                           
 150 -149ص  و صالمرجع السابقمحمد التوهامي اواهرو  1
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اوخراجةةةةات و الجةةةةرا المسةةةةتمرو و التقيةةةةيم و خاصةةةةة تقيةةةةيم مةةةةن صةةةة ة اواخةةةةالات و  لتأكةةةةد و ظيرةةةةا يقةةةةوم المراجةةةةع 
افسةة ااو كمةةا يراقةل اوجةةرالات الم مةةو   ةا و تتبيقرةةاو اةةرق الرقابةةةو  اسةةتقراااوخراجةات   والةةة التضةةتم وعةدم 

 .مراقبة الجانل الضريبي
 و ) اب  أو متماق ( من التريقة المت بة   وساب اوهتلاكات و ظيرا يتم التأكد الإهت:كات:.3.1

 1.أن المسل المتبقة   المتةق عليرا   المرمة و ان ال مليات السابية و محتو  الجدو  ص يح
ة و المت لقةةةةة  لةوائةةةةد أو يتأسيسةةةةالو هةةةةي المصةةةةاايف الةةةةص تت ملرةةةةا المؤسسةةةةة   الةةةةةترة  القااااروض المشااااروطة: .4.1

تةةةةتم عمليةةةةة الرقابةةةةة علةةةةى القةةةةروض و و 2تسةةةةداها المؤسسةةةةة قلى البمةةةةوك لل صةةةةو  علةةةةى هةةةةذ  القةةةةروضالمصةةةةاايف الةةةةص 
خةر تقريةر مةا  آئةق الببوتيةة للقةرض  وضةاظة قلى بقةروض الةز ئن مةن خةلا  الةل ال قةوا و الوا  لااتبةاطالمشرواة 

 3قييم المركز الما  للمؤسسة.لوض ية المؤسسةو ضرواة التأكد من الساب و التسجي  للةوائدو و   الاخا ت
تةةتم الرقابةةة علةةى وسةةا ت المجموعةةة الراب ةةة عمةةد وضةةع سياسةةة ققةةراض واضةة ة  الرقابااة  لااى حسااابات الاازبائن:.2

 عمدما ت ون هماك ضماوت غا كاظية قلى ممح القروض غا مرخصة.
مةةن أجةةة  مةةةمح هةةةذ   عمةةةد مةةةمح المؤسسةةات للةةةز ئن قةةةروض يجةةةل أن ت ةةون همةةةاك ضةةةماوتقااروض الااازبائن:  .1.2

القةروضو و تةةتم مراقبترةا عمةةد ظ ةة  ملةةات القةةروضو أي عةدم تجةةاوز القةةرض قيمتةه القصةةو  المةرخ   ةةا  وضةةاظة 
 قلى وجوا ضماوت ت ون كاظية لممح هذا القرض.

 لا ةة قلى  و تتم الرقابة عليرا  لتأكد من انهةا لا تت ةد  الآجةا  القانونيةة لةا مةا بةي 4 الحقوق الغفي مدفو ة: .2.2
 ستة أشرر و عمد تجاوز هذ  المدة يتم تصميةرا ضمن القوق المش وك   تحصيلراو و يتم بذل  تقييم 

 مخاار الخسائر امتملة لت وين مؤونة مماسبة.
: و هي الةديون المسةت قة علةى المةديمي )ال مةلال( الةذين يبةدو مةن خةلا  مؤونة الديون المشكوك في تحصيلها.3.2

اوةةةوالم الماايةةةة أن همةةةاك شةةة ا   تحصةةةيلرا كليةةةا أو جزئيةةةاو و تتبيقةةةا لمبةةةدأ اليتةةةة و الةةةذا يجةةةل علةةةى ظةةةروظرم و 
عةةدم تحصةةي  جةةزل أو كةة  مةةن قيمةةة الةةدين  اوتمةةا المشةة وك ظيرةةا عمةةدما تلاوةة   نالمؤسسةةة أن تشةة   مؤونةةة لةةديو 

 5اماسبية. هاالمسجلة   اظاتر 

                                                           
 .164و نةا المرجع السابقو ص ص المراجعة ومراقبة الحساباتمحمد بوتيو  1
 148 و ص1997ام ية و بدون اب ة و الجزائرو و ايوان المتبوعات الجالمبادئ الأساسية للمحاسبة العامة والمخطط المحاسبي الوطنيصالح خال و  2
3
 .161و ص اعلا  محمد بوتيو المرجع 

4Antoine Sardi Audit et Inspection Bancaire – laudit Interne , Tone01 Afges édition 2éme édition;paris,1994,  PP 395-397 

 
 . 75ص عاشوا كتوش و نةا المرجع السابق و 5
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 خصومالتحقيق لعناصر المجمو ات  .ثانيا
( و 1يقةةوم نظةةام الرقابةةة الداخليةةة علةةى تبميةةر السةةا ت للمجموعةةة ) الرقابااة  لااى حسااابات الأمااوال الخاصااة:.1

   :( على مايلي1ترتيل افموا  الخاصة و المؤووت لواجرة أي أختاا قد تصااظراو و تشم  وسا ت المجموعة )
 اواااة اب المؤسسة و وض را تح  تصةرف الص تتضمن وسائ  التموي  الص ساهم  ا أصالأموال الخاصة: 1.1.

 بصواة اائمة.
و تةةةتم الرقابةةةة عليرةةةا مةةةن خةةةلا  ظ ةةة  وائةةةق التأسةةةيا و الت قةةةق مةةةن مبةةةال  المسةةةاتات مةةةن خةةةلا  مقاانةةةة المبةةةال  

 1دظاتر اماسبية .الالمسجلة   عقوا التأسيا اا هو مسج    

تغتية الخسائر امتملة الوقةوخ لسةبل مةاو مةن خةلا  الرجةوخ قلى : تتم الرقابة على المؤؤوت الموجرة لالمؤونات .2.1
و اوقةا و و كذا قلى وركة ال ملياتو و متابقترةا مةع  الاظتتاحالجداو  التوضي يةو و الص تظرر اصيد الميزانية عمد 

ائي التسةةةةجيلات اماسةةةةبية و التأكةةةةد مةةةةن وسةةةةاب المةةةةؤووت و اقةةةةة التقةةةةديرات و مةةةةد  تواظقرةةةةا مةةةةع ال شةةةةف الجبةةةة
 2للمؤووت.

 اوتيااةةاتاويةةرااي و الةةذي يمقسةةم قلى  الاوتيةةاايالمتمبلةةة    الاوتيااةةات: همةةاك ال ديةةد مةةن الإحتياطااات.3.1
ال ةام  كالاوتيةاايا قلزاميةة  غة اوتيااةاتالمسةتبمر   سةمدات ال وميةةو و  الاوتيةاايالقةانونيو و  كالاوتياايقلزامية  

 3. المستتر والاوتياطوالخاص 
و كما لابد من الرجوخ قلى محاضةر الجم يةات ال امةة ال اايةة الاوتياااتمراقبترا للتأكد من ص ة مختلف أنواخ  و يتم

 4للمساتيو وجدو  توزيع افا ح والتأكد من شرعية التسجي    السا ت.
 ا القصو الدو  اوترام: وظيه يردف نظام الرقابة الداخلية قلى ضمان الرقابة  لى حسابات الخزينة.  2

المصرح  ا  لمسبة للمتاار واعااة التموية و وأن ال مليةات وقيقيةة ومسةجلة بتريقةة صة ي ة وان الةوائةد المديمةة او 
 عتباا   المتيجة امققة.الاب ي  ومأخولةالدائمة محسوبة ومسجلة 

عليرةةا مةةةن خةةلا  الةةةةترة  الم ونةةة لا تتجةةةاوز الةةدوا الممصةةةوص الاوتيااةةةاتوظيةةةه يةةتم التأكةةةد مةةن ان  البناا : 1.2.
 امداة أو ممتةضة عن لل  وأنها تواظق ت ليمات البم  المركزي والانظمة السااية المة و .

 : وتتم مراقبة الصمدوق من خلا :الصندوق2.2. 
                                                           

 143نةا المرجع السابقوصو بادئ الاساسيةالمصالح خال و " 1
2
 .162مد بوتيو نةا المرجع السابقو صمح 
 265و نةا المرجع السابقو ص المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد ولمي جم ةو  3
 .162و صاعلا مد بوتيو المرجع مح 4
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 ) للشت  الذي سيقوم  لدظع أو الت صي (؛ التأكد من ظص  وظيةص الت صي  والدظع المقدي-
 ت المقدية مؤاية بأوااق  بوتية كإيصالات وغاها.التأكد من ان المقبوضا -

جرالات جزلا هاما من م ووت الرقابة الداخلية الص تتصف  لدقة و الصرامة أات قلى تسةري  عمليةة وت تبم هذ  الا
 اايلي : الاست انةت زيزها يجل لالمراج ة وتحقيق أهداف المؤسسة و 

 ةةا علةةى سةةلامة نظةةام الرقابةةة الداخليةةة وممةةه  ةةةيض وجةةم ال يميةةة الجةةرا المةةةاجص للصةةمدوق الةةذي ي تةةى الةةيلا قاا -
 .اختبااهاالمراا 

قاسا  المصااقات قلى ال ملال وبيان وركةة التغةاات   وسةا تهم ومبةال  الةديون المسةت قة علةيرم وتااارةا واااسةة  -
 1ااواهم عليرا.

رال عمليةة المتابقةة بةي افاصةدة لسةا تها و  ويةث يةتم الرقابةة عليرةا مةن خةلا  قجة العمليات ما بين البناوك: .23.
أو كذل  من خةلا  أخةذ عيمةة مما لةة لمراقبةة آجةا  ال قةوا  وكشوظاتها لد  البموك والمؤسسات المالية ومتابقة المجاميع

د الم ةةةد و واريقةةة سةةةداا مةةع تأكيةةد التةةةرف المقابةة  مةةةن خةةلا  القيمةةةةو تاايةةخ بدايةةة و نهايةةةة ال مليةةةو ظةةةترات التسةةدي
 2..الخ.واتا.الة
 3التحقيق من حسابات التسيفي .ثالثا

المظةةام اماسةةبي تمقسةةم وسةةا ت التسةةيا قلى مجمةةوعتي: مجموعةةة وسةةا ت المةقةةات )افعبةةال( الصةةمف السةةااس مةةن 
 . المظام اماسبي الما و ومجموعة اويراااتو الصمف السابع من نةا الما 
 حسابات النفقات )المصاريف/ الا باء( .1

ي أوانها وان قتباخ اريقةة الجةرا هو ظيرا يتم التأكد من أن ك  المتزووت المسترل ةو كان  تسج   الخدمات:.1.1
مةةةع  61و 60 لسةةةابي  31و 30هةةةي المتبقةةةةو مقاانةةةة السةةةابي  ا اماسةةةبي المةةةالمظةةةام المسةةةتمر الةةةص عةةةث عليرةةةا 

 .ظيرا81و 80السابي التأكد من أن هذين افخاين قد اصدا   نهاية الدواة   
المبممةةة مةةن  الاتةاقيةةة علةةى الوائةةق التاليةةة :  لاعتمةةااو ظيرةةا تراجةةع الرواتةةل وافجةةوا  مصاااريف المسااتخدمين:.2.1

اةةرف المؤسسةةة مةةع مجلةةا ال مةةا و عقةةوا ال مةة  الةرايةةةو قةةانون ال مةة و بتاقةةات وضةةوا وقةةوائم قمضةةالات ال مةةا و  
اليومية واوقرااات وةو  افجةواو يتأكةد المراجةع مةن خلالةا بأن مةا نة  عليةه  وكشوف افجوا الةراية واظتر افجوا

                                                           
1
 . 100 -99ص  ص عاشوا كتوشو نةا المرجع السابق و 

2
Antoine Sardi Audit et Inspection Bancaire;  PP; 387-395  

 .183مد بوتيو نةا المرجع السابقو صمح 3
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هةةو الظةةاهر   ال قةةوا الةرايةةةو وسةةاب افجةةوا  خةةذ   السةةبان قةةرااات مجلةةا اواااة وقةةانون ال مةة و  الاتةاقيةةة  
   .محتو  كشوف افجوا الةراية وال شوف اوجمالية واظتر افجوا واليومية ص يح

سا ت الةرايةة وتقةاان المشةااكات الشةررية   ال  اظتر الاجوا و مع  تاوقراااتقاان  ائب و الرسوم :الضر  .3.1
 يومية افجوا مع اوقرااات ال ائدة لذل .

 وظيه تتم اااسة مستمدية ووسابية ل   نوخ من أنواخ المةقات المالية.مصاريف مختلفة:  .4.1
 حسابات الإيرادات:  .2

نةةةه يم ةةةن تتبيةةةق اوجةةةرالات المشةةةتركة   مراقبةةةة وسةةةا ت المةقةةةات علةةةى وسةةةا ت اويةةةرااات عمةةةد تجةةةدا اوشةةةااة أ
 يم ن تتبيق نةا اوجرالات أو قجرالات متشا ة على السا ت المتماظرة. ومراج ترا من جرةو ومن جرة أخر 

و الشةةةركات الليةةةةةةو لشةةةركا: و ظيةةةه مراج ةةةةة المسةةةتمدية ) اةةةا   للةةة  بيةةةةع للمبيعاااات بضاااا ة و إنتاااااج مبااااع .1.2
)   و الةص لم تتسةم ب ةد السةلع ال ائةدة لةذل (و مراج ةة وسةابية الضرائل و الرسومو الةواتا المسجلة   الدواة الالية

 على ك  مستمد والتسجي  والتروي    الدظاتر(. هرةلل مليات الظا

سةةةجلة   السةةةاب و مقاانةةةة للةةة  مةةةع وظيةةةه التأكةةةد مةةةن صةةة ة كةةة  ال مليةةةات الم تحويااال تكااااليف الإنتااااج :.2.2
 وساب و السا ت المقابلة من الصمف السااس و الصمف السابع.

التأكةةد مةةن أن مةةا سةةج    هةةذا السةةابو عمليةةة ب مليةةةو هةةو خةةااج اوسةةتغلا   :الاسااتغ:ل خااارج ةنتيجاا. 3.2
 وقيقيةو مع ظ   السا ت المقابلة والمستمدات المبماة.

 بات النتائجالتحقيق من حسا .رابعا
نةةذكر أن وسةةا ت التسةةيا مةةن نةقةةات وقيةةراااتو تةةةتح   بدايةةة كةة  اواة محاسةةبية وتقةةة    نهايترةةا بترويةة  أاصةةدة 

و كمةةا نةةذكر أنةةه قلا كانةة  المظةةام اماسةةبي المةةا السةةا ت الرئيسةةية قلى وسةةا ت المتةةائجو وللةة  وسةةل مةةا جةةال بةةه 
أن  وجملةة أنةةواخ الرقابةة اللازمةةة ظقةد يةؤاي للةة  قلى القةو  مبةةدئيا وسةا ت التسةيا هةةذ  صة ي ة ب ةةد خضةوعرا قلى

وسا ت المتائج ست ون هي افخر  ص ي ة مااام أنها تستقب    أاراظرا السا ت افولى ليا قلاو ل ةن يمبغةي 
وةتى لا ن ةون  مراج ة ك  وسابو والتأكد من المبال  المرولة قليه وممه تروية  اصةيد  قلى وسةاب المتيجةة المواليةة لةه

 7ووسةةا ت الصةةمف  6وعليةةه و اااسةةة قيةةوا الجةةرا ومقاانةةة المبةةال  المرولةةة لل سةةاب بحسةةا ت الصةةمف  - مقصةةرين
   .ه ذا  لمسبة لبقية وسا ت الصمفو  ةالمرول افاصدةالم ميةو والتأكد ب د لل  من ص ة 
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 خ:صة الفصل:

ققامةة نظةام سةليم للرقابةة الداخليةةو مةن مسةؤلياته اماظظةة  يم ن القةو  بأنةه علةى قاااة أي مؤسسةةلةص  لخلاصة    
قيةةةيم أي نظةةةام للرقابةةةة الداخليةةةة مراعةةةاة الظةةةروف تعلةةةى هةةةذا المظةةةام والتأكةةةد مةةةن سةةةلامة تتبيقةةةهو كمةةةا يمبغةةةي عمةةةد 

 وامداات المتلازمة لب ض ال ماصر وال مليات الص  لق مجالا للتلاعبات.
هةو حمايةة  كمرولةة انيةة مةن مراوة  المراج ةة الخااجيةة  وتقيةيم نظةام الرقابةة الداخليةةوقن الدف المراجع من اااسةة     

واةة  ةاو وللة  مأصولا وممتل اتها مةن الضةياخ واوتةا و وللة  اراظقةة ممةةذي الرقابةة   تمةيةذ المرةام والمسةؤوليات الم
ص تقةةةةوم بتقيةةةةيم هةةةةذا المظةةةةام بصةةةةواة اقيقةةةةة مجموعةةةةة مةةةةن الوسةةةةائ  وافاوات اوااايةةةةة واماسةةةةبية والماليةةةةة الةةةة  سةةةةتتدام
 وص ي ة.

اواا هامةةا   اختصةةةاا التريةةق للمراجةةع ظيمةةةا  يل ةةل كمرولةةةة انيةةةنظةةةام الرقابةةة الداخليةةة  ة ةة  قن الةرةةم الجيةةد ل   
 ا  أالة او بات المست ملة ظيه وكذل  قلى  ةيض الت لةة وابح الوق .

ت   تقيةيم نظةام الرقابةة الداخليةة   المؤسسةة الاقتصةااية سةونلغاز مةن وعليه سيتم م رظة آليات عم  مراجع السةا 
 خلا  التترق الى الةص  البالث

 



 العامة المقدمة

 

 أ 

 تمهيد

ت صللللالحص انسللللح ع للللبات كالللر رتعلللل  ت ورلللللم   لللل ا      لللل رتت تور الثللللورص اليللللنت الم رتعللل  ا  لللل   قبللله   لللل    
 س  موال محد  ص ع بات .     ختص تتو   لدي ح رؤ 

رؤ س ا ملوال الخلخ لم  بظ لور الثلورص اليلنت الم ل ال ل ت التتشل    ل    ل ت  ل رتت ا ملوال ال لت رص   ل  تلو لح 
 لتوشا   ائ ص ا  كالم . 

 عز يا  كسللللح ا تش للللتت  ععت للللترهت  ا ا اللللت      ى هلللللا التالللللح ع  التوشلللل  الكبلللللح ل ا ع لللل لم ا قتيللللت يلم     
ا لللتذ  لللل  ا  كاللللم  لللر ا  ارص تلللت زا  ملللر  ذاللللم اللللد ر الللللي ت لبللل  ا  ا لللللم ل    اللللم الخلللب   ععفيلللتلا  عضلللت لم 

ا ع للل لم كالللر    للل  ا  ا لللللم ت لللورا ل  لللك  ت  مخللل وع  بفلللله الت لللور الللللي    تللل  انت للللم ا ت ايلللدص ل  للل ا  
ت لللورا ل ا   ار  تلاللللم    ر لللت    للل ال تلبللللم  رالم ا للل ا لع  خلللو  لللر الت لللور ل  بالللللم ال لللت ت ا قتيلللت يلم  ا 

الم ر يلل  ايتيللد كللول مللدى بللدتمكللع ا  ا لل  مللر ع ا  لل المات ا لت للدص باالللم  ل الوشللتئه  ا   ات  ،ا توخللتص من للت
   ، لاللم ال وائح ا تلالم الختتمالم ل  تش لم     ا  ر  ا تذ ان ا ي  ت

  لت دات  ،تش لم بو لو  عظلتم ل  قتبللم الداخ اللم  التوشل  ل مف ومل  ص ا  ار  رنتاسلم  ل  ا  ضتع ت ايد اهت تم ع   
 لله مر  هح ا شلبت  اللأ    ت   كه  اد ل ال اتم بو تئف ت بكفتلمص   لتلالم تت زا  ل ض  رص  راشت   ت اا   ب

 كللداا ا تلالللم  بنظللتم ال قتبلللم الداخ الللم هللو   للور ا صللنت  اللديللدص ل  تش للتت  تلللد  الل  اللتت  اع  ا هت للتم 
 فلم  ائ لم  م ت  ص . رلا ض  رص حمتيلم  صول ا تش لم بي   ،تش لم  عشت  ار انت لم ل  ل ومتت اخه ا 

 التحول ل  ش و  التدقاق ر ت يلتبر ال بب ال ئا ي ل زيا ص ا هت تم بدراشلم  ت ااح عظتم ال قتبلم الداخ الم     
  لللل  عشللللتخدام ا لتينلللللم    كاللللر يلت للللد هلللللا ا خلللللحاق ال للللتمه ع  التللللدقاق ا ختاللللتريمللللر التللللدق ،) ا  ا للللللم  
ل للاح النتللتئى   لل   ذلللع  للر   يللق عختاللتر كسللح ا فلل  ات ا نتشللبلم   لل الم    الللم التللدقاق   ا للت   ت ،ا كيللتئالم

م ال قتبللللم الداخ اللللم تظللل لتلاللللم ع يلللبرر ا لللدقق تلللت  عشلللتل تل هلللل  الت ناللللم ب لللكه ربللللح   للل  ملللدى  ،مج للوع ا فللل  ات
 .     ا عتتئى ت ا

  ل   الم م تملل  ح عظللتم ال قتبلللم الداخ الللم  تعلل  ي للتند   لل    رات الل لله الللأ ت للت داي للوم ا  ا لل  بت الل تىلللل  كلل    
ه تللد اح  عابلتت مللت قلتم بلل  مللر   لا تخلل نلم ل  يل  كللول ال لوائح ا تلالللم كالر ي للوم ا  ا ل  بتس ال لت    ع لدا  ت لتري  

    ت لللللتهح  شلللللتئه انيلللللول   للللل    لللللللم ا ابلللللتت ل عرت لللللت  ا خ لللللتلم  التو بلللللتت ب لللللكه شللللل ي  ،  لللللهملللللر 
  بواش ت ت يكوت لدى ا  ا   ا شتس اللي ي تند   ا  ل ع دا  الت  ي   ال  ائر لدى الفحص . 
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ا  لك لم اووه يللم   بااللم ا  لتم اللا ا وضلوع  الخلو   ال  بيلفلم  رثل  تفيلاو شلنحت ل  ل   مر خول بحثنت هلا 
 التتلالم : 

 تبرز ملتلم ا  كتلالم ل بحر رت تي : : مر خول مت شبق  المشكلة الرئيسية/ 1
   ؟ ا تش لم الاقتيت يلم ل م ال قتبلم الداخ الملاتت  ال  ت الأ ي تخدم ت ا  ا   الختر ي ل ت ااح عظتهي الآمت

 :  ع   تعب الت تؤل اووه ي للإ كتلالم يمكر     بلض ا شئ لم الف  الم ا ت ث لم ل 
 / الأسئلة الفرعية : 2
  ا للم ان تاتت  متهي  هد  ت ؟   لم ا  تر النظ يلل متها1
  متهي ا   ات الأ يتح ت اا   ات ؟هو عظتم ال قتبلم الداخ الم ؟  لل مت2
 متهي  هح ا شتلاب  ا   ات ا لت دص ل ت ااح عظتم ال قتبلم الداخ الم ؟ لل 3
 ؟   كدص الوا ي ل متش لم شوع اتز اكه ا ر  ك لم مر   ح ا  ا   عظتم ال قتبلم الداخ المراف ي ا  لل  4
 :   البحث / فرضيات3

  لم مر الف ضاتت . جم لم الف  الم ا    كلم ق نت ب    محت للم منت للإ تبلم     ا شئ
ي للل ت بتللللدقاق ا ل ومللللتت ا  دمللللم مللللر  لللل   للللل م ا للللللم ان لللتاتت ل  حللللص ععت للللت ي  عظ للللم ال قتبلللللم الداخ الللللم 

ا تش لم  تت ثه  هدا  ت ل حمتيلم  صول ا تش لم  الل ه     عرت ت  ا خ لتلم  الالو  منل  كلد ا ت  لر   يلق 
 الدقلم ل تي اح عظح ال قتبلم الداخ الم . 

 لل ي  ه عظتم ال قتبلم الداخ الم     خ لم تنظا الم ت تهح ل تح اق  ربر قدر تكر مر الكفتيلم ا عتت الم . 
ا يللت قتت  ،اولل   الفل للي  لللل مللر بللع ا   ات  ال لل ت الللأ ي للتند   ا للت ا  ا لل  ل ت  للاح عظللتم ال قتبلللم الداخ الللم

 مر انيول       للم ا ابتت .الأ تمكن    ا  تراتت  ) ا شت يتلم   الاشتباتت ش و  
 ال قتبلم الداخ الم ل متش لم شوع اتز مر خول عرت ت  ع تط ال وص  الخلف  ا  . ي اح ا  ا   عظتم -
 : هنتك مج و لم مر ا شبت  تلو   ختاتر موضوع البحر من ت :  البحث اختيارمبررات / 4

 :   أ/ الأسباب الموضوعية

ا م  اللي   ى ع  عهت تم رت لم ا تش تت لو و  عظلتم ل  قتبللم  ،ر م تره الاو  التو ب  ا ختوسلل رث ص   و 
 الداخ الم . 
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لا عومللم ملر كالر  قت لت  هللا لا يتح للق توا لد ا تش للم ل بائللم م ائللم ات خلت   ا مل  الللي تو للب ا هت لتم ات ل 
 رقتبلم  اخ الم  لتل ي    ا  ا       شومت  بدقلم .  ممر خول عظت

يلتلبر البحلر ل هللا ا الدات ملر بلع ا واضلا    لل يندرج موضوع البحر ض ر مجتل التخيلص   تلدقاق ايتشل   
  ا نتق تت ال تخنلم الأ ت    كتلات     ا  توى اي ي  الد ذ .

 ب / الأسباب الذاتية : 
 وع     ا وضوع  ا  ارص ل مواص لم البحر  الل ه ل هلا المجتل ا تخيص .  لل ال غبلم ل ا 1
 حوا  ديدص   نلم ا  ا   الختر ي . با الم ا كتبلم الو نالم  الل بالم بلل ا  تذلم ل ع2
 ع  : ي د  هلا البحر رالح  مر البحوا:  وأهميتها ف البحثا/ــ أهد5

 ا  ا للم  غلحهت .  ، ت رتل قتبلم نا تداخ لم  ا ت بابلض ا ي  حتت لل محت للم ا  تم ب
ل الك لللف  لللر ا خ لللتلم ر  ك للللم ةعاللللم مللر م  للللم محلللت   ان للتاتت     لللل عبللل از اللللد ر اللللي ت لبللل  ال قتبللللم الداخ الللم

  التو بتت ل ا تش تت . 
 عتتئى  ادص .  ح م نلم ا  ا   الختر ي  تح اق لل توضات  ذالم ال قتبلم الداخ الم ل  

 م تويات خ   ال قتبلم الداخ الم ع  ا  توى ا  بول .  تخفاض -
  ذالللم اتلالللم ملر خللول الللد ر ا للتم اللللي  لل اتكت لي   افلللم ال قتبلللم الداخ الللم الللأ ي لوم اللت ا   :  أهميــة البحــث .  

 مللللدى  ، ايتشللللبالم الم ا ل ومللللتت ا تلالللللم رللللللع لن اهلللللم  ميللللداق ،ح اللللق ا مللللر  ال للللوملم ل ا تش للللتتت لبلللل  ، لت
  ال     لل  ا  ك لللم  ملر الت باللق الفلللتل  عظ للم ال قتبلللم الداخ الللم م لتذت ت ل تح للع ا  الم  اخله ا تش لللم  الت رللد

 .   ال وائح ا تلالمحص ان تاتت    الثتلثلم 
 لل  ذالم ايت ظلم      صول ا تش لم  تح ع   ائ ت  زيا ص رفتلمات . 

متواصلل لم  محت للللم منللت ا  للتم  خت للف الدراشللتت ال للتب لم رتعلل  عتللتئى ا  للت البباولللوغ ال:  لدراســات الســا قةــــ ا 6
 لنتتئى التتلالم : 

بلنوات     ر ا  ا للم الختر الم ل ح تاتت ل الن و  بميداقالم ا ل وملتت ايتشلبالم   ل : دراسة فاتح سردوك  -
 .   2003/2004  ا لم ل نلم  راشلم ل شتللم ا ت  تلح م دملم وتمللم مح د بوضات  ات

اللد  هللل  الدراشلللم ع  توضللات ا شللو النظ يلللم  ا  للتر الل  للي لمجللتل ملل ا  للللم ان للتاتت  محت للللم التو اللق بان  للت  
 ت ل ت ويم عظتم ا ل ومتت ايتشبالم ل  تش لم . ر ت ي د  ع  توضات الد ر الفلتل اللي ت لب  م ا للم ان تات
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هلللي     ص عظلللتم ال قتبللللم الداخ اللللم ل  تش للللم ا قتيلللت يلماح   ابلنلللوات    ر ا  ا لللللم ل ت اللل :عـــ وي ميلـــود  ســـةادر  -
  ي لد  ملر خو لت  2007/  2006ب كاكدص ل نلم  1955  ت  20 راشلم ل شتللم ا ت  تلح م دملم وتمللم 

 لتللللم  رللللع بم تم للت  مللدى عشلل تم ت ل  صبإ تبترهللت   ا قتيللت يلممحت للللم عبلل از   ر ا  ا للللم الختر الللم ل ا تش لللم ا 
 لللخاص ع لللتط ال لللوص ت للل    رص ا باللللتت للللل التحيلللاوت لكالللر ررللل    ،خ لللق التلللوازت  اخللله ا تش للللم ا قتيلللت يلم

  الخلف ل و افلم التستريلم بإ تبترهت ا يدر ل ت ويه اللاتي ل  تش لم . 
ال قتبللم الداخ اللم ل البنلوك التستريللم ل الكويل  بلنلوات   ت الاح  ت  اللم عظلتم  : عيد عباد مناور الرشـيد دراسة  -

هللد    2010م دملللم وتمللللم ال لل ت ا  شلل  ل دراشللتت الل اللت اتلكويلل  ل للنلم  ،  هللي  راشلللم ل شللتللم ا ت  للتلح 
 ت خاص  هح ا  كوت  ا لوقلتت هل  الدراشلم ع  ت ااح  ت  الم عظح ال قتبلم الداخ الم ل البنوك التستريلم الكويتالم 

 لم ل البنوك التستريلم الكويتالم .تحول   ت تح اق رقتبلم  اخ الم  لتلالأ 

 :   بحثحدود ال /7

شو  عت  ت ع  موضوع   آلاتت   له م ا ل  ان لتاتت ل ت لاح عظلتم ال قتبللم الداخ اللم أ / الحدود الموضوعية : 
  مل  ا  ا ل  عظلتم ال قتبللم الداخ اللمح م اكله ا  ا لللم اللأ ملر خو لت ي لا  ل  مر خول   ل ا تش لم ا قتيت يلم 

  للم الختر الم  مت  ت مر  ذالم ل ت ااح  تح ع ا  الم  اخه ا تش لم . االتررا      ا   

ـــة :  ال متعاللللم  لللل  الدراشللللم ل شلللنلم  لكللله  راشللللم كلللد   مكتعاللللم  زمتعاللللم  تنلللد   ب / الحـــدود ال ما يـــة والمكا ي
 .   شوع اتز  لولايلم الوا ي مت اند   ا كتعالم   ي متش لم   2012

 ر  ل  ل لللد ع ت لللدن ل بحثنلللت هللللا   للل  ا لللن ى الوصلللفي التح ا لللي  هلللح ملللت:  والأدوات المســـتةدمةنه  المـــ/ 8
كلدى  تلللم  راشللم ان ملن ى    ت لد   ل  ت با ليال  لتر ملت ل ا   النظل ي  لترا  ا   الل بالم  ا  نبالم هللا ل ا 

ل حيلللول   للل  رللله ا ل وملللتت    شلللوع اتز اتللللوا ي   الللللي يلللتوئح مللل  ا وضلللوع  او ائ يللللم ا تش لللتت ا قتيلللت يلم
 ل ا  تبلم  ر ا  كتلالم ا    كلم .  تالوزملم  اشتخدام 

 تم ا شتلتعلم ل هلا ا وضوع ع  : :  بحثأدوات ال

 لل الكتب ا تخييلم ل مجتل ا  ا للم  ال قتبلم الداخ الم . 

 لل او ائد ال سمالم . 
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 .  لبحرالم ا  تب لم اتيملل ا    كتت  ال شتئه ا رت 

 لل المجوت  ا  ت اتت  الد ريات الختصلم بم نلم ا  ا   . 

 ا تخييلم لل ا واق  ا لكتر عالم 

  تش لم شوع اتز  ا  تبوت ال خيالم  لل ال يارات 

 الت تري  اليت رص  ر ا تش لم محه الدراشلم لل 

  للتر ل ا الللأ رتعلل     للت  ا  تللب بلللض اليلللواتت  الللأ   للدهت غلللح قتشللالم عو للت مللت  : صــعو ت البحــث /9
 :  يلو  ذلع ع  الت با ي   

 نللد ع لل الم اللل يارات ع  ا تش لللم محلله  شللوع اتز اتلللوا ي لللل التلل خلح  الت  الله ل ا وا اللد مللر  لل   مللو في متش لللم
 .   ،  رللع  ت ا ل ومتت ا تل  لم اتل قتبلم الدراشلم

وتعلب النظل ي   يمثله االفيله ا  ل  الثلت    ع  اواللم  يلول ل لد ق ل نت موضلوع البحلر: البحث  محتوى/ 10
  الفيه الثتلر يمثه اوتعب الت با ي . 

اللللي يتخلل ر  هللح التلللتريف  ا  اكلله ل   ا للللم  ،: تنت لنللت  الل  ا  للتر النظلل ي   ا للللم ان للتاتت الفصــا الأو 
 الختر الم . 

هح م ومتت  مل  را ب ل ت  حلص   شلتلاب ت الاح عظلتم فتهاح لنظتم ال قتبلم الداخ الم  لاتم عشتل ا  م:  الفصا الثاني
 ال قتبلم الداخ الم ا  اري  ا تذ  ايتش  ل ا تش لم ا قتيت يلم . 

:  اللللي مللر خوللل  تم ل للاد الدراشلللم النظ يلللم   لل   ر  الواقلل  مللر خللول متش لللم  شللوع اتز    الفصــا الثالــث
 للللم  م للتذت ت ل ت اللاح عظللتم ال قتبلللم الداخ الللم ل ا تش لللم عضللت لم ع  رافالللم قاللتم ا ذلللع  للر   يللق التللل   ع  ا   

 .  ا  تخدملم لللع ا  ا   بت ااح هلا النظتم مر خول مخت ف ا   ات  الوشتئه ) الآلاتت 

تم تنت لللل  ل الفيلللول اللللثوا ات ضلللت لم ع   بلللل   ختتمللللم  تمللللم تتخللل ر م خلللص  لللر جماللل  ملللت  عن لللي بحثنلللت      
 ئالم ا  تنتسلم . التوصاتت الن ت لنتتئى عختاتر الف ضاتت   هح النتتئى    



 أ‌
 

 :الملخص 

 المواضيي  اا مي  نلبةيلم  لمرااي  اتةي ن  كمرحيي  نظيي  تيدلم ضيم    الرق بي  الدالييي تقييي  ظاي     يعد موضوع   
 وذلك ع  طريق دراس  وتقيي  ظا   الرق ب  الداليي   ،مبه  في أداء المه   المبوط  به يعد ظقط  اللمدء الذي يبطيق إذ

وفي ضييوء  ييذا  ،ميي  تقيييي  ظايي   الرق بيي  الداليييي  البايي   بعييدا وسيي وم وأدوا    بييهيقييو  المراايي  ميي  ليي    ييذا   
ويختيي ر إاييراءا  المرااعيي  ومييدد ح يي   ،المواييودا في اراييراءا  الرق بييي  التقييوي يتعييرى عييي  ظقيي و القييوا وال ييع 

 التي سيعتمد عييه  في الفحص .  الالتلم را 

ع كمح وليي  لدراسي  الييي   عميم مراايي  اتةي ن  في تقيييي  ظاي   الرق بيي  ومي   ييذا المبطييق را دراسييتب  ليموضيو    
، وتم تطلميييييق ذلييييك  في م سةيييي  سييييوظي    عبييييد ت ييفييييه اهميييي  المرااعيييي  والتييييدقيق الاقتصيييي دي الداليييييي  في الم سةيييي  
 .  نلوادي للمي ن أثره 

 ظا   الرق ب  الداليي  . ، أس ليب الرق ب  الداليي  ،الاستقص ءق وم   ،المرااع  الخ راي  : الافتتاحيةالكلمات 

 

Traduire Le résumé: 

Le sujet de l'évaluation et de l'examen du système de contrôle interne comme 

une deuxième étape dans les sujets importants pour l'audit, Parce que de dernier 

et à chaque fois qu' il commence sa mission c'est par l'évaluation du système de 

contrôle interne concernant de l' Enterprise qu'il  doit débuter .  

L'auditeur à travers ce système de plusieurs façons et des outils permettant 

l'évaluation du système de contrôle interne ; D'après cette évaluation ; Il peut 

déterminer  les points forts et Les points faibles du système de contrôle interne; 

Déterminer les procédures de l'audit ; le volume  de l'échantillon qu'il va  le 

tester pour examiner le système de contrôle interne et détecter ces risques 

On a baser notre étude sur  l'efficacité ʺMécanismes de l'auditeur par 

l'évaluation du système de contrôle interne dans institution économique ʺ 

lorsque assigné la tache de vérification, Il a été appliqué dans la Fondation 

Sonelgaz el-oued pour un impact Liban 

Mots clés Audi externe, Liste enquête, Eléments de contrôle interne, système 

de contrôle interne  
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 للغةة اللرريةة:با المراجع :أولا 

 / اللكتب : 1

نظام الحاسب،  -تحليل وتصميم النظم–الاطار الفكري والنظم التطبيقية، النظام اليدوي  -أحمد حسين علي حسين، نظم المعلومات المحاسبية .1
 .2004الدار الجامعية، الاسكندرية، 
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