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 شكككـر وتقدـرر
 

 

 .105التوبة الأية  (وقل إعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو والمؤمنون)بسم الله الرحمن الرحيم 

 .نحمد الله الكريم العزيز على منو وكرمو، وتوفيقو لإتمام ىذا العمل وإنجازه على ىذا الشكل

نتقدم بجزيل الشكر إلى " من لم يشكر الناس لم يشكر الله"وعملا بقولو صلى الله عليو وسلم 

حفظو الله ، وأيضا نتقدم " بن عمر محمد البشير"الدكتور الفاضل والأب الثاني لنا المشرف 

 .بالشكر إلى كل من ساعدنا لإتمام موضوع بحثنا 

 *.فرحات كلثوم*وشكر خاص الى موظفين قسم العلوم المالية والمحاسبية وأخص بالذكر 

 . إلى كل من ساىم من قريب أو من بعيد في إخراج ىذا العمل جزاىم الله عنا كل خير 
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ىداء لإا
 

الحمد لله الذي لو كل الفضل في توفيقي على إلصاز ىذا العمل الدتواضع 
: والذي أىديو

             إلذ أوؿ إسم تلفظت بو شفاىي أمي الغالية، سندي وجنتي 
 .                التي تنتهي الحروؼ ولاينتهي فضلها علينا حفضها الله  وأطاؿ في عمرىا
              إلذ أبي العزيز الذي طاؿ مابسنيت أف يكوف في ىذا اليوـ  

لكن شاءت الأقدار أف لا يكوف معي في ىذا اليوـ ربضو الله وأسكنو 
 .فسيح جنانو

عبد  )                   إلذ من أتقاسم معهم دفئ العائلة اخوتي 
 .(صونيا-ليلى–مريم ) واخواتي  (ألؽن–توفيق الجباري -الرزاؽ

-ياسر–سراج الدين –وائل -تيماء– وصاؿ –دعاء )الذ زىور بيتنا 
 .(ناجي

- سلمى-نسرين-لصوى-فرياؿ ):   ولا أنسى صديقاتي ورفقات دربي
. (أنصار-إيناس ضلي-ىناء–أنوار -بشتَة

 .                        إلذ كل من وسعتهم ذاكرتي ولد تسعهم مذكرتي
 
 
 

 .كريمة مليك 



 الإىداء
 .قبل كل شئ أبضد الله عزوجل الذي لولا فضلو علي ىذا لدا وفقت في عملي ىذا 

إلذ بشرة ىذا العمل إلذ أغلى ما أملك في ىذا الوجود إلذ الوجو الدشرؽ والقلب الحنوف أمي الحبيبة 
 .حفظها الله ورعاىا 

وعلمتٍ معتٌ الحياة الوالد الكريم حفظو الله وأطاؿ ،إلذ من بردى الدصاعب وبرمل الدتاعب من أجلنا 
 .في عمره 

 .يوسف ونزارضياءالدين .إلذ أخوتي الأفياء عبدالله 

 .وأختي شيماء والدشاكس عبدالربضاف 

إلذ الذي أشتاقت إليو عيناي وكاف أف يكوف معي في ىذا اليوـ والذي سيبقي ىناؾ إلذ روح جدي 
 .الغالر ربضة الله عليو 

 .إلذ جدي وجداتي أطاؿ الله في عمرلعا 

 .إلذ عائلة صالحي وخاصة أعمامي وعماتي وأبنائهم 

 .إلذ عائلة جاب الله وكل من أخوالر وخالاتي وأبنائهم 

 .الأصدقاء 

 .كوثر ،كرلؽة ،ماجدة ،بلقيس ،إيناس ،إلؽاف ،شيماء ،مصعب 

 .إلذ كل من علمتٍ حرفا معلمي وأستاذي لزمد بشتَ بن عمر 

 .إلذ من ساىم من قريب أو بعيد في إعداد ىذا العمل الدتواضع 

أنصار 



 الإىداء
 صدؽ الله العظيم (نرفع درجات من نشاء وفوؽ كل ذي علم عليم)قاؿ تعالذ

 أىدي بشرة جهدي ىذه إلذ حبيبي وشفيعي لزمد صلى الله عليو وسلم

 وإخفض لذما جناج الذؿ من الربضة وقل ربي إربضهما كما ربياني صغتَا)والذ من قاؿ فيهما الربضن 

 إلذ منهي النبض في قلبي والأحنفي شفتي أمي الحبيبة

 إلذ الرجل العظيم الذي أنار دربي وأوقد شمعتي أبي الحبيب

 (إكراـ- الزىرة)وإلذ أخواتي  (وليد - إسماعيل–نصر الدين )إلذ إخوتي الأوفياء

 والكتكوتو إسراء، والصغتَ الدشاكس إبراىيم 

  وئاـ– رائد –زين الدين – لؤي –حجي )إلذ أعزاء قلبي 

 إلذ جدتي أطاؿ الله في عمرىا

 إلذ كل من لػمل لقب ظلي وعكيشي

 ( كرلؽة – ىدى – شيماء –إلؽاف -  بلقيس–ماجدة - أنصار)إلذ كل أصدقاء الدرب والدشوار

 إلذ من أعزىم قلبي عائلة صالحي

 وإلذ من علمتٍ حرفا أستاذي الفاضل لزمد البشتَ بن عمر

 وكل رفقاء الدرب من أصدقاء و زملبء،إلذ الأىل والأقارب 

 إلذ من ساىم من قريب أو بعيد في غعداد ىذا العمل الدتواضع

 

إيناس 
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مة مقدّ 
 

 أ‌ 

 إن أهمية التحكيم في الإقتصاد الوطني ومسايرة النمو الإقتصادي للبلاد منذ السنوات الأولى للاستقلال 
 .ضرورة وهذه ما يتطلب تكاليف منظمة وإستراتيجية محكمة لتلبية متطلبات البلاد 

فالسعي نحو إتخاذ القرارت الرشيدة يدفعنا للتركيز على معياري الكفاءة والفعالية ،أي مدى قدرة هذه المؤسسة 
على الاستغلال الأمثل لمواردها ومدى تحقيق هدف من الأهداف المرجوة وهو تحقيق المستوى المقبول من 

. المردودية
والتحدث عن المردودية موضوعا هاما حيث تعد المردودية هدف أساسي تصبو أي مؤسسة إقتصادية إلى تحقيقها، 

كما أنها وسيلة هامة ،وذلك أن المردودية أداة لقياس الفعالية الاقتصادية ومعيار لإتخاذ بعض القرارات الهامة 
في سبيل ذلك تبدل هذه الأخيرة كل طاقتها الممكنة وتجند كافة ، للمراقبة واتخاذ القرارات المتعلقة بنشاط المؤسسة 

 .إمكانياتها ووسائلها المتاحة التي تساعد في رفع الانتاج وتحقيق إنتاجية أكبر 
:  الإشكالية 

: إنطلبقا لشا قدمنا ولدعرفة وضعية الدؤسسة نقوـ بطرح الإشكالية التالية 
كيف تساىم دراسة الدردوديات في الدؤسسة ؟ - 

: بذلك نطرح بصلة من الأسئلة الفرعية كما يلي 
 - ماىو مفهوـ الدردوديات في الدؤسسة ؟وماىي أنواعها؟

 - ىل لؽكن للمجمع الصناعي صيداؿ دراسة الدردوديات ؟
: فرضيات الموضوع

: للئجابة على ىذه الأسئلة قمنا بوضع الفرضيات التالية 
الدردودية ىي فرؽ النتائج بتُ العمليات الخارجية والداخلية والتي تقوـ بها الدؤسسة وتنقسم إلذ مردودية مالية  -

 .وإقتصادية
. لؽكن للمجمع الصناعي صيداؿ دراسة الدردوديات في الدؤسسة -

: دوافع إختيار الموضوع
 .الرغبة الذاتية في البحث عن ىذا الدوضوع -
. نظرا للؤلعية والقيمة والدور الذي تلعبو الدردودية داخل الدؤسسة الإقتصادية  -

 :أىمية الموضوع



مة مقدّ 
 

 ب‌ 

تسعى الدؤسسة دائما إلذ برستُ وضعها الدالر من أجل المحافظة على بقائها واستمرارىا دوف مساعدة الغتَ لذا، 
. وذلك من خلبؿ برقيقها للتوازف من ىيكلها الدالر ،ويتم ذلك بتحليل الدردودية

: أىداف الموضوع 
  .إعطاء صورة جد واضحة على الوضعية الدالية للمؤسسة -
 .برديد دور الدردودية في الدؤسسة -
 .تسليط الضوء على الدردودية  -
. زيادة كفاءتنا البحثية ورصيدنا الدعرفي لذذا الدوضوع ولذذا إرتأينا القياـ بهذه الدراسة -

: المنهج المتبع
للئجابة على إشكالية البحث حاولنا اتباع الدنهج التحليلي الوصفي بدراسة المجمع الصناعي صيداؿ ذلك 

باستخداـ الكتب الأساسية في الدوضوع والإعتماد على بعض الدذكرات التي توفرت لنا بالإضافة إلذ الجانب 
النظري ، أما في جانب دراسة الحالة فقمنا بتوظيف ما أتيح لنا من وثائق متعلقة بالمجمع الصناعي صيداؿ وبالقدر 

 .الذي لضتاجو في موضوعنا
: تقسيمات الموضوع

: ومن خلبؿ ىذا فقد قمنا بتقسيم بحثنا إلذ فصلتُ 
: حيث تطرقنا في الفصل الأوؿ إلذ الإطار النظري للمردوديات وينقسم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ 

. مدخل إلذ الدردودية وأىم مقاييسها : أولا 
                                            .مكونات ومتطلبات الدردودية : ثانيا 

أسباب إختيار الموضوع 
موضوع الدراسة يتناسب ولؼدـ ، الإىتماـ الدتزايد بدوضوع دراسة الدردودية الاقتصادية في الدؤسسة من قبل الباحثتُ

الديوؿ الشخصي للدراسة في ىذا النوع من الدواضيع بهدؼ التحكم في الدفاىيم  (مالية مؤسسة)لراؿ التخصص 
ر. الدتعلقة بالدردودية
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 :تمهيد 

والتحدث عن ،تعد الدؤسسة النواة الأساسية للحياة الإقتصادية والخلية الأساسية لبنية الإقتصاد الوطتٍ      
حيث من ىذه الأختَ تستطيع الدؤسسة التحكم في قدرة ىذه الدؤسسة في السيطرة ، الدردودية موضوع جد ىاـ

لذا سنحاوؿ في ىذا الفصل ، على الأمور الإنتاجية والإستقلبؿ العقلبني ولكافة مواردىاالبشرية والدالية والدادية
: التطرؽ الذ

. مفاىيم أساسية حوؿ الدردودية : أولا 
. أىم مقايس الدردودية: ثانيا 
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مدخل إلى المردودية وأىم مقاييسها  : المبحث الأول 

مفاىيم أساسية حول المردودية : المطلب الأول 
التعريف اللغوي للمردودية  : الفرع الأول 

  1:      لؽكن برديد عدة تعاريف للمردودية نذكر من بينها
: تعريف المردودية

الدردودية مشتقة من فعل رد لأي رد ومعناه إعادتو على التماـ :      يكن تعريف الدردودية لغويا بالشكل التالر 
أي بدوف نقصاف منو على الأقل والدعتٌ اللغوي لذا ىو الشيء الذي لؽكن أف ينتج لنا مردودا أو عائدا، أما أصل 

الدردودية فهي مردود أو عائد والدؤسسة يكوف لذا مردودا إذا كانت نسبة الأـ واؿ الدتحصل عليها أكبر نسبة 
الأمواؿ الدستمرة أو الدستعملة وىناؾ مفاىيم عدة  

وبعبارة اخرى ىي عبارة عن الربع ، ىي عائد استخداـ أرض فلبحية ملك للآخرين ":ريكاردو"تعريف  .1
 .الدتحصل عليو نتيجة استخداـ الأرض أي ما تقدمو الأرض نتيجة استغلبلذا

الدردودية ىي العلبقة الدوجودة بتُ النتائج الدتحصل عليها :Gymbery وforget"تعر يف كل من .2
 2.والوسائل التي استخدمت عليها للحصوؿ على ىذه  النتائج

 الدردودية ىي الفرؽ النتائج بتُ العمليات الخارجية والداخلية :Teller.  R وPlavzaLe"تعريف  .3
 .التي تقوـ بها الدؤسسة

الدردودية ىي قاعدة تطبق على كل الدراحل الاقتصادية وىذا يوضع الإمكانيات ":بوخزار وكونصو"تعريف .4
 .الدادية والبشرية اللبزمة والتي تعبر عنها  العلبقة التالية

 
 
 
 

                                                           
1

,  يذكزة يكهًت لإصتكًال يتطهباث ياصتهز أكادًًٌ فً انعهىو الأقتظادٌت , تحهٍم يلاءة ويزدودٌت شزكاث انتأيٍٍ , طانبً َىال/  بههىل طبٍحت  

 .15ص  , 2016/2017, بخًٍش يهٍاَت, جايعت انجٍلاًَ بىَعايت , كهٍت انعهىو الإقتظادٌت وانتجارٌت وعهىو انتضٍٍز قضى انعهىو الإقتظادٌت
2

يذكزة يكًهت نٍُم شهادة انهٍضاَش فً عهىو , أثزانزفع انًانً عهى انًزدودٌت انًانٍت فً انًؤصضت الإقتظادٌت , فٍظم صىٌقاث /  يبارك يبزوكً 

 .3ص, 2012/2013, كهٍت انعهىو الإقتظادٌت وانتجارٌت وعهىو انتضٍٍز قضى عهىو نتضٍٍز, انتضٍٍز

 (01) ....................= المردودية 
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       وحسب بعض الأخصائيتُ في الدردودية ىي الفرؽ بتُ الدبالغ الابصالية والتكاليف أو التدفقات لقاء ىذا 
فإف الدردودية ىي القاعدة التي تطبق "بيار كونصو  "الدردود ويسمى ىذا الفرؽ بالربع أو الدخل الصافي وحسب

 1.عامة على الكل على الدراحل الإقتصادية وىذا يوضع الإمكانيات الدالية والدادية
: التعريف الاصطلاحي للمردودية:الفرع الثاني

        لقد ثار خلبؼ بتُ المحللتُ الداليتُ والاقتصاديتُ حوؿ التعريف الشامل للمردودية ولكن بالرغم من 
الخلبفات السابقة إلا أنهم يكادوف يتفقوف في النهاية إلا أف الدردودية ىي العلبقة التي توجد بتُ النتيجة المحققة 

 2.والوسائل الدستعملة في برقيقو
.         ولؽكن إعطاء مفهوـ علمي دقيق للمردودية بعيدا عن تضارب آراء الاقتصادين والداليتُ

فالدردودية تقيس مدى برقيق مشروع الدشتًيات الدتعلقة بأداء الأنشطة وىيكل التكلفة كما أنها تعبر عن حصيلة 
. النتائج السياسية والقرارات التي ابزذىا الدشروع فيما لؼص السيولة والوضع الدالر 

        وانطلبقا من الدفاىيم السابقة لؽكن أف نستخلص أف الدردودية تعالج النشاط الدالر خلبؿ الفتًة الزمنية 
 :وتهتم الدؤسسة ولؽكن حساب معدؿ الدردودية وفق العلبقة التالية، المحددة للنشاط

 
         

 
  إلا انو لغب معرفة أي نوع من أنواع الدردودية فعند مقارنة ربع الأمواؿ الخاصة لضصل علىمردودية التجارة 

وعند مقارنة أصوؿ الدؤسسة مع الربع فهذا يبتُ الدردودية الاقتصادية أما الدردودية الاجتماعية والسياسية فهي 
اىداؼ عامة للمؤسسة بغرض امتصاص البطالة كما لغب أف نفرؽ بتُ الدردودية والربحية فالدردودية ىي العلبقة 

بتُ النتائج الدتحصل عليها الإمكانيات الدستخدمة سواء كانت مادية او بشرية ومالية أما الربحية فلها علبقة 
. مباشرة بالسعر حيث انها الفرؽ بتُ البيع وسعر التكلفة

  ومن خلبؿ ذلك يتضح لنا مدى تطور مفهوـ الدردودية الذي كاف في الأوؿ يرتبط باستغلبؿ الأرض 
كما لؽكننا القوؿ أف الدردودية عبارة عن الربح المحصل عليو ،ليشمل بعد ذلك كل العمليات الدالية داخل الدؤسسة 

                                                           
1

. 64ص,دار انُهضت انعزبٍت ,أدواث تحهٍم وانتخطٍظ فً الإدارة ,طانح انحُاوي . د 
2

 .165ص, الإتجاعاث انحذٌثت فً انتحهٍم انًانً ,ونٍذ َاجً انحٍانً . د.  أ 

 (02).................... 100 × = معدؿ الدردودية 
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بعد كل عملية بيع أو إنتاج أوتبادؿ وبعد ذلك طرح النفقات والتكاليف شريطة أف تكوف الإمكانيات ضرورية 
 1.مثل الأمواؿ والقوة البشرية الدتوفرة

 أىم مقاييس المردودية:المطلب الثاني
        يهتم بدراسة تفصيلة ومعمقة بدقياس الدردودية على مستويات النتيجة والعلبقة التسلسلية التي تربط كل 

 2.عنصر بأجر
مقاييس المردودية على مستويات النتيجة : الفرع الأول

يعتٍ الفرؽ بتُ الدبيعات من البضاعة وتكاليف شرائها حيث يكوف البيع لذذه الدواد أو :الهامش الإجمالي .1
البضاعة على حالتها أي بدوف إجراء أي تغيتَ عليها ويكوف الذامش الإبصالر في الدؤسسة التجارية أو القسم 

. التجاري في حالة ما إذا كانت الدؤسسة مزدوجة النشاط
          ويتم تقييم الدبيعات من البضائع على اساس سعر بيع البضاعة بعد طرح التخفيضات التي قد بسنح إلذ 

الزبائن، وكما الحاؿ كذلك عند تقيم تكلفة البضاعة الدباعة فإنها برسب بدجموع بشن شراء البضاعة وذلك مضاؼ 
 .إليها الدصاريف التي تتعلق بها وىذا في حالة استعماؿ الجرد الدستمر

        إذف الذامش الإبصالر ذو ألعية بالنسبة للمؤسسة التجارية في حالة دورة النشاط العادية، حيث يعبر عن 
. تسيتَىا أي عن الدصدر الحقيقي لأرباحها

من نفس النشاط 3       كما أنو يستعمل في قياس درجة مردودية الدؤسسة التجارية ومقارنتو بالدؤسسات الأخرى 
:  ومن قطاعات اخرى وذلك بالنظر الذ النسب النموذجية المحددة ومن ىذه النسب

   ، 

.  الذامش الإبصالر على مبيعات البضاعة، الذامش الإبصالر على تكلفة البضائع الدستهلكة 
        إف تغيتَ في الذامش الإبصالر من دورة استغلبلية إلذ أخرى يرجع للؤسباب وىي عند ارتفاع سعر البيع 

. الوحدة الصافي أو سواء الطفاض سعر تكلفة البضاعة الدباعة أوكلبلعا في نفس الوقت

                                                           
1

. 165ص,يزجع صابق ,ونٍذ َاجً انحٍانً . د. أ  
2

 .5ص, يزجع صابق ,فٍظم صىٌقاث /  يبارك يبزوكً  
3

 .75ص,  انجزائز 1990انجزء الأول دار انًحًذٌت انعايت ,تقٍُاث يزاقبت انتضٍٍز , َاطز دادي عذوٌ  
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         ومن بتُ فوائد حساب الذامش الإبصالر في التسيتَ ىو أنو يتمتع بقياس ومراقبة القدرة التجارية  للمؤسسة 
لذا فعند حدوث أي تغيتَ في الذامش الإبصالر لغب أف نبحث عن مسؤولية التي قد تعود إلذ سياسة الشراء الغتَ 

 1.كما أنو يستعمل كأساس للتقديرات،الجيدة 
: ولؽكن بسثيل الذامش الإبصالر بيانيا كما يلي

 
:                    التمثيل البياني للهامش الإبصالر(:01)الشكل رقم

   
 

 

        
،  من خلبؿ الشكل البياني للهامش الإبصالر نلبحظ أف ىذا الأختَ يتعلق بطريقة تقييم الدخزونات الدباعة

وعلى ىذا الأساس بردد تكلفة السلع الدباعة وبالتالر الذامش الإبصالر لذا  لغب على الدستَين أو الدديرين 
. الدؤسسات الاقتصادية أف يتحققوا من استمرارية طرؽ التقييم واختيار أحسنها

 تعتٍ الفرؽ بتُ الإنتاج من جهة والاستخدامات الوسطية من السلع والخدمات والدتحصل :القيمة المضافة.2
عليها من الغتَ والدستعملة من ىذا الإنتاج من جهة ثانية وحسب الدخطط الوطتٍ للمحاسبة فإف القيمة الدضافة 

أما في الوحدات الإنتاجية ، في الوحدات التجارية تعبر عن الفرؽ بتُ الذامش الإبصالر واللوازـ والخدمات الدستهلكة
 2:فتساوي الذ الفرؽ بتُ الإنتاج الدخزوف وإنتاج الدؤسسة لحاجتها الخاصة، وبرسب القيمة الدضافة كما يلي

 
 
 

                                                           
1

. 76ص,يزجع صابق , َاطز دادي عذوٌ  
2

أهًٍت انًحاصبت انتحهٍهٍت فً تحضٍٍ انًزدودٌت انًبٍعاث يذكزة نٍُم شهادة نٍضاَش غٍز يُشىرة انًزكز انجايعً ٌحً , بٍ شهٍف يحًذ أيٍٍ   

. 22ص, 2003, فارس انًذٌت 

( 03)....... مستلزمات الإنتاج من السلع والخدماتxقيمة الإنتاج = القيمة الدضافة 

 

بزفيضات لشنوحة لزبائن رقم  رقم الأعماؿ الإبصالر
 الذامش الإبصالر الأعماؿ الصافي

تكلفة الشراء للبضاعة 
 الدباعة
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و كذلك كمقياس لحجم (الدخل الوطتٍ)ويكمن دور القيمة الدضافة في مسالعتها في النهوض بالاقتصاد الوطتٍ 
ودرجة تكامل العمودي أو الداخلي للمؤسسة وكمقياس للمؤسسة وكمقياس لتطوير قدرة الدؤسسة وذلك 

: باستعماؿ النسبة التالية
 
 

 وىي تعبر عن نتيجة الاستغلبؿ العادي لدورة معينة وتتمثل في الفرؽ بتُ مصاريف الدؤسسة :نتيجة الاستغلال.3
 1.والنواتج وبزص العناصر الدرتبطة بالإنتاج والاستغلبؿ وىي نتيجة تظهر في جدوؿ حسابات النتائج

        ويعبر عنها بالدعتٌ الحقيقي لدصلحة الأعماؿ التي تنجزىا الدؤسسة خلبؿ فتًة النشاط العادية وتأخذ كل 
وىذا إذا توفر عنصر الاستقلبلية التامة في الوسائل الدؤدية إلذ ،الإجراءات اللبزمة لتفادي الوقوع في أي الضراؼ 

برقيق الذدؼ الدنشود وخاصة الأىداؼ التسويقية والدتمثلة في سياسة بريد  النقدي بردد من طرؼ الحكومة 
وىكذا فإف الدؤسسات أو الفروع التابعة لذا التي تعمل بدثل ىذه السلع قد ،وذلك بدراعات دخل الدواطنتُ ودراستها

برقق خسارة في نتيجة الاستغلبؿ وىذا راجع الآف إيراداتها لا تغطي كل تكاليفها ونتيجة خسارة مثل ىذه 
الدؤسسات ترجع إلذ أسباب سياسية واجتماعية معينة ولدن تكوف ىذه الأختَة قادرة على مواكبة ستَ التطور 

 2.التقتٍ 
تعتبر ىذه النتيجة مؤشرا مهم لقياس مردودية الأمواؿ الخاصة الدستعملة في الدؤسسة، وكذا : النتيجة الصافية.4

 3.لحساب  مردودية عناصر الأصوؿ الثابتة وىي النتيجة التي تظهر بعد خصم الضرائب على أرباح الشركات
. مقاييس أخرى للمردودية : الفرع الثاني 

إف اعتبار النتيجة وحدىا مصدر لتمويل الدؤسسة ذاتيا أو مقياس الدردودية لا لؽكن أف يكوف :  التدفق النقدي .1
كاملب وصحيحا نظرا لأف الدؤسسة تستعمل الاىتلبكات وىذه الأختَة تؤثر على برديد النتيجة النهائية الدؤسسة 

 .والتي تعبر عن إيرادىا
: وينقسم الفائض النقدي إلذ قسمتُ لعا

 
 

                                                           
1

. 7ص,يزجع صابق , فٍظم صىٌقاث /  يبارك يبزوكً  
2

 83ص, َاطز دادي عذوٌ و يزجع صابق  
3

. 8ص,يزجع صابق ,فٍظم صىٌقاث / يبارك يبزوكً  

 (04).................إنتاج السنوات الدتتالية/القيمة الدضافة 

 

( 05)..........الدؤونات + الاىتلبكات + النتيجة الإبصالية = فائض النقدي الإبصالر 
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وىذا بعد الحصوؿ على ،يعتٍ إمكانية الدؤسسة من بسويل نفسها وذلك من خلبؿ نشاطها : التمويل الذاتي .2
نتيجة الدورة مضافا إليها عنصرين ىاماف داخل الدؤسسة وىو الاىتلبكات والدؤونات وقبل الوصوؿ إلذ قدرة 

 .بسر على يسمى بالفائض النقدي الذي سبق التطرؽ إليو، التمويل الذاتي
 
 

       
  ولؽكن تقديم التمويل الذاتي على أنو لرموع الدواد الدالية الدوجودة برت تصرؼ الدؤسسة لغرض تطوير نشاطها 

: والاستقلبلية من التمويل الخارجي ويستعمل التمويل الذاتي في المجالات التالية 
 امكانية بسويل الاستثمارات وبالتالر يأخذ بعتُ الاعتبار في برامج استثمارية للمؤسسة. 
 امكانية دفع السندات والاسهم. 
 1.امكانية تعديل او تصحيح عدـ كفاية رأس ماؿ العامل الصافي أيتحقيق شروط التوازف الدائم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

. 9ص, يزجع صابق , فٍظم صىٌقاث / يبارك يبزوكً  

( 06).....الدؤونات + الاىتلبكات + النتيجة الصافية = فائض النقدي الصافي 

 

( 07)............الأرباح الدوزعة - التدفق النقدي الصافي= التمويل الذاتي
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 :مكونات ومتطلبات المردودية: المبحث الثاني
 بعد تطرقنا لدفهوـ الدردودية وتعرفنا على اىم مقاييسها سنتطرؽ الآف للؤنواع الدختلفة للمردودية وألعها 

. الاقتصادية والدالية والاجتماعية والسياسية ولذا دور في ربحية الدؤسسة
 .مكونات المردودية: المطلب الأول

. تتكوف ىذه الدكونات من مكوينتُ اثنتُ لعا الدكونات الاقتصادية والدالية
. المكونات الإقتصادية:الفرع الأول

 :تتكوف من عنصرين ىامتُ يتمثلبف في
 1:الإنتاجية: أولا

الإنتاجية من منطق كونها مؤشرا بالكفاية بأنها ترتبط بتُ الفعالية للوصوؿ إلذ الأىداؼ "بول مالي "        عرؼ
. والكفاية في حسن استخداـ الدوارد والعناصر الإنتاجية الدتاحة بغية بلوغ الذدؼ

        وتتمثل ألعيتها في مستويات عدة بالنسبة للفرد العامل والدؤسسة الدستهلك والمجتمع  ككل فبالنسبة 
. للمؤسسة فإنها تعبر  عن كفاءة الإدارة في استغلبؿ الدوارد والإمكانيات للحصوؿ على أحسن نتيجة لشكنة

 بأف التغتَات التي تطرأ على مستويات الإنتاجية لؽكن J.Sdesan وزميلو E.ellon        وقد ذكر كل من 
أف يكوف تكوف لذا أثار جد عميقة على عدد من القضايا ذات الألعية الاقتصادية والاجتماعية مثل معدؿ التنمية 

برستُ ميزاف الددفوعات لسيطرة على التضخم ، أو ارتفاع مستوى الدعيشة
        الإنتاجية عبارة عن مؤشر الدي لؽكن من خلبلذمعرفة إمكانية دالة الإنتاج والتموين حيث تقاس الإنتاجية 

: بالعلبقة التالية
 
 
 

        والدفهوـ العاـ للئنتاجية يوحي على انها غالبا ما تستخدـ العلبقة النسبية بتُ كمية الإنتاج من الدنتجات 
ولؽكن قياس  (الددخلبت(وكمية الدوارد التي استخدمت في برقيق ىذه الكمية من الإنتاج  (الدخرجات)والخدمات 

: الإنتاجية كالاتي
 

                                                           
1

. 24ص ,يزجع صابق ,  يحًذ ـًٍٍ بٍ شهٍف بىصًاحت فاروق  

( 08)...........الأصوؿ الثابتو/ القيمة الدضافة = الإنتاجية

 

( 09)...........الددخلبت / الدخرجات= عناصر الإنتاج / الإنتاج = الإنتاجية الكلية 
 



 الاطار  النظري حول المردوديات: الفصل الأول
 

 12 

 
 
 
 

: أما الإنتاجية الجزئية تتمثل في
 
  
 
 
 
 
 

فإف الدردودية عند ئذ سوؼ ،        إف بسكنت الدؤسسة من برقيق إنتاجية جديدة من العناصر الدكونة لنظامها 
 1.تتحقق وبصفة جيدة

 2:الفعالية: ثانيا
أي كلما كانت سرعة الدوراف أسرع ،          إف مقياس فعالية رأس الداؿ ىو معدؿ دوراف راس الداؿ الدستخدـ

إف سرعة الدوراف ، والفعالية ىي مدى إنتاجية العامل أو الألة مقارنة بالإمكانيات الدتاحة، كانت الفعالية اكثر
: نستطيع تطبيقها على كل عناصر الدوجودات للؤصوؿ او الأمواؿ الخاصة وذلك بتطبيق العلبقة التالية 

 
 

:         ومن الجانب الدالر تظهر بالعلبقة التالية
 
 

                                                           
1

كهٍت انعهىو الإقتظادٌت وانتجارٌت وعهىو انتضٍٍز قضى انعهىو , يطبىعت نضُت الاونى ياصتز تخظض يانٍت , انتشخٍظانًانً , د ردوري نحضٍ  

 .64ص,2014/2015,بضكزة , جايعت يحًذ خٍضز , الإقتظادٌت 
2

, يذكزة يقذيت ضًٍ يتطهباث ٍَم شهادة انذراصاث انعهٍا انًتخظظت فً ابُىك ,دراصت وتحهٍم يزدودٌت وكانت بُكٍت , قزط عبذ انىهاب  

 3ص ,2003, انجزائز , انًذرصت انعهٍا نهتجارة و اغا

( 10).....التنظيم+ الدوارد البشرية+  العمل +  الإنتاج على رأس الداؿ = أي الإنتاجية الكاملة 
 

( 11)............الدخرجات الكلية على مدخلبت عنصر العمل= إنتاجية عنصر العمل 
 

 (12...).....(مقياس الزمتٍ)  T/Q = كمية الإنتاج / وقت العمل = مستوى إنتاجية العمل 
 

 (13).....................الدخرجات الكلية /مدخلبت الدواد الأولية =إنتاجيةالدواد الأولية 

( 14)................إبصالر الأصوؿ / رقم الإعماؿ 
 

( 15)................  الأمواؿ الخاصة /لرموع الأصوؿ 
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         إف ىذه النسبة تعبر على مدى فعالية استعماؿ رأس الداؿ من طرؼ الدؤسسة كما تعبر عن الشروط التي 
: تستعمل الوسائل في ظلها وذلك ضماف لصاح الإنتاج فإف

 
 
 

رقم الأعماؿ على الأمواؿ :         غتَ أنو من الناحية الدالية يفضل استعماؿ دوراف راس الداؿ الدستثمر أي العلبقة
الخاصة  

:  وىذه النسبة بردد لنا الحالة الحقيقية او الفعالية للمؤسسة من زاويتتُ
 زاوية زيادة رقم الأعماؿ 
 زاوية زيادة الدديونية للمؤسسة 

        ونستطيع ضم الفعالية من بتُ الدكونات الأخرى للمردودية وتقيس لنا ىذه الأختَة معدؿ فعالية رأس الداؿ 
الدستعمل الاقتصادي وذلك بواسطة معدؿ سرعة دوراف رأس الداؿ وىناكمباشرة على قياسات راس الداؿ الدستعمل 

: ونذكر منها

 الأصوؿ الثابتة الاجتماعية والاصوؿ الثابتة الصافية 
 الأصوؿ الإبصالية 
  (إبصالية أو صافية)الأصوؿ الثابتة للبستغلبؿ 

الدوجودة وخاصة رأس الداؿ  كاف ىذه الأختَة مدمج في الأصوؿ ولؽكن تطبيق سرعة الدوراف على كل العناصر 

. الإبصالية أو الأصوؿ الثابتة أو في الأمواؿ الخاصة
:        إف رقم الأعماؿ على لرموع الأصوؿ تكوف ىذه العلبقة الدستعملة دائما ولؽكن كتابتها بصورة رياضية 

 
 

تقيس لنا مدى فعالية رأس الداؿ الدستعمل داخل الدؤسسة مرىوف باستعماؿ          إف النسبة الدذكورة سابقا 
تقنيات حديثة وىناؾ لذدؼ برقيق إنتاجية أكثر وكذا ضماف التبادؿ 

 
 

( 16)......لرموع الأصوؿ/ رقم الأعماؿ = سرعة دوراف الأصوؿ 

 

( 17)...............لرموع الأصوؿ/ رقم الأعماؿ 
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 .المكونات المالية:الفرع الثاني 
        إف التسيتَ الجيد والفعاؿ في استخداـ رأس الداؿ يؤدياف حتما إلذ إلغابية تتعلق بالفائض الابصالر 

 1. إف الدردودية الدالية للؤمواؿ الخاصة تتأثر مباشرة بالاقتًاض والاستدانة من الغتَ،للبستغلبؿ 
فكلما كانت العناصر ،        إف الدردودية الدالية والدتمثلة في رأس الداؿ الدؤسسة تعتمد على الفائض الدالر للموزع 

وبالتالر برقيق مردودية ،الدكونة لرأس ماؿ الدؤسسة مستقلة عن التمويل الخارجي كلما كانت النتيجة أحسن 
. أفضل

        الجزء الأوؿ من العلبقة لؽثل الذامش الإبصالر الصافي وتقيس ىذه النسبة درجة استعماؿ موجودات 
. الدؤسسة وتعتبر أيضا على فعالية رقم الأعماؿ المحقق 

       أما الجزء الثاني فهو يعبر على درجة استعماؿ الدؤسسة لجميع أصولذا وتسمح أيضا بتقييم فعالية التسيتَ 
داخل الدؤسسة وتتأثر ىذه النسبة بظروؼ السوؽ والدنافسة في الطفاض أسعار البيع مثلب  أوارتفاع في تكاليف 

. الإنتاج أو التوزيع 
        إف الاستعماؿ الجيد والحسن لرأسماؿ الدؤسسة ومستوى وتطورىا وىذا الاستعماؿ الحسن يؤدى إلذ برستُ 

نتيجة جديدة ذات طابع اقتصاديوىذا طبقا عن تعريف منتوجاتها السنوية وىذا يقاس بالفائض الإبصالر 
غالبا يعود إلذ أف الفوائد تعتبر ، ومنو نستطيع القوؿ أفّ تأثتَ الدردودية الدالية للؤمواؿ الخاصة بالدديونية، للبستغلبؿ

. عبئا على الدؤسسة أي أنها تكلفة إضافية وىي طبقا تأثر على مستوى النتيجة

 . متطلبات المردودية.المطلب الثاني
تكمن متطلبات، الدردودية في الدراقبة وىي عملية ىامة تقوـ بدعالجة الالضرافات بسرعة وفي وقت زمتٍ قصتَ وكذلك 

 .2قياس الدردودية
 مراقبة المردودية: الفرع الأول 

إف مراقبة الدردودية عملية جد ىامة وبالنسبة للمؤسسة حيث تتمكن من خلبلذا من تصحيح الالضرافات  
 :بسرعة وفي وقت قصتَ وىذه الدراقبة تستلزـ إجراءات منها

 .وضع تقديرات مقصلة على النتائج الدالية و الاقتصادية في إمكانية حدود الدؤسسة .1

                                                           
1

. 44ص ,  2012جايعت ورقهت  , يذكزة ياصتز غٍز يُشىرة , دراصت علاقت إرتباط انهٍكم انًانً بانًزدودٌت انًانٍت, بهحٍت فتٍحت 
2

. 45ص,يزجع صابق ,بهٍحت فتٍحت  
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برديد فوري للبلضرافات، وىذا بدقارنة النتائج المحققة بالنتائج الدقدرة وبرليل مصادر الخلل وأسبابو سواء  .2
 .داخلية أو خارجية

ابزاذ الإجراءات التي من شأنها أف تنقص من حدة ىذه الالضرافات بحيث تكوف ىذه الإجراءات مدروسة  .3
ومناقشة من أجل الاقتًاب إلذ مسار الأىداؼ الدوضوعة، أو برديد أىداؼ أخرى ومراقبة الدردودية 

عملية مستمرة تكوف على أماـ الوثائق والدعلومات المحاسبية ولا تقع ىذه العملية كلية على الدسؤوؿ الدالر 
بل يتحمل مراقبة التسيتَ الجزء الأوؿ من الدردودية فقد يتعدى اىتمامو إليها أي الدردودية الدالية 

 .الاقتصادية وذلك باستخداـ التقنيات التقديرية
 .نظاـ نقدي للمعلوماتية كوضع الديزانية التقديرية -
 مصلحة الدراسات الاقتصادية  -
 . برليل النتائج عن طريق المحاسبة التحليلية  -

 وىنا لؽكن القوؿ أف الدراقبة الدردودية تقع على عاتق الدسؤوؿ الدالر بالدرجة الأولذ وكذا مراقب التسيتَ 
فهما مطالباف بالتجاوز مع أىداؼ الدؤسسة وذلك بابزاذ التدابتَ الفعالة وتوفتَ كل الدعلومات والبيانات التي من 

. شأنها أف تساعدىا على مراقبة الدردودية بأحسن وجو وبسكن من الحفاظ على نتائج الدؤسسة

 لا لؽكن للمؤسسة تصحيح الالضرافات النابصة عن الفرؽ بتُ الأىداؼ الدسطرة والنتائج المحققة في الوقت 
 :وجيز إلا بواسطة مراقبة الدردودية، ولكي تقوـ بعملية الرقابة على أحسن وجو لابد من إتباع الإجراءات التالية 

. إجراء تنبؤات مفصلة ومالو قصة عن النتائج الدالية والاقتصادية .1
. برليل فوري للبلضرافات النابصة عند مقارنة النتائج الفعلية بالنتائج الدتوقعة والتي لد يتم تقديرىا .2
. ابزاذ إجراءات والتي من شأنها تقليص من حدة الالضرافات و الدتعلقة بالدتغتَات الاقتصادية والدالية .3

 من الدلبحظ أف في الدؤسسة تقع الدراقبة للمردودية بالدرجة الأولذ على عاتق الدسؤوؿ الدالر لذذه الدؤسسة 
. وكذا مراقب التسيتَ داخل الدؤسسة

 إفّ الدردودية تكوف دائما في الدؤسسة الخاصّة بأحدى الأىداؼ الدوكلة للمسؤوؿ الدالر حيث أف ىذا 
 فيما تنفذالأختَ مسندة إليو مهمة التجارب مع متطلبات الدسالعتُ ىذا من جهة ومن جهة ثانية مراقبة الدردودية ؿ

.  بعد على أساس إمداد بكافة البيانات والدعلومات والدستندات والوثائق الحاسبية التي لػتاج إليها الدسؤوؿ الدالر
 وذلك قصد مهامو ومنو يتضح أف المحاسب الدالر لا يتحمل كلية مراقبة الدردودية على الوجو المحدد بصفة 

عامة مراقب التسيتَ لا يهتم فقط بالدردودية الدالية بل يتعدى إلذ الاىتماـ بالدردودية الاقتصادية للمؤسسة وىذا 
: الأختَ يستعمل عادة تقنيات الإنتاج للمسؤوؿ الدالر ومن بتُ ىذه التقنيات تذكر ما يلي
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 . المحاسبة التحليلية• 
. مصلحة الدراسات الاقتصادية• 

 وبصفة عامة ىذا ما لؽكنو من ضبط مراقبة الدردودية بصورة مستمرة أي الدسؤولية الدلقاة على کاىل كل 
من مراقب الدالر ومراقب التسيتَ حيث لغب أف تكوف خالية من الغموض في الديداف العملي لشا يتضح أف ىذه 

التفرقة بعيدة عن التطبيق في بعض البلداف مثل الولايات الدتحدة بذد أف الدراقب الدالر يقوـ بدراقبة الدردودية الدتعلقة 
 1.بالأمواؿ الخاصة أما مراقب التسيتَ يهتم بالدراقبة الدنتظمة للمردودية من خلبؿ دراسة للميزانية 

. قياس المردودية ::الفرع الثاني 
 ومن بتُ متطلبات الدردودية قياسها حيث ىذه الأختَة تعتبر العنصر الثاني بعد مراقبة الدردودية فإف قياس 

الدردودية شيء مهم جيدا لابد منو قصد اكتشاؼ ومعرفة نقاط الضعف والقوة وذلك لذدؼ تصحيح الالضرافات 
أي العجز والنهوض بالدردودية لضو الابذاه السليم وفي بصيع الدؤسسات الوطنية لصد أفّ التسيتَ الدالر ومراقبة التسيتَ 

 2 . بالمحاسبةايرتبطاف ارتباطا وثيق
 إف التحاليل التميز وخاصة على مستوى دراسات الدردودية الدعينة ففي الدرحلة الحالية تضم المحاسبة فرعتُ 

: متکاملتُ لعا
.  المحاسبة العامة• 
. المحاسبة التحليلية • 

 لؽكن إعطاء مفهوـ أو تعريف لكل من المحاسبة العامة والتحليلية ومدى العلبقة التي تربط كل من ىذين 
 .الفرعتُ الدتعاملتُ على الدنظور التسيتَي

تهتتم بنشاطات الدؤسسة والعمليات الاقتصادية في شكل تدفقات بتُ الدؤسسة »  لذا لصد المحاسبة العامة 
ولستلف عملبئها وكذا عملها في تسجيل تدفقات الدؤسسة مع الأعواف الاقتصاديتُ الأخرين مقيمة بالوحدات 

. «النقدية 
تقنية لدعالجة الدعلومات الدتحصل عليها من المحاسبة العامة ومصادر »  عکس المحاسبة التحليلية التي ىي 

أخرى وبرليلها من أجل الوصوؿ إلذ نتائج يتخذ على ضوئها مستَو الدؤسسة القرارات الدتعلقة بنشاطها وتسمح 
بدراسة ومراقبة الدردودية وقياسها وبرديد فعالية تنظيم الدؤسسة وكذا مراقبة الدسؤوليات سواء كانت على مستوى 

.  «التنفيذ أو الإدارة وىي أداة ضرورية لتسيتَ الدؤسسات 
                                                           

1
. 19- 18ص ص ,يزجع صابق , فٍظم صىٌقاث /  يبارك يبزوكً  
2

. 97ص, دار انبحث , انًحاصبت انتحهٍهٍت , َاطز دادي عذوٌ  
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ففي الدنظور التسيتَي يسمح باعتبار عملية الجمع ومعالجة الدعلومات وتبويبها تبدأ بالمحاسبة العامة وتتابع في 
المحاسبة التحليلية لكن في العنصر ستسلط الضوء على النتائج المحسوبة أو التي لؽكن حسابها في المحاسبة العامة إف 

: 1النتائج الناشئة عن المحاسبية العامة برتوي على صفتتُ لعا
. من جهة يقيساف نتائج الدؤسسة بالنسبة للمرحلة المحاسبية أو السنة المحاسبية• 
ومن جهة أخرى لؼصاف لرموع نشاطات الدؤسسة ومن خلبؿ ىذين الصفتتُ نستطيع الدعرفة في مرحلة معينة • 

الدردودية الإبصالية للمردودية ومن أجل غاية الدراقبة القياس الدطلق للمردودية لغب أف يكمل بالقياس النسبي والذي 
: نعبر عنو في صيغة معدلات و النسبة ىي النتيجة مقسومة على لرموع الأصوؿ وبالصيغة الرياضية كالتالر

 
 لرموع الأصوؿ إف ىذه النسبة تقيس لنا مردودية رؤوس الأمواؿ الدستثمر في الدؤسسة أو بعبارة أخرى 

: مردودية الاستغلبؿ والتي تدرس عن طريق التحليل التقيلدي أي برليل التكاليف والحجم والربح والنسبة ىي
: لرموع الأصوؿ مقسومة على الأمواؿ الخاصة وبشكل رياضي كالتالر

 
طيع كتابتها بشكل إلذ نسبة الديوف على توىذه النسبة تدؿ بصفة غتَ مباشرة على درجة الاستدانة للمؤسسة وتس

: الأمواؿ الخاصة زائد واحد و بشكل رياضي كالتالر 

 =     +1 

وأختَا نستطيع ، وبتحويل ىذا الدعدؿ برصل على عملية آلية تسمى بتأثتَ الرافع ، نلبحظ ظهور معدؿ الإستدانة
. بأنو ىناؾ علبقة ربط بتُ مردودية الأمواؿ  الخاصة في الدؤسسة ومردودية الأستغلبؿ وكذلك بدرجة الإستدانة

 
 
 
 
 

                                                           
1

. 20ص,يزجع صابق ,فٍظم صىٌقاث / يبارك يبزوكً  
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 :خلاصة الفصل
:  من خلبؿ دراستنا لدوضوع الدردودية في ىذا الفصل نستخلص ما يلي       

. الدردودية لذا ىدؼ وىو برقيق الربح من أجل البقاء والذي يعتبر عاملب للرفع من الإنتاجية الإبصالية للمؤسسة 
 وفي الأختَ نستطيع القوؿ أف الدردودية لذا ألعية بليغة في إبزاذ القرارات الإستًاتيجية الدتعلقة بالدفع بالدؤسسة لضو 

. الرقي وتنميتها
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الفصل الثاني 

الدراسة الميدانية للمجمّع الصناعي صيدال 
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: تمهيد
وألعيتها ، بعد أف تعرضنا في الجانب النظري الذي يتعلق بالدردودية للمؤسسة وبعدما تعرفنا على ماىيتها 

ولغعل ،ومؤشر مهم يكشف عن الوضعية الدالية للمؤسسة ،باعتبارىا متغتَة إستًاتيجية في قرارات الدؤسسة 
سنحاوؿ أف نطبق بعض الأدوات والدؤشرات ، وكذا الجوانب التي تتحكم بها،الدسيتَين ملمتُ بكل الجوانب الدالية

والتي ستكوف ميدانا دراستنا لدردودياتها من ،التي تعرضنا لذا في الجانب النظري على المجمع الصناعي صيداؿ 
 :الجانب الدالر  لإلصاز ىذه الدراسة سنعتمد على الدنهجية التالية في الجزء التطبيقي

 :الفصل الثاني من الجزء التطبيقي يتناوؿ مبحثتُ
 .الإطار النظري حوؿ المجمع الصناعي صيداؿ: في البحث الأوؿ  -
 (.2016-2014)برليل الدردوديات في المجمع الصناعي صيداؿ خلبؿ السنوات:  في االدبحث الثاني  -
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الإطار النظري حول المجمع الصناعي صيدال : المبحث الأول
 اليوـ لوحدىا تغطي فصيداؿ الجزائر، في الصيدلانية الصناعة لراؿ في رائدا صيداؿ         يعتبر المجمع الصناعي

صيدلاني لشا تنتجو بدختلف أنواعو، حيث  منتج 300وتشبع حاجياتو لأكثر من  الطلب من الجزائرية في السوؽ
قليلة  بحصة الأدوية إنتاج في الخاص يشارؾ القطاع ، بينما%80تستحوذ على نسبة كبتَة منو والتي تقدر بحوالر 

 قوة موقع أكثر برقيق إلذ تطمح بأف صيداؿ إليها وصلت التي الدشجعة النتائج سمحت ، ولقد%20تقدر بحوالر 
 من ىنا لؽكن التطرؽ في ىذا الدبحث إلذ العناصر .ضرورية علبجية لأصناؼ تشكيلبتها بتوسيع وىذا في السوؽ

 : التالية
النشأة والتطور التاريخي لمجمع صيدال : المطلب الأول

 للمجمع وإعادة التنظيمي الدستوى على تغتَات عدة إلذ ذلك أدى نشأتو، منذ مراحل بعدة المجمع         مر
 الدؤسسة صيداؿ لرمع بها، حيث يعتبر يقوـ التي مستوى الأنشطة للمؤسسة الأـ، وكذا على الدركزية الذيكلة

  .الجزائري الدواء سوؽ في الوحيد العمومي التواجد باعتبارىا الوطنية الدستقبلية لصناعة الدواء في الجزائر
 1النشأة والتطور التاريخي لمجمع صيدال: الفرع الأول
 ضماف، لذا مهمة أوكل والتي ،1969سنة  أنشئت التي الجزائرية الدركزية الصيدلة إلذ صيداؿ جذور         تعود

 استطاعت حيث التًاب الوطتٍ، عبر البشري للبستعماؿ الدوجهة الصيدلانية الدنتجات وتسويق تصنيع استتَاد،
 أسست الإنتاجية بدهمتها ولغرض الاضطلبع تدرلغي، بشكل بالجزائر الدواء سوؽ على تستحوذ أف الدؤسسة ىذه
 سياسة من الاستفادة خلبؿ الحراش ومن مصنع تنظيم حيث تم إعادة بالحراش، الإنتاج وحدة 1971 سنة

 الذي BAZلعا  بالجزائر الأدوية لإنتاج فرنسيتُ لسبرين  تأميم تم إذ آنذاؾ، الجزائر شهدتها التي التأميم عمليات
 لؽثل وىو 1977 سنة كامل بشكل تأميمو  ليتم 51% بنسبة 1971 سنة تأميمو وتم 1964 سنة تأسس
   ليتم51% بنسبة 1971 سنة تأميمو وتم 1954 ولسبر سنة  حاليا MERELL TROUDEفارماؿ
 .حاليا لؽثل بيوتيك والذي 1977  سنة100%بنسبة  تأميمو

 الذيكلة التي إعادة بعد الصيدلاني للئنتاج وطنية مؤسسة إلذ الإنتاج وحدة برويل تم 1982 سنة وفي 
 بالجزائر الإنتاج في وحدات الصيدلاني للئنتاج الوطنية الدؤسسة لشتلكات الجزائرية، وبسثلت الدركزية الصيدلة مست

                                                           
كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التستَ قسم العلوـ التجارية بزصص تسويق ،مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ، كيفية ترويج الأدوية في الجزائر ،  قلبؿ مريم 1
. 114-113ص ص  ، 2013/2014،  بومرداس ، جامعة ألزمد بوقرة ، 
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 للصناعات الوطنية الشركة بحوزة الذي كاف) بيوتيك أنتي (بالددية الحيوية الدضادات لدشروع بالإضافة العاصمة،
 .1988  سنة رسميا إليها ضمو تم الذي الكيميائية

 الصيدلانية الوطنية للصناعة الدؤسسة تسمية تغيتَ تم الدؤسسات استقلبلية قانوف إطار وفي 1989 سنة         وفي
 بزضع حيث التسيتَ، في ذات استقلبلية عمومية مؤسسة وىي أسهم، ذات مؤسسة ،"صيداؿ" اسم برت لتصبح
 الدؤسسات مراقبة في دور الدسالعة لصناديق فيها التي كاف الفتًة وىي وصيدلة، بتًو كيمياء الدسالعة صندوؽ لدراقبة

 ملكية بسثل التي الجهة باعتبارىا العمومية،
 .العمومية الاقتصادية الدؤسسات على الدولة

 في كل بدشاركتها للمؤسسة، الأساسي القانوف على 1993 سنة أجريت التي التعديلبت سمحت         ولقد
 تابعة أو فروع جديدة مؤسسات بإنشاء سواء الاجتماعي، ىدفها خدمة شأنها من بذارية أو صناعية عملية

 وخسائرىا ديونها إثرىا بصيع على الدولة برملت مالية ىيكلة إعادة من استفادتها مع ذلك تزامن وقد .للمؤسسة
 .العمومي القطاع لدؤسسات الدالية الذيكلة إعادة برنامج إطار في وذلك

 خلبؿ إنشاء من العمومية الاقتصادية الدؤسسات مس الذي الإصلبح إطار وفي ، 1996سنة         وفي
 بسلك صيدلة - القابضة كيمياء العمومية الدؤسسة أصبحت الدسالعة، صناديق لزل حلت التي قابضةؿا الشركات

 للمؤسسات الدولة ملكية الدستحدثة بسثل القابضة الدؤسسات أف باعتبار 100%بنسبة صيداؿ شركة رأسماؿ
 .العمومية الاقتصادية

، وضعت شركة صيداؿ لسطط إعادة ىيكلة أسفر على برويلها إلذ لرمع صناعي يضم 1997        في سنة 
 .(فارماؿ، أنتيبيوتيكاؿ وبيوتيك)ثلبثة فروع 
 اسمها لرمع ليصبح إلذ برويلها بدوجبها تم ىيكلة إعادة إلذ صيداؿ مؤسسة خضعت 1998 سنة         وفي

 كل والتجارة في الإنتاج في مهمتها تتمثل اجتماعي، حيث برأسماؿ أسهم ذات مؤسسة "صيداؿ الصناعي المجمع"
 للبستعماؿ (نصف مصنعة منتجات أو أولية مواد) الدختلفة بأشكالذا والكيماوية الصيدلانية بالدواد يتعلق ما

 .الأدوية وصناعة الطبي المجاؿ في تبحث أنها كما والحيواني، البشري
 2000 نسخة ISO 9001 وبالضبط في فيفري برصل المجمع على شهادة الجودة 2005        وفي سنة 

، كما تم إنشاء مصنع الأنسولتُ بدواصفات عالدية (AFAQ)منحنها الجمعية الفرنسية للمراجعة والجودة 
 .بقسنطينة
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 مؤسسة كبرى 145 مؤسسة أخرى من بتُ 54 تم اختيار المجمع الصناعي صيداؿ مع 2006        وفي سنة 
.  من أجل خصوصيتها واستكماؿ فتح رأسمالذا والبحث عن شريك استًاتيجي بهدؼ برستُ قدرتها التنافسية

 يزيد قياسي مستوى 1999 سنة الإنتاج بلوغ أحدثو المجمع الذي الدلحوظ والتطور النمو ىذا ملبمح         ومن
. القيمة حيث من سنوات عشر قبل عليو كاف ما عشرة أضعاؼ لؽثل ما وىو بيع، وحدة مليوف 110 عن

 %.  59 رفعت صيداؿ من حصتها في رأسماؿ سوميدياؿ إلذ حدود 2009        وفي سنة 
 من رأسماؿ شركة إيبتَاؿ كما رفعت من حصتها في رأسماؿ شركة  %20، قامت بشراء 2010        وفي سنة 

  %44.51إلذ  % 38.75من " وتافكو"
   %.60، رفعت صيداؿ حصتها في رأسماؿ إيبتَاؿ إلذ حدود 2011        وفي سنة 

أنتيبيوتيكاؿ، وفارماؿ، : ، شرع لرمع صيداؿ في إدماج فروعو عن طريق الامتصاص2014        وفي جانفي 
. وبيوتيك

        ومن خلبؿ عرض نشأة المجمع وتاريخ تطوره لؽكن إدراج بطاقة فنية عن المجمع الصناعي صيداؿ في 
 1: الجدوؿ كما يلي

بطاقة فنية مختصرة عن المجمع الصناعي صيدال : (1-2)الجدول رقم 

                                                           
1

. 117ص , يزجع صابق , قلال يزٌى  

 الصناعي صيدال مجمع استخدامات بيانات المجمع
.  دينار جزائري2.500.000.000شركة ذات أسهم برأسماؿ اجتماعي رأس الداؿ الاجتماعي 

طبيعة العملية 
من رأسماؿ الاجتماعي أي ما % 20العرض العمومي للبيع ثابت بسبة 

 . سهم2.000.000يعادؿ 
أسهم اسمية طبيعة الأسهم 

 مساىم جديد 19288عدد الدسالعتُ الجدد 
%. 80صيدلة بنسبة - الشركة العمومية القابضة كيمياءالدساىم الرئيسي 

العملية الدنجزة 
 دينار جزائري 250 سهم اسمي بقيمة 2.000.000عرض عمومي لبيع 

.  دينار جزائري للسهم800للسهم وبسعر إصدار 
. 1999 مارس 15 فيفري إلذ غاية 15من تاريخ العرض 

 1999 جويلية 17تاريخ الدخوؿ إلذ البورصة 
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 (أبعاده ومهامو)مفهوم مجمع صيدال : الفرع الثاني
:         لؽكن التعرض في ىذا الفرع إلذ لرموعة من العناصر التالية

 صيدال  تعريف مجمع: أولا
% 80 دينار جزائري، حيث بسثل النسبة 2.500.000.000        صيداؿ شركة ذات أسهم برأسماؿ قدره 

 عن طريق البورصة إلذ 1999الدتبقية قد تم التنازؿ عنها في سنة  % 20من رأسماؿ صيداؿ ملك للدولة والػ 
 صيداؿ، والإنتاج وتسويق الدواد تطوير في لو الرئيسية  الدهمةالدستثمرين من الدؤسسات والأشخاص، وتكمن

. الصيدلانية الدوجهة للبستهلبؾ البشري
 الصعيد الأدوية على ميداف في الرواد من ويعتبر الصيدلانية الدنتجات صناعة في متخصّص صيداؿ ولرمع        
 في سنة ثلبثتُ تفوؽ ويتمتع بخبرة الدتوسط، الأبيض البحر مستوى على الصيدلانية للصناعة ىاما وقطبا الوطتٍ
 .الصيدلانية الصناعة ميداف

 ذلك إلذ جانب بالجزائر، الدتداولة القيم لبورصة دخولذا تم التي الأولذ الدؤسسات من صيداؿ تعتبر         كما
 عدة إبراـ الصيدلاني، حيث تم القطاع في للبستثمار الأجنبية الدخابر أكبر مع شراكة عقود في صيداؿ دخلت

. 1مركزية عدة مديريات المجمع من ويتكوف. المجاؿ ىذا في اتفاقيات
الأبعاد المستقبلية ومهام مجمع صيدال  : ثانيا

:        الأبعاد المستقبلية للمجمع -1
:         ومن أىم الدساعي والأبعاد التي يسعى إليها المجمع مستقبلب والتي يتم برقيقها نوجزىا في النقاط التالية

 .رفع مستوى الإنتاج والإنتاجية -
 .رفع رقم الأعماؿ -
 .زيادة الرفع من برستُ مردود آلات الإنتاج بعمل على نقل التكنولوجيا واكتساب الدعرفة -

                                                           
   

 1999 سبتمبر 20تاريخ أوؿ تسعتَة في البورصة 
أوؿ تأشتَة للجنة وتنظيم ومراقبة 

عمليات البورصة 
 1998 ديسمبر 04- 98التأشتَة رقم 
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 .برستُ نوعية منتج صيداؿ للوصوؿ إلذ الدقاييس الدولية للجودة -
 .توسيع قائمة الإنتاج من خلبؿ صنع أدوية في لراؿ الطب الحيواني -
 .اقتحاـ الأسواؽ الأجنبية قصد توسع حصتها السوقية -
 .تقديم منتجات ذات جودة لشتازة وبسعر تنافسي -
 .تكثيف لرهداتها في تكوين وتأىيل الدوظفتُ قصد بسيزىا في الكفاءات -
 .تعزيز سمعة ومكانة المجتمع في الداخل والخارج -
 . إقامة شراكات مع الأسواؽ الإقليمية والأجنبية -
 : مهام مجمع صيدال -2

  :في ما يلي الأساسية الدهاـ تتمثل حيث ثانوية، وأخرى أساسية مهاـ إلذ المجمع مهاـ تقسيم         ولؽكن
 .القياـ بالبحوث التطبيقية وتطوير الأدوية الجنسية -
الاىتماـ أكثر بالدهاـ التجارية، التوزيع والتسويق لدنتجات المجمع عبر كامل التًاب الوطتٍ لتغطية السوؽ  -

 .الوطنية والسعي لاختًاؽ الأسواؽ الدولية
 .تأمتُ الجودة ومراقبة برليل وتركيب الدواء -
 .إنتاج الأساس الفعاؿ للمضادات الحيوية -
 .إنتاج مواد لسصصة لصناعة الدواء -

:         وتتمثل الدهاـ غتَ الرئيسية للمجمع في
 .إنتاج منتجات التعبئة والتغليف -
صيانة ذاتية لتجهيزات الإنتاج والعمل على تطوير التقنيات الدستعملة في الإنتاج من أجل ضماف النوعية  -

 .ورفع الطاقة الإنتاجية
 .عبور ونقل السلع -
 .1تقديم خدمات التشكيل أو التًكيب والتحليل -

أىداف وأىمية مجمع صيدال : المطلب الثاني
        لؽر لرمع صيداؿ في السنوات الأختَة بتطورات متسارعة بعد برقيقو للعديد من الأىداؼ الدسطرة مسبقا، 
وىذا ما يسمى بالدخطط الاستًاتيجي والعمل على برديد الآفاؽ الدستقبلية للمجمع على الددى الطويل، ومدى 

                                                           
1

تخظض ,أطزوحت دكتىراِ غٍز يُشىرة , دور حىكًت انًؤصضاث فً تزشٍذ انقزاراث انًانٍت نتحضٍٍ الأداء انًانً نهًؤصضت ,  يحًذ انبشٍز 

 .243ص , كهٍت انعهىو الإقتظادٌت وانتجارٌت وعهىو انتضٍٍز , قضى عهىو انتضٍٍز , يانٍت يؤصضت
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ألعيتها الاقتصادية، وكيفية العمل عليها لتحقيقها، وىذا بتكاثف بصيع الجهود الطاقم الإداري والقاعدة العمالية 
 : الضخمة، ويندرج برت ىذا الدطلب عدة نقاط تتمثل في ما يلي

الأىداف الإستراتيجية لمجمع صيدال : الفرع الأول
لمجمع صيداؿ في تعزيز مكانتو كرائد في إنتاج الأدوية الجنسية والدسالعة،             يتمثل الذدؼ الاستًاتيجي    

. بشكل فعلي، في بذسيد السياسة الوطنية للدواء التي وضعت من قبل السلطات العمومية
:  إف صفة الدؤسسة العمومية بزوؿ لمجمع صيداؿ  مهمتتُ  أساسيتتُ

ضماف استقلبلو الدالر والاستدامة في الحفاظ على توازنو الدالر وضماف  برستُ القدرة التنافسية لدنتجاتو،  -
 .من أجل برقيق أىداؼ لظوه وتطوير موارده البشرية

 . برقيق الأىداؼ الدنوطة بو من قبل الدولة، بصفتها الدساىم الرئيسي -
 وفي إطار مهمتو الأساسية، حدد لرمع صيداؿ خطوط العمل التي بسكّنو من ضماف لظوه وتعزيز مكانتو 

.  الرائدة في إنتاج الأدوية الجنسية
يظهر لسطط شامل ومتكامل للتنمية يرافق توسع المجمع والذي يتمركز حوؿ تثمتُ ،       في طليعة ىذه الخطوط

: الدوارد البشرية، برستُ التنظيم ونظاـ الدعلومات، تعزيز ثقافة الدؤسسة وتنفيذ سياسة  فعالة للبتصاؿ
. تعزيز القواعد الأخلبقية التي تهدؼ إلذ تسوية وتطهتَ سوؽ الأدوية -
 . الدسالعة في الحد من الواردات -
 .الانفتاح على الأسواؽ الخارجية -
 .الزيادة من مستوى  رضا الدستهلك -

        ولؽكن أف نبتُ أىم العناصر والأىداؼ الإستًاتيجية لمجمع صيداؿ، حيث لصد أنها استًاتيجية تطويرية 
: 1تهدؼ إلذ أىداؼ بعيدة الددى تتمثل في

إدماج التكنولوجيا الجديدة في ميداف الصناعة الصيدلانية ولزاولة مسايرة التقدـ العلمي : الهدف الأول -1
الدائم، وينعكس ىذا الذدؼ الاستًاتيجي على ارض الواقع في عقود الشراكة التي أبرمها لرمع صيداؿ مع 

كبريات الدؤسسات العالدية في صناعة الأدوية بهدؼ الاستفادة من خبرة ىذه الدؤسسات لرالات بزصصها، 
وتدريب الدهندستُ والتقنيتُ على التكنولوجيات التي تستعملها ىذه الدؤسسات سواء تعلق الأمر بعملية 
تصميم الأدوية أو تصنيعها أو تقنيات الإنتاج والتحليل ومراقبة الجودة والصيانة ىذا من جهة ومن الجهة 

                                                           
1

. 244يحًذ انبشٍز بٍ عًز, انًزجع انضابق, ص  
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الأخرى تنعكس أىداؼ المجمع الإستًاتيجية في إنشائها لدراكز البحث والتطوير وإخضاعو للمقاييس العالدية 
 .فهو لؽثل عنصر حرج للنجاح في تطبيق الإستًابذية (إيزو)

استعماؿ طرؽ تسيتَ فعالة لؽكن لذا السيطرة على بصيع نشاطات الدؤسسة والقضاء على : الهدف الثاني -2
بصيع أشكاؿ الذدر الاقتصادي مع رفع الكفاءة الإنتاجية والتسويقية وتتجلى ىذه الطرؽ التسيتَية الفعالة 

مقر المجمع، وحدة : أولا في تبتٍ المجمع لنظاـ ضماف الجودة الإدارية العالدية الايزو في أربعة مواقع لو وىي
 .جسر قسنطينة التابعة لبيوتيك، مركز البحث والتطوير، مركب الدضادات الحيوية بالددية

 الأىمية الإقتصادية لمجمع صيدال: الفرع الثاني
على  مرموقة مكانة لذا الأدوية، صناعة في رائدة وإنتاجية اقتصادية مؤسسة         المجمع الصناعي صيداؿ

 : 1كالآتي للمجمع الاقتصادية الألعية اختصار ولؽكن والخارجي، الداخلي الدستوى
 .بالجزائر الذامة الصناعية الدؤسسات إحدى لرمع صيداؿ تعتبر -
 . تامة وحدة مليوف 198 تبلغ الإنتاج لرمع صيداؿ طاقة -
عمل،  منصب 4060 من أكثر توفر حيث الاجتماعي الصعيد على ىاما موردا لرمع صيداؿ يعد -
 .البطالة على القضاء في الدسالعة وبالتالر

 .السوؽ اقتصاد لسياسة بتجسيدىا البورصة عالد إلذ لرمع صيداؿ دخوؿ -
 وانتهاج الأساليب للتميز يدفعو الذي الأمر، الدريض صحة ىي أنشطتو انطلبؽ نقطة صيداؿ لرمع -
 . معقولة وبأسعار مرتفعة جودة ذات منتجات بتقديم الحديثة

 وكيفيات برضتَ منتجات لتسع وطنية اختًاع براءات التطوير في المجمع على تسع و البحث مركز برصل -
 . الصيدلاني المجاؿ في

 (شرحو  )الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال : المطلب الثالث
        عمل المجمع الصناعي صيداؿ على برديد ووضع الذيكل التنظيمي الجديد من خلبؿ دمج كل الفروع ما 
عدا فرعتُ سوميدياؿ وايبتَاؿ، حيث لػتوي على بشانية عشرة مديرية بإضافة إلذ الدديرية الدركزية والدديرية العامة، 

: 2كذلك احتوائو على تسعة مصانع إنتاجية وثلبث مراكز توزيعية، وتتمثل في العناصر الآتيية
 
 

                                                           
1

 244ص , يزجع صابق ,  يحًذ انبشٍز بٍ عًز 
2

 120ص , يزجع صابق ,   قلال يزٌى 
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 الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال: الفرع الأول
يمثل الهيكل التنظيمي لمجمع الصناعي صيدال : (01-2)الشكل رقم 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
      

 
 1:   ومن خلبؿ الشكل أعلبه لؽكن شرح لستصر للمديريات الدركزية للمجمع كما يلي 

 وىي الوحيدة التي تتحكم في بصيع القرارات الدتخذة داخل المجمع، وىي مركز :المديرية العامة للمجمع: أولا
. لإصدار الأوامر من أعلى الذرـ وصولا إلذ القاعدة

: الهيكل الإداري الذي تنطوي عليو المديريات المركزية:ثانيا
        وىو مركز التحكم بعد الدديرية العامة للمجمع، حيث يقوـ بتطبيق التعليمات الدوكلة إليو من قبل الدديرية 

: العامة، وىي تتكوف من بشانية عشر مديرية كما يلي
 .وىي التي تقوـ بدراجعة ومراقبة كل العمليات وحسابات المجمع: مديرية التدقيق الداخلي  -1
 .يتم فيها برلرة كل إجراءات المجمع: مديرية إدارة البرامج -2

                                                           
1

. 248,ص, يزجع صابق,  يحًذ انبشٍز بٍ عًز 

 المديرية العامة للمجمع

 المديريات المركزية

 مديرية التدقيق الداخلي

 مديرية الإستراتيجية والتنظيم

 مركز التكافؤ الحيوي

 مديرية التسويق والمبيعات

 مديرية إدارة البرامج

 مركز البحث والتطوير

 مديرية المشتريات

 مديرية الشؤون الصيدلانية

 مديرية الاتصــــال

مديرية الممتلكات والوسائل 
 العامة

 مديرية أنظمة الإعلام

 مديرية التكوين

 مديرية ضمان الجودة

 مديرية المستخدمين مديرية التنمية الصناعية

 مديرية العمليات

 مديرية الشؤون القانونية

 مديرية المالية والمحاسبة
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 : مديرية الإستًاتيجية والتنظيم -3
، كذلك يتم تسطتَ (من رؤية ورسالة وأىداؼ )        حيث يقوـ المجمع فيها بوضع بصيع الخطط الإستًاتيجية 

 .الأىداؼ الدراد برقيقو، وفيها يتم التنظيم الإداري مع كل برديث من قبل المجمع
 : مديرية التسويق والدبيعات  -4

        يتم فيها تسويق أكبر عدد من الدنتجات الضرورية للحصوؿ على حجم من الدبيعات كبتَ، ويتم فيها كيفية 
 .دراسة السوؽ واكتساحو بأنواع كثتَة من الدنتوجات

 : مركز البحث والتطوير  -5
        يتم في ىذا الدركز توفتَ كل الإمكانيات والوسائل الدادية والبشرية الضرورية، وبزصيص مبالغ كبتَة من أجل 
تعزيز القدرة البحثية للمجمع، حيث يعمل المجمع على دراسة الأبحاث الدنجزة من قبل الباحثتُ الأطباء والدختصتُ 

، واستقطاب الدراسات الأجنبية وخاصة من الدخابر (البشرية والبيطرية)في المجمع وتطويرىا في لرالات لستلفة 
. العالدية والعمل عليها للوصوؿ إلذ التطور في ىذا المجاؿ

 .وىو مركز يعمل على توفتَ التكافؤات الحيوية والدضادات الحيوية في المجمع: مركز التكافؤ الحيوي  -6
 تهتم ىذه الدديرية بالدمتلكات المجمع، حيث تقوـ بعملية الشراء والتنازلات والتجديد: مديرية الدشتًيات  -7

 .لاستثماراتوا
 : مديرية ضماف الجودة -8

        يعمل فيها المجمع على إظهار القدرات التصنيعية ذو مواصفات عالدية من شأنها التفكتَ في الحصوؿ على 
. ضمانات الجودة من خلبؿ المجالات الدتنوعة

 .وىي التي تقوـ بإدارة الشؤوف الصيدلانية عبر كافة التًاب الوطتٍ: مديرية الشؤوف الصيدلانية -9
يسعي لرمع صيداؿ إلذ ترتيب كل الأنظمة الإعلبمية في ما لؼص الدنتجات : مديرية أنظمة الإعلبـ  -10

 . التسويقية، وإعلبـ كل الدديريات المجمع
 :  مديرية الدالية والمحاسبة -11

        يتم فيها إفصاح وإعداد بصيع القوائم الدالية والحسابات وترتيبها، من خلبؿ وضعها في جداوؿ على شكل 
 .إلخ.........ميزانيات ودفاتر الأستاذ

 .يتم فيها إعداد لشتلكات المجمع والوسائل العامة والخاصة بالدديريات: مديرية الدمتلكات والوسائل العامة -12
 : مديرية الاتصػػػػاؿ -13
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       يعمل المجمع على الاتصاؿ بجميع الوحدات والفروع والدديريات والدصانع ومراكز التوزيع عن طريق الأجهزة 
. إلخ......الانتًنيت والإلؽيل : الدتطورة مثلب

 .يتم فيها كل العمليات الخاصة بالمجمع: مديرية العمليات -14
يعمل المجمع على تنمية الصناعة وتطوير كل مستلزمات التنمية الدستدامة : مديرية التنمية الصناعية -15

 .لنهوض بالاقتصاد الوطتٍ، وبالدؤسسة خاصة
يسعى المجمع للحفاظ على أجور مستخدميو وزيادة من الدكافآت والعلبوات : مديرية الدستخدمتُ -16

 .وتوفتَ التأمتُ وتوزيع الأرباح عليهم
 : مديرية التكوين -17

        يتم في ىذه الدديرية إعلبنات تكوينية للعماؿ والإطارات وتقنيتُ الساميتُ، من أجل تدريسهم وتدريبهم 
ودعمهم والسهر على توفتَ كل مستلزمات الدادية والدعنوية، للحصوؿ على شرلػة ولطبة مكونة من العماؿ المحتًفتُ 

. في شتى المجالات التي يتوفر عليها المجمع
وىي التي تهتم بجميع القوانتُ واللوائح الخاصة بالمجمع، وشؤونو القانونية : مديرية الشؤوف القانونية -18

 1. إلخ.....والدنازعات وغتَىا مع العماؿ والزبائن وحتى الدوردوف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

. 248ص , يزجع صابق , يحًذ انبشٍز بٍ عًز  
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(. 2016-2014)تحليل المردوديات في مجمع صيدال خلال السنوات : لثانيالمبحث ا
       من بتُ العوامل المحددة لدستوى الأداء الدالر في المجمع، ىو برليل الدردوديات حيث يهتم بعضها بالنشاط 

الرئيسي واستبعاد الأنشطة الثانوية، والبعض الآخر يهتم بالنشاط الإبصالر للمجمع ككل، أي تدخل في تكوينها 
كافة العناصر والتدفقات الدالية، من خلبؿ جدوؿ الحسابات النتائج و الديزانيات، وتعتبر ىذه الدردوديات أدوات 

لقياس الفعالية الاقتصادية للنشاط، كذلك تعتبر معيارا لابزاذ بعض القرارات الذامة داخل المجمع، كما تعتبر وسيلة 
وتتمثل في الدردودية الإقتصادية والدردودية . في يد متخذي القرارات الدالية في قياس الإقراض وأثر الإستيدانة عليها

.   الدالية
تحليل المردودية الإقتصادية : المطلب الأول

       بعد التطرؽ في الجانب النظري إلذ تعريف الدردودية الاقتصادية وإعطاء الصيغة الرياضية الدكونة لذا، والتي 
تهدؼ إلذ قياس مدى مسالعة الأصوؿ الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلبؿ، من خلبؿ التحليل جدوؿ 

: حسابات النتائج والديزانية الاقتصادية، ويتم خلبؿ ىذا الفرع حساب ىذه الدردودية كما يلي
(: 2016-2014)حساب معدل المردودية الاقتصادية للمجمع خلال السنوات : الفرع الأول 

:         لؽكن حساب معدؿ الدردودية الاقتصادية للمجمع من خلبؿ الجدوؿ التالر
-2014) حساب معدل المردودية الاقتصادية للمجمع خلال السنوات يوضح( 2-1)الجدول رقم 

2016 )
 2016 2015 2014البيان 

 2521986318,71 2623879985,42 1645767193.17نتيجة الاستغلال 

الأصول 
الاقتصادية 

23180591100,45 53512323401,10 75676853298,70 

معدل المردودية 
الاقتصادية 

4.72 %5.83 %7.64 %

 من إعداد الطالبات بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
 :     التحليل والتعليق: الفرع الثاني 
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        من خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ الزيادة في معدؿ الدردودية الاقتصادية للمجمع خلبؿ السنوات 
، وارتفعت لتصل إلذ  %04,72:  بػػػ2014، حيث بلغ معدؿ الدردودية الاقتصادية في سنة 2016إلذ 2014
، ىذا راجع إلذ التحسن في تسيتَ عناصر دورة الاستغلبؿ والطفاض استثمارات 2015في سنة  %  5,83

المجمع وقلة الديوف نتيجة عملية التوسع وقلة الإنتاج وإعادة ىيكلة المجمع والزيادة في الأمواؿ الخاصة نتيجة إلذ 
 %. 7,64:  والذي يقدر بػػ2016عمليات البيع، لشا يلبحظ كذلك إلطفاظ طفيف في سنة 

تحليل المردودية المالية :  المطلب الثاني 
       يقوـ المجمع بتحديد ىذا الدعدؿ وبرليلو انطلبقا من الكشوؼ الدالية، حيث يعتمد على ىذا الدؤشر كونو 

مهم في عملية التحليل الأداء الكلي للشركة، كذلك يساعد متخذي القرار في ابزاذ القرارات الدالية السليمة قصد 
التحديد والتعرؼ على النشاط الكلي واستخراج نقاط القوة والزيادة في برسينها والعمل عليها، ونقاط الضعف 

:  وتداركها والعمل على تصحيحها، ويتم حساب ىذا الدعدلكما يلي
(:  2016-2014)حساب معدل المردودية المالية للمجمع خلال السنوات : الفرع الأول

:        من خلبؿ ما سبق لؽكن حساب الدردودية الدالية للمجمع كما يوضحها الجدوؿ أدناه
-2014) حساب معدل المردودية المالية للمجمع خلال السنوات يوضح(: 2-2)الجدول رقم 

2016 :)
 2016 2015 2014البيان 

 1965160951,44 2060480315,80 1108769523,00النتيجة الصافية  

 85447685400,19 33607235605.11 30765243529,36الأموال الخاصة 

معدل المردودية 
المالية 

3,6 % 6,2 % 8,4 % 

 .من إعداد الطالبات بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
 

: التحليل والتعليق: الفرع الثاني 
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        من خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ الزيادة في معدؿ الدردودية الدالية للمجمع خلبؿ السنوات، ففي سنة 
، وىذا  %06,2 إلذ 2015، ليزداد ىذه الدعدؿ ليصل في سنة  %3,6:  قدر معدؿ الدردودية الدالية بػػ2014

راجع إلذ الزيادة في الأمواؿ الخاصة والنتيجة الصافية، لشا يدؿ على الزيادة في الإنتاج والطلب على منتجاتها وزيادة 
الدبيعات والالطفاض الشديد في الإستدانة الصافية، كذلك الفوائض الدالية كانت كبتَة لشا تعمل على زيادة نتيجة 

  والذي 2016فإننا نلبحظ الارتفاع في معدؿ الدردودية الدالية لسنة. الاستغلبؿ وبالتالر تزداد النتيجة الصافية
 %. 8,4: يقدر بػػػ

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

 خلاصة الفصل
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 :بعد تطرقنا لدراستنا التطبيقية قمنا باستخلبص ما يلي 
. الدردودية مهمة في التحليل الدالر في الدؤسسة  -
. الدردودية ىي أحد الدؤشرات الأداء الدالر في المجمع الصيناعي صيداؿ  -
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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 :الخاتمة 
 :من خلبؿ دراستنا النظرية والتطبيقية للبحث ودراسة الإشكالية التالية 

 :كيف تساىم دراسة الدردوديات في الدؤسسة ؟ لؽكن أف نستخلص النتائج التالية 
 :نتائج البحث 

  .أف الدردودية جزء لا يتجزأ من الدؤسسة الإقتصادية- 
 .الدردودية الدالية ىي من أىم العناصر التي تتحكم في الوضعية الدالية للمؤسسة - 
 .الدردودية ىي أحد مؤشرات الأداء الدالر للمؤسسة- 
كانت متزايدة  (2016-2014) من خلبؿ الدراسة التطبيقية فإننا نستنتج أف الدردودية خلبؿ الفتًات -

 .وبالتالر إذا إرتفعت نسبة الدردودية فإننا نتحصل على أداء جيد للمؤسسة
الدردودية الإ قتصادية تساىم في برستُ دورة الإستغلبؿ أما الدردودية الدالية فهي بدورىا تساعم في برستُ الاداء - 

 .الدالر للمؤسسة ككل
 :توصيات البحث 

 .لغب على المجمع الصناعي صيداؿ إلتزامو بالدردودية وعدـ إستغنائو عنها- 
يتم برستُ الأداء الدالر للمجمع الصناعي صيداؿ لتطبيق وحساب مؤشرات الدردودية الإقتصادية والدردودية - 

 .الدالية 
 :أفاق الدراسة 

وىذا راجع لعجزنا أو ضعفنا الذي لالؼلو منو أي ،في الأختَ لالغدر القوؿ بأننا قد أحطنا بكل جوانب الدوضوع 
ورغم ذلك فإننا نعتبر ىذا البحث لزاولة لإعطاء قيمة مضافة ولو بسيطة سواء للمسؤولتُ عن إدارة ،جهد بشري 

أوللطلبة والباحثتُ من خلبؿ الإستفادة منو في دراستهم الدستقبلية وننهي بحثنا بطرح ،الدؤسسات الدعنية بالدراسة 
 :بعض الدواضيع التي قد تكوف مواضيع مفيدة وقابلة للدراسة مستقبلب 

 .ألعية الدردودية الإقتصادية والدردودية الدالية في برستُ الأداء الدالر للمؤسسة - 
 .دراسة أثر الدردودية الدالية والدردودية الإقتصادية على ربحية الدؤسسة - 
 .مسالعة الدردوديات في برستُ تنافسية الدؤسسة الإقتصادية - 

 



 

 

ر
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 :الكتب : أولا
 .دار النهضة العربية،أدوات التحليل والتخطيط في الإدارة،لزمد صالح الحناوي   .1
 .1990دار الأفاؽ ،دراسة الحالات الدالية، نواصري لزمد فتحي، ناصر دادي عدوف .2
 .1990 2المحاسبة التحليلية دار المحمدية الحامة طبعة ،تقنيات مراقبة التسيتَ،ناصر دادي عدوف .3
 .رئيس الأكادمية العربية الدفتوحة في الدلظارؾ،الإبذاىات الحديثة في التحليل الدالر ،وليد ناجي الحيالر .4

 :أطروحات دكتوراه : ثالثا 

، دور حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية لتحستُ الأداء الدالر للمؤسسات ، لزمد البشتَ بن عمر
 .2017-ورقلة-جامعة قاصدي مرباح،غتَ منشورة ،أطروحة دكتوراه 

 المذكرات: ثانيا

جامعة ألزمد ،مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستتَ ،كيفية ترويج الأدوية في الجزائر،قلبؿ مريم  .1
 .2013/2014-بومرداس–بوترة 

جامعة ورقلة ،مذكرة ماستً غتَ منشورة ،دراسة علبقة ارتباط الذيكل الدالر بالدردودية الدالية ،بليحة فتيحة .2
2012.  

، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي ،برليل ملبءة ومردودية شركات الأبستُ، بهلوؿ صبيحة/طالبي نواؿ .3
 .2016/2017،بخميس مليانة،جامعة الجيلبني بونعامة 

مذكرة مكملة لنيل شهادة ،أثر الرفع الدالر على الدردودية الأمواؿ الخاصة ودرجة الدخاطرة، ميلودي ميلي .4
 .2013،ورقلة،جامعة قاصدي مرباح ،ماستً أكادلؽي

مذكرة مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدراسات العليا ،دراسة وبرليل مردودية وكالة بنكية،قرش عبد الوىاب  .5
 .2005- 2004- الجزائر–أغا ،الددرسة العليا لتجارة ،الدتخصصة في البنوؾ 

مذكرة ، (لظوذجا)دراسة قياسية للعوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، صفاء الغوؿ   .6
 .2012،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ماجستتَ

جامعة ، مذكرة لليسانس ، أثر الرفع الدالر على الدردودية الدالية في الدؤسسة الإقتصادية، خامرة الطاىر  .7
   .2013،ورقلة، قاصدي مرباح



 

 

  :الملخّص

نستطيع أف لضكم عن ، والتحدث عن الدردودية موضوع ىاـ حيث من خلبؿ ىذه الأختَة لأي مؤسسة كانت 
وكاف ،قدرة ىذه الدؤسسة في السيطرة على الأمواؿ الإنتاجية والإستغلبؿ العقلبني لكافة مواردىا البشرية والدالية 

ففي الفصل الأوؿ قمنا بتعريف الدردودية والتحدث عن أىم ،موضوع بحثنا عن الدردودية والذي قسمناه الذ فصلتُ 
وإستوجب علينا تدعيم بحثنا بدراسة ميدانية فكانت ىي موضوع الحديث في ،مقايسسها ومتطلباتها ومكوناتها 

الفصل الثاني فقد إختًنا المجمع الصناعي صيداؿ فقمنا بذكر مراحل نشأتو وتطوره وتعريفو كما لد ننسى أىدافو 
وفي الأختَ وضعنا ىيكلو التنظيمي  بالإعتماد على الدعلومات من قبل المجمع لتوضيحو ، ومدى ألعيتو الإقتصادية 

 ونستنج ،بصورة أدؽ 

 .اف للمردودية ألعية بالغة للمؤسسة الإقتصادية- 

 .الدردودية ىي أحد مؤشرات الأداء الدالر للمؤسسة- 

 :مفاتيح

 .الدردودية الإقتصادية -
 .الدردودية الدالية -
 .المجمع الصناعي صيداؿ -

 
 


