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 الإهداء

 يىدي ىذا البحث إلى كل طالب عمم يسعى لكسب المعرفة وتزويد رصيدىا المعرفأ
 العممي و الثقافي

إلى من ساندتني  في صلاتيا ودعاءىا...............إلى من سيرت الميالي تنير 
 دربي.

إلى من تشاركني أفراحي وأىاتي...................إلى نبع العطف والحنان إلى 
 إلى أروع امرأة في الوجود: أمي الغالية ,مل ابتسامة في حياتيأج

 الى من عممني أن الدنيا كفاح............................وسلاحيا العمم والمعرفة

.............إلى من سعى من أجل راحتي بأي شيء.... إلى الذي لم يبخل عني
 عز رجل في الكونونجاحي الى أعظم وأ

 أبي العزيز. :

              . الى الذين ظفرت بيم ىدية من الأقدار إخوة فعرفوا معنى الإخوة
                                            . لله عبد بو .كمال . .العربي محمد :إخوتي الأحياء

لى روح أختي الطاىرة سميمة رحميا لله     .فريدة فتيحة :العزيزاتالى أخواتي  . وا 
 غيني بجانبي رغم مرضيا لى زوجتي قرةإ

إىداء خاص لمعمال الوكالة الوطنية لمدعم وتشغيل الشباب لمولاية الوادي وعمي كل  
 من كان لنا خير عون لنا  في انجاز ىذا البحث.

 إلى كل ىؤلاء اىدي ىذا البحث المتواضع

  نورالدين
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 :تمهــــــــــــــــــــــيد 

يعد التشغيل من أىم القضايا التي تولييا الدولة أىمية كبيرة , والجزائر مثميا مثل باقي الدول     
اىتمت بموضوع التشغيل وأولتو حيزا كبيرا في سياستيا التنموية منذ الاستقلال إلى غاية اليوم , 

د المحرك نتيجة انييار أسعار البترول , الذي يع 1896لكن بروز الأزمة الاقتصادية عام 
الأساسي للاقتصاد الوطني نتج عنو انييار وتذبذب في وضعية سوق الشغل و ارتفاع معدلات 

 البطالة خاصة وسط الشباب الحاممين لمشيادات العميا .

وبما أن فئة الشباب وبالتحديد خريجي الجامعات يمثمون مستقبل البلاد وأمميا نحو مستقبل     
لاىتمام بيذه الفئة من خلال تكثيف الجيود ومحاولة إيجاد حمول أفضل,  فقد تحتم عمى الدولة ا

وذلك من  لمواجية أزمة البطالة التي تعاني منيا فئة أصحاب الشيادات الجامعية بالخصوص,
خلال إنشاء  مجموعة من الأجيزة والأليات خاصة بالتشغيل تعمل عمى استقطاب الشباب 

من خلال توفير مناصب عمل مؤقتة عمى  عمى التخرج, الحائزين عمى الشيادات العميا والمقبمين
 شكل برامج تشغيمية ومشاريع تنموية. 

حيث كان برنامج تشغيل الشباب الذي اعتمدتو سياسة التشغيل في الجزائر ثم تلاىا برنامج     
الإدماج الميني الذي ينقسم إلى برنامج التعاونيات وبرنامج مناصب الشغل المأجورة , لكن في 

فشل ىذه البرامج التشغيمية واستمرار ارتفاع معدل البطالة مع ازدياد عدد الطمبة المتخرجين  ظل
, انتيجت الدولة سياسة تشغيل تيدف إلى إنشاء برامج أخرى تكون فعالة أكثر وموجية بصفة 
خاصة لمجامعيين سواء الراغبين في إنشاء مشاريع خاصة مثل برنامج المساعدات عمى إنشاء 

مصغرة , أو بالنسبة لمجامعيين الراغبين في المناصب الإدارية أين تم إنشاء برنامج  مؤسسات
عقود ما قبل التشغيل من أجل الاستفادة وجذب أكبر عدد ممكن من الأفراد المؤىمين ذوي 

 القدرات والميارات.

تماد عمى تم الاع ولضمان استقطاب أفضل لمموارد البشرية من الطمبة المقبمين عمى التخرج,    
إنشاء عدة وكالات وطنية كأجيزة إدارية تابعة لمدولة ليا فروع محمية مسؤولة عن تسيير برامج 

من خلال الاعتماد عمى مصادر استقطاب داخمية وخارجية تختمف  التشغيل بمختمف أنواعيا,
 باختلاف طبيعة برنامج التشغيل المعتمد.
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تمثمة في برامج التشغيل والطمبة الجامعيين تم إعداد انطلاقا من موضوع الدراسة ومتغيراتو الم    
ىذه الدراسة الوصفية لمفيوم سياسة التشغيل في الجزائر وأىدافيا وابعادىا والأثـــــــــــــــار الـــــــــمترتبة 
عنـــــــيا , وتقديم دراسة وصفية حول سياسة التعميم العالي وعلاقتيا بالتشغيل والتحديات التي 

وذلك باختلاف مستوى  ييا البرامج التعميمية الجامعية في ملائمة متطمبات سوق الشغل,تواج
 الشيادة المتحصل عمييا سواء شيادة الميسانس أو الماستر. 

وأما من الناحية المؤسساتية القانونية لمدراسة فقد تم اختيار الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل      
ى من خلال برامج التشغيل لدييا واىم الأساليب والمعايير كمؤسسة وطنية تسع ansej الشباب 

التي تعتمدىا ىذه الوكالة في التعريف ببرامجيا ضمن عممية الدعم والتمويل والمرافقة لخمق 
مشاريع تنموية فردية أو جماعية تستيدف الطمبة المقبمين عمى التخرج ومدى ملاءمتيا مع نوعية 

عات, والعمل عمى إيصال محتوى ىذه البرامج لمطمبة التخصصات المعتمدة من طرف الجام
 لاستقطابيم نحو تخصصات تلاءم سياسات الوكالة وأي البرامج أكثر تفضيلا لدييم .

 أهــــــــمية الــــــــدراسة :-1

تكتسب دراسة مثل ىذه المواضيع أىمية عممية وتطبيقية, فأما العممية تكمن في محاولــة     
دراسة موضوع دور الوكالة في مساعدة خريجي الجامعات في ولوج ســـــــــوق الشغل من منظور 
متكامل يشمل الجانب العممي لممستفيدين والجانب القانوني لإنشاء المؤسسات الصغيرة , وأما 

لأىمية التطبيقية تكمن في موضــــــوع إنشاء المؤسســـــات الصغــيرة من طرف الوكــــالة حديث ا
العيد نسبيا, لذلك فإن المرافقة الــــــمتواجدة عمى مســـتوى الوكالة تتمثل في سبل تطوير ىذه 

 الأخيرة وجــعميا أكثر ملائمة لتغيرات المحيط .

 أهداف الدراسة:-2

ىداف الدراسة عنصرا ىاما في أي بحث عممي جاد , ذلك أنيا ترسم المعالم الكبرى تشكل أ     
لمدراسة وتوجياتيا العامة, حيث تأتي ىذه الأىداف تماشيا والفرضيات التي توجو الباحث وتحدد 
مساره وبالموازاة مع ىذه الأخيرة )أي الفرضيات( فقد تم رصد جممة من الأىداف العممية والعممية 

 لنحو التالي :عمى ا
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 الاهداف العممية :-أ

 تقييم الجيود المبذولة من طرف الحكومة الجزائرية في محاربة بطالة الجامعيين خلال الفترة - 
وذلك  ANSEJأي منذ تاريخ إنشاء وكالة دعم وتشغيل الشباب  2018إلى  1886من  الممتدة

بتشغيل  ةا , وكذلك المتعمقمن خلال استعراض السياسة الوطنية لمتشغيل في الجزائر عموم
                                                                  الجامعيين من خلال برامج الوكالة ومساعييا لإدماجيم في سوق الشغل .

تسميط الضوء عمى الجامعيين المستفيدين من المشاريع التشغيمية لموكالة كإنشاء المؤسسات  -
                                   طة باعتباره أحد الآليات التي انتيجتيا الحكومة لمتخفيف من بطالة الجامعيينالصغيرة والمتوس

 التعرف عمى التخصصات العممية التي تستقطبيا برامج التمويل والتشغيل لدى الوكالة. -

 الأهداف العممية : -ب

 1889تشخيص الواقع الميني لمجامعيين الذين استفادوا من دعم الوكالة خلال الفترة من     
وفق السياسة الوطنية لمتشغيل عمى مستوى الوكالة وذلك من خلال :                                  2018إلى 

عتبارات *طريقة الاستفادة من برامج الدعم ) عمى حسب التخصصات والشيادات أم ىناك ا
أخرى (  *الطريقة التي يتكيف بيا المستفيد مع مشروعو المدعم من طرف الوكالة )ىل من 

خلال كفاءتو العممية الشخصية , البيئة المحيطة , مشاريع مماثمة ...الخ(.                                                      
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  *الوقوف عمى تطمعات الجامعيين الحاصمين عمى دعم

إزاء مستقبميم الميني بشكل خاص , وأرائيم حول مدى نجاعة سياسة تشغيل الجامعيين في 
 الجزائر.

 أسباب اختيار الموضوع : -3

منطقيا يعتبر توجو الباحث أو الطالب نحو موضوع معين دون أخر يرتبط أساسا بأسباب     
 . ذاتية شخصية وأخرى موضوعية
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 الاسباب الذاتية :.1.3

تم اختيار الموضوع  وفقا لوجود رغبة مشتركة بين الطالبين لدراستو والاقتناع بأىميتو  .                  -
الرغبة في التعرف عمى ما يعايشو الشباب الجامعي المستفيد من السياسة الوطنية لمتشغيل  -

 ة لدعم تشغيل الشباب , لأنو ومن خلال ما نلاحظو وبالتحديد المستفيدين من دعم الوكالة الوطني

في الواقع الذي نعيشو سواء كطمبة أو أفراد من المجتمع وجود رغبة ضعيفة لدى الشباب 
الجامعي في التوجو نحو ما تقدمو الوكالة , ومحاولة معرفة الأسباب ىل ىي مشكل تواصل 

لجامعية والبرامج , أو الجانب وضعف سياسة الاستقطاب أو مشكل موائمة بين الشيادات ا
 للإدارة .. الخ  بيروقراطيال

تعميق معارفنا الذاتية حول الموضوع مستقبميا باعتبارنا طمبة وبالتالي فأول ما يفكر بو الطالب  -
بعد التخرج ىو البحث عن شغل لأن مشكل بطالة الجامعيين وسياسة إدماجيم مينيا يعد مسألة 

 جوىرية .

ك عدة أسباب موضوعية دفعتنا لاختيار موضوع البحث أىميا:                  لىناالموضوعية :.الأسباب 2.3
لكون الموضوع ظاىرة اجتماعية ىامة تمس النخبة المتعممة فئة الجامعيين , التي من  -

 المفترض ىي عصب تطور الاقتصاد الوطني , حيث أن تعطميا لو أثار سمبية عامة وخاصة.

ع أيضا قضية ىامة تشغل بال الشباب الجامعي , ألا وىي السياسة الوطنية يطرح الموضو  -
الموجية لتشغيميم والمجسدة في عدة برامج و أجيزة منيا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 ودورىا في السياسة التشغيمية المنتيجة كعينة لمدراسة.

طرق إليو كثيرا في وسائل الإعلام أن دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب يتم الت -
والممتقيات والندوات العممية كونو يتعمق بجانب ميم في الاقتصاد الوطني وىو " المؤسسات 

والمتوسطة" وتوجيو الشباب نحو المقاولاتية , فارتأينا النزول لمميدان لمعرفة الدور  الصغيرة
 .ع الأطرافأرض الواقع من خلال الاتصال المباشر مع جمي عمىالحقيقي 
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 ـكالـــية الدراســـــــــــــــــــة :إشــــــــــــ -4

تعتبر ظاىرة البطالة ظاىرة اجتماعية اقتصادية خطيرة تعاني منيا معظم دول العالم بما فييا     
المتقدمة وذلك بالنظر إلى إفرازاتيا السمبية التي تمس جميع مناحي الحياة الاجتماعية 

 والاقتصادية والسياسية فضلا عن الأمنية منيا.

امية عموما لم تكن بمنأى عن ىذه المشكمة , خاصة والجزائر كغيرىا من الدول العربية والن    
في مطمع الثمانينات حيث شيد الاقتصاد الجزائري تراجعا في الإيرادات من العممة الصعبة بسبب 
تراجع انخفاض أسعار النفط تزامنا مع الأزمة التي عرفيا العالم , ومشكمة البطالة تمس جميع 

ولم يستطيعوا الحصول عمى فرص  الشغلدرة عمى شرائح المجتمع من الشباب الذين ليم الق
العمل , وتعتبر فئة الجامعيين من الشرائح المتضررة من ىذه الظاىرة بشكل ممفت للانتباه في 

التعميم عامة  عمىالجزائر , خاصة بسبب السياسات الحكومية المتعاقبة , وللاستثمار والإنفاق 
جامعية عبر الوطن ومجانية في الخدمات والجامعي خاصة نتج عنو توسع في المؤسسات ال

فقدمت  بداية الالفيةالمرتبطة بو , حيث شيد التعميم في الجزائر نقمة نوعية وكمية منذ منتصف 
بذلك الجامعات أعدادا ىائمة من الخريجين الجامعيين الذين دخموا سوق العمل بمختمف 

ة المناصب المفتوحة بسبب التخصصات , فزاد بذلك العرض من طالبي العمل في ظل محدودي
 قمة الاستثمارات وعدم تنوع مصادر تمويل الاقتصاد الوطني .

ىذا ويرافق مشكمة بطالة الجامعيين في الجزائر صعوبة في إدماج ىؤلاء الخريجين في سوق     
العمل الذي يفرض متطمبات عديدة لعل أبرزىا عامل الخبرة الوظيفية أو المينية , وىو الشيء 

 يتوفر عند ىؤلاء الخريجين في أغمب الأحيان , إلى جانب استمرار الجامعات الجزائرية الذي لا
في تخريج الإطارات دون معرفة الاحتياجات الحقيقية والتخصصات الدقيقة المطموبة في مجال 

العمومية والخاصة , أو عن طريق التشغيل الغير  الإداراتالتشغيل المباشر في المؤسسات و 
لمتمثل في دعم الشباب في إنشاء مؤسسات استثمارية فردية وجماعية ناجحة , وىو ما المباشر ا

 يمكن تفسيره بغياب سياسة واضحة تربط بين قطاعي التعميم والتشغيل في الجزائر.

وفي مقابل ىذا الوضع سعت الحكومات الجزائرية المتعاقبة جاىدة إلى علاج ىذه المشكمة     
ة  والبرامج الخاصة بتشغيل الشباب الجامعي البطال , ومن بين من خلال وضع بعض الأجيز 
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ىذه الأجيزة ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ( , حيث سعت منذ إنشاءىا إلى خمق 
برامج دعم موجية لمطمبة الجامعيين المقبمين عمى التخرج من أجل إنشاء مؤسسات صغيرة 

 ومتوسطة ومرافقتيم في نجاح مشاريعيم . 

سبق نطرح الإشكال التالي في شكل سؤال جوىري حول :                                           مما وانطلاقا  
 ما مدى مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في استقطاب خريجي الجامعات ؟*

 الاسئمة الفرعية :-5

التساؤلات الفرعية التالية :             للإجابة عمى الإشكالية المطروحة لابد من طرح مجموعة من 
ماىية أبرز مبادئ ومنطمقات وأىداف سياسة التشغيل في الجزائر وانعكاساتيا عمى سوق  -1

العمل؟.                                                                                                         
لجزائرية وأىم إصلاحات التعميم العالي ؟ وحجم العمالة المتخرجة ىو واقع الجامعة ا ما -2

 منيا؟.                  

ىل ساىم برنامج الدعم والمرافقة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في  -3
 امتصاص وتقميص بطالة الشباب حاممي الشيادات؟

 الفـــــــــــرضية الرئيسية لمدراسة:  -6

ج التشغيل ضمن الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب دور فعال في استيعاب الطمبة * لبرام
 الجامعيين.

  المناهـج وأدوات جمع البيــــانـات و الاقترابات : -7

من خلال طبيعة الدراسة والأىداف المرجوة منيا, سنقوم بتحميل مشكمة البحث في إطار تركيبة 
   ة., وتحقيقا للأىداف النظرية المكتبية والميدانية العمميمنيجية من المناىج التي تناسبيا 
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مجموعة القواعد التي يتم وضعيا بغرض "إن المنيج العممي ىو مناهج الدراسة :. 1.7 
الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة من أجل اكتشاف  الوصول إلى حقيقة عممية , أو

  {1الحقيقة

أو} ىو الوسيمة التي تعتمد عمى تجميع الحقائق والمعمومات ومقارنتيا وتحميمييا وتفسيرىا     
 .  2لموصول إلى تعميمات مقبولة{

وتبعا لطبيعة موضوع الدراسة الذي تناول واقع بطالة الجامعيين في الجزائر , واليياكل التي 
ولوج عالم الشغل , وكذا الأىداف  إلىأنشأتيا الدولة لمساعدة ومرافقة الشباب خريجي الجامعات 

التي تم تحديدىا , إضافة لكون الدراسة تنتمي لمبحوث الميدانية التي تتطمب النزول لمميدان من 
 أجل التأكد من صحة الفروض التي وضعيا الباحث , فقد تم الاعتماد عمى المناىج التالية :

اىرة المدروسة وتصويرىا كميا عن الذي يعرف بأنو " طريقة لوصف الظ أ/المنهج الوصفي :
 .3طريق جمع المعمومات مقننة عن المشكمة وتصنيفيا وتحميميا لمدراسة الدقيقة 

من خلال ىذا المنيج استخدمنا الخاصيتين لوصف الظاىرة المدروسة , الخاصية الأولى       
ر , والخاصية الثانية تتمثل في الجانب النظري لسياسة التشغيل وسياسة التعميم العالي في الجزائ

تتمثل في العلاقة بين السياستين نظريا وميدانيا من خلال دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم 
جمع البيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا لموصول إلى نتائج تجيب عن وتشغيل الشباب وذلك ب

ماجيم ضمن مشاريع الأسئمة المطروحة حول الظاىرتين, وىما بطالة الجامعيين ومحاولة إد
إنشاء مؤسسات صغيرة في إطار آليات الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب , وذلك من خلال 

 وصفيا ضمن الإطار القانوني المنظم ليا , ودراسة نتائجيا فعميا  

نيدف من خلالو لتقديم دراسة نظرية تحميمية لواقع سياسة التشغيل في  ب/ المنهج التحميمي :
 الجزائر, وسياسة التعميم العالي ومدى علاقاتيا بسوق الشغل.

                                                             
1

 00, ص :  3002, دار العلوم , عنابة , الجزائر ,  , منهجية البحث العلميصلاح الدين شروخ  
2

 561,ص:  3002, دار ريحانة ,القبة , الجزائر ,  , منهج البحث العلمي خالد حامد  
3

, أصول منهجية البحث العلمي في علم السياسة , طرق , أدوات , مناهج ومقاربات البحث  , عبد النور ناجي بومدين طاشمة - 
 .561, ص :  3052,  5, جسور للنشر والتوزيع , الجزائر , طبعة :السياسي 
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يعرفو البعض بأنو "المنيج الذي يتجو إلى جمع البيانات العممية ج/منهج دراســــة الحــــالة : 
نظاما اجتماعيا أو مجتمعا محميا أو عاما,  المتعمقة بأي وحدة سواء كانت فردا أو مؤسسة أو

وىو يقوم عمى أساس التعمق في دراسة مرحمة معينة من تاريخ الوحدة أو دراسة جميع المراحل 
وحدة المدروسة وبغيرىا من التي مرت بيا   وذلك بيدف الوصول إلى تعميمات عممية متعمقة بال

 .1ت المشابيةالوحدا

ل واقع العينة موضوع الدراسة من جميع جوانبيا التأسيسية وموضوعنا يتضمن تحمي        
والتنظيمية الييكمية والقانونية والوظيفية , لمعرفة مدى مساىمتيا في تحقيق أىداف المتغير التابع 
المتمثل في دعم خريجي الجامعات في ولوج عالم الشغل و المقاولاتية , وتم تحديد العينة محل 

  .-الوادي ولاية فرع –ة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب''الدراسة وىي :  ''الوكال

تتطمب الدراسة الوقوف عمى الأرقام والإحصائيات المتحصل عمييا د/ المنهج الإحــــــــــــــــصائي : 
من طرف الجيات المختصة المتمثمة في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب عمى المستوى 

وكالة ولاية الوادي , إضافة إلى البحوث التي تتضمن دراسات الوطني إن أمكن وعمى مستوى 
                                                                                            مماثمة .

من أجل فيم وتفسير الظاىرة محل البحث والوصول إلى دراسة  .أدوات جـــمع الـــــبيانــات :2.7
, فلا بد عمى الباحث أن يستخدم مجموعة من التقنيات والأدوات البحثية , أو كما عممية جادة 

تعرف بأدوات البحث العممي والتي بقصد بيا } مجموعة الوسائل والطرق والأساليب والإجراءات 
 المختمفة التي يعتمد عمييا الباحث في جمع المعمومات الخاصة بالبحث العممي وتحميميا {.

الدراسة وبناءا عمى المناىج المستخدمة فرض عمينا اختيار الأدوات المنيجية  وضمن ىذه     
التي تساعدنا في جمع المعمومات, حيث تمثمت في: استمارة الاستبيان , المقابمة , الوثائق 

 والإحصائيات.

 

 

 
                                                             

1
 .71, ص :  5001,  , الجزائر المفاهيم , المناهج , الإقترابات , الأدوات ,حليل السياسي, المنهجية في الت محمد شلبي 
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:  ىي " مجموعة مؤشرات تمكن من اكتشاف أبعاد الدراسة عن طريق الاستقصاء  الاستمارةأ/

التجريبي الميداني عمى جماعة محددة , وىي وسيمة الاتصال الرئيسية بين الباحث والمبحوث , 
حيث تحتوي عمى مجموعة أسئمة نحو القضايا التي يحتاج الباحث معمومات عنيا من طرف 

 .1المبحوث"

:" ىي عبارة عن محادثة موجية مع المبحوث أو مجموعة من المبحوثين ىدفيا ب/ المقــــــــابمة 
جمع أنواع معينة من المعمومات لاستغلاليا في بحث العممي , وللاستعانة بيا عمى التوجيو 
والتشخيص والعلاج , حيث تتكون من مجموعة من الأسئمة التي يقوم بيا الباحث بإعدادىا 

يا عمى الشخص موضوع البحث وجيا لوجو , ثم يقوم الباحث بتسجيل الإجابات عمى وطرح
 . 2نفسو"

ولين بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الوادي ؤ نطمق تم إجراء المقابلات مع المسمن ىذا الم
 .المكمف بالإحصائيات (, ممن ليم علاقة مباشرة بموضوع الدراسة ) مدير الوكالة 

إلى جانب الاستمارة والمقابمة , تم تدعيم الدراسة بالوثائق ج/ الوثائق والإحصائيات :  
والإحصائيات الصادرة عن الييئات الرسمية مثل الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية , وكالة 

 دعم وتشغيل الشباب  لولاية الوادي وغيرىا من الييئات الأخرى .

تساعد الاقـــــــــــــــــــترابات في دراسة ومعالجة مواضيع النظم السياسية من  بـات :. الإقـــــــــــــتـرا3.7
زاوية معينة  رغم أن أغمبيا لم يوضع لمتحميل بذاتو غير انو يمكن توظيفيا فعميا ليذا الغرض , 
وموضوع دراستنا تمزمنا توظيف الاقترابات التالية من اجل الوصول الدقيق لتحميل نتائج 

حصائيات الدراسة الميدانية.و     ا 

: لقد عرف عمماء السياسة لفترات طويمة عمى أنو : "دراسة المؤسسات أ/الاقتراب المؤسسي   
الحكومية  فأي سياسة لا يمكن أن تصبح سياسة عامة ما لم تتبناىا وتنفذىا وتفرضيا مؤسسات 

 حكومية أنشأت من أجميا.

                                                             
1

 .373, ص :  3002, دار الهدى , الجزائر ,  , منهجية العلوم الاجتماعيةبلقاسم سلاطنية , حسان الجيلاني  
2

, ص :  2119, دار الثقافة , عمان  الأردن ,  أساليب البحث العلمي , مفاهيمه , أدواته , طرقه الإحصائيةجودت عزت عطوي ,  

001 . 



 المــــــــــقدمة
 

00 
 

* فالمؤسسة بشكل عام ىي مجموعة من البنيات أو الآليات الأساسية ذات الأصل التنظيمي أو 
اء حاجة أو فكرة أو قيمة , تنقسم إلى الأعض ةوليد نشأتالعرفي في جماعة بشرية , 

                                                                                            .والمؤسسات
 والمدخل المؤسساتي يقوم عمى دراسة المؤسسة من زوايا عديدة :

  الغرض من تكوين المؤسسة . - 

         البناء الييكمي التنظيمي لممؤسسة . –

 .1ساعد كذلك في تحول الدراسة حول ما ينبغي أن يكون إلى دراسة ما ىو كائن" -

ىو " اقتراب يغمب عميو الوصف يصف الظواىر من خلال معيار  ب/ الاقتراب القانوني :  
المشروعية القانونية , الحقوق والواجبات , الصلاحيات , الالتزام , المسؤولية , الإجراءات 

  .2القانونية المتبعة "

وقد اعتمدنا في دراستنا عن ىذا الاقتراب , وذلك بالاستناد إلى بعض الوثائق والمراسيم      
  انين   والرجوع إلى المعايير القانونية المنظمة لموضوع الدراسة .والقو 

من منطمق ىذا الاقتراب تعتبر المؤسسة ىي ذلك النسق الييكمي القائم  ج/ الاقتراب الوظيفي : 
عمى مجموعة من التفاعلات بين جميع مكوناتيا التنظيمية والبشرية والقانونية الموجودة في 

ىذا الاقتراب في دراستنا باعتبار  عمىوظائف ودور معين , واعتمدنا المجتمع من أجل تحقيق 
الدور الذي تقوم بو الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حجر الزاوية في الإجابة عمى الإشكال 

 المطروح.

                                                                                     حدود الدراســــــــــــــــــة : –9

وفق مناىج البحث العممي خاصة ما تعمق منيا بالدراسات ذات العلاقة بالجانب الاجتماعي     
                 فإن لكل دراسة ثلاث حدود أو مجالات رئيسية وىي :                                        

                                                             
1

                     , دار العلوم للنشر والتوزيع , عنابةمقدمة في دراسة السياسة العامة  عبد النور ناجي , مبروك ساحلي , 

 018, ص:2104الجزائر, 
2

لوم السياسية , جامعة مولاي الطاهر                           , قسم العمحاضرات في نظم السياسة المقارنة عبد القادر عبد العالي ,  

   .09, ص: 2107/2108, الجزائر,  سعيدة
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, حيث يقع حقل دراستنا بالوادي: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  .المجال المكاني1.1
 عمى الشباب المستفيد من تمويل مشاريع مصغرة في المحيط الذي يقع تحت القطاع الوظيفي

 لموكالة وىو مدينة الوادي وضواحييا.

لدراسة عمى تطور مساىمة وكالة دعم وتشغيل : لقد ركزنا في ىذه ا .المجال الزمني2.1 
.وتم اختيارنا ليذه 2018إلى  1889من الممتدة الشباب بالوادي لخريجي الجامعة خلال الفترة 

         .                                                 2018الفترة الزمنية وذلك منذ تاريخ إنشاء الفرع الولائي لولاية الوادي إلى غاية سنة 
: أو مجتمع البحث وعميو فإن مجتمع الدراسة يتكون من خريجي الجامعة .المجال البشري 3.1

 المستفيدين ضمن جياز الدعم والتشغيل من طرف وكالة دعم وتشغيل الشباب بولاية الوادي.

 : السابقة الدراســــــات-9

الجودي محمد عمي, أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه في عموم التسيير ,  -1
  , جامعة محمد خيضر , بسكرة  "نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي"بعنوان , 

  .2014/2015 ةالسنة الجامعي

وعلاقتو بالنمو  قدمت ىذه الدراسة لموضوع البحث , مفيوم التعميم العاليحيث        
الاقتصادي , وأىم أجيزة المرافقة والدعم في الجزائر من بينيا وكالة دعم وتشغيل الشباب في 
ظيور وتطور واقع المقاولاتية في الجزائر خاصة من خلال تطور المقاولات الصغيرة والمتوسطة 

                                                                                وأىم اليياكل التمويمية المختمفة لموكالة .             2001انطلاقا من 
أحمد زرزور, مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عمم النفس التنظيمي وتنمية الموارد  -2

تقييم تطبيق الإصلاح الجامعي الجديد " ل . م . د " في ضوء تحضير البشرية , بعنوان, 
 . 2005/2006, جامعة منتوري , قسنطينة , السنة الجامعية : م الشغل"الطمبة لعال

أضافت ىذه الدراسة لموضوع البحث معرفة التعميم العالي في الجزائر وأىم الاصلاحات      
والمشكلات وخاصة فيما يخص تطبيق نظام " ل. م . د" من خلال معرفة أىدافو واىم إختلالتو  
وىيكمتو  ومميزاتو , وكذلك ساعدتنا في بحثنا من خلال دراسة علاقة التعميم العالي بسوق العمل 

 سة التشغيل في الجزائر وخاصة عند تطرقيا السياسة الوطنية لمتشغيل وبالتحديد التشغيلوسيا
 عن طريق القروض المصغرة .
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بمعربي اسماء, مذكرة نياية الدراسة لنيل شيادة الماجستير في عمم الاجتماع, بعنوان              -3 
عة محمد خيضر, بسكرة , السنة ", جام" واقع سياسة الإدماج لدى خريجي الجامعة الجزائرية 

 .  2013/2014الجامعية:

ساعدتنا ىذه الدراسة في التعرف عمى مشكل بطالة الجامعيين في الجزائر, الأسباب      
وسياسة الاستثمار في التعميم الجامعي لموصول لمقيمة الاقتصادية والاجتماعية لمتعميم , وواقع 

 يمس محتوى بحثنا بالتحديد , لكن ساعدتنا لاالإدماج الميني لخريجي الجامعة في الجزائر الذي 
 من الناحية المنيجية في تنظيم محتوى الدراسة التي قمنا بيا . 

 صعوبات الدراسة :                                                                      -10 

كأي دراسة تعرضنا لعدة صعوبات حاولنا تجاوزىا بكل الإمكانيات والقدرات المتاحة لدينا من     
 الوصول إلى تقديم محتوى عممي محترم ومشرف لمستوى البحث العممي الأكاديميأجل محاولة 

 يمي : واليادف ويمكن حصر اىم الصعوبات فيما

*صعوبة الحصول عمى المراجع والدراسات التي تطرقت لدور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  
 ت تتناول الموضوع فيالشباب خصيصا الموجو لخريجي الجامعة الجزائرية , لأن معظم الدراسا

 ل ومكافحة البطالة بشكا عام .اطار دعم التشغي

  التي تتحدث عن دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  نعدامياا* قمة الكتب إن لم نقل  
فمعظم المراجع ىي عبارة عن ممتقيات وندوات ومقالات في الصحف والمجلات وكذلك جمب 

من خلال القوانين والمراسيم و لة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب المعمومة من المصدر وىو الوكا
 التي تنظميا. 

*صعوبة الحصول عمى المعمومات المتعمقة بالبحث الميداني بالدراسة , نتيجة الحجر الصحي   
العام المفروض , ورفض أو تأجيل مسؤولي المؤسسات العمومية استقبال الزبائن بجميع مشاربيم 

يضمن الحد الأدنى لتسيير المصمحة العامة , مما فرض عمينا وجوبا التأجيل إلا في إطار ما 
 في اجراء الدراسة الميدانية لمموضوع .



 المــــــــــقدمة
 

04 
 

*صعوبة التواصل مع أفراد العينة ومحاولة إقناعيم بمساعدتنا ومدى موافقتيم عمى طمبنا مع 
عن طريق قصر المدة لأسباب مختمفة مما فرض عمينا في بعض الحالات التواصل معيم 

 .                                 او وسائل التواصل الاجتماعي الياتف

موضوع ـــــــــــة الـــــــ*صعوبة التواصل المباشر مع المشرف باعتباره حسب رأينا أكثر نجاعة لمناقش 
ل فترة وذلك بسبب الوضع العام لمبلاد خلاوالتنسيق المباشر في إثراء الدراسة منيجيا وموضوعيا 

لال ـــــمن خفي أغمـــــب الأحيان تنسيق ــــالم الاتصــــــال و , وتإعداد المذكرة وتوقف حركـــــــة الـــــــــنقل 
     ل الاجتماعي المختمفة بما فييا من إيجابيات وسمبيات تقنية .                                           ـــــــــتخدام وسائل التواصـــــاس
 خطــــــــــــــة الـــــدراسة :-11

من خلال إعدادنا لخطة الدراسة وبحكم تخصص دراستنا " العموم السياسية " تخصص       
من بعدين , البعد الأول دراسة سياسة التشغيل وسياسة التعميم لموضوع تناولنا االسياسة العامة , 

موكالة الوطنية لالعالي في الجزائر والعلاقة بينيما , والبعد الثاني الميداني أخذنا دراسة الحالة 
لدعم وتشغيل الشباب كإحدى أجيزة سياسات التشغيل المعتمدة في الجزائر ودورىا في استيعاب 

 ي .مخرجات التعميم العال

 لمدراسة النظرية والتطبيقية لمموضوع تم تقسيمو إلى ثلاثة  فصول ىي:

خصص لسياسة التشغيل في الجزائر المبادئ والمنطمقات و أىدافيا وانعكاساتيا  :الفصل الأول
 عمى سوق العمل في الجزائر.

سة خصص لسياسة التعميم العالي في الجزائر وأىم إصلاحاتو , تطرق لسيا الفصل الثاني :
 التعميم العالي بعد الاستقلال , الأىداف , المشكلات , وأىم الإصلاحات .

ثم تطرقنا لنظام*ل . م. د*في الجزائر وأىم منطمقاتو وذلك من خلال , تطبيق نظام ل.م.د في  
  الجزائر , المفاىيم الأساسية , الأىداف , المميزات , ىيكمتو.

ني لمدراسة , وخصص لدراسة حالة الوكالة الوطنية الإطار التطبيقي والميدا الفصل الثالث :
لدعم وتشغيل الشباب في الوادي , وتضمن التطرق لمنشأة والأىداف لموكالة الوطنية لدعم 
 وتشغيل الشباب , وأىم الإجراءات والآليات لاستقطاب الطمبة الجامعيين لإنشاء مشاريع مصغرة. 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 سياسة التشغيل في الجزائر 
 



 الفصل الاول : سياسة التشغيل في الجزائر
 

61 
 

 تمييد :                                           

 يعد التشغيؿ مف التحديات الكبرى التي تواجو الجزائر فمند حدوث الأزمة الاقتصادية العالمية    
مع استمرار انخفاض أسعار البتروؿ وانتياجيا للإصلاحات التي اقترحتيا و  1989لسنة 

تأثير عكسي عمى منظومة التشغيؿ, حيث شيدت ىذه  ليا التي كاف, المؤسسات المالية الدولية 
الفترة ارتفاعا ممحوظا في معدلات البطالة نتيجة تسريح العماؿ بسبب تطبيؽ سياسة خوصصة 

 المؤسسات.

  عمى الدولة الجزائرية الأخذ بجميع التدابير اللازمة لتفعيؿ سياستيا التشغيمية فكاف لزاما    
نشاء أجيزة وآليات , وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ مجموعة مف الإصلاحات والمخططات التنموية  وا 

سواء عف  العمؿ تعمؿ عمى التخفيؼ مف حدة البطالة , ودعميا للاستثمارات الخلاقة لمناصب
 اشر أو منح الامتيازات .طريؽ التمويؿ المب

وأىدافيا , وبرامج  أبعادىا الرئيسيةسياسة التشغيؿ في الجزائر و  تناولنا في ىذا الفصؿلذلؾ     
عمى  السياسات ىذه التشغيؿ المعتمدة في الجزائر والأجيزة المسؤولة عف تسييرىا , وانعكاسات

 .سوؽ العمؿ في الجزائر
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 : شغيل في الجزائر المبادئ والمنطمقاتالمبحث الأول : سياسة الت

ىمية كبيرة مف منطمؽ تركيزىا عمى الموارد البشرية لما بأتحظى قضايا التشغيؿ في الجزائر      
تممكو الجزائر مف ثروة  شبابية , إلا أنيا تعاني مف ارتفاع ممموس في معدؿ البطػػػػػػػػػػػػالة التي 
مست مختمؼ شرائح المجتمع وخاصة الفئة الجامعية منيا وىذا ما دفع بالدولة الجزائرية إلى 

 مف ظاىرة البطالة ودمج الشباب في عالـ الشغؿ . سياسات لمتشغيؿ لمحد  وضع

 المطمب الأول : المفهوم العام لسياسة التشغيل:                     

يكتسي الشغؿ أىمية كبرى في دفع التنمية الاقتصادية والاجتماعية في كؿ دوؿ العالـ مف     
خلاؿ محاربة البطالة والتوجيو الفعاؿ لمموارد البشرية عبر قنوات وبرامج الإنتاج والتشغيؿ خاصة 

                    لمبطالة بكؿ أنواعيا.         ارتفاع معدؿفي الجزائر التي تمتمؾ ثروة شبابية وتعاني مف 
مجموعة الإجراءات الإدارية والتدابير التنظيمية .                                                    ونعني بيا  سياسة :
وىو كافة العمميات التي يحدثيا الإنساف مف نشاط بدني أو جسدي يشغؿ بيا وقتو  التشغيل :

    .                    اتو الشخصية وتحقيؽ أىداؼ المصمحة العامةمقابؿ أجر , ييدؼ مف خلالو لتمبية حاج
تحظى قضايا التشغيؿ بأىمية كبيرة مف منطمؽ تركيزىا عمى الموارد مفهوم سياسة التشغيل: 

 أخذالمستوى الدولي , بحيث  إلىالبشرية ولا يقتصر ىذا الاىتماـ عمى المستوى المحمي بؿ تمتد 
رتبط بمفيوـ التنمية الاقتصادية , ومف صور ذلؾ الاىتماـ بضماف معا ىذا الاىتماـ مجالا واس

العمؿ لكؿ شخص يرغب فيو بحيث يكوف ىذا العمؿ منتجا ويتـ اختياره بحرية تامة , والتشغيؿ 
  . 1يعني تنظيـ التوظيؼ الكامؿ والاستعماؿ الأمثؿ لمموارد البشرية

" التشغيؿ بأفؽ واسع أرتكز  1964لعاـ  122"  وقد عرفت الاتفاقية الدولية لمتشغيؿ رقـ      
وعمى  ,عمى مفيوـ التنمية الاقتصادية والاستغلاؿ الأمثؿ لمعنصر البشري في نمو الاقتصاد

ضماف العمؿ لكؿ شخص راغب فيو  وأف يكوف العمؿ منتجا , وأف يختار ىذا العمؿ بحرية 

                                                             
1

, ورقة بحثٌة مقدمة غلى الملتقى الوطنً الثالث حول  , تقٌٌم أداء سٌاسة التشغٌل فً الجزائرعائشة بوشٌخً , نصٌرة أوبختً  
 21و  22, جامعة تلمسان , ٌومً  1002/1022سٌاسات التشغٌل فً إطار برامجة التنمٌة والإنعاش الاقتصادي فً الجزائر , 

 02ص :  1022نوفمبر , 
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مكانية اكتساب المؤىلات الضرورية لممارسة العمؿ المن اسب المبني عمى أساس استعماؿ وا 
 .1المؤىلات العممية والمينية لمقياـ بو

عمى د, تعتبر سياسة التشغيؿ جزء مف سياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلا     
اعتبار أنو لا يمكف الاىتماـ بالجوانب المادية دوف الجوانب البشرية , بحكـ أف اليدؼ مف 

يأتي بتوفير فرص عمؿ  وىذار الكافي مف سبؿ العيش الكريـ لممواطف , التنمية ىو توفير القد
                                                .2بوضع البرامج الناجعة لمتكفؿ بالقادميف إلى سوؽ العمؿ ذلؾو 
 وتنمية ,عمى أنيا : السياسة التي تيدؼ إلى تحقيؽ العمالة الكاممة كما تعرف سياسة التشغيل*

فرص العمؿ نموا متناسقا في مختمؼ الصناعات والمناطؽ , وبيذا ترتبط سياسة التشغيؿ ارتباط 
عضويا بيذا العنصر مف عناصر السكاف النشطيف , الذيف ىـ في العمر الإنتاجي , سواء كانوا 

                                       .3عف العمؿ عاطميفعامميف أو 

وتيدؼ سياسة التشغيؿ إلى خمؽ مجموعة مف الآليات والأجيزة تعتبر المنطمقات الرئيسية      
 بغرض تنمية فرص العمؿ وتحقيؽ أىدافو الرئيسية , وىذا ما سنتطرؽ إليو في المطمب الموالي.

 المطمب الثاني : السياسة الوطنية لمتشغيل ) الأجهزة والبرامج(           

زائر سياسة وطنية في ميداف التشغيؿ لكؿ الشباب في فترات زمنية متعاقبة انتيجت الج     
ومختمفة وخاصة لخريجي الجامعة مف أجؿ إدماجيـ اجتماعيا ومينيا , ومف جية أخرى استثمار 
قدراتيـ العممية والمعرفية بغية تحقيؽ الرفاه الاجتماعي والاقتصادي , ولتحقيؽ ذلؾ وجب عمى 

مف الناحية التنظيمية مج والآليات والأجيزة المرتبطة بميداف التشغيؿ وتأطيرىا الدولة توفير البرا
يجاد الحموؿ لمقضاء أو التخفيؼ مف الارتفاع المستمر في ظاىرة لإ محاولة منياو  والقانونية

 البطالة , وتتمثؿ ىذه البرامج والأجيزة فيما يمي :

وضعت الدولة عدة برامج وطرؽ تساعد الشباب عمى  أولا : برامج التشغيل المعتمدة في الجزائر:
ولوج ميداف الشغؿ عف طريؽ دعميـ ومحاولة جعميـ يكتسبوف ميارات في مجالات العمؿ 

                                                             
1

 01, ص :  , مرجع سابقعائشة بوشٌخً , نصٌرة أوبختً   
2

, ورقة بحث , إنعكاسات الترتٌبات الخاصة بسٌاسات التشغٌل على البطالة فً الجزائر, صارة بورجة  فاطمة الزهراء زرواط - 
,  1002/1022مقدمة إلى الملتقى الوطنً الثالث حول سٌاسات التشغٌل فً إطار برنامج التنمٌة والإنعاش الاقتصادي فً الجزائر , 

 02جامعة مستغانم , الجزائر , ص : 
3

, ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطنً الثالث حول سٌاسات  , البطالة وسٌاسات التشغٌل فً الجزائر, زمٌت الخٌر رشٌد فراح  - 
 00, ص :  1022نوفمبر  21و 22التشغٌل فً إطار برامج التنمٌة والإنعاش الاقتصادي فً الجزائر , جامعة البوٌرة , ٌومً 
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المختمفة الإدارية والمينية والمقاولاتية , ويمكف تحديد أىـ برامج التشغيؿ المعتمدة في الجزائر كما 
 يمي :

رنامج مستقؿ , يتمثؿ في اتخذت الحكومة أوؿ ب 1987: في سنة  برنامج تشغيل الشباب/1
سنة يمولو الصندوؽ  24-16الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف , باب بشكؿ مؤقتشتشغيؿ ال

 FAEJوصندوؽ المساعدة عمى تشغيؿ الشباب FCCL المشترؾ لدعـ لمجماعات المحمية 
 . 1ألؼ منصب شغؿ دائـ خلاؿ سنتيف فقط 200ييدؼ إلى خمؽ 

المنظمة مف  ,البرنامج ييدؼ إلى تشغيؿ الشباب بشكؿ مؤقت في ورشات منفعة عامةىذا      
قبؿ الجماعات المحمية والإدارات المكمفة بقطاعات الفلاحة والغابات والري وقطاع البناء 

مف  المقصيفوالأشغاؿ العمومية , وفي تكويف طالبي العمؿ لأوؿ مرة دوف أي تأىيؿ خاصة 
بيدؼ تسييؿ إدماجيـ في الحياة المينية .وكاف مف أىداؼ برنامج تشغيؿ النظاـ التربوي وذلؾ 

                                                                                                          :ما يمي الشباب 

دماج أكبر عدد ممكف مف الشباب العاطؿ عف العمؿ - .                                      تخفيض البطالة وا 
                                                                          اعادة الاعتبار لمعمؿ. -
 .2تطور الحركة التعاونية  –

لكف ىذا البرنامج كشؼ عف وجود نقائص منيا أف الإدماج في مناصب العمؿ المؤقتة       
ر مركزية نظاـ تسييو , يا بالأجر الوطني الأدنى المضموفر مؤىمة لارتباطغير محفزة وغي

, ىذه ئة محمية تقوـ بالتوجيو والتنسيؽغياب ىيو , وتخصيص موارد صندوؽ دعـ الشباب
النقائص أدت إلى فشؿ البرنامج وىو ما دفع بالدولة إلى إنشاء برنامج آخر يعمؿ عمى تفادي 

 ىذه النقائص.

 

                                                             
1

, جامعة  22العدد   , دفاتر السٌاسة والقانون , التشغٌل فً الجزائر وسبل حوكمتها , سٌاساتزٌن العابدٌن معو , مبروك ساحلً  
 .202,ص :  1022قاصدي مرباح , ورقلة ,الجزائر, 

2
( , دار الحامد للنشر والتوزٌع , الطبعة الإصلاح الاقتصادي وسٌاسة التشغٌل فً الجزائر ) التجربة الجزائرٌةمدنً بن شهرة ,  

 .170و172, ص :  1002الاردن , الاولى , عمان 
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بعد فشؿ برنامج تشغيؿ الشباب جرى تنظيـ جمسات وطنية حوؿ برنامج الإدماج المهني : /2
,"تـ الاتفاؽ فييا عمى الأىداؼ الجديدة لسياسة التشغيؿ  1989سياسة إدماج الشباب في ديسمبر

,  نتج عف ىذا الاتفاؽ " صدور المرسوـ التنفيذي رقـ 1والوسائؿ الواجب تعبئتيا لصالح الشباب"
 .2ترتيبات الإدماج الميني لمشباب "والمتضمف  1990ماي  22المؤرخ في  90-143

 يقوـ برنامج الإدماج الميني يقوـ عمى عدة مبادئ تتمثؿ في :   

                                                              . تفضيؿ الشغؿ الدائـ والمنتج -
                                                                                 .خمؽ الشغؿ بأقؿ تكمفة  –
إضفاء الطابع المحمي عمى مبادرات التشغيؿ ونشاطات الإدماج وتفضيؿ الإدماج عف طريؽ  –

 .3التكويف 

وينقسـ برنامج الإدماج الميني إلى :                                                                   
) برنامج التعاونيات الشبابية ( و ) برنامج مناصب الشغؿ المأجورة ذات المبادرة المحمية (                    -

                                                            برنامج التعاونيات الشبابية :                 .1.2
"ييدؼ ىذا البرنامج عمى تشجيع الشباب عمى خمؽ مناصب شغؿ بأنفسيـ مف خلاؿ التعاونيات 

, وذلؾ مف خلاؿ تقديـ مساىمة  4سنة " 17-16الخاصة بالشباب الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف 
مف مساىمة البنؾ  الاستفادةو , % مف تكمفة المشروع 20% إلى 5مف شخصية تتراوح نسبتيا 

  % مف تكمفة المشروع 25% و 10أما مساىمة صندوؽ تدعيـ الشباب تكوف بيف  ,%70ب
                                                       .5%17سنوات بنسبة  5ىويكوف تسديد القرض البنكي عمى مد

.برنامج مناصب الشغل المأجورة )مبادرة محمية( :                                                    2.2
أشير قابمة لمتمديد لمعماؿ الذيف يشتغموف في المرافؽ العمومية    6عبارة عف عقود عمؿ تبرـ لمدة 

                                                             
1

 .                                                                          36, ص :  مرجع سابقزٌن العابدٌن معو , مبروك ساحلً ,  
2

المتضمن ترتٌبات    3009 ماي 22, المؤرخ فً :  09/341المرسوم التنفٌذي رقم :الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ,  
 11, ص :   21/2221/  03, بتارٌخ  22, الجرٌدة الرسمٌة , العدد  الإدماج المهنً للشباب

3
 .656, ص :  مرجع سابقزٌن العابدٌن معو , مبروك ساحلً ,  
4

 .656, ص :  مرجع سابقال نفس 
5

 .011.015, مرجع سابق , ص ص,  مرجع سابقمدنً بن شهرة ,  
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ف اكتساب الخبرة المينية , " ييدؼ ىذا البرنامج إلى تمكيف الشباب م 1990تـ استخداميا عاـ 
 .1شيرا " 12أشير و 3في الوحدات الإنتاجية أو الإدارية خلاؿ فترة تتراوح بيف 

ييدؼ ىذا البرنامج إلى ترقية روح المبادرة وخمؽ نشاطات لمشباب , لكف ىذه الحصيمة لـ     
الشباب ترقى إلى طموح السمطات فيما يخص وجود صفة عمؿ دائـ , حيث كانت نسبة استفادة 

  .     2% مف عدد الشباب المستخدميف 4لى إ 3بيف  مف منصب عمؿ دائـ ضئيمة تتراوح ما
يجابية في مكافحة البطالة لدى  ىذا ما دفع بالحكومة إلى برامج أخرى تكوف ليا نتائج ممموسة وا 

                                                                                                        العاطميف عف العمؿ.
                                                            /برنامج التعويض مقابل نشاطات ذات منفعة عامة :3

ات البمدية مقابؿ تعويض محدد ػػػػػػماعية في ورشػػػػبكة الاجتػػػػػف الشػػػػغيؿ ضمػػػػ" ىي عممية تش
 ير, يستفيد منو شخص واحد في كؿ عائمة , وطريقة تشغيميـ تتـ وفؽ دج لكؿ ش 3000

  .3القوانيف الخاصة بالتشغيؿ العادي "

مف حدة البطالة ولو بنسبة ضئيمة  خفيؼج وعمى الرغـ مف أنو ساىـ في التإف ىذا البرنام     
إلا أنو سجؿ عدة نقائص , تتعمؽ أساسا بالأىداؼ المسطرة والجوانب التنظيمية والقانونية 

طار النشاطات ذات إ ترح غير المحدد بما أنيا تدخؿ فيلتحقيقيا وتتمثؿ في طبيعة العمؿ المق
قة عمؿ حسب قانوف الشغؿ , والميف في إطار ىذا البرنامج لا تشكؿ علا المنفعة العامة
كما أف عدد المستفيديف بدأ بالتراجع خلاؿ فترة التثبيت والتعديؿ الييكمي لعدة  , 4المعموؿ بو

                                                                                                عوامؿ منيا : 
وذلؾ لنقص وسائؿ الصيانة وعجز أغمب البمديات عف  انخفاض عدد ورشات البمدية المفتوحة -

.                                                                                              تسديد ديونيا
                                                               .صعوبة اختيار شخص لكؿ عائمة -
                                                                                            عماؿ المنجزة.صعوبة الأ -
                                                                    /برنامج عقــــــــــــــــــــــــــود ما قبل التشغيل:4

                                                             
1

بٌن الواقع  –سٌاسة الدولة فً ترقٌة وتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة علً دحمان , محمد غٌلانً عبد السلام ,  
, دراسة حالة  عٌن تموشنت , مجلة نماء للاقتصاد والتجارة , العدد الثالث , كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة , جامعة  والمأمول

 .01, ص :  0261جٌجل , الجزائر , 
2

 .011, ص :  مرجع سابقمدنً بن شهرة ,  
3

 .011, ص :  نفس المرجع السابق 
4

 .650, ص :  مرجع سابقزٌن العابدٌن معو ,  
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تحت 20/12/1998المؤرخ في  402-98رسوـ التنفيذي رقـ :أطمؽ ىذا البرنامج بموجب الم
شيادات رنامج موجو لإدماج الشباب حاممي ىذا الب, ( ADSإشراؼ وكالة التنمية الاجتماعية )

    1.            منصب عمؿ لأوؿ مرة يالتعميـ العالي ) جامعيوف , تقنيوف ساميوف( و طالب

لمتجديد مرة  واحدة لمدة سنة بطمب مف المستخدـ , ويدمج  شيرا قابمة 12مدة العقد بػػػ  تقدر    
كما انو بإمكاف الشاب الجامعي الحاصؿ عمى عقد عمؿ في  ,الشباب الحاصؿ عمى الشيادة

إطار عقود ما قبؿ التشغيؿ إمكانية الترسيـ والتحويؿ لعمؿ قار , وقد أنشئت ىذه العقود الموجية 
المتضمف  1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96رقـ : لمجامعييف بمقتضى المرسوـ التنفيذي 

إنشاء القانوف الأساسي لموكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب , وكذلؾ بناءا عمى التعميمة رقـ 
اممي ػػػػاج الميني لحػػػػػػػػالمتعمقة بإجراء الترتيبات بالإدم 1998جواف  29المؤرخة  008
مرسوـ التنفيذي ػػػػرنامج وطني طبقا لمػػػػػكؿ بػػػػمقت لاحقا في شػػػػػبات أطػػػػيادات , وىذه الترتيػػػػػالش

                                            . 2 402-98رقـ : 

( وىو موجو CIDتوجد ضمف ىذا البرنامج عدة أنواع : ىناؾ عقد حاممي الشيادات )     
أما النوع الثاني فيو عقد الإدماج الميني  لحاممي شيادات التعميـ العالي ولمتقنييف السامييف ,

(CIP( موجو لخريجي التعميـ الثانوي والتكويف الميني , والنوع الثالث ىو تكويف/ إدماج )CFI )
                               . 3المينييفموجو لمشباب المدمج في مؤسسات الإدماج , والشباب المدمج لدى الحرفييف 

ما قبؿ التشغيؿ وعمى الرغـ مف أنو استطاع  توفير مناصب عمؿ لجزء مف  إف برنامج عقود    
الخريجيف الحامميف لمشيادات العميا إلا انو يعاني مف سمبيات تمثمت في عدـ الاستقرار والمعاممة 
السيئة التي يتمقاىا المتعاقد نتيجة ظروؼ العمؿ داخؿ المؤسسة , ومف جية أخرى سوء تسيير 

يوجو المستفيد مف ىذا العقد إلى العمؿ في منصب لا يتماشى أبدا مع خمفية ىذه العقود حيث 
ضؼ إلى ذلؾ المحسوبية والبيروقراطية في توزيع المناصب فلا يراع فييا لا أقدمية  ,تكوينو

                                                             
1

 .016, ص :  مرجع سابقمدنً بن شهرة ,  
2

, "مذكرة مقدمة  (0202-0202أثر برامج التموٌل على سٌاسات التشغٌل فً الجزائر خلال الفترة )نوال شبابحة , حنان ملاك ,  

لنٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم الاقتصادٌة , كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر , جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة , 

 .02, ص :  0261/0261الجزائر, 
3

وء تحضٌر الطلبة إلى عالم تقٌٌم تطبٌق الإصلاح الجامعً بالجزائر نظام "لٌسانس . ماستر. دكتوراه" فً ضأحمد زرزور,  
, "مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم النفس  الشغل )دراسة مٌدانٌة بجامعة منتوري بقسنطٌنة والمركز الجامعً بأم البواقً(

, 0225/0221التنظٌمً وتنمٌة الموارد البشرٌة , كلٌة العلوم الإجتماعٌة والعلوم الإنسانٌة , جامعة منتوري قسنطٌنة , الجزائر , 

 .605ص : 
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 انتياءدرجة التفوؽ في الشيادة , ومف ناحية أخرى يبقى المتعاقد ميدد بالبطالة بعد لا الطمب و 
 . مدة عقده 

                                                    مؤسسات المصغرة :البرنامج المساعدات لإنشاء  /5
, ووضع خصيصا لمشباب الراغب في  1997انطمؽ ىذا البرنامج بداية السداسي الثاني عاـ 

إنشاء مشاريع خاصة , " ىذا البرنامج يتـ مف خمؽ بعض الحرؼ أو الورشات الحرفية التي 
 .1تدخؿ ضمف التخصص الميني لمفرد "

, ى إيجاد مناصب عمؿ مف جية والسعي لبروز الشباب كأفراد مينييف في المجتمع" ييدؼ إل   
, وييدؼ لمقضاء عمى التيميش الاجتماعي ". موجو في تحقيؽ مشاريع مختمفة ومعتبرة يساعدو 

سنة , وفي السنوات الاخيرة رفع سف المسير إلى  35و  19لمشباب الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف 
الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب وتأخذ التركيبة المالية لمتمويؿ ثلاثة  سنة , مموؿ مف 40

     أشكاؿ :

في ىذه الصيغة يتشكؿ الاستثمار كمو مف الحالة المالية لمشباب أصحاب .التمويل الذاتي : 1.5
  جبائية .الالمشاريع مع إعطاء امتيازات استثنائية مع الإعفاءات الجبائية وشبو 

بالإضافة لممبادرة الشخصية تمنح الوكالة قرضا بدوف فوائد ويكوف  .التمويل الثنائي :2.5 
 الاستثمار والإنشاء بتمويؿ ثنائي كالتالي :

 ( : التركيبة المالية لمتمويل الثنائي01جدول رقم )

 المساىمة الشخصية ANSEJالقرض بدوف فائدة  مستوى التمويؿ
 %71 % 29 دج 5000.000: حتى المستوى الأوؿ

دج  5000.001المستوى الثاني: مف 
 دج 10.000.000إلى 

28% 72% 

 . (2019)المرجع: بتصرؼ عف منشورات الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب الجزائر 

 

                                                             
1

 .0261الجزائر , لدعم وتشغٌل الشباب , منشورات الوكالة الوطنٌة  
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في ىذه الصيغة يتدخؿ البنؾ كطرؼ ثالث في تمويؿ المشاريع .التمويل الثلاثي : 3.5 
الاستثمار والإنشاء بتمويؿ ثلاثي بيف الوكالة والمساىمة الشخصية لممستفيد المصغرة , ويكوف 

 والبنؾ كالتالي:

 ( : التركيبة المالية لمتمويل الثلاثي02جدول رقم )

 القرض البنكي المساىمة الشخصية   القرض بدوف فائدة مستوى التمويؿ
المستوى الأوؿ:                   

 دج 5000.000حتى 
29% 01% 70% 

                       المستوى الثاني :
دج                     5000.001مف 
 دج 10.000.000إلى 

28% 02% 70% 

 ( .2019: بتصرؼ عف منشورات الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب الجزائر  المرجع)

لقد ساعد برنامج المساعدات لإنشاء مؤسسات مصغرة عمى تقميص معدلات البطالة وذلؾ     
مف خلاؿ , إنشاء مناصب عمؿ وتنشيط الفضاء الاقتصادي . ورغـ ذلؾ تبقى ىذه المساىمة 
ضعيفة بسبب ضعؼ اجيزة التشغيؿ في تقديـ الإطار المنيجي والقياـ بالدراسات , بالإضافة 

عمى القروض الميسرة مف البنوؾ وتباطؤ الإجراءات في الحصوؿ ة الإدارية إلى البيروقراطي
 . 1وطوؿ مدة إعداد المشاريع ومعدؿ الفائدة

 الأجهزة المكمفة بتسيير برامج التشغيل في الجزائر:   ثانيا:

بعدما تطرقنا إلى أىـ برامج التشغيؿ المعتمدة في الجزائر لا بد مف التطرؽ إلى الأجيزة     
سؤولة عف تسيير ىذه البرامج , حيث يوجد أجيزة تدعـ العمؿ المأجور , وأخرى تدعـ الم

المبادرات الحرة الفردية , كما يمكف تقسيميا إلى , أجيزة مسيرة مف طرؼ وزارة العمؿ والتشغيؿ 
أجيزة تابعة و أجيزة مسيرة مف طرؼ وزارة التضامف الوطني والأسرة , و والضماف الاجتماعي ,

 .أخرىلوزارات 

                                                             
1

 .650زٌن العابدٌن معو, مبروك ساحلً, و مرجع سابق , ص :  
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                                         /الأجهزة المسيرة من طرف وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي:1
 تتمثؿ الأجيزة  المسيرة مف طرؼ وزارة العمؿ والتشغيؿ الاجتماعي كالأتي : 

 : ANSEJ.الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 1.1

 08المؤرخ في  96/296بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ  1996أنشأت الوكالة سنة  
وحدد قانونيا الأساسي , بيدؼ مرافقة الشباب ذوي المشاريع قصد خمؽ أنشطة  1996سبتمبر

.وتعتبر الوكالة إنتاجية وخدماتية وفؽ مقاربة اقتصادية تيدؼ إلى خمؽ الثروة ومناصب العمؿ 
الشباب ىي ركيزة وأساس محور دراستنا الذي بنيت عمى أساسو إشكالية الوطنية لدعـ وتشغيؿ 

الدراسة , وبالتالي سنترؾ التفصيؿ في تقديميا إلى الفصؿ الثالث مف ىذه الدراسة المتعمؽ 
 بحثنا .                                                  في دراسة الحالة الميداني لجانب الب

 : ANEMطنية لمتشغيل . الوكالة الو 2.1 

المؤرخ في  62/99بمقتضى المرسوـ رقـ  1962أنشأت الوكالة الوطنية لمتشغيؿ في نوفمبر    
, المتعمؽ بإنشاء الديواف الوطني لميد العاممة وذلؾ في إطار سياسة التشغيؿ  1962نوفمبر 29

مؤسسة عمومية ذات ومكافحة البطالة , كاف يطمؽ عمييا اسـ الديواف الوطني لميد العاممة , 
تغير  2006تغير اسميا ليصبح الوكالة الوطنية لمتشغيؿ , وفي  1990طابع إداري , وفي 

طابعيا القانوني مف مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص تتميز بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ 
 .1المالي

وتتمثؿ أىـ مياـ الوكالة الوطنية لمتشغيؿ فيما يمي :                                                             
تنظيـ ومعرفة السوؽ الوطنية لمتشغيؿ واليد العاممة والعمؿ عمى تطورىا وضماف ذلؾ.                    -
 ينيا.  علاقة فيما ب ضمفجمع عروض وطمبات العمؿ ووضعيا  -

                                                             
1

من وجهة نظر طلبة علم  – ستقطاب الطلبة المقبلٌن على التخرجالمعتمدة فً الجزائر ودورها فً ا برامج التشغٌلمروة حابس ,  

, قالمة , الجزائر,  6125ماي  1, كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة , جامعة   -دراسة مٌدانٌة بقسم علم الاجتماع –الاجتماع 

 .11, ص :  0261/0261
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متابعة تطور اليد العاممة الأجنبية في البلاد في ظؿ التشريع المتعمؽ بتشغيؿ الأجانب وتنظيـ  -
                                                       البطاقة الوطنية لمعماؿ الأجانب وتسييرىا.

 .1مجاؿ التشغيؿ ضماف تطبيؽ التدابير الناجمة عف الاتفاقيات المحمية والدولية في -

( يعد جياز المساعدة عمى الإدماج الميني ANEMومف أىـ الأجيزة التي تسيرىا الوكالة )    
(DAIP )اعتمدتو الحكومة الجزائرية في إطار الذي بالتشغيؿ المأجور لمشباب ,  المتعمؽ

في ترقية سوؽ الشغؿ وصادقت عميو ونشر في  استراتيجيتياوتفعيؿ العمؿ النيوض بقطاع 
, وىذا  2008أفريؿ19المؤرخ في  08/126الجريدة الرسمية في شكؿ مرسوـ تنفيذي تحت رقـ 

الجياز قائـ عمى مقاربة اقتصادية في محاربة البطالة ييدؼ إلى الإدماج الميني لمشباب طالبي 
                                                                العمؿ لأوؿ مرة وىـ موزعوف عمى ثلاث فئات :        

خريجي التعميـ العالي والتقنييف الساميف المتخرجيف مف المعاىد الوطنية لمتكويف الميني.                      -أ
.                        القادميف مف التعميـ الثانوي ومراكز التكويف الميني الذيف زاولوا وتمقوا تكوينا مينيا -ب
                                                                          . 2شباب بدوف تكويف أو تأىيؿ -ج

وثلاث سنوات قابمة لمتجديد في  مدة العقود سنة واحدة قابمة لمتجديد في القطاع الاقتصادي 
  القطاع الإداري.

 : CNACين عمى البطالة .الصندوق الوطني لمتأم3.1 

, وبصفتو مؤسسة  1994جويمية06المؤرخ في  94/188أنشأ الصندوؽ بموجب القانوف رقـ     
عمومية لمضماف الاجتماعي تعمؿ عمى تخفيؼ الآثار الاجتماعية الناجمة عف تسريح العماؿ 

  .3وفقا لمخطط التعديؿ الييكمي الاقتصاديالأجراء في القطاع 

ييدؼ ىذا الجياز إلى إمكانية المساىمة في تمويؿ أحدث نشاطات السمع والخدمات مف      
سنة مف خلاؿ منح قروض , وفي  50إلى  35طرؼ البطاليف ذوي المشاريع البالغيف مف العمر

كمؼ الصندوؽ بميمة جديدة تتمثؿ في دعـ ومرافقة الانشطة المنشأة مف طرؼ العاطميف  2003
 سنة.  50إلى  30يف تتراوح أعمارىـ مفوالمسرحيف الذ

                                                             
1

 .02/1/0202تارٌخ التصفح :  .www.anem.dzموقع إلكترونً ,الوكالة الوطنٌة للتشغٌل ,  
2

 .650, ص :  مرجع سابقزٌن العابدٌن معو , مبروك ساحلً ,  
3

 .0261منشورات الوكالة الوطنٌة للتشغٌل ,  

http://www.anem.dz/
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ملاييف دج    10ويحدد الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة القيمة الإجمالية للاستثمار ب     
كما يقدـ مجموعة مف الخدمات حددىا كما يمي :                                                                 

بالمائة مف قيمة  29و 28ثؿ في قرض بدوف فائدة تتراوح قيمتو بيف تقديـ مساعدة مالية تتم -
المشروع , وتخفيض معدؿ الفائدة عف القروض البنكية .                                                    

    المساعدة عمى الحصوؿ عمى تمويؿ بنكي مف خلاؿ إجراءات مبسطة.                                    -
  1المرافقة الشخصية طيمة مراحؿ المشروع وتحضير مخطط عمؿ -

 /الأجهزة المسيرة من طرف وزارة التضامن الوطني والأسرة :2

 تتمثؿ الأجيزة المسيرة مف طرؼ وزارة التضامف الوطني والأسرة فيما يمي : 

 ( :ADS.وكالة التنمية الاجتماعية )1.2 

جواف  29المؤرخ في  232/96بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  1996أنشئت الوكالة عاـ      
, أنشأتيا الدولة مف أجؿ التخفيؼ مف الاثار الاقتصادية والاجتماعية الناتجة عف تنفيذ  .19962

خطة التكيؼ الييكمي خلاؿ التسعينات , وتعتبر ىيئة عامة ذات طبيعة محددة تتمتع بالشخصية 
 2008والمالية , كانت خاضعة لسمطة رئيس الحكومة وفي عاـ  القانونية والاستقلالية الإدارية

 08/09أصبحت تحت وصاية وزارة التضامف الوطني والأسرة بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ 
 .20083يناير  27المؤرخ في 

: تتولى وكالة التنمية الاجتماعية المياـ القانونية والمتمثمة في التعزيز, التحديد ,  *المهام
 والتمويؿ سواء بطريقة كمية أو جزئية مف المنح أو أي وسيمة أخرى.                                                    الاختيار

كما تقوـ الوكالة بالتدخلات مف اجؿ الفقراء مف خلاؿ إنشاء مشروع كثيؼ العمالة وذو أىمية   -
يا مسؤولة عف البحث وجمع اقتصادية و اجتماعية , ييدؼ لتعزيز تطوير العمؿ , كما أن

المساعدات المالية والتبرعات مف جميع الأنواع , سواء كانت وطنية أو أجنبية اللازمة لإنجاز 
                                                                           .4مشروعيا الاجتماعي

                                                             
1

 .02/1/0202, تارٌخ التصفح : .www.cnac.dzموقع إلكترونً : الصندوق الوطنً للتامٌن عن البطالة ,  
2

 .10 , ص : مرجع سابقمروة حابس ,  
3

 , المتضمن إنشاء وكالة06/9/0669المؤرخ فً -69/030المرسوم التنفٌذي رقم الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ,  

 .60, ص :  61/21/0221, بتارٌخ  52, الجرٌدة الرسمٌة , العدد التنمٌة الاجتماعٌة
4

 .02/1/0202, تارٌخ التصفح : .www.ads.dzموقع إلكترونً , وكالة التنمٌة الاجتماعٌة  

http://www.cnac.dz/
http://www.ads.dz/
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مناصب شغؿ مؤقتة لمعاطميف عف توفر ىذه الوكالة جممة مف البرامج تعمؿ عمى توفير ت -
العمؿ ىذه البرامج سبؽ التطرؽ إلييا وىي :                                                                               

  (                                                                           CPEبرنامج عقود ما قبؿ التشغيؿ ) -
(                                                             ESILبرنامج الوظائؼ المأجورة بمبادرة محمية ) –
 (.                TUP.HIMOبرنامج الأشغاؿ العمومية ذات الكثافة العالية لميد العاممة ) -

 : (ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر).2.2

عبر تمويؿ مشاريع مصغرة  1999نشأت الوكالة بعد التجربة التي خاضتيا الجزائر سنة     
نظمت الجزائر ممتقى دولي حوؿ تجربة  2002 سنة أسند تسييرىا لمجماعات المحمية , وفي

الجزائر في مجاؿ القروض المصغرة , كاف بمثابة حجر الزاوية الأساس لموكالة الوطنية لتسيير 
غر حيث دعا إلى ضرورة خمؽ ىيئة تسند ليا ميمة مرافقة أصحاب المشاريع القرض المص

 04/14وبموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  2004وتقديـ الدعـ والمساعدة التقنية , وفي سنة 
أصبحت الوكالة الوطنية لدعـ وتسيير القرض المصغر كييئة ذات  2004يناير 22المؤرخ في 

 .1والقضاء عمى البطالة طابع خاص تعمؿ عمى محاربة الفقر

تعتبر جياز لمحاربة الفقر والقضاء عمى البطالة وتتحدد ميامو فيما يمي :                            المهام :*
تسيير جياز القرض المصغر وفؽ التشريع والتنظيـ المعموؿ بو.                                               -
                       مرافقة لممستفيديف مف القرض المصغر في تنفيذ أنشطتيـ.تقديـ الدعـ والنصح وال -
 منح سمؼ بدوف فائدة.                                                                                                           -
                                                     مساعدة المستفيديف عند الحاجة لتنفيذ مشاريعيـ .       –
ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط  -

 .2التي تربطيـ مع الوكالة

 

 

                                                             
1

 .11مروة حابس , مرجع سابق , ص :  
2

 .0202/ 1/ 61, تارٌخ التصفح : www.angem.dzموقع الكترونً , الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر ,  

http://www.angem.dz/
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  وتتمثؿ في الأجيزة والبرامج التالية :  /أجهزة تابعة لوزارات أخرى :3

 لتطوير الاستثمار :.الوكالة الوطنية 1.3

المؤرخ  01/03بموجب المرسوـ الرئاسي  2001تـ إنشاء الوكالة لتطوير الاستثمارات سنة      
, والمتعمؽ بتطوير الاستثمار , وجاءت بدلا عف وكالة ترقية وتدعيـ  2001في أوت 

, وىي عبارة عف مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية  1993الاستثمارات التي أنشأت سنة 
 .1معنوية والاستقلاؿ الماليال

تشجيع الاستثمار بنوعيو المحمي والأجنبي , كما تتولى :                                     إلى تهدف الوكالة* 
الخدمات الضرورية لتحقيؽ  لتوفيرتجميع الإدارات والييئات المعنية المخوؿ ليا قانونا  -

                                                                                        .الاستثمار
ألؼ  84الاستثمار وقدرت ب  ةالرقابة والإشراؼ عمى المشاريع الموروثة عف وكالة دعـ وترقي –

 مشروع.

يوجد نوعيف مف الإعانات :                                 * الإعانات الممنوحة من طرف الوكالة : 
: تتمثؿ في القروض المالية بدوف فوائد تمنحيا الوكالة عف طريؽ صندوؽ  المالية الإعانات -

الاستثمارات , و تخفيض نسب المساىمة الشخصية للأفراد المقيميف في المناطؽ الخاصة وذلؾ 
       حسب مستويات الاستثمار.                                                                            

: وىي امتيازات تمنح عف مرحمتيف , مرحمة الػتأسيس ) الإعفاء مف الرسـ الإعانات الجبائية -
عمى القيمة المضافة , وحقوؽ التسجيؿ , والرسـ العقاري عمى الممكية العقارية ( , ومرحمة 

عفاء الصغيرة مف ) الإ اتسنوات تستفيد المؤسس 10إلى  3مابيفانطلاؽ المشروع لمدة تتراوح 
الكمي عمى ضريبة أرباح الشركات , و الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي , والإعفاء مف الدفع 

  .2الجزافي (

 

                                                             
1

–, دور الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار على ضوء القانون الجدٌد لتطوٌر الاستثمار فً الجزائر فاتح جاري , زهٌر شلال  

, مخبر التنمٌة المستدامة , جامعة ٌحٌى فارس , المدٌة ,  21, مجلة الاقتصاد والتنمٌة , العدد  -(0209-0220والأفاق) الواقع

 .21, ص : 0261الجزائر, 
2

, "مذكرة ماستر فً الحقوق تخصص قانون اجتماعً" , قسم الحقوق , كلٌة الحقوق  , آلٌات التشغٌل فً الجزائرمٌرة معاشوس 

 .16, ص : 0261/0261والعلوم السٌاسٌة , جامعة مولاي الطاهر , سعٌدة , 
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  . مشروع صندوق الزكاة :2.3

شراؼ وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ , بداية       نشاطو كانتوىو ىيئة تعمؿ تحت وصاية وا 
توزيع أمواؿ الزكاة عمى الفقراء  مف, مصادر تمويمو أمواؿ الزكاة , ييدؼ بالإضافة  2003سنة 

نما ليصبح ا  والمحتاجيف إلى تفعيؿ سياسة التكافؿ الاجتماعي مفادىا نعطيو ليس ليبقى فقيرا و 
                                                                                  مزكيا.
 .مشروع الجزائر البيضاء : 3.3

وىو مشروع ييدؼ إلى تغيير وجية الجزائر السياحية , وذلؾ انطلاقا مف توظيؼ جزء كبير     
 . الشياداتأصحاب  عمييامف اليد العاممة عف طريؽ ورشات يشرؼ 

 .المحلات المهنية لفائدة الشباب البطال موزعة عبر البمديات :4.3

محؿ لكؿ بمدية , ييدؼ إلى تشغيؿ الشباب المتحصميف 100وىو مشروع رئاسي يضـ      
  .1عمى شيادات مينية متخصصة

 المبحث الثاني : أبعاد وأهداف سياسة التشغيل في الجزائر.

  بحثمأىداؼ مختمفة سنقدميا بالترتيب ضمف ىذا الو لسياسة التشغيؿ في الجزائر أبعاد عديدة    

  الأول : الأبعاد الرئيسية لسياسة التشغيل في الجزائر:المطمب 

ظروؼ وعوامؿ مختمفة منيا ما  لسياسة التشغيؿ في الجزائر عدة أبعاد , وذلؾ نتيجة لعدة    
 اجتماعي , ومنيا ما ىو اقتصادي , ومنيا ما يتعمؽ بالجانب التنظيمي الييكمي.ىو 

ر القدرات البشرية , أي الاستثمار في رأس يرتكز عمى ضرورة استثما/البعد الاقتصادي : 1
, لا سيما المؤىمة فراد سواء الموروثة أو المكتسبةالماؿ البشري للاستفادة مف القدرات الإنتاجية للأ

 الاقتصادية المجالات والقطاعات تصادية عف طريؽ توظيفيا في مختمؼمنيا لخمؽ الثروة الاق

                                                             
1

 .12/15, ص ص:  مرجع سابقمروة حابس ,  
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وتطوير أنماط   1اقتصادية واجتماعية مستدامة العامة والخاصة , مما يسمح بإحداث تنمية
                           .رة التطور التكنولوجي السريعالإنتاج وتحسيف المردودية ومنافسة المنتوج الأجنبي ومساي

يركز عمى ضرورة القضاء عمى مختمؼ الآفات الاجتماعية الناتجة عف  /البعد الاجتماعي :2  
ما بالنسبة لمشباب عامة وذوي المؤىلات الجامعية والمينية بالخصوص " ظاىرة البطالة , لا سي

بعادىـ عف كؿ ما  العمؿ عمى توفير الظروؼ المناسبة لإدماج ىؤلاء الشباب في المجتمع وا 
يجعميـ عرضة لميأس والتيميش والإقصاء وما يترتب عف ذلؾ مف أفكار وتصرفات تضر بالفرد 

    . 2الشرعية والمخدرات والتمرد عمى قيـ المجتمع وقوانيف البلادوالمجتمع والدولة كاليجرة غير 

يقصد بو مشاركة جميع الجيات ذات العلاقة في اتخاذ القرارات /البعد التنظيمي والهيكمي : 3  
الجماعية , خصوصا في مجاؿ التنمية المستدامة ووضع السياسات الخاصة بالتشغيؿ وتنفيذىا 

  3المكاني المحمي , أي التجمعات السكانية سواء كانت مدف أو قرىوالتي تبدأ مف المستوى 
وييدؼ ىذا البعد إلى تحقيؽ مجموع الأىداؼ العامة المتوخاة مف سياسة التشغيؿ بجميع ىياكميا 

 وبرامجيا.

 المطمب الثاني : أهداف سياسة التشغيل : 

ليا أىداؼ تسعى لتجسيدىا عمى تعتبر سياسة التشغيؿ كغيرىا مف السياسات العامة المختمفة     
                                                                    أرض الواقع , وتتمثؿ ىذه الأىداؼ فيما يمي :

عداد قوى العمؿ المختمفة لتحقيؽ تأىيؿ ميني وكسب ميارات في الأداء. -                          تكويف وا 
فرد في القوة العاممة الراغبة في العمؿ , مف اجؿ كفالة حرية اختيار  توفير فرص عمؿ لكؿ -

                                                                                                           العمؿ.
لشعب عبر رفع مستوى معيشة ا-الرفع مف مستوى الفعالية الاقتصادية وزيادة الناتج القومي . -

                                                                                تحسيف الدخؿ الفردي للأجراء.
تحقيؽ استقرار العمؿ ويقصد بو دواـ استخداـ العامؿ في عممو وحمايتو مف التعسؼ والظمـ  -

                                                                                          بكؿ أنواعو.

                                                             
1

 .20, ص :  مرجع سابقسمٌرة معاشو ,  
2

 .51, ص :  مرجع سابقمروة حابس ,  
3

 .20, ص : مرجع سابق سمٌرة معاشو ,  
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                      ضبط أساليب ومواعيد التحسينات التقنية بشكؿ لا يؤثر عمى القوى العاممة بعد تعيينيا. -
تنظيـ علاقات العمؿ ووضعيا في الإطار القانوني والتشريعي الذي تحدده قوانيف وتشريعات  -

  .1العمؿ

 : انعكاسات وآثار سياسة التشغيل في الجزائر المبحث الثالث 

تعرؼ سياسة التشغيؿ عمى أنيا مجموعة الأساليب والإجراءات التي يتـ توجيييا مف قبؿ     
الحكومة لحؿ او التخفيؼ مف حدة الأزمات الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية , لذا عممت 

العمؿ , وتوفير مناصب شغؿ , ولكؿ سياسة الدولة عمى توفير الآليات اللازمة لتنظيـ سوؽ 
معتمدة لابد ليا مف انعكاسات و آثار وىذه الانعكاسات تكوف نتيجة معوقات وتحديات لكي يتـ 

  تقييـ مدى نجاحيا.

  المطمب الأول : معوقات سياسة التشغيل في الجزائر:

سيما في مجاؿ تشغيؿ المعوقات التي تواجييا سياسات التشغيؿ في الجزائر , لا عف حجـ      
أكثر  الشبابالشباب كبيرة ومعقدة باعتبار أف الجزائر مف المجتمعات التي تشكؿ فييا شريحة 

مف ثمثي عدد السكاف , الأمر الذي يصعب مف ميمة الييئات المكمفة بمعالجة ىذه الإشكالية لا 
ريع المنشأة لمناصب سيما أماـ تراجع القطاع العمومي عف تمويؿ الاستثمارات , وانجاز المشا

نحو المزيد مف تحويؿ المؤسسات العمومية لمقطاع  الدائمة , واستمرار التوجو العمؿ المستقرة و 
الخاص , والتقميص مف عدد العماؿ إما بسبب الغمؽ أو بسبب مواجية الأزمات الاقتصادية 

 .  2والمالية

                                                                               في النقاط التالية:                   ويمكف تحديد تحديات معوقات سياسات التشغيؿ في الجزائر     
مف المعوقات في ىذا المجاؿ , العمؿ غير المنظـ وغير الدائـ الذي يعتبر البديؿ الحتمي  -

ص العمؿ في المؤسسات لمعديد مف الشباب القادـ لسوؽ العمؿ , أماـ ضعؼ بؿ ندرة فر 
 فرؽ العمؿ غير المنظـالمنظمة , ىذا النوع مف العمؿ يشكؿ وسيمة استغلاؿ فاحش لمعديد مف 

في غياب أو ضعؼ الييئات الرقابية.                                                                                            الفردية والجماعية 
                                                             

1
, الملتقى  -عرض وتقٌٌم  -آلٌات وبرامج تنفٌذ السٌاسات العمومٌة التشغٌلٌة فً الجزائرالبشٌر زبٌدة , عبد القادرأحفوظة ,  

جامعة , كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ,  الدولً حول جودة التكوٌن والتعلٌم فً تفعٌل السٌاسة التشغٌلٌة فً الجزائر

 .21ص : ,  0261دٌسمبر 1و  5ٌومً  دة , الجزائر ,علً , البلٌ لونٌس
2

 .01, ص :  مرجع سابق, ملاك حنان ,  شبا بحةنوال  
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قات التي تعيؽ نجاح التجارب والبرامج العديدة التي قامت بيا الدولة لمحد مف مف المعو  -
البطالة  تكمف في عدـ تكييؼ أنظمة وبرامج التعميـ والتكويف العالي والمتوسط بما يتناسب 

سوؽ العمؿ , مما يعني تكوينا متزايدا في عدد الإطارات الذيف سوؼ  يطمبياوالاحتياجات التي 
                   . 1لف يجدوا مناصب عمؿ تناسب تكوينيـ مما يجعميـ عرضة لمبطالة الحتمية عند تخرجيـ

عدـ التحكـ في الآليات القانونية والاجتماعية والاقتصادية التي شرعت الدولة في تنصيبيا   -
لى جانب عدـ الانسجاـ والتناسؽ بيف الأجيزة القائمة مما يعرقؿ إة ظاىرة البطالة , قصد معالج

الجيود المبذولة لمحد مف ىذه الظاىرة.                                                                 
                   قوى العرض وقوى الطمب .     بيف عجز في اليد العاممة المؤىمة , وعدـ التوافؽ  -
 العامؿ الاجتماعي والثقافي الذي يدفع نتيجةضعؼ روح المقاولاتية و لاسيما عند الشباب و   -

 .2رإلى تفضيؿ العمؿ المأجو  الشباب

 :المطمب الثاني : أفاق سياسة التشغيل )التحديات والنتائج(

, التي يجب أف تكوف  يعتمد في التقدير النسبي لآفاؽ التشغيؿ عمى جممة مف الفرضيات    
عموميا تعبر عف مجمؿ العوامؿ المؤثرة في سوؽ العمؿ والتي تمعب معطيات الماضي دورا 
ميما في تحديدىا , وفي ىذا الصدد فقد اعتمد المخطط الوطني لمكافحة البطالة عمى جممة مف 

  أفاؽ التشغيؿ في الجزائر. لتحديدالفرضيات 

 الجزائر:/تحديات سياسة التشغيل في 1

تكمف التحديات التي تواجو سياسة التشغيؿ في الجزائر حوؿ مدى تحقيؽ الأىداؼ      
والتي نذكر أىميا:                                                                              الاستراتيجية

معدؿ البطالة مف مف التحديات التي نجحت فييا وكاف ليا انعكاس إيجابي عمى انخفاض  -
.                                                                   2014%سنة 10إلى حدود  1999%سنة30
مف التحديات التي نجحت فييا تحسيف المستوى المعيشي لبعض الأسر الجزائرية.                        -
عميو سابقا.       تكانا ة عالـ الشغؿ مقارنة بممف التحديات التي حققتيا دخوؿ المرأة الجزائري -

                                                             
1

 .01, ملاك نوال , مرجع سابق , ص :  شبا بحةنوال  
2

 .10/12سمٌرة معاشو , مرجع سابق , ص ص :  
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مف التحديات التي تواجو سياسة التشغيؿ توفير أكبر عدد ممكف مف مناصب الشغؿ تمس كؿ  -
 . 1الفئات المختمفة مف أجؿ تحسيف مستوى التعميـ والمستوى المعيشي لمسكاف

  نتائج سياسات التشغيل في الجزائر: /2 

التشغيؿ في الجزائر نتائج إيجابية بفضؿ العديد مف العوامؿ التي  لقد حققت سياسات      
    ساعدت عمى تقميص نسبة البطالة والتي يتمثؿ أبرزىا في :                                                                         

امج الخاصة التي مست ( , إضافة إلى البر 2009-2005تكميمي لدعـ النمو )البرنامج التنفيذ  -
اليضاب العميا والجنوب , والفترة التي عرفت استحداث العديد مف مناصب الشغؿ الصافية .                  

تحسيف مستوى الاستثمار الوطني وكذلؾ الأجنبي.                                                     -
تشغيؿ الشباب , والتي و النشاطات في إطار ترقية  نتائج أجيزة التشغيؿ المؤقت وأجيزة تخمؽ -

وبتكمفة تقدر ب  2007-1999منصب عمؿ في فترة ما بيف  2.695.528سمحت بتمويؿ 
مميار دينار جزائري.                                                                                             150

إطار المحروقات والمستخمص مف القطاعات المولدة لمتشغيؿ لاسيما النمو الاقتصادي خارج  -
 .2قطاع البناء والأشغاؿ العمومية والخدمات والفلاحة

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 .15, ص :  مرجع سابقسمٌرة معاشو ,  
2

عبد الحمٌد قومً و حمزة عاٌب , سٌاسات التشغٌل كسٌاسة لمكافحة البطالة فً الجزائر , ورقة بحثٌة مقدمة فً الملتقى الدولً  

           0262نوفمبر 61و65حول استراتٌجٌة الحكومة فً القضاء على البطالة وتحقٌق التنمٌة المستدامة, جامعة البوٌرة , ٌومً 

 .621/662ص ص : 
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 خلاصة الفصل  :

مف خلاؿ ما تطرقنا إليو حوؿ سياسة التشغيؿ في الجزائر تبيف أف الحكومات الجزائرية    
البطالة , حيث كاف لبرامج التنمية  تقميؿ حجـالمتعاقبة أعطت دعما لتنظيـ وتسيير التشغيؿ 

البطالة , وىذا مف خلاؿ ما الحد والإنعاش الاقتصادي انعكاسا إيجابيا عمى مستوى التشغيؿ و 
تحقؽ مف إنجازات ونتائج في ظؿ الاستقرار الاقتصادي وزيادة وتيرة الاستثمارات , وىذا بفضؿ 

البطالة شبح الوكالات المستحدثة لتدعيـ الشغؿ , والتي حققت نتائج نسبية مقبولة في التقميؿ مف 
ف الضروري إعطاء أىمية , ومف أجؿ بموغ توازف معقوؿ في خمؽ مناصب الشغؿ فلا بد م

المزيد مف الفاعمية لمساىمة برامج  ضفاءإضافية لمفروع المتواجدة بالجنوب واليضاب العميا , لإ
التشغيؿ في خمؽ اقتصاد متنوع يرتكز عمى قطاعات اقتصادية مختمفة تساىـ في توفير مناصب 

 عمؿ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 

سياسة التعليم العالي في الجزائر واهم 
 اصلاحاته
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 تمــــــــــــــــــــــــــــــــييد :

 1877تعد الجامعة الجزائرية مف أقدـ الجامعات في الكطف العربي كيعكد تاريخيا إلى سنة     
فكانت صكرة طبؽ الأصؿ لمجامعات الفرنسية مف حيث التسيير كالبرامج كالنشاطات العممية 

بعد الاستقلاؿ فكاف اليدؼ الأساسي لمجامعة كالتحؽ بيا عدد كبير مف أبناء المستعمريف .أما 
الجزائرية كىك تككيف إطارات لمختمؼ القطاعات كخاصة في مجاؿ الصحة , الفلاحة , التربية 

مية بالغة لمتعميـ العالي كالتعميـ , القطاع الصناعي كالقطاعات الأخرل , كقد أكلت الجزائر أى
تكفير كؿ الإمكانيات المادية كالبشرية  إلى كسعتإحدل أكلياتيا في مخططاتيا الإنمائية  كجعمتو

 .كالمجتمعات باعتبار التعميـ عامة كالتعميـ العالي خاصة أساس التقدـ كالرقي لمدكؿ
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 المبحث الأول : سياسة التعميم العالي في الجزائر بعد الاستقلال.

يات , فالتغيرات الاقتصادية عرفت الجزائر منذ الاستقلاؿ تحكلات عميقة عمى كؿ المستك     
كالسياسية كالقانكنية التي لازمت الإصلاحات الييكمية , فرضت عمى قطاع التعميـ العالي في 
الجزائر التكيؼ مع ىذه التحكلات , خاصة مع اقتصاد السكؽ كمع التحكلات التي حصمت في 

التكنكلكجية كالعممية عمى  المجتمع , كمع المتطمبات الجديدة التي فرضيا التقدـ السريع لممعارؼ
 المستكل العالمي.

    . 2002إلى  1662المطمب الأول : الإصلاحات الجامعية في الجزائر منذ 

شيدت الجامعة الجزائرية منذ الاستقلاؿ مجمكعة مف الإصلاحات ىدفيا بناء جامعة جزائرية     
عميـ العالي بعد الاستقلاؿ كما مبنية عمى مقكمات عربية كىكية جزائرية كتتمثؿ أىـ إصلاحات الت

                                                                                                  يمي :
 :1666إصلاح التعميم العالي لسنة-1

الذم يعد  1971تـ إنشاء لجنة خاصة بإصلاح التعميـ العالي كالتي أسست لتطبيؽ إصلاح     
صلاحات في حياة الجامعة الجزائرية , كارتكز ىذا الإصلاح عمى ديمقراطية التعميـ أىـ الإ
رتو كالمحافظة عمى الشخصية الكطنية , كربط التعميـ العالي بالاقتصاد الكطني ئكجز العالي 

 .1كتطكير المجتمع مف خلاؿ التعميـ المتخصص

كصكلا إلى  1971كسنحاكؿ التطرؽ لأىـ الإصلاحات التي عرفيا التعميـ العالي منذ     
دكتكراه "  –ماستر  –كالمتمثؿ في تطبيؽ نظاـ" الميسانس  2005-2004الإصلاح الجامعي , 

 في المبحث الثاني بنكع مف التفصيؿ . سنتناكلو, كالذم 

 : 1671إصلاح التعميم العالي لسنة -2

الإصلاح الكحيد كالحقيقي الذم عرفتو الجامعة الجزائرية كىذا ما  1971يمثؿ إصلاح سنة      
تشير إلى أف الطابع  MESRSأشارت إليو الكثير مف المصادر كالكثائؽ الرسمية , كثيقة 

                                                             
1

 .6:, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  



 التعليم العالي في الجزائر واصلاحاتهالفصل الثاني : سياسة 
 

7= 
 

الأدائي لمتعميـ العالي في التطكير الاقتصادم كالاجتماعي يشكلاف المبدأيف الأساسيف لإصلاح 
 فيما يمي : 1971كيمكف تحديد أىـ الأىداؼ التي جاء بيا إصلاح  1971

 الشغؿ. مخرجات التعميـ العالي باحتياجات سكؽكربط  تكوين إطارات يحتاجيا اقتصاد البلاد :أ/
لا يكفي فقط العدد لتمبية احتياجات البلاد بأقؿ تكمفة , بؿ يجب  :للإطاراتالتكوين النوعي ب/

أف يتناسب تككيف الطالب نكعيا مع ما تحتاجو متطمبات البلاد , كىذه النكعية ليست فقط في 
شبع باليكية الكطنية الجزائرية كبالكاقع تمحتكل التعميـ كالبرامج بؿ تتمثؿ في تككيف فرد م

كاجييا البلاد داخميا تالمساىمة في حؿ المشاكؿ التي بيسمح لو  ,طفالاقتصادم كالاجتماعي لمك 
                         1كخارجيا.

يجب أف يمس التعميـ جميع فئات المجتمع , كبناءا ليذه السياسة ارتفع  ديمقراطية التعميم :ج/
مراكز إلى ستة جامعات كثمانية  1971/1972عدد الجامعات مف ثلاثة في العاـ الدراسي 

جامعية أخرل , أما الجامعات ىي ) جامعة قسنطينة , جامعة كىراف , جامعة باب الزكار , 
جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا بكىراف , جامعة عنابة ( , أما المراكز الجامعية فكانت في ) تممساف , 

اؼ لى مصإ فيما بعدفي باتنة , تيزم كزك , سطيؼ , سيدم بمعباس , تيارت ( كالتي رقيت 
 الجامعات.

عادة تنظيميا في شرع في تغيير الكم 1971/1972منذ من ناحية التنظيم والتسيير : د/  يات كا 
                                                                              عمى المبادئ التالية : صكرة تقكـ

     الاستقلالية الإدارية كالمالية لكؿ معيد -تخصص كؿ معيد في ميداف عممي اك تقني محدد -
            .2المشاركة في تسيير المعيد مف طرؼ الأساتذة -

يعتمد ىذا المبدأ عمى إحلاؿ كاستبداؿ الإطارات الأجنبية  إطارات التعميم العالي : جزارةق/
                                        .بإطارات جزائرية كجعؿ التعميـ العالي جزائريا في محتكاه كأساليبو كأىدافو

                     .استعماؿ المغة العربية في التدريس كالبحث العممي بمختمؼ تخصصاتو  التعريب :ك/
كتطبيقا لمحتكل ىذه السياسة التعميمية , فإف  إعطاء الأولوية لمتعميم العممي التكنولوجي :ز/

الجزائر عممت عمى إنشاء مؤسسات خاصة بالبحث العممي كالتكنكلكجي أىميا :                        
                                                             

1
 .6:, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
2

 .7:نفس المرجع , ص :  
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                                                                .مركز البحث العممي كالتحكيؿ التكنكلكجي  -
                                                                                    .بيكلكجيمركز البحث ال –
                                                                       .المركز الكطني للأبحاث كالدراسات -
                                                                              .كالعمرانية ةمركز الأبحاث المعماري –
                                                                          .مركز جمع الكثائؽ لمعمكـ الإنسانية -
 .1مركز الأبحاث النككية كالفيزياء –

. كبالرغـ  1971ا لإصلاحات إف كؿ ىذه المراكز التي تيتـ بالبحث العممي جاءت تطبيق    
ف الجامعة الجزائرية لازالت تسير عمى إىذا الإصلاح ف عمىمف مركر أكثر مف أربع عقكد 

 كتيرتو في عدة مجالات , كنتيجة التحكلات الاقتصادية كالاجتماعية كسياسة العكلمة التي 
  .حكلاتكاجييا المجتمع الجزائرم  فالجامعة مطالبة بالتكيؼ كمكاكبة مع ىذه الت

 : 2001/اقتراحات الوثيقة الوزارية لإصلاح التعميم العالي 3

                                                يكاجو ثلاثة تحديات كبرل ىي : 2001إف التعميـ العالي كحسب المشركع الإصلاح لسنة     
تسمح الإمكانيات المالية لمبلاد بتغطية الطمبات الاجتماعية المتزايدة  ـل.تمويل الجامعة : 1.3

لمتككيف العالي كبالتالي يستمزـ الاستعماؿ العقلاني لمكارد القطاع, كتنكيع مصادر التمكيؿ 
                                                                              بكاسطة:                          

تعديؿ مسار التككيف كتكزيع التكقيت البيداغكجي.                                                                    -
                                                               تحديد أحسف لمقاييس المساعدة المالية لمطمبة. -

مساىمة الجامعة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية : .فعالية برامج التكوين 2.3
تتكقؼ عمى نكعية المكارد البشرية المككنة , مف خلاؿ تككيف مساير لمتطكر.                                     

يعرؼ تنظيـ الدراسات لما بعد التدرج كالبحث الجامعي  .تكوين مكوني التعميم العالي :3.3
بيرا في فعاليتو فجزء كبير مف الأساتذة ىـ نتيجة استثمار ضخـ في مزاكلة دراسات ضعفا ك

الدكتكراه بالخارج لـ تسمح ليـ الاستراتيجيات المتعاقبة لتطكير دراسات بعد التدرج الكطنية البديمة 
                                              .2لمتككيف بالخارج بضماف استقلالية كتعكيض النخبة في بلادنا

                                                             
1

 .9:/8:, ص ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
2

 .::, ص : نفس المرجع 
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المتعمقة بمسارات الدراسة في مدتيا إذ تتراكح مف سنتيف كنصؼ  .بنية التعميم العالي :4.3
)تقني سامي( إلى سبع سنكات طب , ىذه الكضعية شكمت ضغطا ماديا ذك كمفة اجتماعية 

قدمت كنتيجة ليذه المسارات  مرتفعة كضغطا شخصيا لمطالب ) سف متقدمة لمطمبة المتخرجيف (
عدة اقتراحات حكؿ عممية تكحيد مسارات الدراسة اىميا :                                                            

:                                                                                  أ/ مخطط عام حول دراسة التدرج
سنكات ( مضمكنيا الكاسع يتلاءـ مع احتياجات  4إلى  3بيف شيادة أكلى لمتدرج ) تتراكح  -

سكؽ العمؿ الذم يشيد تطكر مستمر.                                                                               
شيادة اختصاص ) مدتيا مف سنة إلى سنتيف ( تحضر الطمبة المتفكقيف الحاصميف عمى  -

                 .1يشمؿ ىذا المخطط ) شيادة التدرج + سنة إلى سنتيف مف الاختصاص (شيادة  التدرج ك 
أدل الضغط الاجتماعي عمى الفركع الثلاثة الطبية إلى إنشاء لجنة خاصة ب/المدارس الكبرى : 

عمى مستكل الكزارة الأكلى كخمية تفكير حكؿ ىذا المكضكع , يسمح بإنشاء  2002شير أفريؿ
مدارس كبرل بتمبية ىذا الطمب كبالتالي تكفير إمكانيات الترقية الاجتماعية لممتفكقيف في 

ا المشركع  كجكد تخصص في المدارس الكبرل لممتفكقيف في جميع البكالكريا كيتطمب نجاح ىذ
التعميـ العالي كالقطاع المعني بيف قطاع الشعب كليس الطب فقط , كتككف تحت كصاية مزدكجة 

                                                                                      .2مباشرة بالاختصاص
  كاف ىذا الطكر حتى منتصؼ الثمانينات غير تابع لمتعميـ العالي  قصير المدى :ج/ الطور ال

( , كمف  1984) الخريطة الجامعية  1984كتكفمت الجامعة بيذا الطكر مف التعميـ في سنة 
                            بخصكص ىذا الطكر:  2001لسنة  ةأىـ الإصلاحات التي جاءت في الكثيقة الكزاري

أم بتكجيو مكثؼ لمحائزيف عمى شيادة البكالكريا نحك  (الكسيطة)إعادة تثميف المؤسسات  -
                                                   الطكر القصير مف التككيف ك إعادة تثمينيا في سكؽ العمؿ.

                  نية ...الخ(عممية تشاكر لمعرفة احتياجات المستعمميف ) غرؼ التجارة كالصناعة كفركع مي -
 .3تكفؿ إدارم كبيداغكجي خاص بالطكر القصير عمى مستكل التعميـ ذاتو -
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 .;:, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
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 .>:, ص :  نفس المرجع 
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 التعليم العالي في الجزائر واصلاحاتهالفصل الثاني : سياسة 
 

86 
 

حتياجات المحدكدة لقطاع التربية الكطنية مف أساتذة الاتجسدت  د/المدارس العميا للأساتذة : 
كالمدارس العميا التعميـ الثانكم في السنكات الأخيرة , بتقميص شبكة المدراس العميا للأساتذة 

مدارس , كتـ استحداث  4في بداية السبعينات إلى  12لأساتذة التعميـ التقني التي تجاكزت 
( أك شيادة ما بعد التدرج المتخصصة في التعميـ أك في البيداغكجيا Maitriseشيادة ليسانس )

  .1لممتخرجيف مف الجامعات كالذيف يرغبكف في الحصكؿ عمى منصب أستاذ

متتبع لحركة التعميـ العالي كتطكره في الجزائر منذ نشأتو يلاحظ التكسع الكبير مف حيث إف ال   
( مؤسسة لمتعميـ العالي مكزعة عمى ستة 84الكـ , حيث تضـ الشبكة الجامعية الجزائرية )

( 5( مدرسة كطنية عميا ك)16( مركز جامعي ك)15( جامعة ك)36كأربعكف كلاية , تضـ )
 .2( قسماف تحضيرياف مدمجاف2( مدارس تحضيرية ك )10ذة ك )مدارس عميا للأسات

قدر ممكف مف   كنتيجة المتطمبات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية بغية ضماف أكسع   
 ليسانس , ماستر , دكتوراهالتكظيؼ لحممة الشيادات الجامعية منتيجا في ذلؾ تطبيؽ نظاـ 

ىذا الإصلاح الجامعي  كسنتناكؿىك ربط الجامعة بالمحيط الخارجي  إليو الذم مف بيف ما ييدؼ
 الجديد بالتفصيؿ في المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ.

 .المطمب الثاني : أىداف التعميم العالي في  الجزائر

يتجو التعميـ العالي اليكـ نحك الاندماج الكمي في المجتمع كالارتباط الكثيؽ بقضايا التنمية     
ادية كاحتياجات سكؽ العمؿ , كما أف التكجيات المعاصرة في مختمؼ المجالات جعؿ الاقتص

التعميـ العالي يكجو أىدافو نحك انفتاحو عمى انشغالات المجتمع كقدرتو عمى استيعاب مشكلاتو 
مخرجاتو كمدل استيفائيا لعناصر الجكدة كالمكائمة كمؤشر قكم  نكعيةكاىتماماتو الراىنة , ك 

سسة الجامعية كمدل تقدميا , كككف العمكـ التجريبية كالتكنكلكجية في سباؽ مع الزمف لنجاح المؤ 
عف دكر ليا في  تبحثالعمكـ الإنسانية لا تزاؿ فلنقؿ اىتمامات المجتمع كالإجابة عف انشغالاتو ,

 .3المجتمع كمكاف لتكظيؼ مخرجاتيا أماـ عالـ متحكؿ بكتيرة سريعة

                                                             
1

 .7;, ص  مرجع سابقأحمد زرزور,  
2

, ;644, مارس  ;4, مجلة التنمٌة البشرٌة , العدد  البرامج الجامعية ومدى استجابتها لاحتياجات سوق العملاحمد زقاوة ,  

 .4:4المركز الجامعً بغلٌزان , ص : 
3

 .4:4ص : ,  مرجع سابقأحمد زقاوة ,  
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مف ىذا المنظكر ييدؼ التعميـ العالي في الجزائر إلى :                                                                
                                                                 مف أجؿ خدمة التنمية الكطنية . الكفؤةتككيف الإطارات  -
                                                           نشر الدراسات كنتائج البحكث.تنمية الركح العممية ك  -
يجاد حمكؿ ليا -  .1يساعد في دراسة المشكلات الاجتماعية كالاقتصادية لممجتمع كا 

 . المطمب الثالث : مشكلات التعميم العالي في الجزائر

                                              يعاني التعميـ في الجزائر مف جممة مف المشاكؿ نكرد أىميا فيما يمي :    
تعتبر الجزائر مف بيف الدكؿ الأكثر إنفاقا عمى التعميـ عمكما كعمى  مشكمة صعوبة التمويل :-1

لبحث العممي تشير لكجكد صعكبات في التعميـ العالي خصكصا , غير أف كثيقة التعميـ العالي كا
التمكيؿ كتعتبره مف التحديات الكبرل الكاجب عمى الجامعة مكاجيتيا في ظؿ تنامي الطمب 

كبالتالي يجب عمى الجامعة الجزائرية الانفتاح عمى محيطيا , الاجتماعي عمى التعميـ العالي 
                                         الاقتصادم الكطني منو كالدكلي بغية تنكيع مكارد التمكيؿ.

مجامعات عبر ل بالرغـ مف العدد الكبيرمشكمة اليياكل القاعدية والبناءات والتجييزات:  -2
التعميـ العالي بالجزائر كنظرا للإقباؿ المتزايد لمطمبة الناجحيف في  أف التراب الكطني , إلا

ىياكؿ بيداغكجية كافية لمقضاء عمى الفكارؽ البكالكريا نتيجة الانفجار السكاني كجب تكفير 
الحؽ في التعميـ , كلسد ىذا العجز لجأت الجامعة إلى الاستحكاذ عمى منشآت ك كالاجتماعية  

تككف مكيفة لمياـ التعميـ  لـأبنية مف قطاعات اخرل غير مستغمة , بالرغـ أف ىذه الأخيرة 
                                                                                                 .2العالي

نتيجة الانفجار الطلابي الكبير في السنكات الأخيرة أدل إلى انخفاض مشكمة التأطير:  -3
                         رجع سبب ذلؾ إلى :                  يالأخيرة , ك   مستكل التأطير نكعا ككما في السنكات العشر

.                                                        ككنيف في الخارجتعدـ عكدة الأساتذة الجزائرييف الم -
                                                                                    .التأخير في تككيف الطمبة ما بعد التدرج حسب النظاـ الكلاسيكي  -

                                                             
1

, إصدارات مخبر التربٌة والتنمٌة , دار الغرب للنشر والتوزٌع ,  وظائف الجامعة الناشئة بين الطموح والواقعبوحفص مباركً ,  

 .6446الجزائر , 
2

 .99, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
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مغادرة الأساتذة الجامعييف نحك قطاعات أكثر ربحا                                                          -
  .1ىجرة الكفاءات نحك الخارج التي تعتبر مف أكبر الخسائر -

النظرية لمقانكف كىك ناتج عف الصياغة مشكمة الاختلال في التنظيم الإداري والعممي :  -4
 النمكذجي لمجامعة كالكاقع البشرم كالتنظيمي لمجامعة بفئاتيا المختمفة ) أساتذة , طمبة , عماؿ(

كمؤسساتيا المختمفة رئاسة الجامعة , المصالح المشتركة , المعاىد كىذا بسبب:                         
لتنظيـ الجامعي.                           ا مسؤكلي مختمؼ ىيمنة المنطؽ الإدارم المحض عمى عقميات -
منظكمة ت الديمكغرافية ك الفيزيكلكجية لعدـ انسجاـ ىذا النمكذج التنظيمي مع المعطيا -

 .2الجامعية الجزائرية , فالركيزة البشرية لممجمس التنظيمي ىاـ

                            الذكر يمكف أف نضيؼ :                      ةزيادة عمى المشاكؿ سابق     
ضعؼ التككيف البيداغكجي للأساتذة الجامعييف نتيجة الظركؼ التي تحصؿ بيا الأساتذة عمى  -

الشيادات مف جامعات مختمفة كطنية كدكلية كبالتالي كجكد عقميات أكاديمية متنكعة.                        
ف تكفرت فيي عادة - .                                                ما تككف قديمة  نقص المراجع العممية حتى كا 
.                                        3ضعؼ مستكل البرامج الدراسية كقصكر نظاـ التقييـ  -
النقص الشديد في ربط المراكز البيداغكجية لمطمبة ) قاعات الدراسة , المطالعة , المكتبات  -

 العالمية لممعمكماتية . كغيرىا( بالشبكة

 .وتطبيق نظام " ل.م.د" 2005-2004المبحث الثاني : إصلاح التعميم العالي 

لابد مف  ئر كيندسة جديدة بالتعميـ العاليقبؿ الخكض في ثنايا نظاـ " ؿ.ـ.د " في الجزا    
حيث أنو نظاـ  مى تاريخ ظيكره باعتباره أحد التكجيات العالمية في ىذا المجاؿ.عإعطاء لمحة 

 إعلاف مشترؾ لأربع كزراء لمتربية لكؿ مف فرنسا بكبدأ   سكسكنية الأنجمكجامعي طبقتو الدكؿ 
  ربكف , كيعدك ايطاليا , ألمانيا , بريطانيا كتـ بمناسبة إحياء الذكرل الثمانمائة لإنشاء جامعة الس

 1999جكاف  19المشركع , كفي  ذاالكصي عف ى M.Claude Allegre" كمود ألاغر" 
دكلة أكركبية ممثمة في كزرائيا لمتربية بجامعة بكلكنيا , كمف ثـ  29كقعت عمى ىذا المشركع 

                                                             
1

 .:9, ص :  نفس المرجع 
2

 .;9, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
3

 .4:, ص :  نفس المرجع 
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 .1أطمؽ عميو اتفاؽ بكلكني , الذم أصبح يعرؼ في ما بعد بنظاـ الميسانس  ماستر, دكتكراه
ستراتيجي اه كمشركع سياسي ـ العالي كاعتمادكالذم يؤكد عمى ضركرة خمؽ فضاء أكركبي لمتعمي

تفعيؿ النمك الاقتصادم لمكاجية المد الأمريكي في ىذا المجاؿ , كمف جية أخرل خمؽ ليدؼ ي
كؿ ثلاثة ػػػػػػػػػػػػػػظاـ حػػػػػػػػػػػػتناسؽ كانسجاـ في ىندسة نظاـ التعميـ العالي بأكركبا , كتتككف بنية ىذا الن

     أطكار لمتككيف يتكج كؿ منيا بشيادة جامعية :                                                                                   
سنكات كيتكج بشيادة الميسانس.                                                         03: بكالكريا +  الطور الأول

                                               سنكات كيتكج بشيادة الماستر. 05: بكالكريا +  الثاني الطور
 .2سنكات كيتكج بشيادة الدكتكراه 08: بكالكريا +  الطور الثالث

 المطمب الأول : تطبيق نظام " ل.م.د ":

ي الجزائر , كذكرنا مف بيف خلاؿ المبحث الأكؿ تطرقنا إلى أىـ مشكلات التعميـ العالي ف     
أسس الإصلاح ىك تنصيب المجنة الكطنية لإصلاح المنظكمة التربكية الذم صادؽ عميو مجمس 

بعد تقييـ قطاع التعميـ العالي تبنت ىذه الأخيرة مقاربة جديدة  2002أ فريؿ  20الكزراء في 
بو في المكسـ الجامعي تمثمت في نظاـ الميسانس, ماستر, دكتكراه كإصلاح جامعي كبدأ العمؿ 

. كعمى ضكء تكصيات ىذه المجنة فإف إصلاح التعميـ العالي يراد منو أف يككف  2004/2005
شاملا في تصكره تشاركيا في مسعاه تدريجيا كاندماجيا في تنفيذه حسب تصريح كزير التعميـ 

كمف المحاكر الأساسية لبرنامج العمؿ القصير المدل  .3حراكبية "رشيد لعالي كالبحث العممي " ا
 2004 بيفما العشرية لتطكير القطاع  الاستراتيجيةكالمتكسط كالبعيد الذم برمج في إطار 

, بات مف الضركرم إعداد كتطبيؽ إصلاح شامؿ كعميؽ لمتعميـ العالي كتتمثؿ مرحمتو  2013ك
كبة بتحييف كتعديؿ مختمؼ البرامج الأكلى في كضع ىيكمة جديدة لمتعميـ كتككف مصح

تقميد  عمى أنوالبيداغكجية كتنظيـ جديد لمتسيير البيداغكجي .كلا ينبغي أف يفيـ ىذا الإصلاح 
ترحـ  التي لا اقتصاديا بقكاعد السكؽمتحكـ فيو بحت عمينا فعمو بؿ ىك ضركرة ممحة في عالـ 

 يمكف مكاكبة ذلؾ إلا مف خلاؿ :                                                                       نفجار لممعمكمات كلااالمجاؿ العممي كالتكنكلكجي ب كفي,
خمؽ تلاؤـ بيف المتطمبات الشرعية لديمقراطية الالتحاؽ بالتعميـ العالي كضركرة تككيف نكعي                      -

                                                             
1

 .7>, ص :  نفس المرجع 
2

 7>, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
3

 .:>, ص :  نفس المرجع 
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                                                            إعطاء معنى حقيقي لمفيكمي الأداء كالتنافس.    -
                                                      .1الاستقلالية لممؤسسات كفؽ قكاعد التسييرك ترسيخ قكاعد التنافس  -
ستكل السماح لمجامعة الجزائرية بأف تصبح قطب للإشعاع الثقافي كالعممي مف جديد عمى الم -

الجيكم كالدكلي .                                                                                             
 .2المساىمة في التنمية المستدامة لمبلاد -

 المطمب الثاني : المفاىيم الأساسية لنظام " ل.م.د " وأىم مميزاتو .

 أولا : المفاىيم الأساسية لمتنظيم البيداغوجي لنظام " ل.م.د ": 

                                  يعتمد نظاـ " ؿ.ـ.د " عمى ستة مفاىيـ أساسية تشكؿ تنظيمو البيداغكجي كىي :    
كيقصد بو زمف كحدات التككيف كالذم يصؿ إلى ستة  : Le semestreنظام الفصل :  /1

ساعة كىك الحجـ الساعي الفصمي , تتككف السنة الدراسية مف  360يعادؿ أم ما ا عشرة أسبكع
فصميف , كلكي يتحصؿ الطالب عمى شيادة الميسانس مينية أك أكاديمية عميو اجتياز ستة 

                                                         كلكي يتحصؿ عمى شيادة الماستر عميو اجتياز عشرة فصكؿ.  فصكؿ 
كىك مسار التككيف كيحتكم عمى عدة مقاييس كيتككف مف :     :  La filière المسار /2

: يتمثؿ في شيادة المسانس مدتيا ثلاث سنكات بمعدؿ ستة فصكؿ.                      المستوى الأول 
: يتمثؿ في شيادة الماستر مدتيا خمس سنكات بمعدؿ عشر فصكؿ.                    المستوى الثاني
                                      : يتمثؿ في شيادة الدكتكراه تستغرؽ مدتيا عشر سنكات. المستوى الثالث

ر : ىي الكحدة الأساسية لمتعميـ الجامعي كتتشكؿ مف أربع عناصLe modules/المقاييس 3
                            تنظيمية تحصيميا يككف بعد النجاح في الفحكص المستمرة الفصمية أك الاستدراكية.

كىك كحدة قياس لممكتسبات فكؿ كحدة تعميـ ليا قيمة تحدد :  L àccreditationالاعتماد 4/
جب القياـ بو مف بصفة اعتماد )قرض( ىذه القيمة المعبر عنيا برقـ تحدد أيضا حسب العمؿ الكا

                                                                 .3طرؼ الطالب )عمؿ فردم , مشركع , بحث(
تخضع المعارؼ البيداغكجية كالعممية التي يكتسبيا الطالب  : LA validation/ التثبيت 5

, الامتحانات الاستدراكية , عمى فحص مستمر كتستعمؿ طرؽ عديدة منيا الاختبارات , البحكث 
                                                             

1
 .;>/:>نفس المرجع , ص ص :  
2

 .;>, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور,  
3

 .>=, ص :  نفس المرجع 
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, ككذلؾ نفس  10/20كلا يعد الطالب تحصؿ عمى مقياس ما إلا إذا تحصؿ عمى علامة 
الشيء بالنسبة للاختصاص فلا يستطيع الطالب النجاح في السنة الدراسية إلا إذا تحصؿ عمى 

                                                      . 1قاييس. كيمكف الاستفادة مف التعكيض بيف الم 10/20جميع المقاييس بمعدؿ عاـ يساكم 
ىي آخر عممية في السيركرة البيداغكجية لنظاـ " ؿ.ـ.د " :  La capitalisation/ الحيازة 6

 .2كتؤىؿ الطالب لحيازة المقياس الذم اكتسبو كالاستفادة منو عند التحكيؿ

 ثانيا : مميزات نظام " ل.م.د " :

زيادة عمى الفكائد التي تكفرىا ىيكمة التككينات ككنيا بسيطة ككاضحة القراءة كتقتصر عمى     
ثلاث شيادات , يرتكز نظاـ " ؿ.ـ.د " عمى رؤية أكثر انسجاما بخصكص تكفير التككينات , 

                                                       كتنظـ في شكؿ مسارات النمكذجية. " مجالات "تككف ىذه العركض عمى شكؿ 
                      إف العرض الجديد لمتككينات مككف داخؿ مجالات كبيرة نذكر منيا :/مجالات التكوين : 1
العمكـ الإنسانية كالاجتماعية                                                                                   -
                                                         لاقتصادية كالتجارية كالمالية كالتسييرالعمكـ ا -
العمكـ الدقيقة كالتكنكلكجيا ) الرياضيات , الإعلاـ الآلي , الفيزياء , الكيمياء كعمـ اليندسة  -

                                   .3كعمكـ الصحة ) الطب , الصيدلة , طب الأسناف كالبيطرة (
يعرؼ المسار النمكذجي " المتكج بشيادة " عمى أنو ترتيب منسجـ /المسارات النموذجية : 2

لكحدات التعميـ كفؽ الكيفيات التي تحددىا الفرؽ البيداغكجية , عمى أساس ىدؼ معيف كيتـ 
                                                                     اعتماده مف طرؼ الكصاية .

كىي عبارة عف مجمكعات لمتعميـ  وحدات التعميمتنظـ الدركس عمى شكؿ /وحدات التعميم : 3
)مقررات كمكاد( منظمة بطريقة بيداغكجية منسجمة كحسب منطؽ الانتقاؿ بيدؼ بمكغ كفاءات 

 التعميـ الأساسية مممكسة تقدـ في مدة ستة أشير كتنقسـ كحدات التعميـ إلى ثلاثة أنكاع ) كحدة 
دة التعميـ الخاصة بالاكتشاؼ , كحدة التعميـ الأفقية (                                                       حك 
, فقيمة كؿ كحدة لمتعميـ محددة بعدد مف الرصيد كحدة قياس التعميـ المحصؿيعتبر  :/الأرصدة4

ػػب نجزه الطالػػػػالذم أخاص حسب العمؿ  الأرصدة  كتحدد ىذه القيمة المعبر عمييا بعدد
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 .==, ص :  نفس المرجع 
2

 .==, ص :  مرجع سابق, أحمد زرزور 
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 .==, ص :  نفس المرجع 
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كتحدد قيمة مجمؿ الشيادات عمى شكؿ .1(لفردم كالمذكرة كالمشركع كالتربصالدركس كالعمؿ ا)
( رصيد بالنسبة لشيادة 180)لمشتركة التي تخص كؿ الشيادات أمأرصدة بالرجكع إلى القيمة ا

( 30السداسي الكاحد ب ) كيقدر ة الماستر( بالنسبة لشياد120+180)( رصيد300المسانس ك)
                                                                                                               .2رصيد

   كيتـ الحصكؿ عمى الشيادة النيائية كالتالي :                                              التقييم والانتقال : -5
إما بالحصكؿ عمى كؿ كحدة تعميمية                                                                                 -
                                                        بتطبيؽ كيفيات التعكيض بيف مختمؼ كحدات التعميـ –
لسريع لمعمكـ كالتكنكلكجيا تحيينا مستمرا لممعارؼ يفرض التطكر ا/ التكوين مدى الحياة : 6

كالأداء كىذا ما يتيحو نظاـ " ؿ.ـ.د " , كيمكف الحصكؿ عمى الشيادة بطرؽ مختمفة , التككيف 
                              الأكلي , التككيف المستمر , التككيف بكاسطة التدريب , المصادقة عمى محاصيؿ التجربة.

يقدـ رؤية جديدة لمتككيف الجامعي يركز  لسياسة التكوين بنظام " ل.م.د": ة جديدالرؤية ال /7
                                                                                                      عمى:

                                                                     استقلالية الجامعة عمى أساس تسيير أنجع . -
إعداد مشركع جامعة يشمؿ جميع الانشغالات المحمية كالجيكية كالكطنية عمى المستكل  -

                                                             الاقتصادم كالعممي كالاجتماعي كالثقافي .
ككيف متنكعة كمنظمة بالتشاكر مع القطاع الاقتصادم .بيداغكجية نشطة يشرؼ عركض ت -

فييا الطالب عمى تككينو كتككف الفرؽ البيداغكجية بمثابة دليؿ كدعـ كنصيحة ترافقو طيمة مساره 
                                                                                                     التككيني.

                                                         تقييـ مستمر كدائـ لمؤسسات التعميـ كبرامجيا. -
 .3تعبئة كؿ الأسرة الجامعية كالتحاميا -

كخلاصة لمميزات لمفاىيـ كمميزات نظاـ " ؿ.ـ.د " ىك العمؿ عمى إنشاء جامعة جديدة      
 ة كفي استماع لمحيطيا كمنفتحة عمى العالـ.تتسـ بالعصرنة كالحيكي

 

                                                             
1

 .444, ص :  نفس المرجع 
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 المطمب الثالث : ىيكمة نظام " ل.م.د " وأىدافو .

يعتمد نظاـ " ؿ.ـ.د " في ىيكمتو عمى ثلاث مراحؿ تككينية ,  أولا : ىيكمة نظام " ل.م.د " :
                           تتكج كؿ كاحدة منيا بشيادة جامعية .                                               

سنكات تتكج بشيادة الميسانس                                3: كيقصد بيا شيادة البكالكريا + مرحمة أولى 
سنكات تتكج بشيادة الماستر                                   5كيقصد بيا شيادة البكالكريا +  مرحمة ثانية :
                                         سنكات تتكج بشيادة الدكتكراه 8شيادة البكالكريا + كيقصد بيا  مرحمة ثالثة :

تنظـ ىذه المرحمة التككينية في طكريف كتشمؿ تككيف قاعدم )أكلي( شيادة الميسانس :  -1
أربع سداسيات , تخصص لمحصكؿ عمى  إلىمتعدد التخصصات مدتو مف سداسي كاحد 

المبادئ الأكلية لمتخصصات المعنية بالشيادة ككذا معرفة مبادئ منيجية الحياة الجامعية 
                                                                                          كاكتشافيا كيتبع ىذا الطكر بتككيف متخصص مف فرعيف :

يتكج بشيادة ليسانس تسمح لصاحبيا بمكاصمة دراسات جامعية مباشرة , أكثر  ع أكاديمي :*فر 
طكلا كاختصاصا كيسمح بيذه الإمكانية بحسب المؤىلات المكتسبة كالنتائج المحصؿ عمييا 

                                                                                                      كشركط الالتحاؽ
كيشمؿ ىذا الفرع أنكاع مختمفة كمتخصصة مف الشيادات تسمح لصاحبيا  *فرع ميني :

 .1بالاندماج المباشر في عالـ الشغؿ كتحدد برامجيا بالتشاكر الكطيد مع القطاع المشغؿ 

كقد شرع في تطبيؽ تدريس مستكل الميسانس بيذا النظاـ الجديد بمقتضى المرسكـ الرئاسي     
مادة تنظمو .                       20الذم ينظـ ىذا المستكل في  2004نكفمبر 21المؤرخ في  371-04رقـ 
نس تدكـ ىذه المرحمة سنتيف كيسمح لكؿ طالب حاصؿ عمى شيادة ليساشيادة الماستر : -2

أكاديمي كالذم تتكفر فيو شركط الالتحاؽ, كيحضر ىذا التككيف إلى اختصاصيف مختمفيف 
يمتاز بالحصكؿ عمى تدريب أكسع في مجاؿ ما , يؤىؿ صاحبو لمستكيات  *تخصص ميني ::

                               أعمى مف الأداء كالتنافسية , كيبقى ىذا المسار دائما مينيا )ماستر ميني(
يمتاز بتحضير المعني إلى البحث العممي كيؤىمو إلى نشاط البحث في  *تخصص في البحث :

                            القطاع الجامعي أك الاقتصادم )ماستر بحث(.تميز شيادة الماستر سمة أداء المؤسسة.
التككيف :                          التككيف في الدكتكراه مدتو الدنيا ستة سنكات كيضمف ىذاشيادة الدكتوراه : -3
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تككيف بالبحث مف أجؿ البحث , تنمية الاستعداد لممارسة -تعميؽ المعارؼ في الاختصاص -
 1ىذا التككيف بشيادة الدكتكراه بعد تحضير رسالة بحث الجماعي. كيتكجالبحث كمعنى العمؿ 

 لنظام " ل.م.د "  : مخطط بياني 01الشكل رقم 

 البكالكرياشيادة 

   

 شيادة الميسانس

 

 
 مخطط من إعداد طمبة البحث

 شيادة الدكتكراه

  ثانيا : أىداف نظام " ل.م.د " في الجزائر:

                                 مف خلاؿ ما تقدـ يمكف تحديد أىداؼ نظاـ " ؿ.ـ.د " عمى المستكل المحمي الجزائرم في :                                                 
  احتياجات الطمب الاجتماعي.                ك تحسيف نكعية التككيف بمؤسسات التعميـ العالي بما يتكافؽ  -
تسييؿ حركة الطمبة بيف الجامعات الجزائرية كالدكلية.                                                  -
إنفتاح الجامعة الجزائرية عمى العالـ الخارجي كخاصة في مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا .                    -
في دكر الجامعة في  ؿادم مما يسيتحقيؽ التفاعؿ بيف الجامعة كالمحيط الاجتماعي كالاقتص -

تحقيؽ التنمية الشاممة كالمستدامة.                                                                          
تقكية الجانب الثقافي لمجامعة , مف خلاؿ ترسيخ أسس تسيير ترتكز عمى التشاكر كالمشاركة    -
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 .مرجع سابق", مجلة نظام " ليسانس , ماستر, دكتوراه   
 

 شيادة الماستر ماستر البحث ماستر ميني
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الاعتراؼ بالشيادات الجامعية الجزائرية -ـ العالي بيداغكجيا.ترقية استقلالية مؤسسات التعمي -
 .1عمى المستكل الدكلي

فيذا النظاـ يدخؿ ضمف عكلمة التعميـ العالي في الدكؿ السائرة في طريؽ النمك كالجزائر ,     
فيذه الدكؿ لا تممؾ القدرة عمى عدـ تبني ىذا النظاـ في كقت أصبحت نكعية التعميـ العالي 

 مف خلاؿ المعايير الدكلية.تقاس 

 المبحث الثالث : علاقة التعميم العالي بسوق الشغل وسياسة التشغيل في الجزائر

تمثؿ مشكمة البطالة كتكظيؼ القكل العاممة أحد أىـ القضايا ذات الآثار السمبية عمى     
زمة البطالة المستكل الاجتماعي كالاقتصادم كالسياسي في الجزائر , كمف التفسيرات اليامة لأ

مشكمة عدـ ملائمة مخرجات التعميـ العالي لاحتياجات سكؽ العمؿ.  نتطرؽ مف خلاؿ ىذا 
المبحث لدراسة مشكمة البطالة بيف الشباب المتعمـ , كماىي الحمكؿ المقترحة في تقميص الفجكة 

حية بيف مخرجات التعميـ العالي كاحتياجات سكؽ العمؿ بغية تمبية طمكحات المجتمع مف نا
 .2كحاجات كمتطمبات التنمية مف ناحية أخرل

 المطمب الأول : أىم المشاكل التي تواجو علاقة التعميم العالي بعالم الشغل.

لقد تزايدت أىمية مكضكع العلاقة بيف التعميـ العالي كالتكظيؼ أك عالـ الشغؿ عمى      
المستكل الدكلي , فمقد أصبح السؤاؿ عف كيفية تكيؼ مؤسسات التعميـ العالي مف أجؿ إيجاد 

بيف التعميـ العالي كالتكظيؼ ميما , فمقد أصبحت بطالة الجامعييف  \ديناميكيةكتطكير علاقات 
في كؿ دكؿ العالـ كبصكرة أكثر في الدكؿ النامية التي تكاجو تقريبا نفس المشاكؿ التي منتشرة 

                                             تكاجييا في ىذا الميداف كيمكف تحديد أىـ ىذه المشاكؿ فيما يمي :
                                              .ارتفاع عدد الطمبة بصفة كبيرة كىي ظاىرة عالمية تكاجو التعميـ العالي  -
                                                                                                 مركزية التسيير. -
            القرار.صنع يستدعي المركنة أكثر كمشاركة كؿ المعنييف في عممية  الذمالتعميـ العالي  -
عالي نسبة إلى قدراتيـ الاختصاصات المختمفة في التعميـ ال كضعؼ تكجيو الطمبة نح -
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 .8>, ص :  مرجع سابقأحمد زرزور ,   
2

, مجلة الدراسات والبحوث  لتقليص بطالة خريجي الجامعة الجزائرية كاستراتيجيةالتخطيط التعليمي ولٌد بخوش , ٌزٌد تقرارت ,  

 .>7, ص : ;644, مارس64الاجتماعٌة , جامعة الشهٌد حمه لخضر , الوادي , الجزائر, العدد
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عدـ تكفر حاممي الشيادات ذكم المؤىلات العالية في بعض الاختصاصات مما أدل رغباتيـ ك ك 
                                                     . 1لى بطالة خريجي الجامعات أك إلى التكظيؼ الأدنىإ

رجاع المعارؼ  -  . تكجيو البرامج التعميمية المرتكز في أغمب الأحياف عؿ نقؿ كا 

نشرت بتاريخ  " يزيد تقرارت "كالدكتكر " وليد بخوش " *كحسب دراسة قاـ بيا الدكتكر 
قميص بطالة خريجي الجامعة الجزائرية  لت  كاستراتيجيةحكؿ , التخطيط التعميمي  01/03/2017

                                                                   حيث ركزت الدراسة عمى ثلاثة أبعاد كىي :
كاقع سكؽ الشغؿ في الجزائر .                                                               -
                                                                لعمالة في الجزائر .مخرجات الجامعة كفائض ا -
.                                                                          أىمية التخطيط التعميمي في تقميص الفجكة -

مف أىـ المشاكؿ كيساىـ في حيث تكصؿ الباحث إلى أف غياب التخطيط التعميمي الفعاؿ يعتبر 
زيادة الفجكة بيف مخرجات الجامعة كمتطمبات سكؽ العمؿ مف خلاؿ قدرتو عمى الاستشراؼ 

 .2كتتبع نبضات سكؽ العمؿ

المركز الجامعي غميزاف , حكؿ " البرامج  " زقاوة أحمد "*كحسب دراسة قاـ بيا الدكتكر     
  الجامعية كمدل استجابتيا لاحتياجات سكؽ العمؿ " عمى ضكء عدة متغيرات كجنس الطمبة
                       التخصص , محتكل البرامج , المشركع الميني ككنتيجة لمحتكل الدراسة لخصنا ما يمي :

ة في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية  تعاني مف ضعؼ تشير النتائج إلى أف البرامج التعميمي -
عمى مستكل استجاباتيا لاحتياجات سكؽ العمؿ كخصكصا في محتكل البرامج.                                          

مجاؿ المشركع الميني لـ يكف في مستكل تطمعات الطلاب , حيث أف فكرة تبني الطالب  -
خرة كىك ما يسبب صعكبات في بناء المشركع.                                        لمشركعو الميني تأتي متأ

غياب عنصر المكاءمة كتكفر شركط الكفاءة كالميارة لدل الطلاب كنتاج لاتساع اليكة بيف  -
   .3الجامعة كسكؽ العمؿ
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 المطمب الثاني : خصائص وأسباب بطالة الجامعيين في الجزائر: 

يمي:       تكتسي ظاىرة بطالة الجامعييف في الجزائر مجمكعة مف الخصائص كالأسباب تتمثؿ فيما  
                                                           أولا : خصائص بطالة الشباب الجامعي في الجزائر:

                                              أف ىذا النكع مف البطالة يخص النخبة المتعممة في المجتمع . -1
.                                                                             التزايد المستمر في نسب البطالة -2
ضعؼ المكاءمة بيف قطاعي التعميـ العالي كالتشغيؿ , كبالتالي لا يجد خريجي الجامعات  -3

صصيـ , كبذلؾ يجدكف صعكبة في الحصكؿ عمى مناصب عمؿ لأف مف ىـ في حاجة إلى تخ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         معايير التكظيؼ في المسابقات غير متكفرة في أغمبيـ.

                                                     .1عدـ التكافؤ بيف خريجي التخصصات المختمفة -4
تمركز عمؿ غير الجامعييف في القطاع الغير رسمي نتيجة عدة أسباب منيا ما يتعمؽ بنكع  -5

كتخصص تككينيـ , كنتيجة عراقيؿ إدارية كالجيكية كالمحسكبية كالرشكة , ككذلؾ ممؼ التسكية 
                                                                       .                    تجاه الخدمة الكطنية

تفضيؿ الأقدمية كالخبرة عمى الشيادة خاصة في القطاع الخاص , حيث تتحيز معظـ  -6
الشركات الخاصة لغير الجامعييف , حيث أف تكظيفيـ في اغمب الأحياف يمزمو إعادة التدريب 

                                                        ماليا كمف حيث المدة الزمنية  كالتأىيؿ كىذا الإجراء مكمؼ
تناقص القيمة الاجتماعية لمتعميـ بسبب تغير النظرة العامة لممجتمع كأصبحت ذات بعد  -7

مادم سكاء مف الطبقة المتعممة أك غيرىا كبالتالي أصبح ينظر لمشيادة أنيا مكسب ليس لو أم 
(                                                                          33.)2د كنقصت القيمة الاجتماعية لممتعمـمردك 

كيمكف تحديدىا في عنصريف                                               ثانيا : أسباب بطالة الجامعيين في الجزائر :
                            كيمكف تكضيحيا في النقاط التالية :لجامعي: /أسباب متعمقة بطبيعة التعميم ا1
التكسع السريع كغير المخطط في التعميـ العالي.                                                          -
                                  انخفاض درجة المكاءمة بيف مخرجات التعميـ الجامعي كبيف مخرجات سكؽ العمؿ كما ككيفا. -
اعتماد التعميـ الجامعي عمى أساليب غير دقيقة في اختيار المدخلات مف الطلاب , كعمى  -

                                                             
1

 لدى خريجي الجامعة الجزائرية , دراسة ميدانية على عينة من الجامعيين العاملين ضمن الإدماجواقع سياسة أسماء بلعربً ,  
 , "مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم الاجتماع " قسم العلوم الاجتماعٌة جهاز المساعدة على الادماج المهني بمدينة بسكرة

 .4;, ص :  6447/6448, كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة , جامعة محمد خٌضر بسكرة , 
2

 .6;/4;, ص ص :  نفس المرجع 
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                                                               أساليب تقميدية في التدريس كالتدريب كالتقكيـ.
  .1يمي كالميني في التعميـ الجامعيضعؼ برامج التكجيو كالإرشاد الأكاد -

لأمية المينية أك الميدانية التي يعاني منيا معظـ الخريجيف لأسباب عديدة منيا :                       ا -
                                                        *إىماؿ أك كسؿ الطالب معظـ سنكات الدراسة 

                                             كالجدكل مف تعميمو وتبنتيج*عدـ قناعة الطالب باختصاصو أك 
                                                    .2اسباب*عدـ ىضـ المناىج التعميمية لعدة 

                             يسية كالتدريبية.قصكر السياسة التعميمية بسبب قمة أك ضعؼ كعدـ كفاءة الككادر التدر  -
                                                           أسباب متعمقة بظروف وطبيعة العمل المحمي : /2
                              عدـ تكازف آليات العرض كالطمب عمى اليد العاممة المؤىمة في السكؽ المحمية. -
                  .3كالخاص ع طبيعة الأعماؿ في القطاع العاـالميارات المتكفرة لدل الخريجيف لا تتكافؽ م -
مستكل الاتصاؿ بيف الجامعات كبيف جيات التكظيؼ ليس بالفعالية المطمكبة.                                  -
ىات معظـ الناس كدعميـ لمبدأ ارتفاع أعداد المشتغميف بقطاع الخدمات بسبب تغير اتجا -

                                                                      التكجو المادم أك العمؿ الحر عف طريؽ التجارة .
                                                       الانتقاء الصعب كعامؿ الخبرة خاصة في القطاع الخاص. -
                                             .4لطمب الخارجي عمى اليد العاممة الجزائرية المؤىمةضعؼ ا -
ىناؾ عكامؿ اقتصادية مثؿ معدلات النمك /أسباب متعمقة بالبيئة المحيطة بالجامعة: 3

                               .كمي عمى النمك المرتبط بالمحركقاتالالاقتصادم كفي حالة الجزائر الاعتماد شبو 
                                           ارتفاع معدلات النمك السكاني كخاصة فئة الشباب كالأطفاؿ. -
                        الزيادة المستمرة في الطمب الاجتماعي عمى التعميـ الجامعي , كخاصة النظرم منو. -
ماعية في بعض المناطؽ تقمؿ مف قيمة بعض الأعماؿ كالميف فلا يقبؿ العادات كالتقاليد الاجت -

 .5بيا الخريجكف
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 .7;, ص :  نفس المرجع 
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 .8;, ص :  مرجع سابقأسماء بلعربً ,  
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 .9;, ص :  المرجعنفس  
4

 .:;, ص :  نفس المرجع 
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كؿ ىذه الأسباب المختمفة كالمتنكعة لتزايد عدد البطاليف الجامعييف نتج عنيا أثار سمبية      
بشكؿ كاضح عمى البناء الاقتصادم كالاجتماعي كالسياسي لممجتمع الجزائرم , كجب عمى 
الدكلة إيجاد الحمكؿ اللازمة لمعالجتيا كىك ما سنتطرؽ إليو في المطمب الأخير مف ىذا 

 المبحث.

 المطمب الثالث : الحمول العممية المقترحة حول تحضير الطمبة لعالم الشغل 

ا في أم دكلة مف دكؿ العالـ ياتفقت معظـ الدراسات عمى حمكؿ عممية مشتركة يمكف تطبيق    
                               تساىـ في نقص الفجكة الكبيرة بيف مخرجات التعميـ العالي كعالـ الشغؿ كتتمثؿ في :

إف أحد العكامؿ التي تساىـ بقكة في ارتفاع بطالة حاممي  برامج التكوين )المحتوى( : -1
شيادات التعميـ العالي ىك عدـ التكافؽ بي الكفاءات المكتسبة عف طريؽ محتكل البرامج 

ا المكضكع تؤكد كميا عمى ذالجامعية كالكفاءات التي يتطمبيا سكؽ الشغؿ , فالاقتراحات حكؿ ى
                                                                                      رؼ التالية :اتعميـ المعالأىمية إدخاؿ ضمف برامج 

          الاىتماـ ببعد الشخصية  –الكفاءات كالقدرات الاجتماعية  -المعارؼ كالكفاءات العامة   -
                                                             1ر الطمبة لمعرفة كيفية التحمي بالمركنةتحضي -
: أىمية ذلؾ تكمف في كجكد كيفية استعماؿ التربصات تنظيم ىيكمة التكوين الجامعي  -2

ييـ لما التطبيقية في الميداف اللازـ لنكعية التككيف , اليدؼ منو ىك جعؿ الطمبة يركزكف كع
عطائيـ تدريبات أكلية عمى ذلؾ.                                                          يجرم في عالـ الشغؿ كا 

إف التككيف البيداغكجي للأستاذ الجامعي لا يعني إعادة النظر أك  الأساتذة الموظفون : -3
اؿ المعمكمات إلى الطمبة الشؾ في تككينو الأصمي , بؿ إنيا كسيمة تمكف الاستاذ مف إيص

                                                                                               بأحسف طريقة كذلؾ مف خلاؿ :
                                    ضركرة إشراؾ الأساتذة لمطمبة في إعداد كتعديؿ البرامج التككينية  -
                                         ير الأساتذة لمطمبة خلاؿ التربصات عمى مستكل عالـ الشغؿ ضركرة تأط -
ضركرة إشراؾ الإطارات المينية في عالـ التدريس كالتأطير بالجامعة عف طريؽ الممارسة  -

   .2الجزئية
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لمباحثيف كالخبراء ىناؾ اتفاؽ عاـ / مصالح المساعدة الإعلامية لمطمبة حول عالم الشغل : 4
ينص عمى أف التعميـ العالي لا يجب أف يككف دكره التربكم محدكدا في نقؿ المعارؼ , بؿ عميو 
أف يسمؾ ىدؼ أشمؿ ىك تمكيف الطمبة مف تحسيف قدراتيـ عمى الحياة في المجتمع كقدراتيـ في 

                         .1 ةسكؽ العمؿ كتكظيؼ خريجي الجامع الاتصاؿ كتزكيدىـ بمعمكمات حكؿ
  عتماد طرؽ تقييـ مف حيث الملائمة كالنكعية ايجب  /طرق تقييم التكوين المستعممة :5

تساىـ في رفع المستكل التككيني لمطمبة بما يتلاءـ مع متطمبات المجتمع الاقتصادية 
                                                                                                         كالاجتماعية كالثقافية.

  إف التطكر السريع لعالـ الشغؿ بسبب التطكر الكبير لمتكنكلكجيا /التكوين المتواصل : 6
فرضت إيجاد حمكؿ مقترحة ضمف برامج كمحتكل كطريقة كنكعية التعميـ العالي لمكاجية ىذا 

تكاصؿ مدل الحياة كيعتبر ىك أحسف كسيمة لتمكيف التطكر , كمف ىذه الحمكؿ ىك التككيف الم
المتخرجيف القدامى مف الرجكع إلى متابعة التككيف في أم الكقت لمكاكبة التطكرات الحاصمة 

 .2خاصة في عالـ الشغؿ
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 خلاصة الفصل :

إف محتكل ىذا الفصؿ كعلاقتو بمكضكع دراستنا الأساسي كالذم يعتبر ميداني أكثر منو      
نظرم  يعتبر ميـ مف الناحية المنيجية باعتبار سياسة التعميـ العالي متغير أساسي في الدراسة 
كالبحث , فلا يمكف فيـ العلاقة التي تربط الطمبة بعالـ الشغؿ دكف معرفة مصدر تككيف 

اب المعارؼ كالشيادات التي تحصمكا عمييا كىي الجامعة كمراكز التككيف المختمفة , فمف كاكتس
تفعيؿ العديد مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ تبيف أف الجزائر كمنذ الاستقلاؿ عممت عمى 

صلاحات عديدة في ىذا المجاؿ , تكممت ببناء كتنظيـ المؤسسات التعميمية , كانطلاؽ مشاريع الا
   سنكات التسعينات كبداية الالفيةرل في بناء المصانع كالمحطات البتركلية خاصة في كطنية كب

أصبح لزاما الاستعانة بالإطارات الجامعية لتحقيؽ ىذه المشاريع في تنمية الكطف , كبالرغـ كلقد 
 مف أف الجامعة الجزائرية قد قطعت أشكاطا كبيرة في المسيرة التنمكية لمكطف كحققت الكثير إلا
أنيا لا تزاؿ تعاني مف جممة مف المشاكؿ ليا تأثير سمبي عمى نكعية تككيف إطارات المستقبؿ ك 

 تطرقنا ليا ضمف ىذا الفصؿ. كنا منيا مشكمة تزايد عدد الطمبة كمشاكؿ أخرل

 

 



 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم 
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 : تمييــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد

تعرضنا في الفصمين السابقين إلى مختمف الأبعاد النظرية حول سياسة التشغيل وأىم     
البرامج والأجيزة واليياكل المنشأة لدعم ومرافقة الشباب إلى عالم الشغل , وخاصة بالجانب 

 المتعمق بتحضير الطمبة الجامعيين ليذا الميدان الذي يعتبر أىم اىتماماتيم المستقبمية .

تبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إحدى ىذه اليياكل التي انشأتيا الدولة وتع    
, وأىميا تخفيض بيدف تنمية وتطوير المؤسسات المصغرة , وتحقيق الأىداف المرجوة منيا 

معدلات البطالة وخاصة بطالة خريجي الجامعات أصحاب المشاريع , واليدف الرئيسي 
مؤسسات المصغرة عمى إزالة العوائق المالية التي تعترضيا لإنشاء الوكالة ىو مساعدة ال

 خاصة مرحمة الإنشاء.

لدعم وتشغيل الشباب , والدور  الوطنية لذلك خصصنا ىذا الفصل لدراسة دور الوكالة    
الذي تمعبو في استقطاب الشباب خريجي الجامعات نحو مرافقتيم لإنشاء مؤسسات مصغرة , 

طمعنا عمى مختمف اولاية الوادي , و   الفرعية لتقرب من الوكالةوكعينة لدراستنا قمنا با
المراحل التي يتم من خلاليا مرافقة خريجي الجامعات أصحاب المشاريع لإنشاء المؤسسات 

التي حققتيا الوكالة في ىذا الإطار , وكذلك أىم النتائج  من طرف الوكالةالمصغرة وتمويميا 
 توفير مناصب شغل دائمة وتقييم النتائج. في ولاية الوادي وانعكاساتيا عمى
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 .وتشغيل الشباب  الوكالة الوطنية لدعمتقديم  : المبحث الأول

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب إحدى اليياكل التي أنشأتيا الدولة بيدف      
  تنمية وتطوير المؤسسات المصغرة , وتحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية المرجوة منيا 

الجوانب القانونية لنشأتيا والميام لمختمف نتطرق  لذا سوف,ومنيا تخفيض معدلات البطالة 
 يا وكذا الييكل التنظيمي لموكالة وموارد تمويميا.المسطرة ل

 . المطمب الأول: النشأة والأىداف 

 :ANSEJ أولا: نشأة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

بموجب المرسوم التنفيذي رقم  ANSEJلدعم وتشغيل الشباب  ةنشأت الوكالة الوطنيأ     
, حيث نصت المادة الأولى من المرسوم صراحة  19961سبتمبر  08المؤرخ في  96-296

 14-96من الأمر  16عمى إنشاء الوكالة .وجاء فييا ما يمي: >> عملا بأحكام المادة 
, تحدث ىيأة ذات طابع خاص تسري عمييا أحكام ىذا  1996جوان  24المؤرخ في 

" الوكالة  , وتدعى في صمب النصالمرسوم , تسمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
".<<وتعرف بأنيا ىيئة وطنية ذات طابع خاص , تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال 
المالي , وحدد مقر الوكالة بمدينة الجزائر العاصمة , ويمكن نقمو إلى أي مكان أخر من 

كمف ـــقرير الوكالة من الوزير المـــــتخذ بناء عمى تــمرسوم تنفيذي يــــــني بــــالتراب الوط
تشغيل , كما يمكن لموكالة أن تحدث أي فرع جيوي أو محمي بناء عمى تقرير من ـــبال

  . .2مجمسيا التوجييي

 ثانيا: ميام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :

عمى الأىداف والميام  296-96لقد نصت المادة السادسة من المرسوم التنفيذي رقم     
المؤرخ  288-03وعدلت ىذه الميام بموجب المرسوم التنفيذي رقم  المخولة لموكالة لمقيام بيا

 .296-96وىو المرسوم الذي يعدل ويتمم المرسوم رقم  2003سبتمبر 06في 
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الصادرة  96, الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة , العدد  الجرٌدة الرسمٌة, 650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  60المادة  

 .06و ص : 0550سبتمبر 00فً 
2

 .06, ص :  مرجع سابقو الجرٌدة الرسمٌة , 650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  66المادة 
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  :  الميام التالية 296-96وقد أسندت لموكالة عند نشأتيا بموجب المرسوم التنفيذي رقم  
        مشاريعيم الاستثمارية. تحقيق يلمنح الدعم والمرافقة لمشباب أصحاب المشاريع في سب -
صات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب لا سيما منيا الإعانات تكفل بتسيير مخصال -

وزير المكمف بالتشغيل تحت صرفيا غلمفة التي يضعيا الوتخفيض نسب الفوائد في حدود الأ
                                              لمنصب عمل دائم. لخمق تشجيع كل مبادرة من شأنيا أن تؤدي

 متابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع مع الحرص عمى احترام دفاتر -
الشروط التي تربطيم بالوكالة ومساعدتيم عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية 

                                                                                      بإنجاز الاستثمار.
تشجيع كل أشكال الأعمال والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب , لاسيما  -

                                                                           التكوين والتوظيف.من خلال برامج 
شباب ذوي المشاريع كل المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني تضع تحت تصرف ال -

                                                             والتشريعي والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيم.
                                                            تحدث بنكا لممشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا. -
                    تقدم الاستشارة والمساعدة لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب وتعبئة القروض. -
تقيم علاقات متواصمة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع  -

                                                     ل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلاليا.وتطبيق خطة التموي
تبرم اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل ىدفيا في أن تطمب  -

                                                                  لحساب الوكالة إنجاز برامج التكوين والتشغيل.
                      من أجل الاضطلاع بمياميا عمى أحسن وجو أن تقوم بما يمي :كذلك يمكن لموكالة * 
تكمف من يقوم بإنجاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب  -

                                               الشباب ذوي المشاريع الاستثمارية بواسطة ىياكل متخصصة.
تنظم تدريب لتعميم الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفيم وتكوينيم في تقنيات التسيير  -

                                                 عمى أساس برامج خاصة يتم إعدادىا مع اليياكل التكوينية.
                                                 اريع ومعالجتيا.تستعين بخبراء مكمفين بدراسة المش -
حداثو متمويل لبتعبئة الموارد الخارجية المخصصة  السماح ق كل تدبير من شأنويتطب -  1ا 
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 .06/01, ص ص :  المرجع السابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  60المادة  
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                 لتشريع والتنظيم المعمول بيما.انشاطات لصالح الشباب واستعماليا في الأجل المحدد وفق 
 .1والمرافقة لمشباب أصحاب المشاريع في سبيل تطبيق مشاريعيم الاستثماريةمنح الدعم  -

 288-03*أما التعديلات التي طرأت عمى ميام الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
تمثمت ىذه التعديلات أساسا في تعديل البند الذي ينص عمى: >> تشجيع كل مبادرة من 

مبادرة م << وعوضت ذلك بما يمي:>> تشجع كل شأنيا أن تؤدي إلى خمق منصب عمل دائ
, حيث كان يستفيد 2ا<<يمن الأعمال والتدابير الرامية إلى إحداث الأنشطة وتوسيع ىأخر 

مرة واحدة في حالة أصحاب المؤسسات المصغرة من المزايا والإعانات التي تقدميا الوكالة 
أصبح أصحاب المؤسسات رسوم التنفيذي الجديد مإنشاء مؤسسة مصغرة , ومع صدور ال

المصغرة يستفيدون من المزايا والإعانات التي تقدميا الوكالة سواء عند الإنشاء أو التوسيع 
 لمقدرة الإنتاجية لممؤسسات المصغرة .

 : الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.المطمب الثاني

يرىا مدير عام الذي يقترح تنظيم يسير الوكالة مجمس توجييي , ويدتسيير الوكالة: /1
.                                                         3كما تزود الوكالة بمجمس لممراقبةلة ويصادق عميو المجمس التوجييي الوكا
م ــــــــــرسوم التنفيذي رقـــــــإلى غلاية صدور الممنذ نشأة الوكالة .المجمس التوجييي : 1.1
                                                                        كان المجمس التوجييي يتكون من : 03-288
                                                                ممثل الوزير المكمف بالتشغيل .  -
                                          ممثل الوزير المكمف بالداخمية والجماعات المحمية . –
                                                                 ممثلان عن الوزير المكمف بالمالية .  -
                                                                ممثل الوزير المكمف بالشؤون الخارجية. –
                                                         مف بالفلاحة والصيد البحري.ممثل الوزير المك -
-                                                       .4ممثل الوزير المكمف بالشباب –
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 .01, ص : مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  60المدة  
2

الصادرة  95, الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة , العدد  الجرٌدة الرسمٌة,  622-61من المرسوم التنفٌذي رقم  66المادة  

 .06, ص :  6661سبتمبر  06فً 
3

 .01, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة , 650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  60و 62المادة  
4

 .01, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة , 650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  65المادة  
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                                                              ممثل الوزير المكمف بالتخطيط.         -
  ممثل المجمس الأعمى لمشباب. –

                                                 رئيس الغرفة الجزائرية لمتجارة أو الصناعة أو ممثمو. - 
                                    ثمو.المدير العام لوكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا أو مم -
                                                            رئيس الغرفة الوطنية لمفلاحة أو ممثمو. -
                                                     رئيس جمعية البنوك والمؤسسات المالية أو ممثمو. -
ممثلان عن  -شاطات الصناعية والتجارية الحرفية المشتركة أو ممثمو.مسئول صندوق الن -

 .1الجمعيات الشبابية ذات الطابع الوطني والتي يشبو ىدفيا ىدف الوكالة

                             ت عمى أعضاء المجمس التوجييي فكانت كالآتي :طرأ*أما التعديلات التي 
بالفلاحة والصيد البحري بممثل الوزير المكمف لمفلاحة استبدال ممثل الوزير المكمف  -

وممثل الوزير المكمف بالصيد البحري والموارد الصيدية , وىذا راجع , الريفية  والتنمية
                                                             لانقسام الوزارة المكمفة بالفلاحة والصيد البحري لوزارتين .

بدال المدير العام لوكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا أو ممثمو بالمدير العام است -
أو ممثمين وىذا راجع لتوقف عمل وكالة ترقية  لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

واستبداليا بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  2002الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا سنة  
                                                                                         .2001سنة 
استبدال مسؤول صندوق ضمانات النشاطات الصناعية والتجارية والحرفية المشتركة أو  -

ممثمو برئيس صندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القروض وىذا راجع لنشأة ىذا الأخير 
                                                                   مكمل لعمل الوكالة . كجياز 1998سنة 
وتمثمت الإضافة في أعمال المجمس التوجييي في ممثل الوزير المكمف بالمؤسسات  -

 , وكذلك المدير العام لموكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث  2والصناعات الصغيرة والمتوسطة
 والتنمية التكنولوجية أو ممثمو . 

                                                             
1

 .05,ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  65المادة  
2

 .60, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  622-61من المرسوم التنفٌذي رقم  61 المادة 
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من رئيسو ويمكن ان كما يجتمع المجمس التوجييي كل ثلاثة أشير عمى الأقل , بدعوة *  
 ( أعضائو 3/2يجتمع زيادة عمى ذلك في دورة غلير عادية بدعوة من رئيسو أو باقتراح من ثمثي) 

                                      .1أو بطمب الوزير المكمف بالتشغيل إذا دعت الحاجة لذلك
والمجمس التوجييي يداول ويصادق وفقا لمقوانين والتنظيمات المعمول بيا عمى ما يأتي :     * 
                                                                                                  برنامج نشاط الوكالة  -
                                                                  وكالة وتجييزىا نفقات تسيير ال -
                                                           تنظيم الوكالة ونظاميا الداخميان   -
                                                                      المخطط السنوي لتمويل نشاط الوكالة  -
                                                       ستعمال الوسائل المالية الموجودة   القواعد العامة لا -
                                                                 إنشاء فروع جيوية أو محمية لموكالة     –
                                              قبول اليبات والوصايا                                 -
.        2اقتناء البنايات و استئجارىا ونقل حقوق ممكية الحقوق المنقولة أو العقارية وتبادليا -

موكالة بمرسوم تنفيذي بناءا عمى اقتراح الوزير المكمف يعين المدير العام ل. المدير العام :2.1
                    طمع المدير القيام بالميام التالية : , ويض 3غيل وتنيى ميامو بالأشكال نفسيابالتش
                                    لموكالة .يمثل الوكالة تجاه الغير ويمكنو أن يوقع كل العقود الممزمة  -
                                    يحرص عمى انجاز الأىداف المسندة لموكالة ويتولى قرارات مجمس التوجيو. –
يضمن سير المصالح ويمارس السمطة السممية عمى جميع موظفي الوكالة , ويعين الموظفين  –

                                         عمييا في التنظيم المعمول بو. المنصوصحسب الشروط 
                                                       يقاضي أمام العدالة ويقو م بكل إجراء تحفظي. –
                     يعد البيانات التقديرية للإيرادات والنفقات ويعرضيا عمى مجمس التوجيو ليوافق عمييا. –
                                        التنظيم المعمول بو.  يبرم كل صفقة أو عقد أو اتفاق في إطار –
                                                                        يأمر بصرف نفقات الوكالة. –
يقدم في نياية كل سنة مالية تقريرا سنويا عن النشاطات , مرفقا بالإحصائيات وحسابات  –

                                     عمى الوزير المكمف بالتشغيل بعد موافقة مجمس التوجيو.النتائج ويرفعو 
                                                             

1
 .60, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  622-61من المرسوم التنفٌذي رقم  61المادة  
2

 .05, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  02المادة  
3

 .09, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  60المادة  
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يعد مشروع النظام الداخمي لموكالة ويعرضو عمى مجمس التوجيو ليوافق عميو , ويحرص عمى  –
                                                                               . 1احترام تطبيقو 

 تتكون لجنة المراقبة في الوكالة من ثلاثة أعضاء يعينيم مجمس التوجيو  .لجنة المراقبة :3.1
تجتمع لجنة المراقبة , و  وتعين المجنة رئيسيا من ضمن أعضائيا لممدة التي تستغرقيا ميمتيا

   2أعضائيابالمدير كل ثلاثة أشير , وعند الاقتضاء بطمب من المدير العام أو عضويين من 
                                                                           وتضطمع بالقيام بالميام التالية : 

تقدم لممدير العام كل الملاحظات أو التوصيات المفيدة عن أحسن الكيفيات لتطبيق البرامج  -
                                                                  والمشاريع التي شرعت فييا الوكالة .

تدلي برأييا في التقارير الدورية عن المتابعة والتنفيذ والتقييم التي يعدىا المدير العام , تقدم  –
 ونفقاتيا وبرامج نشاطيا لممجمس ملاحظتيا وتوصيتيا عن البيانات التقديرية لإيرادات الوكالة 

                                                          يير المدير العام. وكذا التقرير السنوي عن تس
تقوم بكل مراقبة أو تدقيق لمحسابات عن استعمال أموال الوكالة وتشرف عمييا إلى نيايتيا  –

                                                     بمبادرة منيا أو بناءا عمى قرار من مجمس التوجيو . 
يترتب عمى اجتماعات لجنة المراقبة إعداد محاضر ترسل إلى الوزير المكمف بالتشغيل وتحفظ  –

                                                                                 وفقا للأعراف.
ة المراقبة يحدد مجمس التوجيو في نظامو الداخمي مبمغ تعويض فصمي لصالح أعضاء المجن –

                                . 3ويحدد التكفل بالمصاريف المرتبطة مباشرة بممارسة مياميم أو تسديدىا
                                                                      موارد ونفقات الوكالة :-2

 1996عميو قانون المالية التكميمي لسنة تستمد الوكالة مواردىا في إطار ما نص .الموارد :1.2
                                                                                                                   منو : 16في المادة 

   حاصل استثمار الأموال المحتممة.  –تخصيصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب. -
                                                                                         ات والوصايا.اليب –
   المساىمات المحتممة التي تقدميا الييئات الوطنية والدولية بعد ترخيص من السمطات  –

                                                                                                       المعنية.
                                                             

1
 .09, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650 -50من المرسوم التنفٌذي رقم  66المادة  
2

 .09, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم التنفٌذي رقم  61المادة  
3

 .09/00, ص ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-56من المرسوم التنفٌذي رقم  65المادة  
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                                               .                    1 كل حاصل أخر يرتبط بنشاطيا –
                                                                                 . نفقات الوكالة : 2.2
                                                                                           نفقات التثبيت. -
                                                                               نفقات التسيير والصيانة.  –
نجاز مياميا.            –                                                                            النفقات الضرورية المرتبطة بيدفيا وا 

وفي كل ىذه التنظيمات تتيح الوكالة لمشباب فرصة لتجسيد فكرة وتحويميا إلى مشروع مؤسسة 
                                    . 2مصغرة , ويتم ذلك في ظل قيود والتزام بالإجراءات المنصوص عمييا

التنظيم العام لتسيير الوكالة حسب ما جاء في المرسوم # وحسب أخر تعديل طرأ عمى 
 .(27نشر في الجريدة الرسمية )العدد 2020مايو 05التنفيذي  الصادر بتاريخ 

يسند إلى وزير المؤسسات الصغيرة والناشئة واقتصاد المعرفة سمطة الوصاية عمى         
وصاية وزير العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي . وفقا لممادة الوكالة التي كانت سابقا تحت 

( من المرسوم , تستبدل عبارة الوزير المكمف بالعمل والتشغيل بعبارة وزير المؤسسات 02)
الصادر في تنفيذي والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة في جميع أحكام المرسوم الالصغيرة 

  .                                                             3والمتضمن إنشاء الوكالة 08-09-1996

 لاستقطاب الطمبة الجامعيين . الوكالة استراتيجيةالمبحث الثاني : 

يتمثل اليدف من وراء تأسيس الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في مساعدة الشباب        
البطالين وخاصة خريجي الجامعة الجزائرية عمى إنشاء مؤسساتيم المصغرة , وتستيدف الوكالة 

سنة خاصة الذين يممكون شيادات عممية  35و  19شريحة الشباب الذين تتراوح أعمارىم بين 
سنة كحد أقصى  40/ مع إمكانية رفع سن المستفيد من امتيازات الوكالة ليصل ومؤىلات فنية 

عندما يحدث الاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة عمى الأقل , ويشترط عمى صاحب المشروع 
تقديم مساىمة شخصية في تمويل المشروع وتقوم الراغلب في الاستفادة من امتيازات الوكالة 

لمتبقي من خلال منح المستفيد قرضا بدون فائدة , وفي حالة المجوء الوكالة باستكمال المبمغ ا

                                                             
1

 .00, ص :  مرجع سابق,  الجرٌدة الرسمٌة,  650-50من المرسوم الرئاسً رقم  60المادة  
2

 .00, ص :  مرجع سابق, الجرٌدة الرسمٌة ,  650-50من المرسوم الرئاسً رقم  62المادة  
3

.تارٌخ 06/65/6666 الخمٌسwww.aps.dz/ar/economie/86999-2020-05-10-12-20-4ة الانباء الجزائرٌة , وكال 

 .06/65/6666التصفح 

http://www.aps.dz/ar/economie/86999-2020-05-10-12-20-4الخميس
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إلى البنوك تتدخل الوكالة من أجل تخفيض نسبة فائدة القرض البنكي الذي يستفيد منو صاحب 
 . 1المشروع

جراءات لذلك :    ولتنفيذ وتجسيد ىذه المشاريع والامتيازات ميدانيا وضعت الوكالة آليات وا 

 ستقطاب الشباب الجامعي :لا والإجراءاتليات الآ: مب الأولالمط

والخدمات باستثناء الأنشطة التجارية البحتة مع نتاج قوم الوكالة بتمويل كل نشاطات الإت    
لى غلاية سنة  لم يكن سقف حجم الاستثمارات  2003مراعاة عامل المردودية في المشروع , وا 

ون دينار جزائري ممي 10جزائري , ليتم رفعو إلى ينار دمميون  4التي تغطييا الوكالة يتجاوز 
                                                               : 2ومن أىم آليات الاستقطاب عمى مستوى الوكالة ما يمي

 . أولا : آليات استقطاب الطمبة الجامعيين

                                                                                                 ىما :وتتمثل ىذه الامتيازات في آليتين الامتيازات المالية : /1
                                                        يتضمن ىذا النوع من التمويل : : الثنائيآلية التمويل 1.1
                                  فقا لممبمغ الإجمالي لممشروع  وتحدد و  صاحب المشروع مساىمة شخصية مقدمة من -
 3قرض بدون فائدة تقدمو الوكالة . ويمكن تمخيص ىيكل التمويل الثنائي المعتمد من طرف -

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في الجدول التالي :

 

 

 

 

                                                             
1

, اطروحة  "دراسة على عٌنة من طلبة جامعة الجلفة "نحو تطوٌر المقاولاتٌة من خلال التعلٌم العالً محمد علً الجودي ,  

مقدمة شهادة الدكتوراه فً علوم التسٌٌر, كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة محمد خٌضر بسكرة , 

 .05, ص :  6605/6609

 
2

 .05, ص :  نفس المرجع 
3

 .09, ص :  نفس المرجع 
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من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ( : الييكل المالي لمتمويل الثنائي المعتمد 3الجدول)  
 .بالشبا

   www.ansej.org.dzالمصدر : 

                                        يتضمن ىذا النوع من التمويل :آلية التمويل الثلاثي : .2.1
                             مساىمة شخصية من طرف الشاب المستثمر تحدد وفقا لممبمغ الإجمالي لممشروع.  -
                                         قرض بدون فائدة تمنحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. –
ندوق الكفالة المشتركة ص% ويتم ضمانو من طرف 100قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة  –

 .1الشباب ذوي المشاريعلضمان أخطار القروض الممنوح إياىا 

 لاثي المعتمد من طرف الوكالة .(: الييكل المالي لمتمويل الث4الجدول )

 مستويات التمويل
 

 القرض البنكي قرض بدون فائدة المساىمة الشخصية

المستوى الأول              
 دج 5000.000حتى : 

1% 29% 70% 

المستوى الثاني 
دج إلى  5.000.001من:

 دج 10.000.000غلاية :

2% 28% 70% 

    www.ansej.org.dz                                                    المصدر: 
بتخفيض نسب فوائد قروض الاستثمارات المتعمقة بإحداث أو توسيع الأنشطة التي  تتكفل الوكالةو 

                                                             
1

 .09, ص :  ع سابقمرجمحمد علً الجودي ,  

القرض بدون فائدة     )قيمة الاستثمار(  مستويات التمويل
ANSEJ 

 المساىمة الشخصية

 %71 %29 دج 5.000.000المستوى الأول : حتى 

دج إلى  5.000.001المستوى الثاني: من 
 دج 10.000.000

28% 72% 
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تمنحيا البنوك والمؤسسات المالية لمشباب ذوي المشاريع تتمثل في تخفيض نسبة الفائدة 
وكشرط أساسي لمنح التمويل يتعين عمى المستثمر الانخراط في صندوق الكفالة   % 100

المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة لمشباب ذوي المشاريع وذلك بعد حصولو عمى 
اعتماد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب , حتى يعمل ىذا الصندوق عمى ضمان القروض 

إطار الوكالة أيا كان طبيعتيا , ويمكن أن تنخرط فيو كل تمدين في الممنوحة لمشباب المع
مؤسسة قرض تقوم بتمويل مشاريع اعتمدتيا الوكالة. ىذا الضمان يأتي كتكممة لما يقدمو المدين 
المنخرط في الصندوق عمى شكل تأمينات عينية حيث يغطي ىذا الأخير لفائدة البنوك ما يعادل 

,  1998عمى أن ىذا الصندوق عمى الرغلم من إنشاءه  % من أصل الدين , وتجدر الإشارة70
تجاه البنوك  بمصداقيتوالمساس في مما تسبب  2005فعميا إلا من سنة يجسد إلا أنو لم 

 .1وبالتالي أثرت سمبا عمى مستوى تمويل المشاريع المسجمة في إطار الوكالة

دميا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل بالإضافة للامتيازات المالية التي تق:  ائيةالامتيازات الجب /2
: الشباب , تقوم كذلك بتقديم امتيازات ضريبية وشبو ضريبية لأصحاب المشاريع تتمثل في 

                                        يستفيد صاحب المشروع المدعم من :  .خلال مرحمة إنجاز المشروع :1.2
لمحصول عمى معدات التجييز والخدمات التي تدخل الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة  -

                                                                                      مباشرة في إنجاز الاستثمار.
عمى معدات التجييز المستوردة والتي تدخل مباشرة % من الحقوق الجمركية 5تخفيض بنسبة  –

.                                                                                       في إنجاز الاستثمار
                      الإعفاء من حقوق تحويل الممكية في الحصول عمى العقارات المخصصة لممارسة النشاط.  –
                                         . 2فاء من حقوق التسجيل عمى العقود المنشئة لممؤسسات المصغرةعالإ –

 03ية الممنوحة لممؤسسة المصغرة لمدةل الامتيازات الجبائوتشمخلال مرحمة الاستغلال : :2.2
سنوات لمناطق الجنوب  10ا , أوسنوات لممناطق الخاصة واليضاب العمي 06سنوات , أو

                                                                                            عفاءات التالية : الإ
المخصصة لنشاط المؤسسات الإعفاء من الرسم العقاري عمى البنايات والمنشآت الإضافية  -

 06أو ,سنوات ابتداء من تاريخ بداية النشاط  03المصغرة .وتشمل الامتيازات الجبائية لمدة 

                                                             
1

 .00/00, ص ص :  مرجع سابقمحمد علً الجودي ,  
2

 .00, ص :  نفس المرجع 
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                                                 سنوات لمناطق الجنوب الإعفاءات التالية : 10أشير لممناطق الخاصة , أو
الإعفاء من الكفالة المتعمقة بحسن التنفيذ بالنسبة لمنشاطات الحرفية والمؤسسات الصغيرة  -

                                                                                                                  . 1عندما يتعمق الأمر بترميم الممتمكات الثقافية
                                                                                                                                          الإعفاء الكمي من الضريبة الجزافية الوحيدة بداية من تاريخ الاستغلال. –
عندما يتعيد المستثمر بتوظيف ثلاثة تمديد فترة الإعفاء من الضريبة الجزافية لمدة عامين  –

                                                                             عمى الاقل لمدة عمل غلير محدد.    
                                    عند نياية الإعفاء تستفيد المؤسسة المصغرة من تخفيض جبائي ب:  –
                                                          % خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي 70*
                                                        % خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي 50* 
 .2% خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي25* 

  ثانيا: إجراءات استقطاب ومرافقة أصحاب المشاريع:

تعتبر الإجراءات التي تتخذىا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لاستقطاب ومرافقة      
الشباب الراغلبين في إنشاء مؤسساتيم المصغرة الخاصة ميمة جدا لمعرفة المعمومات المتعمقة 

بنوعية الدعم المقترح , ومن أىم ىذه الإجراءات , الاستقبال , الإعلام , التوجيو , خلال مرحمة 
نطلاق , ومتابعة دقة عمى المشروع , والتمويل , الالاستقطاب والإنشاء لممشروع , والمصاا

تقوم الوكالة بمرافقة صاحب المشروع خلال المراحل  النشاط , خلال مرحمة مرافقة المشروع.
                                                                                                       :3التالية

يتم ربط المستفيد مع مستشار مرافق من الوكالة والذي يتكفل  الاستقبال والتوجيوبعد مرحمة  -1
, حيث يقوم المرافق بمرافقة  مييكل سةضروري لو من أجل بمورة مشروع مؤسبتقديم الدعم ال

صاحب المشروع في إطار سعيو جمع المعمومات المتعمقة بالسوق المحتمل , اختيار التجييزات 
 المناسبة لممشروع , تحديد الاختيارات فيما يتعمق بالموارد البشرية , تحديد الاختيارات القانونية 

 

                                                             
1

 .02, ص :  مرجع سابقمحمد علً الجودي ,  
2

 66/0/6666.تارٌخ التصفح :  www.ansej.org.dzموقع إلكترونً , الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب ,  
3

 .02, ص:  مرجع سابقمحمد علً الجودي ,  

http://www.ansej.org.dz/
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ي إعداد ممف الاستثمار الخاص ه أيضا فوكذلك الموارد المالية الضرورية لممؤسسة , كما يساعد
                                                                          الذي يتضمن الدراسة التقنية , الاقتصادية لمؤسستو المستقبمية.و بو 
عمى عتماد وتمويل المشاريع التي تقوم بتقييمو عمى لجنة انتقاء واروع عرض المشبعدىا يتم  -2

أساس مخطط العمل أو الدراسة التقنية , الاقتصادية , ومن ثم تتخذ قرار الموافقة عميو أو 
                                                                                                  .1رفضو

مشروع المقبول من يضا من أجل مساعدة صاحب التتدخل الوكالة أ قبول المشروعالة في ح -3
                                                                                                                                                    الحصول عمى القرض البنكي. 

عمى مشروعو إجباريا من تكوين في  الموافقة البنكيةيستفيد صاحب المشروع الحاصل عمى  -4
تقنيات تسيير المؤسسات يقدم لو من طرف مكونين تابعين لموكالة , وتسمح ىذه الدورات 

نشاء ذات الصمة بالمحيط الاقتصادي لممعنيين باكتساب معرف حول إجراءات الإالتكوينية 
ا بتبادل الخبرات والاجتماعي , التسويق , الضرائب , التخطيط المالي , كما تسمح لو أيض

والتجارب مع أصحاب مشاريع أخرى , مما يساعده عمى إقامة مؤسسة قادرة عمى الاستمرار 
                                                                                                    والنمو. 

مؤسستو في النشاط وذلك من  لصاحب المشروع حتى بعد انطلاق مرافقة الوكالةتستمر  -5
خلال زيارات منتظمة من طرف مرافقو لتقديم الاستشارة والدعم الضروري لو في ىذه المرحمة 

 .2لحساسة من حياة المؤسسة المصغرة ا

 . 2019ثالثا: الإحصائيات والتخصصات الجديدة لشباب أونساج خلال   

م تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب " أونساج " لمشاريع المؤسسات جبمغ ح     
, وىو نفس الرقم  مشروع كل يوم 45, بمعدل  ألف مشروع 13,  2018الصغيرة خلال سنة 
ستقبال مشاريع جديدة لم يتم اعتمادىا من ا, في حين باشرت الوكالة  2019المسجل خلال سنة 

" و يتم التركيز حاليا عمى المشاريع المتعمقة بالمؤسسات الناشئة قبل لأول مرة , وأعمنت أن
.                                                                             3والابتكار والطاقات المتجددة ستارت آب "

لتي تستفيد وقد أكد رئيس الإتحاد الوطني لممستثمرين الشباب " رياض حنكة " أن عدد المشاريع ا
                                                             

1
 .02: ص  مرجع سابقمحمد علً الجودي ,  
2

 .05, ص :  نفس المرجع 
3

. تارٌخ 62/60/6605, تارٌخ النشر  29900, رقم  www.echoroukonline.comموقع إلكترونً الشروق اون لاٌن ,  

 .60/5/6666التصفح : 

http://www.echoroukonline.com/
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  ألف مشروع كل سنة  13من تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب " اونساج " تعادل 
مشروعا يستفيد من التمويل كل يوم وفقا للإحصائيات التي كشفت عنيا  45ويعادل مستواه 

ة % من المشاريع الممول92الوكالة في لقاءاتيا مع المقاولين الشباب, في حين أن ما نسبتو 
 المشاريع الجديدةومن . سنة 35حامل لشيادات مينية وجامعية لا يفوق سنيم  ىي لشباب

تنظيف محركات  " مشاريع 2019من التمويل خلال سنة واستفادتالتي اعتمدتيا الوكالة 
" وىي تكنولوجية أوروبية لقيت رواجا ونجاحا كبيرين في الجزائر, كذلك السيارات بتقنية الغاز

" ومشاريع أخرى مرتبطة بالبيئة عمى غلرار " بتطوير تطبيقات الحواسيبالمشاريع المتعمقة 
المساحات  استغلال, والمشاريع المتعمقة ب  العشب الطبيعي للأبقارومشاريع  أغطية البالوعات

ة باب التخصصات مفتوحة , حيث أنو كل شاب لديو مؤىلات عممية , وأبقت الوكال الغابية
ومينية ويساىم في جمب فكرة جديدة ويمررىا عبر المجنة المختصة , يحظى بالترحيب اللازم 

 , وىما العاملان الجديدان المذان تعتمدىما الوكالة لقبول المشاريع.  شريطة الإبداع والابتكار

جديدة التي تبنتيا أونساج , تتمثل في منح أصحاب مشاريع الوكالة * ومن خدمات المرافقة ال    
الوطنية لدعم وتشغيل الشباب العاجزين عن تسديد ديونيم في الأجل المحدد مسبقا فرصة جديدة 

سنة منذ تاريخ استفادتيم من القرض  20لإعادة جدولة ديونيم وتسديدىا في فترة أقصاىا 
لمنح الشباب فرصة ثانية لإنقاذ مؤسساتيم من ىذا محاولة والحصول عمى موافقة المشروع , و 

 .1الإفلاس خاصة  تمك التي تعاني من ضائقة مالية

لإصلاح جياز دعم تشغيل الشباب وترقية المؤسسات الإستراتيجية الجديدة  :المطمب الثاني
                                                                                                                                                                                                                                            مصغرة.ال
ئي محمي يفضي إلى إنشاء وتطور المؤسسات المصغرة ذات القيمة تشجيع ظيور نظام بي –

وق المضافة لا سيما في مجال الإنتاج والخدمات والحرف مع مراعاة فرص واحتياجات الس
                                                                                                                                                                                                                  .  2المحمية والوطنية

تحداث مؤسسات مصغرة تنشط عمى وجو ترقية مناطق الجنوب واليضاب العميا من خلال اس –
الخصوص في مجالات الفلاحة والصناعة الغذائية والتحويمية , التخزين , الاستغلال الحرفي 

                                                                                                                                                                                                                                                      لمثروات المنجمية وتثمين المنتجات المحمية. 
                                                             

1
 . , مرجع سابقموقع الشروق أون لاٌن  
2

 .60/5/6666بتارٌخ   مقابلةعبد الحمٌد مخلوف , مدٌر الوكالة الوطنٌة للتشغٌل " فرع ولاٌة الوادي "  ,  
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تحديد وتثمين الأنشطة المدرة لمربح اقتصاديا , بغية تطويرىا في القرى والمداشر والمناطق  –
  يا ىذه المناطق عميمع الأخذ بعين الاعتبار الإمكانيات التي تتوفر المعزولة )مناطق الظل( 

لشباب ىذه المناطق حاممي الشيادات عن طريق مرافقة خاصة وكذا وضع تدابير تحفيزية 
                                                                                                       أصحاب مشاريع.

                                                                           تنويع البرامج التكوينية لحاممي المشاريع والمقاولين.   –
ترسيخ  –تعزيز مساىمة مختمف القطاعات في إنشاء ومتابعة وتطوير المؤسسات المصغرة.  –

                                           مع جمعيات الشباب. علاقة تشاورية دائمة مع حاممي المشاريع وخاصة 
                     إدارة وتسيير الوكالة وجياز دعم تشغيل الشباب. رقمنةعصرنة و  كالة إعادة تنظيم الو  –
                    إعادة تنظيم برامج تكوينية لفائدة مستخدمي الوكالة بيدف تحسين ومرافقة أصحاب المشاريع. –
اتصال شاممة لمتعريف بالرؤية الجديدة التي تركز عمى تنمية المؤسسات  استراتيجيةتطوير  -

                                     .                                                                                                                            المصغرة بمقاربة اقتصادية
تشجيع برنامج تبادل الخبرات من خلال برامج الييئات والمنظمات الدولية والشراكة مع  -

                                                           الأجنبية الخاصة بدعم المقاولاتية وترقية المؤسسات الصغيرة. المؤسسات 
                                           الدعم والامتيازات الممنوحة لحاممي المشاريع . مراجعة تدابير –
 .1ل المؤسسات المصغرةتنويع صيغ ومصادر تموي –

 "فرع ولاية الوادي "وكالة دعم وتشغيل الشباب ل الدراسة الميدانية المبحث الثالث :

الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فرع ولاية الوادي من خلال ىذا المبحث سنحاول تقديم الوكالة      
ستراتيجية عمل الفرع وآليات التمويل والدعم المعتمدة , ومن ناحية  من ناحية النشأة والتنظيم وا 
أخرى سنحاول تقديم وتقييم لعينة من المشاريع الممولة من طرف الوكالة فرع الوادي من خلال 

 دراسة وتحميل النتائج عمى ارض الواقع.

 

 

                                                             
1

 .60/5/6666بتارٌخ : مقابلة,  مرجع سابقعبد الحمٌد مخلوف ,   
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 .) النشأة, التنظيم(الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالوادي وتقييم المطمب الأول: تقديم

 أولا : تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالوادي) النشأة والتنظيم (.

حيث يضم  1998م فتح فرع الوادي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في سنة ت النشأة : -1
ممحقات موزعة عمى تراب الولاية وىي , الوادي , جامعة , المغير , بنسبة تغطية  03الفرع 
% , ومن أىم مؤشرات الفرع من الجانب الإحصائي من تاريخ إنشاءىا إلى غلاية 100
 330من طرف الوكالة الخاصة بالشباب الجامعي ولة . عدد المشاريع المم31/12/2019

 . 1مشروع

ر الفرع من طرف مدير الفرع ومجموعة من الموظفين موزعين : يسي الييكل التنظيمي لمفرع -2
عمى المصالح المختمفة , حيث كل مصمحة مكمفة بميام معينة بدءا بوضع الممف إلى غلاية 

 إنشاء ومرافقة المؤسسة المصغرة .

 .الييكل التنظيمي لمصالح فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوادي :02الشكل 

 

 

 

 ة من طرف الوكالة.من إعداد الطالب اعتمادا عمى معمومات مقدم المصدر:

 

 

 

 
                                                             

1
 .60/5/6666تارٌخ : مقابلة ب.  مرجع سابقعبد الحمٌد مخلوف ,  

 مــــــــــــــــــدٌر الــــــــــــــــــفرع

مصلحة الإدارة 

 والوسائل

مصلحة المتابعة 

 والتحصٌل

مصلحة الإعلام 

 الآلً والإحصائٌات

مصــــــــــــلحة 

 المحاســــــــبة

مصـــــــــــلحة 

 المرافـــــــــقة
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 الييكل الوظيفي لمصالح فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوادي . :03الشكل

 

 

 

 

أمانة 
 الفرع

الإعلام  المنازعات الإحصائيات
 الآلي

الاستقبال  المحاسبة
 والتوجيو

دراسة 
 الممفات

متابعة 
 المشروع

صندوق 
 الضمان

 من إعداد الطالب حسب الشرح المقدم من مسؤول الوكالة عن دور المصالح المختمفة المصدر :

نلاحظ أن المدير ىو رأس اليرم ضمن الييكل  05والشكل رقم  03من خلال الشكل رقم 
التنظيمي لمفرع يقوم بجميع إجراءات التسيير العام , ويعمل عمى التنسيق بين المصالح الخمسة 

 .1التقنية, والسير عمى قيام ىذه المصالح بوظائفيا الإدارية أو المختمفة 

                                                                               التعريف بالوكالة :  -3
                                      أونساج الوادي , خدمات نموذجية في المرافقة نحو عالم الشغل.

لا *تعرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع الوادي , منذ نشأتيا نشاط وحيوية كبيرة 
سيما ما تعمق بالمرافقة والمتابعة الحثيثة التي ينتيجيا إطارات ذات الوكالة باختلاف مياميم 
                              .2الإدارية والمينية في إطار التعريف بالجياز كآلية من آليات الدولة في سياستيا الاجتماعية*

                                                                               إستراتيجية عمل الفرع : -4
                                        *اونساج الوادي , خدمات نموذجية في المرافقة نحو عالم الشغل*

ا تعمق " تعرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب منذ نشأتيا نشاط وحيوية كبيرة لا سيما م
بالمرافقة والمتابعة الحثيثة التي ينتيجيا إطارات ذات الوكالة باختلاف مياميم الإدارية والتقنية 

                                                             
1

 .60/5/6666بتارٌخ :  مقابلة.  مرجع سابقعبد الحمٌد مخلوف ,   

  
2

, متوفر على الموقع : أونساج خدمات نموذجٌة فً المرافقة نحو عالم الشغل عمارة بن عبد الله , جرٌدة الجدٌد الٌومً ,  

www.eljadidlyawmi.com/2020/03/03 : 00/5/6666. تارٌخ التصفح. 

 المـــــــــــــــــــــدٌــــــــر

 القسم التقنً الإداري القسم

http://www.eljadidlyawmi.com/2020/03/03
http://www.eljadidlyawmi.com/2020/03/03
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ميمة الوكالة الوطنية في إطار التعريف بالجياز كآلية من آليات الدولة في سياستيا الاجتماعية "
  شأة في مختمف الولايات لدعم تشغيل الشباب ىو تنفيذ إستراتيجيتيا العامة من خلال فروعيا المن

ومنيا فرع ولاية الوادي , الذي يعتمد عمى إستراتيجية ترتكز عمى الدعم المالي والمعنوي لمنشئ 
                                                                            المؤسسات المصغرة وذلك وفق :

ليا الفرع تحسيس الشباب البطال بأىمية وفائدة تنظيم خرجات إعلامية ودراسية ييدف من خلا -
نماء الروح المقاولاتية خاصة لدى خريجي الجامعات ومراكز التكوين.                                 العمل وا 

تقريب الإدارة من المواطن لتسييل ميمة الشباب خاصة مناطق الظل من أجل إنشاء  –
ف مصالح الفرع , ووضع منشورات ومخططات مؤسسات مصغرة وىذا بتضافر جيود مختم

                                                                                                                      تسيل التعرف عمى مختمف العمميات الإدارية المتبعة لتحقيق إنشاء مؤسسة مصغرة.
                                                                                                                              تنظيم معارض محمية لترقية منتجات المؤسسات المصغرة وربط العلاقات فيما بينيا. –
لال طبع منشورات ومطويات التعريف بالمؤسسات المصغرة المنشأة من طرف الوكالة من خ –

                                                                                                                                    من أجل الدعاية والترويج لتحفيز الشباب المتردد. 
ن قدراتيم في تسيير مؤسساتيم والتحكم مرافقة الشباب المستفيد بإجراء دورات تكوينية لمرفع م –

                                                          . 1في مشاريعيم , وتسييل تعامميم مع الأطراف المعنية
إجراء اتفاقيات مع البنوك ومع الييئات العمومية لضمان السير الحسن لعممية إنشاء  –

ة البيروقراطية خاصة مع الييئات العمومية التي ليس ليا المؤسسات المصغرة , والتخفيف من حد
        دراية قانونية بطبيعة عمل الوكالة.                                                                                            

ممموس لتقديم بجيد معتبر و  قام من خلال ىذه الإستراتيجية نلاحظ أن فرع الولاية بالوادي
خدمات في مستوى اليدف المطموب ومن ناحية النوعية لإنشاء مؤسسات مصغرة ناجحة 

 .2مستقبلا

 إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب " فرع الوادي "آليات و : ثانيا

يدخل التمويل الثنائي في إطار المرافقة التي تقدميا الوكالة إلى  التمويل الثنائي :آلية  /1
الشباب المستثمر, ومن الناحية المالية فيو يعتبر أحد الصيغ المالية التي توفرىا الوكالة , حيث 

.                     2019إلى  1998مشروع في إطار التمويل الثنائي من  86قام فرع الوادي بتمويل 
                                                             

1
 .60/5/6666بتارٌخ :  مقابلة, مرجع سابق عبد الحمٌد مخلوف ,   
2

 .نفس المرجع 



 -الواديفرع –الفصل الثالث : دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 

00 
 

جدر الإشارة عمى أن كل المؤسسات التي مولت في إطار التمويل الثنائي تدخل ضمن إلا أنو ت
 . 1المؤسسات المصغرة فقط

عن صيغة التمويل الثنائي موجية لفئة الشباب الذين لا مدخل عام حول التمويل الثنائي :  -
ائي يعتمد عمى يفضمون التمويل الثلاثي أين يكون البنك طرف ثالث في المعاممة , والتمويل الثن

عم وتشغيل الشباب ومساىمة الشباب حسب دالقرض بدون فائدة الذي تقدمو الوكالة الوطنية ل
مستوى التمويل .                                                                                                         

أما فيما يخص التركيبة المالية لمتمويل الثنائي , والييكل المالي , والامتيازات المالية والجبائية 
فسيا التي تطرقنا إلييا ضمن دراسة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الأم فلا داعي فيي ن

 لمتكرار.

تقدميا الوكالة التي ة يعتبر أيضا التمويل الثلاثي عممية لممرافقالتمويل الثلاثي : آلية  /2
من تاريخ  الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وذلك من الناحية المالية , حيث قام فرع ولاية الوادي

 .2مشروع في إطار التمويل الثلاثي  244بتمويل  2019إلى غلاية  1998إنشاءه 

تتشكل التركيبة المالية من مساىمة كل من الشباب والبنك .التركيبة المالية لمتمويل الثلاثي : أ/
% , 100والوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب , ويشكل القرض البنكي بفوائد مخفضة 

من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة إياىا لمشباب وبضمان 
 .3ذوي المشاريع

إن الييكل المالي لمتمويل الثلاثي ىو أيضا لو مستويين .الييكل المالي لمتمويل الثلاثي : ب/
ويتكون كل من مستوى من , المساىمة الشخصية , القرض بدون فائدة المقدم من طرف الوكالة 

والقرض البنكي بفائدة مخفضة , ولمعرفة مبالغ والنسب المئوية لكل من المستوى الأول والثاني  ,
 والشرح المرافق لو ضمن المبحث الثاني ليذا الفصل( 04) أنظر الجدول رقم .لمتمويل الثلاثي 

 

 
                                                             

1
 01/5/6666بتارٌخ : مقابلة " , خالد شرٌط , مصلحة الإعلام والإحصائٌات بالوكالة الوطنٌة للتشغٌل " فرع ولاٌة الوادي   
2

 نفس المرجع.  
3

 مطوٌات معدة من طرف الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب " فرع الوادي". 
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 إحصائيات إنشاء المؤسسات المصغرة بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالوادي. /3

 2019- 1998ممؤسسات المصغرة بالوادي من::التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي ل05جدول 

 

 التمويل الثلاثي التمويل الثنائي
 مؤسسة مصغرة 244 مؤسسة مصغرة 86

 عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة. من إعداد الطالبان بناء المصدر :

سنة بولاية الوادي بين تمويل  22( مؤسسة مصغرة خلال 330تمويل) عمى الجدول فقد تم  بناء
, وىذه الإحصائيات تخص الشباب خريجي الجامعات فقط , حيث نجد  1ثنائي وتمويل ثلاثي

ثنائي أقل بنسبة كبيرة عن العدد ضمن التمويل الثلاثي وذلك التمويل ال عدد المؤسسات ضمن
لكون التمويل الثلاثي غلير جاذب لأصحاب المشاريع الشباب كون المساىمة الشخصية مرتفعة 

, عكس التمويل الثلاثي نجد 2% حسب المستوى المالي لممشروع 72% و 71تتراوح بين 
% حسب المستوى 2% و 1حدود تتراوح بين المساىمة الشخصية تكاد تكون رمزية إلى أبعد ال

 .الاستثمار% من قيمة 70, ويتكفل البنك بتمويل المشروع بنسبة كبيرة تقدر ب المالي لممشروع 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 01/5/6666بتارٌخ :  مقابلة,  خالد شرٌط  
2

 مطوٌات معدة من طرف الوكالة الوطنً لدعم تشغٌل الشباب , انظر الملاحق. 

 نوعـــــــــــــــــــــــــٌة   الــــــــــــــــــتموٌـــــل
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 2019-1998نسبة التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي لممؤسسات المصغرة بالوادي :04شكل رقم 

 

 
 .عمى الإحصائيات المقدمة من الوكالة من إعداد الطمبة بناءالمصدر : 

حسب الشكل البياني الذي يحدد النسب المئوية لكل من التمويل الثنائي والتمويل الثلاثي حسب 
 1998لممؤسسات المنشأة منذ تاريخ فتح فرع وكالة دعم وتشغيل الشباب بالوادي المجموع العام 

% وذلك راجع حسب 72لاثي المقدرة بنلاحظ الأغلمبية النسبية لمتمويل الث 2019إلى غلاية 
مسؤول الوكالة إلى عدة أسباب تمويمية كالذي ذكرناىا سابقا تتعمق بالمستفيد , وكذلك حسب 

انتيجت إجراءات جديدة تتمثل بالاىتمام  2009مسؤول الوكالة راجع كون الوكالة بعد سنة 
ات , وكنتيجة ليذه بنوعية المشاريع , خاصة المشاريع المقدمة من طرف حاممي الشياد

الجديدة جراءات خاصة مع تطبيق الإ 2012الإجراءات بدأ التمويل الثنائي يتناقص بداية من 
% , وكذلك كون الوكالة تشجع أكثر التمويل 0بالنسبة لمتمويل الثلاثي منيا نسبة الفائدة تقدر ب 

ات أكثر جرأة في الثلاثي كون البنك يخفف ويساىم في عممية التمويل وبالتالي وجود ضمان
 .1متابعة ومراقبة المشاريع

                                                             
1

 01/5/6666بتارٌخ :  بلةمقا , مرجع سابق , خالد شرٌط  

 

 التموٌل الثنائً
28% 

 التموٌل الثلاثً
72% 

 أنواع آلٌات التموٌل
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 ة من طرف الوكالة الموجية لمشباب الجامعي  عدد المؤسسات المصغرة الممول:06جدول رقم 
 .2019إلى1998من

 الرقم السنة  الرقم السنة  الرقم السنة
1998 2 2006 12 2014 46 
1999 8 2007 6 2015 25 
2000 9 2008 9 2016 16 
2001 5 2009 30 2017 10 
2002 5 2010 17 2018 5 
2003 7 2011 27 2019 18 
2004 6 2012 30 / / 
2005 8 2013 29 / / 

 330 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 .الواديولاية إحصائيات مقدمة من طرف وكالة دعم وتشغيل الشباب فرع المصدر : 

حسب الإحصائيات المسجمة في الجدول أعلاه لمجموع المؤسسات المصغرة المنشأة بدعم من 
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب " فرع الوادي" الخاصة بجميع صيغ التمويل المختمفة 

مشروع مقبول ومدعم في  1.5سنة , بمعدل  22( مؤسسة عمى مدار ما يقارب 330تساوي )
عيف ولا يمبي طموحات الشباب ولا يحقق الأىداف المرجوة من برامج السنة , وىو معدل ض

الاستثمار المحمي وتحقيق التنمية الإقميمية ,  ةومنيا ترقيالتشغيل لموكالة عمى مستوى الولاية 
ىو ما يتعمق بالإعلام والتوجيو عمى مستوى الوكالة ووسائل  ويرجع ذلك لعدة أسباب منيا ما

,  2008إلى غلاية  1998نلاحظو خاصة في السنوات الأولى لتأسيس الفرع منالإعلام وىذا ما 
ومنيا أسباب تتعمق بالطبيعة المالية لممشاريع المدعمة خاصة ما تعمق منيا بالمساىمة 

ذلك بحكم الجانب المحافظ بة الفائدة وحكم الدين فييا و الشخصية لممستفيد , وما تعمق بنس
بدأ العدد في الارتفاع  2009لحصيمة سنويا نجد أنو ومنذ قيمنا ا لسكان الولاية , غلير أنو لو

تعمق منيا بنسبة الفائدة بشكل ممحوظ وذلك نتيجة الإجراءات الجديدة المتخذة خاصة ما 
 . 1والمساىمة الشخصية

                                                             
1

  01/5/6666بتارٌخ :  , مقابلة مرجع سابقخالد شرٌط ,  
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     المؤسسات المصغرة الممولة من طرف الوكالة  تمثيل بياني يبين تطور:  05شكل رقم 
 الموجية لمشباب الجامعي   2019إلى  1998من 

 

 الوادي. ولاية عمى إحصائيات مقدمة من طرف وكالة دعم وتشغيل الشباب فرع بناء المصدر :

السنوات الاولى من  10من خلال الشكل البياني يلاحظ الدور الضعيف لموكالة خاصة في 
ثم تراجعت  2006تأسيسيا في تمويل مشاريع إنشاء مؤسسات مصغرة ويلاحظ زيادة طفيفة في 

التي  2014قفزة نوعية وبقيت ىذه النسب متقاربة إلى غلاية  حققت 2009إلا أنو ومن سنة 
ي عدد المشاريع المقبولة والممولة طبقا لبرامج التمويل المعتمدة من طرف تعتبر سنة الذروة ف

وظيور ما يسمى ثورات الربيع  2010الوكالة , ويرجع لأسباب وطنية حيث أنو ومع بداية 
العربي , وتحرك الطبقة المتعممة والمتكونة أغلمبيا من الطمبة وخريجي الجامعات لممطالبة 

مالية , حيث ال من البحبوحةالفترة  تعيشيا تمكالدولة  لتي كانتابتحسين الظروف المعيشية و 
غط والمحافظة عمى السمم اتخذت إجراءات وتدابير خاصة بسياسة التشغيل من تخفيف الض

الفلاحة وما القطاع الولاية خاصة  فيك أسباب محمية منيا تطور سوق العمل لالاجتماعي , وىنا
جودة والنوعية والكمية ومنافسة السوق الوطنية لممنتوجات , تطمبو من دعم مادي كبير لتحقيق الي

مبيرة في ىذا المجال وكذلك التطور اليائل لمشاريع التييئة جد وولاية الوادي كان ليا نتائج 
والبناء عمى المستوى الوطني والمحمي , ولكي يستطيع الشباب المنافسة في الحصول عمى 
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إنشاء مؤسسات مقاولاتية قادرة عمى المنافسة في ىذا  و الصفقات العمومية وجب عميو تطوير
 ة.شر السنوات الأخير عالمجال ما جعمو يمجأ لبرامج الوكالة لتحقيق ذلك خاصة خلال ال

 2019إلى  1998من لمؤسسات المصغرة حسب قطاع النشاط : يبين عدد ا 07الجدول رقم 

 2019إلى  1998العدد من  طبيعة نشاط المشروع
 22 الفـــــــــــــــــــــــــــلاحــــــــــــــــــــــــــــة
 8 الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحرف
 92 أشغال عمومية وبناء

 9 ةــــــالصنــــــــــــــــــاع
 76 مــــــــــــــــــــــــين حرة

 105 ـــــــدماتخــــــــــــــــــــــــــــ
 14 نقــــــــــــــل البضائع
 4 نقل المســـــــــــافرين

 330 المجموع
 ."يولاية الواد"فرع إحصائيات مقدمة من طرف وكالة دعم وتشغيل الشباب  المصدر:

إن إنشاء مؤسسات مصغرة بولاية الوادي شمل عدة قطاعات حيث تم تحقيق قيمة مضافة 
 105منو ودفع التنمية المحمية نحو الأمام فقطاع الخدمات حصل عمى حصة الأسد ب 

مشروع كون الفرد السوفي يميل ليذه الأعمال التي  76مشروع , وبعدىا المين الحرة ب
دىا مشاريع الأشغال العمومية نتيجة الطمب الكبير خلال تمنحو أكثر حرية في العمل , وبع

, ورغلم أن ولاية عالية  التي تذر مردوديةالسنوات الأخيرة لإنجاز المشاريع الضخمة والعديدة 
ضعيف حيث تم الوادي ولاية فلاحية بامتياز إلا أنو نجد العدد الإجمالي في ىذا المجال 

مشروع كل سنة , وذلك راجع كون تكمفة  01 سنة بمعدل 22مشروع عمى مدار  22تمويل 
المشاريع الفلاحية كبيرة وىذا ما يجعل المساىمة الشخصية كبيرة , بدورىا ناىيك عن 

% . ونرى 100والتي منيا دعم نسبة الفائدة  2011الإجراءات الجديدة المطبقة خلال سنة
 أربع مشاريع. 2019إلى غلاية نسب متقاربة في الصناعة والحرف وأخيرا نقل المسافرين 
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 2019إلى1998منتمثيل بياني يبين تطور المؤسسات المصغرة حسب النشاط : 06الشكل رقم 

 

 الوادي ولاية معطيات مقدمة من طرف وكالة دعم وتشغيل الشباب فرع المصدر:

من خلال الشكل البياني يظير تصدر كل من قطاع الخدمات يميو الأشغال العمومية ثم المين 
 مستوى ولاية الوادي ىمن أىمية عم ويوتأتي الفلاحة رابعا رغلم ما تكتسالحرة 

 جنس المستفيد. شاريع الممولة من طرف الوكالة: جدول يبين عدد الم 08الجدول رقم 

عدد المؤسسات المصغرة  جنس المستفيد
1998/2019 

 268 ـــــــــــــــــذكورال
 62 الإنــــــــــــاث
 ."الوادي ولاية "فرعوكالة دعم وتشغيل الشباب  إحصائيات مقدمة من طرف المصدر:
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  : يبين نسبة الفئة المستفيدة من إنشاء مؤسسة مصغرة حسب الجنس لمفترة07الشكل رقم
 2019إلى  1998 من

 

 عمى الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة.من إعداد الطمبة بناء  المصدر :

% من إجمالي المشاريع الممولة 20لاحظ أن نسبة الإناث في حدود يمن خلال الشكل البياني 
تعتبر مقبولة خاصة بالنسبة لطبيعة المجتمع  اورغلم أن النسبة متدينة بالنسبة لمذكور إلا أني

السوفي , ولكن ىناك عدة أسباب جعمت المرأة السوفية خاصة وحاملات الشيادات والمؤىلات 
ومنافسة  الاتجاىاتة جعل المرأة تحاول البحث ليا عن مكانة في سوق الشغل المتعدد الميني

الرجل في القطاعات التي كانت حكرا عميو , وحسب معمومات مقدمة من مسؤول الوكالة فإن 
أكثر القطاعات ميولا لفئة الإناث ىي الخدمات حسب التخصص مثل الصيدلة , مكاتب 

يمون لمفلاحة وقطاع الأشغال العمومية ولكن وبعد الإجراءات الجديدة المحاماة , أما الذكور فيم
لمدعم حيث أصبح مقنن وكل صاحب شيادة أو تخصص يستفيد من الدعم حسب تخصصو 

 رفضت كثير من الممفات ليذا السبب .

عمى مستوى الوكالة ىناك تطور ممحوظ لدى فئة ومن خلال ما سبق وحسب الممفات قيد الدراسة 
وخاصة حاممي الشيادات ورغلبة كبيرة في ولوج عالم الشغل من خلال إنشاء مشاريع  الشباب

خاصة , وذلك كون طموح الشباب في توفير حياة كريمة أصبح أكبر مما  ىو متوفر  استثمارية

 الذكور
81% 

 الإناث
19% 

نسبة الإستفادة من إنشاء المؤسسات المصغرة 
 حسب الجنس
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ضمن مناصب الشغل الجامدة الأخرى )الوظيف العمومي ( , لكن عميو التسمح ب المؤىلات 
 والخبرة الميدانية لمنجاح وكل ذلك يدخل في إطار برنامج الوكالة لممرافقة.العممية والمادية 

 لعينة الدراسة. البحث الميدانيتقديم وتقييم :  المطمب الثاني

نية                                                                                       ادراسة الميد: الإطار المنيجي لماولا
نقصد ىنا مجال البحث , المجال البشري المستيدف من دعم الوكالة الوطنية لمتشغيل لإنشاء 

مؤسسات مصغرة , ولصعوبة دراسة مجتمع البحث ككل , ومحدودية الوقت المتاح اخترنا دراسة 
عمى عينة تمثيمية من أفراد المجتمع المبحوث.    فالعينة ىي ذلك الجزء من المجتمع الأصمي 

, وبيا يمكن دراسة الكل بواسطة الجزء بشرط أن تكون العينة ممثمة لممجتمع المأخوذ منو لمبحث 
غلير أن اختيار عينة الفرد تمثل أفراد المجتمع تمثيلا صادقا ليس بالأمر الذي يخضع لرغلبة  .

* أي مجموع العمميات التي تيدف إلى بناء عينة  "بالمعاينة "وتقدير الباحث , وىو ما يعرف 
يمية لمجتمع البحث المستيدف * , بعد ذلك يتمكن الباحث من تعميم النتائج التي توصل تمث

إلييا من العينة عمى باقي مفردات المجتمع المسحوبة منو .   وفيما يخص اختيار عينة الدراسة 
 330مكون أساسا من  , فقد ووفقا للإحصائيات المقدمة من وكالة دعم وتشغيل الشباب بالوادي

ن خريجي الجامعة استفادوا من برامج وآليات الوكالة لإنشاء مؤسسات مصغرة بولاية فردا م
حيث يتعذر عمينا حتما الوصول إلى جميعيم  2019د المستفيدين إلى غلاية الوادي حسب تعدا

% من مجتمع 15% أو 10حتى لو اخترنا أسموب العينة العشوائية البسيطة واختيار نسبة 
كبيرا نوعا ما كون أنيم موزعين عمى مختمف مناطق الولاية ومنيم من  لأن العدد سيكونالبحث 

وتوفي وذلك لكون العدد الإجمالي لمجتمع البحث يتوزع عمى فترة زمنية طويمة  أفمسحتى توقف 
* التي يعتمد "العينة العمدية", لذلك توجينا في دراستنا الاستطلاعية عمى سنة  22تقدر ب 

الباحث فييا أن تكون معينة ومقصودة لاعتقاده أنيا ممثمة لممجتمع الأصمي تمثيلا صحيحا * , 
فميس ىناك مانع من اعتمادىا شرط أن يكون ىذا الاختيار مبررا بطريقة صحيحة مقنعة , ناىيك 

تيجة خاصة إذا كان صاحب المؤسسة لا يرى أي نعن الصعوبة في الوصول ليذه المؤسسات 
مرجوة يمكن تقديميا لمؤسستو , إضافة إلى عامل الوقت , وغليرىا من العوامل التي دفعتنا إلى 

  التشغيل بالولاية الوطنية لدعم  الوكالة ؤوليمسمن ىذا النوع من العينة.   لذا طمبنا لمثل المجوء 
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في إطار جياز  باعتبار أنيم من زودنا بالعدد الإجمالي لمجامعيين أصحاب المؤسسات المصغرة
 الدعم لموكالة .

الوكالة فرع طار ه عمى المؤسسات المصغرة إنشاؤىا في إتم التركيز في دراستنا ىذ العينة :-1
 .2019لى إ 1998الوادي من سنة 

مختارة مكونة من , وقد تم الاعتماد عمى عينة  2020ىذه الدراسة خلال شير سبتمبر جراء تم إ
 النشاطات التي استفادت من التمويل.غلمب جل مؤسسات تمثل أ 10

 وخلال ىذه المرحمة واجيتنا عدة صعوبات منيا :

 صعوبة الوصول لممستفيدين وحتى الاتصال بيم ىاتفيا -

ن الفئة المستيدفة تعتبر الأحيان حتى عدم الاىتمام رغلم أ تخوف بعض المعنيين وفي بعض-
 من الفئة المتعممة.

شكال أجل الوصول إلى  إجابة مفيدة ودقيقة إلى نوع ما للإمن استمارة الاستبيان :  -2
المطروح وبالتوازي مع الجانب النظري لمدراسة حول قدرة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 

ومساعدتيم عمى إنشاء مؤسسات مصغرة , تم الشباب في استقطاب خريجي الجامعات 
مقدم من طرف الوكالة في ية الدعم اللسئمة اليادفة التي تقيم فعالية آعداد مجموعة من الأإ

داة رئيسية لجمع لتي ذكرناىا ومنو تم الاستعانة بأسموب الاستمارة كأىداف اتحقيق الأ
ربع سؤالا تشمل أ 29ياغلتيا وتتكون من عدادىا وصالبيانات التي مرت بمراحل عديدة أثناء إ

 تحتوي عمى ما يمي : محاور 

بيانات عامة أو شخصية حول المبحوث عنو , مثل السن , الجنس , تاريخ  المحور الأول :
 التخرج , التخصص وغلير ذلك من البيانات.

أسئمة تدور حول توجو خريجي الجامعة نحو جياز دعم وتشغيل الشباب  المحور الثاني :
نحو لموكالة وسياسة استقطابيم وتضمنت اسئمة تدور حول معاناتيم من البطالة , والسعي 

الحصول عمى منصب عمل , وكيف تمت الاستفادة من دعم جياز وتشغيل الشباب , 
 , والقدرة عمى كسب مكانة في سوق العمل , وغليرىا من الأسئمة.والصعوبات التي تواجييم 
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الذي يضم أسئمة تتعمق بالمشروع و ونوع المرافقة التي يحظى بيا صاحب  المحور الثالث :
 ادة من التدريب والتكوين لتحسين وتطوير القدرات .المشروع , ومدى الاستف

حاولنا من خلال الأسئمة المطروحة الوصول لمدى مساىمة المؤسسات  المحور الرابع :
المصغرة من طرف الشباب الجامعي في تطوير سوق العمل , والأفاق المستقبمية لممشاريع 

 الممولة في إطار جياز دعم وتشغيل الشباب لموكالة.

" فقد تنوعت سواء من حيث توجيييا إلى أسئمة مباشرة  " شكل الأسئمةفيما يخص و     
كسؤال المعالج عن سنو وسنة تخرجو , وغلير مباشرة كالسؤال عمى جوانب تعتبر مؤشرات 

احتمال الإجابة الممكنة لممحور المعالج , أو من حيث طبيعة الأسئمة المغمقة التي تكون 
واسئمة شبو مغمقة مركبة حددت لممبحوث فييا بعض الإجابات " , لا"أو  بنعم"فييا   "

 المقترحة , بالإضافة أسئمة اخرى يسمح فييا لممبحوث بإبداء رأيو.

فقد صيغت بالمغة العربية الفصحى باعتبارىا موجية لخريجي  " لغة الاستمارة "أما      
 الجامعات بحيث لا يوجد صعوبة في فيميا من طرفيم .

وزعت عمى افراد العينة , وكانت فقد   من طرف المبحوثين "تعبئة الاستمارة" أما من حيث 
مرفقة بمعمومات حول موضوع الدراسة وأىدافو , أما الإجابات فتمت من طرف المبحوثين 

 05بحضور الباحث أو عن الطريق التواصل عن طريق الياتف , وتم ذلك خلال الفترة من 
 .2020سبتمبر  15إلى  2020سبتمبر 

حصائي البسيط الذي يعتمد عمى عرض الجداول : استخدمنا الأسموب الإ سموب التحميلأ-3
 بشكل مبسط وسيل .

حصائية لعرض النتائج التي ول الإقمنا بالاستعانة بالجدانتائج الدراسة الميدانية : -4
رئيسية حسب دانية وقمنا بتقسيم تمك النتائج إلى أربع محاور لييا خلال الدراسة الميإ توصمنا

 سئمة المطروحة كما يمي:طبيعة الأ
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السن  : فيما يمي سيتم تقييم أفراد العينة من حيث نتائج الدراسة الميدانيةتقييم : ثانيا
 والجنس والتخصص الجامعي ومستوى النشاط:

 .أ/ بيانات عامة حول المستفيدين والنشاطات المستيدفة من التمويل

 العينة سب الجنس:فراد : توزيع أ09جدول رقم 

 النسبة العدد الجنس الرقم
 %80 8 ذكر  1
 %20 2 أنثى 2

 %100 10 المجموع
 .عداد الطالبين بناء عمى نتائج الاستبيانمن إ المصدر :

% 20ناث % والإ80ن غلالبية العينة المدروسة من الذكور بنسبة تصل يوضح الجدول أ
يول أغلمب الفتيات الجامعيات إلى العمل والتقاليد ومسباب عديدة  كون العادات وىذا راجع لأ

نواع من الحرف التي , وأالعمومي وخاصة التعميم  في إطار العمل المأجور ضمن الوظيف
 ليس فييا جيد كبير وتساعد عمى المكوث في البيت.

 فراد العينة حسب السن : توزيع أ10جدول رقم 

 النسبة العدد السن الرقم
 %50 5 35لى إ 30من  1
 %30 3  40لى إ 36من  2
 %20 2 45لى إ 40من  3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناءر :المصد

مبية المستفيدة غلسنة ىي الأ 40نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن فئة الشباب الأقل من 
ظيرت سباب كون وكالة دعم وتشغيل الشباب سنة وذلك لعدة أ40مقارنة بالفئة الأكبر من 



 -الواديفرع –الفصل الثالث : دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 

25 
 

ات العشر الأخيرة نتيجة صحاب المشاريع في السنو إعلاميا ولاقت استقطابا من طرف أ
 نفتاح سوق العمل وتوجو الدولة للاستفادة من ىذه الفئة.أسباب اقتصادية وا

 صحاب المؤسسات حسب التخصصات الجامعية : توزيع أ11جدول رقم 

 النسبة العدد التخصصنوعية  الرقم
 %50 5 عموم دقيقة)ميندس , طب , صيدلة( 1
 %10 1 عموم اجتماعية 2
 %40 4 عموم تسيير  3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء :رالمصد

الذين غلالبا ما تكون  % من العينة تمثل فئة  التخصصات العممية50ن يبين الجدول أ
رتفاع نسبة الخدمات بالنسبة غة خدماتية وىو ما لاحظناه سابق امشاريعيم ذات صب
صحاب الصناعات التحويمية التي ل العيادات المتخصصة والصيادلة وألمنشاطات الأخرى مث

وتأتي , والفلاحةتتطمب شيادات عممية دقيقة مثل الكيمياء الصناعية والكيرباء والميكانيك 
ا عموم التسيير التي يتوجو معظم أفرادىا إلى العمل المقاولاتي , أما نسبة العموم بعدى
 ماعية تكاد تكون منعدمة لعدم تطابق معظم الشيادات مع شروط الوكالة باستثناء مثلاالاجت

 اتب المحاماة والتوثيق والحفظ العقاري.كبعض الوظائف كم

 حسب قطاع النشاط فراد العينة توزيع أ: 12جدول رقم 

 النسبة العدد النشاط الرقم
 %20 2 الفلاحة 1
 %20 2 شغال العمومية والبناءالأ 2
 %20 2 الصناعة التحويمية 3
 %30 3 الخدمات  4
 %10 1 مين حرة 5
 %0 0 خرقطاع أ 7
 %100 10 المجموع : /
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 الاستبيان.نتائج عمى  من إعداد الطمبة بناء :المصدر

كل من الفلاحة والأشغال العمومية والصناعة التحويمية بلاحظ أن النشاطات المتعمقة ي   
متقاربة النسبة , كون ولاية الوادي ذات طابع فلاحي رغلم صعوبة العمل في ىذا النشاط 

شغال أما الأ’  دعم مادي كبير لمنجاح  نتيجة الطبيعة الصحراوية الصعبة التي تتطمب
ظا في ىذا النشاط خاصة فيما شرية الفائتة شيدت تطورا ونموا ممحو العمومية والبناء فالع

مكانيات كبيرة مثل مشاريع التييئة والطرق البمدية نجاز المشاريع التي لا تتطمب إبإ يتعمق
نشاء المشاريع في اعة التحويمية جاذبة لمشباب نحو إوالبناءات المتوسطة , وتعتبر الصن

ويعتبر قطاع الخدمات أكبر و التعميب وغليرىا , سكمة أيع إعادة الر الولاية خاصة مشار 
صحاب المشاريع لتنوع الخدمات مثل الخدمات المطبعية ومكاتب الاستشارات جاذب لأ

والدراسات التقنية وغليرىا , وتأتي المين الحرة بنسبة ضئيمة والتي غلالبا ما يعتمد أصحابيا 
 عمى التمويل الشخصي. 

 ANSEJطار إنشاء مشروع ميني في إ: أسباب اختيار 13جدول رقم

 النسبة العدد سبابالأ الرقم
 %80 8 التخمص من البطالة  1
الرغلبة في العمل الحر)مشروع  2

 ميني(
5 50% 

 %30 3 تحسين مستوى المعيشي 3
 ansej 2 20%بسبب وجود  4
 %0 0 أسباب أخرى 5

 %100 لسببين( اأجابو  8+)10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. الطمبة بناءمن إعداد  ر:المصد

نلاحظ الأغلمبية كان السبب الرئيس في تقدميم نحو الوكالة لتبني مشاريعيم كان بسبب 
خرى , السبب الثاني عالي لمجميع حتى ومن كانت لديو أسباب أالبطالة وىذا سبب منطقي 

بالأجر قص فرص العمل النسبة وىو الرغلبة في تحقيق مشروع ميني وشخصي بسبب تنا
ن وجد فأصبح لا يمبي جميع احتياجات الفرد المادية , والسبب الثالث والذي الذي وحتى وا  
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يسعى الجميع لتحقيقو بطريقة مباشرة أو غلير مباشرة وىو متغير تابع لمدى نجاح أو فشل 
, كما يعتبر إنشاء الوكالة وما توفره من خدمات وىو تحسين المستوى المعيشيالمشروع 

ا يرونيا شبو مستحيمة ي أن يجعل الكثيرين يفكرون في خمق مشاريع تنموية كانو سبب ميم ف
 من قبل.

 طرف الوكالة:ستقطابيم ونوعية الخدمات المقدمة من ب/ كيفية ا

من طرف الوكالة خاصة فيما من خلال ىذا المحور سنعرض مدى فعالية الخدمات المقدمة 
مثل طرق الاستفادة من المشاريع , من خلال معايير محددة ’ علام والتوجيو يخص الإ

 والمشاكل التي واجيتيم والصعوبات , والتكوين بعد الحصول عمى المشروع وغليرىا.

 ANSEJ : كيفية قبول مشروعك من طرف 14جدول رقم

 النسبة العدد كيفية الاستفادة الرقم
 %100 10 المؤىلات وطبيعة المشروع 1
 %0 0 الوساطة 2

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء ر:المصد

كانت نتيجة مؤىلاتيم العممية والتخصصات  استفادو يوضح الجدول أعلاه أن جميع من ا
الجامعية المتحصل عمييا والتي تتناسب إلى حد كبير مع طبيعة المشروع الذي تقدموا بو 

مور البيروقراطية الوساطة من أجل تسييل بعض الأ ررغلم أن معظميم لم ينفي وجود عنص
في آلية  الثالث الطرف, مثل التسريع في دراسة الممف سواء من ناحية الوكالة أو البنك 

التمويل, ومنو نستنتج أن أىم شرط لمحصول عمى الدعم لإنشاء مؤسسة مصغرة من الوكالة 
 الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ىو المؤىل العممي ونوعية المشروع.

 

 

 



 -الواديفرع –الفصل الثالث : دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 

56 
 

 

 ANSEJالعمل قبل الاستفادة من :15جدول رقم

 النسبة العدد بطال الرقم
 %50 5 نعم 1
 %20 3 لا 2
 %10 2 غلير مستقر 3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان.من إعداد الطمبة بناء  :المصدر

% 30% من العينة لم يكن لديو عمل يقوم بو بالمعنى الحقيقي لمعمل ,و50نلاحظ أن 
كأجراء أو يمارسون حرفا نتيجة تكوين تعمموه كانت كانوا يعممون خاصة في القطاع الخاص 

مستقرين في وضعيم تجاه عمل معين وبالتالي يصنفون في فئة البطالين  % لم يكونوا20, و
لكون الظروف ىي من تتحكم في عممية شغميم , ومن ىذا التحميل لنتائج الجدول تعكس 

القائمة عمى أن وكالة دعم وتشغيل الشباب تساىم في خمق فرص عمل  ةصحة الفرضي
 متنوعة خاصة لخريجي الجامعات .

 ى الاستعانة بمصالح الوكالة لحل المشاكل والصعوبات مد :16جدول رقم

 النسبة العدد تمت الاستعانة الرقم
 %80 8 نعم  1
 %10 1 لا  2
 %10 1 أحيانا 3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء المصدر:

بات صعو  االمستفيدين واجيو جابة في الاستمارة تبين أن أغلمب نتائج الجدول المبنية عمى الإ
متشعب ولى منو وقدرتو عمى خمق مكانة في سوق العمل الومشاكل خاصة خلال المراحل الأ

ة خاصة أمام أصحاب الخبرة في الميدان والذين يممكون والمبني عمى المنافسة الشرس
المعمومة عن معطيات السوق بطريقة أو بأخرى , وكذلك الصعوبات المادية , فمن خلال 
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ىذه المشاكل والصعوبات لجأ أغلمبيم لموكالة لكونيا طرف في عممية إنشاء المشروع , 
 ين لتقديم الدعم المادي والمعنوي .فراد مؤىممصالح وأوكونيا تحتوي عمى 

 : نسبة الاستقرار والتأقمم مع طبيعة المشروع17جدول رقم 

 النسبة العدد سبب الاستقرار الرقم
 %40 4 القدر الشخصية  1
 %40 4 إيجاد مكانة في سوق العمل 2
 %20 2 أخرى تذكر 3

 %100 10 المجموع
 نتائج الاستبيان.عداد الطمبة بناء عمى من إ المصدر:

من خلال الجدول يظير أن القدرة الشخصية والعممية لمشخص والكارزيما التي يمتمكيا تمثل 
العمل والتي ىي نتيجة قدرة  عنصر فعال في نجاح المشروع , تأتي بعدىا المكانة في سوق

يجاد الحمول الناجحة ليا , ويأتي بنسبة اقل  صاحب المشروع في التغمب عمى الصعوبات وا 
مى دعم مادي من جية معينة سباب متعددة أخرى مثل الدخول في شراكة أو الحصول عأ

 وغليرىا.

 ج/ واقع المرافقة والدعم والتكوين من طرف الوكالة

 مساىمة الوكالة في تطوير مشروعك: مدى 18جدول رقم

 النسبة العدد التصنيف الرقم
 %90 9 مرافقة فنية 1
 %10 1 دعم مادي 2
 %0 0 لا توجد مرافقة 3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء المصدر:

من طرف والقانونية  ةلطمب المرافقة الفني ن أغلمبية المستفيدين لجاءواتظير نتائج الجدول أ
بسط الأمور ون ليذه الاستشارات الفنية لأؤ ,  فيم يمجالوكالة خاصة في بداية المشروع 
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وخوفا كما ذكر البعض من وجود أخطاء والمجوء لمحل الفردي قد يخالف بعض بنود العقد 
ب ضئيمة لمدعم المادي باعتبار المستفيد ليس ىو الطرف الوحيد فيو , في حين نجد نس

نو ي حتى الذ البنك طرفا ثالثا في ىذا  لأنشروط محددة ومبررات مقنعة بوجد فيو  ا 
 . .المشروع

 ستفادة من الدورات التكوينية التي تنظميا الوكالة: الا19جدول رقم

 النسبة العدد الاستفادة من التكوين الرقم
 %30 3 نعم 1
 %70 7 لا 2

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء :المصدر

ون لمتكوين من أجل تطوير معارفيم قميل , خاصة وأن يبين الجدول أن نسبة الذين يمجؤ 
الوكالة لا تمجأ إليو إلا في مشاريع معينة التي تتطمب دعم فني دقيق ومعقد , مما يجعميا قد 

% 30ما نسبة التكوين المتخصصة , أي أحد مراكز تفرض عمى المستفيد تكوين خارجي ف
 فيستفيدون من تكوين من طرف الوكالة غلالبا يكون حول معرفة بنود عقد المشروع .

 د/ وضعية المشروع وأفاق تطوره

 وضع المشروع حاليا   : 20رقم جدول

 النسبة العدد التصنيف الرقم
 %10 1 ربح  1
 %70 7 في نمو مستمر 2
 %20 2 خسارة 3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء المصدر:

% من المستفيدين وضع مشاريعيم في 70نلاحظ من خلال بيانات الجدول أن ما نسبتو 
نمو وتطور مستمر ولو بنسبة بطيئة , ذلك لكون سوق العمل يتطمب وقتا معينا لكسب 
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مكانة فيو وبالتالي فتبريرىم أنيم يقضون وقتا معتبرا لاكتشاف وتعمم ميارات القدرة عمى 
أما نسبة الربح فيي ضعيفة وذلك المنافسة , ومعرفة القوانين والآليات التي تنظم السوق , 

يختمف حسب وجية كل صاحب مشروع لنوعية الربح الذي يبحث عنو , وكذلك نسبة 
صاحبيا يعتبرىا متوسط , رغلم أنو يوجد مشاريع غلير مفمسة لكن الخسارة تعتبر دون ال

 خسارة بالنسبة لو مادام لم يصل لمستوى الربح المادي الذي يبحث عنو.

 : قدرة المؤسسة عمى خمق مناصب عمل21جدول رقم

 النسبة العدد عدد العمال الرقم
 %30 3 لا يوجد عمال 1
 %60 6 5لى إ 1من  2
 %10 1 10لى إ 5من  3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء المصدر :

عمال حسب الحاجة  5لى إ 1% من المؤسسات تشغل من 60يبين الجدول أعلاه أن نسبة 
وىذه تعتبر مؤسسات نشطة  10لى إ 5% يشغمون عمالا من 10و ليم ولظروف معينة ,

ولا عامل وذلك راجع لطبيعة عمميم أو عدم  % لا يشغمون30نوعا ما في ميدان عمميا , و
تكون في صالحيم نتيجة المنافسة الشديدة في  قدرتيم عمى تحمل أعباء مادية إضافية قد لا

 المجال .

 جال المتفق عمييارض مستقبلا وفي الآإمكانية تسديد الق: 22جدول رقم

 النسبة العدد إمكانية التسديد الرقم
 %10 1 نعم  1
 %20 2 لا  2
 %70 7 جزئيا 3

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان من إعداد الطمبة بناء المصدر:
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% من أصحاب المشاريع يقرون بقدرتيم عمى تسديد 70تبين نتائج الجدول أعلاه أن نسبة 
% ليم القدرة عمى 10وديونيم بصفة جزئية وحسب تطور الوضع المادي لممؤسسة , 

نشاط المين الحرة كالصيادلة والأطباء لكون مؤسساتيم ربحية التسديد من بينيم أصحاب 
ى الوفاء بتسديد القرض % غلير قادرين وفقا لتصريحيم عم20% , في حين نجد 100

المؤسسات الناشطة في الأشغال  ياإعادة مرافقة مادية من طرف الوكالة ومن بين ويأممون
دة فيو , وعدم امتلاكيم الزاد المعرفي بحكم المنافسة الشدي والنقل العمومية والري والبناء

 والمادي اللازم لمحصول عمى الصفقات العمومية .

 : نظرة المستفيد لأفق مشروعو مستقبلا.23الجدول رقم 

 النسبة العدد الأفاق المستقبمية الرقم 
 %50 5 مسار ميني واضح  1
 %50 5 مسار ميني غلامض 2

 %100 10 المجموع
 عمى نتائج الاستبيان. من إعداد الطمبة بناء المصدر  :

مسار واضح ومسار من خلال الجدول يظير أن المسار الميني لممشروع متساوي بين 
رجاع معظم أفراد العينة لعدم وضوح سياسة اقتصادية واضحة في غلامض وذلك بسبب إ

بي , وأن الجزائر , وان حتى الذين تفاءلوا بمستقبل واضح يصفون بأن ىذا الوضوح نس
 تقمبات السياسة والسوق ومعايير المنافسة ىي من تحدد ذلك وليس الفرد.

: من خلال الاستبيان نستطيع تحديد اىم نتائج البحث الميداني  خلاصة محاور الاستبيان
 لممحاور الاربعة :

تغمب عنصر الذكور عمى الإقبال عمى من خلال ىذا المحور نلاحظ أن  المحور الاول :
مشاريع جياز دعم وتشغيل الشباب لموكالة وتبقى المرأة تميل لمجالات معينة في الشغل 
وذلك راجع لعدة أسباب تتعمق بالبيئة وغليرىا , اما من ناحية السن فمعظم المستفيدين يفوق 

وأغلمبيتيم سن متقدمة  سنة وذلك لكون الطالب الجامعي يكمل دراستو الجامعية في 30سنيم 
وضوح الرؤيا حول برامج الوكالة ل, ونتيجة بعد التخرج يعانون من البطالة لسنوات مختمفة 



 -الواديفرع –الفصل الثالث : دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 

50 
 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد  الميم بعد معرفة الدورلدى الدولة مؤخرا 
جامعي الوطني وخمق مناصب شغل دائمة خاصة عند استغلال مؤىلات وقدرات الشباب ال

في خمق وتسيير ىذه المشاريع , ومن ناحية النشاط لاحظنا أن أىم النشاطات المتوجو إلييا 
والصناعات التحويمية وبنسبة اقل المين الحرة تتعمق بالخدمات والفلاحة والاشغال العمومية 

, أما من ناحية سبب اختيار دعم جياز وتشغيل الشباب لموكالة فمعظم المبحوثين  أرجعوا 
ثم الرغلبة في خمق مشروع ميني وتحسين مستوى ن البطالة, لسبب الاول لمتخمص ما

المعيشة وكذلك يعتبر وجود الوكالة سبب ميم أعطى دافعا قانونيا يوفر ليم الدعم المادي 
 والمرافقة في تحقيق طموحاتيم . 

الخدمات  : من خلال نتائج ىذا المحور المتعمق بكيفية الاستقطاب ونوعية المحور الثاني
المقدمة من طرف الوكالة , تبين أن أغلمبية المستفيدين تم قبول مشاريعيم نتيجة مؤىلاتيم 
العممية والتخصصات الجامعية وبما يتوافق مع المشروع المقدم وشروط الاستفادة, واغلمبية 
المستفيدين واجيوا صعوبات خلال المراحل الأولى لإنشاء المشروع لعدة اسباب تتعمق 

, مما فرض عمييم وجوب الاستعانة بمصالح ة المشروع أو بمعطيات سوق العمل بطبيع
الوكالة لحل ىذه المشاكل والصعوبات , اما نسبة الاستقرار والتأقمم مع طبيعة المشروع 

والتأقمم مع فالأغلمبية يرجع ذلك لمقدرة الشخصية لصاحب المشروع عمى إدارة مشروعو 
 إيجاد مكانة فيو .تقمبات سوق العمل وذلك من أجل 

من خلال ىذا المحور المتعمق بدور المرافقة والتكوين من طرف الوكالة,  المحور الثالث :
فنية من طرف الوكالة خاصة في  من فأغلمبية المستفيدين صرحوا بانيم استفادوا مرافقة

ما المرافقة المادية ي , أالمراحل الأولى من المشروع , خاصة ما تعمق منيا بالجانب القانون
اب ضئيمة جدا ويأمل اصحفيي محددة بشروط دقيقة ومبررات مقنعة ونسبة الاستفادة منيا 

ر وتنظيمو مما يضمن كثر حول الدعم المادي المستمالمشاريع في فتح المجال بصفة أ
جل المحافظة عمى المؤسسات من الإفلاس في مراحل معينة حقوق جميع الأطراف ومن أ

 .وعدم المجوء إلى الحمول المتأخرة التي قد لا تفيد ت المناسبوفي الوق

المتعمق بوضعية المشروع وأفاق تطوره , وصمنا من خلال ىذا المحور  المحور الرابع :
لنتيجة أن اغلمبية المشاريع الممولة ىي في وضع نمو مستمر بنسب متفاوتة , وحالات 



 -الواديفرع –الفصل الثالث : دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 
 

52 
 

يجب معتبرة لنتائج  , ونسبة خسارة وضعية ربح حقيقي تعتبر ضئيمة حسب ما أظيرتو ا
جل النيوض أأخذىا بعين الاعتبار بالرغلم من أن أصحاب المشاريع ما زالوا يكافحون من 

ة بمشاريعيم والخروج من ىذه الوضعية ,خاصة المشاريع المتعمقة مثلا بالأشغال العمومي
فتح الدولة المجال لممشاريع المسجمة لدييا ضمن ىذا  بمدىالتي مرتبط نجاحيا بنسبة كبيرة 

تسديد  ىالقطاع , ونتيجة لذلك تبين أن اغلمب المشاريع أصحابيا ليم القدرة بصفة جزئية عم
قميمة ليا القدرة عمى التسديد , ونسبة معتبرة أقرت صراحة بعدم القرض الممنوح , ونسبة 

لمخروج من وضعيا الحالي , أما قدرة ىذه  قدرتيا عل تسديد ديونيا وتحتاج لحمول مادية
مناصب وتبقى  5إلى  1المشاريع عمى خمق مناصب عمل تعتبر نسبة متوسطة تتراوح من 

في اغلمب الاحيان ىذه المناصب غلير دائمة حسب الظروف وطبيعة كل مشروع , ويرى 
فس أغلمب أصحاب المشاريع أن مستقبل مشاريعيم يتراوح بين مسار واضح وغلامض في ن

وارتباط الاقتصاد قتصادية العامة لمدولة جعون ذلك لعدم الوضوح السياسة الاالوقت وير 
الوطني بمصدر تمويل واحد يبقى ىو الاساس وىو قطاع المحروقات , وبالتالي فأي تقمبات 

 تطرأ عميو سيكون ليا الاثر المباشر عمى جميع سياسات الدولة المختمفة.
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 ث:خلاصة الفصل الثال

فرع بعد قيامنا بدراسة وتقديم واقع لكل من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الأم    
نشاء المؤسسات المصغرة عمى مستوى الوكالة بالوادي , وتقديم الإحصائيات المتعمقة بإ

الوكالة , وبعد قيامنا بالدراسة الميدانية وتحميل وتفسير مخرجاتيا , نستخمص مجموعة من 
 ليو دراسات سابقة , نقوم بمقارنتيا بما توصمت إالنتائج 

من جل الدراسات التي تناولت موضوع الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تتفق    
ولية ميمة لامتصاص البطالة من خلال العدد الكبير من وكالة تعتبر قناة أمنظور أن ال

شرائح الشباب الذين تستقطبيم وخاصة الطمبة الجامعيين , لمحصول عمى خدماتيا وانشاء 
مشاريعيم المصغرة حيث أظيرت الدراسات أن أغلمب ىذه المشاريع تعاني الركود بسبب 

 فة بسبب العراقيل والمشاكل الميدانية .مشاكل وصعوبات تواجييا ومشاريع متوق

ر واختيامن خلال قيامنا بالدراسة الميدانية ومن خلال جمع النتائج وتحميميا ومناقشتيا    
لى استخلاص النتائج التالية :                                         مدى صحة فرضية الدراسة توصمنا إ

اب جياز ميم يساىم في امتصاص نسبة البطالة عمى الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشب -
المستوى الوطني وفي ولاية الوادي كعينة لمدراسة , رغلم أن نسبة الإقبال من طرف الشباب 

مقارنة بالمستوى الوطني.                              محتشمةالجامعي عمى خدماتيا بالوادي تعتبر نسبة 
حول طريقة وشروط تقديم الدعم لمشباب وذلك بسبب  وجود صعوبات عمى مستوى الوكالة –

غلياب دراسات دقيقة لمخرجات التعميم العالي ومتطمبات سوق العمل في مجال المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة.                                                                                    

توقف بسبب نقص المتابعة والمراقبة والمرافقة الميدانية  و أغلمب المشاريع تعاني من ركود –
مفروضة في عدة مجالات .                       الغيرمن طرف الوكالة وقمة البرامج التكوينية 

صعوبة في تسديد الديون لدى عدد كبير من المشاريع في الآجال المحددة وعدم وجود  –
ترجاعيا أو إعادة إحياء ىذه المشاريع.                               آلية حقيقة من طرف الوكالة والبنوك لاس

أغلمب المستفيدين يقرون بمستقبل غلير واضح المعالم حول مشاريعيم لأسباب مختمفة منيا  –
ا السوق بسبب عدم تنوع مصادر تمويل ىذما يتعمق بعدم استقرار سوق العمل في الجزائر 

وضعف التنسيق , الذين يصعب منافستيم موالالأس و رؤ  اصحاب واحتكار السوق من طرف
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ة يوبسبب غلياب قوانين حقيقة تكرس العدالة في المنافسة الحقيقبين الوكالة والمستفيد , 
بيروقراطية  عوائقلمحصول عمى الفرص , ورغلم وجود قوانين تنظم ذلك لكن تبقى ىناك 

 تعرقل تطبيق ىذه القوانين بسبب قمة أو انعدام الرقابة.
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تقوم بو الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في قدرتيا عمى  الذير لمدو  دراستنامن خلال     
الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية لمدراسة التي  خلال محاولتنااستقطاب الشباب الجامعي , 

تمحورت حول : مدى مساىمة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في استيعاب مخرجات 
من  التعميم العالي في الجزائر . وذلك من خلال آليات التمويل والدعم لإنشاء مؤسسات مصغرة 

الي لتمويميا , وذلك من أجل التخفيف الشباب ذوي المشاريع الذين يسعون لإيجاد دعم م طرف
من حدة البطالة التي أخذت في التزايد من بداية الثمانينات لتتحول إلى أزمة حقيقية في 

 التسعينات خاصة وسط الطمبة الجامعيين.

ونتيجة ليذه الأزمة جعمت الحكومات الجزائرية المتعاقبة ممزمة باتخاذ ورسم سياسات تشغيمية     
مج والآليات , وذلك محاولة منيا لإيجاد حمول تساعدىا عمى تخطي ىذه الأزمة مختمفة البرا

والتخفيف منيا , خاصة وأنيا تمس فئة ميمة من المجتمع وىي فئة الشباب حاممي الشيادات 
العميا نظرا لكونيا أكثر قابمية نحو الشغل وذلك لرغبتيا في تجسيد تكوينيا الجامعي عمى أرض 

 الواقع.

لجية المقابمة لمموضوع أو بالأخص موضوع التعميم العالي في الجزائر وعلاقتو بعالم ومن ا    
الشغل , حيث سعت الدولة الجزائرية منذ الاستقلال إلى إجراء إصلاحات متعددة عمى البرامج  

الوصول إلى تناسق بين  أجلواليياكل التعميمية سواء من خلال العدد أو النوع , وذلك من 
ميم العالي واحتياجات الدولة الاقتصادية والاجتماعية ,خاصة من ناحية ربط الطمبة مخرجات التع

تشجيعيم عمى العمل  وميارات اللازمة الالجامعيين بسوق الشغل وذلك من خلال إكسابيم 
المقاولاتي عمى نطاق واسع ومستويات عديدة , فاعتمدت إستراتيجيات تعميم مختمفة تتكيف 

الشغل , ورغم ذلك تبقى الجامعة الجزائرية  لمعزيز سموكيم نحو ولوج عاواحتياجات الطمبة لت
 تعاني من عدة مشاكل تساىم في عدم تمكين الطمبة في تحقيق رغبتيم في إيجاد منصب شغل.

لذلك من أجل الوصول بالجامعة الجزائرية لمستوى المساىمة في نسبة النمو للاقتصاد      
رية لسياسة التعميم العالي ضمن موضوعنا رأينا ما يمي :                         الوطني ومن خلال الدراسة النظ

العمل عمى فتح مسارات تكوينية في كيفية خمق مشاريع تنموية في شكل مؤسسات صغيرة  -
ومتوسطة , وتعميم ذلك عمى جميع الكميات والتخصصات في الجامعة.                                    

كير بإنشاء برامج خاصة مستقمة بالمقاولاتية عمى مستوى الجامعة تعتني بالطمبة وتكون التف –
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                                                                                :تحت إشراف دار المقاولاتية مثلا
ع أجيزة الدعم العمل عمى خمق حاضنات اعمال ومشاتل عمى مستوى الجامعات بالتنسيق م –

وذلك لممشاريع الإبداعية التي تكون من تصميم الطمبة, قصد ترقية روح المقاولاتية لدييم .                        
التنويع في أساليب التدريس لمتعميم المقاولاتي باستخدام طرق معمول بيا في الجامعات  –

                                                          العالمية وعدم الاقتصار عمى الطرق الكلاسيكية .
نشر ثقافة العمل الحر لدى الطمبة وذلك بالاعتماد عمى الزيارات الميدانية وكذلك مناىج دراسة  –

 الحالة للأعمال الحرة الناجحة.

 أما عمى المستوى الميداني لموضوع  الدراسة, أنشئت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب   
في منتصف التسعينات وقد تطور عمميا بشكل ىام منذ بداية الألفية , حيث تم انتعاش 

منيا سياسة القرض المصغر حيث تضاعف , الإيرادات النفطية واعتماد برامج تشغيمية مختمفة 
ألف منصب  099بمرحمة التسعينات في خمق مناصب الشغل بأزيد من   عدد المشاريع مقارنة

 شغل .

نشاء مؤسسات مصغرة وخمق من جيتي    ا ساىمت الوكالة المحمية بولاية الوادي في تمويل وا 
 مناصب شغل دائمة ومؤقتة .

نشاء عدد معتبر من المشاريع الممولة , غير أن     عدد حيث ساىمت الوكالة في تمويل وا 
نت إفلاسيا أو متوقفت وأع 8001ىذه المشاريع التي أنشئت منذ تاريخ الوكالة سنة  معتبر من

أنيا لم تؤسس ويوجد عدد كبير منيا غير قادر عمى تسديد ديونيا , وىذا مؤشر عمى عدم 
خضوع ىذه المشاريع لدراسات خبراء مختصين قادرين عمى تحديد مدى ضمانة المشروع وقدرتو 
ة عمى الاستمرار, كما أن سيطرة المشاريع الخدماتية عمى حساب المشاريع الصناعية والفلاحي

 .التي ليا القدرة عمى خمق أكبر عدد من مناصب الشغل 

ومن خلال المعطيات والإحصائيات المحصمة من طرف الوكالة , ونتائج البحث الميداني     
                                                                            رغم صغر العينة توصمنا لمنتائج التالية: 

الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب في خمق فضاء ميم في سوق الشغل في ساىمت  -
                                                             الجزائر ساعد في التخفيف من حدة البطالة والفقر. 
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تعتبر المؤىلات العممية والمينية عنصرا ميما وشرط أساسي من أجل الاستفادة من دعم  –
                                                          وتساىم كذلك في نجاح واستمرارية المشروع.    لوكالة ا
من خلال الدراسة الميدانية تبين أن الوكالة فرع الوادي ساىمت بدور فعال في مساعدة  –

حقيقة حول المشاريع الشباب لإنشاء مشاريع مصغرة , لكن أغمبيتيم لم تكن لدييم دراسة عممية 
التي سيستفيدون منيا , وىدفيم الأول الحصول عمى القرض من أجل سد فراع يعانون منو وىو 

                                                               البطالة والنتائج حسبيم تأتي فبما بعد. 
شباب المستفيد سواء من طرف من خلال الدراسة الميدانية تبين نقص في التكوين لدى ال –

الوكالة أو تكوين خارجي يقومون بو لأنفسيم , لأن المؤىل العممي الجامعي حسبيم غير كافي 
                                                                                مع عدم مواءمتو لطبيعة العمل في الميدان. 

تابعة والمرافقة لأصحاب المشاريع , خاصة في المراحل الحرجة وجود نقص في الرقابة والم –
من عمر المشروع مما يؤدي بأغمب المشاريع لمركود ثم الإفلاس والوقوع تحت طائمة العجز عن 

                                                                                                                                             تسديد القرض وربما الديون الأخرى المترتبة عميو.
رغم كل ما ذكر من نقائص لا يجب أن ننكر وجود مؤسسات ناجحة واستطاعت أن تخمق ليا  –

                                                                      مكانة في سوق الشغل المحمي والوطني .
لي القطاع في تفعيل الدور و د رغبة قوية لدى الدولة ولدى مسؤ من نتائج البحث الميداني وجو  –

الميم لموكالة وطنيا وعمى مستوى المناطق النائية لدعم الشباب الطموح ومرافقتو عمى خمق 
مشاريع تنموية تنيض اقتصاديا بتمك المناطق وتساىم في خمق مناصب شغل وىذا ما نصت 

                                                                       الإستراتيجية الجديدة لموكالة .  عميو مبادئ
من خلال الإحصائيات المحمية والوطنية تظير تطور كبير لعدد المؤسسات المصغرة من سنة  –

المؤسسات  وذلك بوضع أجيزة وبرامج لبعث وتطوير ىذه لأخرى , وزيادة اىتمام الدولة بيا
                                                                                            وضمان نجاحيا.  

الإجراءات العممية لأداء الوكالة تتغير في مرة لتحسين أداءىا وتحقيق مناخ ملائم لخمق  –
                                                                                                 المؤسسات المصغرة.

الإجراءات الجديدة لموكالة تفتح المجال واسعا أمام الشباب الجامعي لإنشاء مؤسسات مصغرة  –
وأصبحوا ىم الفئة الأولى المستيدفة من آليات وبرامج التمويل لدى الوكالة , مع وضع شروط 

اجل قبوليا تتعمق بكل منطقة حسب تخصصيا , وتفعيل آليات  جديدة حول طبيعة المشاريع من
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الرقابة والمتابعة والمرافقة , وىذا ما سيساىم في استقطاب ىذه الفئة مستقبلا بالشكل الصحيح 
والمدروس والمقنن , مما يجعميا تساىم في خمق الثروة عمى المستوى المحمي والوطني والذىاب 

 بكل أبعاده. أبعد من ذلك ولوج عالم التصدير

من خلال نتائج بحثنا النظري والميداني ومن أجل الوصول لمدى صحة الفرضية المطروحة     
ضمن الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب دور فعال في استيعاب وىي : لبرامج التشغيل 

التمويمية مخرجات التعميم العالي . تبين لنا الدور الميم الذي تقوم بو الوكالة ضمن آلياتيا 
المختمفة )الثنائي والثلاثي( والمرافقة والتكوين الذي تقوم بيما فتحت المجال واسعا أمام الشباب 
أصحاب المشاريع الطموحة الذين يبحثون عن الدعم والمرافقة في تحقيقيا , خاصة ضمن 

والمينية  الإستراتيجية الجديدة لموكالة التي تعطي الأولوية لمشباب أصحاب المؤىلات العممية
 لولوج عالم المقاولاتية من بابو الواسع.

عمى ضوء النتائج المتواصل إلييا فإنو يمكننا اقتراح بعض التوصيات أو : التوصيات والاقتراحات
                                                                                                   الاقتراحات:

                                        مى خمق المواءمة بين مخرجات التعميم العالي ومتطمبات سوق العمل. العمل ع -
وضع شروط ومعايير صارمة في طريقة منح القروض , والتركيز عمى الشباب المؤىل عمميا  –

                                                                           ومينيا للاستفادة من ىذه المشاريع. 
                                                      ضرورة المراقبة والمتابعة الميدانية لأصحاب لممشاريع .  –
                                                                                                                                                                                                             إعادة تييئة محيط المؤسسات انطلاقا من تييئة المحيط القانوني والإداري.  –
 تأىيل المحيط المالي والمصرفي والجبائي . –
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* مسار ميني غامض                                                                                           

.....................   * أخرى تذكر..........................................................
# إذا كانت لديك معمومات أخرى أو اقتراحات تود إفادتنا بيا الرجاء تفضل بكتابتيا.              
.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.....................................................................................................

................................................................................................. 
 لكم منا جزيل الشكر والعرفان على تعاونكم معنا
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 قائمة المراجع
 



 قائمة المراجع
 

 : بـــــــــــمة الكتــــــــــــــــقائ/ 1
 

ات ـــ, المؤسس ٌةـــــدٌات التنمـــــــعً وتحـمشكلات الشباب الجامالأسعد محمد مصطفى ,  -1

  . 0111, بٌروت, 11الجامعٌة , ط 

 
تجربة ــــر ) الــئــــزاغٌل فً الجـــٌاسة التشـصادي وسـلاح الاقتــالإص,  دنًــهرة مــبن ش -0

 .  2002( , دار الحامد للنشر والتوزٌع , الطبعة الاولى , عمان الاردن , الجزائرٌة
 
, دار  أسالٌب البحث العلمً , مفاهٌمه , أدواته , طرقه الإحصائٌةجودت عزت عطوي ,  -3

 . 0119عمان  الأردن ,  الثقافة ,

 

 .2003جزائر , ــقبة , الـــحانة ,الــ, دار رٌ علمً ــــبحث الـــنهج الـــ, م الدــــخ دامــــح   -4

 

   هدى ـــل, دار ا ٌةـــماعـــعلوم الاجتــٌة الـــهجـ, من سانــجٌلانً حـــال,  قاسمــلاطنٌة بلســ -5
   .2004الجزائر , 

 

 . 2003عنابة , الجزائر ,  , دار العلوم , , منهجٌة البحث العلمً دٌنـــلاح الــروخ صــش -6

 
   المفاهٌم , المناهج , الاقترابات , الأدوات,  المنهجٌة فً التحلٌل السٌاسًشلبً محمد ,  -7 

 .1997الجزائر,

 
لم ــعلمً فً عـــبحث الـــول منهجٌة الــــــ, أص بد النورــاجً عــن,  دٌنــمة بومـــطاش -8

   توزٌع ـــشر والـــسور للنـ, جرق , أدوات , مناهج ومقاربات البحث السٌاسً ــٌاسة , طـــالس
 . 2014,  1جزائر , طبعة :ال

       
   

علوم ــم الـــــ, قسقارنة ـــٌاسة المـــظم الســاضرات فً نـــمحبد العالً , ـــادر عـــد القــعب -9

  ر, الجزائ سعٌدة الطاهرٌاسٌة , جامعة مولاي ــالس
 

, دار العلوم عامة ـٌاسة الـــة الســدمة فً دراســـمق , احلً مبروكـــس,  ناجً عبد النور -11

 .0114الجزائر, , للنشر والتوزٌع , عنابة

 
   
 المجلات : -2
 
 

 طٌط التعلٌمً كإستراتٌجٌة لتقلٌص بطالة خرٌجًـالتخ",  زٌدــرارت ٌــتق  , وش ولٌدــبخ -11 

مه ـٌد حـــامعة الشهـــ, جتماعٌة ـــوث الاجـدراسات والبحــجلة الــ, م" زائرٌةــامعة الجــالج
 . 0117, مارس 01لخضر , الوادي , الجزائر, العدد

 
 
 



 قائمة المراجع
 

ر ـخبــدارات مـ, إص" واقعــموح والـن الطـوظائف الجامعة الناشئة بٌ"بوحفص مباركً ,  -10

 .0110التربٌة والتنمٌة , دار الغرب للنشر والتوزٌع , الجزائر , 

 دور الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار على ضوء القانون",  ٌرـلال زهــش,  اتحـاري فـج -13

صاد ـــجلة الاقتــ, م "-(0116-0110اق)ــواقع والأفــال –الجدٌد لتطوٌر الاستثمار فً الجزائر 

 .0118فارس , المدٌة , الجزائر,  , مخبر التنمٌة المستدامة , جامعة ٌحٌى 19والتنمٌة , العدد 

طوٌر ــــة وتــرقٌــدولة فً تـــاسة الــــسٌ "د السلام ,ــلانً عبـــغٌ, محمد  مان علًـــدح -14

الة  عٌن تموشنت , مجلة ــة حـ, دراس "بٌن الواقع والمأمول –الصغٌرة والمتوسطة  المؤسسات

علوم الاقتصادٌة والتجارٌة , جامعة جٌجل ـلٌة الــعدد الثالث , كـــجارة , الــصاد والتــنماء للاقت

 .  0118الجزائر , 

, مجلة التنمٌة " عملـالبرامج الجامعٌة ومدى استجابتها لاحتٌاجات سوق ال",  اوة أحمدــزق -15

 .  , المركز الجامعً بغلٌزان0117رس , ما 17البشرٌة , العدد 

 
 "التشغٌل فً الجزائر وسبل حوكمتهاسٌاسات  ", بروكــلً مـاحـس,  عابدٌنــمعو زٌن ال -16

 . 2014, جامعة قاصدي مرباح , ورقلة ,الجزائر,  14العدد   , دفاتر السٌاسة والقانون
 

 .0114عدد خاص , جامعة قسنطٌنة , نوفمبر ,مجلة نظام " لٌسانس , ماستر , دكتوراه " -17 

 
 
 الأطروحات والمذكرات: -3
 
 
المقاولاتٌة من خلال التعلٌم العالً "دراسة على عٌنة  طوٌرــو تـنح, الجودي محمد علً  -18

ـً عـلوم التسٌٌر, كلٌة العلوم دكتوراه فــهادة الـقدمة شــروحة مــ, اط من طلبة جامعة الجلفة "
 .  0114/0115قتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة محمد خٌضر بسكرة , الا

 
ة مٌدانٌة ـــماج لدى خرٌجً الجامعة الجزائرٌة , دراسدالإ ع سٌاسةــواق,  بلعربً أسماء -19

   كرةــهنً بمدٌنة بســجهاز المساعدة على الادماج الم على عٌنة من الجامعٌٌن العاملٌن ضمن

لٌة العلوم ـــــ"مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم الاجتماع " قسم العلوم الاجتماعٌة , ك

 . 0113/0114, جامعة محمد خٌضر بسكرة ,  الانسانٌة والاجتماعٌة

 
برامج التشغٌل المعتمدة فً الجزائر ودورها فً استقطاب الطلبة ,  حابس مروة -01 

دراسة مٌدانٌة بقسم علم  –من وجهة نظر طلبة علم الاجتماع  – المقبلٌن على التخرج

 المة , الجزائر, ق 1945ماي  8, كلٌة العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة , جامعة   -الاجتماع

0118/0119 . 
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تقٌٌم تطبٌق الإصلاح الجامعً بالجزائر نظام "لٌسانس . ماستر. , زرزور أحمد  -01

دكتوراه" فً ضوء تحضٌر الطلبة إلى عالم الشغل )دراسة مٌدانٌة بجامعة منتوري بقسنطٌنة 

, "مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم النفس التنظٌمً وتنمٌة  والمركز الجامعً بأم البواقً(

 الموارد البشرٌة , كلٌة العلوم الإجتماعٌة والعلوم الإنسانٌة , جامعة منتوري قسنطٌنة , الجزائر 

0115/0116. 

 
أثر برامج التموٌل على سٌاسات التشغٌل فً الجزائر خلال ,  ملاك حنان,  شبابحة نوال -00

, "مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماستر أكادٌمً فً العلوم الاقتصادٌة , كلٌة  (2205-2202الفترة )

 العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر , جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة , الجزائر

0116/0117 . 

 

, "مذكرة ماستر فً الحقوق تخصص قانون  , آلٌات التشغٌل فً الجزائر معاشو سمٌرة -03

  اجتماعً" , قسم الحقوق , كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة , جامعة مولاي الطاهر , سعٌدة

0117/0118 . 

 
 الملتقٌات : -4
   

, ورقة بحثٌة  "تقٌٌم أداء سٌاسة التشغٌل فً الجزائر ", أوبختً نصٌرة,  بوشٌخً عائشة -04 
التنمٌة والإنعاش  ول سٌاسات التشغٌل فً إطار برنامجالملتقى الوطنً الثالث ح إلىمقدمة 

 .2014نوفمبر ,  12و  11, جامعة تلمسان , ٌومً  2001/2014الاقتصادي فً الجزائر , 
 
 فً آلٌات وبرامج تنفٌذ السٌاسات العمومٌة التشغٌلٌة ", أحفوظة عبد القادر,  زبٌدة البشٌر -25 

, الملتقى الدولً حول جودة التكوٌن والتعلٌم فً تفعٌل السٌاسة  "–عرض وتقٌٌم  -الجزائر
 لونٌس علً  التشغٌلٌة فً الجزائر , كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر , جامعة

 . 0116دٌسمبر 6و  5البلٌدة , الجزائر , ٌومً 

 
 إنعكاسات الترتٌبات الخاصة بسٌاسات التشغٌل ", بورجة صارة,  زرواط فاطمة الزهراء -26

, ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطنً الثالث حول سٌاسات التشغٌل "على البطالة فً الجزائر
  , جامعة مستغانم  2001/2014فً إطار برنامج التنمٌة والإنعاش الاقتصادي فً الجزائر , 

 . الجزائر
 

, ورقة بحث  "بطالة وسٌاسات التشغٌل فً الجزائرال ",, زمٌت الخٌر  فراح رشٌد - 07 

مقدمة إلى الملتقى الوطنً الثالث حول سٌاسات التشغٌل فً إطار برامج التنمٌة والإنعاش 

 . 2014نوفمبر  12و 11ٌومً الاقتصادي فً الجزائر , جامعة البوٌرة , 
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08- 
 

لمكافحة البطالة فً سٌاسات التشغٌل كسٌاسة  ", عاٌب حمزة , قومً عبد الحمٌد

ورقة بحثٌة مقدمة فً الملتقى الدولً حول استراتٌجٌة الحكومة فً القضاء على   , "الجزائر

 . 0114نوفمبر 16و15البطالة وتحقٌق التنمٌة المستدامة, جامعة البوٌرة , ٌومً 

 
 القوانٌن والمراسٌم: -5
 

 
-
 
   :الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة 
 
المتضمن ترتٌبات    1220ماي  22, المؤرخ فً :  20/143المرسوم التنفٌذي رقم : -22

 . 12/1228/  06, بتارٌخ  21الإدماج المهنً للشباب , الجرٌدة الرسمٌة , العدد 
 

ادرة ـــالص 50عدد ـــال, الــجرٌــدة الــرسمــٌة, 096-96ٌذي رقـــم تنفــرسوم الـالم -31 

 .1996سبتمبر 11فً

 
, المتضمن إنشاء وكالة التنمٌة 09/6/1996المؤرخ فً -96/030المرسوم التنفٌذي رقم  -31 

 . 16/19/0119, بتارٌخ  54الاجتماعٌة , الجرٌدة الرسمٌة , العدد

 

, الجرٌدة الرسمٌة , الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة  088-13المرسوم التنفٌذي رقم  -30  

 . 0113سبتمبر  11فً  الصادرة 54الشعبٌة , العدد 

 

 المواقع الإلكترونٌة : -6

 www.ansej.org.dz,  موقع إلكترونً , الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب -33

 www.anem.dzموقع إلكترونً ,الوكالة الوطنٌة للتشغٌل ,  -34

 www.cnac.dzموقع إلكترونً : الصندوق الوطنً للتامٌن عن البطالة ,  -35

 .www.ads.dzموقع إلكترونً , وكالة التنمٌة الاجتماعٌة  -36

 www.angem.dzموقع الكترونً , الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر ,  -37 

, تارٌخ  85577, رقم  www.echoroukonline.com,  موقع إلكترونً الشروق اون لاٌن -38

 .08/17/0119 النشر

 .www.eljadidlyawmi.com/2020/03/03:  متوفر على الموقع ,  جرٌدة الجدٌد الٌومً  -39 
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 مراجع اخرى  -7
 
 

 .0119منشورات ومطوٌات للوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب , الجزائر  - 41

 مقابلات مع  كل من : - 41

فرع ولاٌة الوادي " مقابلة بتارٌخ مدٌر الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب "  -أ

16/9/0101. 

العون المكلف بمصلحة الإعلام والإحصائٌات بالوكالة " فرع الوادي " مقابلة بتارٌخ  -ب

13/9/0101 
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 الجداول والاشكال
 



 والاشكالفهرس الجداول 
 

 أولا : الجداول 

 رقم الجدول
  

 الصفحة التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعٌٌن

 10 و 10

   

 86و02 التركٌبة المالٌة للتموٌل الثنائً

 10 و 10

 

 86و00 التركٌبة المالٌة للتموٌل الثلاثً

10 

 

 86 0109إلى  0996سنة التموٌل الثنائً والتموٌل الثلاثً للمؤسسات المصغرة بالوادي من 

18 

 

إلى 0996عدد المؤسسات المصغرة الممولة من طرف الوكلة فرع ولاٌة الوادي من 

0109 

61 

18 

 

 60 0109إلى  0996عدد المؤسسات المصغرة حسب النشاط  للفترة الممتدة من 

16 

 

 62 عدد المشارٌع الممولة من طرف الوكالة حسب جنس المستفٌد

19 

 

 66 العٌن حسب الجنستوزٌع أفراد 

01 

 

 66 توزٌع أفراد العٌنة حسب السن

00 

 

 69 توزٌع أصحاب المؤسسات حسب التخصصات الجامعٌة

00 

 

 69 توزٌع افراد العٌنة حسب قطاع النشاط

02 

 

 ANSEJ 91أسباب اختٌار إنشاء مشروع مهنً فً إطار 

00 

 

 90 كٌفٌة قبول مشروع المستفٌد من طرف الوكالة

00 

 

 ANSEJ 90العمل قبل الاستفادة من 

08 

 

 90 مدى الاستعانة بمصالح الوكالة لحل المشاكل والصعوبات

08 

 

 92 نسبة  الاستقرار والتأقلم مع طبٌعة المشروع

06 

 

 92 مدى مساهمة الوكالة فً تطوٌر المشروع

09 

 

 90 الاستفادة من الدورات التكوٌنٌة من طرف الوكالة

01 

 

 90 حالٌاوضع المشروع 

00 

 

 90 قدرة المؤسسة على خلق مناصب عمل

00 

 

 90 إمكانٌة تسدٌد القرض مستقبلا وفً الآجال

02 

 

 98 نظرة المستفٌد لأفق مشروعه مستقبلا

 

 

 



 والاشكالفهرس الجداول 
 

 ثانٌا : الأشكال البٌانٌة

 رقم الشكل البٌانً
 

 رقم الصفحة التـــــــــــــــــــــــــــعٌٌن

10 

 

 01 ل.م.د "مخطط بٌانً لنظام " 

10 

 

                      الهٌكل التنظٌمً لمصالح الوكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب
 " فرع ولاٌة الوادي"

80 

12 

 

الهٌكل الوظٌفً لمصالح الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب                                      
 " فرع ولاٌة الوادي "

80 

10 

 

نسبة التموٌل الثنائً والثنائً للمؤسسات المصغرة بالوادي            تمثٌل بٌانً

 0109إلى  0996من 
89 

10 

 

تمثٌل بٌانً لتطور المؤسسات المصغرة الممولة من طرف الوكالة فرع ولاٌة 

 الموجهة للشباب الجامعً 0109إلى  0996الوادي للفترة الممتدة من 
60 

18 

 

 62 0109إلى  0996المصغرة حسب النشاط من تمثٌل بٌانً لتطور المؤسسات 

70 

 

نسبة الفئة المستفٌدة من إنشاء مؤسسة مصغرة حسب الجنس                                     

 0109إلى  0996للفترة الممتدة من 
60 

 



 

 

 

 

 

 فــــــــــــــــهرس المحتويـــــــــــــــــــــــــات
 



 فهرس المحتويات
 

 البسملة

 التشكرات

 الإهداء

 المقدمة العامة

47.................................................................................................خطة الدراسة  
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