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Summary:

This study aims to measure the level of organizational justice and its impact on job
integration in the University Services Directorate in El Oued. The study relied on the descriptive
analytical approach in covering the theoretical aspects of the topic from the theoretical part, in
addition to the questionnaire as a tool for collecting data in the applied part of the study, and
distributing it to a random sample consisting of 50 employees in the University Services
Directorate. The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 22) was also used to analyze
data and information, by relying on arithmetic means, standard deviations, and correlation
coefficients.

The study reached a number of results, the most important of which are:

-The level of organizational justice in the institution under study was average;

-The level of job engagement in the institution under study was high;

-There was a statistically significant relationship between organizational justice and job
engagement;

- There were no statistically significant differences among sample members attributable to
personal variables.

Keywords: organizational justice, distributive justice, procedural justice, transactional justice,

job integration.
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ANOVA?
Modéle Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
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Coefficients?
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S
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253 14s5 ¢(a<0,05) o aol 25 S1g=0,001 o F Lt i LS Joadl I35 s
Aoy AL ALl Bo i LB aey ilas Yl AU e ) o) Y 3gad i) 5,)
Al 2 R sl (3 bl PLeaiVly sl Blaall G Adlias] WY o3 b B
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Gy Dlal) dnd Lot Jlud 2 :(20-2) (3, Jgd!

Coefficients®
Modéle Coefficients non | Coefficien | t Sig.
standardisés ts
standardis
és
B Ecart Béta
standard
1 (Constante) | 2 994 244 12,25 ,000
1
Lay)ed) o) 274 ,081 ,439 3,389 | ,001

a. Variable dépendante : ibg zLu¥)

L(SPSS22) allss ol 24 dl,ll 5l by adl)l slael ;g
( )¢ 2y Al s e )

ol 29 818=0.000cik 2l oF Ls™(t= 12,251) » T aa of Joudt IMs 0 Lol
7358 @ oabey WUy alam Y1 AWl e Lt OIS dunsdl Aaall sy OF gm 1y ((a<0,05) 0

tk LSS Wslas 2o Sy U2
x0,274+2,994Y=
S A ) B )yl il Jkd 2

Ayl 2 sl 3 Aol Zleas¥ly 2512 ) e adlias] WY o3 b Y ars Y :HIO
(a<0,05) WY s s

Lie el |2 gl (3 bl ~leti Wy 281 Y1 el ASLax] Vs o3 3t e wrs (H
(a<0,05) WYl syt
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ANOVA?
Modeéle Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen

1 Régression | 1,845 1 1,845 6,163 ,017°
Résidus 14,373 48 ,299
Total 16,218 49

a. Variable dépendante : bzl

b. Prédicteurs : (Constante), i %Y1 1)

L(SPSS22) sllss w29 2l mils Jo by adlal) slas] - yuaall
153 Mgy ((a<0,05) oo aol 29 S1g=0,017 e F il me L3 Jodd PO s
gy AN bl 2ol LB ey (ASlamY) AW e Lol badl V) 300 i) 5y3)
bl 2 a3 Ab ) Z g 281 Al G aslas] AYs ols 15b e
) Al dad St SIS S (22-2) (3, Jaud)

Coefficients®
Modgéle Coefficients non | Coefficien | t Sig.
standardisés ts
standardis
és
B Ecart Béta
standard
1 (Constante) | 3,145 ,269 11,692 | ,000
) Wil ,206 ,083 ,337 2,483 ,017
a. Variable dépendante : bzl

L(SPSS22) sllss ol 2 2l mils Jo by adlal) slas] - yuall
ol 2y 81g= 0.000cal gl 0 s (8= 11,692) a T ae 0F Jgdd I 0 oS
@ oabey JWby aslam Y1 4l e Lsine 017 22l 3ylell Slles A ol ox Mg «(a<0,05) .5
tk LS Y sl 2l Sy SN 2344
x3,145 -0,206Y=
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Ayl 2 he gl (3 bl ZlatVly 2o lidl ) o adla) Vs o3 b B 1 Y (HO
(a<0,05) AVl st is
Lis ol |2 gl (3 bl 2oty adelid) laal o adlas] AYs ol3 1ib BYe g :HI
(a<0,05) AV (st

Ideled) Aluall dad gV ol ol 1(23-2) (3, Joud!

ANOVA?®
Modele Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen

1 Régressi | 4,088 1 4,088 16,176 | ,000°
on
Résidus 12,130 48 ,253
Total 16,218 49

a. Variable dépendante : b zLuY)

b. Prédicteurs : (Constante), ilslidl i)

L(SPSS822) sllss ol 29 2l ils Jo by adlal) slas] - uaall
255 My ¢(a<0,05) o 2ol 29 S18=0,000 e F Lol sme L35 Jotdl M5 e
Aoy 3B ALl ol LB ag ddlas Y AW e Ll B SV g Ayl 553
Al 2 dsll (3 il ZleasVly adelid) Alaadl G Alias) AN o3 b wde
Ikelid) Dl dad Lot SIud1 S (24-2) (3, Joud!

Coefficients®
Modéele Coefficients non | Coefficien | t Sig.
standardisés ts
standardis
és
B Ecart Béta
standard
1 (Constante) 2,312 ,373 6,200 ,000
Lhelad! DI ,428 ,106 ,502 4,022 ,000
a. Variable dépendante : bzl

(SPSS22) sl ol 24 dul,ll il el 2l slae) 1 el
( )¢ 2 ALl Sl e 3
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ol 2y 81g= 0,000l 25l 0T LS (t= 6,200) o T aud OF Joudt I35 0 LS
7358 @ prbe QUL alam Y1 2l e Lgtas OIS ol Wlaadl am OF gm0 May,(a<0,05) s
tk ST dsles 2o (Shy £Y)

x0,128+2,312Y=

EB I ZliYI e Dot Dliall suadl Wl S 1(25-2) 0By Jgud

Coefficients®
Modéle Coefficients non | Coefficien | t Sig.
standardisés ts
standardis
és
B Ecart Beéta
standard
1 (Constante | 2,235 ,373 5,998 ,000
)
sy gd) Dl ,162 ,099 ,260 1,642 ,107
45 Y1 Al -,014 ,100 -,023 -, 142 ,888
Lheladl diaa) ,327 ,130 ,384 2,515 ,015
a. Variable dépendante : zLu¥i_ aby

L(SPSS22) sllss w29 all mils Jo by adlall slas] - yuaabl
0,05 o jaol a9 (Sig= 0,000) dpms teaial) daald T 23 OF jelay Joudl PO o Lo
slas 22leo Sy iSlax Y Al o Bsine el W) OF gmr Lo gy Lais Blelid) dlaall a3
Pk LSl
ekl Jad) ylugY1 Aslas
Y=2,235+0,162(x1) — 0,014(x2) + 0,327(x3)
DBl Ao byl 4
sl 22l i) 230 asl Slpanel) (g3 bl LVl srad Aglia) Vs I3 Sy A Y -
(A2 ) bl daz )l ¢ faall Slgin sus ¢ alall gl
sl Bl i) 28l Slpanal) (5505 bl plasYl sral BSlax] AN 13 Sl b ey -
(Al ) bl das )l ¢ faall Slgin sus ( adall gl
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(a<0.05) s Vs s ie aball ZLtW) sz Wilax| AVs ©ls Sy 3 ars Y :HO
REPee S UNPP - NP RF Y
2k (2K0.05) dgms Vs ot die abdl) 7LV gl 2ilax| BYs ©l3 Sy 3 dg H
el (a5 dnly )

ool Al il Ol T Lz :(26-2) o2y Jgu!

Sig F sua) st
25 S5

i oJ) = Laui Y|
25 ‘é"’bj} a

6:.,\

Lyl pize

0.315 | 0,040

L(SPSS822) sllss ol 29 2l ils S by adlall slas] - uaall

o >3 Independent-SamplesT-Test ,Las) alascal ¢ 20,8 oda LY golad)
Gymn O o abgl) LW (a<0.03) gime WYs (Sgimme die Gy 2y ¥ T el Jpud
gLtV e 35 Y bl (3 s 0T (6F ((a>0.05) e 5T (S1g=0,315) (g5l 252l Y
i)
122 Ao @1 jlast 2
(a<0.05) mgms A5 gsrn die abdl) ~Li¥l gazud Wilan| A5 ©ls Wy 5 Ay Y :HO
el 32l (6m Al ek
(a<0.05) zgmn Vs Gstms ki abgll ZLbVI gl B5Lax| BVs o3 Wy b g (HI
el 228l (a0 anlylll il

iy pond) dzdl) WDy ulylt OV pad (AnOVA) @3- pldl et ((27-2) o3y Jgudr!

ANOVA
Eu.u‘zl \_‘__gga )1
Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
Intergroupes | 1,209 4 ,302 ,906 ,468
Intragroupes | 15,009 45 ,334
Total 16,218 49

L(SPSS22) allss ol 24 dul, i 5l el adl)l slael : ydeal!
( )¢ 2y Ayl il e )
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sl ik (2<0.05) gall AN Sgtas dis Bgp dorgi ¥ & oDl Jgudl o La>D : ke
Sles 3 M1 OF T (@>0.05) o ST agall ANW Sgtann O o g pend) 22l il (500
Ashdl pre de Su Y

:3-2 Lo @) st L3

(a<0.05) mime AYs st die ab gl L) pnd ailiam| Vs 13 By uxg Y :HO
bl omnal) (G5 Al pad

(a<0.05) mgms AYs st tie byl 7LV gk Wilam] Vs o3 OBy 3 Jays :HI
gl paed) (55 Bl ki

Sbl ol il iy Lalylll Olpad (Anova) @3l pldl jlas] ((28-2) o3 Jgud

ANOVA
AT
Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
Intergroupes | 1,209 4 ,302 ,906 ,468
Intragroupes | 15,009 45 ,334
Total 16,218 49

L(SPSS822) sllss w2y 2l mils Jo by adlall slas] - yuaall

S5 anl,l paik (2<0.05) il AN (Sstins dis 393 dorgi Y &7 oOel Joid) o LoD : ke
bl ol (3 YY1 0T (T (2>0.05) o 18T Raall VA (G52 O o ool Ll jiaid
Aehll g e Sn Y

4-2 io B\ st 4

(a<0.05) myime AYs st die abgll ZLtsW) grnd ailiam] Vs 13 Sy b uxg Y :HO
el Sy 30 (5305 Byl (g pak

(a<0.05) mpms A5 g5t tie ab)l ZLai¥l gl alax| A5 I3 OBy 5 Jay (HI

ol Olgin suad (a0 Ayl (g i
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Jodll Slgin sual g Ayl Olpad (ANOVa) @331 ! jlast 1(29-2) o3y Jgud!

ANOVA
b el
Somme ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
Intergroupes | ,246 3 ,082 ,237 ,870
Intragroupes | 15,972 46 ,347
Total 16,218 49

L(SPSS822) sllss w2y 2l gils Jo by adlall slas] - yuaall
&jﬂ CL“JJ)U (35005) Z\gw ays S Fms L Jjjé -4\9-}3 N L;fT o))\&i Jj.,\;-\ o L% M\
sde 3 s ol ol ((a>0.05) e ;ST (S1g=0,870) ol dpakl IV Sstin OIS Eo

Awhdl e o o Y Jladl e fasdl lgen
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BUY aylall Sl Bl Sl Gle ] BLAYL caulll) ae 313N aset)l jailad
@Yl sasaal @ LS bl sl Olley deckdl dudl olle Je
Slpdl ) 5 el 23T Sbl) 3 aslax) WNs S By sy ake o U (ANOVA)
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Statistiques descriptives

Moyenne | Ecart type N
Sub ) Zlai | 3,7840 ,57531 50
A 5ll_dlla=ll 12,8800 ,92201 50
a3,y dllall ] 3,1000 ,94085 50
Aletal) Al | 3,4400 ,67491 50

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclued

Total

50
0
50

100,0
,0
100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
742 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,850 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,710 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,871 12

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,866 15
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,902 27
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistigues ddl Sig.

dahull Alall) 112 50 ,160 ,978 50 ,487
sidagll zlayi ] 112 50 ,160 ,930 50 ,006

a. Correction de signification de Lilliefors

Corrélations

Loy )l Al
Aay ) Allaal) Corrélation de Pearson | 1
Sig. (bilatérale)
N | 50
Jaxll & Lalalif sl Ll el 5 cilélsall Corrélation de Pearson | ,845™
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50
Jole J g 558 cpila gall muaal il 3 lsall - Corrélation de Pearson | ,878™
Sig. (bilatérale) | ,000
N |50
L zall B aline go Cunlily adde Joanf (2 ) sl f e f Corrélation de Pearson | ,599™
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50
Al (A Gaida sall Cpn Al g sl 5 aleall Jaladl a5 5l o Corrélation de Pearson | ,698™
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

LY Al
Adlad y Aaaml 5 R pall 8 Aagiall il s el ) Corrélation de Pearson | ,912"
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50
Ol sall (ads )l 8 MASH e Adiaie Cilel ya) g lal o Corrélation de Pearson | ,844"
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50
B3 s Aaualy sl ) a5 5 laY) 8 (e 5385l 1Al o sie | Corrélation de Pearson | ,837"
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Sig. (bilatérale)
N

000
50

Aale 4y yhay ) 3l e agibial sic) gf agilaadle ai cpals gall (e

Adaiag

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

, 728"
000
50

A aY! Al

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

el Al
Alelall allad) Corrélation de Pearson | 1
Sig. (bilatérale)
N |50
agale 35 5al) <) Al AT die ol yialy il sall aa Jaladll 3y Corrélation de Pearson | ,659™
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50
S ol agd T e 05 e Ledie Dpaay il sall ) g laind) oy Corrélation de Pearson | ,818™
Sig. (bilatérale) | ,000
N |50
Jale Sy agilelae aty g duangall 8 (il gall (§ s ) jial o Corrélation de Pearson | ,785"
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50
Janl) 8 (5 il () g s s e Lias O saign (el of e Corrélation de Pearson | ,683"
Sig. (bilatérale) | ,000
N | 50

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Jenll 3 alalil 2 L) )5 Bl | 50 1 5 3,10 1,233
355 0sila sl msand Aaliall 3, sall
¢ 50 1 5 2,88 1,154
Aale gy
Joan] A Ml sl o aste
ST 50 1 5 2,76 1,287
T sall 3 alise ae Canlily 44le
g sl g plgall Jotall w5530 5
) o 50 1 5 2,78 1,234
A el (B (il el G0
‘; Axyiall QL&L}.J\J C_ﬂ;\‘);}“
) 50 1 5 3,10 1,147
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) 150 1 5 3,14 1,107
U:\S.L)Al‘ adld C.ﬂ)\)ﬁ
OB (e 8385 ) al ol adie
Aaals ulee ) i 5 )YV | 50 1 5 3,04 1,142
Bdsag
Sl agilaaDle aai (il sall Say
A4 phy )l e agibal sel | 50 1 5 3,12 1,136
:Lha.m‘s e
Sie ol jials (pila sall pe Julal o
50 2 5 3,72 ,730
e B isall ) il Mas)
Ladie dyaay pila gal) ) g lainad) &4
) . 50 1 5 3,64 ,875
eSS sl gl ) e O
T gall G il gall (3 g8a ol jial W4
50 1 5 3,36 ,985
ke S agilales o
soelia O saigr ) of e
o 50 1 5 3,04 1,068
Sanll G (g 58t G gman g
N valide (liste) | 50
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
ol ol il g paleally el
3 50 1 5 3,84 1,076
Al alga
Bl lae ¢laY 28 &l sl | 50 2 5 4,16 ,912
Fgalgal daeiu¥ly dailly el
50 1 5 3,46 1,249
Jeadl cliass
Laals sine 53 e b et
50 1 5 4,22 ,864
st Ay
Calaal il Gilia) 3¢ JA
50 2 5 3,94 ,956
Ayl
T sall e 12 3 (35S0 Al
|50 1 5 4,02 ,769
lealad daabudl A e )l
sf da d Lalad ]
- QA&, % 150 1 5 3,78 ,910
sl gl
aleall 8 Gla (3 yatine iy el
; 50 1 5 3,88 ,895
e asfl A
zeand V5 Jand) e 50y S
) ; 50 1 5 4,14 ,783
o) e il cliidall
Obs st (D saclus e pasal
50 1 5 3,92 ,922
b e kg
e o Ao shaill Aaisyl 8 o sl
i . 50 1 5 3,38 1,105
A sall (8 den )l
T pall Aalias 223, Loy (o il
50 1 5 3,66 1,042

Aanll palge @i Z A s
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el Glee dapla e Ll 231 | 50 1 5 3,66 ,939
ClBMal 5 Jaall iy o L jlly
eyl 2 Al 50 1 5 3,60 ,969
el ¥y lubll e Gl U
e i B 50 1 5 3,10 1,111
N valide (liste) | 50
Corrélations
(bl zley)
Corrélation de Pearson &bl zLayi | 1,000
A5l Al 439
1yl Al | 337
Adetal) A | 502
Sig. (unilatéral) bzl

A5l dla=ll 1001
syt | 008
Llelall Al | 000

N abl L] 50
EESBPURA S RST0)
1 ay) Al | 50
Adelal)l Dl | 50

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 3,131 1 3,131 11,485 ,001P
Résidus | 13,087 48 ,273
Total | 16,218 49
subd zLx¥ia, Variable dépendante :
da )5l Aladip, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
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1 (Constante) | 2,994 244 12,251 ,000
day )il Al ) 274 ,081 ,439 3,389 ,001
subdll ~LaiYla, Variable dépendante :
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 1,845 1 1,845 6,163 ,017b
Résidus | 14,373 48 ,299
Total | 16,218 49
Sl zLaiVla, Variable dépendante :
43y Aladib, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1  (Constante) | 3,145 ,269 11,692 ,000
an,ay) Al ) 206 ,083 ,337 2,483 ,017
sibsll zLaYla, Variable dépendante :
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 4,088 1 4,088 16,176 ,000P
Résidus | 12,130 48 ,253
Total | 16,218 49
subdl ~LxYia, Variable dépendante :
Alelall dlwlb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Ecart standard Béta t Sig.
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1 (Constante) | 2,312 373 6,200 ,000
Alelal) Aladl | 428 ,106 ,502 4,022 ,000
subdll ~LaiYla, Variable dépendante :
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression | 4,852 3 1,617 6,545 ,001P
Résidus | 11,366 46 247
Total | 16,218 49
Sl zLaiVla, Variable dépendante :
Aoy Al Ay 5l Allaal), Glelil) Alaall, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1  (Constante)] 2,235 ,373 5,998 ,000
Al Al ] 162 ,099 ,260 1,642 ,107
igl Yy Al ] - 014 ,100 -,023 -,142 ,888
Adelill dlla) | ,327 ,130 ,384 2,515 ,015
Sub i ~Lx¥la, Variable dépendante :
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité | Testt pour égalité des
des variances moyennes
F Sig. Sig. (bilatéral)
bl zlexyl Hypothése de
variances égales 040 842 815
Hypothese de
variances inégales S
ANOVA
ol gl rlaayl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes | 1,209 4 ,302 ,906 ,468




Intragroupes | 15,009 45 ,334 ‘ ‘
Total | 16,218 49
ANOVA
il gl rlayl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes | ,407 2 ,203 ,605 ,550
Intragroupes | 15,811 47 ,336
Total | 16,218 49
ANOVA
il gl rleaiyl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes | ,246 3 ,082 ,237 ,870
Intragroupes | 15,972 46 ,347
Total | 16,218 49
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression | 4,040 1 4,040 15,925 ,000P
Résidus | 12,178 48 ,254
Total | 16,218 49
subsll ~laWla, Variable dépendante :
ikl Ala-dib, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 2,512 327 7,690 ,000
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Lpalauil) il

,405

,102

,499

3,991 ,000
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sub gl zlai¥la, Variable dépendante :
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