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 : ملخص
حظيت القروض الدتعثرة باىتمام العديد من الاقتصاديين ومتخذي القرار لدا لذا من  آثار سلبية على الاقتصاد الكلي، حيثث تعتث  

جثو القروض الدتعثرة من أك  الدشكلات  التي تواجو القطثاع الدصثرلم لدثا لذثا مثن أثثر كبثف علثى كنثا ة البنثوك التتاريثة  واقتصثادات الثدول بو 
 إعاقتها للمشاريع التنموية، حيث لا تحقق ىذه  القروض أية إيرادات، لذلك يلتأ البنك عادة إلى إعادة جدولتها.  عام، نتيتة

تناولثت الدراسثثة ينصثثلين النصثثت الاول تاثثمن الايثثار النظثثري للقثثروض الدتعثثرة علثثى القطثثاع الدصثثرلم بشثثكت عثثام امثثا النصثثت الثثثا  
 . من خلال تجربة  الدصارف لم الدملكة العربية السعودية واثر القروض الدتعثرة ينيها تناولت الدراسات السابقة والنصت الثالث

 .الدملكة العربية السعودية  ،الدالية  ،العميت  ،القروض الدتعثرة ،: القطاع الدصرلمكلمات مفتاحية:
 .JEL : XN2 ،XN1 تصنيف

Abstract:  

Bad loans have received the attention of many economists and decision-makers due to their 

negative effects on the overall economy, as non-performing loans are considered one of the biggest 

problems facing the banking sector because of their significant impact on the efficiency of 

commercial banks and the economies of countries in general, as a result of their impediment to 

development projects.  

These loans generate no revenue, so the bank usually reschedules them. The study covered 

two chapters; the first chapter included the theoretical framework for bad loans on the banking 

sector in general. The second chapter dealt with previous studies, and the third chapter examined 

the experience of banks in the Kingdom of Saudi Arabia and the impact of bad loans there.                                                                                            

Keywords: banking sector; non-performing loans; Customer; Financial; the Kingdom of Saudi 

Arabia.  

Jel Classification Codes : XN1, XN2. 
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  :ملدمت .1

لا جياد جخلى البىىن مً خالاث الخهثر لللشوع االإمىىخت للأفشاد واالإاظعاث، لزلً خكُذ هزه االإشيلت باهخمام 

والخبراء واالإعاولحن باللؿام البىيي، بر قهشث هزه االإشيلت في ؤواخش العبهُيُاث مً اللشن االإاض ي، هما جفاكمذ االإخخطحن 

في مىخطف الثماهُيُاث. وواهذ ؤظباب رلً هثحرة اشترن في حشىُلها ول مً البىىن والضبائً نلى ظىاء فػلا نً بهؼ 

ذ اللشع البىيي ًخم وفم ؤظغ وظُاظاث ائخماهُت تهذف بلى اظخلشاس االإخغحراث الاكخطادًت الأخشي. ونلى الشغم مً ؤن مى

اليشاؽ الاكخطادي والخللُل مً خذة االإخاؾش الائخماهُت معخلبلا، بلا ؤهه واكهُا لا ًمىً لأي بىً ؤن ًدلم جشهُبت مىخكمت 

الخجاسب ؤن اللشوع ومعخلشة الإدفكت كشوغه. ورلً ًشحو بلى ؾبُهت الهلاكت بحن اللشوع واالإخاؾش، خُث ؤزبدذ 

واالإخاؾش مهىُان مترادفان في اليشاؽ البىيي ولا ًمىً نضلهما نً بهػهما البهؼ، وؤزبدذ ؤًػا ؤهه ما مً كشع ًمىذ 

دمل البىً كذسا مً االإخاؾش مهما واهذ ؾبُهت الػماهاث التي جدطلذ نليها.   لهمُل ما بلا وٍ

 مشكلت البحث : . 1.1

بىاءً نلى ما ظبم فلذ اصدادث وعبت اللشوع البىىیت االإخهثرة بشيل جشاهمي خلاٌ العىىاث الأخحرة في اللشوع االإخهثرة 

وؤیػا ؤظالیب الخهامل مهها. البىىن ختى ؤضبدذ هزه الكاهشة حذیشة باالإشاحهت والخدلیل والخلییم، والبدث نً آلیاث 

           هالم بشيالیت الذساظت في الدعائٌ االإدىسي الآحي:                                                                               حذیذة لهلاج جلً ونلى غىء ما ظبم جدبلىس م

                                                           بلى ؤي مذي حهاوي البىىن مً مشيلت حهثر اللشوع االإمىىخت، وماهي ظبل مهالجتها ؟

 هداف البحث : . أ2.1

 جم جدذًذ اهذاف البدث مً خلاٌ الاحي : 

 الاؾاس الىكشي.                                     –الفطل الاوٌ : اللشوع االإطشفیت االإخهثرة  -1

                                                        الفطل الثاوي : الذساظاث العابلت                                                        -2

الاؾاس الهملي .                                                               –الفطل الثالث: اللشوع االإخهثره في اللؿام االإطشفي العهىدي  -3

 المىهج المسخخدم في البحث :. 3.1

ة وللإحابت نلى الؤشيالیت االإؿشوخت اظخهىا بإخذ االإىاهج االإهخمذة في الذساظاث االإالیت بغیت الىضىٌ بلى الأھذاف االإشحى 

 والاكخطادیت. فاظخخذمىا:

االإىهج الىضفي والخدلیلي: لخىغیذ الؤؾاس الىكشي لللشوع البىىیت بطفت نامت في وضف ؤظاظیاث مىدها ومخخلف ضىس  -

 -ت اللشوع.                                                                          مخاؾشها...، ونشع لآلیاث وؤظالیب الإهالجت مشيل

مىهج الهملي : مً خلاٌ وضف خالت حهثر اللشوع في اللؿام البىيي العهىدي  في مهالجت جلً االإشيلت ورلً لذنم الشكابت 

 نلى ظلامت البىىن.

 : الاطار الىظري  –اللروض المصرفیت المخعثرة  . 2

حهخبر البىىن ؤداة هامت وسئِعُت في جىفُز العُاظاث الاكخطادًت اليلُت، وجمثل نملُت مىذ الائخمان اليشاؽ الشئِس ي 

والأظاس ي للبىىن، هما جمثل مطذسا سئِعُا مً مطادس بًشاداتها. ومً هىا جبرص خؿىسة حهشع اللشوع التي جمىدها البىىن 

دوسان ؤمىالها االإعدثمشة والهىائذ االإدللت منها وبالخالي ججمُذ ؤمىاٌ البىً والخإزحر للخهثر، وهىما ًىهىغ ظلبا نلى ظشنت 

ظلبُا نلى ؤوشؿت البىىن بطفت نامت ونلى وشاؽ الؤكشاع بطفت خاضت، هما حهخبر قاهشة اللشوع االإطشفُت االإخهثرة 

خذوثها وبالخالي هىان غشوسة لإخػانها قاهشة مهلذة لخذاخل الىثحر مً الهىامل الاكخطادًت والاحخمانُت والفىُت في 

للذساظت والفدظ الذكُم الزي ًإخز بهحن الانخباس ول االإازشاث والهىامل في مداولت لدصخُطها بهذف الىضىٌ بلى ظبل 

 الهلاج الىاجح لها.
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 ماهيت اللروض المصرفيت المخعثرة : .1.2

تهذف بلى جللُل االإخاؾش الائخماهُت بلى ؤدوى خذ ممىً، بلا ؤهه  ٌعدىذ الائخمان االإطشفي نلى الهذًذ مً االإهاًحر والأظغ التي

نملُا لا ًمىً للبىً ؤن ًدخفل بمدفكت كشوع خالُت مً االإخاؾش، والعبب ًشحو بلى ؾبُهت الائخمان االإطشفي ومً ؤهم 

: حهشٍف اللشوع االإطشفُت االإخهثرة جىحذ ال هذًذ مً االإعمُاث التي هزه االإخاؾش اللشوع االإطشفُت االإخهثرة االإؿلب الأوٌ

جذٌ نلى مفهىم اللشوع االإطشفُت االإخهثرة وؤهمها: الذًىن االإخهثرة، الذًىن االإجمذة، الذًىن االإهللت، الذًىن الخشحت، 

ذ، الذًىن غحر الهاملت الذًىن الطهبت، الذًىن الهالىت، الذًىن الشاهذة، الذًىن االإشيىن في جدطُلها . بلا ؤن (2000)فشٍ

ؤهثر االإعمُاث شُىنا في اللغت الهشبُت هي اللشوع االإخهثرة، اللشوع غحر الهاملت نلى الشغم مً اخخلاف وحهذد االإعمُاث 

فها مخلاسب في مهكم االإشاحو، خُث نشفذ هما ًلي:  التي جذٌ نلى مفهىم اللشوع االإخهثرة بلا ؤن حهشٍ

  .(Rose & Peter, 2002) بًشاداث مً الفىائذهي اللشوع التي لم حهذ جدلم للبخً •

هي جلً اللشوع االإطشفُت التي ًخىكف فيها الهملاء )االإذًىحن( نً دفو الالتزاماث االإعخدلت نليهم في مىانُذ •        

نً بسادتهم ولا ًمىً الخغلب نليها بلا  اظخدلاكها، بالشغم مً مؿالبت البىً بعذادها ورلً الأظباب جيىن في الغالب خاسحت

لشس البىً بهذ دساظخه للمشهض االإالي للهمُل وغماهاث الذًً ؤهه نلى دسحت مً الخؿىسة لا ًدعنى مهها  بخذخل خاسجي، وٍ

 .(2002)ود و الغُـ،  جدطُله خلاٌ فترة مهلىلت

خهشع ششوؽ ظذاده بحن البىً والهمُل بلى مخالفاث ؤظاظُت ًيخج ننها نذم اللذسة الذًً االإخهثر هى رلً الذًً الزي ج•  

ت لهذم ظذاده ولى حضئُا )نبذ االإؿلب،  نلى جدطُل ؤكعاؽ وفىائذ اللشع مما ًمىً مهه اللىٌ بإن هىان اخخمالاث كىٍ

2009). 

خمثل رلً في ؤضل االإبلغ بغافت بلى الفائذة االإترجبت نلُه •   اللشوع االإخهثرة جخػمً نذم كذسة االإلترع نلى خذمت الذًً، وٍ

خدىٌ اللشع بلى كشع غحر نامل )غحر مىخكم( وىن ؤن دسحت مخاؾشه ؤنلى مً الخذ الأكص ى  خ الاظخدلاق، وٍ في جىاسٍ

ت، ورلً وفم االإهاًحر االإلشسة واالإدذدة مً كبل حهاث الشكابت نلى البىىن في البلذ الذسحت االإخاؾش الانخُادًت لللشوع اللائم

 .(2013)مدمذ داود،  االإهىُت

هي الدعهُلاث الائخماهُت التي جخهذي اخخمالاث نلم اظترداد االإاظعت االإطشفُت الخلىق االإترجبت نلى مىذ هزه الدعهُلاث • 

 .(1994)هاوي،  % 51وعبت 
 واهؿلاكا مما ظبم ًمىً حهشٍف اللشوع االإطشفُت االإخهثرة هما ًلي:

خ اظخدلاكها خُث هدُجت لهذم اظتردادها وحب نلى البىً  هي جلً الذًىن التي عجض فيها االإلترغىن نً العذاد بهذ جاسٍ

 الىاحمت ننها.ؤخز مخططاث مً ؤسباخه الإىاحهت الخعائش 

 أسباب حعثر اللروض المصرفيت : .2.2

جىمً الشئٍت الاكخطادًت في نلاج مشيلت حهثر اللشوع االإطشفُت في مهشفت وجدذًذ الأظباب التي ؤدث بالذًىن بلى الخهثر، 

فالخهثر لِغ هخاج اللخكت ولىىه هاحم نً الهذًذ مً الأظباب والهىامل التي جفانلذ وجخفانل نبر االإشاخل الضمىُت، جؿىٌ ؤو 

نليها االإلترع مً نذم ملذسجه نلى ظخاد التزاماجه، بن الؿشفحن الشئِعُحن في نملُت  جلطش لىنها جادي بلى الخالت التي

الائخمان هما البىً مً حهت واالإلترع مً حهت ؤخشي ولزلً فةن وضىٌ اللشع بلى مشخلت الخهثر ًيىن هاحما نً وحىد 

لهمُل االإلترع ٌهملان في بؾاس بِئت خاسحُت خلل نىذ ؤخذ ؾشفي نملُت الائخمان ؤو وليهما، وبما ؤن هلا مً البىً االإلشع وا

مدُؿت بهما فةن الخغحراث التي جدذر في هزه البِئت جذخل ؾشفا زالثا مً الأؾشاف االإعببت لخهثر اللشع، ولزلً ًمىً 

، 2009)نبذ االإؿلب،  ،(407-401، الطفداث 2013)مدمذ داود، جطيُف ؤظباب حهثر اللشوع االإطشفُت في  مجمىنخحن 

 :(30-28الطفداث 

 ؤظباب مخهللت باالإفترع . ؤظباب مخهللت بالبىً. 

 الأسباب المخعللت بالملترض: .1.2.2 
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االإمىىخت مً كبله بلى هىان الهذًذ مً الأظباب التي جذفو البىً بلى ؤخز الخُؿت والخزس في مجاٌ الدعهُلاث الائخماهُت 

 االإلترغحن والتي حهؿي ماششاث نلى حهثر الائخمان االإمىىح لهم وجخمثل في:

ذ، وحىد خلل في دساظت الجذوي الاكخطادًت للمششوم االإمىٌ •  برا واهذ الغاًت مً اللشع هي  :(260، ضفدت 2000)فشٍ

ل  ل مششوم حذًذ ؤو جمىٍ نملُت جىظو ؤو جدذًث الإششوم كائم، فةن البىً ًؿلب مً االإفترع جلذًم دساظت حذوي جمىٍ

اكخطادًت، فةرا واهذ الذساظت كائمت نلى افتراغاث غحر واكهُت، هإن جيىن هىان مبالغت في جلذًش الؤًشاداث و/ؤو جللُل في 

ت، ؤو واهذ هىان اخخلالاث في الخذف لاث الىلذًت للمششوم، فةن ؤداء االإششوم ظُكهش جلذًش الىفلاث الشؤظمالُت ؤو الجاسٍ

اهدشاكا نما هى مخىكو في دساظت الجذوي الاكخطادًت، وظُهاوي االإششوم مً الفشل مما ًادي بلى حهثر اللشع االإمىىح، 

امذ ولزلً فةن نلى البىً ؤن ًشاحو دساظاث الجذوي الاكخطادًت االإلذمت له للخإهذ مً ظلامتها وظلامت الفشغُاث التي ك

 نليها هزه الذساظاث، وهزلً الخإهذ مً ؤن مهذٌ الهائذ الذاخلي للمششوم االإمىٌ ًفىق مهذٌ ولفت الأمىاٌ االإلترغت

 . (1997)مدعً ؤخمذ الخػحري، 

لت الأحل في : )حماٌ ؤخمذ خعحن( اظخخذام اللشع لغحر الغاًت التي مىذ لأحلها•    هإن ًخم اظخخذام خطُلت اللشوع ؾىٍ

ل سؤط االإاٌ الهامل، ؤو اظخخذام خطُلت اللشع في االإجالاث الاظتهلاهُت، الأمش الزي ظُادي بالخالي بلى نذم  مجاٌ جمىٍ

 جدلُم الغاًت مً اللشع، ومً زم وضىله بلى مشخلت الخهثر.

: فاالإهلىماث هي االإشؤة التي حهىغ وغو (2002)الضبُذي،  ت نً الهمُلنذم جلذًم البُاهاث واالإهلىماث الصخُدت واليامل•  

، وهي الأظاط الزي ٌهخمذ نلُه البىً في اللشاس الائخماوي فةرا كذم االإلترع للبىً مهلىماث غحر  االإلترع ؤو االإششوم االإمىٌ

 ظُازش ظلبا نلى اللشاس الائخماوي.صخُدت ؤو ؤخفي نً البىً مهلىماث مهمت فةن رلً 

ت للملشع هما ؤن خذازت خبرة االإلترع في مجاٌ بداسة االإششوم االإمىٌ كذ ًادي بلى حهثر االإششوم •  غهف اللذساث الؤداسٍ

  .(81، ضفدت 1997)مدعً ؤخمذ الخػحري،  وبالخالي حهثر اللشع
لتزام الىسزت بالدعذًذ: في هثحر مً الأخُان جىاحه البىىن مشاول في جدطُل دًىجها بعبب وفاة وفاة االإلترع ونذم ا•  

االإلترع، وخاضت برا لم ًلتزم الىسزت بالعذاد، ظىاء ؤوان رلً هاحما نً نذم سغبت الىسزت بالعذاد ؤو بعبب وحىد مشاول 

 ىسزت نلى بداسة االإششوم االإمىٌ بشيل ظلُم. بحن الىسزت جادي بلى حهثر االإششوم االإمىٌ ؤو بعبب نذم كذسة ال

بشهاس بفلاط االإلترع ؤو هشوبه خاسج البلاد: برا ما حهشع االإششوم االإمىٌ االإشاول ًطهب خلها فةهه ًخم بشهاس بفلاط • 

، اخمذ غىُم  االإششوم، هما ؤن بهؼ االإلترغحن ًلجاون للهشب خاسج البلاد، برا ما جفاكمذ مشاولهم وصادث مذًىهُتهم

 .(24، ضفدت 2001)غىُم، 

نلم الفطل بحن ؤمىاٌ الهمُل الخاضت وبحن ؤمىاٌ االإششوم الزي ًذًشه وبالخالي اظخخذام حاهب مً ؤمىاٌ االإششوم في • 

ت، مما ًادي بلى اظتهلان حضء مً سؤط االإاٌ الهامل  للمششوم وبضابخه بةنعاس، ؤو الاجفاق نلى الاخخُاحاث الخاضت والأظشٍ

 .(31، ضفدت 2006)هشظىن،  جىظو الهمُل في الاكتراع باظم االإششوم لخغؿُت هفلاجه الخاضت

لُت دون االإعخىي االإؿلىب فةهه لً ًخمىً مً •   لُت لذي االإفترع: برا واهذ كذساث االإششوم الدعىٍ غهف اللذساث الدعىٍ

بهخاحه بىفاءة، وبالخالي ظخلل ؤسباخه وكذ جضداد خعائشه وبالخالي ًطل بلى مشخلت الخهثر ونذم اللذسة نلى الىفاء  جطشٍف

  .(117، ضفدت 2000)هىفل،  بالتزاماجه

 الأسباب المخعللت بالبىك: .2.2.2

كذ جيىن البىىن مشاسهت في حهثر نملائها ؤو نلى الأكل جيىن كذ ؤظهمذ في وحىد نىامل ظلبُت ظانذث نلى حهثرهم، 

 وبالخالي جمثل مشيلت اللشوع االإخهثرة في ؤخذ حىاهبها الأظاظُت مشيلت البىً راجه، وؤهم هزه الأظباب: 

خىفش فيها الطفاث الأظاظُت والبػانت الخالفت ؤو غحر جامت نذم ؤخز الػماهاث اليافُت مً االإفترع ؤو ؤخز غماهاث لا ج• 

 .(1999)نبذ االإهؿي و مدفىف ؤخمذ حىدة،  الطىو ؤو غحر ظهلت البُو
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االإغالاة في جلذًش الػماهاث: في بهؼ الخالاث ًخم جلذًش الػماهاث االإلذمت للبىً بإهثر مً كُمتها الخلُلُت بما بعبب •  

غهف كذساث الجهاث التي جلىم هزه الػماهاث ؤو ظبب جىاؾا هزه الجهاث مو االإلترغحن وخُث ؤن الػماهاث هي االإطذس 

ٌ وضىٌ اللشع بلى مشخلت مخلذمت مً الخهثر، فةن االإغالاة في جلذًشها ٌهني الزي ًلجإ بلُه البىً لخدطُل الذًً في خا

ذ،  مىذ الهمُل كشغا بإهثر مما حعمذ به بمياهُاجه وغماهاجه  .(23، ضفدت 2000)فشٍ

ي مىقفي البىً فةن اللشاس الائخماوي غهف اللذسة نلى الخدلُل الائخماوي: في خاٌ وحىد غهف في اللذساث الخدلُلُت لذ•  

 ظُيىن غحر ظلُم مما ٌهشع البىً الاخخمالاث نلم اظترداد اللشع االإمىىح. 

ل مششوم ًخم جىفُزه نلى مشاخل، •  العماح للملترع باظخخذام خطُلت اللشع دفهت واخذة: اللشع نادة ًمىذ الخمىٍ

اخذة فةن االإفترع كذ ٌعخخذم اللشع لغاًاث ؤخشي، ولزلً فةرا ظمذ البىً للملترع باظخخذام خطُلت اللشع دفهت و 

 ٌ  . (2000)الذاوود،  فةن نلى البىً ؤن ًدذد مىانُذ دفو ؤحضاء اللشع مو جلذم ظحر الهمل في االإششوم االإمى

ؤهبر مً خاحت االإلترع فةهه ظِىفم غهف كذسة البىً نلى جلذًش الاخخُاحاث الىلذًت للملترع برا واهذ كُمت اللشع • 

طل بلى مشخلت ٌعجض فيها نً العذاد لأن  ذ في ؤنبائه وٍ االإبلغ الضائذ في مجالاث ؤخشي لِغ لها نلاكت بغاًت اللشع، مما ًضٍ

ملذسة االإششوم االإمىٌ لً جيىن وافُت لعذاد اللشع، هما ؤهه في خاٌ وىن مبلغ اللشع ؤكل بىثحر مً اخخُاحاث االإششوم 

مىٌ فةن االإلترع ظُطل بلى مشخلت ًيىن فيها غحر كادس نلى اظخىماٌ مششونه، وظُذخل في مشخلت الخهثر ولزلً فةن االإ

 هللا نً  (123)حماٌ ؤخمذ خعحن، ضفدت  نلى البىً ؤن ًشاعي خاحت االإششوم الفهلُت نىذ جدذًذ كُمت اللشع

(Hemple & Simson, 1998, p. 391)       

و االإمىلت دوسٍا، فةرا لم ًىً لذي البىً هكام حُذ للمخابهت فةهه •  نذم كُام البىً بمخابهت ؤو غام االإلترغحن واالإشاسَ

 ظُفاحإ في خالت الخهثر في وكذ مخإخش وبالخالي ظخيىن خعاسجه هبحرة

ل بغافي للملترع مً غحر وحىد مبرس لزلًامخى•    .(405، ضفدت 2013)مدمذ داود،  ام البىً نً جلذًم جمىٍ

ل وامل للمششوم االإمىٌ ؤو برا واهذ كُمت •   : في خاٌ كُام البىً بخمىٍ ل وامل ؤو شبه وامل االإششوم االإمىٌ كُام البىً بخمىٍ

الأهبر مً كُمت االإششوم فةن مخاؾش الائخمان ظخيىن نالُت، خُث بن التزام االإلترع واهخمامه بىجاح  اللشع جمثل الجضء

االإششوم ًشجبـ نادة بحجم اظدثماساجه الصخطُت في االإششوم، فةرا واهذ هزه الاظدثماساث كلُلت ؤو مهذومت فةن اهخمام 

الإششوم االإمىٌ فةن االإلترع ظُدىاصٌ نىه للبىً وظُجذ االإلترع بىجاح االإششوم ظُلل، فةرا قهشث بىادس لهذم هجاح ا

ل االإلذم مً االإلترع للمششوم مىاظب، وؤن ًيىن  البىً هفعه في وغو خشج، ولزلً ًجب الخإهذ مً ؤن حجم الخمىٍ

ً هإن ًيىن رلً نلى شيل حعهُلاث مً االإىسدًً الإىاد ؤولُت ؤو ما شابهها لا مً الآخشٍ لا خلُلُا ولِغ جمىٍ )حماٌ  جمىٍ

، هما ؤن نذم وحىد ظُاظت ائخماهُت لذي البىً ظُادي بلى خلل هبحر في اليشاؽ (125-124ؤخمذ خعحن، الطفداث 

الائخماوي، فغُاب هزه العُاظت ؤو غهفها في خاٌ وحىدها ٌعمذ للهاملحن في مجاٌ الائخمان باجخار كشاساث كذ لا جيسجم 

 فُما بُنها وجخهاسع مو مطلخت البىً، وبالخالي جضداد اخخمالاث حهثر اللشع. 

جطاٌ غحر الىزُم اللُىً باالإخهامل مهه مما ًجهله بهُذا نً مهشفت قشوف العىق التي جىهىغ نلى ؤنماٌ رلً الا• 

 االإلترع .

الؤكشاع االإترابـ: هى رلً الىىم مً اللشوع االإمىىح الأشخاص ؤو ماظعاث جشبؿهم نلاكاث مو البىً ظىاء واهذ هزه •  

)حماٌ ؤخمذ خعحن، الطفداث الؤداسة ؤو مو ؤفشاد الؤداسة الخىفُزًت للبىً  الهلاكاث مو البىً هفعه ؤم مو ؤنػاء مجلغ

 ، فهزا الىىم مً اللشوع مهشع بذسحت هبحرة للخهثر. (126-127

، الطفداث 2009)نبذ االإؿلب،  نذم الاظخهلام الذكُم نً الهمُل ونذم الخخؿُـ الفهاٌ الإدفكت اللشوع االإطشفُت• 

30-31)  . 

ظىء قشوف نمل االإىقفحن بالبىً مما ًادي بلى اهخفاع اهخاحُتهم واهخفاع معخىي حىدة نملهم وكذ ًادي رلً بلى •

ادة خالاث الخه  ثر.كُام بهػهم بمماسظاث غحر ظلُمت ظخازش ظلبا نلى اليشاؽ الائخماوي في البىً وبالخالي صٍ
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 أهواع اللروض المصرفيت المخعثرة .3.2

بن قاهشة حهثر اللشوع االإطشفُت لِعذ بالكاهشة االإخياملت الطفاث والخطائظ التي مً خلالها ًخم خطشها، لىنها جدشابه 

ؤهىانا في ؤنشاغها ومكاهشها والهىامل التي ظاهمذ في قهىسها وهزا الىخائج التي ًمىً ؤن جلخلها، غحر ؤن لهزه الكاهشة 

 مخهذدة ًجب الؤالإام بها خُث ًمىً جطيُفها وجلعُمها وفلا لهذة ؤظغ نلى الىدى الزي ًكهش الشيل الخالي:

 

 
ار المصدر: عبد المطلب عبد الحميد، الدًون المصرفيت المخعثرة والأزمت الماليت المصرفيت العالميت )أزمت الرهً العلاري الأمريكيت(، الد

 . 68، ص 2009مصر،  الجامعيت، الإسكىدريت،

 وفُما ًلي ششح مىحض ليل الخطيُفاث االإزوىسة:

 جصييف اللروض المخعثرة وفلا لدرحت الخخطيط:  .1.3.2 

خُث هثحرا ما جيىن االإششوناث الىبري ؤو التي ًخم بكامتها واغهت في مخؿؿاتها  فتراث خشحت ًخم الخخؿُـ للخغلب نليها بلا 

، 1997)مدعً ؤخمذ الخػحري، ؤهه ٌعِب ؤو لآخش جفشل في جذبحر الأمىاٌ اليافُت هما وجىكُخا فُطاب االإششوم بالخهثر 

 : (69-68، الطفداث 2009)نبذ االإؿلب،  ومً زم جىلعم الذًىن االإخهثرة وفلا لهزا الخطيُف بلى هىنحن هما (62ضفدت 

وهي دًىن راث ؾابو خاص، مهشوفت ملذما ومخيبإ بها هدُجت خذور فجىة مخىكهت ما بحن  أ. دیون مخعثرة مخططت مرحليت:

الخذفلاث الىلذًت الخاسحت مً االإششوم وما بحن الخذفلاث الىلذًت الذاخلت بلُه، ؤي ما بحن الاظخخذاماث واالإىاسد، ظىاء 

مذي كذسة االإششوم نلى حغؿُت هزه وان رلً في شيل همي ؤو في شيل صمني ًشجبـ بخىكُذ خذور الخذفم الخاسج و 

الفجىاث.جىجم هزه الذًىن ؤظاظا مً فشل االإششوم ؤو فشل اللائمحن نلُه في مهالجت كطىس الخذفم الىلذي الذاخل 

ل االإؿلىب لخغؿُت  وؤظبابه ؤو حغؿُت التزاماث االإششوم خلاٌ هزه الفترة الخشحت، ؤو نذم هجاخهم في الىضىٌ بلى الخمىٍ

وم في هزه الفترة ؤو ظذاد التزاماجه االإبرمجت ؤو خذور ما مً شإهه ؤن ًادي بلى هزه الىدُجت، ؤو جشجبـ اخخُاحاث االإشش 

ؤًػا باظخخذام الذًىن االإخهثرة وىظُلت للػغـ االإباشش وغحر االإباشش نلى ول  مً حهمهم اظخمشاس االإششوم )البىىن، الذولت، 

ُف ؤنباء اللشوع والدعهُلاث االإلذمت للمششوم وصٍادة دنمهم له وهزا الهاملحن، االإعاهمحن، االإىسدًً، االإىصنحن( لخخف

الأخحر ًدخاج مً االإذًش االإالي للمششوم كذس هبحر مً الخىىت والبرانت في الخفاوع مو هزه الجهاث لإكىانهم بإهمُت اظخمشاس 

 االإششوم وؤن هزه الفجىة الؿاسئت لً حعخمش وؤن الأوغام االإعخلبلُت مؿمئىت.

وهي جلً الذًىن التي جدذر بشيل ناسع، خُث ًفاحا االإششوم بدىادر ًطهب  ون مخعثرة عشوائيت الحدوث :ب. دً 

ؿلم نليها البهؼ ؤجها جشد بلى اللىة اللاهشة التي جادي بلى خذور خعاسة ضخمت  الخيبا بها ؤو الخدىم فيها ؤو الخهامل مهها، وٍ

 اسده وبلى نذم كذسجه نلى ظذاد التزاماجه.وغحر مدخملت جطِب االإششوم، وجادي بلى اخخلاٌ مى 

 جصييف الدًون المخعثرة وفلا لمسبباتها: .2.3.2

وفلا لهزا الأظاط ًخم جلعُم الذًىن االإخهثرة بلى كعمحن ؤظاظُحن ؤولهما ٌشحر بلى الذًىن االإخهثرة التي ؤوحذتها نىامل راجُت 

 خاسحُت نلى الىدى الخالي:والأخش ٌشحر بلى الذًىن االإخهثرة التي ؤوحذتها نىامل 
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هي جلً الهىامل الخاضت باالإششوم راجه ؤي التي ؤوحذها االإششوم ووان ظبُا  أ. الدًون المخعثرة التي أوحدتها عوامل ذاجيت:  

 مباششا فيها، ظىاء وان رلً نً نمذ ونً كطىس ونذم مهشفت ؤو نً نذم اهخمام.

هزا الىىم ًىطشف بلى البِئت االإدُؿت باالإششوم واالإخطلت بهمً بىىن  ت:ب. الدًون المخعثرة التي أوحدتها عوامل خارحي 

دذر هزا الىىم مً الذًىن هدُجت لهىامل خاسحُت خاسحت نً بسادة االإششوم راجه،  ومىسدًً ومىصنحن وحهاث خيىمُت، وٍ

مىً لىا ؤًػا ؤن جلعمها بلى كعمحن وفلا للجهت الخاسحُت التي جطِبذ في حهثر هزه الذًىن  )نبذ االإؿلب،  ؤي بلى الاحيوٍ

 :(75-73، الطفداث 2009
                                                                                                                  دیىن مخهثرة جشحو ؤظبابها للبىً االإلذم للائخمان، خُث هثحرا ما ٌعهم البىً االإمىٌ في بضابت نملائه بالخهثره• 

 دًىن مخهثرة جشحو بلى نىامل خاسحت ؤخشي مثل الكشوف االإدُؿت. • 

 جصييف الدًون المخعثرة وفلا لدرحت مصداكيتها: .3.3.2

 :(67، ضفدت 1997)مدعً ؤخمذ الخػحري،  ًىن االإخهثرة بلى هىنحن ؤظاظُحن هماوفلا لهزا الأظاط ًخم جلعُم الذ

هثحرا ما ًلىم بها بهؼ االإعدثمشًٍ الأحاهب، خُث جلىم بهؼ الششواث مخهذدة  أ. دیون مخعثرة وهميت خداعيت: 

ً الأحاهب والهطاباث الذولُت باهتهاص فشص اخخُاج الذوٌ الىامُت بلى نذد مً االإششوناث وبكامت هزه  الجيعُاث واالإغامشٍ

لىم هزه االإششوناث باظخجزاف سؤط االإاٌ االإششوناث فيها للاظخفادة مً االإضاًا والؤنفاءاث والذنم االإالي الزي جلذمه، وج

ً بةنلان حهثر االإششوم  له في شيل ؤسباح بلى الخاسج وبهذ اهتهاء فترحي الذنم والؤنفاء ًلىم االإعدثمشٍ والهائذ االإدلم وجدىٍ

ؿُت وافلاظه، وكذ ًضداد الىغو جفاكما نىذما جلىم الهطاباث الذولُت باظخخذام االإششوناث االإلامت هغؿاء وواحهت لخغ

 ؤوشؿت غحركاهىهُت.

هي جلً الذًىن التي جدذر فهلا هدُجت لعبب خلُلي، ولِغ نً نمذ وجخؿُـ وجذلِغ  ب. دیون مخعثرة حليليت فعليت: 

وجىاؾا، بل جشحو بلى ؤظباب خلُلُت وفهلُت وههاسع لليشاؽ الاكخطادي الزي ًماسظه الهمُل، ومً زم ًخم مهالجتها 

 بمهالجت هزه الأظباب .

  جصييف الدًون المخعثرة حسب ملدار ثباتها واسخمرارها : .4.3.2

 : (152، ضفدت 2002)خلف،  وفلا لهزا الأظاط ًخم الخفشكت بحن هىنحن مً الذًىن االإخهثرة هما

عهل الخغلب نليها  أ. الدًون المخعثرة العارضت: ؤي جلً التي جدذر بشيل ناسع وهدُجت للمماسظت اليشاؾُت للمششوم وَ

 .هكشا لأن ؤظبابها ناسغت بعُؿت 

لا في مهالجتها لأجها جخؿلب  ب. الدًون المخعثرة الدائمت: هي جلً الذًىن التي جخطل بإظباب هُيلُت، وبالخالي جإخز وكخا ؾىٍ

ا وهُيلُا ًدخاج بلى حهذ هبحر ظىاء في اللُام به ؤوقي بكىام اللائمحن نلى االإششوم باظخخذامه ؤو بلبىله ههلاج  بضلاخا حزسٍ

لخالت الخىجش التي ؤضابذ االإششوم وؤدث بلى هزه الىخائج، هما ًمىً جطيُف الذًىن االإخهثرة وفلا لهزا الأظاط بلى هىنحن 

 ؤظاظُحن ؤًػا هما: 

فها نلى دًىن مخهثرة متزاًذة راث ؾبُهت جشاهمُت•  : هي جلً الىُىن التي جتزاًذ كُمتها ناما بهذ آخش وجتراهم فىائذها ومطاسٍ

ؤضل الذًً حعجض االإفترع نً معخاهه، ونلم كذسة االإفشوع نلى جدمُل حاهب منها، وضهىبت جىضله بلى اجفاق الإهالجت 

ؤمام االإلشع بلا بغافت فىائذ اللشع بلى ؤضل خالت الخهثر ظىاء مو الهمُل االإفترع ؤو مو باقي الذائخحن له، ومً زم لا ًيىن 

م الهمُل وظذاد اللشع  تراهم بلى خحن ًخم الىضىٌ بلى اجفاق مو الهمُل االإلترع وباقي الذاهخحن لخهىٍ الذًً هحزداد وٍ

 وجطفُت مىحىداجه فخخدىٌ بلى الىىم الثاوي 

الهمُل االإلترع وباقي الذائىحن نلى حذولت هي الذًىن التي جم الاجفاق مو  :دیون مخعثرة مخىاكصت الليمت .5.3.2

ظذادها، وؤضبذ الهمُل االإلترع ملتزما بشهامج العذاد، ومً زم ًدىاكظ بحمالي العىحن فترة بهذ ؤخشي في الاهتهاء مً 

بو مىحىداجه.   ظذاده ؤو جخم جطفُت الهمُل وٍ

 جصييف الدًون المخعثرة وفلا لدرحت حعلدها وحشابكها :  .6.3.2
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 :(1999ماسط  24)ببشاهُم،  (79، ضفدت 2009)نبذ االإؿلب،  زا الأظاط ًخم جطيُف الذًىن االإخهثرة بلى هىنحنوفلا له

ل  هزا الىىم مً الذًىن نادة ما ًيىن مبلله بعُـ ومذجه كطىسةأ. دیون بسيطت سهلت الخعامل معها:  عخخذم جمىٍ وَ

ل جىظهاث بعُؿت ؤو اللُام بهملُاث  ل سؤط االإاٌ الهامل ؤو جمىٍ مخىظـ ؤو كطحر الأحل، ؤي ؤهه ٌغلب نلُه ؾابو جمىٍ

الطُاهت الذوسٍت والؤخلاٌ والخجذًذ ولىً هدُجت الكشوف نشغُت ؾاسئت وماكخت خىث له الخهثر، وهكشا جبعاؾت ؤظبابها 

خه ووشاؾه بهذ اللػاء نلى هزه وؤزاسها ٌعهل نلاحها واللػاء  نليها وججىِب االإششوم مخاؾشها وبالخالي اظخهادة خُىٍ

 .  الكشوف الهاسغت

هزا الىىم مً الذًىن االإخهثرة ًيىن الغالب نليها ؤجها مخهذدة الأؾشاف خاضت مً حاهب االإلشغحن  پ. دیون مخعثرة معلدة:

ؤي ؤن الغالب نليها ؤسوع مشترهت ولعبب ؤو لأخش حهثر الهمُل في ظذادها وؤضبذ ول ملشع مشاسن فيها ًؿالب پاجخار 

وبُنهم مطالح مخهاسغُت ومبلغُه ضخم وجفاضُله بحشاء مهحن ومدذد غذ الهمُل االإلترع، وليل منهم آسایه واججاهاجه 

وششوؾه مخهذدة ومخخلفت وغحر واضخت ومخذاخلت، وهكشا لخذاخل وحشابً ؤظبابها بيخائجها بالخالي ًطهب الخهامل مهها، 

دخاج بلى خبرة ودساًت واملخحن لذساظتها واكتراح الهلاج لها.  وٍ

 :  تي جم اكدشافها فيهاجصييف الدًون المخعثرة وفلا لمرحلتها ال .7.3.2 

فها، ؤظبابها، نلاحها(،  وفلا لهزا الأظاط ًخم جطيُف الذًىن االإخهثرة بلى الأهىام الخالُت )ببشاهُم، الذًىن االإخهثرة ) حهشٍ

1999): 

ً خُث لا جضاٌ ؤظابه وامىت جدذ العؿذ وجإخز  أ. دًً مخعثر أولي:  بىادس غحر مدعىظت ؤو ملمىظت ولا حشحر في مشخلت الخيىٍ

 اهتهاء االإلشغحن لأن مكاهشها لا صالذ ؤولُت .

ً وؤضبذ له مكاهش واضخت ملمىظت وؤنشاع جخفاكم ًىما  ب. دًً مخعثر ثاهوي في مرحلت الىمو:  خُث ججاوص مشخلت الخيىٍ

جُا نلى مخخز اللشاس في االإششوم  ماسط غغىؾا واضخت جضداد جذسٍ ونلى الجهاث االإغشغت التي بذاث حشهش بالللم بهذ ًىم، وٍ

 خىٌ امياهُت ظذاد خلىكها التي نلى االإششوم .
خُث بلغ شذة ؤصمخه وؤكص ى خذ له وؤضبدذ ؤوغانه بالغت العىء وتهذد  :ج. دیً مخعثر مكخمل في مرحلت الىضج 

ذا مً الاهخمام مً حاهب االإ  دُؿحن به واالإخهاملحن مهه .اظخمشاسه، وفي الىكذ راجه حهشع ؤوغام االإششوم مضٍ

م االإششوم االإذًً ؤو جطفُخه وفلا للخؿت : د. دیً مخهثر في مشخلت االإهالجت واللػاء نلُه خُث ًيىن كذ جم وغو خؿت حهىٍ

ى والخطىس الزي اجفم نلُه الذائىحن.  ؤو العِىاسٍ

 الدراساث السابلت :  .3

ت ، ونلى كام الهذًذ مً الباخثحن بةنذاد دساظاث جؿشكذ بلى  دساظت ؤزش اللشوع االإخهثرة نلى هفاءة البىىن الخجاسٍ

 اكخطاداث الذوٌ نمىما ، بغافت بلى الىكىف نلى مدذداث اللشوع االإخهثرة ورلً نلى الىدى الخالي.

االإذسحت في بىسضت اهذهىظُا خىٌ ازش اللشوع االإخهثرة نلى سبدُت البىىن . (Nursiana, 2017) جػمىذ دساظت ؤنذها 

وعبت اللشوع االإخهثرة، ومهذٌ الخطخم، والىاجج االإدلي الؤحمالي، وهامش  "Lisrel Software4 " االإخغحراث الخالُت بشهامج

. ؤقهشث هخائج الذساظت نذم  ، والهائذ نلى خلىق االإلىُت والهائذ نلى الأضىٌ ضافي الفائذة، وضافي الشبذ، وضافي الأضىٌ

ت ا لخطخم والىاجج االإدلي الؤحمالي مً الىاخُت الؤخطائُت في جفعحر اللشوع االإخهثرة بالشغم مً الاججاه الصخُذ مهىىٍ

ً. في خحن جبحن ؤن ماشش وعبت اللشوع االإخهثرة له جإزحر مهىىي مً الىاخُت الؤخطائُت نلى ضافي ؤسباح  لإشاسة االإخغحرً

 ٌ  .البىىن، والهائذ نلى خلىق االإلىُت وضافي الأضى

خىٌ مدذداث اللشوع االإخهثرة في اللؿام االإطشفي الاسدوي ، جم الخهشف نلى  .(Khaled, 2013) في دساظت ؤخشي للباخث

.ؤقهشث الىخائج  2012-2008مدذداث اللشوع االإخهثرة في االإطاسف الأسدهُت، باظخخذام مىهجُت البُاهاث االإلؿهُت للفترة )

ت هي حجم اللشوع االإخهثرة في العىىاث العابلت ؤدساج االإخغحر ؤن ؤهم  الهىامل االإدعببت في حهثر اللشوع لذي البىىن الخجاسٍ

بغافت بلى مخغحر بحمالي اللشوع االإلذمت مً   في الأخؿاء الهشىائُت الزاحي (Correlation Serial) الإهالجت مشيلت الاسجباؽ
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شوع في الأسدن كذ ٌعاهم في اسجفام وعبت اللشوع االإخهثرة. فُما ًخهلم بهىامل البىىن، خُث جبحن ؤن اسجفام حجم الل

الاكخطاد الىلي، جبحن ؤن اللشوع االإخهثرة لها ؤزش ظلبي ومهىىي نلى الىمى الاكخطادي، ومهذٌ الخطخم. هما اقهشث الىخائج  

شوع في الاسدن . جىضل الباخث اًػا وخلافا للادلت ان جذانُاث الاصماث االإالُت والهاالإُت وان لها جازحر ظلبُا نلى حهثر الل

الذولُت ان حجم البىً لِغ بالػشوسي ملُاظا لذي كذسة البىً نلى الخدلم مً وغو نملائه االإلترغحن وبالخالي اهخفاع 

 حجم اللشوع االإخهثرة . 

اللشو ع في كؿام االإيشأث الطغحرة واالإخىظؿت في باهعخان،  لاظخىشاف مدذداث حهثر  .(Amir & Other, 2016) في دساظت

ت خلاٌ الفترة ) ت التي جدخفل بها بهؼ االإطاسف الخجاسٍ (.بغافت بلى رلً  2015 -2014اظخخذم الباخثىن  السجلاث الاداسٍ

ت مخػمىت بىى  9اظخخذم الباخثىن في الذساظت هخائج اظخبُاهاث ؤنذث مً كبل مدللي  الائخمان/االإطشفُحن لهذد  ن ججاسٍ

 فشنا. 42

 اللروض المخعثره في اللطاع المصرفي السعودي : .4

 جطور اللطاع المصرفي السعودي  : .1.4

لُت وحعهُلاث  ت وماظعاث الؤكشاع الأخشي في االإملىت الهشبُت العهىدًت  بخلذًم كشوع جمىٍ جلىم االإطاسف الخجاسٍ

هها. بغافت بلى جلذًمها اللشوع  ل مشاسَ لت الأحل للماظعاث الهاملت في العهىدًت مً ؤحل  جمىٍ ائخماهُت كطحرة وؾىٍ

ل   اخخُاحاتهم الصخط ُت . ًخههذ االإلترع  بدعذًذ ؤضل  اللشع الى حاهب خذمت الذًً الصخطُت للأفشاد مً ؤحل جمىٍ

التي حشمل الفائذة االإترجبت نلُه والهمىلاث الأخشي خلاٌ فترة صمىُت مدذدة ًخم الاجفاق نليها بحن حمُو الأؾشاف، لزلً 

ل االإششوم بخلذًم غماهاث جىفل للبىً اظترداد الذًً ف ي خالت جىكفه نً ًلىم االإلترع نىذ جلذًم ؾلب كشع لخمىٍ

 العذاد. 

 الموحوداث للميزاهياث المجمعت للبىوك الخجاريت في السعودًت  :. 1.1.4

ملُىن دولاس نً ماواهذ نلُه جهاًت نام 63032خىالي   2018بلغذ االإىحىداث االإجمهت لللؿام االإطشفي العهىدي بنهاًت 

ادة وعبت  61438خىالي  2017 لغذ خطت العهىدًت مً االإىحىداث للمحزاهُاث االإجمهت لذي % ، بِىما ب 235ملُىن دولاس وبضٍ

ت في الذوٌ الهشبُت هدى. ،ملاسهت  2018في االإائت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي نام  8035في االإائت ؤي ما ٌهادٌ 1839البىىن الخجاسٍ

 . (2018)الهشبي،  2017في االإائت نام  8933بىدى
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 (2018-2016( ًظهر الموحوداث المجمعت للبىوك الخجاريت للاعوام )1الجدول ركم )

الموحوداث المجمعت  

 للبىوك في السعودًت 

 ( مليون دولار)  2018 ( مليون دولار)  2017 ( مليون دولار)  2016

- 6013697 6143870 6303240 

 ،الفصل الرابع. 2018العربي الموحد  المصدر : صىدوق الىلد العربي، الخلرير الاكخصادي

 الودائع المصرفيت بالبىوك الخجاريت في السعودًت  : .2.1.4

ت في العهىدًت  خىالي  نً ماواهذ نلُه خىالي  2018ملُىن دولاس جهاًت نام  4423956بلغذ الىدائو االإطشفُت بالبىىن الخجاسٍ

ٍت في العهىدًت نلى ؤهبر خطت مً بحمالي الىدائو في االإطاسف ، وكذ اظخدىرث االإطاسف الخجاس  2017جهاًت نام  4313750

 . 2017في نام  2134ملاسهت بىدى 2018في االإائت نام  2135الهشبُت، خُث بلغذ

 (2018-2016( ًظهر الودائع المصرفيت بالبىوك الخجاريت في السعودًت  للاعوام ) 2الجدول )

 الليمت ) مليون دولار(                                                                                                                    

الودائع المصرفيت 

بالبىوك الخجاريت 

 في السعودًت

وسبت الودائع  2018 2017 2016

المصرفيت إلى الىاجج 

المحلي الإحمالي 

 المحليتبالعملت 

- 

 

4313203 4313750 4423956 2017 2018 

62.7 56.6 

 ،الفصل الرابع. 2018المصدر : صىدوق الىلد العربي، الخلرير الاكخصادي العربي الموحد 

 الدسهيلاث الائخماهيت في البىوك السعودًت :   .3.1.4

حهخبر العهىدًت مً ؤهبر الذوٌ الهشبُت في جلذًم الدعهُلاث الائخماهُت، خُث بلغذ خطتها مً بحمالي الدعهُلاث الائخماهُت 

يي نام  491في االإائت ؤي ما ٌهادٌ  23في الذوٌ الهشبُت خىالي                                                .                                                              2018ملُاس دولاس ؤمشٍ

 (2018-2016( احمالي اللشوع والدعهُلاث الائخماهُت في البىىن العهىدًت للانىام )3الجذوٌ سكم )

 دولاس(اللُمت ) ملُىن                                                                                                      

احمالي اللروض 

والدسهيلاث 

 الائخماهيت

 وسبت الخغيير 2018 2017 2016

(2017-2018) 

- 4353441 4643741 4913924 2017 2018 

538 538 

 ،الفصل الرابع. 2018المصدر : صىدوق الىلد العربي، الخلرير الاكخصادي العربي الموحد 

 جطور اللروض المخعثرة في السعودًت : .2.4

ً وفلا للعُاظاث الائخماهُت االإهمىٌ بها والتي تهذف الى  ت في العهىدًت كشوغا الى الافشاد واالإعدثمشٍ جمىذ االإطاسف الخجاسٍ

ت في العهىدًت وفلا للمهُاس الذولي االإخهلم  ( IFRS9) جللُل مخاؾش حهثر اللشوع االإلذمت . ًلخط ي نلى البىىن الخجاسٍ

وافُت لخغؿُت اللشوع االإخهثرة .حذًش بالزهش ان هزه االإخططاث جخخلف لخغؿُت  بمخاؾشالائخمان الى جدذًذ مخططاث

خم مشاحهتها دوسٍا  .   مخاؾش اللشوع االإخهثرة وٍ
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 الخوزيع اللطاعي للدسهيلاث المصرفيت : .1.2.4

حشحر الاخطاءاث الىاسدة مً اللؿام البىيي العهىدي ، بلى ؤن خطت اللشوع الصخطُت )حشمل بؿاكاث الائخمان 

واللشوع العىىُت( جمثل ؤهبر  وعبت مً بحمالي اللشوع في الذوٌ الهشبُت االإشمىلت بالاظخبُان، خُث بلغذ وعبتها في 

في االإائت نام  231اسجفهذ اللشوع الصخطُت في العهىدًت بىدى في االإائت مً بحمالي اللشوع.  و  30العهىدًت ما ًفىق 

اٌ ظهىدي )ما ٌهادٌ  464لخطل بلى   2017 اٌ ظهىدي  454في االإائت مً الىاجج االإدلي الاحمالي( ملابل  1838ملُاس سٍ ملُاس سٍ

 ( . 2016في االإائت مً الىاجج االإدلي الاحمالي نام  1830)ما ٌهادٌ 

 صَو اللؿاعي لللشوع في العهىدًت .( هُيل الخى 4الجذوٌ )
 2017 2016 2015 البىد

 3334 3233 3132 كروض شخصيت

 131 130 130 اللطاع السراعي

 1236 1334 1331 الصىاعاث الخحويليت

 1637 1735 1837 الخجارة

 835 839 934 اللطاع العلاري 

 2737 2730 2637 اخرى 

ش    ،الفطل الشابو. 2018الاكخطادي الهشبي االإىخذ االإطذس : ضىذوق الىلذ الهشبي، الخلشٍ

 الخوزيع اللطاعي لللروض المخعثرة : .2.2.4

نلى  2017في االإائت نام   136في االإائت في العهىدًت  خُث بلغذ خىالي  2هلاخل جذوي وعبت اللشوع االإخهثرة بلى ؤكل مً  

في االإائت نام  16636الخىالي. سجلذ وعبت مخططاث اللشوع مً بحمالي اللشوع غحر االإىخكمت في العهىدًت اهخفاغا مً 

ملابل  2017ملُاس سیاٌ ظهىدي نام  4531ام ضافي ؤسباح االإطاسف خىالي واسجف 2017في االإائت نام  15139بلى  2016

اٌ ظهىدي ( 2016ملُاس سیاٌ ظهىدي نام 4131  . ) ملُاس سٍ

 الخاجمت :. 5

ًخمثل الخهثر في بخلاٌ الهمُل اللشع بالششوؽ الخهاكذًت مو البىً،  -في غىء هزه الذساظت جم الخىضل بلى الىخائج االإىالُت 

ه مً الػشوسي ؤن ًخإهذ البىً مً ؤن الششوؽ الىاسدة فُه جػمً خلىكه مً حهت وجشاعي قشوف االإلترع ومً زم فاه

وكذسجه نلى العذاد مً حهت ؤخشي،خالاث الخهثر جدذر هدُجت قشوف غحر مخىكهت نلذ مىذ الائخمان، كبل اجخار كشاس انخباس 

للشع، نلى ؤن حشمل هزه الذساظت نلى جدلُل مفطل للذسة اللشع مخهثرا فةهه ًيبغي نلى البىً ؤن ًجشي دساظت وافُت ل

الهمُل االإلترع نلى الىفاء بالتزاماجه ومذي هفاًت الػماهاث الخغؿُت مبلغ اللشع االإمىىح له  كذ ًىجم حهثر اللشع مً 

ة االإششوم ظىء هُت الهمُل ؤو وكىم ؤخذار خاسحت نً ظُؿشة االإلترع وبسادجه . ًيبغي ؤن ٌهخمذ ظذاد اللشع نلى كذس 

االإمىٌ نلى جىلُذ جذفلاث هلذًت جمىً االإلترع مً الىفاء بالتزاماجه ججاه البىً، وهى ما ًاهذ ؤهمُت الانخماد نلى اللذسة 

الؤًشادًت للمششوم االإمىٌ ولِغ نلى الػماهاث االإلذمت له .ًازش وضىٌ اللشع بلى مشخلت الخهثر ظلبا نلى خلىق البىً 

دشمه مً لخم به الػشس وٍ كُذ الفىائذ االإترجبت غمً بًشاداجه، لأن البىً ًيىن ملضما بخهلُم كُذ فىائذ اللشوع غحر  وٍ

 الهاملت، هزلً فةن االإخططاث التي ًيىجها البىً الإىاحهت اللشوع االإخهثرة جادي بلى جخفُؼ ؤسباح البىً.

خدلم رلً بىغو وبىاء نلى هزه الىخائج، فةهه ًمىً انخباس ؤن ؤفػل الؿشق الإهالجت اللشوع االإخه ثرة في الىكاًت منها، وٍ

خؿت مهلىلت لخدطُل اللشع مً الهمُل حعدىذ بلى كىانذ زابخت ومىغىنُت، مو اجخار كشاساث سشُذة لا جدىٌ اللشع 

 االإػمىن بلى كشع مخهثر.
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