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 شكر وعرفان

لا تد مٌـا ونحن نخطو خطواثيا الأخِــرة في الحِـاة الجـامؼَة من وكفة هؼود ا لى أأغوام 

كضَياُا في رحـاب الجـامؼة مع أأساثذثـٌـا امكـرام الذٍن كدموا مٌـا امكـثير باذمِـن 

 مة من ددًد جهـودا هبيرة في تياء جِل امغد مخبؼر الأ 

ـات امشكـر والامذيان وامخلدٍر والمحبة ا لى الذٍن حمووا   ً وكبل أأن نمضي هلدم أأسمى أ

 أأكدس رسـالة في الحَاة   

 "هن ػالمـا    فان لم جس خطع فكن مذؼولٌ، فان لم جس خطع فبأحة امؼولٌء، 

 فان لم جس خطع فلا ثبغضِم"

المراحل الدراس َة حتى ُذٍ  وامشكر موصول ا لى كل مؼلم أأفـادنا تؼومَ، من أأولى

 انوحظة نلٌ ىرفـع كلمة امشكر والامذيان ا لى الدنخور المشرف 

 "بن عمر محمد امبشير" الذي ساػدنا ػلى انجاز ُذٍ المذهرة  

نلٌ وشكر كل من مد ميا ًد امؼون من كرًة أأو من تؼَد، ووشكر كل أأساثذة    

 وغلٌل كسم امؼووم المامَة والمحاسبِة  

خير لا ٌسؼيا ا لا أأن هدغو الله غز ودل أأن ٍرزكٌا امسداد وامرشاد، وامؼفاف وفي الأ 

 وامغنى وأأن يجؼويا ُداة مهخدٍن  

 

 



 

 

 ـــداءــــالإهـ

 

 وجمويا بامؼافِة الحمد لله الذي أأػاهيا بامؼلم وزًًٌا بالحلم وأأهرمٌا بامخلوى 

ُداء عملً المخواضع ا لى:  أأثلدم با 

أأهت ا لى من جؼل امؼلم مٌبع اشدِاقي لك أأكدم وسام الاس خحلاق الدرع امواقي وامكنز امباقي، 

 أأبي امؼزٍز أأطال الله عمرك 

أأهت أأمي امغامَة أأطال ذروة امؼطف واموفاء لك أأجمل حـواء  ا لىرمز امؼطاء ومٌبع الحيان، 

  الله عمرك

"خالد" و"حمزة"  تيخوا  و  "امرمِصاء"خي الذخر امؼامر أأرجو امخوفِق لأ الذر اميادر و 

 و"تلال" و"أأحمد ياسين" حفظِم الله ورػاهم 

الحاضر وس يد المس خلبل  زملاء الدراسة وحسن امؼلاكة صدًلاتي وغونا رمز امصداكة 

 خاصة دفؼة مامَة مؤسسة 

 كر كل من ساهم من كرًة أأو من تؼَد في انجاز ُذٍونذلك أأش

 المذهرة 

 "مروة حريز بلقا سم"                                                                 

 



 

 

 ـــداءــــالإهـ

اجتهدت وحرصت وشبأتي  من ا لىمن كاهت س يدي في امسراء وامضراء  ا لىأأُدي ثمرة عملً 

من ًؼجز انوسان غن امثياء ػويها وامللم غن  ا لىرثي  حبهاا وغطفِا وحٌاهاا من غم ا لىوحرتُي 

ا  ا لىوصف فضوِا   امي الجية تحت كدميها أأمي الحبُبة أأطال الله في عمرُ

مَم من هفسي امي تين جواهبي،  اميور امــذي ًضئ حِاتي اميبع الذي   أأغلىيامن  ا 

فذخر تَ تين  الذي ارثوي مٌَ حبا وحٌانا، مََ بامبيان وً  ،الأناما لى" أأبي" الذي ٌشار ا 

 فِيُئا لي تم 

خوتي "امطامة محمد" و"محمد الخ  "أأميرة" و"فادًة" و"خديجة" تياخو أأ ا لى  الذٍن  طَة" وا 

ًفة حفظكم الله  ساهدوني ودعموني في ُذٍ المسيرة امشرر

 ورػاكم يا أأجمل كدر في حِاتي 

رة لاتدر أأن ىرويها بماء اموفاء ونحَطِا تتراب  ا لى صدًلاتي بكنر ػومت أأن امصداكة زُ

 الا خلاص حتى ثظلر دائما، فشكرا مكن 

 المذهرة  ُذٍ نجازلا  ؼَد من ت  أأومد ميا ًد امؼون من كرًة ساهم و  ونلٌ  اشكر كل من

  "ابمنــــال خط"                                                                     

 

 



 

 

 ـــداءــــالإهـ

وامصلاة وامسلام ػلى خاتم  الحمد لله الذي ُدانا وما نيرا هنهخدي مولا أأن ُدانا،

 ومن ولاٍ أأجمؼين الأهبِاء و المرسوين س َدنا محمد صلى الله عليه وسلم 

دي ثمرة عملً ام  وأأغز ػلًر من  روحي امي جسري في جسدي، من أأغلى من َمأأُ

كوبي الذي يخفق تين أأضوؼي، حببي  مكي يا من أأدد غيدٍ سؼة امصدر ومين 

 "أأمي"  الجاهة

امغــالي أأشكرك غن كل كطرة ىزمت مٌم سؼَا مرزكٌا فارفع تَ درجذَ في  أأبي ا لى

 وأأطال الله فـي عمرك يا هريم حفظم الله  ال خرةالجية وحرم ػوََ حـر 

خواني ا خوتي ا لى ا  وا  كل الأُل والأكارب  ا لىالذٍن شارهوني حوو الحَاة ومرُ

 صغيرا وهبيرا 

ا ًد و ا لى كل من مد مي واموفاء،رمز امصداكة  رفِلات الدرب و صدًلاتي ا لى

   امؼون في انجاز ُذٍ المذهرة

                                                                                         

براُيم مروة"  "ثواتي ا 

 

 

 



 

 

 ـــداءــــالإهـ

جؼل وس َوخَ غلله فبأغطاٍ تذلك املدرة ػلى الحمد لله الذب أأروع تي  أ دم في حرهَبة 

 امكفاح وغاًخَ اميجاح 

دي ثمرة جهدي  ا لى من ػومي  امؼطاء تدون بة واموكار  ـَ الله بامِ ـوـمن كل ا لىأأُ

وأأطفبأ ظومة  أأشؼل مصباح غللً من ا لىبكل افذخار من أأحمل اسمَ  ا لىاهخظار 

أأبي  جهلً وكان لي خير مرشد من أأهخظر أأن ٍرى فلذة هبدٍ خريجة تخوض غلٌر الحَاة

 امؼزٍز أأطال الله في عمرك 

ا لى ملاكي في الحَاة ا لى مؼنى الحة والحيان وامخفاني ا لى تصمة الحَاة وضوء اموجود 

 ا لى من كان دػائها سر نجاحي وحٌاهاا توسم جراحي ا لى أأغلى

 أأمي  الحباًة

ورمز الحة واموفاء، والى كل من مد ًد المساػدة س يد حِاتي  وأأخواتي ا لى ا خوتي

 وزودنا بالمؼوومات املازمــة  وساهم مؼيا

 "سويمة تـُسي"                                                              
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 ملخص الدراسة 

 

 الدلخص

 اف عملية برليل الدخاطر الدالية تستند على الدعاينً والدؤشرات التي توضح مدى لصاح البنوؾ في برقيق الأىداؼ الدوجودة.

حيث يهدؼ ىذا الدوضوع الى برليل الدخاطر وكفاءة البنك الوطني الجزائري وبرديد مدى التزامو بدعاينً تقييم 
 على بنك الوطني الجزائري . Camelsالتحليل الدولية والوضع الدالي للبنك وعلى ىذا الأساس تم تطبيق معيار

ومن خلاؿ دراستنا توصلنا الى أف ىذا البنك لؽتلك نسبة الدلاءمة الجيدة بسكنو من الدواجهة الدخاطر التي تواجهو 
أنو يعاني من الديوف الدتعثرة التي تأثر على جودة أصولو كما ولػقق ارباح جيدة تضمن لو البقاء والاستمرارية الى 

أف أداء برليو غنً مرضي فيما يتعلق بالسيولة وعليو ابزاذ اجراءات فورية لتقوية مركز السيولة في البنك لدواجهة 
 الالتزامات الفورية.

 .Camelsالكلمات الدفتاحية: برليل الدخاطر الداليةػ البنك الوطني ػ معيار

 

Résume 

Le processus d’analyse des risques financiers est base sur les critères et les 

indicateurs qui démontrent Le succès des banques dans la réalisation de  

L’objectif de l’entreprise est d’évaluer la performance  conformité avec  

Le nombre CAMELS. 

 Dans notre étude, nous avons constaté que la banque dispose d’un bon ratio 

solvabilité permettant de faire face aux risques et de générer de ses  actifs et a 

des performances insatisfaites en matière de liquidité, dans la banque pour 

réponde e des obligation immédiates. 

Mots-clés : Camel standard ; évaluation de la performance financière, banque 

commerciales.                                                
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 فهارس فنية 

I 
 

 فهرس المحتويات

 الصفحة                         المحتـــــــــوى
 - وعرفانشكر 

 - الاىداءات
 - الدلخــص 

 - فهرس المحتويات 
 - فهرس الجداول

 - فهرس الأشكال 
 - فهرس الدلاحق
 ج-ب-أ الدقدمة العــامة

 لداليةالفصل الأول: الإطار النظري لتحليل الدخاطر ا
 40 تمهيـــد

 40 الدبحث الأول: ماىية الدخاطر الدالية 
 40 الدطلب الأول: تعريف الدخاطر الدالية 

 40 الدطلب الثاني: أنواع الدخاطر الدالية 
 40 الدطلب الثالث: تسيير الدخاطر الدالية 

 CAMELS 11الدبحث الثاني: نموذج 
 CAMELS 11الدطلب الأول: نشأة وتطور نموذج 

 CAMELS 11 لب الثاني: مفاىيم حول نموذج   الدط
 CAMELS 11 الدطلب الثالث: معايير  نموذج   

 10 لفصلاخلاصـة 
 BNAالفصل الثاني: دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري 

 11 تمهيــد
 BNA 11الدبحث الأول: ماىية البنك الوطني الجزائري 

 BNA 11لوطني الجزائري الدطلب الأول: نشأة وتطور  البنك ا
 11 الدطلب الثاني: تعريف البنك والذياكل التنظيمية  

 CAMELS    12 باستخدام نموذج BNAالدبحث الثاني: تحليل الدخاطر الدالية للبنك 
 12 الدطلب الأول: متطلبات معيار تقييم أداء البنوك 

حسب 1412-1412لسنتي BNAالدطلب الثاني: تقييم أداء البنك 
 CAMELSنموذج

12 

 10 لفصلاخلاصـة 
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 12 الخاتمة العـامة
 و-ه-د قائمة الدراجع والدصادر

 - الدـلاحق
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 فهرس الجداول

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة  العنوان                         الرقم
    CAMELS 12تصنيف البنوك حسب     1
    12 نسبة وتصنيف كفاية رأس الدال للبنك الوطني الجزائري 1
    WCR 12لتصنيف الدرجح نسب ا 1
    BNA 12نسب وتصنيف مؤشر جودة الأصول لبنك  0
    BNA 14نسب وتصنيف مؤشر إدارة الربحية لبنك  5
    14 تصنيف ربحية البنوك 6
    11 تصنيف سيولة البنوك 2
    BNA 11نسب وتصنيف مؤشر إدارة السيولة لبنك  2
    BNA 11التصنيف النهائي لبنك  0
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 فهرس الأشكال
 الصفحة  العنــــوان                    الرقم 

 BNA   11الذيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري  1  
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 فهرس الدلاحق

 الصفحة  العنــــوان                    الرقم 
 -   الدبالغ كلها بالدليار دينار جزائري 1  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 

 لدقدمة العامةا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة العامة
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في تعبئة الدوارد الدالية تعتبر البنوؾ من أىم الدعائم الأساسية في بناء الذيكل الاقتصادي للدولة بحيث تساىم 
 والعمل على حسن توظيفها في المجالات والأنشطة الحيوية.

البيئية الخارجية والتي تؤدي الى  ظرؼ لأسباب لستلفة يعود بعضها الى غنً أنها تواجو صعوبات كبنًة نتيجة      
وتنعكس سلبا على فعلية وكفاءة القطاع البنكي كونو حدوث نوع من الأزمات بزتلف في أسبابها ومستوياتها 

الأكثر حساسية وتأثرا بهذه التغنًات ومنو استمرار عملها يرتبط بقدرتها على التعامل مع الدستقبل ومع كافة 
اد الكافي لذا بتدبنً الدوارد والامكانيات اللازمة لتحقيق الأىداؼ الدنشودة وبدا أف النظم الدتغنًات البيئية والاستعد

ات برذيرية لادارة الدصرؼ  بسبب التقليدية لتقييم  لساطر الأداء الدالي لذا لزدداتها وىي قاصرة في اعطاء اشار 
م بكلا الجانبنٌ وتعطي برليل التقييم اعتمادىا على التحليل  الكمي دوف النوعي لذا ظهرت معاينً جديدة تهت

ومن بنٌ أىم ىذه الدعاينً نظاـ  تقييم البنوؾ وفقا لدؤشرات النابذة عن الفحص الديداني أو   لدصرؼا الشامل  لأداء
 أداء البنك. لتقييم لساطر Camelsنظاـ 

ا يشهده النظاـ الدصرفي من برويلات يعتبر برليل الدخاطر الدالية لتقييم اداء البنوؾ الجزائرية ضرورة ملحة نظرا لد
واصلاحات بداية  بقانوف النقد والقرض ومتابعة من تعليمات تنظيمية واجرائية وقواننٌ معدلة والسعي لتقييم أثر 

 ىذه الاصلاحات على أداء كفاءة ومردودية البنوؾ من أجل تأىيلها للمناقشة اقليميا ودوليا.

 :اشكالية الدراسة

ل الدخاطر الدالية لتقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية أمرا ضروريا ومن ثم أصبح الددير ملزما أصبحت عملية برلي
 برليل للقوائم الدالية التي برتوي عدد ضخما من الأرقاـ التي بذمع يوميا في الدفاتر المحاسبية. بإجراء

الدخاطر الدصرفية لتغطية كل من  لتقييم لساطر الأداء من بنٌ النماذج الشاملة لتقييم أداءCamels ويعد نظاـ 
 النواحي الكمية والنوعية لأداء.

 ومن خلاؿ ماسبق لؽكن طرح الاشكالية التالية:

  ؟CAMELSيتم تحليل الدخاطر الدالية للبنك باستخدام نموذج  كيف

 وتتفرع ىذه الاشكالية الى أسئلة فرعية:

 ماذا نقصد بتحليل الدخاطر الدالية ومراحل تسينًىا؟ 
 تكمن ألعية نظاـ  فيماCamels وماعلاقتها بتحليل لساطر تقييم الأداء البنك؟ 

 فرضيات الدراسة:

 .برليل الدخاطر الدالية لتقييم الأداء وسيلة تقدـ الدعلومات اللازمة لتحليل الوضعية الدالية للبنوؾ 
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 ب 
 

 مؤشرات نظاـCamels  لذا دور فعاؿ في تقييم الوضعية الدالية للبنوؾ. 

 اسة:منهج الدر 

وبرديد أىم التعاريف قصد الاحاطة بجوانب موضوع الدراسة سنتعمد على الدنهج الوصفي في الجانب النظري.ـ 
 التي يطلبها البحث والدتعلقة بو.

أما الجانب التطبيقي لدراسة سنعتمد على الدنهج التحليلي والدنهج الوصفي لدا يتناسب مع طبيعة الدوضوع ػ 
 شخصية مدعمة بالاستمارة.للبحث باستخداـ مقابلات 

 ىيكل الدراسة:

 لدراسة ىذا الدوضوع قمنا بتقييم البحث الى قسمنٌ قسم نظري وقسم تطبيقي:   

والذي تم تقسيمو  Camelsػ الفصل الاوؿ الذي لػمل الاطار النظري لتحليل الدخاطر الدالية باستخداـ لظوذج 
 الى:

 ػ الدبحث الأوؿ:ماىية الدخاطر الدالية.

 .Camels  لظوذجبحث الثاني: ػ الد

 أما الفصل الثاني خصص لدراسة تطبيقية او ميدانية في البنك الوطني الجزائري حيث قسمنا ىذا الفصل الى:

 . BNAالدبحث الأوؿ:ماىية البنك الوطني الجزائري

 . Camelsجباستخداـ لظوذ   BNAالدبحث الثاني: برليل الدخاطر الدالية لبنك

 اىداف الدراسة:

 دؼ الدراسة الى بلوغ لرموعة من الأىداؼ ألعها:ته

 .لزاولة التعرؼ على برليل الدخاطر الدالية داخل البنك 
  معرفة مت مدى تطبيق نظاـCamels .في البنوؾ وفق منهج موحد وبرليل النتائج 
 .لزاولة برديد معاينً برليل لساطر تقييم الاداء والدؤشرات الدستخمة في ذلك وتفسنًىا 
  مؤشرات السابقة الذكر في احدى البنوؾ.تطبيق 

 



 المقدمة العامة

 ج 
 

 أهمية الدراسة:

 تأتي ألعية الدراسة في ابذاىنٌ:

ألعية الدخاطر الدالية للبنك واعتباره أمرا مهما لكثنً من الدهتمنٌ والدراستيننظرا لثقل الذي بسثلو البنوؾ وحساسية -
 دورىا الاقتصادي.

 د الأساليب الحديثة في لراؿ برليل الدخاطر,باعتباره أح Camelsالألعية التطبيقية لنموذج -

 أدوات الدراسة:

 .الكتب و الدؤلفات الدتخصصة في لراؿ البحث 
 .مذكرات التخرج 
 .مراسيم وتقارير مقمة من مديرية البنك 
 .مقابلات شخصية مع مسؤولي البنك بلاستعانة بلاستمارة 

 صعوبة الدراسة:

  قلة الدراجع الخاصة بدعيارCamels كتبة.في الد 
 .برفظ البنك بالدعلومات خاصة الدتعلقة بالجانب المحاسبي والوثائق الداخلية للبنك 
 .عدـ تطبيق البنك الجزائري بدثل ىذا النموذج لشا صعبت علينا الدراسة 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

 :الفصل الأول
 الاطار النظري لتحليل الدخاطر الدالية
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 :تمهيد
سات التجارية الدهمة و المحورية من خلاؿ تقييم الاداء وبرليل الدخاطر الدالية لذا تشكل البنوؾ التجارية احد الدؤس

الذي يعد من العوامل الاساسية التي يتوقف عليها لصاح ىذه البنوؾ  او اي مشروع من الدشروعات تقييم او برليل 
احد  Camelsتبر معيار ويع الدخاطر  من احد الوسائل الدهمة لحماية البنك من الفشل ومواكبة التطورات,

 لظاذج برليل الدخاطر الدالية في تقييم اداء البنك.  
 وسنتطرؽ في ىذا الفصل الى مبحثنٌ:

 ماىية الدخاطر الدالية. الدبحث الأوؿ:

   .Camelsلظوذج  الدبحث الثاني: 
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 الدبحث الاول: ماىية الدخاطر الدالية. 

النظرية للمخاطر الدالية, التعريف بها وبأنواعها وكيفية تسينًىا. لظوذج العائد على  يتناوؿ ىذا الدبحث الدفاىيم
 حقوؽ الدلكية و الاداء الدالي.                                           

 الدطلب الأول: تعريف الدخاطر الدالية.

 يلي: االدالية, كمسنتطرؽ في ىذا الدطلب الى تعريف الدخاطر 

: ىي الدخاطر الدرتبطة بنسبة الديوف الدستخدمة في ىيكل رأسماؿ الشركة .اذا كانت ف الدخاطر الداليةتعريـ  1
لساطر تقليل فرص الحصوؿ على ديوف اخرى او  نسبة الدين الى راس الداؿ كبنًة فاف الشركة تواجو لساطر افلاس او

 لساطر تقليل فرص الحصوؿ على تسهيلات ائتمانية.

لنسبة عالية فهذا يعني اف الشركة سوؼ يكوف لذا القدرة على استغلاؿ الفرص الاستثمارية والقدرة اما اذا كانت ا
 على التنويع في حصولذا على مصادر الامواؿ الدختلفة.

بانها لؽكن تعريفها  االخسارة, "آمػ ولؽكن تعريف الدخاطرة ايضا : بأنها "حالة عدـ التأكد الدتعلقة بحصوؿ الربح او 
 .1اف يكوف توقع ما خطأ ؿ"احتما

وتعرؼ الدخاطر الدالية ايضا: بانها امكانية حدوث الضراؼ في الدستقبل بحيث بزتلف النواتج الدرغوب في برقيقها  
من الناتج الدالي في الدستقبل القرار يتحده الفرد الاقتصادي في الحاضر على اساس  التأكدكما ىو متوقع او عدـ 

 .2ةالداضي ةالطبيعياىرة نتائج الدراسة للسلوؾ الظ

 الدطلب الثاني: أنواع الدخاطر الدالية.

تواجو البنوؾ التجارية نتيجة قيامها بوظائفها العديد من الدخاطر خاصة في ظل الظروؼ الاقتصادية الحالية, وفي 
 لؽكننا الى اىم ىذه الدخاطر: يما يل

 

                                                           
 .2001الددير الدالي, شركة مينا للتعمنً, دار النشر,   Alshambaaصالح عثماف يوسف, 1-
 .38, ص: 1, دار الثقافة العربية, طلعلميةا ادارة اخطار الدشروعات الصناعية والتجارية والاصولعبد السلاـ ناشد محمد,  - 2
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 : الائتمان ـ لساطر1

ولػاوؿ التحكم فيها أو التخفيف من  دير الدخاطر الدتعلقة بالقرض,يواجو البنك عند منح القروض مشكلة تق
والظا الى خسارة الامواؿ الدقرضة ض, أثارىا التي قد بستد ليس فقط الى عدـ برقيق البنك للعائد الدتوقع من القر 

 .1اذاته

د يرتبط ىذا النوع من ما قو, كفمنها الخاصة وتتعلق بالعميل وطبيعة نشاط, نوعنٌوتنقسم لساطر الائتماف الى  
 من النوع ىذا يرتبط قد كما نشاطو, وطبيعة بالعميل وتتعلق الخاصة نوعنٌ, فمنها الى الائتماف لساطر وتنقسم
وبزرج عن ادارة كل ا, . اما الدخاطر العامة  فهي من الدخاطر التي يصعب التنبؤ بهالائتماف مانح بالبنك الدخاطر

لساطر الدورات التجارية التي تصيب  م,لساطر التضخ, تغنً اسعار الفائدةمثل لساطر , 2كمن العميل والبن
 التغنً في الانظمة الاقتصادية او السياسية.ؽ, اضافة الى لساطر السو  ,كموجات الكساد مثلا ي,الاقتصاد القوم

 لساطر السيولة: -1

كذا مواجهة ة,  الالتزامات الدستحقومواجهة سداد  ,الودائعتعبر عن عدـ قدرة البنك على مواجهة الدسحوبات من 
وذلك نتيجة الصعوبة التي تواجو البنك في الحصوؿ على نقدية بتكلفة معقولة  ا,الطلب على القروض دوف تأخنًى

3يدةسواء من بيع الاصوؿ او الحصوؿ على قروض او ودائع جد
.

 

 : لساطر معدل الفائدةـ 3

ترتبط , 4احيث يؤثر على قيمة عناصر الديزانية وعوائدىة, عر الفائدوىي الخسائر الدرتبطة بالتغنً غنً الدرغوب في س
لساطر معدلات الفائدة بالتغينً الحقيقي في السعر الحالي او الدستقبلي ولعنصر من عناصر الاصوؿ او 

ؼ حيث قد يتعر  يؤمن عواقبو, .فاستثمار الدصرؼ لجانب كبنً من موارده في اوراؽ مالية طويلة الاجل, لا5ـالخصو 
 . 6 لبيعهاتصادؼ ارتفاع سعر الفائدة وقت اضطراره  الدصرؼ الى خسارة اذا ما

                                                           
 .274,ص:2000مصر, , الدار الجامعبة,الدؤسسات الداليةـ البورصة والبنوك التجاريةلح الحناوي, سيدة عبد الفاتح عبد السلاـ, محمد صا 1-
 ..74ص: , 2002الشاملة للبنك, بدوف دار وبلد النشر,  ةالاستراتيجياحمد غنيم, صناعة القرارات الائتماف والتمويل في اطار  2-

 .231,ص:2000, البنوؾ الشاملة عملياتها واداراتها, الدار الجامعية, مصر, عبد الدطلب عبد الحميد 3-
4 - P.Charles,Economie et gestion bancaire, Dunod, paris, 1999,p75. 

5 - V.Debelset autes,es risques financiers de l entreprise,Economica,paris,1992,p266. 

 .284,ص:1996, دار الدسنًة للنشر والتوزيع والطباعة, دار الصفاء للنشر والتوزيع, عماف, الاردف, 2ادارة البنوؾ, طزياد سليم رمضاف, لزفوظ احمد جودة,  -6
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 ـ لساطر التشغيل: 0

 بالأعباءفهي ترتبط ع, تشنً لساطر التشغيل الى احتمالات التغنً في مصاريف التشغيل بصورة كبنًة كما ىو متوق
فاف ك, ف اداء التشغيل يعتمد على التكنولوجيا التي يستخدمها البنوبدا ا ,وعدد الاقساـ او الفروع وعدد الدوظفنٌ

 .1لصاح الرقابة على ىذا الخطر يعتمد على ما اذا كاف نظاـ البنك في تقدنً الدنتجات كفء اـ لا

 ـ لساطر راس الدال: 5

ىذه  تأثنًلتالي وباث, ويرجع وجود ىذه الدخاطر الى عدـ كفاية راس الداؿ لامتصاص الخسائر التي لؽكن اف برد
حيث يعتبر ؼ, ولذذا تهتم البنوؾ الدركزية دائما بكفاية راس الداؿ بالنسبة للمصار  ,الخسائر على الدودعنٌ والدائننٌ

 .2ضماف للحقوؽ الدودعنٌ والدائننٌ

 ـ لساطر سعر الصرف: 2

رصدة البنك او الدكونة لأسواء  ت,يرجع ىذا الخطر الى خسارة لزتملة من جراء التغنًات في سعر الصرؼ للعملا
 لشا يؤدي الى تذبذب القيمة الحقيقية للقرض عند حلوؿ اجالو.ض, التي تم بواسطتها تقدنً القرو 

 كإجراءة,  كما ولؽكن اف ينتج ىذا الخطر عن بعض السياسات او التدابنً النقدية التي تتخذىا السلطات النقدي
 بزفيض لقيمة العملة. ولؽكن التمييز بنٌ :

 عية العامة او الكلية لسعر الصرؼ:الوض 
 ويعبر عنها بالفرؽ بنٌ الحقوؽ بالعملة الصعبة والديوف بالعملة الصعبة.

 وضعية سعر الصرؼ: وىنا لصد 
 .وضعية قصنًة 
 .وضعية طويلة 

 
 

 
                                                           

 .74ػ73,ص ص1999معية الاسكندرية, طارؽ عبد العاؿ حماد, تقييم اداء البنوؾ التجارية, برليل العائد والدخاطرة, الدار الجا -1

 .285ودة, مرجع سبق ذكره, ص: زياد سليم رمضاف, لزفوظ احمد ج -2
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 :ـ لساطر اخرى2

 تنتج عن ابزاذ بلد التيد, فغالبا ما تتحمل لساطر اضافية مثل لساطر البلة, نظرا لتعامل البنوؾ مع الانشطة الدولي

لعملة الصعبة التي لػتاجها لتسديد قرضو للبلد القرض او بعدـ تزويد  الدقترض باالدقترض قرار بعدـ تسديد 

1الدعني
. 

فخطر البلد ىو ذلك الخطر الدرتبط بتوقف الدقترض الدقيم في بلد اخر يتعرض لدخاطر عن تسديد حقوقنا, وىذا 
 .1ىاو اي ظروؼ اقتصادية اخر ة, او لكارثة طبيعي ,نتيجة لتعرض بلده للحرب مثلا

حيث يواجو الدصرؼ ىذا النوع من  ؼ, ىناؾ لساطر اخرى لؽكن اف يتعرض لذا الدصرؼ مثل لساطر الصر 
 .2احيث تتعرض ىذه العملة للتغنً في اسعار صرفه, الاخطار نتيجة قيامو بدعاملات بعملة غنً عملة بلده

لنابذة عن التغنً في قيمة الحقوؽ او الديوف الدسجلة بالعملة الصعبة في حسابات اذف فخطر الصرؼ ىو الخسائر ا
 البن

 وتتمثل ىذه الدخاطر في:لعمليات الالكترونية:  لساطر

 لساطر التشغيل:-

يندرج برت ىذا البند جميع الدخاطر التي لا لؽكن تصنيفها ضمن البندين السابقنٌ وتشمل على سبيل الدثاؿ لا 
لساطر الاختلاس, لساطر تبيض ي, لساطر التقاضة, الجيد البشريةطر العمليات, لساطر فقداف الكوادر الحصر: لسا

 الامواؿ.

 لساطر السمعة:  -

ى, على بنوؾ اخر  التأثنًعاـ سلبي بذاه البنك الامر الذي قد لؽتد الى  رايتنشا لساطر السمعة في حالة توافر 
 ءة او حدوث اختراؽ مؤثر لذا.نتيجة مقدرة البنك على ادارة نظمو بكفا

                                                           
1  - p.Charles,op.cit.,p72. 

2 - M.Rouach,G.Naulleau,1998,le controle de gestion bancaire et financier,3eme Edition,Banque Editeur,paris,p.321. 
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 ػ لساطر قانونية: 

بردث ىذه الدخاطر نظر لعدـ وضوح التشريعات القانونية  الدتعلقة بالعمليات الدصرفية الالكترونية على سبيل 
الدثاؿ عدـ توافر قواعد لحماية العملاء في بعض الدوؿ او غياب الدعرفة القانونية لبعض الاتفاقيات الدبرلرة 

 ـ وسائل الوساطة الالكترونية. باستخدا

 الدطلب الثالث:  تسيير الدخاطر الدالية.

غنً الدسبوؽ الذي شهدتو الصناعة الدصرفية على الاسواؽ العالدية والتطور السريع للتقدـ  الانفتاحفي ضوء 
على فن  هافضلا عن تنامي استخداـ الابتكارات الدالية. اصبحت الصناعة البنكية ترتكز في عملي, التكنولوج

 والتي ترتكز على اربعة  مراحل ىي: ر,ادارة الدخاط

 : مراحل تسينً الدخاطر الدالية.الفرع الأول

 مراحل ىي. 04يتكوف تسينً الدخاطر الدالية من 

 .تعريف الدخاطر التي يتعرض لذا النشاط البنكي 
 القدرة على قياس تلك الدخاطر بصورة منتظمة من خلاؿ نظاـ معلوماتي مناسب. 
 .اختيار الدخاطر التي يرغب البنك في التعرض لذا 
  قدرة ادارة البنك على مراقبة تلك الدخاطر باستخداـ ومعاينً مناسبة وابزاذ القرارات الصحيحة في الوقت

 الدناسب .
 ة, السمعة, السيول ف,ومن الدعروؼ اف العمل البنكي يتعرض للعديد من الدخاطر والدتمثلة في لساطر الائتما

الدخاطر الالكترونية...الخ. ونظرا لتنوع ىذه الدخاطر والعية قياسها فاف البنوؾ الجزائرية ملزمة بابزاذ , ستثمارالا
 :ييلمااجراءات لتحقيق ذلك من خلاؿ 

 العمل على الاستفادة من لخبرات العالدية في ىذا المجاؿ 
 تدريب الاطارات البنكية في ىذا المجاؿ 

على ىذا الاساس وجدت مفاىيم لستلفة لتعريف ء, و مرتفع واخرى منخفضة الادا اي اف ىناؾ بنوؾ ذات اداء
 تقييم الاداء على انو:
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 .1يػ ىو الطريقة او العملية التي يستخدمها الدقيم لدعرفة اي من الافراد الصز العمل وفقا لدا ينبغي لو اف يؤد1

 .2ممالذلا عػ ىو نظاـ من خلالو يتم برديد مدى كفاءة اداء العاملنٌ 2

 .3الدخططةمن كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة والتحقق من تنفيذ الاىداؼ  التأكدػ تقييم الاداء يعني 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .273ص: ,1993, 1ػ مصرػ ط لحديثا السلوك التنظيمي  وادارة الافراد, الدكتب العربيعبد الغفار حنفي,  -1
 .283, ص: 1999,  2, الدار الجامعية, مصر, طادارة الدوارد البشريةاحمد ماىر,  -2
 .                     285, ص: 2000, 1999, 2ػالدار الجامعية ػ مصر, ط ادارة الدوارد البشريةصلاح عبد الباقي,  -3
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    . Camels نموذج: الثاني الدبحث

يعتمد تقييم الاداء وكفاءة البنوؾ على استعماؿ مؤشرات مالية لقياس كفاءتو ومدى برقيق اىدافو وسنتناوؿ في 
لب  نظاـ لترتيب البنوؾ من حيث الاداء بالاعتماد على لرموعة من الدؤشرات الدالية وىو: نظاـ ىذا الدط

Camels. 
 . Camelsنموذج نشأة وتطور ول:الدطلب الأ

, وتعد الولايات الدتحدة الأمريكية  Camelsلقد اختلفت آراء الكتاب والاقتصادينٌ حوؿ نشأة وتطور معيار 
, وأعلن 1933عيار وذلك بسبب الانهيارات الدصرفية التي تعرضت لذا في عاـ من أوائل مستخدمي ىذا الد

مصرؼ لزلي, وكاف ذلك أحد أسباب انتشار مؤسسة ضماف الودائع  4000بدوجبها عن إفلاس أزيد من 
 الدصرفية, حيث تعرض النظاـ الدصرفي بأكملو لظاىرة فقداف الثقة وتدافع الجمهور لضو الدصارؼ لسحب ودائعهم,

 .1ؼمصر  221أدى إلى فشل  1988ثم حدثت انهيار لشاثل في عاـ 
ولقد أثارت نتائج التحليل الذي أجراه البنك الاحتياطي الفدرالي الأمريكي العديد من الأسئلة حوؿ         

تائج مصداقية ىذه الطريقة في قياس سلامة الأوضاع الدالية للمصارؼ, وقد توصل المحللوف الاقتصاديوف إلى أف الن
التي أظهرىا استخداـ ىذه الطريقة في كشف أوجو الخلل بالدصارؼ ومدى برديد سلامتها الدصرفية كانت أفضل 
من النتائج التي استخدـ فيها التحليل الإحصائي التقليدي الذي كاف متبعا, كما أثبتت الدراسات أيضا مقدرة 

عبر آلية السوؽ والأسعار, ولذلك فقد طالب  ىذه الطريقة على برديد درجة الدخاطرة, بالدصرؼ قبل كشفها
, ورأى ىؤلاء الباحثوف قبسليكهم بالحقائالكثنً من الباحثنٌ والمحللنٌ بضرورة نشر ىذه النتائج للجمهور بغرض 

من البيانات الدالية السنوية التي يفصح عنها الدصرؼ للجمهور,  Camelsضرورة تضمنٌ نتائج برليل معيار 
تم  1996سنة  في 2ةت الأساسية التي تقوـ عليها مقررات لجنة بازؿ الثانية للرقابة الدصرفيوىو إحدى الدعاما

لؽثل " Sالدنتظمة وبذلك فاؿ " الذي يأخذ بعنٌ الاعتبار الدخاطر Camelsبدؤشر  Camelsاستبداؿ مؤشر 
3ؽالدكوف السادس وىو الحساسية ابذاه السو 

. 

 

                                                           
1- Bessey ère des Hortes: gérer les ressources humaines dans l' entreprise : concept et outil, Edition d' organisation, Paris,1992, P: 102  .  

2  - ganter capelle –blancard , Thiery chauveau, l’apport de modèle quantitatifs à  la supervision bancaire en Europe, revue  française 

d’Economie , vol 19 N1 2004 , p 78 

دراسة حالة المجمع الصناعي صيداؿ, أطروحة دكتوراه غنً منشورة,   -دور حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية لتحسين الأداء الدالي للمؤسسةبشنً بن عمر, محمد ال  -3
 .183 -182ص:  -, ص2016/2017, الجزائر, -قلةور -كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسينً, قسم علوـ التسينً, بزصص: مالية الدؤسسة, جامعة قاصدي مرباح 
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 .Camelsالدطلب الثاني: مفاىيم حول نموذج 
ػػػ يعتبر أداة للرقابة الدصرفية الدكتبية ويعتمد على برليل رواجع الريع السنوية الدرسلة من الدصارؼ للبنك الدركزي ومن 

ىي   Camelsثم عمل تقييم وتصنيف ريع سنوي لذا استنادا على أربعة عناصر من العناصر الستة الدكونة لدعيار 
والسيولة ولا يشمل الدعيار عنصر الإدارة والحساسية ابذاه لساطر  كفاية رأس الداؿ, جودة الدنتجات, الربحية

 .1السوؽ
في لرموعة من الدؤشرات التي يتم من خلالذا برليل الوضعية الدالية لأي  Camelsػػػػ تتمثل طريقة 

فتيش مصرؼ و معرفة درجة تصنيفو وتعتبر ىذه الطريقة إحدى الوسائل الرقابية الدباشرة التي تتم عن طريق الت
و الاعتماد عليها في  Camelsالديداني ,حيث عملت السلطات الرقابية في أمريكا على الأخذ  بنتائج معيار 

 .2تابزاذ القرارا
بأنو عبارة عن مؤشر سريع الإلداـ بحقيقة الدوقف الدالي لأي مصرؼ و معرفة  Camelsػػػ يعرؼ مؤشر 

 .3رة التي تتم عن طريق التفتيش الديدانيدرجة تصنيفو, و يعد أحد الوسائل الرقابية الدباش
على انو عبارة عن نظاـ لتقييم الاداء الدالي للبنوؾ من خلاؿ  Camelsومنو لؽكن اف نعرؼ نظاـ 

الفحص الديداني ويقيم وضعية البنك من خلاؿ العناصر الستة الدكونو لو ويسمح  من خلالو معرفة درجة  تصنيف 
 حيحية من اجل بذنب وقوع البنك في ازمات.البنك ومن ثم ابزاذ اجراءات تص

نظاـ التصنيف الداخلي ىذا يستخدمو الدنظمنٌ لتقييم  ة, كما عرؼ بأنو نظاـ تصنيف  موحد للمؤسسات الدالي
 .4صالدؤسسات الدالية على اساس موحد والتعرؼ على تلك الدؤسسات التي تتطلب اىتماـ رقابي خا

اؿ لتقييم الاداء الدصارؼ لتحديد جدراتها الدالية من خلاؿ تشخيص نقاط ـ رقابي موحد فعو كما عرؼ بانو نظا
قوتها وضعفها بالاعتماد على ستة عناصر جوىرية لتمكنٌ السلطة الاشرافية من التدخل لتصحيح الاوضاع وحماية 

 .5السلامة الدالية في القطاع الدصرفي
 

                                                           
لظوذج شركات الغزؿ والنسيج في الساحل السوري, مذكرة ماجستنً بزصص:  – تقييم أداء الدوارد البشرية ومدى مساهمتو في رفع أداء الدنشآت العامةنوار ىاني إسماعيل,  -1

 .63, ص: 2004/2005, إدارة الأعماؿ, قسم إدارة الأعماؿ, كلية الاقتصاد, جامعة تشرين
 .09, ص: 2009, طالب ماجستنً, بزصص: نقود وبنوؾ, جامعة الجزائر, أداء البنوك دراسة تطبيقية دراسة الدؤشرات الدولية الحديثة لتقييمعبد القادر زيتوني,  -2
دراسة برليلية ميدانية, ورقة بحثية مقدمة في الدؤبسر العلمي الدولي الرابع,  – نظر العاملين فيها الفوسفات الأردنية من وجهة تقييم الأداء الدؤسسي في شركةحناف صوالحة,  -3

 .12, ص: 2009جامعة أربد الأىلية, الأردف, 
 .73|72, ص:2011\2010, اطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية غنً منشورة, جامعة فرحات عباس, سطيف, الكفاءة التشغلية للمصارف الاسلاميةشوقي بورقبة,  -4
 .19,ص:2010,العراؽ,13, لرلة الدنصورة, لعددفي تحقيق السلامة الدالية للمصارف  camelsاستخدام نظام التصنيف صلاح الدين محمد احمد الاماـ,  -5
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 Camels نموذج معايير: الثالث الدطلب
 وأساليب خطوات إلى تستند الدعاينً ىذه معاينً, عدة تطبيق خلاؿ من أدائها تقييم إلى الدالية لدؤسساتا تسعى 

 كما باختصار في نذكرىا الدعاينً ىذه بنٌ ومن داخلها, والأزمة الخلل حدوث قبل لذا الفعلي تقييم على تساعد
 :                                      ليي

 ل:  .كفاية رأس الدا1
الطرؽ التي يستعملها مالكو الدصرؼ وايراداتو لتحقيق نوع من التوازف بنٌ الدخاطر التي  ؿراس الدايقصد بكفاية 

يتوقعا الدصرؼ من جهة وحجم راس الداؿ من جهة اخرى, ومنو لؽكن التعرؼ على ملائمة الدصرؼ و قدرتو على 
الادوات التي تستخدـ لتعرؼ على الدلائمة الدصرؼ وقدرتو  تعتبر كفاية راس الداؿ من اىم برمل الخسائر المحتملة,

على برمل الخسائر المحتملة او الاعسار حيث كلما الطفاض احتماؿ اعسار الدصرؼ وارتفعت تبعا الداؿ, باعتباره 
خط الدفاع الاوؿ في حالة تعرض البنك لخسارة بسبب توظيف اموالو في عمليات لا بزلو من الدخاطر, مثل 

 .1الدودعنٌوالتوظيفات الاخرى, وذلك مقابل التزاـ ىاـ وىو ضماف امواؿ  القروض
ؿ صلابة الدؤسسات الدالية في مواجهة الصدمات التي تواجو بنود الديزانية, وتكمن الدا سبردد مؤشرات كفاية رأ

جو  الدؤسسات الدالية , في أنها تأخذ بعنٌ الاعتبار أىم الدخاطر الدالية  التي توا  ؿرأس الداألعية مؤشرات كفاية 
 ومن الدؤشرات الدستخدمة في ىذا المجاؿ:

 .2ؿالدا التوزيع التكراري لدعدلات رأس -  التجميعية الدعدلة بالدخاطر ؿرأس الدانسب  -
 .مؤشرات جودة الأصول :2

ا يلاحظ على وىي بسثل العمليات التي لؽارسها البنك كدائن, واوؿ م لدواردهتظهر الاصوؿ اوجو استخداـ البنك 
ىذه الاصوؿ ىو تفاوتها كبنً فيما بينها سواء كاف ذلك من حيث السيولة اي سهولة التحويل الى نقود اـ من 

 لي:, وتتمثل اىم بنود الاصوؿ او اوجو التوظيف فيما ي3دحيث الارباح اي الدقدرة على اغلاؿ الايرا
دنية والورقية التي لػتفظ بها البنك في خزائنو : ويتكوف من النقود في شكل العملات الدعالرصيد الاحتياطي

لدواجهة طلبات العملاء من النقد, كما يتكوف لشا لػتفظ بو البنك من احتياطي لدى البنك الدركزي وىو 

                                                           
 .152,ص:2006د السادس, , لرلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً, جامعة فرحات عباس, سطيف, العدالنظام الدصرفي الجزائري واتفاقيات بازلسليماف ناصر,  -1
مقال في لرلة على فعالية نظاـ الرقابة على البنوؾ التجارية دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية,  Camelsأثر تطبيق نظام التقييم الدصرفي الأمريكي بوخلخاؿ,  يوسف -2

 .207, ص:2012, الجزائر, -ورقلة-والتجارية وعلوـ التسينً, جامعة قاصدي مرباح  , تصدر عن كلية العلوـ الاقتصادية10, العدد لزكمة الباحث دورية وطنية ودولية
 .172, ص:2005, دار الجامعة الجديدة, الاسكندرية,اقتصاديات النقود والتمويلزينب عوض الله, اسامة محمد الفولي,  -3
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احتياطي يواجو طلب البنك نفسو على النقد كما لؽكن استخدامو لدواجهة طلب البنوؾ الاخرى او 
 للمقاصة بنٌ البنوؾ.

 يقدمها البنك لددة لزدودة سواء اكاف بضماف مالي او شخصي او بدوف ضماف القروض التي 
شكل سلفة يقدمها  تأخذالقروض  هركز مالي جيد او سمعة كبنًة, وىذاذا كاف العميل يتمتع بد

البنك للعميل او اذف باف يسحب العميل صاحب الحساب الجاري لدى البنك على الدكشوؼ 
 .1و لدى البنك من رصيد في حدود حد اقصى متفق عليواي يسحب مبالغ تزيد على مال

 .الاستثمارات في الاوراؽ الدالية 
  .الاوراؽ الدخصومة 
 .القروض قصنًة الاجل جدا والقروض قصنًة الاجل 

 :النقاط الواجب مراعاتها حوؿ دراسة جودة الاصوؿ 
 

 ويتم تصنيف جودة الاصوؿ بالاستناد الى القضايا التالية: 
 الاصوؿ الدتعثرة بالنسبة الى اجماؿ راس الداؿ. / حجم وشدة1
 /حجم وابذاىات اجاؿ تسديد القروض التي فات موعد تسديدىا و الاجراءات الدتخذة لاعادة جدولتها.2
 / حجم ومعاملة الادارة لقروض الدوظفنٌ.3
 الخ.…/النشاطات القانونية الدتعلقة بالائتماف مطالبات, ملاحقة الدقرضنٌ,4
 .2رة خسائر القروض والائتماف الدتعثهلدخصصات الدكونة لدواج/مستوى ا5

 :مؤشرات تقييم جودة الاصوؿ 
 هتنٌ لستلفتنٌ:جودة الاصوؿ عادة ماينظر اليو من اف تقييم ج

القروض ة, بالعملة الاجنبي الاقتراض عي,_ مؤشرات متعلقة بالدؤسسات والدقترضة كالتركيز الائتماني القطا
 .مؤشرات الرفع الدالي ,الاقراض الدرتبط ,لساطر الاصوؿة, ض للمؤسسات العامة الخاسر القرو  ة,غنً العامل

                                                           
 .239_238,ص ص:2003, الاسكندرية,  , دار الجامعة الجديدة مبادىء الاقتصاد النقديمحمد دويدار, اسامة الفولي,  -1

, رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل , غنً منشورة, الجامعة لدصرفيا كاداة للرقابة على القطاع Camels تحليل نظام التقييم الدصرفي الامريكياحمد نور الدين الفرا,  2-
 .65_64الاسلامية, غزة, ص ص:
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نسبة ة, _ مؤشرات متعلقة بالدؤسسات الدقترضة كجودة القروض في لزفظة الاقراض بالنسبة للمؤسسة الدقترض     
مديونية القطاع ,  الداليةالدؤشرات الاخرى لظروؼ الشركات غنً ,ربحية قطاع الشركات ,الدين الى حقوؽ الدلكية

 ي.العائل
 مؤشرات سلامة الإدارة :    .1

أف معظم ىذه الدؤشرات تستخدـ  سلامة الإدارة مهمة جدا في أداء الدؤسسات الدالية )كغنًىا من الدؤسسات ( إلا
وىي كذلك مؤشرات نوعية  في ىذا السياؽ, و ليس من السهل أخذ مؤشرات بذميعية لشركةاعلى مستوى 

 .1وىنا كبعض الدؤشرات الكمية التي لؽكن الاعتماد عليها يست كمية  ومعظمها تطبق ضمن لساطر العمليات,ول
  _معدلات الإنفاؽ

  نسبة الإيرادات لكل موظف_ 
 .التوسع في أعداد الدؤسسات الدالية_ 

 _ مدى التقيد بالقواننٌ والانظمة والتعليمات السارية.
 ت الدقدمة للسلطة النقدية. _ مدى دقة البيانات والدعلوما

 مدى خبرة ومعرفة اعضاء الادارة العليا بالسوؽ الدصرفي._
 _ مدى قدرة الادارة على التعامل مع الدخاطر وادارتها بشكل جيد.

 _ مدى قدرة الادارة على مواجهة التقلبات في سوؽ الاعماؿ.
, نسبة الايرادات لكل موظف, عدلات الانفاؽم  بالاضافة الى بعض الدؤشرات الكمية التي لؽكن الاعتماد علي:

 التوسع في اعداد الدؤسسات الدالية.
 مؤشرات الإيرادات و الربحية: 

الشركات والدؤسسات  مشكلات في ربحية إف الطفاض ىذه النسب لؽكن أف يعطي إشارة إلى وجود         
بالدخاطر. استثمارية في لزافظ مالية لزفوفة الدالية, في حنٌ أف الارتفاع العالي في ىذه النسب قد يعكس سياسة 

 يلي: اولا بد من دراسة القضايا التي تتعامل مع ىذا العنصر كم
  الضرائب. تأثنًنوعية وتركيب عناصر الدخل الصافي بدا في ذلك 
 ر مدى الاعتماد على البنود الاستثنائية او عمليات الاوراؽ الدالية والانشطة ذات الدخاطر العالية او مصاد

 الدخل غنً التقليدية.

                                                           
 .208يوسف بوخلخاؿ, مرجع سبق ذكره, ص:  - 1
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  1ضكفاية الدخصصات والاحتياطات الخاصة بخسائر القرو
. 

 .مدى كفاية الارباح لواجهة الخسائر وتدعيم كفاية راس الداؿ ودفع حصص ارباح معقولة 
 وىناؾ عدة من النسب لؽكن  النظر اليها في تقييم ربحية الدؤسسات الدالية ألعها:

2ةالدؤشرات الذيكلي - معدلات الدخل و الإنفاؽ؛ - د على حقوؽ الدلكية؛العائ - العائد على الأصوؿ؛_ 
. 

 في الكثنً من الحالات لػدث الاعسار الدالي بسبب سوء الادارة.

   :السيولة مؤشرات 5.
وايضا تلبية م, السيولة عبارة عن قدرة البنك على مقابلة التزاماتو من تلبية طلبات الدودعنٌ للسحب من ودائعه

بسرعة وبدوف  سائلبرويل أي اصل من اصولو الى نقد من خلاؿ  3تالائتماف من قروض وسلفيا طلبات
 , والسيولة بالدعنى الاجػػػػابي ىي: 4خسائر

 _ توافر الامواؿ بالقدر الكافي عند الحاجة اليها.

 _القدرة على توفنً الامواؿ بكلفة معقولة لدواجهة الالتزامات عند استحقاقها.

 .5ةبرويل بعض الدوجودات الى نقد جاىز خلاؿ فترة قصنًة دوف خسارة مهم _القدرة على
 وتتكوف سيولة البنك حسب سرعة توفنًىا الى مكوننٌ لعا:        

  يما يلالسيولة الحاضرة: عبارة النقدية الحاضرة لدى البنك وبرت نصرفو وتشمل: 
ؿ الدوجودة في خزائن البنك في صورة نقد سائل من ػ النقدية بالعمػلة المحلية والعملات الاجنبية وىي الاموا

 عملات رسمية ومساعدة لزلية واجنبية.
لاحتفاظ لدى باالودائع لدى البنوؾ الاخرى ولدى البنك الدركزي حيث يلتزـ البنك وفقا للقواننٌ  -    

الى اف البنك قد  بالإضافةسائلة في شكل احتياطي للحفاظ على حقوؽ الدودعنٌ, ىذا  بأمواؿالبنك الدركزي 
البنك الى ىذه الارصدة  يبجالػتفظ ببعض ودائعو في شكل ودائع قصنًة الاجل لدى البنوؾ الاخرى, وبذلك 

 في حالة الحاجة اليها.
                                                           

 .77احمد نور الدين الفرا, مرجع سبق ذكره, ص:  -1
 .209يوسف بوخلخاؿ, مرجع سبق ذكره, ص:   -2
 .115, دار البداية, عماف, ص مفاىيم حديثة في ادارة البنوكعلا نعيم عبد القادر واخروف,  - 3

 .161الاسكندرية, ص , منشأة الدعارؼ,ةالائتمانيادارة الدخاطر عبد الحميد الشواربي, محمد عبد الحميد,   4-
 .23_22, ص ص:2000, دار الدستقبل للنشر والتوزيع, الطبعة الثانية, عماف, مقدمة في الادارة الدالية والتحليل الداليمفلح محمد عقل,   -5
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  السيولة شبو النقدية: تتكوف السيولة في ىذه الحالة من الاصوؿ التي لؽكن تصفيتها, اي بيعها او رىنها
الات الدخصومة والاوراؽ الدالية مع ملاحظة انو كلما كانت ىذه الاستثمارات الخزانة والكمبينات مثل اذو 

 .1حكومية او مضمونة من الحكومة ملما كانت اسهل في التصرؼ فيها
 :النقاط الواجب مراعاتها عند دراسة سيولى البنك 

 يلي: ولا بد من دراسة القضايا التي تتعامل مع ىذا العنصر كما
اؿ السائلة )الاصوؿ سريعة التحويل الى نقد( والدتاحة لتلبية التزامات الدصرؼ ػ حجم ومصادر الامو  1
 .اليومية

 ػ مدى تقلب الودائع والطلب على القروض.2
. تواريخػ مدى ملائمة 2  استحقاؽ الاصوؿ والخصوـ
 مدى الاعتماد على الاقراض بنٌ البنوؾ لتلبية حاجيات السيولة. 3
 2للتخطيط والرقابة) انظمة الدعلومات الادارية( ػ مدى ملائمة عمليات الادارة4
 :مؤشرات السيولة في البنوك 

 ولتغطية جانب السيولة في البنك نستخدـ الدؤشرات التالية:
 _ التسهيلات الدقدمة من البنك الدركزي للبنوؾ التجارية.

 _ التجزئة في معدلات الاقراض بنٌ البنوؾ.
 ة._ نسبة الودائع  الى المجاميع النقدي

 _نسبة الودائع الى القرض.
 ._ىيكل استحقاؽ الاصوؿ والخصوـ

 _سيولة السوؽ الثانوية.
 السوقية:  الدخاطر لدؤشرات الحساسية .درجة 6
 على برتوي المحافظ ىذه أف حيث الدصرفية, للمؤسسات بالنسبة الاستثمارية بالمحافظ الأولى بالدرجة يتعلق ىذا
  الدالية, والدشتقات الدؤسسات وسندات والأجنبية الحكومية والسندات الأسهم نم الدالية الأدوات من كبنً عدد

وىذه  ,مثل  الخيارات والدستقبليات التي يتنوع فيها الاصل الدالي ليشمل كافة الاصوؿ الدالية  بدا فيها السلع

                                                           
 115-156, ص ص116-117علا نعيم عبد القادر وأخروف, عبد الخفار حنفي, ادارة البنوؾ مرجع, سابق ذكره, ص ص -1

 .80ر الدين الفرا, مرجع سبق ذكره, ص أحمد نو  2-
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 طر اسعار السلع وكلولسا, ولساطر اسعار الفائدة ,رؼلساطر اسعار الص ,الادوات بزضع لدخاطر اسعار الاسهم
 VAR  مقياس وىو الدخاطر ىذه جميع يقيس موحد إحصائي مقياس ىناؾ أف إلا لستلفة, مقاييس لو منها

ما يتصاحب ىذا الدقياس  ة عادة معين زمنية فترة خلاؿ الاستثمارية المحفظة في متوقعة خسارة أقصي يقيس والذي
لؽكن اف بسنى بو المحافظ الاستثمارية في البنوؾ برت  مع مقياس اخر لقياس الضغط الذي يقيس اقصى خسارة

الدعروفة  مقاييسهافي السوؽ كما في الانهيارات , وبشكل عاـ فاف لكل من ىذه الدخاطر  ةئيااستثنظروؼ 
 .1والدستخدمة في العديد من المجالات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .209يوسف بوخلخالل, مرجع سبق ذكره, ص: - 1
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 خلاصة الفصل:

فة برقيقها لأىدافها الدسطرة وكشف الاختلالات في اداء معر  لأدائهاتهدؼ البنوؾ من خلاؿ تقييمها    
 .استفحالوالدخاطر من اجل وضع الحلوؿ الازمو واستدراؾ الوضع قبل 

في تقييم اداء الدخاطر الدالية  من بنٌ النماذج الشاملة ولتغطية كل من الجوانب  Camelsليصبح نظاـ 
الجوانب الدهمة والدؤثرة في برليل اداء الدصرؼ على الى انو يغطي العديد من  بالإضافةالكمية والكيفية 

تغطية الدخاطر التي تواجهها من خلاؿ نسبة كفاية راس الداؿ ودراسة جودة اصوؿ البنك ومدى برقيقها 
الى دراسة  بالإضافةمن خلاؿ تركيبها على جلب الايرادات تضمن من خلالذا برقيق ارباح مرضية 

ء بالتزاماتو لاف لساطر السيولة من بنٌ أىم الدخاطر التي تؤدي الى افلاس السيولة وقدرة البنك على الوفا
 البنك.



 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

 BNA دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري
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 :تمهيد

 سنحاوؿ Camels نظاـ نظرية مفاىيم وعرض للدراسة النظرية للمفاىيم الأوؿ الفصل في التطرؽ تم بعدما    
 بنظاـ الدتعلقة الدؤشرات حياب و الجزائري الوطني البنك على الدفاىيم تلك اسقاط الفصل ىذا خلاؿ من

Camels اجل من ضعفا تعتري التي( معاينً)الدؤشرات من اي ومعرفة البنك لذذا بتصنيف الخروج أجل من 
 .للبنك توصيات تقدنً

 لنشأتو الى التطرؽ خلاؿ من وذلك ريالجزائ الوطني البنك تقدنً تم للموضوع جيدة دراسة اجل ومن   
  لنظاـ الدكونة للمعاينً مؤشرات تطبيق تم يقدمها التي الخدمات وأىم التنظيمي والذيكل ومفهومو

Camelsلدينا الدتوفرة الدعطيات حسب. 

 ومن ىنا قسمنا بحثنا الى مبحثنٌ:

 .BNA: ماىية البنك الوطني الجزائري الدبحث الأوؿ

 .Camelsباستخداـ لظوذج  BNAيل لساطر الدالية للبنك الوطني الجزائري : برلالدبحث الثاني
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 :BNA الجزائريالوطني الدبحث الاول: ماىية البنك 

يعتبر البنك الوطني الجزائري من أىم البنوؾ التي نشأة بعد الاستقلاؿ, كما يدؿ عليو اسمو وىو بنك عمومي 
 ية سواء في الداخل او فالخارج.لؼتص بالقياـ بدختلف العمليات التجار 

  :BNAالبنك الوطني الجزائري الدطلب الأول: نشأة وتطور 

 جواف عشر الثالث في الصادر 66/178 رقم القرار بدوجب الجزائري البنكي النظاـ تأميم بعد البنك ىذا تأسس
 مالو رأس ويقدر الاستقلاؿ, عقب الجزائر في إنشائها تم التي التجارية البنوؾ أوؿ يعتبر وبذلك 1966 عاـ من
 الجزائر في نشاطها بسارس أجنبية بنوؾ ىناؾ كانت الاستعمار عهد في أنو حيث جزائري, دينار مليوف 20 بػػ
 ىي:و 

 عاـ من جويلية الواحد في دلرو تم والذي وكالة, 133 لػوي وىو التونسي, الجزائري العقاري القرض •
1966. 

 .1967 عاـ من جويلية الفاتح في دلرو وتم وكالات, 03 ويلػ والذي والتجاري, الصناعي القرض •
 من الفاتح في دلرو وتم وكالات, 06 على لػتوي وىو إفريقيا, في والصناعة للتجارة الوطني البنك •

 .1968 عاـ من جانفي
 .1968 عاـ من ماي في دلرو تم واحدة, وكالة لػوي والذي وىولندا, باريس بنك •
 .1جواف1 في دلرو تم حيث واحدة, وكالة على لػتوي والذي للخصم, معسكر مكتب •

 تعريف البنك والذياكل التنظيمي. الدطلب الثاني:
 .تعريف البنك :الفرع الاول

ىو مؤسسة برصل على موافقة السلطات الحكومية, وذلك من أجل قبوؿ الودائع الدالية, ودفع قيمة 
 والدشاركة كوسيط في الدعاملات والخدمات الدالية. الشيكات, وتقدنً القروض الدتنوعة للافراد والدنشػأة,

ة, توفر للاشخاص و الدؤسسات امكانية استثمار الداؿ فيها أو اقتراضها أو التحويل ويعرؼ البنك بانو منظم
 2بنٌ العمولات

 

                                                           
 .03, ص2005, مصر, 35كادات حديثة للرقابة الدصرفية, لرلة الدصرؼ, العدد     Caelو   Camelsأحمد الرشيد مالك, مقارنة بنٌ معيار   -1

2 Bank .Dictionary Cambridge,Retrieved , 6-6-2017, Edited 
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 BNA.1 الجزائريالفرع الثاني: الذيكل التنظيمي للبنك الوطني 

 

 مةالذياكل الدلحقة بالدديرية العا

 العامة الأمانة 
 العامة الرقابة مفتشية 
 العامة الدفتشية 
 الداخلي التدقيق مديرية 
 الأخطار تسينً مديرية 
 الدطابقة مديرية 

 الدولي للقسم التابعة الذياكل
 DMFE :الخارج مع الدالية التحركات مديرية 
 DRICE :الخارجية التجارة و الدولية العلاقات مديرية 
 DOD :لدستنديةا العميات مديرية 

 
                                                           

1 - WWW.BNA.DZ  

http://www.bna.dz/
http://www.bna.dz/
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 التجاري العمل و الاستغلال بقسم الدلحقة الذياكل
 DER :الشبكات تأطنً مديرية. 
 DMC :الاتصاؿ و التسويق مديرية. 

 DIPM :النقد و الدفع وسائل مديرية. 

 الإعلام أجهزة بقسم الدلحقة الذياكل
 DDEP :الدشاريع و الدراسات تطوير مديرية. 
 DTA :ةالذندس و التكنولوجيات مديرية. 
 DPS :الخدمات و الإنتاج مديرية. 
 الدنازعات و القانونية الدراسات و التغطية بقسم الدلحقة الذياكل
 DSERC :القروض. وبرصيل التغطية و الدتابعة مديرية 
 DEJC :الدنازعات. و ةيالقانون الدراسات مديرية 
 DRG :الضمانات. برصيل مديرية 
 الالتزامات بقسم الدلحقة الذياكل
 DGE: الكبرى الدؤسسات يريةمد. 
 DPME :الدتوسطة و الصغنًة الدؤسسات مديرية. 
 DCPS: الخاصة القروض و للأفراد القروض مديرية. 
 الدالية بقسم الدلحقة الذياكل
 DC :المحاسبة مديرية. 
 DOMP: الإجراءات و الدناىج تنظيم مديرية. 
 DCG: التسينً مراقبة مديرية. 
 DMF :الدالي السوؽ مديرية. 
 البشرية الدوارد و العتاد وسائل تسينً بقسم الدلحقة ياكلالذ. 
 DPRS :الاجتماعية العلاقات و الدوظفنٌ مديرية. 
 DMG :العامة الوسائل مديرية. 
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 DPP :التراث على المحافظة مديرية. 
 DF :التكوين مديرية. 
 CGOS :الاجتماعية الخدمات تسينً مركز. 

 على تشرؼ , للاستغلاؿ جهوية مديرية 17 الجزائري الوطني لبنكبا الاستغلاؿ شبكة تضم: الاستغلال شبكة

 .الوطني التراب كافة على موزعة الفئات, لستلف من بذارية وكالة 211
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 .CAMELSباستخدام نموذج  BNAالدبحث الثاني: تحليل لساطر الدالية للبنك 

ء البنك ىذا الدعيار وتقييم اداسة وذلك كل من متطلبات سنتطرؽ في ىذا الدبحث حوؿ الاطار التطبيقي للدرا
 .Camelsباستخداـ 
 ك.و اداء البنل: متطلبات معيار تقييم و الدطلب الأ

حيث أدخلت عليو بعض التعديلات ليصبح أكثر كفاءة في خدمة الدور الرقابي   Camelsطور ىذا الدعيار 
صنيف داخلي لذا, وقياس مستوى كفاءة الأداء بدلا من للبنوؾ, بإلغاد لظوذج لؽكن ىذا الأخنً من تقييم وت

الاعتماد على الربحية كمعيار لقياس الأداء, حيث تصنف البنوؾ حسب العناصر الستة الرئيسية السابقة, ىذه 
أدنى تصنيف ) أضعف  5أعلى تصنيف ) أحسن أداء (, وبسثل   1, لؽثل 5إلى  1الدكونات موزعة سلميا من 

 :1( على النحو التالي1بنوؾ حسب متوسط العناصر الستة في الجدوؿ رقم )أداء (. وتصنف ال
 Camels( : تصنيف البنوك حسب 1الجدول رقم )

 الاجراء الرقابي موقف البنك درجة التصنيف لنسبة الاجماليةا
 لا يتخذ أي اجراء الدوقف سليم من كل النوحي قوي -1 4 -4.1
 معالجة السلبيات القصورد بعض و سليم نسبيا مع وج مرضي- 2 4.1 -4.1
 رقابة ومتابعة لصيقة القوةيظهر عناصر الضعف و  معقوؿ -3 4.1 -4.1
 ميدانيةبرنامج اصلاح ومتابعة  دي الى الفشلؤ خطر قد ي ىامشي -4 4.1 -1.1

 اشراؼ -رقابة دائمة  خطنً جدا غنً مرضي- 5 1.1 -1
 : 00، ص 1118ر زيتوني، مرجع سابق، المصدر: عبد القاد                      

                                    .CAMELSحسب نموذج  1412-1412الجزائري لسنتي  الوطنيالدطلب الثاني: تقييم اداء البنك 

للبنك الوطني الجزائري لسنتنٌ  Camelsفي ىذا العنصر قاـ الباحث بحساب الدؤشرات الستة حسب لظوذج   

, وعلى ىذا الأساس يتم تقييمو ومعرفة تصنيفو حسب متطلبات معيار تقييم أداء البنوؾ, 2017و  2016

 لأداء الكلي للبنك وفق الآتي:   وعليو لؽكن برديدىا وبرليلها والحكم على ا

 .        2017-2016: تقييم مؤشر كفاية راس الداؿ للبنك الوطني الجزائري لسنتنٌ ولالفرع الأ

( يوضح نسبة كفاية رأس الداؿ للبنك الوطني الجزائري خلاؿ السنتنٌ قيد الدراسة, وبالدقارنة مع 2)الجدوؿ رقم  

%,  08فإف الحد الأدنى للنسبة الدتعلقة بكفاية رأس الداؿ ىو  94 – 74من التعليمة  03ما تنص عليو الدادة 
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( أدناه:     كفاية رأس الداؿ = 2وؿ رقم )وعليو لؽكن تصنيف كفاية رأس ماؿ البنك الوطني الجزائري كما في الجد

 رأس الداؿ الأساسي / لرموع الأصوؿ

  الجزائري الوطني للبنك الدال رأس كفاية وتصنيف نسبة يوضح (2) رقم الجدول

                                        البيان

  السنوات

2016 2017 

 % 12.25 % 10.50  الدال رأس كفاية نسبة

 1 1  الجزئي التصنيف

  1 = 2 / ( 1+1 )  التصنيف متوسط

 1  الإجمالي التصنيف

 .البنك وثائق على بالاعتماد الباحثاف إعداد من :الدصدر

  لظوذج لدى الدعتمدة النسبة من أكبر ىي للسنتنٌ عليها الدتحصل نسبة أف نلاحظ فإننا أعلاه الجدوؿ خلاؿ من

Camels  على يدؿ لشا الأوؿ, أي واحد بالتصنيف الجزائري الوطني للبنك الداؿ سرأ كفاية تصنيف تم وبالتالي 

 رأس من بأصولو الدرتبطة الدخاطر تغطية على قادر ىو وبذلك جيدة حالة في البنك لدى الداؿ رأس كفاية أف

 .مالو

 2017 و 2016 لدشتين الجزائري  الهطشي البشك أصهل جهدة مؤشر تقييم. 

 :التاليتنٌ النسبتنٌ وفق الأصوؿ جودة تقييم لؽكن وعليو شديد, باختصار الدؤشر ىذا عناصر تلخيص لؽكن       

 أف لغب .الأصوؿ لرمل /للإيرادات المحققة الأصوؿ لرمل :الأصوؿ لرمل إلى للإيرادات المحققة الأصوؿ مللر -

 .للإيرادات لزققة أصوؿ باقتناء البنك اىتماـ تعكس وىي ,% 80 عن النسبة ىذه تقل لا

 النسبة ىذه تقيس الدخصصات, + الدلكية حقوق / الدخصصات  =   WCRالدرجح التصنيف نسبة -

 (WCR) الأصوؿ بجودة الخاص التصنيف ىذا بسثيل ولؽكن .والدخصصات الدلكية حقوؽ من لسصصات حجم

 :يلي كما (3) رقم الجدوؿ في
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 WCR الدرجح التصنيف نسب يوضح :(3) رقم الجدول

 WCR  الدرجح التصنيف نسب التصنيف

1 %05>WCR 

2 %15>WCR>%05  

3 %35>WCR>%15  

4 %60>WCR>%35  

5 %60<WCR  

 .:01، ص 1118ر زيتوني، مرجع سابق، عبد القادالدصدر: 

 .الجزائري الوطني البنك أصول جودة مؤشر الفرع الثاني: تحليل

 ,2017و 2016 لسنتنٌ الجزائري الوطني البنك ربحية وتصنيف برليل لؽكن أعلاه الجدوؿ خلاؿ من        

 .أدناه الجدوؿ في موضح ىو كما

 الجزائري الوطني للبنك الأصول جودة مؤشر وتصنيف نسبة يوضح (4) رقم الجدول                    

 1412 1412 السنوات البيان

 إجمالي إلى للإيرادات المحققة الأصول لرمل
 % 98.11 % 97.97  الأصول

 1 1 الجزئي التصنيف

 1 = 2 / ( 1+1 ) التصنيف متوسط

 1 الكلي التصنيف

 % WCR 6.76 % 5.79   الدرجح التصنيف نسبة

 2 2 الجزئي التصنيف

 2 = 2 / ( 2+2 ) التصنيف متوسط

 2 الكلي التصنيف

 1.5 = 2 / ( 2+1 ) النسبة تصنيف متوسط

 2 النهائي التصنيف

 .لبنكا وثائق على بالاعتماد الباحثاف إعداد من :الدصدر

 الأصوؿ إجمالي إلى للإيرادات المحققة الأصوؿ لمجمل الكبنًة النسبة ملاحظ لؽكن أعلاه الجدوؿ خلاؿ من        
 أف يعني لشا ,1 بالتصنيف الجزائري الوطني البنك أصوؿ جودة تصنيف يكوف وعليو ,(4) رقم الجدوؿ يبينها كما

 الأرباح في زيادة لو تضمن وبالتالي للإيرادات, المحققة صوؿالأ في أصولو بتوظيف يهتم وأنو جيدة البنك أصوؿ
 الدائة في خمسة النسبتنٌ بنٌ تقع للبنك عليهما المحصل النسبتنٌ كانت الدرجح لتصنيف بالنسبة أما والاستمرارية,



 BNAدراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري                                                                      الفصل الثاني 

- 18 - 
 

 تنٌللسن 2 الكلي بالتصنيف البنك تصنيف تم وبالتالي ,(3) رقم الجدوؿ يبينها كما الدائة في عشرة وخمسة
 القروض حجم في والتحكم ترشيد على ويدؿ .مرضية حالة في البنك أصوؿ جودة أف يعني لشا ,2017 و2016
 كما الدستحقة, والفوائد أقساطها برصيل في انتظاـ يوجد وأنو البنك, لدى الدوجودة القصور بعض وتدارؾ الدتعثرة
 الرقاب الإجراءات إبزاذ لغب

 بإعادة يقتضي قرار الدولة ابزاذ بعد الدرجح التصنيف نسبة تناقص وعليو البنك, لداخ الدوجودة السلبيات ومعالجة
 .الفوائد بتسديد العمومية الخزينة وتكفل التسديد في التأجيل مع الدؤسسات تلك ديوف جدولة

 1412و  1412لدشتين الجزائري  الهطشي لمبشك الإدارة جهدة مؤشر تقييم -1
 :وىي البنك إدارة جودة تقييم خلالذا من يتم نوعية مؤشرات سةخم برليل العنصر ىذا يتضمن حيث

 بشكل القرارات ابزاذ على وقدرتو التقنية الخبرة تنوع أساس على الإدارة لرلس عمل تقييم يتم حيث :الحوكمة -
 وذلك بفاعلية الدردودية. الإدارة عن مستقل

 وتوجيهات نصائح تقدـ البشرية الدوارد مصلحة كانت إذا ام يقيم الذي الثاني الدعيار ويشكل :البشرية الدوارد -
 العماؿ برفيز نظاـ وكذلك والتكوين, التوظيف معيار خلاؿ من وذلك الدستخدمنٌ, على واضح بشكل وتؤثر
 .الأداء تقييم ونظاـ

 الدخاطر نًتسي في فعاليتها ومدى الأساسية العمليات تشكيل درجة تقييم يتم حيث :والتدقيق الدراقبة عملية -
 وذلك من خلاؿ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ونوعية الدراجعة الداخلية و الخارجية.           الدنظمة, مستوى على
 .الدناسب الوقت وفي دقيقة سنوية تقارير توفنً في الدعلومات نظاـ وفعالية كفاءة يقيم والذي :الدعلومات نظام -
 قصنًة الدالية للتوقعات متكاملا منهجاً  طورت قد الدؤسسة كانت إذا ما لػدد والذي :الاستراتيجي التخطيط-

  .برديثو تم قد التنمية لسطط كاف إذا وما الأجل, وطويلة

 .1412و1412 لدشتين الجزائري  الهطشي البشك الربحية إدارة مؤشر تقييم -2
 أو ذلك في الدعتمدة النسب حيث من واءس الجزائرية البنوؾ ربحية تقيم قانونية مرجعية توفر لعدـ نظرا        
 الوطني البنك ربحية بتحليل نقوـ سوؼ السابقة الدراسات على وبالاعتماد الدقارنة, عليها تبنى التي الدعيارية النسب
 العائد نسبة , الدلكية حقوؽ /الصافي الربح :الدلكية حقوؽ على العائد نسبة :التاليتنٌ النسبتنٌ باستخداـ الجزائري

 يوضحها كما البنك ربحية تصنيف لؽكن الطرح ىذا خلاؿ ومن الأصوؿ, إجمالي /الصافي الربح :الأصوؿ ىعل
 .8) رقم ) الجدوؿ
  الجزائري الوطني البنك الربحية إدارة مؤشر تحليل: الثالث الفرع
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 ,2017 و 2016 لسنتنٌ الجزائري الوطني البنك ربحية وتصنيف برليل لؽكن أعلاه الجدوؿ خلاؿ من       
  .أدناه الجدوؿ في موضح ىو كما

 الجزائري الوطني للبنك الربحية إدارة مؤشر وتصنيف نسبة يوضح (5) رقم الجدول

 1412 1412 السنوات البيان

 % A 20.15 % 17.11 الدلكية حقوق على العائد نسبة

 2 1 الجزئي التصنيف

  1.5 = 2 / (2 + 1) التصنيف متوسط

 2 الكلي التصنيف

 % B 1.14 % 1.08 الأصول على العائد نسبة

 1 1 الجزئي التصنيف

 1 = 2 / ( 1+1 ) التصنيف متوسط

 1 الكلي التصنيف

 1.5 = 2 / ( 1+2 ) النسبة تصنيف متوسط

 1 النهائي التصنيف

 .البنك وثائق على بالاعتماد الباحثاف إعداد من :الدصدر

 على العائد ونسبة الدلكية حقوؽ على العائد نسبة ملاحظ لؽكن هأعلا (5) رقم الجدوؿ خلاؿ من        
 ربحية إدارة مؤشر تصنيف تم أدناه, (6) رقم الجدوؿ في الددرجة التصنيفات على وبالاعتماد للسنتنٌ الأصوؿ

 لتحقيق كافي دخل ويوفر جيدة أرباح لػقق البنك أف يعني لشا ,1 النهائي بالتصنيف الجزائري الوطني البنك
 على يعتمد لا أنو كما للمسالعنٌ, معقولة أرباح وتوزيع الداؿ رأس لنمو اللازـ الاحتياطي تكوين متطلبات
 .والتكاليف النفقات على رقابة ولديو الأرباح برقيق في استثنائية دخل مصادر

 البنوك ربحية تصنيف يوضح :(6) رقم جدول

 B الأصول على العائد نسبة   A الدلكية حقوق على العائد نسبة التصنيف

1 A≥0.4 B≥1%  

2 A<0.2 0.75% <B< 1%  

3 A<0.1 0.5% <B< 0.75%  

4 A<0.05 0.25% <B< 0.5%  

5 A<0.01 B<0.25%  

 : 02، ص 1118ر زيتوني، مرجع سابق، عبد القادالدصدر: 
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 سيولة بتحليل نقوـ سوؼ1412 و 1412 لسنتين الجزائري الوطني البنك سيولة إدارة مؤشر تقييم -1
 - .الودائع لرموع / القروض لرموع :الودائع إلى القروض نسبة -:التالية النسب باستخداـ الجزائري الوطني البنك

 على القروض نسبة
          :نسبة كل حسب السيولة تصنيفات يوضح التالي والجدوؿ .الأصوؿ إجمالي / القروض :الأصوؿ إجمالي 

 البنوك سيولة تصنيف يوضح :(7) رقم الجدول
 D الأصوؿ إجمالي إلى القروض نسبة الودائع إلى القروض نسبة التصنيف

  % D <50 فوؽ فما  % 55 1

 % D <60 فوؽ فما  % 66 2

   % D <65 فوؽ فما  % 65  3

 % D <70 وؽف فما 70% 4

 % D > 70 فوؽ فما  % 71 5

  41عبد القادر زيتوني "دراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقييم اداء البنوك ص:مردر: 

 الجزائري  الهطشي لمبشك الديهلة إدارة مؤشر تحميل :الفرع الرابع

 الجدوؿ في موضح ىو كما ,2017 و 2016 لسنتنٌ الجزائري الوطني البنك سيولة وتصنيف برليل لؽكن       

  :أدناه (10)

 الجزائري الوطني للبنك السيولة إدارة مؤشر وتصنيف نسبة يوضح (8) رقم الجدول

 1412 1412 السنوات البياف

 % 144.21 % 105.81 الودائع إلى القروض نسبة

 5 5 الجزئي التصنيف

 5 = 2 / ( 5+5 ) التصنيف متوسط

 5 الكلي التصنيف

 % D 73.95 % 80.35 الأصوؿ إجمالي إلى القروض نسبة

 5 5 الجزئي التصنيف

 5 = 2 / ( 5+5 ) التصنيف متوسط

 5 الكلي التصنيف

 5 = 2 / ( 5+5 ) النسبة تصنيف متوسط

 5 النهائي التصنيف

 .البنك وثائق على بالاعتماد الباحثاف إعداد من :الدصدر
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 إجمالي و الودائع إجمالي إلى القروض إجمالي النسبتنٌ من كل ارتفاع نلاحظ أعلاه الجدوؿ لاؿخ من        
 تصنيف حسب الجزائري الوطني البنك منح تم لذا ,2017 و 2016 للسنتنٌ الأصوؿ إجمالي إلى القروض

Camels السيولة خطر في البنك يوقع لشا البنك, لأصوؿ توظيفات أكبر تشكل القروض لأف ,5 التصنيف 
 5 التصنيف على وبرصلو للبنك النهائي التصنيف تم كما ,(جدا خطنًة حالة) تسديدىا وعدـ السنتنٌ خلاؿ

 للبنك العاـ التقييم أف يعني لشا ,(7) رقم الجدوؿ تصنيفات على بالاعتماد السنتنٌ تصنيف متوسط خلاؿ من
 على والإشراؼ الدائمة الرقابية الإجراءات ابزاذ لغب وبالتالي بالسيولة, يتعلق فيما بساما مرضي غنً أداء لػقق
 .البنك داخل وتصحيحها السلبية النقاط تتبع

 :السوق لساطر تجاه الجزائري الوطني البنك حساسية مؤشر تقييم - 1
وىذا  من خلاؿ ىذا العنصر لؽكن اختصار التحليل والتقييم حساسية البنك الوطني الجزائري بذاه لساطر السوؽ,

بانعداـ أسواؽ رأس الداؿ في بلدانا, وبتالي يعرؼ لساطر سعر السوؽ بأنها لساطر تعرض الدراكز المحمولة داخل  نظرا
ميزانية الدؤسسة وخارجها لخسارة نتيجة لتقلب الأسعار في السوؽ, وتقوـ الدخاطر السوقية على عدـ الاستمرار 

 بدؤشرات السوؽ التالية:
 يلي:  مؤشرات بورصات  الأسهم, وىي تشمل على ماالفائدة و أسعار الصرؼ و  أسعار

 . الفائدة معدؿ تطور بفعل تتأثر مردوديتو البنك فيها لغدد التي بالحالة يعرؼ :الفائدة سعر لساطر -
 .الصرؼ سعر في التحركات من الصرؼ سعر تقلبات لساطر تنشأ :الصرف سعر تقلبات لساطر -
 الأسعار في الدعاكسة للتغنًات نتيجة الدصرؼ يتكبدىا التي الخسائر في السعر لساطر تتمثل لساطر التسعير:-

 .والسلع والأسهم السندات أسواؽ تذبذبات من وتنشأ السوقية
 _ التصنيف النهائي العام ) البنك الوطني الجزائري(:4  

 حدى, لىع معيار لكل موحدة تصنيفات وإعطاء Camels لظوذج معاينً من معيار لكل الدفصلة الدراسة بعد
 جودة – الداؿ رأس كفاية :حيث من الجزائري الوطني البنك تصنيف جداوؿ) السابقة الجداوؿ خلاؿ ومن

 :يلي كما أدناه الجدوؿ في توضيحها ولؽكن للبنك, النهائي التصنيف إعطاء لؽكن (السيولة – الربحية  – الأصوؿ
 ريالجزائ الوطني للبنك النهائي التصنيف يوضح (9) رقم الجدول

 السيولة الربحية الأصول جودة الدال رأس كفاية الدؤشرات التصنيف

 5 1 2 1 للمؤشرات الفردي التصنيف

 2.25  =  4 / ( 5 + 1 + 2 + 1 ) للمؤشرات الفردي التصنيف متوسط

 2 للمؤشرات النهائي التصنيف
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   البنك وثائق على دبالاعتما نالباحثا اعداد من: الدصدر

 وقدر Camels لظوذج حسب الأربعة الدؤشرات وفق نهائي بشكل البنك تصنيف تم (9) رقم الجدوؿ خلاؿ من
 بعض وجود مع نسبيا سليم أي مرضي, الجزائري الوطني للبنك الكلي أداء أف  على يدؿ لشا الثاني, بالتصنيف

 من الكثنً في ياتالسلب ومعالجة الرقابية الإرشادات بعض يتطلب وبالتالي الدؤشرات, بعض عناصر في القصور
 التصحيحية والتدابنً اللازمة الإجراءات كل ابزاذ البنك على لذا عنها, الكشف تم التي من نقاط الضعف 

 .معقوؿ زمني إطار في للوضع
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 خلاصة الفصل:

يق وتقدنً  تصنيفات فردية كاف الذدؼ منو تطبCamels من خلاؿ دراسة وبرليل الدؤشرات الدتعلقة بنظاـ      
ما تم التوصل لو في الجانب النظري واختبار مدى تطبيقو مع الواقع العلمي فتمكنا من الوصوؿ في الجانب 

 التطبيقي الى:

 ػ معرفة نقاط القوة والضعف البنك الوطني الجزائري من خلاؿ تقييم الأداء الدالي للبنك.

لو البقاء والاستمرارية فيجب عليو اعادة  ػ يعاني البنك من مشاكل في السيولة ولكن لػقق أرباح مرضية تضمن
 النظر في كيفية ادارة السيولة في البنك من أجل بذنب الوقوع في عسر مالي.

ػ برصل البنك على التصنيف الثالث لشا يعني أف أداء البنك معقوؿ ويتطلب بعض الارشادات الرقابية في نقاط 
 الضعف التي تم كشفها...
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اف برليل الدخاطر الدالية لتقييم الأداء بالنسبة للبنوؾ تعتبر جرس انذار مبكر للمخاطر التي تعتري عملها 
لذا ظهرت العديد من النماذج التي كاف الغرض منها تقييم لساطر الأداء الدالي للبنك ومن أىم النماذج 

الذي يعدمن النماذج الحديثة لتقييم أداء الدخاطر والذي  Camelsالدقدمة في ىذا المجاؿ نظاـ تقييم 
يتميز بتقييم كل من الجوانب الكمية والنوعية في التقييم وتغطية  الأكثر الجوانب حساسية في نشاط 

 البنك واسهامو في بياف نقاط القوة والضعف في أداء البنك.

السيولة ,الربحية,  الداؿ, جودة الأصوؿ,مشاكل البنوؾ في ستة لزاور وىي رأس Camels يعالج لظوذج 
 الادارة لدخاطر السوؽ وعليو قمنا بتطبيقو على البنك الوطني الجزائري من اجل معرفة أدائو وتقييمو.

 اختبار صحة الفرضيات: -

تتمحور الفرضية الأولى حوؿ برليل الدخاطر الدالية لتقييم الأداء وسيلة تقدـ الدعلومات اللازمة لتحليل  -
 لوضعية الدالية للبنوؾ.ا

حيث أف من خلاؿ برليل وتقييم الدخاطر الجيد لأدوات الدالية  تم تأكيده من خلاؿ العرض, وىذا ما
 يساعد من برقيق مستوى أداء الدخاطر  الدالي الجيد وفعاؿ في البنوؾ.

ة الدالية لذا دور فعاؿ برليل تقييم الوضعي Camelsتتمحور الفرضية الثانية حوؿ مؤشرات نظاـ -
تعد عامل أساسي ومساعد في  Camelsنظاـ  تم تأكيده حيث أف مؤشرات )معاينً( للبنوؾ وىذا ما

 برليل أداء البنوؾ.

 ـ نتائج الدراسة:

اف عملية تقييم برليل الأداء الدالي في لراؿ البنوؾ يهدؼ الى قياس مدى كفاءتها في استخداـ الدوارد -
 برديد احتياطاتها وبرقيق أىدافها وضماف استمراريتها. الدتاحة لديها ومدى قدرتها على

اف برليل تقييم الأداء الدالي للبنوؾ تستند على الدعاينً والدؤشرات التي توضح مدى لصاح الدصرؼ في -
 برقيق الأىداؼ الدوجودة من لشارسة ىذه الوظيفة.

رؼ في برقيقو واف ىذا الدستوى ف كفاءة برليل الدخاطر الدالية تعني برديد مستوى معنٌ يرغب الدصا-
 يضمن الصاز الدهاـ والفعاليات والوظائف بصورة كفؤة.

تعتبر عملية التحليل الدخاطر الدالي أداة من الأدوات الدراقبة لنشاط أي منظمة لذا لغب على الدسؤولنٌ 
 ابزاذىا بعنٌ الاعتبار.
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 نقاط الضعف والقوة في البنوؾ. Camelsيكشف نظاـ 

النظاـ لتحديد الدخاطر الدصرفية التي تشكل نقاط الضعف في العمليات الدالية والتشغيلية و يستخدـ ىذا 
الادارية للمصرؼ والتي تتطلب بذؿ عناية رقابية خاصة وبرديد أولويات الرقابة الأزمة أو تدخل السلطة 

 النقدية لدعالجة الأمر.

 و مع مستوى الصناعة في المحيط الدصرفي.على اجراء شامل لأداء البنوؾ ومقارنت  Camelsيعمل معيار

 بعناصر مالية وفنية وادارية لؽكن من خلالذا تقييم برليل أداء البنك. Camelsيتميز لظوذج 

من خلاؿ دراسة تطبيقية على مستوى البنك الوطني الجزائري  يلاحظ اف اعتماد قياس  وبرليل الدخاطر 
امكانية برديد الالضرافات وبرديد أسباب وكيفية معالجتها ورسم  للأداء الدالي من قبل ادارة البنك ينتج لذا

 السياسات الدناسبة لتحسنٌ مستوى برليل لساطر الأداء الدالي في البنك.

فهو يعتمد على  لتحليل تقييم  الدخاطر الدالية Camels واتضح أيضا أف ىذا البنك يستخدـ نظاـ
 اـ التي تتمثل في: لستصرات ىذا النظ

بنك الوطني الجزائري نسبة ملائمة تفوؽ النسبة الدطلوبة قانونا لشا يدؿ على كفاية رأس ماؿ البنك لػقق ال
 .1للمخاطر التي يتعرض لذا ومنو تم تصنيفو ملائمة البنك بالصنيف

فيما يتعلق بجودة اصولو لشا يعني أف اداء البنك, حيث البنك ضعفا في  3حاز البنك على تصنيف 
ات لشا يستدعى من الادارة ابزاذ خطوات فورية لدارسة نقاط الضعف وارتفاع مستوى العديد من الدؤشر 

 الائتماف .

ولة لذلك لغب اف يلشا يعني أنو أداءه غنً مرضي فيما يتعلق بالس 5تم تصنيف سيولة البنك بتصنيف 
 يقوـ البنك بالتخطيط.

ؿ ويتطلب بعض الارشادات في نقاط لشا يعني اداء البنك معقو  3برصل البنك في النهاية  على تصنيف 
 الضعف التي تم كشفها.

في اعطاء صورة لو العية بالغة في تقييم برليل الدخاطر  البنك وميزاتو  Camelsوفي الاخنً فاف نظاـ 
 يلي: و لكنو يرتكز ببعض العيوب التي تكمن فيما شاملة لأداء البنك

ة حسب حجم الدوجوات باعتبار أف متوسط القيم ػ يعتمد الدعيار على تقسيم البنك بدجموعة متشابه1
 النسب الدستخدمة يعبر عن المجموعة نفسها وبالتالي فهو لايعبر عن حقيقة لأوضاع المجموعة.
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ػ يعتمد الدعيار على قياس لأداء استناد على الدصاريف الأخرى لتغينً ىيكلي يطرأ على تلك المجموعة 2
التقييم وفقا لذلك عند احتساب درجة التصنيف  تغينً مؤشريتم  أو على أداء النظاـ فانو عادة لا

 النهائي.
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