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 : ملخص

الاقتصدددال اسيقفيددع ي ا ل ددل استفيدددر الاقتصددال    عدد   قددد  تهدد ه هددلد اس  الىددس يط الددد عل اسلددر  ل ددي اسددد    اسددل      دد  
الاختعا  ل ي استجيبس المصي س كرنها من اس  ل اس يبعس اسرالد    قفيعدا   ستيقعدله ا د ه اسلدابله اسدلكي م الالتفيدال ل دي المدت   اسر د ع 

   كددلا مرقددي اياهل ددس اسلدد  عس س ددا  2020استي ع ددع   كددلا المددت   المقددا   كفيددا ةددؤ الالىددت ادس لرقددي الاقتصددال اسيقفيددع اس ددي  س ددا  
2020   2021. 

 قدد  خ صددؤ هددلد اس  الىددس يط ل ددس مددن استتددار   ت دداب    مصددي لا اددلال ب عدد   درلددا مددا ي  ددال الاقتصددال اسيقفيددع  لمقا دددس 
اس يبعددس اسياردد   ي ا ددال    سد  ل اس يبعددس اسددلى اتددرط اسصدد ا   كدد  ل او دع   كفيددا    ددؤ اس  الىددس بلددي    الالىددت ال  مدن  ددا   اسدد  ل

 ست رض  قتصالاتها.  من ا تى اتفي ن 

 . مصي ؛ استفير الاقتصال ؛  الاقتصال اسيقفيعكلمات مفتاحية: ال
Abstract:  

This study aims to shed light on the role that the digital economy plays in promoting 

economic growth, as the Egyptian experience was chosen as one of the digitally promising Arab 

countries. To achieve the aforementioned goal, the descriptive analytical approach was relied 

upon, as well as the comparative approach, as well as the Arab Digital Economy Index for the year 

2020, as well as the Networked Readiness Index for the year 2020 and 2021.  

This study concluded with a number of results, the most important of which are: Egypt is 

still somewhat far from the digital economy, compared to the Arab countries that take the lead, 

such as the Gulf states, The study also recommended the necessity of benefiting from the 

experiences of the leading Arab countries in the field, in order to be able to advance their 

economies 

Keywords: digital economy; economic growth; Egypt. 
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 مقدمة:   . 1
است ترسرجع   استق    بتلا ع  اير   لالىعفيا  اسعر   لالم  ي  تح يا ك يرا  اسيقفيع  الاقتصال  يط  الادتقال    تبر 
 المتفيثل ي ا ترسرجعا الم  رمات  الااصالات  ق  س الإدتردعؤ   ع     هلا اسياف  استتفير  المتفيعل    ح محيكا  

الاقتصال  ي   استفير  س ج س  المتق مس ف  عا  اسرال  اس  ل  مت ا      اس يبعس  ختلاه     استامعس  اس  ل  ما ج ل  هلا 
اصتع  ا  بر   كثي من     قؤ ملي يط الادتقال نحر الاقتصال اسيقفيع من خلال التفيالها ل ي  فيرلس من  

 اوطل  الالىترااعجعات سلفيا  الىتفييا   دلطت ا الاقتصال س. 
صي بإلت ا ها من اس  ل اس يبعس اسرال    قفيعا  اسلى اتلم ب تعس تحتعس    ستي    م يلىقاط اس  الىس ل ي م 

 م يفعس جع   سلادطلاق نحر الأما  م   قع اس  ل الأخيى اسلى اترط اسصال    اسييال  ي  ال الاقتصال اسيقفيع  
الاس  من  جل  ال ي جاه    ففيصي  سلسك   ل ع   اسقار    اس  ل  من  او ع  بإلت ا ها  بيكب   خا س ل ل  تياق 

استق   اسيقفيع  ع   ظ ي ذسك ج عا من خلال  ؤ ت ا الالىترااعجعس الم تعس ل ي التفيال الأطي استلي  عس  المرلىلعس  
اس الفيس سلاقتصال اسيقفيع   لإضافس يط اطر ي اس تعس استيتعس اسيقفيعس من خلال ل الىس اطر  مرقي دل س الاقتراك  

  كلسك  عاغس الالىترااعجعات  2020يط    2015 مصي س  تر  من  ي خ مس الإدتردعؤ من يلالي اسل ا  ي
مصي   " ؤ س  لالىعفيا  اس المعس كفيرقي    2030اسيقفيعس  المرقيات  المفيا لىات  ل ي  الالتفيال  "   كلا  الالىترااعجعس 

. ضف س  مرقي اياهل س اسل  عس سلتس  2020يط    2015الاقتصال اسيقفيع اس ي  لمصي ل ي م ا  اسلترات من  
   ذسك به ه تحقعله ل جس  قفيتس لاسعس ي مخت ف اسقطالات الاقتصال س هلا ما لىعت  س ل ي  2021  2020

 . م  ل استفير الاقتصال  س  لال 
 هلد اس  الىس ي استلاؤل اسيرعلع استاليب  إشكاليةادطلاقا مما اق   يم تتا  عاغس 

 ؟  المصري  النمو الاقتصادي  تعزيزكيف يساهم الاقتصاد الرقمي في 
 ب الأسئلة   تى  تلنى ستا الالما  بجرادب المرضرع ا تأ تا طيح  فيرلس من  

 ما المقصرل  لاقتصال اسيقفيع   فعفيا ا فين خصارص ؟  -
 فعفيا  تفيثل استفير الاقتصال    ماهع  تعت ؟  -
من  - مصي  مرق   اسيقفيع   ما  الاقتصال  يط  سلادتقال  اس يبعس  اس  ل  خطل  الىترااعجعات  اتج ي    فعفيا 

 ذسك؟ 
 ما م ى جاهل س مصي سلادتقال يط الاقتصال اسيقفيع؟  -
استجيبس   - اد  اس ذسك ل ي  اسيقفيع  استفير الاقتصال    ما  اس لاقس بين كل من الاقتصال  فعفيا ا فين 

 المصي س؟ 
 فرضية الدراسة: 
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 ماضعس.  ققؤ مصي ميا س جع   ي مرقي اياهل س اسل  عس ي الآ دس الأخير   لمقا دس بلترات  -
 .2020سلتس  ملترى مق رل ل ي اسص ع  اس ي   هلا  لب مرقي الاقتصال اسيقفيع اس ي    ب غؤ مصي -
 لا  لاهم الاقتصال اسيقفيع ي ا ل ل استفير الاقتصال  ي مصي.  -

 أهمية الدراسة: 
  اسل   استي   اي    كرد  ذاا   لا  هر الاقتصال اسيقفيع  التفي  هلد اس  الىس  تعت ا من  تعس المرضرع  

اسل    اسلع   الاقتصال س   ي  دلطت ا  الالىتفييا   من  لىرا   ل ي     المرلىلات  اس  ل  اتفي ن  خلاس   من 
 لىعت  س  تفيا ل ي استفير الاقتصال  بها. 

 أهداف الدراسة: 
 يبياز الاقتصال اسيقفيع  اوصارص اسلى  تلم بها.  ➢
 ال عل اسلر  ل ي استفير الاقتصال    تعت .  ➢
 اس يبعس ستطر ي الاقتصال اسيقفيع من خلال  ض  خطل  الىترااعجعات. ا عا  اسيؤ س  ➢
 تح    ل   الاقتصال اسيقفيع  اد  الى  ل ي استفير الاقتصال .  ➢
 اقععم  يبس مصي كتفيرذج  لت ا ها من اس  ل اسرال   ي  ال الاقتصال اسيقفيع.  ➢

 منهج الدراسة: 
ل ي   المرضرع  سلإجابس  ط ع س  م   المت   ةاقعا  ل ي  الالتفيال  م  المطي  س  الاؤلاتها  اس  الىس  يق اسعس 

   ع  التفي نا ل ي المت   اسر  ع ي اق يم الم اهعم استظي س المت  قس ب ل من الاقتصال اسيقفيع  اسر  ع استي ع ع
اسيقفيع  ملاتت  ي الاقتصال  ل    يبياز  ي  التفي ناد  ف ق   استي ع ع  المت    الاقتصال    ما  استفير     استفير  ا ل ل 

المقا    ذسك من خلال مقا دس   المت    استجيبس المصي س. كفيا م الالتفيال   لا ل ي  يط  الاقتصال  م  الإقا   
استتار  اسلى  ققت ا مصي ضفين مرقي الاقتصال اسيقفيع اس ي  م  ل ل ليبعس  خيى  ال    هلا من ج س  من  

س  ل   اسل  عس  الماضعس من ج س  خيى   لإضافس يط مقا دس  خلال مقا دت ا ضفين مرقي اياهل س  اسلترات  من 
 .  2020يط  2015م  ل استفير المصي  ل ي م ا  اسلترات من 

   هيكل الدراسة:
قلفيؤ اس  الىس يط خملس  جلا    ع  خصص ايل  الأ ل كخ  عس دظي س سلاقتصال اسيقفيع   ما ايل   

  ي    يؤ س اس يبعس ستطر ي الاقتصال اسيقفيعتي ايل  اسثاس  ست عا  اساسثاني فتتا ل طيح م اهعفيع س تفير الاقتصال   سعأ 
 ين ايل  اسياب  م استطيق فع  ستقععم استجيبس المصي س ي  ال ا ني الاقتصال اسيقفيع   ما ايل  اوامس فخصص  

 لإبياز اس لاقس است ال عس بين الاقتصال اسيقفيع  استفير الاقتصال  المصي . 
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  ة للاقتصاد الرقميخلفية نظري . 2
 : تعريف الاقتصاد الرقمي 1.2

ذسك است الل  است امل  استتلعله الملتفيي بين ا ترسرجعا الم  رمات  الااصال من  "  قص   لاقتصال اسيقفيع  
المرقيات   يفيع   اسل افعس  اس ر  س  يحقله  لا  ج س  خيى   من  اسقرمع  اسقطالع  اس  لي  الاقتصال  ج س  بين 

 الملاد   يفيع  اسقيا ات الاقتصال س  استجا  س  الماسعس ي اس  سس خلال فتر  ما". الاقتصال س 
الم  رمات      لا   يه  كفيا   اسيقفيعس    رظف  الم  رمااعس  استقتعس  ل ي  اسل   لتت   الاقتصال  "ذسك  بأد  

)خ ري   قي ل    زغلامع      الم يفس ي يلا ا   بر   ا المر ل اي    س ثي     مص   ا ا  سلابت ا ات اي    " 
2020). 

اسقرل    الاقتصال اسيقفيع هر ذسك الاقتصال اسل   يا ل لجتفي  الم  رمات   من خلال ما لى له يم تتا 
 است املات  ي قتى  بحع  ا ر   كعلا  الألىالىعس الم  رمس بإلت ا ها المر ل اي    اسل  اقر  ل ع  لع  الم املات  

 ا الات لاتخاذ  فلل اسقيا ات   دل  ا. 
 خصائص الاقتصاد الرقمي  2.2

 ب (39    يس 2015)سل ق    تفيت  الاقتصال اسيقفيع لجفيرلس من اوصارص يم ن اتا  ا فعفيا   ع 
المتغيرات  الملتج ات الحعااعس اسلى  تلا ع م  ل   تفيت  الاقتصال اسيقفيع لي دس فارقس ل ي است عف م    ❖

 اغعيرها   ت اثف  جم تأثيرها. 
اترج   يم ❖ اسلى    يؤ  الاقتصاليات  من  غيرد  م   اس امل  استج     استرا ل  ل ي  اس ارقس  اسق      ك 

 سلاد ماج فع   تى  د   ص ب فص   لت ا. 
  ممت   ذات ط ع س الامتعس مت فقس.  الات خ له اسقعفيس الملافس فع  مت  ل   متترلس   ❖
لا ارج   راجل س  خرل يسع    لا ارج  برا ت مغ قس ل ع   بل هر اقتصال م ترح  س امل   من ثم لا   ❖

يسع    يحتاج  اسل   بل كل  م    ب    است امل  ي  من  يغب  م ادعس  ما   لق ات  زمتعس     فرا ل  ارج  
اس امل بأب ال  جرادب هلا الاقتصال  ملر سعس الاستلا  اسثقاي  الم يفس اس  ي س  الإلا   استلغع عس  اسرلع  

 ب ل ما فع   الا ترا  اس قعله لحقرق الأطياه المخت  س. 
الم ال    ❖ الاختراع  خ له  بأتعس  الابت ا    وعال  الى    سرلع  الإل اك  ل ي  ا ا اط   سلكا   اسق    

ي  ا  عل ذسك ك   لإدتاج  كبر ي الحجم   كثي  اسلااعس  ايفيالعس ستيقعله ما هر  فلل    لن    ق
 جرل  ي الألا . 

 نمو الاقتصاديللطرح مفاهيمي  .3
     :تعريف النمو الاقتصادي 1.3
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اسلى  دتج ا ب   م ين خلال فتر  م عتس   اسل    او مات  ادتاج  استفير الاقتصال  ل ي  د ب زيال     يه 
ي   ا ا اع  يط  هلا  استفير    لترط     رل   م  ل  يحلب  الحقعقع. كفيا  اس خل  من  اس يل  دصعب  مترلىل 

اسرطني اس خل  اسليال  ي    -الاقتصال  كفيا  عب م  ل نمر  استفير الاقتصال  هر  اسل اني   لا     استفير  م  ل 
الاقتصال  استفير  الىترااعجعات  اس  ن   تا  لتصي نب  ي  يم ن     تج ي  ز  اط     الادتاج     2022)ل تا     

 . (15  يس 
مترلىل    كفيا   يه   لا  لن  اسلمن     بر  لبر  الإلالي  المح ع  استاا   اس خل     ي  زيال   تحقعله  بأد  

المح ع   اس خل  ي  اسليال   ا ر   اسل ادعس         اسليال   الالت ا   ب ين  المح ع   خلا  اس خل  من  اس يل  دصعب 
 سل ادعس    ستالي   بر استفير الاقتصال  لن مق ا  اسليال  ي مترلىل لخل اس يل. الإلالي  كبر من اسليال  ا

اس خل      المحققس ل ي ملترى  اسليال   الاقتصال   تج ي ي  استفير  اسقرل     اق   يم ن  ما  من خلال 
 . اسل ادعس استاا  اسرطني  اسلى  لترط    ا رق اسليال  

 : أهمية النمو الاقتصادي   2.3
ملايا  محالىن د ني   من  س  يل  ا تفي   استفير  يحقق   ما  الاقتصال   استفير  لع      بأتعس  )محفي   حم   بر 

 ب ( 54    يس 2020
ي  استفير الاقتصال    فيل ل ي زيال  لخل اس يل الحقعقع  كلسك زيال  الإدتاج    بالنسبة للأفراد:  ▪

الحاجات  ست  عس  المرج   سلأفيال    المال   اسليارعس  اسق     من  فإد   يف   المخت  س    ستالي  الإدلادعس 
  لال هم ي اسقلا  ل ي اس قي  مظاهي اس رس بين الأفيال  تحلين اسصيس اس امس  كفيا  لال   

 استفير ل ي تخ عض ل ل لىالات اس فيل سلأفيال    تح  م آفاق استيلي  اسيفاهعس. 
للدولة: ▪ ل ع ا    بالنسبة  فإد   ل ل  اس  سس   ستالي  لار ات  زيال   ل ي  الاقتصال   استفير    فيل 

اسقعا  ل فياتها المخت  س    ف  ا س  ي  لن اقتعات ج     ي  ال الإدتاج  كفيا    استفير  رل   
الأفيال  ضفيا  اق يم  فلل او مات الاجتفيالعس كاسصيس   اس خل ل ي  ارز    يط يلال    س  سس 

ملتق  عس   است  عم    الىترااعجعس  بتا   التطع   يج   ا  استفير  مصال   ي  اس  سس  بح   يط   لإضافس 
 لمرا  س هلا استفير  ذسك بتا ا ل ي ا صارعات  م طعات مع ادعس. 

 رؤية العربية لتطوير الاقتصاد الرقمي ال . 4
س لفي   اطر ي  ال ي جاه    ف ع  اسيقفيع  سلاقتصال  متلا  ا  اهتفياما  اس يبعس  اس  ل  الالتفيال ي  ارلي  د من خلال 
 ذسك ل ي خطل  الىترااعجعات  قفيعس مخت  س  مت  ل  هلا ما لىعت  س ل ي اقتصالاتها. 

 : الخطط والاستراتيجيات الرقمية في الدول العربية   1.4
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بت ني خطل الىترااعجعس ذات ط ع س  قفيعس ي لى عل تحقعله الأه اه المرضرلس من ق ل   اس يبعس  سق  قامؤ اس  ل 
 الح رمات  من  هم هلد اوطل  الالىترااعجعات نج ب 

 : الخطط والاستراتيجيات الرقمية في الدول العربية01الجدول رقم 

 الخطة والاستراتيجية  اسم الدولة

 2020-2019استراتيجية التحول الرقمي للخدمات الحكومية الأردن

 Fintech Strategyاستراتيجية تطوير قطاع التقنيات المالية الحديثة  المارات

لعام   البحرين الالكترونية  الحكومة  الحكومة  2016استراتيجية  استراتيجية  تدشين  في  والشروع   ،

 (2022-2020الرقمية )

الرقمية  تونس  "تونس  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا  لقطاع  الاستراتيجية  الوطنية  الخطة 

2020 " 

 -2030رؤية المملكة العربية السعودية –الخطة التنفيذية لبرنامج التحول الوطني  السعودية

 (.2020-2016الخطة الموجهة للحكومة الالكترونية والتوجه للذكية ) السودان  

 استراتيجية الحكومة الالكترونية  سوريا

 ( 2024-2019والاتصالات )الاستراتيجية الوطنية لتكنولوجيا المعلومات  الصومال

 2030استراتيجية التحول الرقمي العراق  العراق

 2003استراتيجية عمان الرقمية  عمان

 2019السياسة الوطنية للتحول الرقمي لعام  فلسطين 

 2020استراتيجية الحكومة لدولة قطر قطر

 " 2035استراتيجية "رؤية الكويت  الكويت 

 2018الرقمي في لبنان استراتيجية التحول  لبنان

 2019استراتيجية التكنولوجيا المالية  مصر

 2020استراتيجية المغرب الرقمي  المغرب 

 ( 07، صفحة 2020)قعلول و طلحة، : المصدر

 من خلال اي  ل  للاد  تلح   ب 
مط     ي  قامؤ  الأ لدعس  الح رمعس  بإطلاق    2019الح رمس  س خ مات  اسيقفيع  استيرل  الىترااعجعس 

المراطن  2019-2020) ا تعاجات  ا  عس  ي  ةث ؤ  الىترااعجعس  خملس  ه اه  ل ي  اسلر   لى طؤ  (   اسلى 
 ال عل الإجيا ات  الا اقا  للترى او مات الح رمعس   ف  دل س الإق ال ل ع ا   ارفير است قات اس امس  تحلين  

  لإضافس يط  ف  ملترى اسثقس  لح رمس.  ك ا   الألا  الح رمع  
قطاع   ي  اسيقفيع  استيرل  ست ل ل  الىترااعجعس  يل ال  ل ي  الااصالات  اتظعم  هعئس  ا فيل  الإما ات  ي   ما 
الماسعس   استقتعات  قطاع  اطر ي  الىترااعجعس  المتي    اس يبعس  الإما ات  س  سس  الميكل   المصيه  الااصالات  كفيا  ض  

" اس  سس  ي  الالىترااعجعين   ع   Fintech Strategyالح  ثس  اسليكا   للا كس  ات علها  ل ي  اسلى   فيل   "
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ته ه الالىترااعجعس يط ضفيا  اس عئس اس الفيس س تقتعات الماسعس الح  ثس  من خلال يطلاق ل ل من الم ال ات اغطع  
 كل درا ع استلي    استتظعم  الابت ا . 

اس يي ن ي ا قين "الىترااعجعس الح اسيقفيعس )كلسك قيلؤ  (  ع  ا تبر امت الا  2022-2020 رمس 
   لإضافس يط ذسك ا تؤ اس يي ن  2007لالىترااعجعات  خطل  قفيعس لىابقس م ا تع ا من ق ل المفي  س متل لا   

"الالىترااعجعس اسرطتعس سلأمن اسلعبراني" اسلى ته ه يط لىيلس الالىتجابس س ت    ات اسل يرادعس من خلال يدلا   طي  
 س  قادردعس متعتس   يدلا  فلا  يس تر ني  كثي  متا. اتظعفيع

اسيقفيعس   "اردس  بينام   يمثل  س لم 2020ي  ين  مرج   اواص  اسقطاع  م   م ال    طتعس   سلياكس   "
ما لا  قل لن   ارفير  اسبرنام  يط  استص  ي.  ع     ه  استاقطس ي  ال  س ليكات  اسيقفيع   سف    50استيرل 

اسقطاع. كفيا يحيص اسبرنام  ل ي ا ل ل الالىتثفيا  ي ا ال اسيقفيع  من خلال ارفير آسعات  في س لفيل ي هلا  
الالىتثفيا ات   ب لم  خلاس   من  اس  سس  ا تل   استردلع  كفيا  اس فيل  لىرق  ي  استراز   بتيقعله  الفيح  اسلى  استي عل 

 . ( 04    يس 2020)ق  رل   ط يس     الأجت عس  المح عس
س ي رمس   المرج س  "اوطس  ب ترا   اسيقفيعس  الىترااعجعت   خلال  من  اسلرلا   يحيص  نا عس  خيى  من 

( اسلكعس  اسقرمع  2020-2016الاس تر دعس  استرج   الملترى  ل ي  مرمتس  مت ام س  متظرمس  قفيعس  اطر ي  ل ي   )
الم  الااصالات  اقتعات  س لم  اتفيعس  تالس  الم يفس  او مات  يط  اس نى  س ر رل  ا ل ل  يط  ال ي    رمات  كفيا 

 استيتعس س  ف  الإس تر ني. 
 ما اسل رل س ف ق  ا تؤ الىترااعجعات  طتعس س تيرل اسيقفيع  خطل خملعس  ال    طفير س  ست ا   م  

(   2016-2012(  اسثادعس )2010-2006اي ات الح رمعس   ع   ض ؤ ثلاث خطل ات عل س الأ ط )
( من  بيز ميا لاتها الالىترااعجعسب اسصيس  2022-2019اسثاسثس اسلى ةت  خلال اس تر  ) يجي  اس فيل ل ي اوطس  

اسيقفيعس   است  عم اسيقفيع   استجا   اسيقفيعس   الم   اسلكعس ذسك يضافس يط ملي لات استيرل اسيقفيع المتلفيتس ي  
 لاقتصال اسيقفيع. " ا الفس يط الإلىياع  ستيرل نحر ا2030" ؤ س المفي  س اس يبعس اسل رل س 

لا    ي   " الإس تر دعس  الح رمس  "الىترااعجعس  يقيا   م  ف ق   سلر يا  بل ل  2009 ستل س  اتلفين  اسلى    
 لىالىع ثلاث محا   س  فيلب الإ لاح الإلا     اس تعس اس الفيس   او مات الاس تر دعس يجيى  اسعا تح    هلد  

" ستأخل ب ين الالت ا  ملا ات مح ل  ي  ال اطر ي اس عئس  الالىترااعجعس تحؤ لترا  "الىترااعجعس استيرل اسيقفيع
 اس الفيس  اطر ي بعئس الألفيال  لإضافس يط محر  اس عانات الم تر س  للم الابت ا . 

كفيا ات نى اس ياق "الالىترااعجعس اسرطتعس سلأمن اسلعبراني" سترفير است ابير  يجيا ات الىترااعجعس سلفيا   من  
قع ي اس لا  اسلعبراني   حما س اس تعس استيتعس اسيقفيعس   بتا    لا س  تفي  يدتردعؤ آمن  مرثرق   حما س اسرجرل اس يا
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الأ سريات   لع   اغطع  الم ى  قصير   مترلىطس  طر  س  لالفيس  خطل  ل    من  الالىترااعجعس  اتأسف  ب    ع  
    اسصياع  استجلس اسلعبراني. اسرطتعس   ا الج است يض اسرطني س فيخاطي اسل يرادعس مثل اييارم الاس تر دعس
لا    متل   " اسيقفيعس  لفيا   "الىترااعجعس  ا ني  م  لفيا   ي  استرج ات  2003 ما  اصتعف  م     ع  

الالىترااعجعس س فيا  اسيقفيعس يط لىتس محا   الىترااعجعس ات امل م ا ستت عل  ؤ س لفيا  اسيقفيعس من خلال  فيرلس من  
الم ال ات  المل اتلفين  اسيرعلعس  نحالأه اه  اس لال  ملير   س لم  اسلازمس  الم يفس ا     ل ي  قارم  اقتصال  تحقعله    ر 

 . (05    يس 2020)ق  رل   ط يس  
لا    اسيقفيع"  ست ا   م  الالى را  س تيرل  اسرطتعس  "اسلعالىس  اسلى  نجلت  ف لطين  الحال ي  كلسك هر 

ا ل ل الىتخ ا  استقتعات اسيقفيعس   ارفير الإطا  اسقادرني  استلي  ع   للم اس تعس   اسلى ةث ؤ  هم سماتها ي    2019
 استيتعس س تقتعات اسيقفيعس  اس عانات. 

 ما ي قطي الىت ال لع  الأفيال  مرلىلات الألفيال من استرا ل  قفيعا م  اي ات الح رمعس اسلى ال ي  
" اسلى  2020لىترااعجعس الح رمس الاس تر دعس س  سس قطي  لارفيا ستق يم خ مات  كثي ق افعس  فال عس من خلال "ا

سلأفيال  اسليكات    ف  ك ا     المق مس  الح رمعس  او مات  للترى  الا اقا   ي  اتفيثل  محا    ثلاثس  ل ي  ايا ل 
يمثل   ايفي ر    ل ي  الح رمس  اسل افعس  اد تاح  ملترى  بلا    اق(   زيال   ) زا ات  الح رمعس  الإلا  س  اس في عات 

لا  لفيل  ا اسيقفيع  استيرل  س لم  بيام   رعلعس  الح رمعس   تلفين  س ج ات  اسيقفيع  استيرل  اسثاس  جرهي  لمحر  
 بيام  س لم اس تعس استيتعس اسيقفيعس   استط عقات الح رمعس    قفيتس الم  رمات اسلخصعس غير الاس تر دعس. 

اسيقفيع   استيرل  "الىترااعجعس  ل ي  التفي ت  س تا   ته 2018 ما  اس  تادعس  "  اسلى  الح رمس  ج ل  يط  ه 
لا    و مس    2022بح رل  اس تر دعس  متصات  اصفيعم  خلال  من  اس يبعس  المتطقس  ي  الح رمات  قفيتس  من  كثي 

 . ( 06    يس 2020)ق  رل   ط يس   المراطتين  اسليكات  ا تفي  بل ل   لى  
" لمراك س استغيرات  2020يط التفيال "الىترااعجعس المغي  اسيقفيع  2016من نا عس  خيى لى ي المغي  ي  

اسيقفيعس  استتفيعس  يدلا  " كاسس  الإق عفيع.  ق  م  اسيقفيع  تحلين مرق    بتلي   تحرس   اس المعس  ات عل  اسيقفيعس  " لإنجاح 
 . هلد الالىترااعجعس 

الم  ر  ستقتعس  اسرطتعس  "الالىترااعجعس  ات عل  فع ا  فجا    س صرمال  ) ستل س  -2019مات  الااصال 
قارفيا ل ي الم يفس  قامل    (" اسلى ته ه يط ال عل استيرل اسيقفيع    ستالي ج ل ا تفي  اسصرمالي  تفي ا 2024
 . ( 7-6  اسص يات 2020)ق  رل   ط يس    س جفيع 

 ما  ستل س لمصي بإلت ا ها اس  سس اسلى  ق  ل ع ا الاختعا  ي ل الىتتا كتجيبس نج ها  ط قؤ "الىترااعجعس  
"  ذسك خلال ف اسعات م تقي اسل ا  اس ي   الافي قع اسل  لق  ي  لىرا  خلال  2019استقتعات الماسعس س ا   

ا    2019ما س   ي  استقتعات  الابت ا   الىتخ ا   الجع   يطا   س  فيلا   خا س  ي  المتترلس  الا تعاجات  عس 
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ة ين   نحر  استرج   ا ل ل  يط  الالىترااعجعس  هلد  اط عله  خلال  من  المصي   الميكل   اس تك  اسل ا    ع   ل ي 
الا تعاجات   الابت ا    ا  عس  المالي   ي س  الالىتقيا   بين  استراز   ل ي  الألفيال   الح اظ  اسل ا    للم  يال  

لرق المصي . هلا  ا   الىترااعجعس استقتعات الماسعس مقرما  لىالىعا من مقرمات اوطس المت ام س  اس       المتترلس س 
ستير ل مصي يط ميكل يق عفيع سصتالس استقتعات الماسعس ي المتطقس اس يبعس  يفي قعا   ق  م  عاغس هلد الالىترااعجعس  

 . (06    يس 2020)ق  رل   ط يس   "2030لا  ترافله م  "الىترااعجعس استتفيعس الملت امسب  ؤ س مصي 
اس يبعس اسلى ال ي جاه   سلادتقال يط الاقتصال   استتر     لا يط ايلاري بإلت ا ها من اس  ل  كفيا يم ن 

الاس تر دعس ايلاري  "ملي ع  يل اج ا  خلال  من  لالىعفيا  استت2013اسيقفيع  الم ال ات  الملا     ضفين  اسلى  "  فير س 
اس  م   بي ز  تفي   يطا   ي  سعت  ج  الحعا    جرادب  مخت ف  ي  الملت امس  استتفيعس  ستيقعله  ايلاري س  الح رمس  ات تاها 
الح  ثس  است ترسرجعات  الىت فيال  اس تر ني متطر  قامل   ا فيعم  دظا   ي لال  يط  ايلاري    اسل   يمع     الم يفس 

 .(115-114  اسص يات 2021)خراثي   
 بين دول متقدمة، واعدة، ومتأخرة   –الدول العربية في مجال الاقتصاد الرقمي  دراسة وضع   2.4
 دراسة بعض الدول العربية المتقدمة في مجال الاقتصاد الرقمي:  ▪

 2020: مؤشرات الاقتصاد الرقمي العربي لسنة 02الجدول رقم 

 مؤشرات الاقتصاد الرقمي

الأسس  الدولة

 الرقمية

الابتكار  

 الرقمي

الحكومة  

 الالكترونية

الأعمال 

 الالكترونية

المواطن 

 الرقمي

مؤشر  

الاقتصاد  

 الرقمي

 71.16 80.71 68.71 72.98 52.36 81.04 الإمارات 

 66.10 74.15 62.26 72.72 50.80 70.60 قطر

 60.432 67.83 59.02 65.58 49.20 60.53 السعودية

 62.99 69.63 62.55 71.52 47.66 63.60 البحرين

 62.05 69.82 58.39 69.15 47.45 65.44 عمان 

 ( 2020)مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي، : المصدر

استالي   استير  ل ي  هع  مختا    اسلى  ل ل  ةثل   ب   ا فيرلس  هلد  اي  ل  للاد     خلال  من   تلح 
الإما ات اس يبعس المتي    قطي   المفي  س اس يبعس اسل رل س  لى طتس لفيا    ع     هلد اس  ل ا   الأ ط ليبعا  

 ل نج     ل سس الإما ات ي الميا س الأ ط  من  ع  لى م مرقي الاقتصال اسيقفيع  ف تظي س  عانات اسرا ل  ي اي 
دقطس ل ي مرقي الاقتصال اسيقفيع   هلا بل ب    70.6    نها اسيار   ي  ال الاقتصال اسيقفيع  ع   ققؤ  

 هع قعفيس ميا  س    100دقطس من  81.04استق   اسل    يزا  خصر ا ي  ال الألىس اسيقفيعس  ين لىج ؤ  
ا  فيلب  ينما   لا   رل  هلا  المراطن  سعس  الاس تر دعس   الح رمس  ي  ال  اسلى  ققت ا  ايع    س قعفيس  سل ب 
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بين   ايا  ؤ  الاس تر دعس  اسلى  ف ق   80   68الاس تر ني  الألفيال  اسيقفيع  الابت ا   دقطس   ما  ستل س  ال 
-63  اسص يات  2020الاقتصال اسيقفيع اس ي    )مرقي    دقطس   52.36 ققؤ الإما ات قعفيس مت دعس  هع  

64) . 
دقطس   ع  ق  ت    64 ما  ستل س سقطي ف ق  ا ت ؤ الميا س اسثادعس ي مرقي الاقتصال اسيقفيع بقعفيس  

دقطس   هلا ما  لير   لا يط استق   اسل   ققت  قطي ي    70.60اق ما م يرظا ي قعفيس الألىس اسيقفيعس براق   
دقطس  فعفيا    72ستيتعس اسيقفيعس   ما  ستل س لمرقي الح رمس الاس تر دعس ف ق  لىجل قعفيس جع   فاقؤ   ال اس تعس ا

قعفيس  هع   اسيقفيع  كبر  المراطن  مرقي  الأقل    74.15ب غ  اسقعفيس  فعفيا كادؤ  الأخيى   مقا دس  لمرقيات  دقطس 
 دقطس اقي  ا.  50لمرقي الابت ا  اسيقفيع  اسل  ب غ  

ادطلاق ا ي  ي  ين   متل  ا ال خا س  المتق مس ي هلا  اس  ل  بين  من  اسل رل س نج ها  اس يبعس  المفي  س 
استتفيعس   خطس  اسيقفيع  يدلا     2030ات عل  استيرل  بعت ا  من  الأ سريات  من  يثيها  فيرلس  ل ي   اسلى   لت 

اق ل   اسل رل س     اس يبعس  اي رل  لت  لمفي  س  س ل مراطن  ف ل هلد  ليبعا ي   لا   قفيع  اسثاس   س فييكل 
دقطس  ف ع بلسك الىت الت من استق     59 ال الاقتصال اسيقفيع   ع  لىجل مرقي الاقتصال اسيقفيع س فيفي  س  

دقطس  ي  ين ب غ قعفيس مرقي كل من الألفيال اسيقفيعس    67.83اسل    يزا  ي  ال المراطن اسيقفيع فيققؤ  
دقطس     60.53استرالي  ي  ين ب غ مرقي الألىس اسيقفيعس    دقطس ل ي   65.58   59.02 الح رمس الاس تر دعس  

 دقطس.   49.20 كادؤ اسقعفيس المت دعس ل ي ملترى مرقي الابت ا  اسيقفيع اسل  لىجل 
 ما الميكل اسياب  ف ا  س  سس اس يي ن ف فيثعلاتها من اس  ل  ظ يت اق م ا ي  ال الاقتصال اسيقفيع هلا 

لى م مرقي الاقتصال اسيقفيع   ع  كا  اسل ب ي ذسك اسقعفيس اس  عا  دقطس ل ي    58من خلال ما  ققت  من  
الاس تر دعس  اس اسغس   الح رمس  مرقي  اسيقفيع   71.52اسلى  قق ا  المرقيات كالمراطن  نج      قع  ي  ين    

  سعأتي بلسك مرقي الابت ا   62.55   63.60   69.63الألىس اسيقفيعس  الألفيال اسيقفيعس  ققؤ قعم كاستالي  
 دقطس.  47.66فيع ي الميا س الأخير  بتلجع   قعفيس اسيق

اسيقفيع  اس سعل ل ي ذسك   استيرل  اطر ا م يرظا ي  ال   ما لى طتس لفيا  ف ق  ق  ت هع الأخيى 
هلا ما ج   ا تحتل الميكل اوامس ليبعا  مما اد  س    2003ب  ت ملير  نحر استيرل سلاقتصال اسيقفيع متل لا   

دقطس.  ع  نج        56.9قي   ع  ب غؤ قعفيس المرقي الاقتصال اسيقفيع ي اسل طتس  ل ي اياع  ا ي لى م المر 
ل ي استرالي  كلسك هر الحال    69.82   65.44لفيا  ا رقؤ ي م عا  الألىس اسيقفيعس  المراطن اسيقفيع براق   

اسقعم الأقل  دقطس   ما    69 ع  د فيس اق م ا ي  ال الح رمس الاس تر دعس   لا بقعفيس مرقي ب غؤ  كثي من  
  58.39كادؤ من دصعب كل من مرقي الألفيال الاس تر دعس  الابت ا  اسيقفيع  ع  كادؤ قعفيت ا ل ي استرالي  

 47.45. 
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اوفيس   اس  ل  اسيقفيعس   ع      اسلا س  ل ي  الأ ط  الميااب  اتص    او ع   لازاسؤ ل ل  لامس   بص س 
رل س  اس يي ن   لى طتس لفيا   الفيي  س  ل اسيار    ع   الإما ات اس يبعس المتي    قطي   المفي  س اس يبعس اسل  

س لم   المتق مس  است ترسرجعات  الأدظفيس  ارظعف  اسيقفيع   ي  س تيرل  يلىترااعجعس  الىتثفيا ات  ل ل  ض ؤ   نها 
خطل استتفيعس الاجتفيالعس  الاقتصال س   ع  اتفيعل هلد اس  ل بق  تها ل ي است عف بليلس  امتلاك مي دس ك ير   

لىيلس او مات    ي  ي كافس  ذسك  شمرسعس  قفيعس  ماسعس   اط عله  تحقعله  الح  ثس  لى رسس  استط عقات  نحر  استيرل 
 . ( 206    يس 2021)ل   اس ظعم  لن ق عل    الح رمعس
 دراسة بعض الدول العربية الواعدة في مجال الاقتصاد الرقمي:  ▪

 2020مؤشرات الاقتصاد الرقمي العربي لسنة : 03الجدول رقم 

 مؤشرات الاقتصاد الرقمي

الأسس  الدولة

 الرقمية

الابتكار  

 الرقمي

الحكومة  

 الالكترونية

الأعمال 

 الالكترونية

المواطن 

 الرقمي

مؤشر  

الاقتصاد  

 الرقمي

 56.344 63.43 59.95 55.85 43.86 58.63 الكويت

 51.256 55.42 55.42 52.23 43.26 49.95 الأردن

 48.646 49.13 51.60 56.00 37.87 48.63 المغرب

 48.842 54.00 47.27 53.71 39.88 49.35 تونس 

 46.314 49.09 46.70 52.08 38.55 45.15 مصر 

 45.576 53.12 43.49 47.33 40.28 43.66 الجزائر 

 ( 2020العربي، )مؤشر الاقتصاد الرقمي : المصدر

من خلال اي  ل  للاد نج     اس  ل استاسعس الملكر   هع ل ل قط ؤ قرطا م فيا  ميا ل م فيس   ال   
ي  ال الادتقال يط الاقتصال اسيقفيع يط جادب ل ل ليبعس  خيى  ال    ا د س ا  ه لم  تم است يض  ا ي  

 ق  ل ع ا الاختعا   نها  ض ؤ الألىالىات الم فيس سلاقتصال اسيقفيع غير  ل الىتتا  فاسلع  اسل  يمعل اس  ل اسلى م  
 نها لا الال تحتاج لمل   من استطر ي من  جل اس ياق  س  ل اسل اقس  ا ي هلا ا ال   ع  لىعظ ي هلا ج عا من  

 خلال اسقيا   لمرقي الاقتصال اسيقفيع اس ي  س ل ل سس. 
  لا   فيرلس اسثادعس كرنها اتفيعل  متلاك ا بتعس تحتعس  م يفعس جع   كفيا سمعؤ هلد اس  ل اسرال    قفيعا  

سلادطلاق نحر الأما  يط جادب اس  ل اسيقفيعس اسقار    س ت ا لاالال بحاجس يط ا ني خطل جي ئس   اسمس   كثي  
 . (206    يس 2021)ل   اس ظعم  لن ق عل   شمرسعس س تيرل اسيقفيع 

اس عانات الملكر    للاد نج     اس ر ؤ لىج ؤ   اسيقفيع   50.2ففين خلال  دقطس  فله مرقي الاقتصال 
اس ي  ما ج   ا ي   ا   اس  ل اسرال   ي  ال الاقتصال اسيقفيع خا س من خلال التفيالها ل ي الىترااعجعس  
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دقطس ل ي مرقي المراطن    63.43س ر ؤ  "  كفيا ا ت ؤ الميكل اسلالس ليبعا    ققؤ ا2035" ؤ س اس ر ؤ  
  58دقطس   ما  ستل س سلألىس اسيقفيعس فتج  اس ر ؤ  ققؤ   59.95اسيقفيع  فعفيا  قله مرقي الألفيال اسيقفيعس 

استاسعس   اسقعم  بتلجع  م  اسيقفيع  الاس تر دعس  الابت ا   الح رمس  مرقي  من  ب  ها كل  سعأتي       55.85دقطس  
 دقطس.   43.86

دقطس ل ي مرقي الاقتصال    47.4سلأ ل   اسلى تحتل الميكل اسلاب  ليبعا نج ها تحقله قعفيس     ما لت  ادتقاستا
اسيقفيع اس ي    ع   ل ي قعفيس محققس كادؤ ل ي ملترى كل من المرقي المراطن اسيقفيع  الألفيال اسيقفيعس  بت س  

دقطس     52.23ا ما ب غؤ  دقطس  ب  ها نج  الح رمس الاس تر دعس هع من  ققؤ قعفيس جع   درل  55.42اسقعفيس
قعفيس   بتيقعق   اسيقفيعس  الألىس  مرقي  الابت ا     49.95  ع ا  مرقي  دصعب  من  قعفيس  دقطس   ع  كادؤ  قل 

 دقطس.   43.26اسيقفيع  اسلى هع
لىج ؤ   نج ها  المغي   الميكل    45.2فعفيا يخص  ا ت ؤ  اس ي  كفيا  اسيقفيع  الاقتصال  مرقي  دقطس  فله 

دقطس  ي  ين كادؤ  ل ي قعفيس    48.63لىطس ي  ال الألىس اسيقفيعس  اسثامن ليبعا   ع   ققؤ ل جس متر 
لىجل   الاس تر دعس  اسل   الح رمس  الألفيال    56لمرقي  مرقي  الملج س  فله  اسقعفيس  ذسك  ب    ا ع ا  دقطس  

دقطس  هع قعفيس مترلىطس درلا ما  غير   49.13   ما  ستل س لمرقي المراطن اسيقفيع ف ق   قله 51.60الاس تر دعس
 دقطس.  37.87غي  ق   تأخيا م يرظا ي  ال الابت ا  اسيقفيع بتلجع     الم 

خلال   من  اسيقفيع  الاقتصال  نحر  س ترج   ال ي  اسلى  اسرال    اس  ل  بين  من  الأخيى  هع  اردس  ا   
دقطس ل ي لى م المرقي اسيقفيع اس ي   اسل  ل ي يثيد ا ت ؤ الميكل استالى    ع   ققؤ  ل ي    44.2الجع  ا  
دقطس  ما اسقعم    53.71دقطس سع ع ا مرقي الح رمس الاس تر دعس بقعفيس  54ملترى مرقي المراطن اسيقفيع  قعفيس ل ي  

  47.27دقطس  الألفيال الاس تر دعس بقعفيس    49.35المترلىطس ف ق   قق ا كل من مرقي الألىس اسيقفيعس بقعفيس  
 . 39.88دقطس  ست ر  بلسك اسقعفيس المت دعس لمرقي الابت ا  اسيقفيع  اسل  لىج ؤ بد 

 ما  ستظي يفي ر  س مصي اس يبعس بإلت ا ها من اس  ل اسرال   هع الأخيى  لادتقال سلاقتصال اسيقفيع  لا  
 نها اس  سس اسلى  ق  ل ع ا الاختعا  ي ل الىتتا فلاب  من ال عل اسلر  ل ي مرقياتها   ع  نج     مصي  ققؤ  

دقطس ما ج   ا تحتل الميكل    42.6قعفيس المرقي اسيقفيع اس ي  بد    قاما اتلاب  بص س ك ير  م  المغي   ع  ق  ت  
 اس اقي  فقا سقعفيت    ع  لىعتم اورض ي ذسك   ست صعل. 

فيلب ما  ب ا  المرقيات نج ها ي  ض عس جع   درلا ما نحر استيرل اسيقفيع   ع   تلح  نها تحقله الملترى  
قعفيت    لا  الإس تر دعس  الح رمس  ي  ال  المراطن     52.08الأل ي  مرقي  ملترى  ل ي  ب    فعفيا  ستيقله  دقطس  

اسيقفيعس من ج س  خيى   ما  ستل س لمرقي    46.70دقطس من ج س    49.09اسيقفيع ما قعفيت    دقطس سلألفيال 
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يثيد   ل ي  ف ق  لىج ؤ  اسيقفيعس  من    45.15الألىس  الابت ا   مرقي  ملترى  ل ي  المت دعس  الميا س  دقطس  كادؤ 
 . دقطس  38.55خلال الجع  ا 

اسيقفيع    الاقتصال  بيكب  سلاستياق  ج رلها  ا لل  اسلى  اسرال    اس  ل  من  ف غيرها  س جلاري   ما  ستل س 
قعفيس   اس ي   ققؤ  اسيقفيع  الميكل    35.5فيلب مرقي الاقتصال  يثيد لىج ؤ  من بين    12دقطس  اسل  ل ي 

اسيقفيع بقعفيس   اس يبعس  فأل ي قعفيس بها لىج  ا مرقي المراطن  دقطس   ما  ستل س س اقع المرقيات    53.12اس  ل 
اسيقفيعس  الألفيال   الاس تر دعس  الألىس  الح رمس  من  خا س كل  ما  يط     متلابهس  متقا بس  قعم  ف ق  لىج ؤ 

استاسعس   اسقعم  ملج س كادؤ  43.49   43.66   47.33الاس تر دعس  اسلى  ققؤ  قعفيس     40.28   ما  لنى 
 دقطس لمرقي الابت ا  اسيقفيع. 

 ض الدول العربية المتأخرة في مجال الاقتصاد الرقمي: دراسة بع ▪
 2020: مؤشرات الاقتصاد الرقمي العربي لسنة 04الجدول رقم 

 مؤشرات الاقتصاد الرقمي

الأسس  الدولة

 الرقمية

الابتكار  

 الرقمي

الحكومة  

 الالكترونية

الأعمال 

 الالكترونية

المواطن 

 الرقمي

مؤشر  

الاقتصاد  

 الرقمي

 30.69 37.07 29.90 34.30 27.28 24.90 سوريا

 29.456 33.72 30.70 32.41 29.44 21.01 اليمن

 28.714 33.25 29.48 31.95 26.10 22.79 السودان

 29.24 36.64 28.49 29.30 27.61 24.16 ليبيا 

 ( 2020)مؤشر الاقتصاد الرقمي العربي،  : المصدر

اسعفين   من خلال   لىر يا   من  هع كل  اسيقفيع  الاقتصال  المتأخي  ي  ال  اس  ل  اي  ل  للاد نج     
من ملاكل   زمات ل     لالىعفيا لىعالىعس   متعس ي لىترات   ا اني  الأ ل هع ل ل  اسلرلا    سع عا  اسلى ي 

ل نحر قيا  الادتقال يط  لىابقس   ع  كادؤ  لد الملاكل كالحي    الادقلامات اسلعالىعس  ثي ي تأخي هلد اس   
 الاقتصال اسيقفيع. 

ف لد اس  ل ا   متأخي   اصتف يط ا فيرلس اسثاسثس كرنها ا تقي يط اس تعس استيتعس است ترسرجعس الألىالىعس  
من  ع  جاهل س اسل  س اسيقفيعس   م  لات اسر رل يط الإدتردعؤ  سلسك ف ع ي  لل الحاجس يط  ض  خطل  

سيقفيع قص  است جعل  الىت  اك ما فاتها  الىت فيال بتا  ق  اتها اسيقفيعس  الادطلاق نحر الح اثس   الىترااعجعس س تيرل ا
كفيا نج     ب لا من هلد اس  ل لازال   اني من ل   الالىتقيا  اسل   لق ت  اسثر ات اس يبعس ي الآ دس الأخير   

 . (207-206  اسص يات 2021ق عل   )ل   اس ظعم  لن يط  رمتا هلا
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ففين خلال قيا   اي  ل نج     مرقي الألىس اسيقفيعس س   ل الأ ب س لىجل ل جات مت دعس اترا ح بين 
الألفيال    24يط     21 مرقي  ملترى  ل ي  اس  ل  هلد  بين  اس  ير  استقا    دلا ظ  دقطس كي   قصي  كفيا 

دقطس ي  ين ق  ت اسعفين قعفيس ا رق ا ق  ت بد    29قعفيس  الاس تر دعس  ع   ققؤ كل من اسلرلا   لىر يا  
دقطس   ما  ستظي يط مرقي الح رمس    28.49دقطس  ما سع عا ف ق   ققؤ قعفيس مت دعس لت ا ق  ت بد    30.70

بين   اترا ح  اسقعم  قعفيس    34.30الاس تر دعس نج      قعفيس لىج ت ا لىر يا   لنى  لىج ت ا    29.30دقطس كأل ي 
ل ي استرالي  هع قعم    31.95   32.41 ما  ستل س س ل من اسعفين  اسلرلا  ف ق  لىج را استقاط استاسعس    . سع عا

متقا بس   ما  ستل س لمرقي المراطن اسيقفيع ي اس  ل المتأخي  نج د  لإلاع يحقله قعفيا ا رق اسقعم اسلى تحقق ا  قع   
دقطس     37.07     لىر يا هع من تحقله  ل ي قعفيس  المرقيات ف ر اسل   ل   ا ا اع ط عف درلا ما  ع  نج

دقطس  ستتتقل فعفيا ب   يط مرقي    33دقطس  ما كل من اسعفين  اسلرلا  يحققا     36.64ا ع ا سع عا بتلجع  ا  
دقطس  ي    29.44الابت ا  اسيقفيع  اسل  ق   هر الآخي قعفيا مت دعس  ع  كادؤ  ل ي قعفيس من دصعب اسعفين  

 دقطس.  27.28 لىر يا 27.61   ما سع عا  ققؤ 26.10اسلرلا    ين  قل قعفيس لىج ت ا
اسيقفيع اس ي  س ل من لىر يا ف ق   ققؤ   اسعفين لىج ؤ    20.1 ما  ستل س لمرقي   17.7دقطس   ما 

 دقطس. 17.4دقطس  ي  ين    كل من اسلرلا   سع عا كادؤ  فيا د س اسقعفيس 
 : الدول الواعدة في مجال تبني الاقتصاد الرقميتقييم تجربة مصر كنموذج باعتبارها من . 5

     :الداعمة للاقتصاد الرقمي في دولة مصر   )المؤسسية(  الأطر التشريعية والتنظيمية 1.5
 استلي  عس  اسلى كا  من  ت ا         مصي ي اطر ي اس عئس اسقادردعس   لم اترقف ج رل الأطر التشريعية:   •

اتظعم الىتخ ا   لىارل اس ف  غير استق   ي ق ي  في ل من لا   بلأ     2019سلتس    18اسقادر   قم  
  به ه  ض  يطا  اتظعفيع س في فرلات غير استق  س م لما س ل من اسقطاع اس ا   اواص  س ف  2019

المالي  اسلفيرل  اس ف   تحقعله  دظم  ف اسعس  ك ا    ملترى  من  اسيف   ي  لا  ل م  )ق  رل      الإس تر ني  
 . ( 09    يس 2020ط يس  

اترط  زا   الااصالات  ا ترسرجعا الم  رمات م ا  للم استيرل اسيقفيع ل ي ل ل من  الأطر المؤسسية:   •
 . (10    يس 2020)ق  رل   ط يس    الأ    

 : الإقتصاد الرقميتقييم مدى جاهزية مصر للولوج إلى   2.5
من  أولا:   السنوات  مدار  الشبكية لمصر على  الجاهزية  مؤشر  المقارنة    2020إلى    2015دراسة تطور  مع 
 : 2021بسنة  
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 2021-2015: مؤشر الجاهزية الشبكية الفترة ما بين 05الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان 

 47.56 42.56 38.58 36.41 35.63 31.42 30.70 مؤشر الجاهزية الشبكية 

 (NRI, 2020) المصدر: 

من خلال اي  ل اسلابله  تلح    مصي ال   اق ما م يرظا بتقال  اسلترات فعفيا يخص الىت  الاتها  
 ج رلها الم ل سس ي لى عل الادتقال يط الاقتصال اسيقفيع  هلا ما ا  ل  اسقعم الملج س ي مرقي اياهل س اسل  عس  

من   ابت ا ا  لىتس  ب   30.70 اسلى  ققؤ    2015س ل  فعفيا  سترا    لىتس  دقطس   بل ل ط عف  يط    2016  
دقطس   ع  الىتفييت ي  35.63دقاط  ع  لىج ؤ    4ا ا  ؤ ب ا ق    2017دقطس   ما ي لىتس    31.42

دقطس  هع زيال  ط ع س مقا دس  سليال  اسلى    ؤ  ا لىتس    36.41 عت ا لىج ؤ    2018الا ا اع   لا لىتس  
قعفيس جع     ما ي لىتس    38.58 اسلى كادؤ    2019 ف تا لىج ؤ مصي زيال    ز  ي    2020دقطس  هع 

دقطس. سعس هلا فيلب ف ق  لىج ؤ هلد الأخير  ي لىتس    42.56مرقي اياهل س اسل  س  ع    ل يط  
ب ا ق    2021 درلعس  يط    5ق ل   ستصل  ملترى    47.56دقاط  ل ي  المحقله  الا ا اع  ي  اسل ب  دقطس.  س ل 

 2021   2020ر  نا الملتج   اسل  كا  ل ي م ا  اسلتتين  المرقي   رل سلأزمس اسر رعس استالس لن فير س ك
اسلى ج  ؤ من مصي ال ي جاه   سلادتقال سلاقتصال اسيقفيع خا س    لع  الم املات ي ا ك اس تر  كادؤ  
ا تفي  ل ي اسيقفيتس بص س ك ير  لالىعفيا من خلال التفيالها ل ي ق  س الإدتردعؤ بإلت ا ها الألىاس ي ينجاز لع   

 لات  است املات.    الم ام
 : 2021و  2020مقارنة بين ترتيب مصر حسب مؤشر الجاهزية الشبكية لسنة  ثانيا: 
 : 2020نظرة تحليلية لمؤشر الجاهزية الشبكية لمصر لسنة  ▪

 2020: ترتيب مصر حسب مؤشر الجاهزية الشبكية لسنة 01الشكل رقم 

 
 (NRI, 2020) : المصدر
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ل سس ي مرقي اياهل س    134لالمعا من   ل    84 تلح من خلال اسل ل  للاد    مصي تحتل الميا س  
   ع   ستظي  لد الميا س نج ها تحتل ميا س مترلىطس  ضفين ل ل اس الم   هر ما  رك    لا  2020اسل  عس س ا   

 اسل  التبرها   ت  ا ضفين اس  ل اسرال    اسلى هع ي    2020الاقتصال اسيقفيع اس ي  س ا   ما جا  ب  مرقي  
الأ ل   اس     لىجل  اسل  س   ب س  ب ال  ع   اياهل س  لمرقي  اسيقفيع   ع   تبن     سلاقتصال  الادتقال  لى عل 

دقطس     80ل مرقي الأفيال  دقطس  ي  ين لىج  85 المتفيثل ي است ترسرجعا    لا  لفيي الالىت  ال است ترسرجع  
    .دقطس  84دقطس   ما مرقي استأثير لىجل  93 ما الح رمس ف ق  لىج ؤ 

 : 2021نظرة تحليلية لمؤشر الجاهزية الشبكية لمصر لسنة  ▪
 2021:ترتيب مصر حسب مؤشر الجاهزية الشبكية لسنة 06الجدول رقم 

الاستعداد  الأبعاد 

 التكنولوجي 

الجاهزية  التأثير  الحكومة  الأفراد   مؤشر  قيمة 

 الشبكية

 47.56 55.36 46.86 45.54 42.49 البلد )مصر(

أصل   )من    130المرتبة 

 دولة( 

77 

 (Network Readiness Index 2021 Egypt, 2021) المصدر: 

ل سس ي مرقي اياهل س  130لالمعا من   ل  77 ت ين من خلال اي  ل  للاد    مصي ا ت ؤ الميا س  
دقطس    ع  ب   ذسك    42.49   ع  لىجل اس    الأ ل  المتفيثل ي الالىت  ال است ترسرجع  2021اسل  س س ا   

دقطس   ما  ستل س لمرقي    46.86دقطس  سعأتي فعفيا ب   مرقي الح رمس بتلجع     45.54مرقي الأفيال بتلجع    
 دقطس.   47.56فيس مرقي اياهل س اسل  عس دقطس  كفيا ب غؤ قع 55.36استأثير فلجل 

من خلال ما لى له يم ن    دلتتت     مصي ل ي م ا  اسلتتين ا فيل جاه   يط الادتقال نحر الاقتصال  
  2021خلال لىتس    77يط الميا س    2020خلال لىتس    84اسيقفيع  س ل خير لسعل ل ي ذسك ادتقا ا من الميا س  

بد   اق مؤ  ا ين   7    نها  من  ميااب  كفيا  ي كل  اسل  س  المتفيث س  اياهل س  لمرقي  الأ ب س  الأب ال     لا    
قعفي م خلال لىتس   انخ لؤ  الح رمس  استأثير  الأفيال   است ترسرجع   بين    2021الالىت  ال  ايا  ؤ    42 ع  

قعم    2020دقطس كي   قصي  لمقا دس ل ي ما كادؤ ل ع  خلال لىتس    55دقطس كي   لنى    ع  لىج ؤ 
 دقطس.  93  80  ؤ بين ميا  س ايا

 :العلاقة التفاعلية بين الاقتصاد الرقمي والنمو الاقتصادي في مصر. 6
 لاهم استيرل اسيقفيع ي استفير الاقتصال  من خلال زيال   جم الالىتثفيا ات اسيقفيعس  فاسترلى  ي  ال  

استاا  المح ع الإلالي    ط له ل ي هلا  الالىتثفيا ات المت  قس بتقتعس الم  رمات  الااصالات  اسبر عات   لاهم ي  
المال.  ا فيعله   س  مصط ح  الالىتثفيا ات  من  م اقي     استرع  للاقس  الاقتصال   اسيقفيع  ستفير  الاقتصال  ف لاقس 
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 طيل س   ذسك من خلال ج ل الألفيال  كثي ابت ا ا  لى رسس  لىيلس ي اسر رل   من  هم ملايا استيرل اسيقفيع  
اسل افع  م  لات  زيال   من  هر  لالل  متلا    بل ل  او مات  ملتيقع  يط  اسر رل  اس  سس   لى رسس  ي  س 

اسقعفيس   ا ر   ما  س ل  س   لال   اوا جعس  اس رامل  او مات ي  دظفيس  قفيعس    ثس  لىتخ ا   ثي  خلال تأطير 
استيتعس الأ اس تعس  استفير من  دراع  س  تعس الألىالىعس سلاقتصال اسيقفيع  ل ي  ستل س س لم  خيى  يذ  د  ك فيا  الملافس 

ازلال ملتخ مع اسل  س    يؤ  كثي يضافس س تفير الاقتصال  من خلال دقل الم  رمات  زيال  ك ا   اتظعم  
لعال    محفي   ردس     المرلىلات من خلال  (558    يس  2021)محفي   حم   س   استطيق  لىعتم  ما  .  هلا 

 اي  ل استاليب 
 دراسة تطور مؤشر نسبة الاشتراك في خدمة الإنترنيت من إجمالي السكان في مصر: 

 2020-2015:مؤشر نسبة الاشتراك في خدمة الإنترنيت من إجمالي السكان في مصر الفترة ما بين 07الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان 

خدمة  في  الاشتراك  نسبة  مؤشر 

 الإنترنيت 

37.82 41.25 44.95 46.92 57.28 71.91 

 (https://www.worldbank.org/en/topic/digitaldevelopment) : ن بالاعتماد علىيمن إعداد الباحث  المصدر: 

 . 16:00على الساعة   17/05/2022يوم

من   الإدتردعؤ  الاقتراك ي خ مس  دل س  استالي  اي  ل  بين  رضح  ما  اس تر   اسل ا  ي مصي ي  يلالي 
   ع   تلح    دل س الاقتراك ي خ مس الإدتردعؤ ي ا ك اس تر  ي الا   ملتفيي  ف ع لىتس  2020-  2015
فتلا  ت ي لىتس    %37.82لىج ؤ    2015 يط    2016   ب غؤ    2017   ما ي لىتس  %41.25ستصل 
 ققؤ زيال     2019  غير  د  ي لىتس  %46.92ق  ت بد    2018  ستيقله زيال  ط ع س ي لىتس  44.95%
لىتس  %57.28ف ادؤ    %11ب ا ق   خلال  درلعس  ق ل   ستق ل  ب ا ق    2020   الأتعس  ا ا الا  سغ   ال   

 . %71.91 ع  لىج ؤ 14%
اسيقفيع  استفير الاقتصال  من خلال الاد  اس اسل  يخ    الاقتصال    اظ ي ج عا اس لاقس بين الاقتصال 

يط  2015الاقتصال  سلسك لاب  من ل الىس اطر  م  ل نمر الاقتصال المصي  ي اس تر  من   اسيقفيع ل ي استفير  
   اسصال  لن ميكل الم  رمات  للم اتخاذ اسقيا     س اسرز ا  المصي . IDSCالىتتالا يط اط عله  2020

 2020إلى  2015: معدل نمو الاقتصاد المصري في الفترة من 08الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البيان 

 3.3 3.6 5.6 5.3 4.2 4.4 معدل النمو الاقتصادي 

 ( 2020)وليد رشاد،  المصدر: 

 2015 تلح من اي  ل اسلابله    مصي  ققؤ م  لات نمر اقتصال  جع     ع  لىج ؤ ي لىتس
انخ اضا ط عف  ع  لىجل    2016  ي  ين انخ ض م  ل استفير الاقتصال  بها لىتس  4.4م  ل نمر ق  د   
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   ع  كا  اسل ب   ا  ذسك هر ب   بينام  الا لاح الاقتصال    5.3يط    2017  سيرا   ب  ها لىتس  4.2
م  ل    2030 ا ع  ع ي مصي ي ضر   ؤ س مصي   ب  ها  سعق ل  ا الات  اسقطالات   الالىترااعجعس ي كافس 

يط   المصي   الاقتصال   لىتس    5.6استفير  ا ك    2018خلال  اسل   ققت  مصي خلال  س في  ل   ع   ستظي 
ةاما  اس  س  يلا  د   الا ا اع  ي  استفير  م  ل  المترق      لتفيي  من  الاقتصال     اس تر  كا   استفير  م  ل  ق   

خلال لىتس    3.3 الىتفيي ي الانخ اض يط    3.6 ع  ق   بد    2019المصي  انخ اضا لىي  ا   ال خلال لىتس  
 اسلى ل ي يثيها ق   اس الم يغلاقا ل ي لع  الأ        19 هلا دتعجس الأزمس اسر رعس    جاريس كرفع     2020

اتي م ي زما  الأمر   ع  يم ن    د فيس ذسك من خلال قعفيس  فاسبرغم من هلا نج     مصي الىتطالؤ     
 . 3.3يط  3.6انخ اض م  ل استفير الاقتصال  اسلى كادؤ مق رسس يط    ما  من 

   . الخاتمة: 6
ل ي ضر  ما اق   نخ ص يط    الادتقال يط الاقتصال اسيقفيع    ح اسلغل اسلاغل اسعر  س فيرلىلات  

اس المعس  اس يبعس ل ي اختلاه اق م ا    تأخيها سلسك نج  مصي كغيرها من اس  ل   اس  ل ل ي    لىرا  لالىعفيا  
اس يبعس ا لل قصا  ج  ها سلادتقال يط الاقتصال اسيقفيع من خلال  ض  الأ ضعس اس  ع س  اس تعس استيتعس الألىالىعس  

س فيلترى المط ر   س ت ا ي     اسلى الفيح  ا بلسك خا س  نها ا   من اس  ل اسرال    قفيعا غير  نها لم ايقي ب 
 لى عل ب رغ . 

  ت اب  النتائج  ق  م استر ل ي دطاق هلد اس  الىس يط ل س من 
لالىعفيا    استفير الاقتصال  من خلال زيال   جم الالىتثفيا ات اسيقفيعس  ا ل ل   لاهم استيرل اسيقفيع ي   ✓

مصي  الم  رمات  الااصالات  اسبر عات   لاهم ي    ي  بتقتعس  المت  قس  الالىتثفيا ات  ي  ال  فاسترلى  
 استاا  المح ع الإلالي. 

س ا    ✓ اسل  عس  مت دعس  لب مرقي اياهل س  الميا س    2020سق  ا ت ؤ مصي ميااب   ع  كادؤ ي 
ميااب  ع     يؤ ي    7ل سس  ستل   ب   ذسك اق ما م يرظا ب ا ق    134لالمعا من   ل    84

 .2021ل سس  لب مرقي اياهل س اسل  عس س ا    130لالمعا من   ل  77الميا س 
  22ليبعا من   ل  10ق  ت مصي ميا س جع   درلا ما ل ي الملترى اس ي   ع  جا ت ي الميا س    ✓

 . 2020ل سس  لب مرقي الاقتصال اسيقفيع اس ي  سلتس 
لا ما ي  ال الاقتصال اسيقفيع  لمقا دس  س  ل اس يبعس اسلى اترط اسص ا    لا الال استجيبس المصي س ب ع   در  ✓

 . ك  ل او ع    ع  نج     اس فيل ضفين هلا ا ال محتلم  غير مرلىس ب  
لاالال مصي ا تقي س تعس تحتعس ك ع س  لا الخي بإم ادعات  مقرمات جع   ستتتقل نحر الاقتصال اسيقفيع   ✓

  ت ؤ الميااب الأ ط ليبعا. كغيرها من اس  ل اسلى ا
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اسلتتين   ✓ الاقتصال  خلال  استفير  م  ل  اياج ا ل ي ملترى  بص س    2021   2020لىج ؤ مصي 
من يغلاق لالمع  ثي ل ي   لت ا  استالس لن فير س كر  نا  ما نجم  اسر رعس  سلأزمس  خا س  هلا  اج  

 لع  الأ     الاقتصال س  الاجتفيالعس  اسلعالىعس  اسصيعس  غيرها. 
 : الاقتراحات و  التوصيات

اس فيل ل ي اطر ي ق  ات الإدتردعؤ ي اس  ل اسرال   كفيصي  استامعس بإلت ا ها اسيكعل  الألىالىعس   ✓
 سلاقتصال اسيقفيع من  جل الاستياق  س  ل المتق مس. 

ضي    استيلعس  كثي بأتعس الادتقال يط الاقتصال اسيقفيع من خلال لق  د  ات  مرةيات ستلجع    ✓
 ي مصي. ذسك 

ضي    الالىت ال  من  ا   اس  ل اس يبعس المتق مس  اسيار   ي  ال الاقتصال اسيقفيع   تى اتفي ن   ✓
  ست رض  قتصالاتها  اليع  اير  استيرل اسيقفيع.   

 ضي    استي    الملتفيي سلإطا  اسقادرني  استلي  ع ذ  اسص س  لم  رمات  الااصالات ي مصي.  ✓
 ضعس اسيقفيعس اسلازمس من خلال اهتفيام ا  كثي  س تعس استيتعس ست ترسرجعا  لاب     ارفي مصي الأ ✓

 الم  رمات  الااصالات ست ر  ل ي الىت  ال ا ترسرجع تا  سلادتقال يط الاقتصال اسيقفيع. 
ضي    استت عل اس   ع سلالىترااعجعات  اوطل المرضرلس من ق ل اس  ل اسرال    استامعس  تى  تم   ✓

  اسيقفيع سلسك يجب ل ي مصي الادطلاق اس   ع ي الىترااعجعت ا اسيقفيعس سلتس  الاستياق  ستق  
2030. 

 ع: . قائمة المراج 7

 باللغة العربية  -1
 
(   ثي استفير اس يمرغياي ل ي استفير الاقتصال  ي ايلاري "ل الىس قعالىعس  2022 د ال لارلس ل تا      فاطفيس اسلهيا  ز  اط  ) −

 . 10-25(  01)12(    س الالىترااعجعس  استتفيعس  2019-1970)س  تر  
(  اسلعالىات اسيقفيعس  ايقع   تالس اسقيا   ميكل الم  رمات  للم اتخاذ اسقيا    ئالىس   س اسرز ا   2020زكع  سع   قال  ) −

 . https://www.idsc.gov.eg  من 2022, 05 14مصي  تا  خ الالىترلال 
− ( خراثي    ا2021لىامعس  اسقادردعس  اسلعالىعس   (   س   ر   ايلاري س  ا  س  ب  ها.  جاريس كر  نا  ما  خلال  اسيقفيع  ستيرل 

58(02  )126-103. 
− ( زغلامع   مييم  قي ل     خ ري   كفيال  اسيقفيع  2020لى عا   الاقتصال  يط  س رسرج  ايلاري  جاهل س  اقععم  ل الىس   –(  

 .73-96(  02)04  س نما  سلاقتصال  استجا     -الىت لافعس
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(   الاقتصال اسيقفيع ي اس  ل اس يبعسب اسراق   استي يات"  الإما ات  2020لى عا  ق  رل    اسرسع  ط يس )  −
 اس يبعس المتي     ت  ق استق  اس ي . 

ل ي    19(. ل   الاقتصال اسيقفيع ي الح  من آثا  جاريس كرفع   2021ل   الله محفي   حم  لعال       ر  محفي   ردس  ) −
الملت امس )ل الىس تح ع عس س  ل من اس  ل اس يبعس المختا  (  م اخ س ضفين الم تقي اس  لي س تظا  الاقتصال  الالىلامع    استتفيعس 

 .569-554  اسص يات 9
ق عل − اس ظعم  لن  ل    مصي   (2021)   ماج   ي  الاقتصال   اسيقفيع  استفير  الاقتصال  بين  الماسعس     اس لاقس  اس يرث    س 

 . (03)22 استجا  س  
اس ي   − اسيقفيع  اس ي   2020)   مرقي الاقتصال  اسيقفيع  استيرل يط الاقتصال   19-كرفع   2020(. مرقي الاقتصال   ضي    

الاتحال اس ي  سلاقتصال اسيقفيع    س اسر    الاقتصال س اس يبعس بجام س اس  ل    ل ر  س مصي اس يبعس   (1)الإ  ا  ط   اسيقفيع
 اس يبعس. 

(  2013-2000(  اس جر  اسيقفيعس بين اس  ل المتطر    استامعس ل الىس مقا دس ما بين ايلاري  فيدلا )2015د ع س سل ق ) −
    هيا . 2  جام س  هيا  ك عس اس  ر  الاقتصال س  ل ر  استلعير ملكي  ماجلتير  ايلاري 

م ى تأثير كل من است قات اس امس  الملال ات اوا جعس ل ي استفير الاقتصال  ي   (2020)  محفي   حم   بر لع يالىي  −
 .48-59 (01)06    س الاقتصال  الماسعس     2017-2008)اسل س اسغيبعس  قطاع غل  س  تر  
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