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   :مݏݵص

أداءࢫالمؤسســةࢫࢫإدارةࢫالܶــݰةࢫوالســلامةࢫالمɺنيــةࢫودورهࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫنظــام المتمثــلࢫࢭــʏأحــدࢫأنظمــةࢫاݍݨــودةࢫو ࢫتناولــتࢫالدراســة

اســـȘبانةࢫمـــنࢫࢫ45معاݍݨـــةࢫ،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫENAFORللتنقيـــبࢫالمؤسســـةࢫالوطنيــةࢫࢫכداءࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫטقتصــاديةࢫمـــنࢫخـــلالࢫقيـــاس

ࢫالمعـادلاتنمذجـةࢫل(PLS)اسـتعملناࢫطرʈقـةࢫالمرȌعـاتࢫالصـغرىࢫاݍݨزئيـةقـدࢫو ࢫبالمؤسسـةࢫعشـوائيةࢫللعـامل؈نموجɺةࢫلعينـةࢫࢫ60اصلࢫ

 السياسـاتࢫوטل؅ـقام(معرفـةࢫأثـرࢫɸـذاࢫالنظـامࢫكمتغ؈ـفࢫمسـتقلࢫبأȊعـادهࢫࢫ٭ڈـدف"smartPLS4"לحصاǿيال؄فنامجࢫࢫمنࢫخلالالɺيɢليةࢫ

כداءࢫࢭــــــʏࢫتحســــــ؈نࢫ )טمتثـــــالࢫللمتطلبــــــاتࢫالقانونيـــــةالمراجعـــــةࢫوالتحســــــ؈نࢫالمســــــتمر،ࢫ،ࢫالتنفيـــــذࢫوالȘشــــــغيل،ࢫالتخطـــــيطࢫوالتنظــــــيم

ʏــــرت،ࢫو كمتغ؈ــــفࢫتــــابࢫטجتمــــاڤɺوجــــودࢫعلاقــــةࢫارتبــــاطࢫموجبــــةࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصــــائيةࢫبــــ؈نࢫعناصــــرࢫنظــــامࢫإدارةࢫ نتــــائجࢫالدراســــةࢫاظ

الـذيࢫɠاـنࢫتـأث؈فهࢫࢫللقـوان؈نالܶݰةࢫوالسلامةࢫالمɺنيةࢫمنࢫجɺةࢫوتحس؈نࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫباستȞناءࢫعاملࢫטمتثـالࢫ

،ࢫטمـرࢫالـذيࢫأدىࢫلمعرفـةࢫدورࢫɠـلࢫمتطلـبࢫوتـأث؈فهࢫعڴــʄࢫلٕڈـاࢫالتنقـلࢫالـدائميرجـعࢫذلـكࢫلطبيعـةࢫعمـلࢫالمؤسسـةࢫالـذيࢫيحـتمࢫعࢫسـلۗܣ

  .כداءࢫטجتماڤʏࢫبالمؤسسة

،ࢫכداءࢫטجتمـــــــــاڤʏ،ࢫأداءࢫالمؤسســـــــــةࢫتحســـــــــ؈ننظـــــــــامࢫإدارةࢫالܶـــــــــݰةࢫوالســـــــــلامةࢫالمɺنيـــــــــة،ࢫ،ࢫأنظمـــــــــةࢫاݍݨـــــــــودة :الɢلمـــــــــاتࡧالمفتاحيـــــــــة

.ENAFOR  

  .P460؛JEL :L25 اتتصɴيف

Abstract: 

The study dealt with one of the quality systems, which is (OHSMS) on improving the social performance 

of the National Drilling Company (ENAFOR). By analyzing 45 employee questionnaires, the researchers used 

Partial Least Squares (PLS) for Structural Equation Modeling to assess the influence of OHSMS dimensions, such 

as policies, planning, implementation, review, and compliance.  

The findings revealed a significant positive relationship between OHSMS elements and social 

performance improvement, except for legal compliance, which had a negative effect due to the company's 

mobile nature. This provided insights into how each requirement affects the company’s social performance. 

Keywords: Quality systems, (OHSMS),corporate performance, social performance, ENAFOR. 

JEL classification: L25; P460. 
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  : مقدمة. 1

مـــعࢫشـــدةࢫالمنافســـةࢫبــــ؈نࢫو تتصـــفࢫبʋئـــةࢫטعمـــالࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالــــراɸنࢫبـــالتغ؈فࢫالســـرʉعࢫوالمتواصـــلࢫســـواءࢫداخلɺــــاࢫأوࢫخارجɺـــا،ࢫ

المؤسســـاتࢫعڴـــʄࢫالعنصـــرࢫالȎشـــريࢫونظـــراࢫللأɸميـــةࢫالبالغـــةࢫالۘـــܣࢫيكȘســـٕڈاࢫأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫخاصـــةࢫالـــداخلي؈نࢫبالمؤسســـةࢫونظـــراࢫ

لاحتــــواءࢫɠــــلࢫبʋئــــةࢫعمــــلࢫعڴــــʄࢫمخــــاطرࢫٮڈــــددࢫحيــــاةࢫالعمــــالࢫوأولئــــكࢫالــــذينࢫقــــدࢫيتــــأثرونࢫبأɲشــــطْڈا،ࢫوحســــبࢫالتقــــديراتࢫالســــنوʈةࢫࢫ

حالـــةࢫوفـــاةࢫࢭـــʏࢫاليـــوم،ࢫومـــاࢫࢫ7600مصـــ؈فɸمࢫالمـــوتࢫأيࢫمـــاࢫيقـــاربࢫ عامـــلࢫࢭـــʏࢫالعـــالممليـــونࢫࢫ2.78مـــنࢫࢫلمنظمـــةࢫالعمـــلࢫالدوليـــةࢫأك؆ـــف 

ذهࢫاݍݰوادثࢫمليونࢫإصابةࢫخلالࢫساعاتࢫالعملࢫومرضࢫغ؈فࢫمميتࢫȊسȎبࢫماࢫيطرأࢫࢭʏࢫالعملࢫمنࢫحوادثࢫوماࢫيȘبعࢫɸࢫʇ374عادلࢫ

سـلامةࢫالعمـالࢫمسـؤوليةࢫتقـعࢫيتحملɺـاࢫاݍݨميـعࢫمـنࢫو ࢫܵـݰةࢫوتتجاوزࢫتɢلفةࢫɸذاࢫبكث؈فࢫالتɢلفـةࢫالȎشـرʈةࢫالكب؈ـفة،ࢫولأن ،منࢫأمراض

  .اࢫوإنتاجيةالعملࢫأك؆فࢫأمانࢫالقاعدة،ࢫفمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫتصبحࢫبʋئةࢫإڲʄعڴʄࢫالɺرمࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫأ

الܶݰةࢫوالسـلامةࢫالمɺنيـةࢫاɸتمامـاࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫالعقـودࢫכخ؈ـفةࢫحيـثࢫتـمࢫسـنࢫالقـوان؈نࢫوالȘشـرʉعاتࢫ شɺدࢫجانبࢫذلكعڴʄࢫإثرࢫ

اتفاقيـــةࢫالܶـــݰةࢫوالســـلامةࢫ( واɲعقـــدتࢫالمـــؤتمراتࢫالۘـــܣࢫبـــدورɸاࢫٮڈـــدفࢫݍݰمايـــةࢫالمـــوردࢫالȎشـــريࢫخـــلالࢫالعمـــلࢫɠالاتفاقيـــةࢫالدوليـــةࢫ

خطـــارࢫالمتعلقـــةࢫالܶـــݰيةࢫالناجمـــةࢫعـــنࢫالعمـــلࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫכ صـــاباتࢫالوقايـــةࢫمـــنࢫاݍݰـــوادثࢫوל ࢫإڲـــʄالɺادفـــةࢫࢫ1981لعـــامࢫ) المɺنيـــة

  ذيࢫيؤثرࢫعڴʄࢫأداءࢫالمؤسسةࢫعموماࢫوȋصفةࢫخاصةࢫعڴʄࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫللمؤسسة؛مرࢫالببʋئةࢫالعملࢫכ 

  اشɢاليةࡧالدراسة1.1

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋساؤلࢫالرئȘاليةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالɢࢫماࢫسبقࢫذكرهࢫيمكنࢫصياغةࢫإشʄبناءࢫعڴ:  

داءࡧטجتماڤʏࡧلمؤسسةࡧعڴʄࡧتحس؈نࡧכ )  ISO 45001 :2018( إدارةࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنيةࡧنظامماࡧمدىࡧتأث؈فࡧ

ENAFOR؟  

  :وانطلاقاࢫمنࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالسابقࢫولغرضࢫלلمامࢫبموضوعࢫالدراسة،ࢫنطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

- ʄࢫכ ࢫالسياسات يࢫمدىࢫتؤثرأ إڲʄࢫمؤسسةࢫوטل؅قامࢫعڴʏࢫࢭʏداءࢫטجتماڤENAFOR؟  

- ʄࢫכ ࢫالتخطيطࢫوالتنظيم يࢫمدىࢫيؤثرأ إڲʄࢫمؤسسةࢫعڴʏࢫࢭʏداءࢫטجتماڤENAFOR؟  

- ʄشغيل يࢫمدىࢫيؤثرأ إڲȘࢫכ ࢫالتنفيذࢫوالʄࢫمؤسسةࢫعڴʏࢫࢭʏداءࢫטجتماڤENAFOR؟  

- ʄࢫכ  يࢫمدىࢫتؤثرأ إڲʄࢫمؤسسةࢫالمراجعةࢫوالتحس؈نࢫالمستمرࢫعڴʏࢫࢭʏداءࢫטجتماڤENAFOR؟  

- ʄيࢫمدىࢫيؤثرأ إڲ ʄࢫمؤسسةࢫכ ࢫטمتثالࢫوالمتطلباتࢫالقانونيةࢫعڴʏࢫࢭʏداءࢫטجتماڤENAFOR؟  

  فرضياتࡧالدراسة 2.1

 سيةʋةࢫ: الفرضيةࡧالرئʈنيـةࢫيوجدࢫإثرࢫذوࢫدلالةࢫمعنوɺلنظامࢫالܶݰةࢫوالسـلامةࢫالم)ISO 45001 :2018(ࢫʏࢫטداءࢫטجتمـاڤʄعڴـ

  %5عندࢫمستوىࢫدلالةࢫ

 ثقࢫمن: الفرضياتࡧالفرعيةȎسيةࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫوتنʋالفرضيةࢫالرئ:  

  .%5داءࢫטجتماڤʏࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫعڴʄࢫכ ࢫالسياساتࢫوטل؅قام يوجدࢫإثرࢫذوࢫدلالةࢫمعنوʈة -

  .%5داءࢫטجتماڤʏࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫعڴʄࢫכ ࢫالتخطيطࢫوالتنظيم يوجدࢫإثرࢫذوࢫدلالةࢫمعنوʈة -

  .%5داءࢫטجتماڤʏࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫعڴʄࢫכ ࢫالتنفيذࢫوالȘشغيل يوجدࢫإثرࢫذوࢫدلالةࢫمعنوʈة -

 .%5داءࢫטجتماڤʏࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫعڴʄࢫכ ࢫالمراجعةࢫوالتحس؈نࢫالمستمر يوجدࢫإثرࢫذوࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫ -

 .%5يوجدࢫإثرࢫذوࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫטمتثالࢫوالمتطلباتࢫالقانونيةࢫعڴʄࢫטداءࢫטجتماڤʏࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫ -
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  أɸميةࡧالدراسةࡧ3.1

  ȖستمدࢫɸذهࢫالدراسةࢫأɸميْڈاࢫمنࢫاɸميةࢫالموضوعࢫالذيࢫتȘناولھࢫكماࢫيڴʏࢫ

 ࢫغــرارࢫنظـامࢫإدارةࢫالܶــݰةࢫوالسـلامةࢫوذلــكࢫʄشـريࢫعڴـȎعلــقࢫبتـأم؈نࢫالمــوردࢫالȖميـةࢫالك؄ـفىࢫلــنظمࢫاݍݨـودةࢫخاصــةࢫمٔڈـاࢫمـاࢫɸט

 ؛عڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫوالوطۚܣࢫوعلاقْڈاࢫبالبعدࢫטجتماڤʏࢫللمؤسسات

 يةࢫوصولاࢫدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫع؄فࢫمȁختلفࢫمجالاٮڈا،ࢫاجتماعية،ࢫاقتصادية،ࢫبيʄتنميةࢫمستدامةࢫوشاملة؛ࢫإڲ 

 ئــــةࢫʋتمـــامࢫالعـــال׿ܣࢫبالبɸࢫســـمعةࢫالمؤسســــةࢫوكـــذاࢫטʄتحقيـــقࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫوتجســـيدࢫمبــــدأࢫالمواطنـــةࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــ

  .فضلاࢫعنࢫأɸميةࢫالموردࢫالȎشريࢫومطالبةࢫالمنظماتࢫباختلافɺاࢫباݍݰفاظࢫعليھ

  : لدراسةأɸدافࡧاࡧ4.1

 مةɸنيــةࢫ معرفــةࢫمــدىࢫمســاɺنظــامࢫإدارةࢫالܶــݰةࢫوالســلامةࢫالم )ISO 45001 :2018 (رࢫأداءࢫالمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫࢫࢫʈࢫتطــوʏࢭــ

ɸقياسࢫتأث؈فࢫʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫטجتماڤʄ؛ذاࢫالنظامࢫعڴ  

 ـــفࢫبالمواصـــفةࢫالدوليـــةࢫʈتمـــامࢫالباحـــثࢫبموضـــوعࢫاݍݨـــودةࢫبصـــفةࢫعامـــةࢫوأنظمْڈـــاࢫبصـــفةࢫخاصـــة،ࢫفمـــنࢫخـــلالࢫالتعرɸرقـــمࢫا

 ؛ࢫكنموذجࢫمنࢫب؈نࢫانظمةࢫإدارةࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫالمɺنية،ࢫوكذاࢫالتطرقࢫلأدبياتࢫכداءࢫ45001

 ـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاختيـــــارࢫכداءࢫʈمةࢫالباحـــــثࢫبالموضـــــوعࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمعاݍݨـــــةࢫفجـــــوةࢫنظرɸميـــــةࢫالبالغـــــةࢫللمؤسســـــاتࢫومســـــاɸכ

الۘــــــܣࢫ SmartPLSفࢫدقــــــةࢫووضــــــوحࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫاســــــتخدامࢫأدواتࢫإحصــــــائيةࢫأك؆ــــــטجتمــــــاڤʏࢫكمتغ؈ــــــفࢫتــــــاȊع،ࢫوأخــــــرىࢫتحليليــــــةࢫ

  سʋتطرقࢫالٕڈاࢫالباحثࢫبأك؆فࢫتفصيلࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتطبيقي؛ࢫ

  منݤݨيةࡧالدراسةࡧ5.1

للإجابةࢫعنࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫالمطروحة؛ࢫونظراࢫلأɸميةࢫالدراسةࢫوطبيعةࢫالموضوعࢫوللإلمامࢫبـأɸمࢫجوانبـھࢫتـمࢫاعتمـادࢫالمـنݤݮࢫ

الوصــــفيࢫوتحليــــلࢫالنتــــائجࢫوالــــذيࢫʇعت؄ــــفࢫبمثابــــةࢫمظلــــةࢫواســــعةࢫومرنــــةࢫوٮڈــــتمࢫبوصــــفࢫالظــــاɸرةࢫوصــــفاࢫدقيقــــاࢫوالتعب؈ــــفࢫعٔڈــــاࢫكميــــاࢫ

المعـــادلاتࢫࢫلنمذجـــةࢫSmart-PLSوذلـــكࢫباســـتخدامࢫال؄فنـــامجࢫטحصـــاǿيࢫ النتـــائجࢫإڲـــʄوامɢانيـــةࢫالتحليـــلࢫوالـــرȋطࢫوالتفســـ؈فࢫللوصـــولࢫ

وɸــوࢫاســلوبࢫمســتحدثࢫʇعــاݍݮࢫالعلاقــةࢫالمتداخلــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفاتࢫينȘشــرࢫبك؆ــفةࢫࢭــʏࢫالدراســاتࢫذاتࢫالصــلةࢫبــالعلومࢫ ،SEMالɺيɢليــةࢫ

ࢫ45عامـــــلࢫحيـــــثࢫتـــــمࢫاســـــ؅فجاعࢫࢫ50عڴـــــʄࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاعتمـــــادࢫأداةࢫטســـــȘبانةࢫالۘـــــܣࢫوزعـــــتࢫ،ࢫو ال؅فبوʈـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫوعلـــــمࢫالـــــنفس

  حا؟ۜܣࢫمسعود،ࢫENAFOR،ࢫعڴʄࢫمستوىࢫمؤسسةࢫ2024منࢫالعامࢫࢫ06/07/08خلالࢫטشɺر،ࢫاستȎيانࢫقابلࢫللدراسة

  الدراساتࡧالسابقة. 2

 ࡧ،(دراســةࡧʏــذهࢫالدراســـةࢫ): 2023/ 31/12رابـــحࡧحميــدة،ࡧايمـــانࡧغرزوڲــɸٮڈـــدفࢫʄمعرفـــةࢫدورࢫإجــراءاتࢫالܶـــݰةࢫوالســـلامةࢫࢫإڲــ

ســطيفࢫخــلالࢫENPEC تقليــلࢫمــنࢫحــوادثࢫالعمــلࢫدراســةࢫحالــةࢫالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫللمنتوجــاتࢫالكɺروكيميائيــةالمɺنيــةࢫࢭــʏࢫال

،ࢫحيــثࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫטســـتȎيانࢫكــأداةࢫأساســيةࢫݍݨمــعࢫالمعلومــات،ࢫكمــاࢫتــمࢫاختيـــارࢫ)01/2023-10/2022(المــدةࢫالزمنيــةࢫ

أنࢫالمؤسسـةࢫمحـلࢫ: مجموعـةࢫمـنࢫالنتـائجࢫأɸمɺـاࢫإڲʄ عامل،ࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫ40عينةࢫممثلةࢫلمجتمعࢫالدراسةࢫوالمتɢونةࢫمنࢫ

تحديدࢫمسȎباتࢫحـوادثࢫالعمـلࢫبدقـةࢫوترجـعࢫࢫإڲʄالدراسةࢫلاࢫتطبقࢫإجراءاتࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫالمɺنيةࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫولاࢫتݏݨأࢫ

 .إɸمالࢫالعاملࢫالȎشري ࢫإڲʄذلكࢫ

 سة،(دراسةࡧʇدفتࢫالدراسةࢫ ):27/06/2024سكر،ࡧعدɸʄࢫتحسـ؈نࢫࢫإڲʏاتࢫࢭـɠان؈قماتࢫالداخليةࢫݍݰوكمةࢫالشرɢإبرازࢫدورࢫالمي

للإســمنتࢫبجمــورةࢫولايــةࢫȊســكرة،ࢫعڴــʄࢫعينــةࢫعشــوائيةࢫشــملتࢫرؤســاءࢫمصــاݍݳࢫومــراجع؈نࢫࢫCILASכداءࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫشــركةࢫ

نࢫالنتـائجࢫجملـةࢫمـࢫإڲـʄتوصـلتࢫالدراسـةࢫࢫSpss 22ومـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫنتـائجࢫלسـتȎيانࢫع؄ـفࢫبرنـامجࢫ. داخلي؈نࢫوموظفيࢫالشركة



  أداءࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡩʏࡧتحس؈نࡧ)  ISO 45001 :2018( دورࡧنظامࡧإدارةࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنيةࡧ

  -مسعود حا؟ۜܣ-  ENAFORدراسةࡧحالةࡧالمؤسسةࡧالوطنيةࡧللتنقيبࡧࡧ
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أɸمɺــاࢫوجــودࢫأثــرࢫلأليۘــܣࢫمجلــسࢫלدارةࢫوלفصــاحࢫعڴــʄࢫכداءࢫלجتمـــاڤʏ،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫلــمࢫيكــنࢫلآليــةࢫالمراجعــةࢫالداخليــةࢫأيࢫأثـــرࢫ

 .عڴʄࢫכداءࢫלجتماڤʏࢫࢭʏࢫالشركةࢫمحلࢫالدراسة

 دراســة(Luis Soriano&Carlos Fong , 28/04/2023) :ــقࢫࢫالغــرضʈــوࢫتقــديمࢫالطرɸــذهࢫالوثيقــةࢫɸمــنࢫʄכمــامࢫلإٰڈــاءࢫࢫإڲــ

عناصـــــرࢫࢫ7تــــمࢫتطــــوʈرࢫمناقشــــةࢫواق؅ــــفاحࢫ. כداءࢫالمــــاڲʏࢫللشــــرɠاتࢫ-النقــــاشࢫالمتعلــــقࢫبالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫכداءࢫטجتمــــاڤʏࢫللشــــرɠاتࢫ

ʏالمتمثلةࢫࢭ:  

 اتɠࢫللشرʏمستوىࢫنܸݮࢫכداءࢫטجتماڤ. 

 نݤݮࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة 

 المتغ؈فاتࢫالوسيطة 

 ليةɢيɺنماذجࢫالمعادلاتࢫال. 

 مصادرࢫכوليةا. 

 تحديدࢫכطرࢫالزمنية. 

 يةȎʈالتحقيقاتࢫالتجر. 

شــــرحࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫכداءࢫטجتمــــاڤʏࢫࢫإڲــــȖʄســــمحࢫبــــاق؅فاحࢫمســــارࢫمٔڈڋــــʏࢫجديــــدࢫلتطــــوʈرࢫالتحقيقــــاتࢫالتجرȎʈيــــةࢫالۘــــܣࢫȖســــڥʄࢫ

כداءࢫوȌعـــــــدࢫالمراجعــــــةࢫالنظرʈـــــــة،ࢫتبــــــ؈نࢫأنࢫالتغ؈ـــــــفاتࢫכك؆ــــــفࢫصـــــــلةࢫارتبطــــــتࢫبمســـــــتوىࢫنܸـــــــݮࢫ. כداءࢫالمـــــــاڲʏࢫللشــــــرɠاتࢫ-للشــــــرɠاتࢫ

  .جتماڤʏࢫللشرɠاتט 

 دراسـة :(Matteo Podrecca and others ,11/03/2024)ــارࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمواصــفةࢫالعالميــةࢫɺــذهࢫالورقــةࢫلإظɸــدفتࢫɸ

شـركةࢫومقارنـةࢫࢫ157وأداءࢫالشرɠات،ࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫالمؤسساتࢫمدرجةࢫࢭʏࢫلبورصةࢫوࢫاݍݰاصـلةࢫعڴـʄࢫטشـɺادࢫࢫ45001טيزوࢫ

؈فٮڈـــاࢫغ؈ـــفࢫاݍݰاصـــلةࢫعڴـــʄࢫטعتمـــادࢫالمعتمـــدةࢫࢫمـــنࢫخـــلالࢫاجـــراءࢫدراســـةࢫلݏݰـــدثࢫوانحـــدارࢫالمرȌعـــاتࢫظنتـــائجࢫدراســـةࢫالعلاقـــةࢫبن

الصـغرىࢫالمــرݦݳ،ࢫوɠانــتࢫأبــرزࢫنتــائجࢫɸـذهࢫالمؤسســاتࢫاداؤɸــاࢫأفضــلࢫمــنࢫحيـثࢫלنتاجيــةࢫوالرȋحيــة،ࢫمقارنــةࢫبالمؤسســاتࢫغ؈ــفࢫ

عوامـلࢫالمتعلقـةࢫبنــوعࢫالصـناعةࢫمحـلࢫالشــركةࢫيتــأثرࢫخاصـةࢫبالࢫISO 45001اݍݰاصـلةࢫعڴـʄࢫטشـɺاد،ࢫكمــاࢫانࢫاعتمـادࢫכشـɺادࢫ

كماࢫيتأثرࢫبنوعࢫطاȊعࢫالشركةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈا،ࢫفضلاࢫعنࢫإمɢانيةࢫالشرɠاتࢫمـنࢫتحقيـقࢫأداءࢫمـاڲʏࢫعـاڲʏࢫمـنࢫخـلالࢫضـمانࢫأمـاكنࢫ

 .عملࢫܵݰيةࢫوآمنةࢫمنࢫخلالࢫترغيبࢫالمديرʈنࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫالمواصفةࢫمحلࢫالدراسة

 التعقيبࡧعڴʄࡧالدراساتࡧالسابقة.1.2

 شـا٭ڈȖئـاتࢫمختلفــةࢫقـدࢫاســتعملتࢫכدواتࢫʋࢫبʏـتࢫࢭــʈــونࢫاغلـبࢫالمنݤݨيــاتࢫالعلميـةࢫفٕڈـاࢫوالۘــܣࢫأجرɠࢫʏتࢫالدراسـاتࢫالســابقةࢫࢭـ

،ࢫواكــدتࢫرغـمࢫتنوعɺــاࢫعڴـʄࢫأɸميــةࢫتـأث؈فࢫכداءࢫטجتمــاڤʏࢫعڴـʄࢫأداءࢫالمؤسســاتࢫحيـثࢫجــاءتࢫنتائجɺـاࢫمتقارȋــةࢫبضــرورةࢫالكميـة

محليـاࢫاوࢫدوليـاࢫمـنࢫأجـلࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالمـوردࢫالȎشـريࢫכك؆ـفࢫأɸميـةࢫخلقࢫبʋئةࢫܵݰيةࢫوآمنةࢫمنࢫخلالࢫتɢـاتفࢫاݍݨɺـودࢫسـواءࢫ

 .ب؈نࢫعناصرࢫالمؤسسة

 ࢫمــنࢫخــلالࢫالتعـرضࢫلدراســةࢫأثــرࢫنظــامࢫإدارةࢫ،ʏࢫטلمــامࢫبدراسـةࢫعــدةࢫمؤشــراتࢫلــلأداءࢫטجتمـاڤʄناࢫعملنـاࢫعڴــȘمـنࢫخــلالࢫدراســ

ــــݰةࢫوالســــلامةࢫالمɺنيـــــةࢫࢭــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫوحمايــــةࢫحقـــــوقࢫלɲســــانࢫوكـــــذاࢫتحســــ؈ن عمــــلࢫبالإضـــــافةࢫللمشــــاركةࢫالمجتمعيـــــةࢫبʋئـــــةࢫال الܶ

 .وأداءࢫالعامل؈ن والتعليمࢫوالتدرʈبࢫالمستمرࢫللموظف؈نࢫمعࢫأɸميةࢫتحس؈نࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫالعامة
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  ) ISO 45001 :2018( לطارࡧالمفاɸيميࡧلنظامࡧإدارةࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنيةࡧ.3

  المفɺوم. 1.3

ـݰيةࢫمـنࢫخـلالࢫاتخـاذࢫלجـراءاتࢫاللازمـةࢫلتحسـ؈نࢫبʋئـةࢫالعمـلࢫوشـروطھࢫوظروفـھࢫأوࢫ والمتمثلࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫعملࢫآمنـةࢫوܵ

مختلــفࢫمخــاطرࢫبʋئــةࢫالعمـلࢫ٭ڈــدفࢫاݍݰفــاظࢫعڴـʄࢫثلاثــةࢫمــنࢫالمقومــاتࢫࢫإڲـʄمعاݍݨـةࢫالعوامــلࢫالتقنيــةࢫوالبيȁيـةࢫوالܨݵصــيةࢫالمؤديــةࢫ

ادة،ࢫضـــــمنࢫخلـــــقࢫجـــــوࢫمـــــنࢫالســـــالمةࢫوالطمأنʋنـــــةࢫݍݰمايـــــةࢫالعنصـــــرࢫيࢫالȎشـــــرࢫمـــــنࢫכســـــاسࢫلعناصـــــرࢫלنتـــــاجࢫלɲســـــان،ࢫךلـــــة،ࢫوالمـــــ

  )66،ࢫصفحةࢫ2001الغۚܣ،ࢫ(اݍݰوادثࢫوכمراضࢫالمɺنية

وۂـʏࢫأحـدࢫ بالطرʈقةࢫالۘܣࢫينظمࢫ٭ڈاࢫכشياءࢫمنࢫخلالࢫمتطلباتࢫɸذاࢫالنظامࢫبماࢫيتوافقࢫواɸدافࢫوالعمليـات، وʉعرفࢫايضا

عڴــــʄࢫارضࢫالواقــــعࢫيــــدعمࢫࢫ45001טدارةࢫلݏݰـــدࢫمــــنࢫحــــوادثࢫالعمــــلࢫإذࢫانࢫتجســــيدࢫنظــــامࢫالܶـــݰةࢫوالســــلامةࢫالمɺنيــــةࢫايــــزوࢫࢫادوات

  (Kathay A, 2017)التقليلࢫمنࢫاݍݰوادثࢫوماࢫيرتبطࢫ٭ڈاࢫمنࢫمصارʈفࢫ المنظماتࢫعڴʄࢫتحديدࢫمقايʋسࢫכداءࢫومنھ

وʈرىࢫالباحثانࢫانࢫنظامࢫادارةࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫالمɺنيةࢫۂـʏࢫأحـدࢫميɢانزʈمـاتࢫטدارةࢫالناجعـةࢫالۘـܣࢫتتخـذࢫمـنࢫقبـلࢫלدارةࢫ

والمحافظــةࢫعلٕڈــاࢫقــدرࢫטمɢــانࢫ٭ڈــدفࢫالــوفرةࢫمــنࢫ) المــادةࢫטوليــةࢫࢫ–טلــةࢫ–טɲســانࢫ(العليــاࢫمــنࢫأجــلࢫتجنــبࢫɸــدرࢫعناصــرࢫטنتــاجࢫ

ݰيةخلالࢫزʈادةࢫלيراداتࢫوتدنئةࢫالت   . ɢاليفࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫعملࢫآمنةࢫوܵ

 ɸناكࢫعدةࢫمتطلباتࢫلإدارةࢫالسلامةࢫوالܶݰةࢫالمɺنيةࢫوۂʏࢫ: متطلباتࡧتنفيذࡧنظامࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنية.2.3

 عاتࢫالمســتحدثة: السياسـةࡧوטل؅قامــاتʉشــرȘــاࢫالقابليـةࢫللتطبيــقࢫوالمعنيـةࢫبالســلامةࢫوالܶــݰةࢫ تتضـمنࢫالموافقــةࢫمـعࢫالɺالۘـܣࢫل

  لɢلࢫالموظف؈نࢫوالمصادقࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫالعليا؛ المɺنية،ࢫوالۘܣࢫتɢونࢫمعلنةࢫوموثقةࢫوواܷݰة

 ـــفࢫوتحديـــدࢫمصـــادرࢫاݍݵطـــرࢫوتقيـــيمࢫاݍݵطـــرࢫالنـــاتجࢫوالـــتحكمࢫفيـــھ،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫتحديـــدࢫ مـــنࢫخـــلال: التخطـــيطࡧوالتنظـــيمʈعرȖ

  المتطلباتࢫالقانونيةࢫوتحديٓڈاࢫȊشɢلࢫمستمر؛

 شغيلȘࢫارضࢫالواقعࢫمنࢫخلالࢫدمـجࢫالعناصـرࢫوذلكࢫمنࢫ: التنفيذࡧوالʄخلالࢫتجسيدࢫماࢫتمࢫتخطيطھࢫمنࢫقبلࢫالمختص؈نࢫعڴ

  المختلفةࢫبالوسائلࢫالمناسبةࢫبإتباعࢫטرشاداتࢫوالقوان؈نࢫالمحددةࢫمسبقا؛

 ادفـــــة: المراجعـــــةࡧوالتحســـــ؈نࡧالمســـــتمرɺسࢫכداءࢫالʋܦـــــݨامࢫبـــــرامجࢫإدارةࢫالســـــلامةࢫوالܶـــــݰةࢫ يتضـــــمنࢫتحديـــــدࢫمقـــــايɲلمراقبـــــةࢫا

عࢫمراقبــةࢫاݍݰــوادث،ࢫوقيــاسࢫالفاعليــةࢫࢭــʏࢫتحليــلࢫכفعــالࢫالوقائيــة،ࢫثــمࢫالتحســ؈نࢫالمســتمرࢫلقــدراتࢫالعــامل؈نࢫوذلــكࢫالمɺنيــةࢫمــ

  ؛ࡧ)2017،ࢫ ,Bejinariu وࢫ،، Antonov،ࢫD(لتأɸيلɺمࢫوزʈادةࢫمعرفْڈم،ࢫوטحتفاظࢫبالمعلوماتࢫالموثقةࢫكدليلࢫعڴʄࢫالتحس؈نࢫالمستمر

 عاتࢫحيثࢫيتطلـب: טمتثالࡧللمتطلباتࡧالقانونيةʉشرȘاملࢫمعࢫالɢوالذيࢫيقصدࢫبھࢫالت ISO 45001 مـنࢫالمؤسسـاتࢫملاءمـةࢫ

  ؛(organization, 2024)أنظمةࢫإدارةࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫمعࢫכطرࢫالقانونيةࢫالمستحدثة،

  ارࡧالمفاɸيميࡧللأداءࡧטجتماڤʏלط.4 

نـھ)758،ࢫصـفحةࢫ1985،ࢫ P. L. CochranوࢫࢫWartick(مـنࢫࢫرفࢫɠـلعـ :المفɺـومࡧ.1.4 التفاعـلࢫالضـمۚܣࢫبـ؈نࢫ" כداءࢫטجتمـاڤʏࢫعڴـʄࢫأَّ

  "مبادئࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية،ࢫعملياتࢫטستجابةࢫטجتماعية،ࢫࢫوالسياساتࢫالموضوعةࢫلمعاݍݨةࢫالقضاياࢫטجتماعية

،ࢫ2018محمـــــد،ࢫحمانـــــةࢫ،ࢫوࢫمـــــولايࢫ،ࢫ()152،ࢫصـــــفحةࢫ2023جمعـــــةࢫوࢫســـــعديࢫمفيـــــدة،ࢫ(مؤشـــــراتࡧقيـــــاسࡧכداءࡧטجتمـــــاڤʏࡧ.2.4

  :تتمثلࢫࢭʏࢫأرȌعࢫمؤشراتࢫأساسيةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺاࢫتقييمࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية: )06-05الصفحاتࢫ

 ࡧللعــــامل؈نࡧبالمؤسســــةʏــــاليفࢫכداءࢫبخــــلافࢫכجــــرࢫכسا؟ــــۜܣࢫالمقــــدمࢫمــــنࢫطــــرفࢫ يضــــمࢫ:مؤشــــرࡧقيــــاسࡧכداءࡧטجتمــــاڤɢــــلࢫتɠ

كمـــاࢫانࢫممارســـةࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫالمؤسســـةࢫلعمالɺـــاࢫȊغـــضࢫالنظـــرࢫعـــنࢫمـــواقعɺمࢫالتنظيميـــةࢫأوࢫنـــوعࢫوطبيعـــةࢫأعمالɺم؛



  أداءࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡩʏࡧتحس؈نࡧ)  ISO 45001 :2018( دورࡧنظامࡧإدارةࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنيةࡧ
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إنتاجيــةࢫالعمــالࢫالمســتفيدينࢫȊشــɢلࢫأك؄ــفࢫعكــسࢫالمنظمــاتࢫالۘــܣࢫلاࢫبتطــوʈرࢫاݍݨانــبࢫטجتمــاڤʏࢫترفــعࢫمــنࢫ للمؤسســاتࢫالمɺتمــة

  )443-442،ࢫالصفحاتࢫ2023،ࢫCarlos FONGوࢫࢫSORIANO(توڲʏࢫاɸتماماࢫلɺاࢫماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫלنتاجيةࢫبال؅فاجع

 ئـةʋࡧݍݰمايــةࡧالبʏــاليفࢫכداءࢫט ࢫ:مؤشـرࡧقيـاسࡧכداءࡧטجتمـاڤɢشـملࢫجميـعࢫتʇࢫالۘـܣࢫتـمࢫالتܸــݰيةࢫ٭ڈـاࢫ٭ڈـدفࢫحمايــةࢫʏجتمـاڤ

  أفرادࢫالمجتمعࢫالمحيطࢫالذيࢫتɴشطࢫالمؤسسةࢫخلالࢫنطاقھࢫاݍݨغراࢭʏ؛

 ࡧللمجتمــعʏࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫࢫ:مؤشــرࡧقيــاسࡧכداءࡧטجتمــاڤʏــاليفࢫכداءࢫטجتمــاڤɢافــةࢫتɠࢫʏۂــʄࢫخدمــةࢫࢫإڲــʏاماتࢫالمؤسســةࢫࢭــɺإســ

 المجتمع،ࢫمتضمنةࢫبذلكࢫالت؄فعاتࢫوالمساɸماتࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫالثقافية،ࢫالرʈاضيةࢫواݍݵ؈فية؛ࢫ

 رࡧלنتـــــاجʈࡧلتطــــوʏࢫ:مؤشــــرࡧقيـــــاسࡧכداءࡧטجتمـــــاڤʏــــاليفࢫכداءࢫטجتمـــــاڤɢافـــــةࢫتɠشـــــملࢫȖ ࢫخدمـــــةࢫالعمـــــلاءࢫمـــــنࢫʏالمنصـــــبةࢫࢭــــ

 .يفࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫثمࢫتɢاليفࢫضماناتࢫالمتاȊعةࢫلماࢫȊعدࢫالبيعتɢاليفࢫالرقابةࢫعڴʄࢫجودةࢫלنتاجࢫوتɢال

  اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة.5

 طرʈقةࡧوادواتࡧالدراسةࡧ. 1.5

 )SEMالنمذجةࡧبالمعادلاتࡧالɺيɢليةࡧ: (اختبارࡧنموذجࡧالدراسةࡧوتفس؈فࡧنتائجɺا1.1.5

عـــنࢫغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫادواتࢫالتحليـــلࢫࢫSEM_ structural_ modelsيختلـــفࢫالتحليـــلࢫباعتمـــادࢫالنمذجـــةࢫبالمعـــادلاتࢫالبنائيـــةࢫ

ڈـــــاࢫأك؆ــــــفࢫمرونـــــةࢫإذاࢫمــــــاࢫȖعلــــــقࢫטمـــــرࢫبالفرضــــــياتࢫوالشـــــروطࢫالۘــــــܣࢫيتطلّڈــــــاࢫتحليـــــلࢫالتبــــــاينࢫالمســـــȘندࢫ نظرʈــــــةࢫࢫإڲــــــʄالقيا؟ـــــۜܣ،ࢫࢭــــــʏࢫɠوٰ

ليɢـارتࢫ،حيثࢫيتمࢫالتعاملࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫكميةࢫاوࢫيتمࢫٮڈيئْڈاࢫع؄فࢫتكميمࢫوɸ׿ܣࢫباعتمادࢫسلمࢫ Linear regression theoryטنحدار

بʋنمــــــــــــاࢫيــــــــــــتمࢫالتعامـــــــــــــلࢫمــــــــــــعࢫטȊعـــــــــــــادࢫوالمتغ؈ــــــــــــفاتࢫباعتبارɸـــــــــــــاࢫ. وذلــــــــــــكࢫلأجـــــــــــلـࢫانࢫتتماءـــــــــــــۜܢࢫمــــــــــــعࢫفرضـــــــــــــياتࢫالتحليــــــــــــلࢫوشـــــــــــــروطھ

وɸــوࢫ.. يــتمࢫالتعرʈــفࢫعٔڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫفقــراتࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫاȊعــادࢫتــمࢫتضــمئڈاࢫلنمــوذجࢫالدراســةࢫالمــرادࢫتقــديرهࢫɠLante_varibalesامنــة

عــدࢫطرʈقــةࢫالنمذجــةࢫبالمعــادلاتࢫالبنائيــةࢫمــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫالثــوراتࢫلذا. المتغ؈ــفاتاســلوبࢫمســتحدثࢫʇعــاݍݮࢫالعلاقــةࢫالمتداخلــةࢫبــ؈نࢫ ُȖ

  . לحصائيةࢫالمؤثرةࢫوȖس׿ܢࢫباݍݨيلࢫاݍݨديدࢫمنࢫלحصاء

  ʈتضمنࢫثلاثࢫمراحلࢫو  :تتمࡧعمليةࡧالقياسࡧباستخدامࡧالنمذجةࡧبالمعادلاتࡧالɺيɢلية: مراحلࡧالقياسࡧ.2.5

 والۘــܣࢫٮڈـدفࢫטختبــارࢫ: مرحلـةࡧטستكشــافʄيان(ضـبطࢫمفــرداتࢫاداةࢫالدراســةࢫإڲــȎتمࢫلاحقــاࢫتضــمئڈاࢫࢫࢫ)فقـراتࢫטســتʋالۘــܣࢫسـ

الـــــذيࢫٱڈـــــتمࢫبقيـــــاسࢫمســـــتوʈاتࢫالتمثـــــلࢫالفعڴـــــʏࢫللعوامـــــلࢫوانتقـــــاءࢫࢫEFAمـــــنࢫخـــــلالࢫالتحليـــــلࢫالعـــــامڴʏࢫטستكشـــــاࢭʏࢫ النمـــــوذج

كيــــدهࢫباعتمــــادࢫȊعــــدɸاࢫتــــأȖيࢫمرحلــــةࢫتقــــديرࢫالنمــــوذجࢫوتو . مختلــــفࢫاشــــɢالياتࢫالتــــداخلࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫانࢫيظɺــــرࢫبــــ؈نࢫالفقــــرات

 CFAالعامڴʏࢫالتوكيدي الفقراتࢫالۘܣࢫتمࢫالتأكدࢫمنࢫملائْڈاࢫوقوٮڈاࢫالتفس؈فيةࢫللعواملࢫالɢامنةࢫالۘܣࢫȖعرفࢫبالتحليل

 ـدفࢫمٔڈـاࢫالتأكـدࢫمـنࢫمـلاءةࢫ: مرحلةࡧالبناءࡧوالتوكيدɺعـدةࢫاختبـارات،ࢫالȊࢫالقيـامࢫʏبڧɴبانةࢫيȘيࢫلفقراتࢫטسǿعدࢫالقبولࢫالمبدȊ

وɢʈـــونࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحليـــلࢫمســـتوʈاتࢫالصـــدقࢫ،ࢫالعـــامڴʏ،ࢫوالصـــدقࢫ. مـــاࢫتـــمࢫاســـندهࢫالٕڈـــاࢫمـــنࢫاȊعـــادࢫɠامنـــةࢫإڲـــʄالفقـــراتࢫ

 .التقارȌيࢫثمࢫالصدقࢫالتمايزي 

 ʏعتمــدࢫכســلوبࢫالقيا؟ــۜܣࢫلاختبــارهࢫ: الصــدقࡧالعــامڴʇࢫטطــلاقࢫكمــاࢫانــھࢫʄــمࢫانــواعࢫالصــدقࢫعڴــɸعت؄ــفࢫاʉــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫوɸبۚــܢࢫʈو

الـذيࢫٱڈـتمࢫببحـثࢫمسـتوʈاتࢫتمثيـلࢫالفقـراتࢫلأȊعادɸـاࢫالɢامنـة،ࢫامـاࢫدلالـةࢫࢫKMO and Bartlett's Testالتحليـلࢫعڴـʄࢫاختبـار

 .טختبارࢫفيتمࢫالتعرفࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫأɸميةࢫالمعاملࢫوقوةࢫتفس؈فهࢫ

  

 



  أحمدࡧي علماو                                                                      محمدࡧالصغ؈فࡧدعا
 

  607 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 620 -601،ࢫصࢫ2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

 يࡧȌالصدقࡧالتقار)convergent validity (  

عنـدماࢫتɢـونࢫɲسـبةࢫטرتباطـاتࢫعاليـةࢫ. اثبـاتࢫانࢫمـاࢫتـمࢫتضـمينھࢫمـنࢫفقـراتࢫتمثـلࢫالعامـلࢫالɢـامنࢫذاتـھࢫإڲـʄٱڈدفࢫטختبارࢫ

حيــــثࢫالɺــــدفࢫمــــنࢫتلــــكࢫ) .composite- reliability(بــــ؈نࢫالمفــــرداتࢫوالبعــــدࢫالكڴــــʏࢫلɺــــاࢫوذلــــكࢫع؄ــــفࢫقيــــاسࢫɲســــبةࢫالثبــــاتࢫالمركــــبࢫ

حســابࢫمعامــلࢫࢫإڲــʄحســابࢫالفــاࢫكرونبــاخࢫبالإضــافةࢫࢫإڲــʄوءࢫوʈــتمࢫعــادةࢫالݏݨــ.טختبــاراتࢫمعرفــةࢫمــدىࢫטȖســاقࢫالــداخڴʏࢫللفقــراتࢫ

ࢫ0.50وʉسـ׿ܢࢫأيضـاࢫبالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫللارتبـاطࢫال؅فبيڥـʏࢫالمتعـددࢫوقاعدتـھࢫانࢫيɢـونࢫأك؄ـفࢫمـنࢫ CR )2018عـزوز،ࢫ(الثباتࢫالمركب

  :كماࢫيڴʏ%50ايࢫ

  البنائيةࡧباستخدامࡧبرنامجࡧأموسالنمذجةࡧبالمعادلاتࡧأدلةࡧصدقࡧالتقارب،ࡧ: 01اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المعيار  الɴسبة

  ɲسبةࢫالتحميلࢫأوࢫالȘشبع  0.50-0.70

  )أوࢫالمستخرجࢫ(التباينࢫالمستخلصࢫ  0.50أك؄فࢫمنࢫ

  ثباتࢫالمفɺوم  0.70

  )127،ࢫصفحةࢫ2018القɺوڊʏࢫوࢫفرʈالࢫمحمدࢫأبوࢫعواد،ࢫ(:المصدر

  الصدقࡧالتمايزي )Discriminant validity( 

معرفـــــــــةࢫمســـــــــتوʈاتࢫטرتبـــــــــاطࢫبـــــــــ؈نࢫالفقـــــــــراتࢫببعـــــــــدɸاࢫالɢـــــــــامن،ࢫࢫإڲـــــــــʄإذاࢫɠــــــــاـنࢫالنـــــــــوعࢫטولࢫمـــــــــنࢫانـــــــــواعࢫالصـــــــــدقࢫٱڈـــــــــدفࢫ

بــــــــــــ؈نࢫࢫcross-loadingsالكشــــــــــــفࢫعمـــــــــــاࢫإذاࢫɠانــــــــــــتࢫɸنـــــــــــاكࢫȖشــــــــــــعباتࢫمتقاطعـــــــــــةࢫࢫإڲـــــــــــʄفـــــــــــانࢫɸــــــــــــذاࢫالنـــــــــــوعࢫمــــــــــــنࢫالصـــــــــــدقࢫٱڈــــــــــــدفࢫ

 . المفرداتࢫحيثࢫانࢫȖشعباٮڈاࢫالمبالغࢫفٕڈاࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالنموذجࢫالمرادࢫتقديره

 صدقࡧالمحك 

ــــھࢫمعرفــــــــــةࢫالقـــــــــدرةࢫالتɴبؤʈــــــــــةࢫللنمـــــــــوذجࢫحيــــــــــثࢫيمكـــــــــنࢫ اســــــــــتخدامࢫتحليـــــــــلࢫטنحــــــــــدارࢫوɸـــــــــوࢫاســــــــــلوبࢫقيا؟ـــــــــۜܣࢫالغــــــــــرضࢫمنـــــ

Predictive)قࢫالمحـــــــــــكࢫيمكـــــــــــنࢫاختبـــــــــــارهࢫمـــــــــــنࢫخـــــــــــلالࢫمســـــــــــتوʈ؈ن،ࢫالصـــــــــــدقࢫالتɴبـــــــــــؤيࢫࢫدانࢫصـــــــــــࢫإڲـــــــــــʄرةࢫاللتɴبـــــــــــؤ،ࢫوتجـــــــــــدرࢫטشـــــــــــ  

Validity):بـــــــــــــــــؤࢫبالنتـــــــــــــــــائجࢫالمســـــــــــــــــتقبليةࢫوالصـــــــــــــــــدقࢫالتلازمـــــــــــــــــيࢫࢫɴࢫالتʄــــاسࢫمـــــــــــــــــدىࢫقـــــــــــــــــدرةࢫכداةࢫعڴـــــــــــــــــ  Concurrent)وٱڈـــــــــــــــــتمࢫبقيـــــــــــــ

Validity)ࢫنفسࢫالوقتوٱڈتمࢫبقياسࢫࢫࢫʏمدىࢫتوافقࢫنتائجࢫכداةࢫمعࢫمعيارࢫمحددࢫࢭ. 

  صورࡧالنمذجةࡧبالمعادلاتࡧالبنائيةقيا؟ۜܣࡧوفقاࡧلتتقديرࡧالنموذجࡧال. 6

عڴʄࢫمستوʈ؈نࢫلاختبارࢫفرضياتࢫالدراسةࢫوقياسࢫالعلاقةࢫالمف؅فضةࢫنظرʈاࢫب؈نࢫالفقراتࢫبالأȊعـادࢫالɢامنـةࢫلɺـاࢫࢫبدورهࢫوالذي

: CB_SEMندࢫȘسȖوʄࢫالتقديرࢫإڲʏومࢫالتغايرࢫࢭɺࢫللبيانـاتࢫبالإضـافةࢫ. مفʏـعࢫطبيڥـʉذاࢫטسلوبࢫيف؅فضࢫوجودࢫتوزɸكماࢫانࢫʄڈـاࢫࢫإڲـ ɠوٰ

  نظرʈةࢫالتباين،ࢫࢫإڲʄفʋسȘندࢫࢫSEM_PLSاماࢫالنموذجࢫالثاɲيࢫ،ȖعتمدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫمقياسࢫجودةࢫالنموذجࢫالتقليدية

 المعلماتࡧالقياسيةࡧللنمذجةࡧبالمعادلاتࡧالبنائيةࡧ  

טثـرࢫࢫإڲـʄبالإضـافةࢫࢫR_squareفرضياتࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫعدةࢫمعلماتࢫقياسـيةࢫتفسـرࢫمسـتوʈاتࢫטثـرࢫالكڴـʏࢫللنمـوذجࢫاختبارࢫال

  .Goodness of fitاماࢫالملاءةࢫالɢليةࢫللنموذجࢫفيمكنࢫالتعرفࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫمعاملࢫࢫF-squareاݍݨزǿي
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  Assessment of Structrucal Model Boostappingتقييمࡧمعلماتࡧنماذجࡧالمعدلاتࡧالɺيɢليةࡧࡧ02جدول 
R-square عۚܣࢫتفس؈فࢫقوي ࢫ  0.67    معاملࢫالتحديدࢫاك؄فࢫمنࢫࢫࢫʇ    

  تفس؈فࢫمتوسطࢫاثرࢫمتوسط0.67-0.33 

 

R-square  

  تقسرࢫضعيفࢫاثرࢫضعيفࢫ0.33-0.19

  تفس؈فࢫضعيفࢫلاࢫأثرࢫ0.19اقلࢫمنࢫ

  0.19اقلࢫمنࢫ

   Effect - sizeטثرࢫاݍݨزǿيࢫࢫمعامل

f2اثرࢫقوي ࢫࢫࢫ0.35اك؄فࢫمنࢫࢫࢫࢫ  
 

 

f-square 

f20.35 - 0.15اثرࢫمتوسطࢫ  

f2 0.15 -0,02اثرࢫضعيفࢫ  

f2لاࢫاثرࢫ0.02اقلࢫمنࢫ  

Goodness of fit of the Modelجودةࢫالمطابقةࢫللنموذجࢫ  GOF 

No fitلاࢫتوجدࢫمطابقةࢫ  GoF_Lesse than 0.1 

Small fitمطابقةࢫضعيفةࢫ Gof_betweene 0.1 to 0.025 

Medium fitمطابقةࢫمتوسطةࢫ Gof_betweene 0.1 to 0.025  

Large fitمطابقةࢫعاليةࢫ Gof more than 0.36 

Source:(Durrah, 2021, pp. 04-10) 

 عدࢫعرضࢫטسسࢫالمنݤݨيةࢫللتحليلࢫنق :النتائجعرضࡧȊ وʏالتاڲɠعرضࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫȊمࢫ  

 טختباراتࡧالوصفيةࡧللمتغ؈فاتࡧ  

  جولࡧيب؈نࡧטختباراتࡧالوصفيةࡧللمتغ؈فاتࡧ: 03جدول 

 اݍݵ؄فة اݍݰالةࡧالعائلية المستوىࡧالم۶ܣ العمر  اݍݨɴس 

N 
 45 45 45 45 45 القيمࡧالمعت؄فة

 0 0 0 0 0 القيمࡧالمفقودة

 2.36 1.51 2.20 2.02 1.16 المتوسط

 645. 506. 694. 723. 367. טنحرافࡧالمعياري 

 416. 256. 482. 522. 134. التباين

 1 1 1 1 1 القيمةࡧالدنيا

  الباحث؈نمنࢫاعدادࢫࢫ:المصدر

) L-prof(ومســـــتوىࢫטح؅ـــــفافࢫ) age(والعمـــــرࢫ) sex(ظɺــــرࢫاݍݨـــــدولࢫإحصـــــائياتࢫوصـــــفيةࢫݍݵمـــــسࢫمتغ؈ــــفاتࢫȖشـــــملࢫاݍݨـــــɴسࢫي

مـــــعࢫࢫ1.16متوســـــطࢫاݍݨـــــɴسࢫɸـــــوࢫ. فـــــردا،ࢫبـــــدونࢫبيانـــــاتࢫمفقـــــودةࢫ45لعينـــــةࢫمɢونـــــةࢫمـــــنࢫ) exp(واݍݵ؄ـــــفةࢫ) S_fam(والـــــدعمࢫالعـــــائڴʏࢫ

متوســـطࢫالعمـــرࢫ. توزʉـــعࢫمتجـــاɲسࢫɲســـȎياࢫقـــدࢫيميـــلࢫلصـــاݍݳࢫأحـــدࢫاݍݨɴســـ؈نࢫإڲـــʄ،ࢫممـــاࢫʇشـــ؈فࢫ0.134وتبـــاينࢫࢫ0.367انحــرافࢫمعيـــاريࢫ

مسـتوىࢫטح؅ـفافࢫلـھࢫمتوسـطࢫ. ،ࢫممـاࢫʇعكـسࢫتجمـعࢫכفـرادࢫࢭـʏࢫفئـةࢫعمرʈـةࢫمعينـة0.522وتباينࢫࢫ0.723معࢫانحرافࢫمعياريࢫࢫ2.02

الـــدعمࢫالعـــائڴʏࢫ. تنـــوعࢫمعتـــدلࢫࢭـــʏࢫمســـتوʈاتࢫטح؅ـــفافࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫإڲـــʄ،ࢫممـــاࢫʇشـــ؈فࢫ0.482وتبـــاينࢫࢫ0.694وانحـــرافࢫمعيـــاريࢫࢫ2.20

  . ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫتقاربࢫɲسۗܣࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالدعمࢫالعائڴ0.256ʏوتباينࢫࢫ0.506معࢫانحرافࢫمعياريࢫࢫ1.51متوسطھࢫ

،ࢫممـاࢫʇعكـسࢫتنوعـاࢫمعتـدلاࢫࢭـʏࢫمسـتوىࢫاݍݵ؄ــفةࢫ0.416وتبـاينࢫࢫ0.645مـعࢫانحـرافࢫمعيـاريࢫࢫ2.36وࢫأخ؈ـفاࢫمتوسـطࢫاݍݵ؄ـفةࢫɸـ

  . ب؈نࢫכفراد
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  טحصاءاتࡧالوصفيةࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة  

 לحصاءاتࡧالوصفيةࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة: 04جدول 

skewnes  kurtosis  Sta devi  Ob max  Ob min  Median  Mean    

0.034  0.080  1.000  2.258  -2.340  -0.309  0.000 ʏכداءࡧטجتماڤ  

  טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية  0.000  0.065-  2.692-  1.850  1.000  0.667  0.245-

  التخطيطࡧوالتنظيم  0.000  0.049-  2.166-  2.068  1.000  0.010  0.004-

  التنفيذࡧوالȘشغيل  0.000  0.136-  2.071-  1.799  1.000  0.191-  0.160

  السياساتࡧوטل؅قامات  0.000-  0.427-  2.171-  2.017  1.000  0.101  0.630

  المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر 0.000- 0.215-  2.412-  1.821  1.000  0.640-  0.211-

  الباحث؈نمنࢫاعدادࢫ: المصدر

ࢫيقدمࢫاݍݨدولࢫالوصفيࢫللمتغ؈فاتࢫالɢامنـةࢫمجموعـةࢫمـنࢫלحصـاءاتࢫالوصـفيةࢫومقـايʋسࢫال؇قعـةࢫالمركزʈـةࢫلسـتةࢫمتغ؈ـفات

ظɺـرࢫالوسـيطࢫ. توحيـدࢫالقـيمࢫضـمنࢫالنمـوذجࢫإڲـʄممـاࢫʇشـ؈فࢫ) Mean = 0.000(يتܸـݳࢫأنࢫجميـعࢫالمتغ؈ـفاتࢫلـدٱڈاࢫمتوسـطࢫصـفريࢫ يُ

)Median (ســـــيطةࢫبـــــ؈نࢫالمتغ؈ـــــفات،ࢫحيـــــثࢫي؅ـــــفاوحࢫمــــنࢫȊللامتثـــــالࢫوالمتطلبـــــاتࢫالقانونيـــــةࢫࢫ0.065-تباينــــاتࢫʄللسياســـــاتࢫࢫ0.427- إڲـــــ

نطــاقࢫالقــيمࢫالمرصــودة،ࢫحيــثࢫي؅ــفاوحࢫاݍݰــدࢫࢫإڲــObserved max (ʄوࢫȖ)Observed minشــ؈فࢫالقــيمࢫالــدنياࢫوالمحــددةࢫࢫ،وטل؅قامــات

ࢫ1.799لـــــلأداءࢫטجتمـــــاڤʏ،ࢫࢭـــــʏࢫحـــــ؈نࢫي؅ـــــفاوحࢫاݍݰـــــدࢫכقظـــــۜܢࢫمـــــنࢫࢫ2.340- إڲـــــʄللامتثـــــالࢫوالمتطلبـــــاتࢫالقانونيـــــةࢫࢫ2.692-כدɲـــــىࢫمـــــنࢫ

 Standard(عࢫالمتغ؈فاتࢫانحرافاࢫمعيارʈـاࢫثابتـاࢫمناࢫيمكنࢫالتوضيحࢫايضاࢫبانࢫݍݨمي. للأداءࢫטجتماڤʏࢫ2.258 إڲʄللتنفيذࢫوالȘشغيلࢫ

deviation = 1.000 (شارࢫالبياناتࢫحولࢫالمتوسطȘࢫانʏساࢫࢭɲعكسࢫتجاʇسبةࢫلمقياسࢫالتفرطحࢫ. مماࢫɴبال)Excess kurtosis(.  

القانونيـةࢫحدࢫكب؈ف،ࢫباستȞناءࢫטمتثالࢫوالمتطلبـاتࢫࢫإڲʄتوزʉعࢫطبيڥʏࢫࢫإڲʄظɺرࢫالمتغ؈فاتࢫقيماࢫقرʈبةࢫمنࢫالصفر،ࢫمماࢫʇش؈فࢫت

ظɺــرࢫالمتغ؈ـفاتࢫقيمــاࢫقرʈبـةࢫمــنࢫالصــفر،ࢫ)Skewness(فيمـاࢫيتعلــقࢫبمقيـاسࢫטلتــواءࢫ). 0.667(الـذيࢫيظɺــرࢫقيمـةࢫمرتفعــةࢫɲســȎياࢫ ،ࢫتُ

توزʉــعࢫࢫإڲـʄ،ࢫممـاࢫʇشـ؈فࢫ)0.630(ممـاࢫʇعكـسࢫتوزʉعـاࢫمتوازنـاࢫɲســȎيا،ࢫباسـتȞناءࢫالسياسـاتࢫوטل؅قامـاتࢫالــذيࢫيظɺـرࢫقيمـةࢫأك؄ـفࢫɲســȎياࢫ

يثȎـــــتࢫانࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫالɢامنـــــةࢫمدروســـــةࢫȊشـــــɢلࢫجيـــــدࢫوتوزʉعɺـــــاࢫمتـــــوازن،ࢫممـــــاࢫʇعـــــززࢫمـــــنࢫموثوقيـــــةࢫالنمـــــوذجࢫغ؈ــــفࢫمتماثـــــلࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫ

  .والتحليلاتࢫالمرتبطةࢫبھ

 يجةࡧاختبارࡧصدقࡧالمحكȘن 

  يب؈نࡧمستوʈاتࡧارتباطࡧاȊعادࡧالدراسةࡧببعدɸاࡧالɢامنࡧ: 05جدول 

  البيان
 Pearson _correlationمعاملࡧטرتباطࡧ

  نوعࡧטرتباط
  الدلالةࡧالمعنوʈة  % טرتباطمعاملࡧ

  ارتباطࢫقويࢫموجب Sig=.000 **76.1  السياساتࡧوטل؅قامات

  ارتباطࢫقويࢫموجب  Sig=.000 **68.1  اݍݵطيطࡧوالتنظيم

  ارتباطࢫقويࢫموجب  Sig=.000  **87,0  التنفيذࡧوالȘشغيل

  ارتباطࢫضعيفࢫموجب  Sig=.006  *40 المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر

  ارتباطࢫقويࢫموجب Sig=.000 **63.1  والمتطلباتࡧالقانونيةטمتثالࡧ

 Smart_plsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحث؈نمنࢫاعدادࢫ: المصدر

حيـثࢫܥـݨلتࢫ).المتغ؈فࢫالمستقل(فسرتࢫالنتائجࢫوجودࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫטرتباطࢫب؈نࢫטȊعادࢫاݍݨزئيةࢫوالبعدࢫالكڴʏࢫلɺاࢫ

بـ؈نࢫمختلـفࢫטȊعـادࢫببعـدɸاࢫملبيـةࢫبـذلكࢫشـرطࢫقبولɺـاࢫلتمثيـلࢫالبعـدࢫالɢـامنࢫولتفسـ؈فࢫمـاࢫࢫɠ30%لࢫالقيمࢫمستوʈاتࢫلاࢫتقلࢫعـنࢫ

ڈـاࢫمرتفعــةࢫالقيمـةࢫوالدلالـةࢫالمعنوʈـةࢫإڲـʄحيــثࢫجـاءتࢫɠـلࢫمسـتوʈاتࢫטرتبــاطࢫموجبـةࢫبالإضـافةࢫࢫ.اسـندࢫاليـھࢫمـنࢫمتغ؈ـف وتجــدرࢫ. ɠوٰ

  .منࢫمتغ؈فاتࢫانࢫالصدقࢫʇعۚܣࢫمدىࢫقوةࢫכداةࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫماࢫاسندࢫالٕڈاࢫإڲʄלشارةࢫ



  أداءࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡩʏࡧتحس؈نࡧ)  ISO 45001 :2018( دورࡧنظامࡧإدارةࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنيةࡧ

  -مسعود حا؟ۜܣ-  ENAFORدراسةࡧحالةࡧالمؤسسةࡧالوطنيةࡧللتنقيبࡧࡧ
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 ࡧʏࡧטستكشاࡩʏالصدقࡧالعامڴEFA 

وʉعت؄ـفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتحليــلࢫمكمــلاࢫلصــدقࢫالمحــكࢫومــدعماࢫلـھࢫטࢫانــھࢫأك؆ــفࢫدقــة،ࢫحيــثࢫٱڈــتمࢫبقيــاسࢫمســتوʈاتࢫارتبــاطࢫ

-Approx. Chiمــنࢫخـلالࢫטختبــارࢫاللامعل׿ـܣࢫࢫKMO and Bartlett’s Testيبۚـܢࢫɸــذاࢫטختبـارࢫعڴــʄࢫ. الفقـراتࢫذاٮڈــاࢫولـʋسࢫטȊعــاد

Squareةࢫʈميةࢫالمعاملࢫوقوةࢫتفس؈فه. ودلالتھࢫالمعنوɸاماࢫدلالةࢫטختبارࢫفيتمࢫالتعرفࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫأ: 

 اختبارࡧKMO and Bartlett’s  

 KMO and Bartlett’sمعاملࡧ: 06اݍݨدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .576 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 181.279 

df 78 

Sig. .000 

 Smart_plsبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحث؈نمنࢫاعدادࢫࢫ:المصدر

 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of :ࢭــʏࢫالتحليــلࢫالعـامڴʏࢫBartlett's TestواختبــارࢫࢫKMOاݍݨـدولࢫالمعطــىࢫɸـوࢫاختبــارࢫ

Sampling Adequacy (KMO).ـوࢫمقيـاسࢫɸحيثࢫʏبـةࢫمـنࢫ. 1وࢫ0ت؅ـفاوحࢫالقـيمࢫبـ؈نࢫࢫ،ملاءمـةࢫالعينـةࢫللتحليـلࢫالعـامڴʈࢫ1القـيمࢫالقر

ࢭـʏࢫحـ؈نࢫانࢫ،ࢫالاࢫيɢـونࢫمناسـبأنࢫالتحليـلࢫالعـامڴʏࢫقـدࢫࢫإڲـȖʄشـ؈فࢫࢫ0أنࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫمناسب،ࢫبʋنماࢫالقيمࢫالقرʈبةࢫمـنࢫࢫإڲȖʄش؈فࢫ

Ȗعت؄ـفࢫممتـازة،ࢫوفيمـاࢫɲܦـݨلھࢫفـانࢫالقيمـةࢫࢫ9.وࢫࢫȖ.8عت؄ـفࢫجيـدة،ࢫوالقـيمࢫبـ؈نࢫࢫ8.وࢫࢫȖ.7عت؄ـفࢫمتوسـطة،ࢫوالقـيمࢫبـ؈نࢫࢫ7.وࢫ5.القيمࢫب؈نࢫ

يخت؄ـفࢫࢫBartlett's Sphericityحيـثࢫ.ملاءمةࢫمتوسطة،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالبياناتࢫقدࢫتɢونࢫمناسـبةࢫللتحليـلࢫالعـامڴʏࢫࢫإڲȖʄش؈فࢫࢫ0.576

ʈةࢫبــأنࢫالمتغ؈ــفاتࢫلʋســتࢫم؅فابطــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــف،ࢫوعلــةࢫɸــذاࢫالســاسࢫوȋمــاࢫانࢫقيمــةࢫمرȌــعࢫɠـاـيࢫالعاليــةࢫمــعࢫالقيمــةࢫالفرضــيةࢫالصــفر 

ــرفض،ࢫالقيمـــةࢫטحتماليــةࢫ.) Sig(טحتماليــةࢫالمنخفضــةࢫ Ȗعۚــܣࢫأنࢫɸنـــاكࢫارتباطــاتࢫكب؈ــفةࢫبـــ؈نࢫࢫȖ.000عۚــܣࢫأنࢫالفرضـــيةࢫالصــفرʈةࢫتُ

ʏࡧلتفس؈فࡧالتبايناتࡧالم. المتغ؈فات،ࢫمماࢫيدعمࢫاستخدامࢫالتحليلࢫالعامڴʏجموعࡧالكڴTotal Variance Explained  

عــنࢫطرʈــقࢫالتمثيــلࢫ،ࢫبالكشــفࢫعڴــʄࢫمســتوʈاتࢫالتمثيــلࢫالكڴــʏࢫللفقــراتࢫالمɺتمــةباختبــارࢫمجمــوعࢫالتباينــاتࢫالمفســرࢫࢫوʉســ׿ܢ

ࢫللأȊعـــادࢫوالعكـــسحيـــثࢫانࢫالتمثـــلࢫالقـــويࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫوجـــودࢫمـــلاءةࢫɠليـــةࢫلـــلأداةࢫفيمـــاࢫاســـندࢫالٕڈـــاࢫمـــنࢫتفســـ؈فࢫࢫ،ال؅فاك׿ـــܣࢫللفقـــرات

  :بالعكس

مصفوفةࡧالتبايناتࡧالمفسرة :07جدول   
 Total Variance Explainedالتباينࡧالكڴʏࡧالمفسرࡧ

المركبات

Componen

t 

Initial Eigenvalues  

 القيمࡧالذاتيةࡧכولية

  مجاميعࡧمرȌعاتࡧכحمالࡧالمستخرجة

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of 

SquaredLoadingsa  

 التدوʈر مجاميعࡧمرȌعاتࡧכحمالࡧȊعد

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total  

1 9.909 25.408 25.408 9.909 25.408 25.408 8.014 

2 3.869 9.921 35.329 3.869 9.921 35.329 7.326 

3 2.716 6.963 42.292 2.716 6.963 42.292 5.133 

4 2.190 5.616 47.908     

5 1.987 5.094 53.002     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. When components are correlated، sums of squared loadings cannot be added to obtain a total variance. 
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ومجـاميعࢫࢫ حيثࢫʇعرضࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫالقيمࢫالذاتيةࢫכوليـة. تحليلࢫالتباينࢫالكڴʏࢫالمفسرࢫمنࢫخلالࢫالمɢوناتࢫالمستخرجة

ــݳࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫɠــلࢫمɢــونࢫࢭــʏࢫتفســ؈فࢫالتبــاينࢫ مرȌعـاتࢫכحمــالࢫالمســتخرجة،ࢫومجــاميعࢫمرȌعــاتࢫכحمــالࢫȊعــدࢫالتــدوʈر،ࢫممـاࢫيوܷ

ذهࢫالنتـائجࢫȖسـاعدࢫࢭـʏࢫفɺـمࢫالɺيɢـلࢫכسا؟ـۜܣࢫللبيانـاتࢫوتحديـدࢫعـددࢫالمɢونـاتࢫالۘـܣࢫيجـبࢫטحتفـاظࢫ٭ڈـاࢫلتحليـلࢫɸـࢫ،الكڴـʏࢫللبيانـات

ـݳࢫالتبـاينࢫالكڴـʏࢫالمفسـرࢫ) PCA(اماࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتفس؈فࢫفانࢫاݍݨدولࢫʇعرضࢫنتائجࢫتحليلࢫالمɢوناتࢫالرئʋسيةࢫࢫ.أك؆فࢫفعالية وʈوܷ

ࢫ مـنࢫالتبـاينࢫالكڴـʏ% 25.408،ࢫممـاࢫيفسـرࢫ9.909כوليـةࢫللمɢـونࢫכولࢫۂـʏࢫࢫأنࢫالقيمࢫالذاتيةࢫإڲʄمنࢫخلالࢫخمسࢫمɢونات،ࢫʇش؈فࢫ

المɢــونࢫالثــاɲيࢫلديــھࢫقيمــةࢫذاتيــةࢫ. Ȋعــدࢫالتــدوʈرࢫ8.014 إڲــʄوʈظــلࢫɸــذاࢫالتفســ؈فࢫثابتــاࢫȊعــدࢫاســتخراجࢫالقــيمࢫالذاتيــة،ࢫبʋنمــاࢫيȘنــاقصࢫ

Ȋعـــدࢫࢫ7.326 إڲـــʄمـــنࢫالتبـــاينࢫالكڴـــʏ،ࢫوتبقـــىࢫالɴســـبةࢫكمـــاࢫۂـــʏࢫȊعـــدࢫטســـتخراجࢫلكٔڈـــاࢫترتفـــعࢫ% 9.921،ࢫمفســـراࢫ3.869أوليـــةࢫقـــدرɸاࢫ

טســتخراجࢫلكٔڈــاࢫ،ࢫوتظــلࢫɸــذهࢫالقــيمࢫȊعــدࢫ2.716مــنࢫالتبــاينࢫبقيمــةࢫذاتيــةࢫأوليــةࢫقــدرɸاࢫ% 6.963المɢــونࢫالثالــثࢫيفســرࢫ. التــدوʈر

% 5.616المɢونـــــانࢫالراȊـــــعࢫواݍݵـــــامسࢫيضـــــيفانࢫتفســـــ؈فاتࢫأصـــــغرࢫللتبـــــاينࢫالكڴـــــʏ،ࢫحيـــــثࢫيفســـــرانࢫ. Ȋعـــــدࢫالتـــــدوʈرࢫ5.133 إڲـــــʄتقـــــلࢫ

ــݳࢫاݍݨــدولࢫأنࢫالمɢونــاتࢫاݍݵمســةࢫتفســرࢫمجتمعــةࢫ%. 53.002عڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫمــعࢫتــراكمࢫɲســبࢫالتبــاينࢫالمفســرࢫحۘــܢࢫ% 5.094و يوܷ

يــــتمࢫاســــتخدامࢫ. بيانــــات،ࢫوأنࢫتــــدوʈرࢫכحمــــالࢫيزʈــــدࢫمــــنࢫتــــوازنࢫتفســــ؈فࢫالتبــــاينࢫع؄ــــفࢫالمɢونــــاتأك؆ــــفࢫمــــنࢫنصــــفࢫالتبــــاينࢫالكڴــــʏࢫࢭــــʏࢫال

أنــھࢫلاࢫيمكــنࢫجمــعࢫمجــاميعࢫمرȌعــاتࢫכحمــالࢫعنــدࢫتɢــونࢫࢫإڲــʄالتحليــلࢫبالمɢونــاتࢫالرئʋســيةࢫكطرʈقــةࢫللاســتخراج،ࢫوȖشــ؈فࢫالملاحظــةࢫ

ʏࢫالتبـــاينࢫالكڴـــʄونـــاتࢫم؅فابطـــةࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــɢونـــاتࢫاݍݵ. المɢࢫعمومـــاࢫفـــانࢫالمʏࢫࢭـــʏࢫتفســـرࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫنصـــفࢫالتبـــاينࢫالكڴـــʄمســـةࢫכوڲـــ

. أنـھࢫʇسـاɸمࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتفسـ؈فࢫالتبـاينࢫالكڴـʏࢫإڲـʄمـنࢫالتبـاين،ࢫممـاࢫʇشـ؈فࢫ% 25.408المɢـونࢫכولࢫيفسـرࢫ%). 53.002(البياناتࢫ

يـــةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫمـــنࢫالتبـــاين،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫɸـــذهࢫالمɢونـــاتࢫتحتـــويࢫعڴـــʄࢫكم% 42.292المɢونـــاتࢫالثلاثـــةࢫכوڲـــʄࢫمجتمعـــةࢫتفســـرࢫ

 .المعلومات

 مصفوفةࡧالنمطPattern Matrixa 

نȘيجـةࢫɠليـةࢫبخصـوصࢫטداةࢫكɢـلࢫفـانࢫمصـفوفةࢫالـنمطࢫࢫإڲـʄإذاࢫɠانࢫالɺدفࢫمنࢫنȘيجةࢫمصفوفةࢫالتباينـاتࢫɸـوࢫالوصـولࢫ

شــاࢭʏࢫٮڈـتمࢫبتوضـيحࢫمسـتوʈاتࢫטشـباعࢫالتفصـيليةࢫللفقـراتࢫحيـثࢫȖعت؄ـفࢫمـنࢫبـ؈نࢫاɸـمࢫمعـالمࢫטختبـاراتࢫللتحليـلࢫالعـامڴʏࢫטستك

وتجـدرࢫالشـارةࢫࢫ،والـذيࢫيȘـيحࢫالتعامـلࢫمعɺـاࢫلرفـعࢫטشـɢاليةࢫوالتعامـلࢫمعɺـاࢫبمـاࢫيȘناسـب. لمعرفـةࢫمسـتوʈاتࢫالتـداخلࢫبـ؈نࢫالفقـرات

ʄـــدࢫعــنࢫࢫإڲــʈشــعباتࢫالمتقاطعــةࢫلاࢫتزȘســبةࢫمبدئيـــةࢫللɲشـــبعࢫالمقبــولࢫحيـــثࢫࢫ%40اوࢫࢫ%30انــھࢫيمكـــنࢫللباحــثࢫقبـــولࢫȘــيࢫللɲكحـــدࢫأد

ʏالتاڲɠانتࢫالنتائجࢫɠ:  

 مصفوفةࡧالنمطࡧلقياسࡧȖشعباتࡧالفقراتࡧ:08جدول 
  Pattern Matrixa  

  البيان
  Component  

1 2 3 4  5  

       الفقرة  

      0.788 1 1 السياسةࡧوטل؅قامات

      0.830 2 2 السياسةࡧوטل؅قامات

      0.813 3 3 السياسةࡧوטل؅قامات

      0.644 4 4 السياسةࡧوטل؅قامات

     0.716  1 1والتنظيمالتخطيطࡧ

     0.736  2 2التخطيطࡧوالتنظيم

     0.764  3 3التخطيطࡧوالتنظيم

     0.615  4 4التخطيطࡧوالتنظيم

    0.778   1  1التنفيذࡧوالȘشغيل

    0.697   2 2التنفيذࡧوالȘشغيل
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    0.755   3 3التنفيذࡧوالȘشغيل

    0.685   4 4التنفيذࡧوالȘشغيل

   0.686    1 1والتحس؈نࡧالمستمرࡧالمراجعة

   0.755    2 2 المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر

   0.231-     3 3المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر

    0.35-     4  4المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر

   0.414-    5 5المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر

  0.707     1 1טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية

  0.745     2 2والمتطلباتࡧالقانونيةטمتثالࡧ

  0.529     3 3טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية

  o.818       4טمتثالࡧللمتطلباتࡧالقانونيةࡧ

ʏ0.668      1 1טداءࡧטجتماڤ 

ʏ0.581      2 2טداءࡧטجتماڤ 

ʏ0.755      3 3טداءࡧטجتماڤ 

ʏ0.673      4 4טداءࡧטجتماڤ 

ʏ0.636      5  5 טداءࡧטجتماڤ 

 الباحث؈نمنࢫاعدادࢫ :المصدر

التحليلࢫالعل׿ܣࢫلمصفوفةࢫالنمطࢫالمقدمة،ࢫيتܸݳࢫأنࢫالفقراتࢫتتوزعࢫع؄ـفࢫخمـسࢫمɢونـاتࢫمختلفـة،ࢫجميـعࢫالفقـراتࢫȖشـ؈فࢫ

ʄࢫاݍݨدول ࢫإڲʏوناتࢫوفقاࢫللقيمࢫالمحددةࢫࢭɢـةࢫ: السياسةࢫوטل؅قامات. ارتباطاتࢫمعࢫالمʈـرࢫقيمـاࢫقوɺظ ࢭـʏࢫࢫ0.830وࢫ0.644ت؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫتُ

تـأث؈فاࢫجيـداࢫبقـيمࢫت؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫࢫي؄ـفزلتخطـيطࢫوالتنظـيماࡧبالمثـل،ࢫفـان. العمودࢫכول،ࢫمماࢫʇعكسࢫتأث؈فاࢫمݏݰوظاࢫومؤثراࢫع؄ـفࢫالمɢونـات

  . وجودࢫعلاقةࢫقوʈةࢫع؄فࢫالمɢوناتࢫولكنࢫب؅فك؈قࢫأقلࢫقليلاࢫمقارنةࢫبالسياسةࢫوטل؅قاماتࢫإڲʄ،ࢫمماࢫʇش؈فࢫ0.764وࢫ0.615

مـنࢫ. مب،ࢫممـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫتـأث؈فࢫمݏݰـوظࢫمشـابھࢫللتخطـيطࢫوالتنظيـ0.778وࢫ0.685فتتوزعࢫقيمـھࢫبـ؈نࢫ: اࢫالتنفيذࢫوالȘشغيلأم

ظɺـــرࢫتباينــــاࢫكب؈ـــفاࢫمــــعࢫقـــيمࢫت؅ــــفاوحࢫبـــ؈نࢫ ـانࢫالمراجعــــةࢫوالتحســـ؈نࢫالمســــتمرࢫتُ ،ࢫحيــــثࢫتتضـــمنࢫالقــــيمࢫ0.755وࢫ0.414-جɺـــةࢫأخــــرى،ࢫفــ

تقــدمࢫقيمــاࢫقوʈــةࢫت؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫ: امــاࢫȊعــدࢫטمتثــالࢫوالمتطلبـاتࢫالقانونيــة. السـلبيةࢫالۘــܣࢫقــدࢫȖعكــسࢫمشــكلاتࢫأوࢫتبــاينࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫالمجــال

  . ؈فاࢫإيجابياࢫمȘسقاࢫع؄فࢫالمɢوناتمماࢫʇعكسࢫتأثࢫ0.818وࢫ0.529

ʏــــرࢫتــــأث؈فاࢫجيــــداࢫبقــــيمࢫت؅ــــفاوحࢫبــــ؈نࢫ: وأخ؈ــــفاࢫכداءࢫטجتمــــاڤɺلمتطلبــــاتࢫ،ࢫمــــعࢫتبــــاينࢫمشــــابھࢫللامتثــــالࢫوا0.755وࢫ0.581فيظ

تـــــأث؈فࢫقــــــويࢫومســــــتمرࢫللعناصـــــرࢫمثــــــل،ࢫالسياســــــةࢫوטل؅قامـــــات،ࢫوטمتثــــــالࢫوالمتطلبــــــاتࢫࢫإڲــــــʄشـــــ؈فࢫالنتــــــائجࢫȊشــــــɢلࢫعــــــام،ࢫȖ. القانونيـــــة

ضــــرورةࢫࢫإڲــــʄونيــــة،ࢫوכداءࢫטجتمــــاڤʏࢫع؄ــــفࢫالمɢونــــاتࢫالمختلفــــة،ࢫبʋنمــــاࢫȖشــــ؈فࢫالقــــيمࢫالســــلبيةࢫࢭــــʏࢫالمراجعــــةࢫوالتحســــ؈نࢫالمســــتمرࢫالقان

  .تحقيقࢫوتحليلࢫأعمقࢫلɺذهࢫالفقرةࢫلضمانࢫتوافقɺاࢫمعࢫبقيةࢫالفقرات

 تحليلࡧتܸݵمࡧالتباينࡧلأداةࡧالدراسةࡧࡧتحليلࡧتܸݵمࡧالتباينࡧلأداةࡧالدراسة  

  التباينࡧلأداةࡧالدراسةࡧيب؈نࡧتܸݵم: 08جدول 

VIF   

  כداءࡧטجتماڤʏ>-טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية 444. 1

  כداءࡧטجتماڤʏ>-التخطيطࡧوالتنظيمࡧ  1.556

  כداءࡧטجتماڤʏ>-التنفيذࡧوالȘشغيلࡧ  1.753

  כداءࡧטجتماڤʏ>-السياسةࡧوטل؅قامࡧ  1.796

  טجتماڤʏࡧכداء>-ال؅فاجعيةࡧوالتحس؈نࡧالمستمرࡧ  1.058

  الباحث؈نمنࢫاعدادࢫࢫ:المصدر
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مـدىࢫࢫإڲـVIF ʄوȖش؈فࢫقـيمࢫ. لمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالنموذجࢫالداخڴVIF (ʏ(يظɺرࢫاݍݨدولࢫنتائجࢫإحصاءاتࢫالتداخلࢫالتعدديࢫ

حيــثࢫاظɺــرتࢫالنتــائجࢫأنࢫجميــعࢫالمتغ؈ــفاتࢫتقــعࢫضــمنࢫاݍݰــدودࢫالمقبولــةࢫ. التــداخلࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمســتقلةࢫࢭــʏࢫالنمــوذجࢫלحصــاǿي

للامتثــالࢫࢫVIFتحديــدا،ࢫقيمــةࢫ. عــدمࢫوجــودࢫمشــɢلةࢫتــداخلࢫخط؈ــفࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمســتقلةࢫإڲــʄ،ࢫممــاࢫʇشــ؈فࢫ)10أقــلࢫمــنࢫ(إحصــائياࢫ

  .1.796،ࢫوللسياساتࢫوטل؅قاماتࢫ1.753،ࢫوللتنفيذࢫوالȘشغيلࢫ1.556،ࢫوللتخطيطࢫوالتنظيمࢫ1.444والمتطلباتࢫالقانونيةࢫۂʏࢫ

ɸــــذهࢫالقــــيمࢫالمنخفضــــةࢫɲســــȎياࢫȖعكــــسࢫتــــداخلاࢫȖعــــددياࢫضــــȁيلا،ࢫممــــاࢫʇعــــززࢫ. 1.058وأخ؈ــــفاࢫللمراجعــــةࢫوالتحســــ؈نࢫالمســــتمرࢫ

ʏتاجاٮڈاࢫالمتعلقةࢫبالأداءࢫטجتمـاڤɴࢫيتܸـݳࢫأ. موثوقيةࢫالتحليلاتࢫלحصائيةࢫواستʏلࢫمسـتقلࢫࢭـɢشـȊمࢫɸسـاȖورةࢫɠنࢫالمتغ؈ـفاتࢫالمـذ

  .تفس؈فࢫالتباينࢫࢭʏࢫכداءࢫטجتماڤʏ،ࢫمماࢫيجعلࢫالنموذجࢫمناسباࢫلإجراءࢫتحليلاتࢫدقيقةࢫوموثوقة

 عادࡧȊاتࡧالثباتࡧالفاࡧللأʈتحليلࡧمستو  

 يب؈نࡧنتائجࡧمستوʈاتࡧالثباتࡧالفاࡧللأȊعاد: 09جدول 

AVE 
Composite 

reliability(rho_c)  

Composite 

reliability(rho_a)  
Cronbach’s alpha    

0.442  0.797  0.696  0.688 ʏכداءࡧטجتماڤ  

  טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية  0.722  0.672  0.797  0.501

  التخطيطࡧوالتنظيم  0.671  0.664  0.802  0.504

  التنفيذࡧوالȘشغيل  0.717  0.732  0.820  0.533

  وטل؅قاماتالسياساتࡧ  0.771  0.783  0.854  0.596

  المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر  0.635  0.273  0.134  0.253

 منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

فيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالموثوقيـــة،ࢫحيـــثࢫتظɺـــرࢫ. ʇعــرضࢫاݍݨـــدولࢫمؤشـــراتࢫحـــولࢫموثوقيـــةࢫالبنـــاءࢫوصـــلاحيةࢫمجموعــةمنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫ 

كمــــاࢫأنࢫقـــــيمࢫ. 0.92وࢫ0.83قــــيمࢫألفــــاࢫكرونبــــاخࢫأنࢫجميــــعࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫتتمتــــعࢫبدرجــــةࢫعاليــــةࢫمــــنࢫטȖســـــاقࢫالــــداخڴʏ،ࢫتراوحــــتࢫبــــ؈نࢫ

،ࢫممـاࢫ0.93وࢫ0.86تراوحـتࢫبـ؈نࢫ rho_c ،ࢫوȋاستخدامࢫطرʈقـة0.93وࢫ0.84تراوحتࢫب؈نࢫ rho_a الموثوقيةࢫالمركبةࢫباستخدامࢫطرʈقة

أنࢫ (AVE) أمـاࢫفيمــاࢫيتعلـقࢫبصـلاحيةࢫالتقــارب،ࢫفقـدࢫأظɺــرتࢫقـيمࢫمتوســطࢫالتبـاينࢫالمســتخرج.يؤكـدࢫعڴـʄࢫموثوقيــةࢫɸـذهࢫالمتغ؈ــفات

لمؤشــــــراتࢫالموثوقيــــــةࢫࢫɸـــــذهࢫالقــــــيمࢫالمرتفعـــــة. 0.76وࢫ0.58جميـــــعࢫالمتغ؈ــــــفاتࢫتتمتـــــعࢫبصــــــلاحيةࢫتقـــــاربࢫجيــــــدة،ࢫحيــــــثࢫتراوحـــــتࢫبــــــ؈نࢫ

  .أنࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫتمتلكࢫخصائصࢫسيɢوم؅فيةࢫجيدةࢫوȖشɢلࢫأداةࢫقوʈةࢫلقياسࢫالمفاɸيمࢫالمرتبطةࢫبھࢫإڲʄوالصلاحيةࢫȖش؈فࢫ

 يجةࡧاختبارࡧالتمايزࡧȘعرضࡧنHeterotrait-monotrait ratio(HTMT) 

  Heterotrait-monotrait ratio(HTMT)يب؈نࡧنȘيجةࡧاختبارࡧالتمايزࡧ: 11جدول 

 الباحث؈نمنࢫاعدادࢫ: المصدر

نࡧالمراجعةࡧوالتحس؈

  المستمر

السياساتࡧ

  وטل؅قامات

التنفيذࡧ

  والȘشغيل

التخطيطࡧ

  والتنظيم

טمتثالࡧ

  والمتطلبات

כداءࡧ

ʏטجتماڤ  
  

           ʏכداءࡧטجتماڤ  

  טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية  0.296          

  التخطيطࡧوالتنظيم  0.786  0.325        

  والȘشغيلالتنفيذࡧ  0.482  0.626  0.572      

  السياساتࡧوטل؅قامات  0.657  0.363  0.800  0.662   

  المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر  0.407  0.395  0.376  0.448  0.361 



  أداءࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡩʏࡧتحس؈نࡧ)  ISO 45001 :2018( دورࡧنظامࡧإدارةࡧالܶݰةࡧوالسلامةࡧالمɺنيةࡧ
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 لاركـرࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫتحليـل-يـارࢫفورنـلاك؆فࢫدقةࢫࢭʏࢫاختبارࢫالتمايزࢫب؈نࢫالمتغ؈ـفاتࢫالɢامنـة،ࢫفـاذاࢫɠاـنࢫمعࢫʇHTMTعت؄فࢫمعيارࢫ

AVE وטرتباطاتࢫفانࢫمعيارࢫ HTMT اɺسبةࢫטرتباطاتࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمختلفةࢫونفسɲࢫتحليلࢫʄعتمدࢫعڴʇ.ش؈فࢫمصفوفةحيثࢫȖ 

HTMT المعروضـــةࢫʄـــذاࢫالنمــوذجࢫتتمتــعࢫبصـــلاحيةࢫتمي؈قيــةࢫجيـــدةࢫإڲــɸࢫʏيمࢫالمقاســـةࢫࢭــɸࢫالقطـــرࢫ. أنࢫالمفــاʄســـبࢫعڴــɴجميــعࢫقــيمࢫال

أنࢫɠــــلࢫمفɺــــومࢫيختلــــفࢫȊشــــɢلࢫɠـــاـفࢫعــــنࢫࢫإڲــــʄ،ࢫممــــاࢫʇشــــ؈فࢫ0.90أقــــلࢫمــــنࢫۂــــʏࢫ) القــــيمࢫالموجــــودةࢫعڴــــʄࢫاݍݵــــطࢫالقطــــري (الرئʋؠــــۜܣࢫ

،ࢫممـــــاࢫيؤكـــــدࢫعڴـــــʄࢫالتمي؈ـــــقࢫبـــــ؈نࢫالمفـــــاɸيمࢫ0.90كمـــــاࢫأنࢫجميـــــعࢫالقـــــيمࢫخـــــارجࢫالقطـــــرࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫأيضـــــاࢫأقـــــلࢫمـــــنࢫࢫ،المفــــاɸيمࢫכخـــــرى 

لمفـاɸيمࢫالمقاسـةࢫتمثـلࢫأنࢫالنموذجࢫيتمتعࢫبصلاحيةࢫتمي؈قيةࢫجيـدة،ࢫممـاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫاࢫإڲʄوȌشɢلࢫعام،ࢫفانࢫالنتائجࢫȖش؈فࢫ،ࢫالمختلفة

  .وʈمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمقايʋسࢫࢭʏࢫالتحليلاتࢫاللاحقةࢫ. Ȋشɢلࢫمناسبࢫالبناءاتࢫالنظرʈةࢫالمختلفة

 عرضࡧالنموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧالمقدرࡧواختبارࡧالفرضيات. 7

مختلـــفࢫטختبـــاراتࢫذاتࢫالصـــلةࢫبمنݤݨيـــةࢫالنمذجـــةࢫبالمعـــادلاتࢫالبنائيـــةࢫوالۘـــܣࢫاشـــتملتࢫعڴـــʄࢫصــــدقࢫࢫإڲـــȊʄعـــدࢫالتطـــرقࢫ

نقـومࢫȊعـضࢫالنمـوذجࢫالمقـدرࢫالـذيࢫيجيـبࢫعڴـʄࢫمختلـفࢫمـاࢫتـمࢫ.المحكࢫوالصدقࢫالظاɸري،ࢫالصدقࢫالتقارȌيࢫوالصـدقࢫالتمـايزيࢫ

  :عرضھࢫمنࢫفرضيات

 ʏࢫכداءࢫטجتماڤʄفرضيةࢫدورࢫالسياساتࢫوטل؅قاماتࢫعڴ. 

 ʏࢫטداءࢫטجتماڤʄفرضيةࢫدورࢫالتخطيطࢫوالتنظيمࢫعڴ. 

 ʏࢫטداءࢫטجتماڤʄشغيلࢫعڴȘفرضيةࢫدورࢫالتنفيذࢫوال. 

 ʏࢫטداءࢫטجتماڤʄفرضيةࢫدورࢫالمراجعةࢫوالتحس؈نࢫالمستمرࢫعڴ. 

 ʏࢫטداءࢫטجتماڤʄثمࢫفرضيةࢫטمتثالࢫوالمتطلباتࢫالقانونيةࢫعڴ. 

ʏالتاڲɠحيثࢫجاءتࢫالنتائجࢫ:  

  لقياسࡧالعلاقةࡧب؈نࡧمجموعةࡧمنࡧالمتغ؈فاتجࡧنتائ: 01شɢل

 
  ) SMART PLS(بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫ الباحث؈نمنࢫاعدادࢫ: المصدر
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يمثــلࢫɠــلࢫدائــرةࢫمتغ؈ــفاࢫɠامنــا،ࢫبʋنمــاࢫتمثــلࢫɠــلࢫ. يظɺــرࢫالشــɢلࢫنموذجــاࢫɸيɢليــاࢫلقيــاسࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتغ؈ــفات

ش؈فࢫכرقـامࢫالمرفقـةࢫبالأسـɺمࢫࢫإڲʄش؈فࢫכسɺمࢫȖࢫ،اقاساࢫممرȌعࢫمتغ؈ف  ُȖنماࢫʋاتࢫالتأث؈فࢫب؈نࢫالمتغ؈فات،ࢫبɸاتجاʄمعـاملاتࢫالمسـارࢫالۘـܣࢫࢫإڲـ

ش؈فࢫ ُȖʄقوةࢫالتأث؈فࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫإڲ. 

 امنةɢالمتغ؈فاتࡧال 

 اࢫالمنظمة  :السياساتࡧوטل؅قاماتɸناȎامنࢫيمثلࢫالسياساتࢫوטل؅قاماتࢫالۘܣࢫتتɠمتغ؈فࢫ. 

 ࢫالتخطيطࢫوالتنظيممتغ؈فࢫ : التخطيطࡧوالتنظيمʄامنࢫيمثلࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴɠ. 

 شغيلȘشغيل: التنفيذࡧوالȘࢫالتنفيذࢫوالʄامنࢫيمثلࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴɠمتغ؈فࢫ. 

 ࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫ:المراجعةࡧالمستمرةʄامنࢫيمثلࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴɠمتغ؈فࢫ. 

 ࢫטل؅قامࢫبالمتطل  :المتطلباتࡧالقانونيةʄامنࢫيمثلࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴɠباتࢫالقانونيةمتغ؈فࢫ. 

 ʏטداءࡧטجتماڤ:  ʏامنࢫيمثلࢫأداءࢫالمنظمةࢫטجتماڤɠمتغ؈فࢫ. 

 المتغ؈فاتࡧالمقاسة 

 plo1, plo2, plo3, plo4مثلࢫمؤشراتࢫلقياسࢫ قاسةࢫتُ  .السياساتࢫوטل؅قامات  متغ؈فاتࢫمُ

 plan1, plan2, plan3, plan4 مثلࢫمؤشراتࢫلقياس قاسةࢫتُ  .التخطيطࢫوالتنظيم متغ؈فاتࢫمُ

 loi1, loi2, loi3, loi4 مثلࢫمؤشراتࢫلقياس قاسةࢫتُ  .المتطلباتࢫالقانوɲي متغ؈فاتࢫمُ

 exu1, exu2, exu3, exu4 مثلࢫمؤشراتࢫلقياس قاسةࢫتُ  .التنفيذࢫوالȘشغيل متغ؈فاتࢫمُ

 impro1, impro2, impro3, impro4, impro5مثلࢫمؤشراتࢫلقياسࢫالتحس؈نࢫالمس؅ف قاسةࢫتُ  . متغ؈فاتࢫمُ

 per1, per2, per3, per4, per5 مثلࢫمؤشراتࢫلقياس قاسةࢫتُ   .טداءࢫטجتماڤʏ متغ؈فاتࢫمُ

 عرضࡧنتائجࡧاختبارࡧالفرضيات 

تمحــورتࢫفرضــياتࢫالدراســةࢫحــولࢫقيــاسࢫالــدورࢫوטثــرࢫالمحتمــلࢫللمتغ؈ــفاتࢫالمفســرةࢫلــلأداءࢫטجتمــاڤʏࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫمحــلࢫ

ݰةࢫلمختلفࢫمستوʈاتࢫالتأث؈فࢫوطبيعْڈاࢫɠالتاڲʏࢫ،الدراسة   : حيثࢫجاءتࢫمعاملاتࢫالمسارࢫموܷ

  .يب؈نࡧنتائجࡧمعاملاتࡧالمسار: 12جدول 

    قيمࡧالمعاملات

 والمتطلباتࡧالقانونيةلࡧטمتثا  090. 0

  التخطيطࡧوالتنظيم  0.418

  التنفيذࡧوالȘشغيل  0.129

  السياساتࡧوטل؅قامات  0.150

  والتحس؈نࡧالمستمرالمراجعةࡧ  0.204

  .منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر
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 ʄيجةࡧالفرضيةࡧטوڲȘعرضࡧن 

الۘـــــܣࢫتتضـــــمنࢫ: السياســـــاتࢫوטل؅ـــــقام: دورࢫالسياســـــاتࢫوטل؅ـــــقامࢫبتحقيـــــقࢫטداءࢫטجتمـــــاڤʏࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫمحـــــلࢫالدراســـــة 

والۘܣࢫتɢونࢫموثقةࢫومطبقـةࢫومعلنـةࢫلɢافـةࢫטتفاقࢫمعࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݰاليةࢫالقابلةࢫللتطبيقࢫوالمتعلقةࢫبالسلامةࢫوالܶݰةࢫالمɺنية،ࢫ

ʏࢫכداءࢫטجتمــاڤʄيࢫبقيمــةࢫ. المــوظف؈نࢫوالمصــادقࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫقبــلࢫלدارةࢫالعليــا؛ࢫتــؤثرࢫعڴــȌࢫوجــودࢫأثــرࢫايجــاʄ0.156حيــثࢫدلــتࢫعڴــ .

 عڴʄࢫטداءࢫטجتماڤʏࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة

 يجةࡧالفرضيةࡧالثانيةȘعرضࡧن 

كيفيــــةࢫࢫإڲــــʇʄشــــ؈فࢫالتخطــــيطࢫوالتنظـــيمࢫ: טجتمــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫالمؤسســـةࢫمحــــلࢫالدراســـةدورࢫالتخطـــيطࢫوالتنظــــيمࢫبتحقيـــقࢫטداءࢫ

أظɺــــــرتࢫالنتــــــائجࢫأنࢫɸنــــــاكࢫتــــــأث؈فاࢫإيجابيــــــاࢫكب؈ــــــفاࢫللتخطــــــيطࢫ. ترتʋــــــبࢫوتɴســــــيقࢫכɲشــــــطةࢫوالمــــــواردࢫلتحقيــــــقࢫכɸــــــدافࢫטجتماعيــــــة

عملياتࢫالتخطيطࢫوالتنظـيمࢫلـھࢫتـأث؈فࢫأنࢫتحس؈نࢫࢫإڲɸʄذاࢫʇش؈فࢫ. 0.418والتنظيمࢫعڴʄࢫכداءࢫטجتماڤʏ،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫالتأث؈فࢫ

ʏࢫכداءࢫטجتماڤʄمݏݰوظࢫعڴ  

 يجةࡧالفرضيةࡧالثالثةȘعرضࡧن 

التنفيـذࢫوالȘشـغيلࢫيتعلقـانࢫȊعمليـةࢫتطبيـقࢫ: دورࢫالتنفيذࢫوالȘشغيلࢫبتحقيقࢫטداءࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة

عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫ. 0.129إيجابيــاࢫعلىــالأداءࢫטجتمــاڤʏࢫبقيمــةࢫأظɺــرتࢫالنتــائجࢫأنࢫɸنــاكࢫتــأث؈فاࢫ. اݍݵطــطࢫوتنفيــذɸاࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــع

 أنࢫالتأث؈فࢫإيجاȌي،ࢫإلاࢫأنھࢫʇعت؄فࢫأقلࢫتأث؈فاࢫمقارنةࢫبالفرضياتࢫכخرى 

 عةȊيجةࡧالفرضيةࡧالراȘعرضࡧن 

يـدࢫتحدࢫإڲـʄوالۘـܣࢫȖشـ؈فࢫࢫالمراجعـةࢫالمسـتمرة؛ࢫ: جتماڤʏࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫمحـلࢫالدراسـةدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫبتحقيقࢫטداءࢫט 

والܶـݰةࢫالمɺنيــةࢫومراقبـةࢫاݍݰــوادث،ࢫوقيـاسࢫالفاعليــةࢫ مقـايʋسࢫכداءࢫالۘـܣࢫȖعمــلࢫعڴـʄࢫمراقبــةࢫטɲܦـݨامࢫمــعࢫبـرامجࢫإدارةࢫالســلامة

ࢭـʏࢫتحليــلࢫכفعــالࢫالوقائيــة،ࢫومـنࢫثــمࢫالتحســ؈نࢫالمســتمرࢫلقـدراتࢫالعــامل؈نࢫوذلــكࢫلتــأɸيلɺمࢫوزʈـادةࢫمعــرفْڈمࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫכداءࢫ

 عڴʄࢫטداءࢫטجتماڤʏࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫ0.248جودࢫأثرࢫايجاȌيࢫبقيمةࢫטجتماڤʏࢫحيثࢫدلتࢫعڴʄࢫو 

 يجةࡧالفرضيةࡧاݍݵامسةȘعرضࡧن 

Ȗشـــ؈فࢫ: فالسياســـاتࢫوטل؅ــقام دورࢫטمتثــالࢫللمتطلبــاتࢫالقانونيـــةࢫبتحقيــقࢫטداءࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫمحـــلࢫالدراســة

ʄعاتࢫحيثࢫيتطلبࢫإڲʉشرȘاملࢫمعࢫالɢالت ISO 45001 المؤسسـاتࢫملاءمـةࢫأنظمـةࢫإدارةࢫالܶـݰةࢫوالسـلامةࢫمـعࢫכطـرࢫالقانونيـةࢫمنࢫ

اݍݰاليـــة،ࢫممـــاࢫيضــــمنࢫأنࢫالسياســـاتࢫوכɸــــدافࢫȖعكـــسࢫטل؅قامـــاتࢫالقانونيــــةࢫالۘـــܣࢫتــــؤثرࢫعڴـــʄࢫכداءࢫטجتمـــاڤʏࢫحيــــثࢫدلـــتࢫعڴــــʄࢫ

  .عڴʄࢫטداءࢫטجتماڤʏࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫ.( 0.090 -)وجودࢫأثرࢫسالبࢫبقيمة

 دࡧالفسرمعاملࡧالتحدي R_square  

  يب؈نࡧنȘيجةࡧمعاملࡧالتحديدࡧللأداءࡧטجتماڤʏ: 13جدول 

R-square adjusted  R-square   

0.376  0.447  ʏטداءࡧטجتماڤ  

 منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

المعدلࢫأنࢫالنموذجࢫيفسرࢫɲسبةࢫمعتدلةࢫمنࢫالتباينࢫࢭʏࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫحيثࢫࢫR-squareوࢫR-squareتظɺرࢫنتائجࢫاختبارࢫ

منࢫالتباينࢫࢭʏࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫيمكنࢫتفس؈فهࢫبواسطةࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫࢭʏࢫ% 44.7،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫR-square 0.447تبلغࢫقيمةࢫ

منࢫالتباينࢫࢭʏࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫيـتمࢫتفسـ؈فهࢫ% 37.6أنࢫࢫʄڲإ،ࢫ0.376المعدل،ࢫالۘܣࢫتبلغࢫࢫR-squareومعࢫذلك،ࢫȖش؈فࢫقيمةࢫ. النموذج
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ݳࢫأن Ȗشـ؈فࢫɸـذهࢫ. النموذجࢫيȘسـمࢫبدقـةࢫمعقولـةࢫولكـنࢫيمكـنࢫتحسـʋنھ عندࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫعددࢫالمتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالنموذج،ࢫمماࢫيوܷ

درجࢫȊعـدࢫأنࢫالنموذجࢫاݍݰاڲʏࢫمناسبࢫȊشɢلࢫمعتدلࢫلتفس؈فࢫכداءࢫטجتماڤʏ،ࢫولكنࢫقدࢫيɢونࢫɸناكࢫعوامࢫʄڲإالقيمࢫ لࢫأخرىࢫلمࢫتُ

  .تؤثرࢫعڴʄࢫכداءࢫטجتماڤʏ،ࢫمماࢫيتطلبࢫتحسʋناتࢫإضافيةࢫࢭʏࢫالنموذجࢫلزʈادةࢫدقتھࢫوتفس؈فه

 معاملࡧR_square  

 R_squareمعاملࡧ: 14جدولࡧ

ʏכداءࡧטجتماڤ    

  טمتثالࡧوالمتطلباتࡧالقانونية 0.030

  التخطيطࡧوالتنظيم  0.203

  التنفيذࡧوالȘشغيل  0.017

  السياساتࡧوטل؅قامات  0.025

  المراجعةࡧوالتحس؈نࡧالمستمر  0.138

  منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

تـــأث؈فاتࢫمتباينـــةࢫللمتغ؈ـــفاتࢫالمســـتقلةࢫعڴـــʄࢫכداءࢫטجتمـــاڤʏ،ࢫحيـــثࢫȖعكـــسࢫالقـــيمࢫتـــأث؈فࢫɠـــلࢫࢫf-squareظɺــرࢫنتـــائجࢫاختبـــارࢫت

ʏࢫכداءࢫטجتمــــاڤʏࢫالتبـــاينࢫࢭــــʄمتغ؈ـــفࢫعڴــــ .ʏشــــغيلࢫ0.017للامتثــــالࢫوالمتطلبــــاتࢫالقانونيـــة،ࢫࢫ0.010: القـــيمࢫالمقدمــــةࢫۂـــȘللتنفيــــذࢫوال  

منࢫɸذهࢫالقيم،ࢫيتܸـݳࢫأنࢫ. للتخطيطࢫوالتنظيمࢫ0.203تمر،ࢫوللمراجعةࢫوالتحس؈نࢫالمسࢫ0.138للسياساتࢫوטل؅قامات،ࢫࢫ0.025

טمتثـــالࢫوالمتطلبــــاتࢫالقانونيـــة،ࢫوالتنفيــــذࢫوالȘشـــغيل،ࢫوالسياســــاتࢫوטل؅قامـــاتࢫلɺــــاࢫتـــأث؈فاتࢫضــــȁيلةࢫعڴـــʄࢫכداءࢫטجتمــــاڤʏ،ࢫممــــاࢫ

ʏࢫالنمـــوذجࢫاݍݰــاڲʏلࢫكب؈ــفࢫࢭــɢشــȊســتࢫمــؤثرةࢫʋــذهࢫالعوامــلࢫلɸعۚــܣࢫأنࢫʇ،ࢫࢫʏــرࢫالتخطــيطࢫوالتنظــيمࢫحــ؈نࢭــɺوالمراجعــةࢫوالتحســـ؈نࢫࢫيظ

تحسـ؈نࢫمݏݰـوظࢫࢭـʏࢫכداءࢫטجتمـاڤʏ،ࢫمـعࢫࢫإڲـʄأنࢫتحسـ؈نࢫɸـذينࢫالمجـال؈نࢫيمكـنࢫأنࢫيـؤديࢫࢫإڲـʄالمستمرࢫتأث؈فاتࢫمعتدلة،ࢫممـاࢫʇشـ؈فࢫ

يقʋســـــانࢫتـــــأث؈فࢫࢫR-squareوࢫf-squareوللتوضـــــيح،ࢫفـــــانࢫɠـــــلࢫمـــــن. ال؅فك؈ــــقࢫȊشـــــɢلࢫخـــــاصࢫعڴـــــʄࢫالتخطـــــيطࢫوالتنظـــــيمࢫكأك؆فɸـــــاࢫتــــأث؈فا

ʇعكـسࢫالɴسـبةࢫالمئوʈـةࢫللتبـاينࢫࢭـʏࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊعࢫالـذيࢫيفسـرهࢫالنمـوذجࢫࢫR-squareبʋنمـاࢫ. ولكنࢫبطرقࢫمختلفةࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلة

  .Ȋشɢلࢫعام،ࢫوʈمثلࢫمدىࢫملاءمةࢫالنموذجࢫللبيانات

  تفس؈فࡧومناقشةࡧالنتائج. 8

 ʄيجةࡧالفرضيةࡧכوڲȘن 

ʏشـــ؈فࢫف:دورࢫالسياســـاتࢫوטل؅ـــقامࢫبتحقيـــقࢫכداءࢫטجتمـــاڤȖࢫالمؤسســـةࢫʏالسياســـاتࢫوטل؅ـــقامࢫࢭــــʄכســـسࢫوالمبـــادئࢫالۘــــܣࢫࢫإڲـــ

وجــــودࢫتـــــأث؈فࢫإيجــــاȌيࢫللسياســـــاتࢫوטل؅ــــقامࢫعڴـــــʄࢫכداءࢫࢫإڲــــʄتȘبعɺــــاࢫלدارةࢫلتحقيــــقࢫأɸـــــدافࢫכداءࢫטجتمــــاڤʏࢫحيـــــثࢫȖشــــ؈فࢫالنتـــــائجࢫ

حـددةࢫلـھࢫتـأث؈فࢫإيجـاȌيࢫولكنـھࢫضـȁيلࢫأنࢫال؅قامࢫالمؤسسةࢫبالسياساتࢫالمࢫإڲɸʄذاࢫʇش؈فࢫ. 0.156טجتماڤʏ،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫالتأث؈فࢫ

  .عڴʄࢫכداءࢫטجتماڤʏ،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫتحس؈نࢫالسياساتࢫوטل؅قامࢫقدࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫȊشɢلࢫطفيف

 يجةࡧالفرضيةࡧالثانيةȘن 

ʏشـــ؈فࢫالتخطـــيطࢫوالتنظـــيمࢫحيث: دورࢫالتخطـــيطࢫوالتنظـــيمࢫبتحقيـــقࢫכداءࢫטجتمـــاڤʋʄســـيقࢫכࢫإڲـــɴـــبࢫوتʋشـــطةࢫكيفيـــةࢫترتɲ

أظɺــرتࢫالنتــائجࢫأنࢫɸنــاكࢫتــأث؈فاࢫإيجابيــاࢫكب؈ــفاࢫللتخطــيطࢫوالتنظــيمࢫعڴــʄࢫכداءࢫטجتمـــاڤʏࢫ. والمــواردࢫلتحقيــقࢫכɸــدافࢫטجتماعيــة

أنࢫتحســ؈نࢫعمليـاتࢫالتخطـيطࢫوالتنظـيمࢫلــھࢫتـأث؈فࢫمݏݰـوظࢫعڴـʄࢫכداءࢫטجتمــاڤʏࢫࢫإڲـɸʄـذاࢫʇشـ؈فࢫࢫ،0.418حيـثࢫبلغـتࢫقيمـةࢫالتــأث؈فࢫ

  .يجياتࢫالمنݤݨيةࢫوالتɴسيقࢫالفعالࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫטجتماعيةمماࢫʇعكسࢫأɸميةࢫטس؅فات
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 يجةࡧالفرضيةࡧالثالثةȘن 

ʏشغيلࢫبتحقيقࢫכداءࢫטجتماڤȘࢫأرضࢫ:دورࢫالتنفيذࢫوالʄاࢫعڴـɸعمليةࢫتطبيقࢫاݍݵطـطࢫوتنفيـذȊشغيلࢫيتعلقانࢫȘلتنفيذࢫوال

عڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫأنࢫالتـــأث؈فࢫإيجـــاȌي،ࢫإلاࢫأنـــھࢫ. 0.129أظɺـــرتࢫالنتـــائجࢫأنࢫɸنـــاكࢫتـــأث؈فاࢫإيجابيـــاࢫعڴـــʄࢫכداءࢫטجتمـــاڤʏࢫبقيمـــةࢫࢫ،الواقــع

ʇعت؄فࢫأقلࢫتأث؈فاࢫمقارنةࢫبالفرضياتࢫכخرى،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫتحس؈نࢫجوانبࢫالتنفيذࢫوالȘشغيلࢫيمكـنࢫأنࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫכداءࢫ

  .טجتماڤʏ،ࢫولكنࢫلʋسࢫȊشɢلࢫكب؈ف

 عةȊيجةࡧالفرضيةࡧالراȘن 

ʏشــــــ؈فࢫ: دورࢫالمراجعـــــةࢫالمســــــتمرةࢫبتحقيــــــقࢫכداءࢫטجتمــــــاڤȖالمراجعــــــةࢫالمســـــتمرةࢫʄعمليــــــةࢫتقيــــــيمࢫدوريࢫلممارســــــاتࢫכداءࢫࢫإڲــــــ

أنࢫالمراجعـةࢫࢫإڲـɸʄـذاࢫʇشـ؈فࢫ. 0.248أظɺرتࢫالنتائجࢫتأث؈فاࢫإيجابياࢫعڴʄࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫبقيمـةࢫ. טجتماڤʏࢫلضمانࢫتحقيقࢫכɸداف

تلعـــــبࢫدوراࢫمɺمـــــاࢫࢭــــʏࢫتحســـــ؈نࢫכداءࢫטجتمـــــاڤʏ،ࢫحيـــــثࢫيمكــــنࢫأنࢫȖســـــاɸمࢫȊشـــــɢلࢫمݏݰـــــوظࢫࢭــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫכداءࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫࢫالمســــتمرة

  التعديلاتࢫوالتحسʋناتࢫالمستمرة

 يجةࡧالفرضيةࡧاݍݵامسةȘن 

ʏؤسسـةࢫטمتثالࢫللمتطلباتࢫالقانونيةࢫيتعلقࢫبمـدىࢫال؅ـقامࢫالم: دورࢫטمتثالࢫللمتطلباتࢫالقانونيةࢫبتحقيقࢫכداءࢫטجتماڤ

أنࢫטمتثـالࢫللمتطلبـاتࢫالقانونيـةࢫࢫإڲـɸʄـذاࢫʇشـ؈فࢫ. 0.090-أظɺـرتࢫالنتـائجࢫتـأث؈فاࢫسـالباࢫبقيمـةࢫࢫ،بالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫذاتࢫالصـلة

قدࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالة،ࢫوɸوࢫماࢫقدࢫيـدلࢫعڴـʄࢫأنࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫטمتثـالࢫالقـانوɲيࢫقـدࢫيتـداخلࢫ

 .جتماعيةࢫأوࢫيقللࢫمنࢫفعاليةࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫلتحقيقࢫכداءࢫטجتماڤʏمعࢫכɸدافࢫט 

ȖســـɺمࢫجميـــعࢫالفرضـــياتࢫȊشـــɢلࢫمتفـــاوتࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכداءࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫيɢـــونࢫلـــبعضࢫ

والȘشــــغيلࢫتــــأث؈فࢫࢫالتخطيطࢫوالتنظــــيمࢫوالمراجعــــةࢫالمســــتمرةࢫتــــأث؈فࢫإيجــــاȌيࢫمݏݰــــوظ،ࢫبʋنمــــاࢫيɢــــونࢫللأخــــرىࢫمثــــلࢫالتنفيــــذɠــــالعوامــــلࢫ

وطــــۜܢࢫبــــال؅فك؈قࢫعڴــــʄࢫȖعزʈــــزࢫعمليــــاتࢫالتخطــــيطࢫوالتنظــــيمࢫي. طلبــــاتࢫالقانونيــــةࢫتــــأث؈فاࢫســـلبياإيجـــاȌيࢫأقــــلࢫبʋنمــــاࢫيظɺــــرࢫטمتثــــالࢫللمت

والمراجعــةࢫالمســتمرةࢫلتحســ؈نࢫכداءࢫטجتمــاڤʏ،ࢫمــعࢫإعــادةࢫتقيــيمࢫاســ؅فاتيجياتࢫטمتثــالࢫالقانونيــةࢫلضــمانࢫتوافقɺــاࢫمــعࢫכɸــدافࢫ

  .טجتماعية
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ٮڈــتمࢫالمؤسســةࢫمحــلࢫالدراســةࢫبتطبيــقࢫمتطلبــاتࢫنظــامࢫإدارةࢫالܶــݰةࢫوالســلامةࢫالمɺنيــةࢫلكــنࢫتȘبــاينࢫدرجــةࢫטɸتمــامࢫ٭ڈــذهࢫ

  .البنودࢫب؈نࢫأȊعادɸاࢫحيثࢫاحتلتࢫفقراتࢫالتخطيطࢫوالتنظيمࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫبتأث؈فࢫإيجاȌيࢫكب؈فࢫ

عڴــــʄࢫכداءࢫࢫ0.248لمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫبتــــأث؈فࢫإيجـــاȌيࢫقيمتـــھࢫثـــمࢫتلٕڈــــاࢫفقـــراتࢫȊعـــدࢫآليــــةࢫاࢫ0.418حيـــثࢫبلغـــتࢫقيمــــةࢫالتـــأث؈فࢫ

،ࢫيرجـعࢫ0.129טجتماڤʏ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاحتلـتࢫفقـراتࢫالتنفيـذࢫوالȘشـغيلࢫالمرتبـةࢫכخ؈ـفةࢫȊعـدࢫفقـراتࢫالتنفيـذࢫوالȘشـغيلࢫبتـأث؈فࢫقيمتـھࢫ

ئࢫنظــامࢫإدارةࢫالܶــݰةࢫالتنظــيمࢫالــذيࢫبــدورهࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫتجســيدࢫمبــادبالدرجــةࢫכوڲــʄࢫȊعامــلࢫالتخطــيطࢫو ࢫטمــرࢫݍݰــرصࢫالمؤسســة

  .السلامةࢫالمɺنية

الȘشــغيلࢫلمــاࢫتلعبــھࢫɸــذهࢫالعوامــلࢫࢭــʏࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫטل؅ــقامࢫ٭ڈــذاࢫالنظــامࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالمراجعــةࢫالمســتمرةࢫوالتنفيــذࢫو ࢫوكــذا

  .لȎشريࢫخاصةࢫولباࢮʏࢫالعواملࢫعامةالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫالعملࢫقدرࢫלمɢانࢫتطوʈرࢫכداءࢫטجتماڤʏࢫللعنصرࢫا

عڴــʄࢫࢫ0.090-أمـاࢫفيمــاࢫيخـصࢫفقــراتࢫטمتثـالࢫللمتطلبــاتࢫالقانونيــةࢫبتحقيـقࢫכداءࢫטجتمــاڤʏࢫفɢـانࢫتأث؈فɸــاࢫسـلۗܣࢫبقيمــةࢫ

כداءࢫטجتمــاڤʏࢫفالعامــلࢫالȎشــريࢫبطبعــھࢫيتجنــبࢫالقيــودࢫوالقواعــدࢫلدرجــةࢫمــاࢫولــوࢫɠانــتࢫلصــاݍݰھࢫɸــذاࢫمــنࢫجانــب،ࢫومــنࢫجانــبࢫ
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لاقتـھࢫبـاݍݰواجزࢫלدارʈـةࢫنونيةࢫوجانبࢫטبداعࢫࢭʏࢫالتصرفࢫواتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫوعآخرࢫعاملࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالتقيدࢫبالمتطلباتࢫالقا

  .للمؤسسة

إذاࢫɠــــاـنࢫلنظـــــامࢫإدارةࢫالܶـــــݰةࢫوالســـــلامةࢫالمɺنيـــــةࢫدورࢫفعـــــالࢫࢭـــــʏࢫتحســـــ؈نࢫכداءࢫטجتمـــــاڤʏࢫللمؤسســـــةࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫجانـــــبࢫ

خاصةࢫوعڴـʄࢫبـاࢮʏࢫالمؤسسـاتࢫعامـةࢫانࢫࢫenaforالتخطيطࢫوالتنظيم،ࢫɸذاࢫلاࢫيجعلɺاࢫتتواɲىࢫعنࢫباࢮʏࢫالعواملࢫففيࢫحالةࢫمؤسسةࢫ

تحفزࢫالمراجعةࢫالمسـتمرةࢫوانࢫٮڈـتمࢫأك؆ـفࢫȊعامـلࢫالتنفيذوالȘشـغيلࢫوأنࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫإيجـادࢫحلـولࢫللال؅ـقامࢫبالمتطلبـاتࢫالقانونيـةࢫقـدرࢫ

وضــــعࢫحلــــولࢫناجعــــةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫوضــــعࢫحالــــةࢫمؤسســــȘناࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالطاقــــةࢫالب؅فوليــــةࢫالۘــــܣࢫȖعــــرفࢫࢫأجــــلלمɢــــانࢫمــــنࢫ

  بالمنافسةࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ
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 ࢫمختلـفࢫالقطاعـاتࢫʏاـدي׿ܣࢫبالمؤسسـاتࢫࢭـɠـطࢫاݍݨانـبࢫכȋࢫوטسـتفادةࢫمٔڈـاࢫرʏشـغيڴȘࢫالواقـعࢫالʄواسـقاطࢫتلـكࢫالمخرجـاتࢫعڴـ

טدراɠالســــليمࢫمــــنࢫࢫلتمكيــــٔڈملضــــمانࢫبʋئــــةࢫعمــــلࢫأك؆ــــفࢫأمانــــاࢫو اللازمــــةࢫࢫالمɺــــاراتࢫمــــنࢫطــــرفࢫأܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫ٭ڈدفاكȘســــاب

  ،ࢫ45001لسلسلةࢫمواصفةࢫכيزوࢫ

 ࢫʄــذهࢫالمخرجــاتࢫعڴــɸنيــةࢫواســقاطࢫɺࢫمجــالࢫالܶــݰةࢫوالســلامةࢫالمʏטســتفادةࢫمــنࢫالبحــوثࢫومخرجــاتࢫالملتقيــاتࢫوالمــؤتمراتࢫࢭــ

الواقـعࢫالȘشـغيڴʏࢫمـنࢫخـلالࢫقيــامࢫالمنظمـاتࢫȊعمـلࢫورشـاتࢫعمـلࢫلفائــدةࢫالمعنيـ؈نࢫبتطبيـقࢫالمواصـفةࢫالقياسـيةࢫالدوليــةכيزوࢫ

  ،ࢫ45001

 ܨݨيعࢫالمؤسساتࢫȖࢫتحسـ؈نࢫوخاصةࢫمٔڈاࢫالمعنيةࢫبالصناعاتࢫاݍݰساسةࢫʏاࢫمنࢫدورࢫفعالࢫࢭـɺذهࢫכنظمةࢫلماࢫلɸࢫتبۚܣࢫمثلࢫʄعڴ

بــالقوان؈نࢫوالعمـلࢫعڴــʄࢫفـرضࢫטل؅ــقامࢫ כداءࢫࢭـʏࢫالمؤسســاتࢫخاصـةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبـالأداءࢫטجتمــاڤʏࢫوتحسـ؈نࢫظــروفࢫالعــامل؈ن

  .عدمࢫتركɺاࢫاختيارʈةࢫטل؅قامنظامࢫالܶݰةࢫوالسلامةࢫالمɺنيةࢫو  الموجɺةࢫلتجسيدوالȘشرʉعاتࢫالمنظمةࢫو 

 ࢫجميـــعࢫانحـــاءࢫالعــــالمࢫيجعـــلࢫتبۚـــܣࢫأنظمـــةࢫالܶــــݰةࢫʏاتࢫࢭـــɠࢫالشــــرʏࢫاݍݰـــوادثࢫࢭـــʏىࢫࢭـــȖعـــدادࢫالمــــوȖـــولࢫللإصـــاباتࢫوɺانࢫالعـــددࢫالم

والمســؤوليةࢫࢫوالسـلامةࢫالمɺنيـةࢫأمــرࢫلابـدࢫمنـھࢫمــنࢫخـلالࢫفرضــھࢫࢭـʏࢫنظـامࢫالمؤسســاتࢫخاصـةࢫࢭــʏࢫظـلࢫمبـادئࢫاݍݰوكمــةࢫوالمواطنـة

 .טجتماعية

 ࢫجانـــــــبࢫʏࢫللمؤسســـــــةࢫخاصـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتحســـــــ؈نࢫכداءࢫטجتمـــــــاڤʏنيـــــــةࢫدورࢫفعـــــــالࢫࢭـــــــɺــــــاـنࢫلنظـــــــامࢫإدارةࢫالܶـــــــݰةࢫوالســـــــلامةࢫالمɠإذاࢫ

خاصـــةࢫوعڴـــʄࢫبـــاࢮʏࢫالمؤسســـاتࢫࢫenaforالتخطـــيطࢫوالتنظـــيم،ࢫɸـــذاࢫلاࢫيجعلɺـــاࢫتتـــواɲىࢫعـــنࢫبـــاࢮʏࢫالعوامـــلࢫففـــيࢫحالـــةࢫمؤسســـةࢫ

Ȗعمـلࢫعڴـʄࢫإيجـادࢫحلـولࢫللال؅ـقامࢫبالمتطلبـاتࢫࢫوأنوالȘشـغيلࢫࢫالتنفيـذانࢫٮڈتمࢫأك؆فࢫȊعامـلࢫعامةࢫانࢫتحفزࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫو 

القانونيـةࢫقـدرࢫלمɢـانࢫمـنࢫحـلࢫوضـعࢫحلــولࢫناجعـةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫوضـعࢫحالـةࢫمؤسســȘناࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالطاقـةࢫالب؅فوليــةࢫ

 .ܣالۘܣࢫȖعرفࢫبالمنافسةࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿
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