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 إلى من ربياني صغيرا

 إلى كل من علمني, واخذ بيدي ,و أنار لي طريق العلم و المعرفة

 إلى كل من شجعنني في رحلتي إلى التميز والنجاح

 إلى من ساندي ,ووقف بجانبي

 إلى كل من ق ال لي لا فكان سببا في تحفيزي

 والتفوق هد فه والتميز سبيله ,إلى كل من كان النجاح طريقه

 إليكم جميعا الشكر و التقدير والاحترام .
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اهدي عملي هذا الى روح والدي الكريمين تغمدهما الله برحمته الواسعة وجعل قبرهما  
 روضة من رياض الجنة

 الى شيخي الشيخ الدكتور محمد العيد التجاني

 خطيبي "عبد الحميد "  الى من ساندني دوما بمحبته وإخلاصه

 الى كل عائلتي

 الى من اتسعت دائرة سعادتي بوجودهم صديق اتي وأصدق ائي

 والى كل طالب علم ينتفع به.
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 الى كل من نطق بكلمة التوحيد لسانه وصدقها ق لبه

 الى كل من صلى على الحبيب المصطفى صلى الله عليه وسلم

 والتي حملتني ورعتنيالى الشمس التي اضاءت سماء روحي  

 بق لبها والتي تعبت لارتاح وسهرت لأنام الى التي كانت سندا

 لي في دربي والتي اسعى لرضاها ويكفيني هنأها

 الى اغلى ما املك في الوجود....امي....

 الى الذي تكف ل المشقة في تعليمي ولم يبخل علي بشيء

 ....الى الذي رباني وأرادني ان ابلغ الاعالي ....ابي ...

 اى من هم سندي في الوجود اخواتي ..نزيهة..اكرام...

 الى الشموع التي تحترق من اجل اضاءة طريقي اخوتي..خليفة...مبروك..وليد...

 الى زميلاتي ورفيق اتي..زينب...سعاد ...

 الى كل من نساهم ق لمي وكل من عرفني من قريب او بعيد

 اهديكم ثمرة جهدي هذا العمل المتواضع

 ةالجباري

 



 

 

 

 
 

الحمد لله رب العلمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين محمد رسول الله صلى الله  
 عليه وسلم وعلى اله وصحبه اجمعين

 وما توفيقنا إلا من عند الله العزيز الحكيم

بعد الحمد والشكر الله نتقدم بعبارات الشكر والعرف ان الى كل من أمدلنا يد العون  
,أما من كان الشكر اق ل ما يسدي أستاذينا المشرفين الأستاذ: لانجاز هذه المذكرة  

"عدنان محريق" والأستاذ:"البشير دريدي"  اللذان كان صدرا رحبا لنا لا يملان ولا  
يكلان عن توجيهنا إلى كل ما فيه صواب ف لهما منا خالص الشكر و العرف ان وعظيم  

 الامتنان ,كما لهما كبير التقدير  والاحترام .

 نشكر كل من ساهم بجهدٍأو نصيحة أو توجيه أو كلمة  طيبة من الأساتذة الأف اضل.كما  

إلى كل الأصدق اء واختي  والزملاء خصوصا "عائشة" "محمد الغزالي بوماجن"  و "خليل  
 غربي"  الأعزاء ,ف لهم ايضا خالص الشكر و التقدير

 وشكرا

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 :الملخص
العديد من المشاكل و الصعوبات التي تعترض نشأتها و نموها ، ومن تواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

الحصول على القروض المصرفية و ذلك راجع للخصائص التي تميزها، مما يدفع البنوك على الإحجام  بينها صعوبة
نح لمبالإضافة إلى أن منح القروض المصرفية يتطلب فضلا عن دراسة الجدوى توفر الضمانات الكافية  عن إقراضها

أخرى ، وعليه بات من الضروري على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة البحث عن مصادر وآليات  القروض ومخاطر
 .القطاع المصرفي التقليدي أخرى للتمويل خارج

ومن بين تقنيات التمويلية الحديثة القرض الايجاري الذي أثبت نجاعته في أغلب الدول المتقدمة و ذلك من 
ة اهيم الأساسية المتعلقة بهذه التقنية و أهميتها كتقنية تمويل فعالة ، إذ أنها تسمح للمؤسسات بمواكبالمف خلال إدراك

التكنولوجي المتسارع، للأصول والتجهيزات التي تحتاجها، دون مراعاة عامل التكلفة المرتفعة لهذه الأخيرة، مما  التطور
 .والبقاء و الصمود في السوق لأطول فترة ممكنةللمؤسسات فرص أكبر للنجاح، مواجهة المنافسة،  يتيح

أما بالنسبة للجزائر،فقد تعددت البنوك والمؤسسات المالية التي تستعمل هذه التقنية، وخاضت هذه التجربة، 
يفية التعامل جيد يستحق الدراسة والتحليل، وذلك بتوضيح ك جلبركة الجزائري، الذي يعتبر نموذ نجد بنك ا من بينها

 .يجاري وكذا استنتاج آثار استخدامه على المؤسسات الصغيرة و المتوسطةالا بقرض
 .تشغيليت الصغيرة والمتوسطة، التمويل، قرض ايجاري، إيجار المؤسسا الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Résumé 
Les petites et moyennes entreprises connaissent des nombreux problèmes 

etdifficultés dans sa création et sa croissance, tel que la difficulté d'obtenir des 

prêtsbancaires et cela pour les caractéristiques qui les distinguent et donc conduit 

les banques à ne pas prêt en plus de l'octroi de prêts bancaires exigent ainsi que 

l'étude de faisabilité offre des garanties suffisantes pour les prêts et d'autres 

risques et il est devenu nécessaire pour les petites et moyennes entreprises de 

rechercher des sources et d'autres mécanismes de financement en dehors du 

secteur bancaire traditionnel. 

Parmi les techniques de financement moderne de crédit-bail, qui a prouvé 

son efficacité dans les pays les plus développés par la réalisation de concepts de 

base liés à cette technologie et son importance en tant que technique du 

financement efficace, car elle permet aux entreprises de suivre le rythme de 

l'évolution technologique rapide des actifs et de l'équipement dont vous avez 

besoin, sans tenir compte du coût élevé de ce dernier facteur, ce qui permet aux 

entreprises de : grandes chances desuccès, affrontement de concurrence et de 

persister, résister dans le marché aussi longtemps possible. 

Quant à l'Algérie, les banques et les institutions financières qui utilisent cette 

technique, et ont essayé cette expérience, parmi eux on trouve la banque Al 

Baraka d'Algérie, qui est considéré comme un bon modèle digne d'étude et 

d'analyse, afin de clarifier la façon de traiter avec un crédit-bail, ainsi que la 

conclusion des effets utilisés sur les petites et moyennes entreprise. 
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 ترقية في لاقتصاديةا فعاليتها على تبرهن أن الأخيرين العهدين خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استطاعت
 ومن بها الاهتمام زيادة إلى أدى ما هذا ، العالم بها مر التي الاقتصادية التحولات رغم وذلك الاقتصادي النشاط
 خلال من يوالاجتماع الاقتصادي والنمـو التطور في فعال بدور تقوم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن الواضح
 التكنولوجيا تطبيق رضف الحين في الشغل مناصب وخلق الإنمائية الأهداف وتحقيق وتنويعه الصناعي الإنتاج توسيع

 النشاط في بالغة يةأهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات اكتسبت فقد ولذلك ، العاملة اليـد في مستمر ضانخفا الى ادى
 هذا حيوية على وااجمع الذين الاقتصاديين والمفكرين الباحثين من العديد أنظـار محط جعلها والاجتماعي الاقتصادي

 دون تحول لتيا المعوقات و المشاكل من بمجموعة صطدمت أنها إلا.الشاملة التنمية تحقيق في الفعـال ودوره القطـاع
 . التمويل هو المشاكل هذه أهم ومن تنميتها

 مرحلة في واءس المتوسطة و الصغيرة المؤسسات منها تعاني التي المعوقات أهم من التمويل مشكل يعتبر
 حتى أو يرئيس كمصدر وضالقر  على تعتمد اقتصاديات في سيما لا ، التوسع و النمو مرحلة في أو الانطلاق

 القدرة عدم كذل في السبب و بعضها توقف أو مشاريع عدة انطلاق عدم في سببا كالجزائر،كان للتمويل وحيد
 تمويل البنوك ضرف بسبب أو كافية ضمانات توفر عدم أو الدين عبء بسبب إما ، بنكي تمويل على الحصول على

 . الخ...فعةمرت فوائد من يصاحبها ما مع تراكمها بعد المصرفية اقروضه لإرجاع المؤسسة عجز أو مخاطرة مشاريع
 الـتي لتمويليـةا البـدائل هـذه بـين مـن ، أخرى تمويلية بدائل تطبيق سبل عن البحث علينا لزاما كان لذلك

 إليـه ـأتلج جـلالأ وطويـل متوسـط التمويـل مصـادر مـن مصـدرا يعـد الـذي ، الإيجـار قـرض عليهـا الاعتمـاد يمكـن
 عجـز لهـا تبـين بعـدما يـةالتمويل احتياجاتهـا لتلبيـة ، عامـة بصـفة الاقتصـادية والمؤسسـة والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات

 الرأسماليــة الأصــول اقتنــاء لتمويــل الإيجـاري القـرض ويوجـه ، تلبيتهـا علـى قـدرتها وعـدم الأخـرى التمويـل مصـادر في
 على فرضي والذي المستمر التكنولوجي التقــدم ظــل في خاصــة ، وتطــورا كفــاءة بأكثــر إحلالهــا أو تجديــدها أو

 اقتصادية مؤسسة قيام في ارالإيج بقرض التمويل عملية وتتمثل. وتنافسيتها استمراريتها على حفاظا مسايرته المؤسسة
 هـي ـرىأخ اقتصادية مؤسسة لطلب استجابة موردها من عقارية أو نقولـةم أصـول بحيـازة ، المـؤجرة المؤسسة هي

 أقساط قابلم معينة لمدة لحاجتها وفقا الأصول هذه مواصفات وتحـدد تختـار الأخـيرة هـذه ، المسـتأجرة المؤسسـة
 بمصادر مقارنة لمقتناةا الأصول لقيمة الكلية التغطية على بقدرته الإيجار قرض ويتميز. عليها ومتفق محددة إيجارية

 لـه تتـيح الـتي بمرونته يضاأ يتميز كما ، مثلا البنكية كالقروض فقط محددة نسبة بتغطية تكتفي التي الأخرى التمويل
 تتعامل التي لقلائلا المؤسسات بين من البركة بنك ويعتبر. الاقتصادية المؤسسة بها تمر التي الظـروف مـع التكيـف

 :التالية الإشكالية بطرح سنقوم سبق مما نطلاقاوا.  التقنية بهذه



 مقدمة 

 

 ب

 

 : البحث إشكالية

 ؟ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الايجاري القرض مساهمة مدى ما  

 : الفرعية الأسئلة
 : التالية الفرعية الأسئلة بطرح نقوم السابقة الإشكالية خلال من

 ؟ إليها اللجوء والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات يمكن التي المختلفة التمويل مصادر هي ما -
  ؟ الإيجاري بالقرض المقصود ما  -
 يجاري؟الا القرض بواسطة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات(  الوادي لوكالة) البركة بنك يمول كيف -

 :الدراسة رضياتف
 :التالية الفرضيات صغنا السابقة الفرعية والأسئلة والمطروحة الإشكالية على للإجابة

 والقروض لذاتيا التمويل منها التمويلية مصادر من العديد على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتمد لا -
 .الأجل والمتوسطة القصيرة

 بتأجير قانونا ؤهلةم مالية مؤسسات أو بنكا بموجبها يقدم عملية وهو،تمويل صيغة الايجاري القرض يعتبر -
 .أخرى مالية أصول أي أو أدوات و معدات

 دورها تطورو  تعدادها وزيادة انتشارها خلال من الجزائر في والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم تطور يظهر -
 .والاجتماعي الاقتصادي

 التمويلية اتالأدو  باقي مع مقارنة البركة بنك قبل من ممنوحة تمويلية أداة أهم الإيجاري القرض يعتبر -
 . الأخرى

 : الدراسة هدافأ

 . المطروحة شكاليةالإ على الإجابة إلى الوصول محاولة -
 والاجتماعي قتصاديالا المجال في تلعبه الذي والدور والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عن المزيد معرفة محاولة -

 . كبير اهتمام محور يجعلها مما
 . المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر على التعرف -
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 .الإيجاري القرض في والمتمثلة التمويل في التقنية هذه عل على التعرف -

 : الدراسة هميةا
 : التالية النقاط في الدراسة أهمية تكمن

 ، القطاع لهذا طاةالمع التعاريف مختلف بمسح القيام خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على التعرف ــــ
 . عالةالف ميةالتن لتحقيق سبل اهمال إحدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من تجعل التي الخصائص أهم إبراز

 بدفع وذلك ، التقليدية التمويل مصادر من فعالية أكثر تمويلي كمصدر الإيجاري للقرض البالغة الأهمية ـــ
 . ستثمارالا مستوى زيادة وبالتالي إنتاجية أكثر متقدمة صناعات إقامة خلال من الاقتصادية التنمية عملية

 : الدراسة منهج
 .المطروحة الإشكالية عن والإجابة الأبعاد ليلوتح الموضوع جوانب بمختلف الإلمام بهدف

 المناسبة علميةال المناهج أحد كونه في البحث مراحل كل خلال  التحليلي الوصفي المنهج على الاعتماد تم
 والإحاطة المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات في الايجاري القرض عملية سير كيفية وصف في ساعدنا الذي الدراسة لهذه

 . ضوعالمو  الشاملة
 : المستخدمة الأدوات

 :يلي ما في وتتمثل
 المقالات الى لإضافةبا ورسائل كتب من المراجع تحصيل في اعتمدنا فقد النظري للجانب بالنسبة:  المكتبة

 .الانترنت مواقع وكذلك والمداخلات
 البركة ببنك وآخرون المدير مع شخصية مقابلات لنا كانت التطبيقي،حيث للجانب بالنسبة :لمقابلاتا
 ( .الوادي وكالة) الجزائري

 : الدراسة حدود
 .القروض نم النوع هذا دراسة فيه تم والذي الدراسة محل هو( الوادي وكالة) الجزائري البركة بنك:  المكانية
 .8102 ماي غاية الى 8102 ديسمبر  من الممتدة الفترة : الزمانية
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 : السابقة الدراسات
"  جزائرال في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الايجاري لقرضا مساهمة"  زيرق سوسن ـــ
 سنة البواقي ام، مهيدي بن العربي جامعة التسيير علوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة اطروحة عن عبارة الدراسة
 المؤسسات في التمويل مشكل حل في الإيجار قرض مساهمة مدى ما" حول اشكاليتها تدور. 8102/8102
 الجزائرية؟ والمتوسطة الصغيرة

 عليــه الطلــب ةزيـاد رغـم الجزائـر في الإيجـار قـرض عـرض كفايـة عـدم" التالية بالنتيجة الدراسة هذه وخلصت
 شخصـية مســاهمة بتقــديم الملزمــة الأخــيرة هــذه ، باضطراد عــددها المتزايــد والمتوســطة الصــغيرة المؤسســات مــن
 .كلفام تمويليـا مصـدرا يجعلـه مـا وهـو الإيجـار قـرض علـى الحصـول أجـل مـن المانحـة المؤسسـات لمعظـم ماناتوضـ

" المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل في" leasing" الايجاري القرض دور" هشام عزة بن ــ
 تدور ، 8100/8108 سنة وهران جامعة الاقتصاد في الماجستير شهادة لنيل تخرج مذكرة عن عبارة الدراسة

 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لقطاع تمويلي كبديل وأهميته الجزائر في الايجاري القرض واقع هو ما" حول اشكاليتها
 للمؤسسات سبةبالن خصوصا ايجابيات من الايجاري القرض صيغة به تمتاز ما رغم" منها بنتائج الدراسة خلصت" 

 تستخدم لا العمومية لبنوك،فا الاستخدام قليلة تبقى الجزائري المصرفي النظام مستوى على انه  ،الا والمتوسطة الصغيرة
 بحجم قورنت ام اذا جدا قليلة الائتمان هذا تقديم في المتخصصة المؤسسات أن إلى بالإضافة الصيغة هذه إطلاقا
 .الكلاسيكية التمويلات تقدم التي البنوك وعدد

 لنيل دمةمق مذكره"  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الايجاري قرضال دور" صبور سليمة ــ
 تمحورت. 8102/8102 ،سنة مليانة ،خميس بونعامة الجيلالي جامعة الاقتصادية علوم في الاكاديمي الماستر شهادة

 في به العمل يةيفوك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في التمويلي الإيجار دور هو ما" حول الدراسة اشكالية
 المستأجر بين يربط لذيا التمويلي الإيجار يعتبر" اهمها بنتائج الدراسة خلصت  ؟ والاحتياط للتوفير الوطني صندوق
 هذا يقوم أن لمقاب ، المستأجر للأصل الاقتصادية المزايا من الاستفادة للمستأجر يخول الذي العقد ذلك ، والمؤجر

 ".الملكية انتقال من العقد نهاية في يستفيد أن على دورية دفعات سلسلة بدفع المستأجر
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 : البحث صعوبات
 : أبرزها من ولعل البحث هذا إنجاز خلال الصعوبات من مجموعة واجهتنا لقد

 تكمن والتي يتهابسر  والتحجج المعلومات إعطاء في البنوك مسؤولي تحفظ وكذلك الميداني العمل صعوبة -
 . كملاحق عليها نعتمد التي قوثائ على الحصول عدم في

 .الدراسة هذه في أكثر للتعمق الوقت ضيق -

 :الدراسة يكله
 تطبيقي فصل و نظري فصل: فصلين إلى الموضوع تقسيم تم التساؤلات على والإجابة البحث إثراء أجل من
 و المتوسطة و ةالصغير  المؤسسات ماهية حول مبحثين إلي الأول الفصل قسمنا فقد وخاتمة، مقدمة إلى بالإضافة

  من كل واقع ولح مبحثين مباحث ثلاثة الى فقسمناه الثاني الفصل يخص فيما أما و الايجاري القرض ماهية كذا
 القرض طريق نع التمويل واقع ، حول الاخير والمبحث الجزائر في الايجاري والقرض والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 (.الوادي وكالة) الجزائري البركة بنك في الايجاري
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 تمهيد
 منقضية التنمية حيزا كبيرا تشغل التي الموضوعات أهم من والمتوسطة الصغيرة لمؤسسات تطويرا موضوع يعد
 رائدا اعتبارهاالماضي  ب القرن نهاية منذ خاصة تلعبه أضحت الذي للدور العالم ،نظرا في والاقتصادية الاجتماعية

 ثروةال إنتاج في دورا رياديا تلعب فهي والاجتماعي الاقتصادي بشقيها المستديمة نميةللت حقيقا
 دول معظم إنف وتعتبرفضاءاحيويالخلقفرصالعملفهيوسيلةاقتصاديةوغايةاجتماعيةينبغيالاهتمامبها أكثر فأكثر لذا

 لقوميا نسبة للدخلبال فقط ليس،تلعبه هذه المؤسسات الذي الخاص الاقتصادي الدور تدرك أضحت العالم
 العمل لكن أيضا في الابتكارات التكنولوجية وإعادة هيكلة وتحديث الاقتصاد  والاستقرار فرص وتوفير

 .الاجتماعي
إلى ابتكار  الاقتصادية مما أدى المؤشرات مختلف في فعالة مساهمة تساهم المتوسطة و الصغيرة فالمؤسسات

من أهم خصائصها تجنب عراقيل طرق التمويل الكلاسيكية. منها العديد الطرق لتمويل هذه المؤسسات يكون 
طريقة حديثة من طرق التمويل ، وان كانت هذه الطريقة لا تزال الذي يعتبر Crédit Bailالقرض الايجاري  

 .ترضة و المؤسسة المقرضةسة المقتحتفظ بالقرض فإنها أدخلت تبديلا جوهريا في طبيعة العلاقة التمويلية بين المؤس
وتستعمل هذه التقنية لتمويل الأصول المنقولة و غير المنقولة  و امتدادها للتجارة الخارجية يعكس مدى 
تطورها و أهميتها خاصة في الدول الصناعية و رغم حداثتها فإنها تسجل توسعا سريعا في الاستعمال نظرا إلى المزايا 

 الصغيرة لمؤسساتا عن للتحدث الفصل هذا تخصيص تم فقد الأساس هذا العديدة التي تقدمها للمستثمرين .وعلى
 خلال القيام بدراسة المباحث التالية: من والمتوسطة والقرض الايجاري وهذا

 المبحث الأول :المفاهيم العامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الثاني : المفاهيم العامة حول القرض الايجاري المبحث

 
 
 

  



 الإطار العام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقرض الايجاريالفصل الأول: 

3 

 يم العامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول : المفاه
ستقطب على ي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الاقتصادي العالمي ، جعلته إن الأهمية البالغة

اهتمام العديد من الباحثين والمفكرين الاقتصاديين الذين اجتهدوا في إعطاء مفهوم وتعريف المؤسسات الصغيرة 
 .المهذا التعريف المعايير والمحددات التي يراها مناسبة في تحديد مع والمتوسط كل حسب

من خلال هذا المبحث يتم إبراز أهم التعاريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة إلى تحديد أهمية 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،وكذا توضيح مختلف أشكال وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تميزها عن

 بالإضافة إلى مختلف الصعوبات التي تواجهها هذه المؤسسات من ناحية التمويل.، باقي المؤسسات الأخرى 
 المطلب الأول : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يانات المشروعات إذ يساعد على جمع الب إن وضع التعريف يعتبر عنصرا مهما وعاملا أساسيا في فهم هذه
لمتعلقة بها، وتحليلها  وبالتالي وضع السياسات والقواعد الخاصة بها، مما يسهل عملية التعامل والمعطيات الدقيقة ا

 .معها ومعرفة مدى تأثرها أو تأثيرها بمختلف المتغيرات الاقتصادية
 .هذا المطلب سيتم التعرف على مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ففي

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الأول :المعايير المحددة لمفهوم لل
ليها إ لمتوسطة يتعرضه تعدد المعايير التي تستنداللمؤسسات الصغيرة و  إن تحديد تعريف جامع وشامل

منها ما يركز  و التعاريف فمنها ما يعتمد على المعايير الكمية و منها ما يعتمد على حجم العمالة و حجم المبيعات
 : 1المعايير في مثل هذهعلى المعايير النوعية و تت اهتمامه

 أولا :المعايير الكمية :وتتمثل في مايلي :
يعتبر هذا المعيار من أكثر المعايير شيوعا في تحديد حجم المشروعات  معيار عدد العمال) حجم العمالة (:.0

يتم تحديد  هوالتميز بينهما حيث تنشر بيانات بصفة دورية ومستمرة تستخدم لإغراض مختلفة وطبقا لهذا المعيار فان
 حجم العمليات بصورة عامة بعدد العاملين فيه.

هناك اختلاف كبير بين الدول المتطورة والنامية فيما بتعلق بتطبيق هذا المعيار حيث تعتبر الشركات الصغيرة 
 في الو.م.أ واليابان شركات متوسطة وربما كبيرة في دول أخرى.

عيار الأول تم اللجوء إلى استخدام عنصر رأس المال الذي لتفادي نقائص الممعيار رأس المال المستثمر:.8
يستخدم كمعيار في تعريف المؤسسات الصغيرة . يستخدم هذا المعيار في تحديد حجم المؤسسات الصناعية ،بحيث 

و أ إذا كان حجم رأس المال المستثمر كبير اعتبرت المؤسسة كبيرة ،إما إذا كان صغيرا نسبيا اعتبرت المؤسسة الصغيرة
 .2المتوسطة ،مع الأخذ بعين الاعتبار درجة النمو الاقتصادي لكل دولة

                                                           

 .82/82،ص،،ص811،الدار الجامعية الاسكندرية ، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المجيد عبد المطلب ، 1
 .2،مذكرة لنيل شهادة الماستر ،جامعة ابوبكربلقايد ،تلمسان،صواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرديندان صلاح الدين ،2
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يتم الجمع بين المعيارين السابقين بوضع حد لعدد العمال وحد أقصى  معيار العمالة ورأس المال معا:.0
لمؤسسة الصغيرة الرأس المال المستثمر في المشروع ويعتبر هذا المعيار من المعايير المهمة والمستعملة لتحديد تعريف 

 . والمتوسطة
يستخدم هذا المعيار لتمييز بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة العاملة في بعض  معيار كمية الإنتاج:.2

القطاعات ،وخاصة القطاع الصناعي ،إلا أن هذا المعيار يواجه بعض الصعوبات كعدم صلاحيته في حالة كون 
 .1المؤسسات متعددة المنتجات وذلك لصعوبة الجمع العينيالمؤسسات خدمية أو تجارية ،وكذلك في حالة 

عالية في ،حيث انه ذو فعلى الأنشطة الصناعية طبق هذا المعيار بصفة خاصةمعيار الطاقة الإنتاجية:.2
التي تتعدد فيها  ات،إلا انه لا يعتبر معيار دقيق في حالة الصناعصناعات التي تتخصص في منتوج واحدحالة ال

كون هذا ،كما انه قد يالفنية من حيث الكفاءة والميكنة ،فضلا عن الاختلاف القائم بين المعداتجأشكال المنت
 المعيار مضللا عندما يكون المعدات والآلات غير مستغلة بكامل طاقاتها. 

ة إن استخدام المعايير الكمية بمفردها لا يكفي لتحديد مفهوم دقيق للمؤسسة الصغير ثانيا :المعايير النوعية:
والمتوسطة نظرا لاختلاف درجات النمو واختلاف مستويات التكنولوجيا المستخدمة من هنا كان من اللازم إدراج 

 :2جملة من  المعايير النوعية لتقديم تعريف أكثر دقة وتمثيل هذه المعايير في
ت هو صاحب لالحايتعلق الأمر بالمسؤولية المباشرة والنهائية للمالك ،الذي يكون في كل ا المسؤولية :.0

ئف في نفس الوقت  ن الوظا،فالمدير يؤدي العديد ملى طبيعة التنظيم وأسلوب الإدارة،له تأثير عالقرار داخل المؤسسة
 ، التمويل ،التسويق وهي مهام توزع في المؤسسات الكبيرة على عدة أشخاص.كالإدارة
كل تابعه للقطاع الخاص  وذلك في شإن ملكية مؤسسة الصغيرة والمتوسطة قد يكون فردية  الملكية :.8

شركات أشخاص أو أموال ،كما قد تكون ملكيتها عامة كمؤسسات الجماعات المحلية ويمكن إن تكون الملكية 
مليون مؤسسة ذات حجم  8.2مختلطة، إما المؤسسة الصغيرة تكون ملكيتها فردية فمثلا: نجد في فرنسا انه من بين 

 عمال. 01اقل من 
بالنظر إلى العلاقة الحتمية التي تربط المؤسسة بالسوق كونه الهدف الذي تؤول إليه   لسوق :الحصة في ا.0

منتجاتها فهو يعتبر بهذا مؤشرا لتحديد حجم هذه المؤسسة بالاعتماد على وزنها وأهميتها داخل السوق الذي ك لما  
حوذ على جزء كبيرة إما تلك التي تستكانت حصة المؤسسة فيه كبيرة و حظوظها وافرة كلما اعتبرت هذه المؤسسة  

 . 3يسير منه وتنشط في مناطق ومجالات محدودة فتعتبر صغيرة أو متوسطة

                                                           

 .08،ص0292النهضة العربية ،مصر ، ، داريةالتنماقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في صفوت عبد السلام عوض الله 1
،سنة  12مجلة الباحث ،جامعة ورقلة ،العدد  ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرصغير قريشي، محمد ال 2

 .022،ص 8100
 .01ديندان صلاح الدين ،مرجع سبق ذكره،ص 3
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ل يتوقف حجم المؤسسة على الطبيعة الفنية للصناعة ،فبعض الصناعات تحتاج في سبيطبيعة الصناعة :.2
ات ل ،كما هو الحال في بعض الصناعإنتاج سلعة إلى وحدات كبيرة من العمل ووحدات صغيرة نسبيا من رأس الما

الاستهلاكية وهنا يكون الإنتاج الصغير هو الأنسب. إما في بعض الصناعات الاخرى ،فإنها تحتاج إلى إنتاج سلعة 
 .1إلى وحدات قليلة نسبيا من العمل ووحدات كبيرة نسبيا من رأس المال وينطبق هذا الوضع على الصناعات الثقيلة

 اريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني :التع
أظهرت بعض الدراسات التي أجريت على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انه لا يوجد اتفاق في تعريف    

بين الدول المتقدمة والدول النامية ،لذلك سنتطرق إلى تقديم مجموعة من التعاريف المقدمة من قبل الدول ،والهيئات 
 عاريف المعتمدة في الجزائر.بالإضافة إلى الت

 تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:أولا: 
قامت إدارة المشروعات الصغيرة بتقديم تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد على معايير       

ير حسب تغت هذه المعايير حسب الأهداف المراد تحقيقها،كما كمية أهمها عدد العمال ورقم الأعمال. ويتم تغيير
 .2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القطاع الذي تنتمي إليه

 :تعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الو.م.أ10الجدول رقم 

 مجال التعريف المعيار المعتمد نوع النشاط
 عامل011اقل من  عدد العمال تجارة الجملة

ب نوع مليون دولار حس 81الى  19من المداخيل السنوية تجارة التجزئة 
 النشاط

 مليون حسب فرع النشاط02الى  2من  المداخيل السنوية  البناء 
 مليون دولار  89الى 10من  المداخيل السنوية النقل 

 مليون  9،اقل من 911اقل من  عدد العمال /الداخيل السنوية الاستخراج 
 مليون2مليون دولار الى 1.9من  المداخيل السنوية الفلاحة 

 809الى291/من  0911الى 911من  دد العمال/المداخيل السنويةع الخدمات 
 مليون دولار

المصدر :طرشي محمد ,الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ,دراسة حالة الجزائر ,رسالة ماجستير ,جامعة 
 .80,ص8112-8112على ,الشلف, حسيبة بن بو

  

                                                           

 .022نفس المرجع السابق ،ص 1
ي ،رسالة الماجستير ،جامعه حسيبة بن بوعل ،دراسة حالة الجزائر ئرالدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزاطرشي محمد ، 2
 .80،ص8112-8119،
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 تعريف دول جنوب شرق أسياثانيا : 
 .1تلفت التعريفات والمعايير لقياس مشروع صغير في دول جنوب شرق أسيا مقارنة بالدول الاخرىاخ

 :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب جنوب شرق أسيا18الجدول رقم 
 معيار قياس كحد اقصى الدولة  الرقم 

 عامل 02اقل من  اندونيسيا 10
 عامل 89اقل من  ماليزيا 18
 عامل  22قل من ا الفلبين 12
 عامل  91اقل من  سنغافورة 12
 عمال 19اقل من  تايلاند 19

المصدر : جواد نبيل ,إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ,المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ,بيروت 
 .80,ص8110,

 تعريف الاتحاد الأوروبي ثالثا: 
يف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي كان موضوع توصية لكل تعر  0222وضع الاتحاد الأوربي سنة 

  .البلدان الأعضاء
 .أجراء 01فالمؤسسات المصغرة والمتوسطة هي مؤسسة تشغل اقل من  -
أجير وتنجز رقم  91المؤسسة الصغيرة هي تلك التي توافق معايير الاستقلالية وتشغل اقل من   -

  .ملايين أوروا 9لا تتعدى ميزانيتها السنوية ملايين اورو أو  2أعمال سنوي لا يتجاوز 
عامل ولا يتجاوز  891المؤسسة المتوسطة هي تلك التي توافق معايير الاستقلالية وتشغل اقل من  -

 .2مليون اورو 82السنوية  مليون أوروا ولا تتعدى ميزانيتها 21رقم أعمالها السنوي 
 تعاريف المعتمدة في الجزائررابعا: 

مما  ية التي انتهجتها الجزائر في مسيرتها التنموية أدت إلى تهميش المؤسسات الصغيرة و المتوسطةإن الإستراتيج
أدى إلى غياب تعريف دقيق و موحد ، فقد ظهرت أول محاولة تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، 

 ضع تعاريف التاليية التسعينات ومن تم و عن وضع تقارير خاصة ببرنامج تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة في بدا
 :3هي وحدة إنتاجية تتميز بالعناصر التالية:

 عامل. 911الاستقلالية القانونية :وتشغل اقل من  -
 مليون. 01تقدر قيمة إنشائها بأقل من  -
 مليون دينار جزائري . 09تحقق رقم الأعمال سنوي يقدر بأقل من  -

                                                           

 .82،ص8112،المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ،بيروت ، المتوسطةو وتنمية المؤسسات الصغيرةادارة جواد نبيل ،1
 .08ديندان صلاح الدين ،مرجع سبق ذكره ،ص2
 . 821،ص  طرشي محمد ،مرجع سبق ذكره3
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 8102يناير   00الموافق ل  0222ربيع الثاني  08لمؤرخ في ا 2.2.9فحسب الجريدة الرسمية المادة 
 :1كانت  طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع أو الخدمات  فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما

  شخصا. 891تشغل من واحد إلى 
 ( ملايير دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حص2لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي أربعة ) يلتها
 ( مليار.0السنوية )
 تستوفي معيار الاستقلالية . 

من الجريدة الرسمية تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع  01.2.2أما حسب المادة    
 الجزائري .
 

 8100يناير00:تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجريدة الرسمية ل:10الجدول رقم 
 

 حصيلتها السنوية م الاعمال السنويقر  عدد العمال  تصنيف المؤسسة 
 مليون د ج 81لا يتجاوز  مليون د ج 21اقل من  عمال 2الى  0من  المؤسسة المصغرة 
 مليون د ج 811لا يتجاوز  جد  مليون 211لا يتجاوز  عمال 22الى 01من  المؤسسة الصغيرة

 ارــــملي0مليون الى  811 ما بين لاييرم 2مليون الى  211ما بين  عامل  891الى  91من  المؤسسة المتوسطة
 , 8100يناير  0من القانون المؤرخ في  01-2من الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية :المادة  01.2.2المصدر :المواد 

 . 10, ص  18العدد  
 لمطلب الثاني:أهمية وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

،إلا انه ثمة اتفاق ةوالمتوسطراء حول المعايير المستخدمة في تصنيف المؤسسات الصغيرة حتى وان اختلفت الآ
 حول أشكالها وخصائصها التي تميزها عن غيرها من المؤسسات .

 أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الفرع الأول: 
العالم ، كما أنها  عديد من دولتمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نسبة كبيرة من المنشآت الصناعية في ال   

تمثل المستوعب الأساسي للعمالة ، وتساهم بفاعلية في التصدير وزيادة قدرات الابتكار ، والجدير بالذكر أن 
من المنشات في بلدان العالم المتقدم والنامي وتتمثل أهمية هذه % 21المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل نحو 

 :2كبير على المستويين الفردي والاجتماعي وذلك وفقا لما يلي المؤسسات بدورها التنموي ال
 
 

                                                           

 .12ص: 18العدد  8102يناير  0من القانون المؤرخ في   01.2.2الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المادة  1
ادية ،مذكرة لنيل متطلبات شهادة الماستر ،في العلوم الاقتصالمتوسطة و دور الايجار التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرةسليمة صبور ، 2

 .  02،ص 8102-8102بونعامه ،الجزائر ،سنه ،جامعة الجيلالي 
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 :)صاحب المؤسسة   (الفرد  مستوىعلى .0
تشبع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حاجة أصحابها في إثبات الذات ، فصاحب المشروع الصغير الناجح  -

صول على أنه يضمن لأسرته وله الحيشعر أنه إنسان استطاع أن يحقق لنفسه ولمجتمعه التقدم والنمو إلى جانب 
 .دخل ذاتي

يحقق المؤسسة الصغيرة لصاحبها فرصة لتوظيف مهارته وقدراته الفنية وخبراته العملية والعلمية لخدمة  -
 .مؤسسية

 :تتمثل أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة على مستوى المجتمع فيما يلي:على مستوى المجتمع.8    
 والمتوسطة جزءا كبيرا من احتياجات السوق المحلي . تعطي المؤسسات الصغيرة -
  .تساهم إلى حد كبير في إعداد العمالة الماهرة -
 .تشارك في حل مشكلة البطالة ، حيث أنها تستوعب القطاع الأكبر من العمالة في مختلف المجتمعات -
نمية الاقتصادية  ة التتعمل تلك المؤسسات على تحقيق التوازن الإقليمي في ربوع المجتمع من خلال عملي -

 .وفي الانتشار الجغرافي وتحقيق النمط المتوازن لجميع أقاليم الدولة ، وزيادة حجم الاستثمارات في هذه الأقاليم
 :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني

ذا النوع ه تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة خصائص ،هذه الخصائص والمميزات التي تضفي على
 :1من المؤسسات طابعه الخاص ما يؤهلها لان تلعب دورا هاما في عملية التنمية وتتمثل هذه الخصائص في

إن سهولة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعود إلى انخفاض مستلزمات سهولة التأسيس )النشأة(:أولا: 
إلى جذب وتفعيل مدخرات الأشخاص من اجل  رأس المال المطلوب لإنشائها نسبيا حيث أنها تستند بالأساس

 تحقيق منفعة .
يها إذ في  المؤسسات على شخصية مالك معظم القرارات الإدارية لهذهتتمركز  الاستقلالية في الإدارة:ثانيا: 

 الكيها.مكثير من الحالات يلتقي شخص المال بالمسير وهذا ما يجعلها تتميز بالمرونة والاهتمام الشخصي من قبل 
المؤسسات على تنظيم إداري واضح من خلال توزيع  حيث تقوم هذه سهولة وبساطة التنظيم:ثا:ثال

ة لأغراض للمسؤوليات وتوضيح المهام والتوفيق بين المركزي الاختصاصات بين أقسام المشروعات ، والتحديد الدقيق
 التخطيط والرقابة بين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ .

لوب للتدريب واعتمادها أساسا على أس بقلة التكاليف اللازمة هذه تتميز يب ذاتي:مركزية تدر رابعا: 
تيجة مزاولة ن للتدريب والتكوين لمالكيها والعاملين فيها ، وذلك التدريب أثناء العمل ، أي أنها تعتبر مركز ذاتي

 . استثمارية جديدة تأهيلهم للقيام بعمليات
                                                           

،مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية،كلية العلوم  دور القرض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحامق حكيمة ،1
 .88- 80،ص،ص 8102/8102الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر ،بسكرة ،سنة 
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تتجلى قدرة المؤسسة على الإنتاج وتقديم  وخدمات جديدة:المنتجات  القدرة على تقديمخامسا: 
 للمستهلكين بجودة عالية حيث يعتمد على النمط الإنتاجي فيها على مهارات منتجات لإشباع الرغبات المختلفة

 . 1حرفية ومهنية مما يجعلها تستجيب بشكل مباشر لأذواق واحتياجات المستهلكين
 غيرة والمتوسطة المطلب الثالث:أشكال المؤسسات الص

تأخذ الم.ص.م إشكالا مختلفة باختلاف المعايير المعتمدة في تصنيفها وهذه المعايير يمكن ان نجمعها فيما يلي 
 :أساس توجه هذه المؤسسات ،أساس طبيعة تنظيم العمل ،طبيعة المنتجات ،الصناعات التكميلية .

 ها::تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجه أولا
 :2حسب هذا التصنيف تأخذ المؤسسات .ص.م الإشكال التالية

مثل هذه المؤسسات عادة ما يكون مقرها هو المنزل ،وتعتمد على عمل أعضاء  المؤسسات العائلية:.0
الأسرة الذين يساهمون في إنشائها  ،وتنتج في الغالب منتجات تقليدية وبكميات محدودة ،كصناعة الأحذية 

فية وهذا في بعض البلدان كاليابان وسويسرا أو تنتج أجزاء من السلع لفائدة مصنع موجود في نفس والصناعات الحر 
 المنطقة في إطار ما يعرف بالمقاولة الباطنية .

إن هذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسط لا يختلف كثيرا عن المؤسسات  المؤسسات التقليدية :.8
كون لجأ للاستعانة بالعامل الأجير الأجنبي عن العائلة كما أن ممارسة النشاط فيها يالعائلية فهي تتميز بكونها قد ت

 .في محل صناعي معين مستقل المنزل، كما تتميز أيضا ببساطة المعدات المستعملة في النشاط الإنتاجي
اهاتها تميز هذه المؤسسات عن غيرها من النوعين السابقين في اتج المؤسسات المتطورة وشبه متطورة:.0

إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديثة، من ناحية التوسع في استخدام رأس المال الثابت، أومن ناحية تنظيم العمل ،أو 
من ناحية المنتجات التي يتم صنعها بطريقة منتظمة ،وطبعا لمقاييس صناعية حديثة، وتختلف بطبيعة الحال درجة 

 .لصغيرة والمتوسطة شبه المتطورة من جهة أخرىتطبيق هذه التكنولوجيا بين كل من المؤسسات ا
 ثانيا :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل:

 :تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل:12الجدول رقم 
 نظام التصنيع النظام الصناعي المنزلي )الورشة( النظام الحرفي الإنتاج العائلي

 المخصص الإنتاج
 الذاتي ستهلاكللا

عمل في 
 ورشات حرفية المنزل

ناعي في صعمل 
 المنزل

ورشات شبه 
 مستقلة

 مصنع
 مصنع كبير مصنع متوسط صغير

0 8 0 2 2 0 0 2 

المصدر : ديندان صلاح الدين ,واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ,مذكرة لنيل شهادة الماستر ,جامعة ابو بكر 
 .00بلقايد ,تلمسان,ص

                                                           

 .88ابق،صحامق حكيمة ،نفس المرجع الس1
 ،مداخلة بعنوان واقع رالملتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائاحلام منصور ،آسيا بن عمر،2

 . 12،ص8102ديسمبر  2/2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ووسائل دعمها ،جامعة الشهيد حمه لخضر ،الوادي ،يومي
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 :  1ونفرق بين نوعين من المؤسسات
 المؤسسات المصنعة ، المؤسسات غير المصنعة

أي الإنتاج العائلي والنظام الحرفي ويعد  0.8.2وهي متمثلة في الفئات المؤسسات غير المصنعة :.0
في  نالإنتاج العائلي أقدم شكل من حيث التنظيم إما النظام الحرفي فهو يقوم به شخص أو عدة أشخاص ويكو 

 الغالب يدوي بإنتاج سلع حسب طلبيات الزبائن .
فهذا النوع من المؤسسات يقوم بالجمع بين  2إلى  2وهي ممثلة في الفئات من  المؤسسات المصنعة :.8

المصانع الصغيرة والمصانع الكبيرة ويتميز هذا النوع من المؤسسات باستخدام أساليب التسيير الحديثة وتعقيد العملية 
 ية وكذلك من حيث نوع السلع المنتجة واتساع الأسواق.الإنتاج

 ثالثا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات:
 :2تصنف الم .ص.م على أساس طبيعة المنتجات إلى الفئات التالية

 هذه المؤسسات متخصصة في إنتاج:مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية :.0
 المنتجات الغذائية . -
 جات الجلود والأحذية والنسيج .منت -
 تحويل المنتجات الفلاحية . -

 هي تجمع المؤسسات التي تختص في :مؤسسات إنتاج السلع الوسطية :.8
 الصناعة الميكانيكية والكهربائية . -
 صناعة مواد البناء . -
 صناعة تحويل المعادن . -
 المحاجر والمناجم . -
 الصناعات الكيماوية والبلاستيك. -
 تختلف مؤسسات إنتاج سلع التجهيز عن سابقتها في كونها اج السلع التجهيزية:مؤسسات إنت.0

مر الذي لا الأ.بالإضافة إلى معدات والأدوات .تعتمد على تكنولوجيا متطورة وعالية وذات كثافة ورأس مال 
 لهذا فان مجال تدخل هذه المؤسسات يكون ضيقا  ويشمل بعض الفروع.ينطبق وخصائص المؤسسات الص.م

كإنتاج وتركيب بعض المعدات البسيطة ،هذا بالنسبة للبلدان المصنعة ،إما بالنسبة للبلدان النامية فيمكن .
 نشاطها في تصليح الآلات ،استخراج المعادن.
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 رابعا :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالصناعات التكميلية:
ة صغيرة سية وتكون غالبا بين مؤسسة كبيرة ومؤسسوهي مؤسسات تمثل الرابط الهيكلي للمؤسسة الرئي 

 .1،حيث يمنح لها القدرة على التكيف وشروط التعاون بصورة مباشرة او غير مباشرة
 المطلب الرابع :طرق وصعوبات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ثيرا ما تعود لتموت ك إذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر مشكلة التمويل أهم وأبرز المشكلات التي تواجه
 وتختفي بعد مدة قصيرة مننشأتها لأنها تفتقر إلى المهارات الأساسية في إدارة الأمور المالية أو لنقص التمويل .

سسة عند للتمويل باختلاف المرحلة التي تمر بها فاحتياجات المؤ  تختلف حاجة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ظهر بعد الانطلاق فهنا تظهر الحاجة إلى مصادر التمويل الداخلية من المصادر الانطلاق تختلف عند تلك التي ت

هذا المبحث  يللتمويل. فف الخاصة بالمؤسسة أو اللجوء إلى القروض المصرفية ، فالمؤسسات تجد أمامها عدة بدائل
 ت التي تواجهها.وباالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصع سيتم التعرف على مختلف مصادر التمويل المتاحة أمام

 الفرع الأول :طرق التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
مؤسسة تعتبر أداة ضرورية لأي اقتصاد فعملية التمويل تضمن لل تنوع مصادره هو إن التمويل بمختلف أشكال

صادي الوطني و تمواصلة نشاطها الاقتصادي وجعلها أكثر ديناميكية للتواصل مع التطور الحاصل في المحيط الاق
 .العالمي فالمؤسسة بحاجة دائمة إلى التمويل سواء من المصادر الداخلية أو الخارجية

 .لتعريف التمويل وأهميته تعرض قبل التطرق إلى أهم مصادر التمويل في الم.ص.م سوفن
 تعريف التمويل أولا: 

 :2تعددت التعاريف حوله نذكر منها 
 ية التي من خلالها تلبي الوحدات الاقتصادية احتياجات المالية المتعددة ، إذنعملية التمويل هي تلك العملـــ 

هذه العملية تسمح للمؤسسة بتحصيل مصاريفها الكلية من جهة ومن جهة أخرى تسمح بتحسين الظروف 
 .الاقتصادية
ب استخدام النقدية، ليعتبر التمويل عملية المتصلة بالإدارة النقدية من أي عمل تجاري يتط المعنى النقدي:ــ ـ

فالتمويل يعبر عن مختلف الأنشطة التي تتضمن مختلف الأعمال التي يقوم بها الأفراد والشركات للحصول على النقدية 
 .اللازمة للوفاء بالالتزامات المستحقة للغير في مواعيد استحقاقها

مويل يستطيع شروع حيث بواسطة التإن التمويل يعد ضرورة حتمية وهامة لبدأ في أي م أهمية التمويل:ثانيا: 
رأس المال النقدي أن يحول إلى رأس مال منتج وبالتالي توفير السلع والخدمات ونستطيع بواسطته المزيد إلى التنمية 

إن رأس المال المستخدم لا يقتصر فقط على رأس مال بل يحتمل أيضا على رأس مال بشري متمثل في  .الاقتصادية
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ات البشرية و هذا بالإضافة إلى المعدات والآلات، وهنا تبرز أهمية الكبرى لتكوين الطاقة إصلاح أراضي والمهار 
ومن أجل أن يلعب التمويل دور فعال ولكي تكون له أهمية على مستوى الاقتصاد يجب أن يستخدم  .الإنتاجية

نلاحظ أن عنصر التمويل  ومن خلال ما ذكرناه سابقا .بعقلانية من كل النواحي الاجتماعية منها و لاقتصادية
أساسي في بقاء واستمرارية المؤسسة ، وهنا نميز نوعين من الأنشطة في المؤسسة : وهي الاستثمار والاستغلال التي 

 من خلالها نرى أهمية التمويل.
ديد ترجع أهمية التمويل هنا عند قيام المؤسسات التوسع فهي بحاجة إلى تح بالنسبة لنشاطات الاستثمار :.0

ستثماراتها ، بإعادة صيانة الآلات وامتلاكها لمعدات وعقارات جديدة أي كل ما يساعدها بالاعتماد على مواردها ا
 الذاتية وإما بالإقراض من الخارج.

السلع وهي تمكين المؤسسة من تغطية احتياجاتها المتعلقة بالمواد بالأولية و  النسبة لنشاطات الاستغلال:.ب8
 حتياجات العملية الإنتاجية والعملية التسويقية،و تمكين الخزينة المؤسسة من السيولة النقدية فيالمباعة أي تغطية الا

 .1مواجهة المصاريف المتعلقة بالاستغلال مثل : )الأجور ، مصاريف الكهرباء، التأمينات... الخ (
 : التمويل من المصادر الداخلية ثالثا

 لموارد التي يمكن الحصول عليها بطريقة ذاتية دون اللجوء إلىللمؤسسة مجموعة ا الداخلييقصد بالتمويل  
 الخارج تتمثل في العناصر التالية :

يلجأ أصحاب المؤسسات إلى الاعتماد على مدخراتهم الشخصية في تمويل  الادخار الشخصية:.0
 الأموال الخاصة وتتمثل فياحتياجاتهم المادية ، وخاصة في مرحلة الانطلاق وكثيرا ما يعتمدون على قدراتهم الخاصة 

ادة ما خاصة تجمع بينهم. ع بالمؤسسين أو على القروض العائلية أو الاقتراض من الأصدقاء بناءا على علاقات
يصاحب طلب المشاركة في التمويل من احد أفراد العائلة أو الأصدقاء مناقشات قد تكون غير موضوعية بالنسبة 

 .2أو ملكيته مما يؤثر على كفاءة المشروع  لأهمية المشروع أو كيفية في إدارته
 يعتـبر التمويـل الـذاتي أهـم مصـدر تمـويلي تلجـأ إليـه المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وعـاملاالتمويل الذاتي:.8

بــل التفكــير في قأساســيا في ضــمانها واســتقرارها، فهــي تعتمــد علــى مواردهــا الذاتيــة أو الخاصــة لتأســيس نشــاطها 
البحث عن مصادر تمويلية خارجية ويعرف على أنه: "الأموال المتولدة من العمليات الجارية للشـركة أو مـن مصـادر 
عرضـية دون اللجـوء إلى مصـادر خارجيـة. وهـو يمكـن المنشـأة مـن تغطيـة الاحتياجـات الماليـة اللازمـة لسـداد الـديون 

أي أنـه يمثـل تـراكم المـدخرات الناتجـة عـن الأربـاح المحققـة بفعـل  . "رات وزيـادة رأس المـال العامـلوتنفيـذ الاسـتثما
النشاط العادي أو الاستغلالي للمؤسسة والتي تبقى تحت تصرفها بصورة دائمة، أما قدرة التمويـل الـذاتي فهـي تمثـل 
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وعليـه يمكـن  ،والمـالي والاسـتثنائي للمؤسسـة خـلال الـدورة الإنتاجيـة التمويل المتولد عـن مجمـوع النشـاط الاسـتغلالي
 :1تقديم معادلة لكل منهما كما يلي

 
 
 
 

  :ومن هنا يمكن تحديد عناصر التمويل الذاتي كما يلي
ي في عناصـر يجوالـتي تمثـل المبـالغ الماليـة السـنوية المخصصـة للتعـويض عـن الـنقص والتـدهور التـدر  الاهتلاكات:

الاسـتثمارات بفعـل الاسـتعمال أو التلـف أو التقـادم التكنولـوجي ، وبالتـالي تتـيح الاهتلاكات اسـترجاع كل ما تم 
إنفاقـه مـن أجـل الحصـول علـى أصـول واسـتثمارات المؤسسـة أي أـنها طريقـة لتجديـد الاسـتثمارات في نهاية عمرها 

، كما يسمح الاهتلاك للمؤسسـة بتحديـد وقيـاس أرباحهـا علـى اعتبـار أن أقساط الاقتصادي أو الإنتاجي 
الاهتلاكات تكـاليف دون أن تشـكل خسـائر يـتم اسـتبعادها و بـذلك تحقـق و فـورات ضـريبية تقلـص مـن الوعاء 

 .الضريبي
مسـتقبلية  هة أعباء أو خسـائروهي المخصصات أو المبالغ التي تستبقيها المؤسسة و المعدة لمواجالمؤونات:

  :والتي تبقى مجمدة إلى حين تحقق تلك الأعباء أو الخسائر، وتضم محتملـة
المؤونة القانونية الإلزامية بسلطة القانون، و لا يترتب عنها فـرض أي ضـريبة مسـتقبلية كمخصصـات تـدني ــــ 

 .المخزون ومخصصات تدني قيمة الأوراق المالية وغيرها
سـتغلال  دورة الا نهايةوتكـون لتغطيـة أخطـار أو خسـائر محتملـة الوقـوع في ؤونـة التكـاليف والأخطـار:مــ 

 .كمؤونة الضمانات المقدمة للزبائن ومؤونة النزاعات
 هي تلك الأرباح التي حققتها المنشأة ولم توزع على حملة الأسهم العاديين وبالتالي تعتبرالأرباح المحتجزة :

 .2التمويل الداخليةمصادر 
 :التمويل الخارجي من المصادر الغير رسمية .رابعا

ية هو مزاولة النشاط الاقتصادي خارج الإطار القانوني والقواعد الرسم يقصد بمصطلح الغير رسمي في الاقتصاد
المصادر  ذهه كل مجتمع ومن بين للنشاط في الدولة ، وتختلف مصادر التمويل حسب العادات والتقاليد المنظمة

 :3نجد
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صغيرة أصحاب المشاريع ال إليه يعتبر المصدر الأول الذي يتوجهالتمويل من العائلات و الأصدقاء: .0
كفاية مدخراتهم ، يلجأ بطلب قرض ذو فائدة أو بفائدة  في ظل نقص أو عدم لتوسيع مشاريعهم أو توسيعه

ويل قد م بالمعاملة الحسنة ، إلا أن هذا النوع التممنخفضة من طرف الأصدقاء والآسر وبالمقابل يصبح المقترض ملز 
 . المشروع والعمل يؤذي إلى إيجاد علاقات مالية شخصية تتعارض مع الاستقلالية صاحب

وهو مصطلح أطلق على فئة الممولين الذين يقومون بتقديم قروض بفوائد مرتفع جدا ، ويطلق :المرابين.8
درة على لهم خبرة واسعة في تقييم الاستثمارات مما يجعلهم أكثر ق ارة عن فئةعليها أيضا اسم تجار النقود  ، وهم عب

 .تحمل مخاطر التمويل خاصة في مرحلة النشأة
بفترة  كبيرة ، ولكن لا توجد عندهم ما يسمى فعادة ما يعطون قروض صغيرة ولفترات قصير وبأسعار فائدة

 .لتأمين عملية الإقراض انات ماليةالسماح قبل أن تبدأ في السداد ، حيث يتحصلون على ضم
تقوم فكرتها على جمع من الأفراد يؤلفون مجموعه يختارون شخصا من :جمعية تناوب الادخار والائتمان.0

بينهم لرئاسة الجمعية ، يقوم بصفة دورية بتحصيل مبلغ معين منكل عضو ثم يقدم إجمالي المبلغ المحصل من جميع 
صل عليها مرة كل عضو على مدار فترة الجمعية سيتح وبالتالي فالمبلغ الذي يدفعهالأعضاء بالتناوب إلى كل عضو 

 .واحدة
 الخارجي من المصادر الرسمية التمويل:ثالثا

ال هو اللجوء لزيادة رأس الم للمؤسسة ، فأهم وسيلة تعتبر الأموال الخاصة من الأموال الدائمة في الهيكل المالي
 .إلى أسواق رأس المال

في ظـل الحاجـة المسـتمرة للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة لوجـود مصـادر تمويـل متنوعـة :س المالسوق رأ.0
طـرق  اسـتحداثودائمـة لتغطيـة احتياجاتها الماليـة خـلال كـل مرحلـة مـن مراحـل نموهـا ، فقـد بـات مـن الضـروري 

 0220لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، والــتي يعــود ظهورهــا إلى ســنة تمويليـة جديــدة ومنهــا الســوق المــالي أو بورصــة ا
في الأســواق الأمريكيــة والأوروبيــة لتطــال مختلــف دول العــالم، وتعــرف علــى أنهــا: "الســوق المخصصــة لتــداول أســهم 

شـروعات ؤهلة لدخول الأسواق الرئيسية التي تمول المالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والآخذة في نمو رأسمالها وغير الم
 .1الكبيرة والضخمة

 لمالكها ، وهي أداة تمويل مباشر مابين المقرض تمثل السندات صكوك دين :تالتمويل بالسندا.8
 .كل وحدة منها تدعى سند ،كذلك فهي عبارة عن قروض مجزأ إلى وحدات قياسيةوالمقترض

تحقيق  لا عن إمكانيةلحامله ، فض رنة بالقرض التقليدي بمرونة التسييل العاليةيتميز التمويل بالسندات مقا
 .2المكاسب الرأسمالية
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هو عبارة عن حقوق ملكية العادية أو حصة الشركاء للأموال في المشروعات  التمويل بالأسهم العادية:.0
وهذا سند له قيمة اسمية و دفترية  .جديدة وفي نفس الوقت تشكل المصدر الأساسي للأموال في المؤسسات القائمة

قيمة سوقية و تتمثل القيمة الاسمية في قيمة المدونة على قسيمة السهم و نجد القيمة الحقيقية للسهم العادي هي  –
 .القيمة السوقية و التي تتوقف على الأرباح الرأسمالية

هم العادي والسند، وهي أيضا التي تمثل الأسهم الممتازة ورقة مالية تجمع سمات الس :الأسهم الممتازة.2
 .1يتمتع حاملها بامتياز معين مقارنة بالأسهم العادية سواء فيما يتعلق بالأرباح أو الأولوية سداد عند التصفية

 لتمويل المشاريع الاستثمارية ، وهي لا تقوم على تقديم هي عبارة عن تقنية شركات رأس مال المخاطر:.2
وبذلك   وع دون ضمان العائد ، ولا مبلغهالمشاركة ، حيث يقوم المشارك بتمويل المشر النقد بل تعتمد على أساس 

ل كلية أو جزئية والخسارة في حالة فشل المشروع الممول ومن أج يتحمل مخاطرا المستثمرأي أن  فهو يخاطر بأمواله
سسة بهدف  إدارة المؤ التخفيف من حدة المخاطر ، فإن المخاطر لا يكتفي بتقديم النقد فحسب بل يساهم في

 تحقيق تطويرها ونجاحها .
 رابعا: مصادر الأموال الحديثة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ير القروض للتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقد تعتبر البنوك المصدر الأساسي التمويل البنكي :.0
 :2من البنوك نوعين نجد لها لمجابهة الاحتياجات التمويلية ، حيث اللازمة

وال تعرف وظيفة الاقتراض بأنها إمداد الأفراد و المؤسسات في المجتمع بالأم الاقتراض من البنوك التجارية :ـــ 
 اللازمة ، على أن يتعهد المقترض بسداد تلك الأموال والفوائد المستحقة دفعة واحدة أو على أقساط ويتم تدعيم

وتنقسم القروض الممنوحة من  . للبنك استرداد أمواله ضمانات التي تكفلهذا العمل عن طريق تقديم مجموعة من ال
  :نوعينهما قبل البنوك إلى

هي تلك العمليات التي تقوم بها  نشاطات الاستثمار :لتمويل نشاط الاستثمار القروض الموجهةـــ 
مار عبارة قارات. فالاستثلفترات طويلة بهدف الحصول إما على وسائل الإنتاج والمعدات وإما على ع المؤسسات

ي أن البنك مقبل ه عائد أكبر في المستقبل ، يمكن القول أن عملية تمويل الاستثمارات عن اتفاق حالي ينتظر منه
  : من القروضنوعين ليست بالقصيرة وهذا حسب طبيعة الاستثمار. يمكن التمييز بين لمدة على تجميد أمواله

وح مدتها مابين سنة إلى خمس سنوات ويتم اللجوء إلى هذا النوع هي قروض تترا:القروض متوسطة الأجل
 كان تجاريا ، صناعيا ،زراعيا أو خدميا ، حيث يعمل على للعملاء سواء من القروض بغرض تمويل النشاط التجاري
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ل فترة يشراء الخدمات ، تمويل فترة التخزين أو تمو  تمويل احتياجات دورة رأس مال العامل ، سواء من خلال تمويل
 .1البيع الأجل

 نحعشرين سنة ، تم هي قروض تزيد أجالها عن خمس سنوات وقد تصل إلى عشر أو: القروض طويلة الأجل
ن القروض هذا النوع م لتمويل الأنشطة والعمليات ذات الطبيعة الرأس مالية ، أو بناء أو إقامة مشاريع جديدة،يقدم

 هي قروض موجهة :لنشاط الاستغلال ية والزراعية القروض الموجهةمن قبل البنوك المتخصصة أو البنوك الصناع
كل العمليات التي تقوم بها المؤسسات خلال فترة قصيرة لا تتعدى السنة ، أي أنها عبارة عن النشطات التي  لتمويل

 :هما نوعين القروض إلى هذه نصنف نشاطها ، حيث يمكننا أن تقوم بها المؤسسة خلال دورة
وتلجأ إليها  ،دون تخصيص ما ،: توجه القروض العامة لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة مةالقروض العا

 :2الى ويمكن تقسيمه،المؤسسة لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة 
بسبب ،هي قروض عرضية لمواجهة صعوبات السيولة المؤقتة التي تعترض المؤسسة :تسهيلات الصندوق

والنفقات الناتج عن وصول مواعيد استحقاق الفواتير المسحوبة على الاختلال البسيط بين الإيرادات 
ويسمح البنك في هذه الحالة للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد عن رصيدها الدائن لفترة محددة عادة ما تكون  ،المؤسسة

ويقوم  ،..الخ.،دفع الأجور،عليها من التزامات عاجلة كتسديد الفواتير للقيام بتسديد ما،عدة أيام عند بداية الشهر 
أي  ،وكذلك على أساس المدة الزمنية الفعلية،البنك بحساب اجر هذا التسهيل على أساس الاستعمال الفعلي له

وينبغي على البنك مراقبة استعمالات هذه القروض لأن الاستعمال المتكرر  ،تلك المدة التي يبقى فيها الحساب مدينا
اء المرتبطة احتمالات ظهور الأخط وح بها قد يحوله إلى مكشوف ويزيد منله والذي قد يتجاوز الفترة العادية المسم

 بتجميد أموال البنك .
يقصد بالسحب على المكشوف أن يسمح البنك للمؤسسة بسحب مبلغ يزيد  :السحب على المكشوف

لرصيد الدائن اعلى أن يفرض البنك فائدة تتناسب والفترة التي تم خلالها سحب مبلغ يزيد عن  ،عن رصيدها الدائن
ونلاحظ أن كل من  . للمؤسسة ويتوقف البنك عن حساب الفائدة بمجرد أن يعود الحساب إلى حالته الطبيعية

غير أنهما ،تسهيلات الصندوق والسحب على المكشوف يسمحان للمؤسسة بسحب مبلغ يفوق رصيدها الجاري 
 :يختلفان في نقطتان أساسيتان هما

المكشوف  .يوما كحد أقصى أما المكشوف فقد تصل مدته إلى سنة كاملة 09 التسهيل لا تتجاوز مدتهــ 
إذ بإمكانها الاستفادة منه في شراء السلع بكميات كبيرة في حالات انخفاض ،يعتبر تمويل حقيقي للمؤسسة

 .عكس التسهيل الذي هو قرض يمتد لعدة أيام ،تستفيد منه المؤسسة فقط في تسديد الأجور والفواتير،أسعارها
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حد نشاط موسمي لأ نوع خاص من القروض البنكية تنشأ عندما يقوم البنك بتمويل هي:قروض الموسم
البنك لا يقوم هذا النشاط ، ف لمواجهة احتياجات الخزينة الناجمة عن زبائنه،من أجل تغطية تكاليف عملية الإنتاج

 ون تقديم مخططنح القرض يجب على الزببتغطية جميع تكاليف النشاط بل يكتفي بتمويل جزء منها ، لكن قبل م
زبون أثناء تصريف للزبون القرض ويقوم ال هذا المخطط يقدم البنك نفقات النشاط وعائداته،وعلى للتمويل يبين فيه

 .الإنتاج بتسديد القرض
في لية مالية لتمويل عم لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة للزبون هي عبارة عن قروض تمنح:قروض الربط

 . مؤجل فقط لأسباب خارجية مؤكد ولكنه الغالب تحققها به
لتمويل بعض الأصول المتداولة في إطار العمليات الخاصة ويمكن  هي قروض موجهة :القروض الخاصة

  :1تقسيمها إلى
ة السلطات لفائد لشراء أو تنفيذ أشغال هي عبارة عن اتفاقاتتسبيقات على الصفقات العمومية :ـــ 
الأخيرة متمثلة في الإدارة المركزية أو مؤسسات عمومية ذات الطابع الإداري من جهة والمقاولين  تقام بين هذه العمومية

لطبيعة الأعمال التي تقوم بها السلطات العمومية من حيث أهمية المشاريع وطرق  والموردين من جهة أخرى، ونظرا
ل تمويل إنجاز لذلك يلجأ إلى البنوك من اج  الأموال ضخمةفي حاجة إلى نفسه الدفع التي تعتبر ثقيلة، نجد المقاول

 .لصالح المقاولين أو إعطاء قروض فعلية كفالات نوعين من القروض: إعطاء للبنك أن يمنح ويمكن .المشاريع
ل ذلك على لتمويل مخزون معين والحصول مقاب للزبون وهي عبارة عن قرض يقدم تسبيقات على البضائع:ـــ 

 بالعملية التأكد من وجود البضاعة وطبيعتها للمقرض حيث يفرض على البنك أثناء قيامه نلضما بضاعة
 .ومواصفاتها

تتمثل عملية الخصم التجاري في قيام البنك بشراء ورقة تجارية من حاملها قبل تاريخ  لخصم التجاري:اـــ
 هذه يةل الزبون على القيمة الاسمهذا الشخص في الدائنية عند خصم الورقة لا يحص الاستحقاق ، حيث يحل محل

 .بنكل الخصم التي تستفيد منها الورقة كاملة بل يحصل على مبلغ أقل من القيمة الاسمية بمقدار مبلغ
ئ الشريعة نظامها الأساسي على الالتزام بمباد تعتمد البنوك الإسلامية فيالاقتراض من البنوك الإسلامية:.0

مع هي مؤسسات مصرفية تج أخذا وعطاء ، فيمكن القول ان البنوك الإسلامية الإسلامية وعدم التعامل بالفوائد
الأموال وتقوم باستثمارها دون اللجوء إلى فوائد، و ذلك من خلال مزيج متنوع من الصيغ وتوفر أفضل الاختيارات 

 :2لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ونجد منها ما يلي
 عن الاتفاق بين طرفين أو أكثر في المال والعمل على أن يتم الاتفاق علىهو عبارة :التمويل المشاركةـــ 

 هذه نسب المشاركة في رأس المال ويطبق البنك الإسلامي كيفية تقسيم الربح أو الخسارة ، فيجب أن تكون حسب
 تابعتهامالاشتراك في إدارتها و  الصيغة بالدخول بالأموال شريكا مع طرف أو مجموعة في تمويل المشاريع مع
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هو اتفاق بين طرفين على أن يقدم أحدهما رأس المال ويقدم الطرف الثاني الجهد اللازم :التمويل بالمضاربةـــ 
وكيل مالي  رهللمضارب التصرف في المال باعتبا في العمل والإدارة ويكون الربح بينهما حسب الاتفاق ، حيث يخول

 .اشترك به يخسر من جنس ما وليس مالك ضمني ، ففي حال الخسارة فكل منهما
 بيع سلعة بنفس الثمن الذي اشتريت بهمع زيادة ربح معلوم  التمويل بالمرابحة:ـــ 
 ذهه اسم البيع الفوري الحاضر أو الثمن الأجل البضاعة ، يقوم البنك في يطلق عليه التمويل السلم : ـــ 

 الحالة بدفع ثمن البضاعة أجلا وتسليم البضاعة أجلا
نع والمتمثل يطلب الطرف الأول ويسمى المستص عقد مقاولة بمقتضاه يعرف على انه تمويل بالاستصناع:الـــ 

في صاحب المشروع وطرف ثاني يسمى الصانع المتمثل في البنك، على صنع سلعة أو إنجاز مشروع أو تأدية عمل 
 . ما وذلك مقابل أجرا يدفع بصفة مجزأة او ألجل

هذا النوع من التمويل بطريقتين : إما أن يشتري بضاعة بعقد  استخدام كنهالممول يم إن البنك بصفته
ة كامل أو مجزأ، أو مؤجل بأجل، كما يمكن أن يدخل بصف استصناع ويعد استلامها يقوم ببيعها سواء بثمن نقدي

 . مشتري تصناع موازي بصفتهسن يرغب في شراء البضاعة بعقد الابائع مع م
 ينتفع بهل للمقترض مالا إعطاء المقرض فاق بين المقرض والمقترض ، يتم بمقتضاههو ات:القرض الحسنـــ 

 .مدة من الزمن على أن يرده المقترض في الزمن المتفق عليه
عامل  0-2لتمويل المؤسسات الخاصة المصغرة التي تشغل من  وبذلك يعتبر القرض الحسن الوسيلة الأنسب

 للحصول على ما تحتاجه. للتمويل ت الرسميةللمؤسسا لعدم قدرتها على التوجه وذلك
 :مصادر التمويل المختلفة

ة لمورد إلى المشتري عندما يقوم بشراءبضاع هو عبارة عن ائتمان قصير الأجل يمنحها : الائتمان التجاري.0
 :1نذكر منها ما يلي وللائتمان التجاري عدة أشكال. بغرض إعادة بيعها

حسابا في  للمشتري ل الائتمان التجاري استعمالا ، حيث يفتح البائع: وهو أكثر إشكاالحساب الجاري 
يضا بالحساب أ من بضاعة بالحساب المبالغ التي سددها أول بأول، ويطلق عليه يسجل فيها ثمن ما باعه دفاتره

 المفتوح .
، وقد رللمشتري. وتستخدم في حالات التصدي البائع وهو المطالبة بدفع ثمن البضاعة يوجهه السحب :

يكون سحبا بالاطلاع أي يستحق بمجرد رؤية المشتريله،وقد يكون سحبا زمنيا أي يستحق بعد فترة محددة من 
 .تاريخ رؤية المشتريله
تعرف الكمبيالة بأنها أداة ائتمان تجاريلها قيمة معينة وتاريخ استحقاق معين ويستطيع حاملها  الكمبيالة:

 .من البنوك التجارية أن يقوم بخصمها قبل موعد استحقاقها
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هناك العديد من الشركات الكبيرة التي تقوم بتمويل المؤسسات  التمويل عن طريق الشركات الكبرى:
 هو الاستثماري لها الخبرات الفنية والتسويقية اللازمة، انكان الدافع الأساس الصغيرة والمتوسطة من خلال تقديم

كأحد  اإلى الدخول في المشروعات الصغيرة بهدف استغلال منتجاتههناك بعض الشركات الكبرى تسعى  المربح فإنو 
في العملية الإنتاجية الخاصة بها وقد تأخذ شكلا أخر حيث تقوم الشركات الكبيرة والمستقرة باستثمار  المدخلات

دية ر المساعدة الأشخاص أصحاب المواهب والتخصصات في تأسيس تمويل المشروعات الف أموالها وخبراتها ومعارفه
 .1والصغيرة
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 Crédit Bail الإيجاريلمبحث الثاني : ماهية القرض ا
 يعد القرض الايجاري من أهم الأدوات التي استخدمت حديثا لمعالجة عدم توفر النقود أو الأموال لدى 

 رين فيمالمختلفة خاصة منها الصغيرة و المتوسطة ، والذي أسهم إسهاما قيما في تسهيل مهمة المستث المشروعات
ذا النوع من الاستثمارية المختلفة ، وقد أكتسب هاتهم ونفي مشروع المشروعات من حيث تقليل المبالغ التي يساهم

 التمويل المشروعات المستخدمة له مزايا تنافسية ملموسة .
 المطلب الأول :التطور التاريخي للقرض الايجاري وسبب ظهوره ومفهومه

 خي للقرض الايجاريالفرع الأول : التطور التاري
من الخدمات  Financial Leaseأو التمويل الإيجاري Lease Financeيعتبر القرض الإيجاري 

 الانتشار في كافة دول العالم المتقدم بوصفه أحد الوسائل التي يتمكن بها المشروع من الحصول على الأصول واسعة
 أو الطويل ومن خلال هذا  النظام يقدم المستأجر وهو الإنتاجية اللازمة لدورات الإنتاج سواء في الأجل القصير

 مقابل حقه في الحصول على الأصل Lessorبدفع مبالغ للمالك أي المؤجر Lesseeمستخدم الأصل الإنتاجي 
 .الإنتاجي و استخدامه

تجارية ة والبعض المعاملات المادي يعتبر ذو جذور التاريخ الطويل ، إذ تم اكتشاف سجلات للإيجار تعود إلى
السومرية القديمة ، حيث سجلت وثائق الإيجار  ، وذلك في مدينة أوز1. قبل الميلاد2111والتي وقعت قبل عام 

حقوق اقتصادية تتراوح ما بين إيجار أدوات زراعية وأراضي ، و  السومرية المكتوبة على كتل صلصالية رطبة معاملات
ويلية تسمى . والكثير من النظم القانونية القديمة تذكر بالفعل آلية تمأخرى انتفاع بالمياه إلى إيجار الثيران وحيوانات

قبل الميلاد تقريبا ، عندما قام الملك البابلي الشهير 1700لقوانين الإجارة يعود إلى عام  الإجارة ، وأهم سجل
رق بابل ،بدأت  جنوب شبإدماج القواعد والأعراف السومرية في مجموعة قوانينه الموسعة الشهيرة،كما أنه في حامورابي

قبل 400-500 أسرة موراشو باستعمال هذه التقنية وهنا أصبح يعد بيتا من بيوت الإجارة في الفترة مابين سنة
ة السائدة آن لاقتصادية والاجتماعي الميلاد ، وكانت تلك الأسرة سباقة في توفير خدمات تمويلية تعكس الظروف

لى إقراض إيجار الثيران والمعدات الزراعية بالإضافة إ ولكنهم فكروا كذلك فيذاك ، حيث تخصصوا في إيجار الأراضي 
 .2البذور

 وقد اتسع نطاق  القرض الإيجاري ليشمل كافة الأصول التي تستخدم في مباشرة مختلف الأنشطة الإنتاجية
 الذي قامت فيه  الحدسواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة فأمتد ليضم عمليات تأجير السفن والطائرات وغيرها إلى

 قرضلا الإدارات المالية في المشروعات الصغيرة والكبيرة بالمفاضلة بين الاقتراض المباشر من البنوك أو التمتع بخدمة
 .الإيجاري

                                                           

 .22:ص ،8102، الأردن ،   0الهاشمية،ط  مية، دار الكنوز المعرفة العل التمويل التأجيري ,المفاهيم والأسس، معراج الهواري ، حاج سعيد عمر 1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق القرض الايجاري، كاملي مليكة وأخرون  2

 . 21، جامعة الدكتور يحي فارس ، المدية ،الجزائر،  ص:مالية  :تخصص .في علوم التسيير
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 D.Pوقد ولدت فكرت الليزينغ في الولايات المتحدة على يد أحد رجال الصناعة الأميركية واسمه 
Bootheguniorثناء حرب  المحفوظة و إ لك مصنعا صغيرا الحجم لإنتاج بعض المواد الغذائيةوكان السيد بوث يم

اجية تفوق القدرة الإنت طلبت القوات المسلحة منه توريد كميات ضخمة من الأغذية المحفوظة1950كوريا عام 
زوف عنها لعجزه عن الع و العادية لمصنعه وتردد بوث بين الإقدام على تحقيق هذه الفرصة التي تحقق له إرباحا طائلة

 .تلبيتها فهو لم يكن يملك رأس المال ولا المعدات لمواجهة الصفقة المعروضة علية
وحتى بفرض تمكنه من شراء المعدات اللازمة فما هو مصير تجارته إذا عادت إلى حدودها الضيقة وعجز عن 

 فيها فيما د يمر عن الصعوبات التي قتسديد ثمن المعدات التي اشتراها أو رد القرض الذي حصل عليه لشرائها فضلا
 لو عرض بيع المعدات التي اشتراها من أجل تلبية الطلب للبيع وقد أغرته الصفقة المعروضة عليه ففكر في إمكان

لحصول ا لإنتاج المواد الغذائية المطلوبة بدلا من شرائها فعكف على دراسة إمكان وبجدوى استئجار المعدات اللازمة
 .1لازمة عن طريق الإيجارعلى معدات ال

 ن بينوأفلتت صفقة القوات المسلحة م وشاءت الصدف إلا يعثر السيد بوث على مؤجر للمعدات المطلوبة
 يديه إلا انه اكتشف من خلال دراسته للموضوع إن احترف تأجير المعدات الإنتاجية للمشاريع الاقتصادية يمكن

مجموعة  كن له تحقيقها من خلال إنتاج المواد الغذائية المحفوظة فاقنعإن يكون مصدر لإرباح طائلة تفوق تلك التي يم
وعرفت  0298من أصدقائه بالفكرة التي اهتدى إليها وتم تأسيس أولى شركات الليزينغ في الولايات المتحدة عام 

هذه الشركة سرعان  وفي إعقاب تأسيس(UNITE STATE LEASING CORPORATIONباسم 
بثت إن تأسست وما ل يجار المعدات الإنتاجية وتعاظمت أرباح هذه الشركة في فترة زمنية وجيزةما زاد الطلب على إ

 2شركات ليزيغ أخرى حتى أصبح الليزينغ من الظواهر المستقرة في الاقتصاد الأمريكي
لثانية ا انتقل نظام الليزينغ من الولايات المتحدة الأمريكية إلى دول الأوروبية ففي أعقاب الحرب العالمية 
استثمارات رأس المال الأمريكي في الدول الأوروبية وأول خروج لظاهرة الليزينغ من الولايات المتحدة كان  ازدادت
ن العشرين و أولى قي بداية الستينات من القر  لمحيط الأطلسي إلى القارة الأوروبية التي عرفت نظام الليزينغابعبور 
 يثليزينغ كانت بريطانيا وذلك بفعل إنشاء فروع لشركات الليزينغ الأمريكية حالأوروبية التي مارست نشاط ال الدول

شركة وليدة ((United states leasing corporationأسست الشركة الامريكة المشار إليها أنفا و المسماة 
société filial ولندا وفرنسا ه ياووما لبث الليزينغ إن انتشر في العديد من الدول الأوروبية ومنها بلجيكا وألمان

في بعض الدول  يضاأ وايطاليا واسبانيا وللوكسمبورغ والنرويج والدنمارك وغيرها في مرحلة لاحقة وطبق نظام الليزينغ 
  .3الإفريقية ومنها الدول العربية التي تقع في شمال إفريقيا كتونس والمغرب

 
                                                           

 .22ي ،مرجع سبق ذكره،ص : معراج هوار  1
 .02ص:  2008،  0، لبنان ،منشورات الحلبي الحقوقية الطبعة  عقد الليزينغ أو عقد الإيجار التمويلي في القانون المقارنلياس ناصيف ، 2
أكاديمي ،  ت شهادة ماستر، مذكرة مقدمة  ضمن متطلبا المعالجةالمحاسبية لعقد الايجاري التمويلي  وفق النظام المحاسبيعباد نور الدين ، 3

 .21، ص:   8109-8102علوم التسيير، تخصص  تدقيق بنكي ، جامعة حمة لخضر ، الوادي ،
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 الفرع الثاني:أسباب ظهور القرض الايجاري
ياحية لصناعية ، الزراعية و السي مصدرا  مهما لتمويل المشروعات على اختلاف أنواعها ايعد القرض الايجار 

وقد أصبح من أهم الوسائل الحديثة لتمويل أي مشروع يعاني من صعوبات مالية ، فالبرغم من أن هذه التقنية كانت 
شاطها المشروعات ، وتنوع أوجه نمعروفة منذ عهود بعيدة إلا أن تطورها وانتشارها قد جاءت نتيجة تزايد إحجام 

حيث أن ظهور القرض الايجاري  في مرحلة حديثة من تطور نظم الائتمان وفي الوقت المناسب لمواجهة العجز و 
القصور في رأس المال ، و كما ذكرنا سابقا في تتبعنا للتطور التاريخي  له تعود بداياته إلى مرحلة ما بعد الحرب العالمية 

ولايات المتحدة الأمريكية، لينتشر بعد ذلك في كافة إنحاء أوربا و يرجع ظهوره و انتشار استخدامه  الثانية في ال
 :1كطريقة تمويلية إلى عدة عوامل نذكر منها

 يرجع إلى العامل الاقتصادي. -
مـن أحدث  دةتتراوح وسـرعة التطـور فيهـا، وهنـا قـد لا يـتم مطلقـا رفـع خيـار الشـراء مـن أجـل ضـمان الاسـتفا -

 .2التقنيات في كل مرة
 الأسباب المالية والمحاسبية والجبائية :.0

ـه ، الملكيـة الاقتصـادية للأصـل المـؤجر تجنـب المسـتأجر تجميـد أموال : السيولةتوفير الأموال والمحافظة على ــــ 
 رائه.فهو يحصل على الأصل المرغوب من خلال استئجاره وينتفع به دون الحاجة إلى ش

ـريبي تحقـق المؤسسـة مزايـا ضـريبية بلجوئهـا إلى قـرض الإيجـار تتمثـل في انخفـاض الوعـاء الض المزايا الضريبية :ــ ـ
نتيجـة خصـم أقسـاط الإيجـار مـن الإيـرادات وكأنهـا فائـدة علـى القـروض ، إلى جانـب الاسـتفادة مـن بعـض المزايـا 

 .قطاع معين أو نشاط معينالأخرى المرتبطة بتشجيع 
 :الأسباب الاقتصادية.8

تلجـــأ المؤسســـة إلى قـــرض الإيجـــار لمقابلـــة احتياجاهـــا المتغـــيرة كمـــا  تحقيـــــق المرونـــــة فـــــي التشـــــغيل :ـــ 
ســب درجــة تقــوم بإضــافة وإســقاط الخطــوط ح يحــدث في شــركات الطــيران الــتي تتبــع هــذا النشــاط بشــكل كبــير ، إذ

ـل لتشـــغيل هـــذه ـالمنافســـة ونظـــرا لملائمــة أنـــواع معينـــة مـــن الطــائرات لهـــذه التغـــيرات يكـــون قــرض الإيجـــار الحـــل الأمثـ
المؤسســـة قـــرض الإيجـــار وهـــي مقابلـــة لاحتياجـــات المؤقتـــة كمـــا توجـــد حـــالات أخـــرى تســـتخدم فيهـــا  .الخطـــوط 

رورية النقـــل مـــثلا وذلـــك لتفادي تحمل أعباء غير ض ــون لفـــترات قصـــيرة ولأغـــراض محـــددة كوســـائلكـالـــتي عـــادة مـــا ت
 . 3تنشأ في حالة اللجوء إلى الشراء
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تحصل المؤسسة المستأجرة على خدمـة صـيانة مدفوعـة التكـاليف مـن قبـل  صيانة :الحصول على خدمات ال
المؤسسة المؤجرة خاصة في حالة قرض الإيجار التشغيلي الذي يضمن توفير هذه الخدمة مقارنة بأنواع قـرض الإيجـار 

 .رجر إلى المستأجالأخرى ، خاصة التمويلي منهو الذي يترتب عنه تحويل كل المنافع والمخاطر من المؤ 
في نهاية العقـد يتـاح أمـام المسـتأجر حـق الحصـول النهـائي علـى الأصـل المـؤجر  شراء المؤسسة للأصل : -

مـن خلال رفع خيار الشراء ، هذا الأخير الذي تكون قيمته رمزية مقارنة بقيمة الأصل الفعلية والتي تم استنفاذ 
تفــق عليهــا في البدايــة في شــكل أقســاط إيجاريــة وذلــك إذا كانــت قيمتــه المتبقيــة معظمها خــلال فــترة الإيجــار الم

 .منخفضــة والعكس صحيح في حالة الأصول التي تتميز بقيمة متبقية معتبرة تحددها السوق الثانوية
 الفرع الثالث : تعريف القرض الايجاري

ة العلاقة التمويل ، بحيث أدخلت تغيير جوهري و معتبر في طبيع إن القرض الإيجاري هو فكرة حديثة في طرق
إما  المؤسسة المقرضة و المؤسسة المقترضة ، بحيث تعددت و تنوعت المفاهيم التي أعطيت لهذه التقنية بينالتمويلية 

 : و من أهمها ما يلي الأمر نهاية فيواحد تصب في معنى ،ولكنها اقتصادية في صفة قانونية أو
هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنكا أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير التعريف العام للقرض الايجاري:ـــ 

آلات أو معدات أو أية أصول مالية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الإيجار مع  مؤهلة قانونا لذلك بوضع
 .1ثمن الإيجار يد على أقساط يتفق بشأنها تسمىنهاية الفترة المتعاقد عليها ويتم التسد عنها في التنازلإمكانية 

فاع بالأصل للانت القرض الايجاري عقدين بين مؤجر ومستأجر لأصل ما حيث يعطي المؤجر الحق لمستأجر
لى الأصل المستأجر ع الذي يملكه لفترة معينة تصل لعدة سنوات في المستقبل نظير قيام المستأجر بالانتفاع والحفاظ

من %75مويلي الأجير الت قد ومقابل دفع قسط إيجار سنوي معين للمؤجر مقابل ذلك ويعطي عقدخلال فترة التعا
 .2عمر الأصل المؤجر

اتفاق ما بين المصرف و العميل على ان يشتري الأول أصلا  يؤجره لمدة طويلة أو أيضا هو  عرفكما 
اط ايجارية خدام الأصل مقابل دفع إقسمتوسطة ، ويحتفظ المصرف بملكية الأصل ، وللعميل الحق الكامل في است

 .3محددة و في نهاية المدة المتفق عليها في عقد الإجارة يعود الأصل إلى المصرف
 بعد وأ العقد مدة أتناء الشراء حق للمستأجر يعطي لا انهلقرض الايجاري:التعريف البريطاني لـــ 
 لمؤجر وكيلا بارهباعت له كعمولة المؤجر الأصل بيع ثمن من كبيرة نسبة علي الحصول فرصة له يتيح ولكن انتهائها
 بعد شربح المؤجرم فهوإيجارتمويليبحيثيلتزمالمستأجربدفعمبلغيكفيقيمةاسترجاعرأسالمالبالإضافةإليها البيع لعملية المنظم

                                                           

 .22، ص:8119،  2طبوعات الجامعية ، ط ، ديوان المتقنيات البنوك ، طاهر لطرش 1
 . 02-09، ص،ص :8109،دار المناهج للنشر و التوزيع ،عمان ،الأردن ،  التأجير التمويليعبير الصفدي الطوال ، 2
 .22بن عزة هشام ،مرجع سبق ذكره .، ص   3
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 المؤجر أما نهاية العقد، في المؤجر الأصل بيع حاصل من 75% علي المستأجر فيحصل .المصاريف كل خصم
 .1المدة هذه خلال دورية بصفة يقبضها الإيجار التي مدة نهاية في للأصل المتبقية القيمة علي يعتمد فلا

 شراء خيار ارالإيج مدة في نهاية للمستأجر يعطي فانه القرض الايجاري لعقد الفرنسي: القانون مفهومـــ 
 المستأجر دفعها التي المبالغ في تقديره دخلي ملكيته بسعر منخفض فيكتسب أو منقولا عقارا كان سواء المؤجر لمالا

 .الأجرة أساس علي الإيجار مدة خلال
 المستأجر منقولات ، عقارات ،يلزم بمقتضاه المؤجر بان يؤجر إلى  عقدفهو كل  المشرع المصري :ـــ 

ويكون  ،ت أو مال يكون المؤجر قد اكتسب ملكيتها من طرف ثالث بناءا على طلب أو مواصفات  المستأجرآمنش
للمستجار في نهاية مدة الإيجار أن يختار شراء الأصل موضوع الإيجار في الموعد والثمن المحدد في العقد أو تجديد 
عقد الإيجار لمدة متفق عليها أو إعادة الأصل إلى المؤجر على أن يراعي في تحديد الثمن في الحالة الأولى المبالغ التي 

 .2.الإيجار سبق أن أداها المستأجر طوال مدة
م 0222جانفي 10 الموافق لـ 96-09قد عرف هذه التقنية في المادة الأولى من الأمر :التعريف الجزائريـــ 
 :بالقرض الإيجاري كما يلي ، والمتعلق
يتم تحقيقها من قبل البنوك والمؤسسات المالية : يعتبر القرض الإيجاري موضوع هذا الأمر عملية تجارية وماليةـــ 

 كانوا الاقتصاديين الجزائريين أو الأجانب ، أشخاصا طبيعيين شركة تأجير مؤهلة قانونا ومعتمدة ، مع المتعاملين، أو 
 .أم معنويين تابعين للقانون العام أو الخاص

 .إيجار يمكن أن يتضمن أو لا يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح المستأجر عقدقائمة على ـــ 
 لة أو الغير منقولة ذات الاستعمال المهني، أو بالمحلات التجارية أو بالمؤسساتوتتعلق فقط بأصول منقو ـــ 

 .3الحرفية
تعتبر عمليات القرض ":السابق الذكر، نجده كالآتي 96-09أما تعريفه حسب المادة الثانية من الأمر)

بصفة ."استعمالها  أعلاه أوفي المادة الأولى الإيجاري قرض لكونها تشكل طريقة تمويل اقتناء الأصول المنصوص عليها
لما أن قرض إيجاري، عد عامة كل الأصول التي يتم تحويل ملكيتها من شخص إلى آخر يمكن جعلها موضوع عق

السعر خيار الشراء مكون فيه، و  الأطراف المتداخلة في العقد يمكن أن تكون أشخاص معنوية أو طبيعية، وأن حق
 .4"لة للإلغاءالمدة تدعى "المدة الغير القاب دة الاهتلاك الجبائي للأصل، هذهمحدد مسبقا بمبلغ عادة منخفض وفقا لم

                                                           

مال في ، المؤتمر العلمي الرابع ، استراتجيات الأع يالتمويل عن طريق الإيجار كإستراتجية لتغيير العمل المصر بلمقدم  مصطفى و آخرون ، 1
 .19، جامعة العلوم الإدارية والعلوم المالية ، الأردن ،ص: 09/12/8119مواجهة  تحديات العولمة ، 

 202، ص، 8111،  منشأة المعارف ،الإسكندرية ، اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل ، 2
 م، المتعلق1996جانفي10الموافق لـ 96-09قراطية الشعبية،وزارة المالية ، الأمر رقم ،الجمهورية الجزائرية الديم3

 .89 :المادة الأولى ،ص12بالاعتماد الإيجاري في الجزائر ،الجريدة الرسمية ،العدد:،
 .8المتعلق بالاعتماد الإيجاري،ص :1996جانفي ،10الموافق لـ 96-09المادة الثانية من الأمر 4
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 احيةبالرغم من اتفاق الفقه على تعريف عقد الإيجار التمويلي من الن التعريف الفقهي للقرض الايجاري:ـــ 
التجارية،  تمويل المشاريعي بالاقتصادية على أنه يعتبر من عمليات التمويل حيث تقوم المؤسسة المالية للإيجار التمويل

الأدوات و  الصناعية، المهنية، الزراعية أو الفنية وسواها على شكل أدوات إنتاج، حيث تقوم بإمدادها بالآلات
والتجهيزات اللازمة التي تحتاج إليها، إما لإنشاء المشاريع أو لزيادة الإنتاج أو لتجديد الآلات والتجهيزات تماشيا 

ن جراء ذلك عدة م وجية الحديثة، إلا أن الفقه اختلف بشأن عمليات الإيجار التمويلي ونشأتوالتطورات التكنول
 :نظريات

 .عقد الإيجار التمويلي هو نظام مركب لتمويل الاستثمارات الإنتاجية -
 المطلب الثاني:خصائص و أهمية ,أنواع القرض الايجاري

 يجار بمجموعة من الخصائص التي تجعل منهيتمتع قرض الإقرض الايجاري: الفرع الأول : خصائص ال
 :الخصائص ما يلي مصدر هام للتمويل ومن بين هذه

تاوة إ أن يظل المؤجر مالك للأصل خلال مدة العملية ، أما المستأجر فلا يملك إلا الاستعمال مقابل دفع -
 .1ثمن الإيجار
 .أن يكون التسديد فوري يتم اختيار أنواع الإيجار بحرية )ثابتا، متزايد، متناقص( على -
لتجهيزات ا الأصل المحمول قد يكون عقار أو منقولا ، فالمؤجر يمول الأصول التي يسهل بيعها، كما يمول -

المتخصصة ، فوجود خطر يؤدي بالمؤجر إلى طلب ضمانات أخرى قد تكون شخصية ،أو تعهد من المورد باسترجاعه 
 .الأصل أو تعهد بالمساعدة في بيعه

ساس أ يبرم عقد قرض الإيجار لمدة متفق عليها غير قابلة للإلغاء من الطرفين، تحدد على العقد:مدة  -
 .تغطيتها تقريبا لمدة حياة الأصل الاقتصادية

المؤسسة المستفيدة من قرض الإيجار غير مطالبة بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة واحد،تقوم بالدفع إن  -
 .ارعلى أقساط تسمى بثمن الإيج

 .2صيانة وتأمين الأصل يتحملها المستأجر -
ؤسسة لم هتلاك مضاف إليه تعويضهتلاكه، وهو يساوي عادة الاادد مبلغه تبعا لقيمة الأصل ومدة يح -

ة المتبقية المطبقة، القيم قرض الإيجار وعلاوة الخطر، وبعبارة أخرى يتم تحديد مبلغ الإيجار تبعا لمدة العملية وكذا
بقة على كلما كانت القيمة المتبقية المط هذه المدة أكبر، كلما كانت مبالغ الإيجار الدورية أقل، كما أنهفكلما كانت 

 الإطار نجد أن هناك أنظمة بمعدلات متغيرة وأخرى العملية مرتفعة، كلما كانت مبالغ الإيجار ضعيفة، وفي هذا
 .ديد وفق خصائص وظروف المؤسسةتسمح بتكييف التس بمعدلات ثابتة، هذه المرونة في الاستعمال

                                                           

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية،  دور القرض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبي،خالد طال 1
 .22،ص :8100-8101جامعة منتورى ،قسنطينة، 

ني الثاني الملتقى الوط، حالة الجزائر، القرض الايجاري كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الباقي روابح وخالد طالبي، 2
 .12،ص: 8108نوفمبر  02-02حولالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستدامة ، واقع وآفاق، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، يومي 
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موالها أ تسمح عملية التمويل بالاستئجار للمؤسسة بالحصول على احتياجاتها الاستثمارية دون إنفاق من -
الخاصة، لكنها قد تكون عملية مكلفة أكثر من مصادر التمويل الأخرى، وهذا ما يؤثر على مردودية المؤسسة لأن 

إهتلاك الأصل في دفاتر مؤسسة قرض الإيجار، بالإضافة إلى تكلفة الأموال تكلفة قرض الإيجار يجب أن تغطي 
لاك، المؤسسة من الوفرات الضريبية المرتبطة بأقساط الإهت المستثمرة ومكافأة الخدمة المقدمة، بالإضافة إلى حرمان

 .1ليس ملكا للمؤسسة لأن الأصل المحصل عليه بهذه التقنية
 ، وبالتالي تتوافق مع اهتمامات صاحب المؤسسة الذي يستثمر لتحقيقتكون الإتاوة عادة متصاعدة -

 .مردودية كافية
 .سهولة تطبيقه، وهذا ما يتعلق خاصة بقرض الإيجار المنقول -
لأصل ا قرض الإيجار هو وسيلة أمان ضد المخاطر التكنولوجية، وعدم التأكد المرتبط بعمليات إعادة بيع -

 .يانةكالص فإن بعض أنواع التمويل بالاستئجار تتكفل بخدمات ملحقة المحصل عليه، وعلاوة عن ذلك
 .تخفيض تكلفة الإفلاس وتجنب مخاطر الملكية -
 .تمديد مدة الإيجار بمبلغ يحدد لا حقا )تجديد عقد الإيجار( -
وهناك  لسوقية،ا الحصول على الأصل بمبلغ خيار الشراء المحدد في العقد مسبقا، وبصفة مستقلة عن القيمة -

 .العديد من الخصائص التي يتمتع بها هذا التمويل
قرض الإيجار عقد مع خيار الشراء حيث يحدد العقد  خيار الشراء من عدمه و يوضح : خيار الشراء -

القيمة المتبقية التي ستصبح السعر الذي يدفعه المستأجر لاكتساب الأصل عند نهاية العقد و تحدد القيمة المتبقية 
لأصول سريعة التقادم   0من السعر الأصلي للأصل حيث يستعمل عادة القيمة المتبقية في حالة  2و 0بين عاما ما 

 .كأجهزة الإعلام الآلي
 الفرع الثاني : أهمية القرض الايجاري

  :2تعود أهمية القرض الايجاري لعدة أسباب نذكر منها
 .التقنية مع زبائنها المؤسسات العالمية المتطورة على التعامل هذه أكبر إقدام -
 .ظهور عدد كبير من المؤسسات المالية المتخصصة في مجال ممارسة هذه التقنية التمويلية -
ردود كبير م قيام البنوك بإدخال والتعامل بالقرض الايجاري المنقول والعقاري في أنشطتها التقليدية لما له من -

 .ولا يتسم بأخطار عالمية
 .الايجاري في معظم دول العالم وإرساء قوانين وتشريعات لهذا الغرضتوسيع التعامل بالقرض  -
 .بهذه التقنية التمويلية لكل مناحي الحياة المختلفة إمتداد مجال التعامل -

                                                           

 .01، نفس المرجع السابق ،ص : عبد الباقي روابح وخالد طالبي1
 الملتقى،يري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةواقع وآفاق التمويل التأجخوني رابح ،حساني رقية ،2

 .18:ص 2006افربل ،18و 17الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة بسكرة ،يومي 
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لبنكية في ا زيادة نسبة تمويل الاستثمارات عن طريق القرض الايجاري، وتزايد حصته على حصة القروض -
 .تمويل الاستثمارات العالمية

لجبائية ا المرونة والسرعة، والبساطة التي اتسمها القرض الايجاري، وكذا التحفيزات الصاحبة له، خاصة -
 .1منها

 :2ذكرها كالتالين من هذه الأسباب تكمن الأهمية الكبيرة التي تحتلها هذه التقنية القرض الايجاري  والتي -

في مختلف و  ل المشروعات على اختلاف أنواعهاتكمن الأهمية الاقتصادية القرض في أنها طريقة لتموي -
النشاط الاقتصادي للحصول على الأصول الرأسمالية. فالمراقبة المستمرة الداخلية لنشاط المؤسسات مجالات 

 .ب هام من الزبائنفي السوق بحصولها قط المتخصصة في القرض بينت أن الإقبال عليها كبير فاحتلت مكانة عالمية
بدون تقديم  عقارات ويل الاستثمارات الإنتاجية عن طريق الانتفاع بآلات أو معدات أويسمح القرض بتم -

أي مبلغ نقدي فهي تغطية شاملة للاستثمار باعتبارها غير قادرة على تمويلها بأموالها الخاصة أو الحصول على 
 .التمويل المصرفي

تسهل  يلة حتىاستثماراتها لجأت لهذه الوسونظرا للصعوبات التي واجهتها المشروعات الإنتاجية في تمويل  -
خم السائد، والأرباح والتض الأوضاع الاقتصادية العسرة في الدول النامية خاصة والتي تتمثل في ضيق السوق المالية

 .الضئيلة التي تحققها المشروعات
 تالي انخفاضوبال تساهم هذه الوسيلة في زيادة الإنتاجية والإنتاج مما يقلل من تكلفة الوحدة المنتجة -

لتجاري وفي الأخير ا الأسعار، مما يزيد من فرص التصدير، وتقليل الاستيراد وبالتالي يساعد على تحسين أوضاع الميزان
تالي تقليص مناصب عمل جديدة وبال ميزان المدفوعات، بالإضافة إلى أن زيادة المشاريع الاستثمارية يؤدي إلى فتح

 .3البطالة
 واع القرض الايجاريأنالفرع الثالث: 

ليه، إ عدة تصنيفات للتمويل الإيجاري حسب معايير مختلفة وذلك حسب الزاوية التي يتم منها النظر توجد
 :فة كما يليمختل وسوف نتعرض في هذا المطلب إلى أنواع التمويل الإيجاري )الائتمان الايجاري( من وجهات نظر

حسب هذا التصنيف هناك نوعان من قل الملكية :تصنيف الائتمان الإيجاري حسب معيار نأولا: 
 .الائتمان التجاري هما التأجير المالي )التمويلي( والتأجير التشغيلي

هو نوع من أنواع التأجير قصير الأجل تقوم بإدارته وممارسته البنوك :)التأجير التشغيلي )التمويلي.0
صول  ويد المستأجر عن طريق التأجير بحاجته من الأالمتخصصة في هذا المجال، ويهدف إلى تز  والمؤسسات المالية

والمعدات، ووسائل النقل، وأجهزة تصوير المستندات، والحاسبات الآلية، والآلات الزراعية والحاصدات  كالآلات
                                                           

 22:معراج الهواري ،مرجع سبق ذكره،ص  1
استر أكاديمي في ،مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة مة التمويل التاجيري لتطوير صيغ التمويل في الجزائرتفعيل إستراتجيسليمة حمبلي ،  2

 .08،ص: 8109-8102علوم التسيير ،تخصص مالية ،تأمينات وتسيير المخاطر ، أم البواقي ، 
 .02سليمة حمبلي ، المرجع السابق،ص:  3
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وفترة  يكون التأجير لغاية محددة ومعدات البناء، وذلك دون أن يكون هناك داع لشرائها من قبل المستأجر، على أن
 1.محددة زمنية

بخدمة  يقوم يقوم بعدها المؤجر باسترداد هذه الأصول لغايات تأجيرها مرة أخرى لشخص آخر، لكونه
 .وصيانة الأصل أثناء استخدام المستأجر له

ويتم الاتفاق على طرق دفع الإيجار وكافة التفاصيل الأخرى كحجم التمويل ومدة الإيجار طبيعة المأجور، 
لية واستعمال كامل بين ملكية الأصل الفع  الطرفين لهذه الغاية، بمعى  أن هناك فصلبموجب عقد يوقع فيما بين

تئجار مرفق بتقديم خدمات أخرى، أو ما يعرف باس المؤجر الأصل تكون موثقة في العقد المبرم، ويكون هذا التأجير
طار ، معدات( وتتحمل الأخالأصل محل الاهتمام )آلات الخدمات، فهناك تكون المؤسسة المؤجرة هي نفسها منتج

لاك وتورد قطع الغيار للمؤسسة المستأجرة، وكذلك تسجيل إهت التي قد يتعرض لها الاستثمار كمسؤولية الصيانة
 .2تكون أقل من العمر الافتراضي للأصل الأصل في دفاترها، لأن فترة التأجير عادة ما

ح المؤسسة تضاها يقوم مالك الأصل محل العقد بمنيعتبر علاقة تعاقدية بمق  التأجير التمويلي )المالي(:.8
من أصل معين خلال فترة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفعه بشكل دوري، وهذا العقد غير قابل  المستأجرة حق الانتفاع

 عقد التأجير التشغيلي، والمؤسسة المستأجرة هي التي تقوم تحديد مواصفات الأصل الذي تقوم المؤسسة للإلغاء عكس
حد أ اءه ، وتحتفظ هذه الأخيرة بحق ملكية الأصل الرأسمالي، ويكون للمؤجر في نهاية مدة العقد أن يختار بينبشر 

 :3البدائل التالية 
شراء الأصل المؤجر نظير ثمن متفق عليه مع مراعاة ما سبق سداده من قبل المؤسسة المستأجرة إلى المؤسسة  -

 .المؤجرة من مبالغ خلال فترة التعاقد
 .إرجاع الأصل للمؤسسة المؤجرة   -

لمرتبطة ا كما يعتبر القرض الايجاري ماليا إذا تم تحويل كل الحقوق والالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر
لمؤجر باستعادة نفقات ل بملكية الأصل المعني إلى المستأجر، ويعني أن فترة عقد الائتمان الإيجاري كافية لكي تسمح

من خصائص عقود التأجير التمويلي، أنها لا تقدم أية خدمات و .ك مكافئة هذه الأموال المستثمرةرأس المال، وكذل
صيانة للتجهيزات، حيث يتكفل المستأجر بنفقات الصيانة بالكامل، وكذلك بتكاليف التأمين، كما أن عقد التأجير 

قية دفعة واحدة، يسدد كافة دفعات التأجير المتبالتمويلي لا يمكن إلغاءه، فإذا أراد المستأجر أن ينهي العقد فعليه أن 

                                                           

ة تطبيق أسلوب التأجير التمويلي في المصارف و شركات الصناعية الإنشائية العاملة في قطاع غزة ، مذكرة ، مدى إمكاني محمد جهاد  خليل الشمالي 1
 .22،ص : 8102-8102لنيل الدكتوراه ، جامعة الإسلامية ،غزة ،فسلطين ، 

 .012، ص:  8110، مجموعة النيل العربية ، القاهرة ،  التمويل بدون نقودمحسن احمد الخضيري ،  2
 .22 ، مرجع سبق ذكره ،ص : مد خليل جهاد الشماليمح 3
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لتأجير كما يتفرع ا.ن  الإفلاسلاتسديد هذه الدفعات فان ذلك قد يؤدي في النهاية إلى إع أما إذا تخلف عن
 :1التمويلي إلى ثلاثة فروع هي كما يلي

نه يتطلب ي المالي، لأيعتبر البيع وإعادة الاستئجار نوع من القرض  الإيجار البيع  وإعادة الاستئجار: -
الأصل، ويتم هذا النوع من الاستئجار عندما تملك شركة أرض أو عقار أو تجهيز معين وتقوم  إطفاء كامل لقيمة

ستعماله، ا المؤسسة تمويلية، وفي ذلك الوقت تتعاقد مع هذه المؤسسة على استئجار الأصل منها لاستمرار في ببيعه
لتمويلية إلى الشركة ا تجاريا، بنكا إسلاميا، شركة تأجير متخصصة تدفع المؤسسة وقد تكون المؤسسة التمويلية بنكا

كة المستأجرة )البائعة(، الشر  البائعة )المستأجرة( القيمة السوقية المتفق عليها الأصل، أما دفعات الإيجار التي تدفعها
 .2فيجب أن يغطي مجموعها السعر المدفوع للأصل، ويحقق عائد مناسب للمؤجر

يمنح الاستئجار المباشر للشركة فرصة الحصول على أصل جديد لا تملكه سابقا وعلى :الاستئجار المباشر -
 للحصول على هذا الأصل، وقد يكون المؤجر في هذه الحالة الشركة الصانعة للأصل كشركة صناعة التمويل اللازم

 .ل، أو شركة تأجير متخصصةسيارات أو أجهزة كمبيوتر ، بنك تجاري ، بنك إسلامي ، مؤسسة تموي
ول السعر ح تقوم الشركة المستأجرة بتحديد الأصل الذي ترغب في الحصول عليه وتتفاوض مع الشركة الصانعة

أجير متخصصة ت ومواعيد التسليم، بعد ذلك تقوم الشركة المستأجرة بعمل ترتيب مع مؤسسة تمويلية أو مؤسسة
المؤجر( بشراء التجهيزات المطلوبة ( الوقت الذي تقوم فيه المؤسسة التمويلية لشراء الآلة من الشركة الصانعة، وفي نفس

 .تقوم الشركة المستأجرة بتوقيع عقد استئجار مع المؤسسة التمويلية
 تأجير متخصصة لشراء الآلة من الشركة الصانعة، وفي نفس الوقت: ستئجار المقرون برافعة التمويلالا -

ئجار مع ويلية')المؤجر( بشراء التجهيزات المطلوبة تقوم الشركة المستأجرة بتوقيع عقد استالذي تقوم فيه المؤسسة التم
 المؤسسة التمويلية.

أهم ما تميزه هو وجود ثلاث أطراف بدلا من طرفين كما هو متعارف :ستئجار المقرون برافعة التمويلالا -
 :عليه، وهذه الأطراف الثلاثة هي

 .ة والمتوسطة أي المؤسسة الصغير  : المستأجر
 .صاحب الملكية  المؤجر :
 .أو الجهة المقرضة المورد :

 ولا يختلف دور المستأجر في هذه العقود كما كان عليه في عقود الاستئجار المذكورة سابقا، لكن هناك
اله مثلا(عن أمو %21اختلاف في دور المؤجر الذي يقوم بشراء الأصل المطلوب من قبل المستأجر وتمويله جزئيا ) 

                                                           

، عنابه،  ، دار العلوم للنشر التوزيعتمويل المنشآت الاقتصادية, مصادر التمويل, تكلفة التمويلات, التمويلات المتخصصةأحمد بوراس،  1
 .28-20،ص ص: 17-11 .الجزائر، 

  .29أحمد بوراس ، ،المرجع السابق ص:  2
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ويتميز هذا النوع  مثلا( بقرض مضمون طويل الأجل من مؤسسة تمويلية%21الخاصة، وتمول الجزء المتبقي ) 
 :بمجموعة من الخصائص هي

مجموع دفعات الايجار يجب أن تغطي كامل تكلفة الأصل وتحقق عائد مناسب. 
1يغطي المستأجر حق خيار الشراء وحق تجديد العقد أو حق عدم تجديده. 
ناصر مشتركة ومن خلال التعريفين السابقين نجد أن ع: لفرق بين التأجير التمويلي والتأجير التشغيليا.0

لجدول تربط التأجير التمويلي بالتأجير التشغيلي،ولهذا سوف نضع مقارنة بين التأجير التمويلي والتأجير التشغيلي في ا
 :الموالي

 :و التأجير التشغيلي( مقارنة بين التأجير التمويلي 12جدول رقم )
 التأجير التشغيلي التأجير التمويلي عناصر المقارنة

ي الافتراض طويلة تصل إلى ما يقارب من العمر مدة العقد
 للأصل.

قصيرة لا تتجاوز الفترة التي يحتاج فيها المستأجر 
 ما يجدد سنويا عمل معين عادة للأصل لأداء

مسؤولية تقادم 
 .الأصل

صل لأا ؤولية عدم صلاحيةيتحمل المستأجر مس
 .سواء بالإهلاك أو التقادم

 

اء لأصل سو ا يتحمل المؤجر مسؤولية عدم صلاحية
 .بالإهتلاك أو بالتقادم

 الصيانة والتأمين
لأصل، ا المستأجر يتحمل تكاليف صيانة وصلاح

 .عاقدالت وكذا تكلفة التأمين عليه خلال فترة
 

ف يالأصل وتكالالمؤجر يتحمل تكاليف صيانة 
قد فترة التعاقد ما لم ينص ع التأمين عليه من خلال

 .ىغير ذلك الاتفاق عل

 العلاقة بين المؤجر

 تكون العلاقة بينهم معقدة ومتشابكة، ولذلك
لى ع تحتاج إلى قانون ينظم هذه العلاقة، يحافظ

ة طول فتر  حقوق كل طرف فيها، وذلك بسبب
 .العقد التعاقد والأهمية النسبية لقيمة

ولة ولا تثير بالسه قة بين المؤجر والمستأجر تتسمالعلا
 لقصر فترة التأجير. مشاكل قانونية، ذلك

 مآل الملكية

مآل الملكية يكون للمستأجر حرية الاختيار بين 
 :بدائل في نهاية مدة العقد ثلاث

 ..أن يعود الأصل للمؤجر1
 ..أن يعود تأجير الأصل لمدة أخرى8
 .. شراء الأصل من المؤجر2

في  المؤجر لا يجوز للمستأجر ملكية أو شراء الأصل
 محل التأجير إلى نهاية مدة العقد، بل يرد الأصل

 المؤجر مرة أخرى.

 نظم إلغاء التعاقد

عليها  المتفق لا يجوز إلغاء عقد الإيجار خلال المدة
د من العقد ولكن لاب في العقد من قبل أحد طرفي

 اتفاق الطرفين.
 

ل المدة خلا يجار من قبل المستأجريجوز إلغاء عقد الإ
تزم المستأجر هذه الحالة يل المتفق عليها في العقد، وفي

عن فترة استغلال الأصل مع تطبيق  بسداد الإيجار
 يكون متفق عليه في مثل هذه الحالات ما قد

 .00:ص1025ردن, ,دار المناهج للنشر و التوزيع ,عمان ,الأ التأجير التمويلي, عبير الصفدي الطوال  :لمصدرا
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 )الأصل المؤجر(تصنيف القرض الايجاري حسب معيار موضوع التمويل ثانيا:
  : 1حيث تنقسم إلى مجموعة من الأنواع

هو كل عمليات الإيجار للسلع التجهيزية، أدوات إنتاج اشتريت لغرض : القرض الايجاري للأصول المنقولة -
 ما تمنح هذه العمليات بصرف النظر عن طبيعتها،تبقى مالكة لها، عند الإيجار بواسطة مؤسسات

هو كل العمليات التي بواسطتها تؤجر مؤسسة عقارات ذات استخدام مهني مشتراة :القرض الايجاري العقاري -
لحسابها، عندما تسمح هذه العملية بصرف النظر عن طبيعتها للمستأجرين أن يصبحوا مالكين  لها أو مبنية

المؤجرة عند نهاية الإيجار، سواء عن طريق التنازل لوعد منفرد بالبيع أو باكتساب لكل أو جزء من العقارات 
 مباشر أو غير مباشر لحقوق الملكية على الأرض التي أقيمت عليها المباني، المؤجرة، أو عن طريق تحويل الحق

  .الكامل لملكية المنشآت المقامة على أرض تنتمي للمستأجر
أو  غير مباشر لحقوق الملكية على الأرض التي أقيمت عليها المباني، المؤجرة،: عنويةللقيم الم قرض الايجاريال -

 الكامل لملكية المنشآت المقامة على أرض تنتمي للمستأجر. عن طريق تحويل الحق
 ويتمثل في قيام المؤسسة بعقد قرض إيجاري يكون موضوعه براءات اختراع: للقيم المعنوية قرض الايجاريال -

المحل، بهدف إدخال منتوج جديد للسوق أو اقتحام أجزاء جديدة من السوق، بهدف  عية أو شهرةورخص صنا
 .القيام بعمليات البحث والتطوير بنفسها توسيع عملها وهذا بدل

 )موضوع الإقامة( حسب معيار جنسية العقدالقرض الايجاري الثا: ث
 : 2ونميز هنا نوعين أساسيين

و عقد يجمع بين مؤسسة قرض إيجاري وزبون ينتميان إلى نفس البلد، كما وهالمحلي:قرض الايجاري ال -
 ..3الإيجاري إنشاء فروع لها في الخارج وممارسة القرض الإيجاري المحلي في ذلك البلد يمكن لمؤسسة القرض

 فييستخدم عادة معيار المقر الاجتماعي أو المقر الرئيسي للأطراف المتدخلة الدولي :قرض الايجاري ال -
 الدولي للتمويل الإيجاري ، حيث يعتبر القرض الإيجاري دوليا عندما يكون المؤجر عملية القرض لتقرير الطابع

 .والمستأجر مقيمان في بلدان مختلفان ويخضعان لتشريعات مختلفة
بالنسبة للمؤجر قد يكون الهدف من اللجوء إلى هذه العملية هو تمويل حسب زمن تمويل العقد :رابعا:

تثمار جديد ينشأ لأول مرة، وقد يكون الهدف هو تعبئة أموال مستثمرة وتبعا لهذين الفرضين فزمن تمويل الأصل اس
 :4مختلف حسب الحالة، وعليه يمكن تمييز ما يلي

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير  القرض الايجاري كبديل للقروض التقليدية في الجزائرأمال حذاق ، 1
 . 99-92 :، ص ،ص8109-8102،تخصص مالية ،تأمينات و تسيير المخاطر، أم البواقي، 

 .21ذكره، ص:  بن عزة هشام ، مرجع سبق 2
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة لماجستير في العلوم  إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,و قرض الإيجار سماح طلحي ،  3

 .  001،ص:2006-2007الاقتصادية، تخصص مناجمنت المؤسسة، أم البواقي، ،
 .20بن عزة هشام، مرجع سبق ذكره ،ص : 4
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وهذه هي الصورة الشائعة من التأجير التمويلي، حيث يلجأ المؤجر مباشرة إلى  الكلاسيكي : التأجير -
ء الأصل موضوع عملية التأجير التمويلي الذي تم اختياره من طرف المستأجر، و من ثم تأجيره المورد و يقوم بشرا

 الأصل في حيازة المؤجر قبل إبرام عقد ،أو تأجيره مباشرة في حالة ما كان المؤجر مصنعا لأصل المملوك، أو أن
 التأجير التمويلي.

التأجير التمويلي اللاحق يتم يقوم مالك  على عكس النوع السابق فإن عقد : اللاحق التأجيرعقد  -
مالك الأصل المستثمر  يقوم الأصل المستثمر ببيع هذا الأصل إلى بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير تمويلي، ويبقى

ببيع هذا الأصل إلى بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير تمويلي، ويبقى محتفظا بحيازته، عن طريق عقد التأجير 
 :كما يعرفه البعض كما يلي .التمويلي
  ض الايجاريالقر بموجبه الشركة المالكة للأصل المؤجر بالتنازل عنه لصالح شركة  تقومهو الإجراء الذي ،

 .وهذه الأخيرة تضعه مباشرة تحت تصرفها عن طريق عقد تأجير تمويلي
 ،لها  وم بتأجيرهثم تق هي عملية بموجبها تشتري شركة تأجير تمويلي من مؤسسة معينة، استثمارا منجزا

 .بموجب عقد تأجير تمويلي
يث تقوم بح القرض الايجاريببيع إنتاجه إلى شركة  أو مورد  عموما مصنع مصنعقوم ي التأجير المرتد: -

ح له بإعادة تأجيري يسم هذه الأخيرة بترك هذا المنتوج لدى المصنع بغرض الاستفادة منه وذلك عن طريق عقد
 .1ذلك الأصل بائنه، سواء بعقد تأجير تشغيلي أو تمويلي مع إمكانية تملكتأجير هذا المنتج لز 

 و المتعاملون به. تحليل عملية القرض الإيجاري  الثالث: المطلب
 الأول : الأطراف و العقود المتضمنة لعملية القرض الايجاري الفرع

تتمثل  تسييره و تنظيمه حيثكانيزمات يإن عملية القرض الايجاري كغيره من طرق التمويل الاخرى له م
 :2الأطراف المتعاملة فيه كما يلي

و هو الشخص المعنوي الذي تكون إحدى غاياته ممارسة نشاط القرض الإيجاري،  المؤجر الأول: الطرف -
البنوك أو الشركات المتخصصة بالتأجير، والمؤجر على الرغم من كونه المالك القانوني للأصل  ويكون عادة
 .الرغم من حيازته لسند ملكية الأصل المؤجر، إلا أنه ليس بالمستفيد والمنتفع الحقيق من المأجور  المؤجر،وعلى

هو الشخص الطبيعي أو المعنوي المستفيد والمنتفع بالمأجور وفق أحكام عقد :الثاني المستأجر الطرف -
ل لى الأصل المرغوب بأفضالذي يقوم باختيار الأصل والتفاوض مع المورد للحصول ع القرض الإيجاري وهو

الأسعار، وحيث أن المأجور يكون في عهدة المستأجر طيلة مدة عقد التأجير، فإنه يلتزم باستخدام  المواصفات، وأقل
 .لصيانةا وفق الغاية المحدد لها، والمتفق عليها بموجب عقد التأجير، كما أن المستأجر هو الملتزم بإجراء أعمال المأجور
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 العلاقة التعاقدية بين طرفين )المؤجر, المستأجر(:  10الشكل رقم 
 
 

 
 
 

 02 ،ص8102 ، الأردن ،0الهاشمية،ط  ، دار الكنوز المعرفة العلمية التمويل التأجيري ,المفاهيم والأسس، معراج الهواري ، حاج سعيد عمر  المصدر:

 
المأجور، والذي  دلاختيار لتوري:و هو الشخص الطبيعي أو المعنوي الذي وقع عليه االموردالثالث: الطرف -

عا، أو للمأجور أو موز  ينقل ملكية المأجور محل عقد التأجير إلى المؤجر والمورد، قد يكون بائعا أو مقاولا، مالكا
 .1وكيلا مصنعا له

 : العلاقة تعاقدية بين ثلاثة أطراف 18الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

، الأردن ،   0، دار الكنوز المعرفة العلمية الهاشمية،ط  لتأجيري ,المفاهيم والأسسالتمويل ا، معراج الهواري ، حاج سعيد عمر  المصدر:
 .00،ص8102
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 : مراحل عملية القرض الايجاري الثانيالفرع 
حيث يقوم المؤجر)شركة التأجير( بشراء (: إنجاز عملية القرض الايجاري )شراء الأصل المرحلة الأولى :
  .ين المورد والمؤجربلمورد ليؤجره إلى المستأجر، ثم يتم إبرام عقد الشراءالأصل المراد تأجيره من ا

 .الأخير بمهمة تأمين وصيانة الأصل المؤجر حيث يلتزم هذا تأجير الأصل الثانية: المرحلة
و هي مرحلة انقضاء مدة عقد القرض الإيجاري ، وتدعى  :انقضاء عملية القرض الإيجاري المرحلة الثالثة:

 : نفسه أمام خيارات ثلاث حلة الخيار، لأن المستأجر يجدكذلك بمر 
المنصوص عليه في العقد مقابل رفع القيمة المالية المتبقية للمؤجر، وتمثل عادة ما بين  :رفع خيار الشراء -

 .من سعر الشراء، وبالتالي اكتساب الأصل والتمتع بالملكية التامة6%والى %1
من طرف المستأجر مع شركة القرض الإيجاري لمدة أخرى،والتفاوض  :يطلب تجديد عقد التأجير التمويل -

 .على شروط جديدة تأخذ في الاعتبار تقادم الأصل المؤجر
 .1شركة التأجير ( و إنهاء عملية التأجير (إرجاع الأصل إلى المؤجر -

 : عملية التأجير بين المورد والمؤجر والمستأجر.10الشكل رقم
 
  
 
 
 
 

  
 
 00: ،ص8102، الأردن ،   0، دار الكنوز المعرفة العلمية الهاشمية،ط  التمويل التأجيري ,المفاهيم والأسس، معراج الهواري ، حاج سعيد عمر  المصدر :
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 المطلب الرابع:مزايا وعيوب  القرض الايجاري
ويل المختلفة و تتوقف التم يتمتع نظام القرض الايجاري بمزايا عديدة ،تبوؤه مكانة فريدة و متميزة بين أساليب

طبيعة هذه المزايا حسب نوعية عقد القرض الايجاري و أطرافه ومحيطه ، إضافة إلى أن كون هذه المزايا نسبية وليست 
توجد العديد من طرق تمويل الاستثمارات العقارية منها مطلقة ، فهي تختلف من بلد إلى آخر و منشاة أخرى 

الطرق ويتميز عنها بخصوصيات، مما يعطيه أصليته، ومن هذه  يختلف عن هذهوالمنقولة، لكن قرض الإيجار 
المزايا والإيجابيات، ومنه ما هو مشكل أو عيب، ولهذا سوف نخصص هذا المبحث  الخصوصيات ما هو مميز يعتبر من

 .والعيوب التي تخص قرض الإيجار أو بمصطلح آخر التمويل الإيجاري للتعرف على أهم المزايا
 : مزايا القرض الإيجاريالأولع الفر 
كما سبق وأن ذكرنا أن القرض الايجاري أسلوب حديث من بين الأساليب لتمويل المؤسسات الصغيرة     

 :والمتوسطة ، وبديل ذو أهمية عن التمويل التقليدي ، ولهذا فإنه يتميز بمجموعة من المزايا التالية
 لمستأجرةبالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اأولا: 

رضة لمشاكل ع يلبي القرض الإيجاري الاحتياجات المالية خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها أكثر
د منها هذه الذي تستفي التمويل الاستثماري مقارنة مع وسائل التمويل الأخرى المتاحة، ويمكننا عرض الفوائد

 :1على النحو التالي المؤسسات في حالة لجوئها إلى مثل هذا النوع التمويل
لا يتطلب قرض الإيجار أي مجهود مسبق للتمويل ما دامت مؤسسة قرض التمويل الكلي للاستثمار: -

مع التحفظ في حالة تسديد مسبق لأول )قسط إيجاري(، وهذا ما يسمح للمؤسسة (100)الإيجار تمول الاستثمار
بحوزة المؤجر  ة، وهذا راجع إلى أن الملكية القانونية تبقىجاهزة لمواجهة أي احتياجات استغلالي بأن تحتفظ بخزينتها

نهاية العملية واستفاء شروط العقد، لذا فهو لا يتضرر من هذا التمويل الكامل وبالتالي فقرض الإيجار  إلى غاية
 21و 70وسيلة تمويل بديلة للقرض الكلاسيكي المتوسط والطويل الأجل الذي لا يتعدى نسبة تمويلية  يشكل

 لذلك فهو يهم بالدرجة الأولى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي لا تتوفر على الضمانات الكافية المطلوبة تيجةن
 .2من قبل البنوك، والتي لا تملك الأموال الكافية سواء في حالة الإنشاء الجديد أو لضرورة توسيع ملحة

افظا على ة الاستثمار يبقى قرض الإيجار محبفضل التمويل الكامل لقيمالمحافظة على الهيكلة المالية : -
الإبقاء على الأموال الخاصة، حيث يوضع الأصل المؤجر تحت تصرف المؤسسات الصغيرة  خزينة المستأجر من خلال

المستأجرة دون دفع مبلغ حيازته، بل تدفع قيمته شكل أقساط إيجاريه على النحو الذي يسمح لها بتغطية  والمتوسطة
 .تغلال، دون إحداث أي اضطرابات في الهيكلة المالية للمؤسسةاحتياجات الاس

لا يشكل قرض الإيجار ثقلا على الميزانية، لأن الأصل المؤجر لا يظهر في الأصول، بل :قابلية الاقتراض -
 فقط في حسابات النتائج عن طريق أقساط الإيجار، باعتباره التزاما خارج الميزانية مما يعطي تقديما يذكر كشرح
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حسناها، فيتيح للمستأجر إمكانية الاقتراض البنكي الكلاسيكي، غير أن البنوك أصبحت تأخذ بعين الاعتبار 
ن ع التزامات الاعتماد الإيجاري، كما يسمح هذا التمويل بتفادي المشاكل التقنية والتنظيمية والإدارية التي تنجم

لأصل ل رض الإيجار تكمن في سند الملكية القانونيةالقروض الكلاسيكية، كما أن الضمانات الأساسية لمؤسسة ق
 أن يضع في فقط، والأغلب أن لا يشترط على المؤسسة تقديم أي ضمانات أخرى، كما أنه لا يعطي الحق للمؤجر

ثمار، مثلما الأرباح أو الاست قيودا على قرارات الإدارة بشأن الحصول على قروض مستقبلية، أو بشأن إجراء توزيع
بأي  المؤجر إسترداد الأصل والمطالبة حالة الاقتراض من البنوك لأنه في حالات الإفلاس يظل من حقيحدث في 

 .1خسائر محتملة
سواء تعلق الأمر باستثمارات منقولة أو غير منقولة، فإن القرض الإيجاري يعتبر بمثابة  التمويل الذاتي: -

 دح باحترام الحقيقة الاقتصادية من خلال أن الأصل يولللاستثمارات الإنتاجية، على هذا الأساس فإنه يسم ممول
بنفسه العوائد  للازمةابنفسه العوائد اللازمة لتسديد ثمنه بفضل القيم المضافة التي ينتجها، وليس خلال المدة النظرية 

مدة انما خلال  ولاكه ة لامتاللازمة لتسديد ثمنه بفضل القيم المضافة التي ينتجها، وليس خلال المدة النظرية اللازم
حياة الأصل الاقتصادية وخلال مدة حياته الاقتصادية وخلال مدة استعماله المتفق عليها عن طريق الربط بين 

 .التمويل ونتيجة النشاط الاقتصادي الممول
فة يعتبر قرض الإيجار تمويلا يتميز بدرجة كبيرة من السلاسة والمرونة بفضل الأشكال المختلتحقيق المرونة: -

 طبقا لاحتياجات المؤسسات المستأجرة إذ تعدل مؤسسات قرض الإيجار اقتراحاتها بدلالة عدة معالم كتغير المكيفة
لأقساط ا مبلغ القيمة المتبقية، تغير أقساط الإيجار، إمكانية تطبيق معدل متغير، خاضع للمفاوضة، إضافة إلى تكيف

 .2مع الخصائص الاقتصادية للاستثمارات
في عقد التأجير التشغيلي تلقى على المؤجر مسؤولية صيانة الأصل، غير أن هذه  لصيانة:نقل عبئ ا -

الخدمة ليستعديمة التكلفة، بل يدمج حسابها ضمن قسط الإيجار، ومع هذا تظل لميزة نقل عبئ الصيانة أهمية 
 .بالغة،خاصة عندما يكون الأصل شديد التعقيد، ويحتاج لخبرة فنية عالية

 هذا يخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تستعمل التجهيزاتر التقادم التكنولوجي:تجنب مخاط -
سريعة التقادم، فإن قرض الإيجار يعتبر بمثابة وسيلة تأمين ضد انخفاض القيمة في حالة ظهور تجهيزات أكثر حداثة 

لكية ل مبدأ الفصل بين المالمستأجر يمكنه إرجاع التجهيز إلى المؤسسة المؤجرة من خلا وكفاءة، باعتبار أن
 .إمكانية تأجير تجهيز آخر مواكب للقدم التكنولوجي، من أجل الاستفادة من الاختراعات الحديثة والاستخدام، مع

من  يظهر استئجار الربحية الدفترية في أحسن صورها مقارنة بالاقتراضتحسين صورة الربحية الدفترية: -
لإيجارية فقط من الإيرادات، أما إذا حصلت المنشأة على قرض لغرض تخصم القيمة ا أجل شراء الأصل فسوف
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تخصم قيمة قسط الإهتلاك إضافة إلى الفوائد المصرفية، وفي كثير من الأحيان يتم تقدير أقساط  شراء الأصل فسوف
 يه الفوائد وهذالطريقة تكون فيها القيمة الإيجارية في السنوات الأولى أقل من قيمة قسط الإهتلاك مضافا إ الإيجارب

عدل عائد م اذا ما كان الأصل المسـتأجر يظهر فقط في هامش الميزانية، فإن إذا ما اشترى الأصل بأموال مقترضة، و
الاستثمار سيكون مرتفعا، مقارنة بمنشأة أخرى اشترت الأصل بأموال مقترضة، حينئذ سيظهر الأصل بأموال مقترضة 

 1معدل العائد على الاستثمارضمن عناصر الأصول وبالتالي ينخفض 
الإجراءات  هذه التقنية تعفي المستأجر من بعضتسهيلات في التسجيل المحاسبي والتسيير المالي: -

بة ليس إلزاما إعداد جدول الإهتلاك، وعلى مستوى المحاس والتسجيلات المحاسبية، فعلى مستوى المحاسبة العامة
فة لكل فترة التكلفة السنوية للاستثمار، وبالتالي من السهل إعداد التكل رةالتحليلية فإن قيمة الإيجار تحسب له مباش

 . المخصوم من فترات الإستثمار بمقابل العائد
الاستفادة من المزايا الضريبية لعملية التأجير حيث أن قيمة إيجار الآلات يتم تحقيق مزايا ضريبية: -

 .ريبةعتبارها تكاليف لازمة للحصول على الدخل الخاضع للضالضريبي للمشروع المستأجر با استقطاعها من الوعاء
 :إضافة إلى هذه المزايا هناك مزايا أخرى بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستأجرة هي كالتالي

زء كبير ج يمكن المشروع من حيازة الأصول الرأسمالية اللازمة لنشاطه الإنتاجي دون أن يضطر إلى تجميد -
 .إذا ما قام بشرائها مما يوفر للمشروع حجم أكبر من السيولة من الأموال

لمنشأة ا التأجير هو الطريق الوحيدة للحصول على حق استعمال موجودات لآجال طويلة دون زيادة رأسمال -
 .2المستأجرة
يمكن للمستأجر سداد إيجار الأصول من عائد إنتاجية هذه الأصول وهي في حالة التشغيل الكامل و -

 .لتالي نقل ما يتحمله من أعباء ماليةبا
 .حماية المشروع من آثار التضخم في المدى القصير، وذلك بالنسبة للأصول الرأسمالية المستأجرة -

 بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤجرةثانيا: 
خلال   الك القانونيلمتستفيد مؤسسات الاعتماد الإيجاري من عدة فوائد وامتيازات لا سيما تلك التي تجعلها ا

راء، بالإضافة بالش كل مدة العقد إلى غاية تحقيق شراء المستأجر للاستثمار في حالة ما إذا قرر هذا الأخير الخيار
 : 3إلى الحصول على فوائد مالية وأخرى جبائية معتبرة والتي يمكن حصرها في النقاط التالية

ذا انية وأقل وسائل الإئتمان خطورة بالنسبة لمن يمارس هيعتبر بمثابة عملية ائتم:عدم التعرض للمخاطر -
التمويل الأخرى، فهو لا يتعرض للمخاطر التجارية التي يتعرض لها البائع الذي يتعرض  النشاط مقارنة بوسائل

كساد بضاعته مثلا، أو التي يتعرض لها المؤجر العادي الذي قد يتعذر عليه الحصول على عميل  للخطر الناجم عن
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لتي ا منه، كما أن هذا النظام يمكن المؤجر من استعادة التمويل حتى في ظل أصعب الظروف، رغم المخاطر ستأجرلي
كما أن احتفاظ المؤجر بملكية المأجور طوال مدة العقد، يجنبه خطر إفلاس المستأجر إن كان .تعرض لها المأجور

ائنين د مزاحمة فيسترد المأجور ويستأثر به دون جماعة إعساره إن كان صاحب مهنة غير تجارية، ويحول دون تاجرا، أو
خصي أو عيني، بضمان ش لأنه مضمون بحق الملكية، مما يجعل المؤجر التمويلي في مركز أفضل من المقرض المتمتع

 .ومن البائع بالتقسيط الذي يصبح مهددا بعدم استرداد الائتمان
 يانةالصوع الأصل في حالة جيدة لان خدمات بمتابعة الأصل المؤجر ،حيث يضمن رج للمؤجريسمح -

 .1والتامين تكون على حساب  المستأجر
 التوثيق ، سرعة انهاء الاجراءات مقارنة سهولة  -
 ن المعدات والفائدة وهامش الربحاسترداد ثم -

لتكاليف ا إن المستأجر يلتزم بسداد الأجرة المتفق عليها والتي لا تتحدد بأجرة المثل، وانما تتحدد على ضوء
لمؤجر، وهو هامش ل التي تكبدها المؤجر لإتمام الصفقة والفائدة المستحقة عن هذه المبالغ، مضافا إليها هامش ربح

ى الأجرة للقواعد الاتفاق عل ربح مرتفع مقارنة بعمليات الائتمان الأخرى، وذلك لأن المؤجر التمويلي لا يخضع عند
لقواعد لها البنوك التجارية عند منح الائتمان،لذلك يجوز الاتفاق على الأجرة ل الخاصة بالفوائد والعمولات التي تخضع

 . البنك المركزي الخاصة بالفوائد أو العمولات تزيد على الحد الأقصى المقرر من
إنه يجعل المؤجر يتمتع بذات المعاملة المقررة قانونا بالنسبة للمستأجر، وذلك طوال مدة الإعفاء الضريبي: -

للرسوم الجمركية والضريبة العامة على المبيعات أو الضرائب والرسوم الأخرى، غير أنه إذا زال سبب  بالنسبة العقد
 .الإعفاءات عن المستأجر فيلتزم المؤجر بالرسوم المتحققة وفقا للقانون التاجيري هذه

 مزايا القرض الإيجاري بالنسبة للموردثالثا: 
 :2عند تعامله مع مؤسسات قرض الإيجار تتلخص في النقاط التالية يتمتع المورد هو الآخر بعدة مزايا

 .ونمو المبيعات وبالتالي الرفع من رقم أعماله، مما يسمح بخلق أسواق ومنافذ جديدةترقية  -
 للمورد بتحصيل سريع لقيمة الأصل المباع، مما يأمنه من مخاطر عدم التسديد السماح -
عماله، أ المورد في صفقات وعمليات أخرى تسمح له بالرفع من رقمتوظيف أموال  إعادةإتاحة فرصة  -

 .وذلك باعتبار أن الدفع يتم فوريا
المهارات بين  و شراكة بين الموردين ومؤسسات الاعتماد الإيجاري، مما يفيد في تبادل الخبرات إنشاءتحفيز  -
 .3الطرفين
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تحرك استثماراته لإنتاجية ،لتوفير السيولة وبذاك تبيع المورد لمنتجاته نقدا يكفل له فرصة تطوير قدرته ا -
 .1ويصبح قادرا على المنافسة عن طريق تحديث منتجاته

 مزايا القرض الايجاري  بالنسبة للاقتصاد الوطنيرابعا: 
صول على الح أسلوب التأجير للأصول والمعدات الرأسمالية ساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على إن -

قتراض لعدم عدم القدرة على الا حديثة لا تستطيع الحصول عليها نظرا لضعف مواردها الذاتية أو تجهيزات وآلات
 توفر شروط الائتمان التي تفرضها البنوك على المؤسسات المالية

 البديل يساعد على إنشاء وحدات إنتاجية جديدة أو السماح للمؤسسات الموجودة بالتوسع هذاكما أن  -
يعها تسمح بزيادة توس ا يسمح بتطوير الاقتصاد الوطني، إن هذه المشروعات الجديدة أو التي يتمفي نشاطها، وهذا م

 .فرص التشغيل في الوطن
كل لدى ، فالقرض الايجاري لا ينتظر لتتشتآعلى تكلفة عمليات التوسع للمنشكسر حدة آثار التضخم -

هذا يؤدي ،رأس مالها حتى تقوم الاستثمارات لالمنشاة احتياطات ،أو تطرح أسهم جديدة، آو تقوم بتعديل هيك
إلى ارتفاع تكلفة التوسعات في ظل ارتفاع  موجات التضخم خاصة بالنسبة للدول العربية ، وبالتالي يعتبر كعامل 

 .2منشط للاستثمارات خلال الأزمات و الكساد الاقتصادي
يقوم بدور فية ،أو تابعة للمورد فقط ليحفز على إنشاء شركات للتأجير بين الموردين و المؤسسات المصر  -

 المؤجر ،ليحصل على جميع مزايا المؤجر .
 يؤمن للمورد خطر عدم التسديد ،لان المؤجر يقوم بالدفع الفوري لقيمة الأصل المباع . -
 من مزايا الإستئجار هو الحصول على معدات وآلات حديثة، وهذه الميزة تسمح باستعمال أساليب -

لمؤسسات المتطورة، ا ورة، وهذا ما ساعد المؤسسة على تحسين نوعية المنتوج ورفع الإنتاجية ومعاييرتكنولوجية متط
 .والقيام بعملية التصدير

لائتمان ا التأجير قد يكون على مستوى وطني، وهذا ما يساهم في تحريك العجلة الإنتاجية، أما في حالة -
وعات، لأن التمويل لمدف هذا بطبيعة الحال له أثر إيجابي على ميزانادما تكون الشركة المؤجرة أجنبية، و الإيجاري عن

لاستيراد الرأسمالي، وهذا أفضل من حالة ا الخارجي يكون مقتصرا على الدفعات الإيجازية خلال فترة استخدام الأصل
ات يزان المدفوعوبطبيعة الحال يكون ذا تأثير سلبي على م،3والتي يتوجب فيها تحويل ثمن شراء الأصل مرة واحدة

 .4الصعبة قليلة عندما تكون الموارد المالية بالعملة
 الفرع الثاني :عيوب القرض الايجاري

                                                           

 .22حنان كمال ضبان، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 018معراج الهواري ، مرجع سبق ذكره ،ص:  2
 .2مرجع سبق ذكره ، ص:سمير محمد عبد العزيز،  3
 .002سماح طلحي ، مرجع سبق ذكره،ص: 4
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لأمر ا من أهمية التمويل الايجاري سواء بالنسبة للمؤجر أو المنشآت كما سبق تناوله، فإنه في حقيقة بالرغم
 :يلي تعلق منها بالمؤجر أو المستأجر،وهي كما لهذا النوع من التمويل عيوب يجب تشخيصها رغم قلتها، سواء ما

 بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤجرةأولا: 
ذا له بالرغم من وجود ضمان قوي للمؤجر نظير له حق استرجاع الاستثمار والمتمثل في الملكية القانونية

يوبا بالنسبة للمؤجر ع ه المخاطر تعتبرالأخير، إلا أنه معرض لصعوبات ومخاطر تهدد سير عملياته وحياة شركته، هذ
 : 1وهي كالتالي

لمتبقي وغير ا في حال المستأجر أثناء الإيجار، حق المؤجر استرجاع استثماراته، وبيعه في السوق، فرأس المال -
المستهلك من طرف الأقساط الإيجارية يكون حتما أقل من القيمة السوقية للاستثمار،وهنا يواجه المؤجر خطر 

 .فاض قيمة رأس المال المتبقيةانخ
لقيمة ا عند نهاية مدة العقد وارجاع المستأجر للأصل المؤجر يجب أن تكون القيمة المتبقية المالية تساوي -

 .السوقية، وهذا تفاديا لتحمل الخسائر من طرف المؤجر، وإلا واجه خطر القيمة المتبقية
 .للتقادم التكنولوجي التعرض -

 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستأجرةبالنسبة للثانيا: 
لإلغاء في ل عندما يلجأ المستأجر إلى عملية التمويل بالاستئجار، فهو يخضع إلى أعباء وتكاليف مالية قابلة

لعيوب ما المنخفض وأبرز هذه ا المدى الطويل، لهذا فهو يواجه صعوبات ومخاطر ونخص بالذكر الشركة ذات المردود
 :2يلي

ة رتفعة التي تشكل عائقا كبيرا وعاملا أكثر سلبية بالنسبة للمستأجر، فمبلغ الأقساط الإيجاريالتكلفة الم -
 :التي يدفعها هذا الأخير تتضمن ما يلي

 تكلفة رأس المال المستثمر. -
 .مكافئة الخدمة المقدمة المتمثلة في سرعة التمويل الكامل -
 .استهلاك الاستثمار -
خدام الأصل المستأجر ،مثل عدم قدرة المستأجر على إدخال تحسينات فنية على القيود المفروضة على است -

 الأصول المؤجرة دون موافقة المؤجر.
 خسارة القيمة المتبقية من قيمة الأصل المستأجر بعد انتهاء مدة الإيجار. -
ضمان تراض بحرمان المؤسسة المستأجرة من مزايا امتلاك الأصل ،مثل التصرف في الأصل،إمكانية الاق -

 الأصل ،حرمانها من استخدامه عدم سداد الإيجار.

                                                           

 .002بن عزة هشام ، مرجع سبق ذكره،ص: 1
 .081نفس المرجع سابق ، ص :2
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تحمل المستأجر لضرائب المبيعات مضاعفة،المرة الأولى عند شراء المؤجر للأصل و المرة الثانية عند استئجاره  -
 من قبل المستأجر.

د الأخذ بعين نارتفاع تكلفة القرض الايجاري مقارنة بتكلفة قرض مصرفي عادي، ويعود هذا الارتفاع ع -
الاعتبار قيمة الإيجار المدفوعة من المستأجر إلى المؤجر مع مراعاة تغطية كل من اهتلاك الأصل ، تكلفة المال ،تكلفة 

 الخدمة المقدمة و الأخطار المحتملة .
حرمان المنشاة من الحصول على قيمة الخردة في نهاية العمر الإنتاجي للأصل ،حيث أن القرض الايجاري  -

 دم أكثر مصالح الشركات المؤجرة و ذلك من خلال تمتعها بملكية الأصل الذي يمكنها من تحقيق فائض قيمة. يخ
 إذا قرر المستأجر فسخ العقد قبل نهايته بسبب عدم توافق تجهيزاته المؤجرة مع عملياته الإنتاجية فانه مجبر -

 .1اية نهاية العقد حتى ولو يستعمل التجهيزاتفي الكثير من الأحيان على مواصلة دفع أقساط الإيجار إلى غ
 
 
 
 

  

                                                           

 .081نفس المرجع السابق،ص: 1
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 خلاصة الفصل الأول :
من خلال هذا الفصل تم التطرق إلى مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، أهميتها والخصائص التي تميزها     

ن دول إلى ختلاف في درجة النمو الاقتصادي م، حيث تبين تعذر تقديم تعريف موحد وذلك بسبب التباين و الا
قتصادية لاهذا ما جعل المنظمات ا نفسها المؤسسات في الدولة لهذه قتصاديةخرى ، واختلاف طبيعة النشاطات الاأ

المؤسسات التي  ذهه العالمية مهتمة بهذا القطاع حيث تعتمد على جملة من المعايير الكمية والنوعية في تحديد تعريف
غيرها من المؤسسات الكبرى ، بالإضافة إلى التعرف على المصادر  تعددت أشكالها وخصائصها التي تميزها عن

  .التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إن خصائص المؤسسات جعل منها ضعيفة في نظر البنوك مما يؤثر عليها في الحصول على التمويل في الوقت 

ركزنا في على تقنية القرض الايجاري  . ية جديدةالمناسب ولذلك وجب على المؤسسات البحث عن مصادر تمويل
الايجاري وأهم المفاهيم المتعلقة به و سبب ظهوره  وهذا عن طريق تقديم معظم  من خلال عرض نشأة القرض

 .التّعاريف المخصصة له
 ةمختلف الجوانب المميزة للمحيط الذي يطبق فيه التأجير التمويلي و كذا خصائص و أهمي كما تطرقنا إلى  

ر المزايا والعيوب التي يمثلها التأجير التمويلي للأطراف الأخرى في العملية المؤجر ، المستأج هذه التقنية وتم عرض
 لقرض الايجارياالتي تعتبر محددة لمدى إقبالهم على إبرام عقد تأجيري. بالإضافة إلى هذا ارتأينا إلى أنواع  والمورد

  .طريق دراسة كل نوع على حدىوهذا عن  الايجاريوهذا عن طريق دراسة
تطلبات م توصلنا إلى نتيجة مفادها أن القرض الايجاري ظهر كتقنية تمويلية بشكل حديث وهذا استجابة

 .التمويل الحديثة وهذا نظرا للمزايا التي يقدمها والتي لا تتوفر في مصادر التمويل الأخرى
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 تمهيد
 مية الاقتصادية و الاجتماعية، وذلك لما تحققه من مردودنقاعدة الأساسية في عملية التلص م االم  تعتبر

 قطاعات، حيث تساهم في تحقيق فرص عمل جديدة، بالإضافة إلى مستوى الكبير على  اقتصادي
 .ؤشرات الاقتصادية الكلية لمالفعال في تحسين ا

في الدول الصناعية و اتساع دائرة التعامل به ،إلا أن  رغم مرور عدة سنوات منذ تطبيق القرض الايجاري
-09، ثم دعم بالأمر رقم حتى بذا التعامل به  01-21الجزائر كانت متأخرة حتى صدور قانون النقد والقرض رقم 

 ارييفيات تأسيس شركات القرض  الإيجكالمتعلق  بالاعتماد الإيجاري، الذي يحدد  1996أكتوبر   10في  المؤرخ96
 . تشار المؤسسات العامة في هذا المجالنا، هذا ما دعم فكرة اهوط اعتمادوشر 

استنادا إلى ما جاء به في الجانب النظري و تدعيما لمعلوماتنا ارتأينا تخصيص هذا من دراستنا للبحث في 
اري في الولاية  يجبنك البركة الجزائري وكالة الوادي الذي يعتبر البنك الوحيد الذي يتعامل بتقنية القرض الا تجربة

 .تطبيقي  كنموذج
في هذا الفصل سنتطرق إلى تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالإضافة إلى مكانتها في الاقتصاد الجزائري  
كما يتم التطرق إلى الإطار النظري و القانوني للممارسة القرض الايجاري و أحكام تأسيسه و النموذج التطبيقي في 

 بنك البركة .
 منا الفصل إلى ثلاث مباحث وهيوقد قس

 المبحث الأول :واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
  المبحث الثاني :واقع القرض الايجاري في الجزائر 
 ) المبحث الثالث :دراسة حالة بنك البركة )وكالة الوادي 
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 المبحث الأول : واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
رف على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نقوم باستعراض عدة إحصائيات تتضمن تطور لتع

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، توزيعها حسب النشاط الاقتصادي ، توزيعها الجغرافي ، بالإضافة إلى تطور عدد 
 .الوظائف في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطلب الأول : تطور المؤسسات
 2108 – 2118تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الفترة : الفرع الأول 

 : . تطور العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة0
 : الجدول الموالي يوضح لنا تطور العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2108إلى  2118(:تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ,لفترة 10(الجدول 
 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات

2118 509526 

2119 571838 

2101 617297 

2100 659319 

2102 700832 

2103 747934 

2104 852153 

2105 934569 

2106 0104175 

2107 0161289 

2108 0193071 
 

،  n31و Bulletin d"informationstatistique de PME n23,22المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على 

p08 33و n ،p08. 
( نلاحظ أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في تزايد مستمر 60من خلال قراءتنا الجدول رقم )

مؤسسة 425410من خلال الفترة التي أجرينا عليها الدراسة يتبين لنا تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ف
 ،وهو ما يوضحه الشكل الموالي1622مؤسسة نهاية السداسي الأول من عام 1093170ليصل الى  8112عام 

: 
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 :2108منالى غاية السداسي الاول  2118ن (:تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفترة م14الشكل رقم )

 

 
 (10المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول )

( إن هناك زيادة مستمرة في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 64نلاحظ من خلال تحليل الشكل )
تاح تحرير الاقتصاد والانف وهذا راجع لتركيز على هذا القطاع بهدف1622إلى غاية السداسي الأول لسنة 1662سنة 

الاقتصادي للبلاد من خلال إدخال الإصلاحات الاقتصادية )الإصلاحات الضريبية ،الإصلاحات المصرفية ،تحرير 
 الأسعار وتحرير التجارة الخارجية (.

 ،وهي نسبة كبيرة%52حيث بلغ نسبة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المجموع الإجمالي في الجزائر 
من إجمالي %59تتجاوز نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الدول مثل المملكة العربية التي تمثل فيها حوالي 

 .%21الشركات المسجلة ،وفي سلطنة عمان تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يزيد عن 
نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،وتعادل تقريبا%22وفي الإمارات فتشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو   

من إجمالي عدد المؤسسات العاملة في الاقتصاد الكويتي،وبالمقارنة ببعض الدول %55في الكويت حيث بلغت 
الأوروبية فنلاحظ أن نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر تقارب نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .   1في الدنمارك %15و %56من فرنسا وايطاليا  ع المؤسسات ،وتفوق النسبة كل مقارنة مع مجمو %22.2أمريكا 
  

                                                           

 .22ماجدة رحيم ،مرجع سبق ذكره ،،ص: 1
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 :8102إلى  8102المطلب الثاني :مكونات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة من 
 :8102-8102(:مكونات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 10الجدول رقم )

 Bulletin d"informationstatistique de PME,n29,n26p9et bulletin 7:المصدر 

n31,p8,n33,p 

 
 :8102الى 8102(:يمثل تطور قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة من 15الشكل رقم )

 

 
 

 (12داد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )المصدر : من إع
 
 8109نلاحظ أن المؤسسات العمومية شهدت تراجع خلال الفترة  من خلال الجدول و التمثيل البياني 

مؤسسة ، وذلك راجع إلى عملية خوصصة المؤسسات القطاع العام، أما بالنسبة للفترة  22بمقدار  -2016
سسة ،إما في ما يخص الم ص م الخاصة فقد سجلت زيادة مقدرة مؤ  02شهدت تزايد بمقدار  8102-8102

 مؤسسة . 28212بمقدار  8102-8102وكذا خلال الفترة  8102-8109خلال   22229ب 
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 :توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلثالمطلب الثا
 الفرع الأول :توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم 

والمتوسطة في الجزائر تتوزع حسب الحجم إلى مؤسسات مصغرة أو صغيرة جدا  إن المؤسسات الصغيرة    
 8102،ومؤسسات صغيرة ومؤسسات متوسطة ،وحسب المعطيات المتواجدة لدينا في فترة السداسي الأول من سنة 

 فان المؤسسات المصغرة هي أكثر المؤسسات تواجدا ،وسوف نوضح هذا أكثر في الجدول الموالي :
 .8102(: توزيع المؤسسات الصغيرة حسب الحجم خلال السداسي الأول من 12قم )الجدول ر 

 النسبة % العدد توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 97.71 0168127 9-0مؤسسات مصغرة 

 2.11 20863 49-01مؤسسات صغيرة 

 1.31 3281 251-51مؤسسات متوسطة 

 011 0193071 ـــــــــــوعالمجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .Bulletin d"informationstatistique de PME, n33,p8: المصدر

 0122021(  نلاحظ بان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصل الى 12من خلال الجدول رقم)   
  0122182،تتوزع هذه المؤسسات الى مؤسسات مصغرة الحجم بــ8102مؤسسة خلال السداسي الاول من 
 . 2821ومؤسسات متوسطة الحجم بـــ 80222مؤسسة ،مؤسسات صغيرة الحجم بـ

 والشكل التالي يوضح نسبة توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم :
 :8102(:نسبة توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم خلال السداسي الاول 10الشكل رقم )

 

 
 (12اد على الجدول رقم )المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتم

ومن ثم تليها  %22.2نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن نسبة المؤسسات المصغرة مرتفعة جدا بنسبة 
 . %1.21وفي الأخيرة المؤسسات المتوسطة بنسبة ضئيلة جدا  %8.11المؤسسات الصغيرة بنسبة 

97.70%

2.00%
نسبة المؤسسات0.30%

مؤسسات مصغرة 

مؤسسات صغيرة

مؤسسات متوسطة
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  الفرع الثاني :توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط

يمكن توضيح القطاعات التي  8102-8102بالاعتماد على إحصائيات من وزارة الصناعة والمناجم لسنة 
 تنشط فيها اكبر عدد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الجدول التالي 

 8102-8100( : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط خلال 12الجدول رقم )

 نوع النشاط
 2108الم ص و لسنة  2107الم ص و لسنة 

 النسبة % العدد النسبة% العدد
 1.629 6877 1.61 6392 الزراعة

 1.269 2936 1.27 2843 النفط الخام ,مناجم

 06.696 082477 06.77 077727 الأشغال العمومية

 8.942 97728 8.75 92814 الصناعة

 50.367 338210 51.62 536561 الخدمات بأنواعها

 22.196 240494 22.99 243699 أعمال حرفية

 011 0192918 011 0161125 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 Bulletin d"informationstatistique de PME2018, n33,p11,etالمصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد

Bulletin n31,p12. 

اع الخدمات تؤثر على نشاط الم ص م حيث نجد نسبة المؤسسات  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قط
من عدد  % 90.222لتبلغ نسبة  8102من عدد المؤسسات لترتفع سنة  % 91.28حوالي   8109سنة 

سنة  %88.122و 8102سنة  %88.22المؤسسات .تليها في المرتبة الثانية قطاع الأعمال الحرفية بنسبتي 
لسنة  %02.222ليتراجع قليلا بنسبة   8102لسنة   %02.22مومية بنسبة ،ثم قطاع الأشغال الع 8102
 وأخيرا باقي القطاعات بنسب ضعيفة. 8102

 :8100(:توزيع المؤسسات الص وم حسب قطاع النشاط خلال سنة 10الشكل رقم )
 

 

0.6 0.27

16.77

8.75

50.62

22.99

%النسبة 

الزراعة

النفط م الخام ،مناجم

الاشغال العمومية

لصناعة

الخدمات بانواعها

اعمال حرفية
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 (12المصدر :من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم )
 

 :8102ت الص وم حسب قطاع النشاط خلال سنة (:توزيع المؤسسا12الشكل رقم )
 

 
 (12المصدر من إعداد الطلبة باعتماد على الجدول رقم)

 الفرع الثالث : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المنطقة الجغرافية
لستني  ميمكن الاستنتاج من خلال الاعتماد على نشريات المعلومات الإحصائية التابعة لوزارة الصناعة والمناج

 أهم الولايات التي تتمركز فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 8102و 8102
 .8102-8100(:أهم عشرة ولايات من حيث عدد الم ص و لسنة 12الجدول رقم )

 8102الم ص و في سنة  8100الم ص و في سنة  الرتبة 
 النسبة % العدد النسبة % العدد  الولايات
 00.12 02080 00.00 00200 0 الجزائر

 0.12 02012 0.12 00010 8 تيزي وزو
 2.22 00020 2.28 82000 0 بجاية
 2.00 82000 2.00 80211 2 وهران
 2.22 82220 2.22 80002 2 سطيف
 2.22 82202 2.22 80208 0 تيبازة

 0.20 80201 0.00 88228 0 بومرداس
 0.21 88182 0.21 81202 2 البليدة
 0.00 02201 0.02 02100 2 قسنطينة

 8.22 00120 8.21 02221 01 باتنة
 21.28 002281 22.20 000208 00 باقي الولايات

0.629 0.269

16.696

8.942

51.367

22.096

%النسبة 

الزراعة

النفط الخام ،المناجم

الاشغال العمومية

الصناعة

الخدمات بانواعها

اعمال حرفية
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 011 082802 011 222201  المجموع
 Bulletin d"informationstatistique de PME2018, n33,p37,etالمصدر : من إعداد الطلبة بالاعتماد على

Bulletin2017 n31,p43 
ات موزعة بطريقة غير منتظمة عبر ولاي ؤسسات الصغيرة والمتوسطةنلاحظ أن الم ليمن خلال الجدول التا

ولايات، أي ما يقدر  01المؤسسات متمركزة على مستوى  من هذه% 91الوطن، فقد يمكن القول أن ما يقارب 
ى مؤسسة موزعة عل 220208واليات أما الجزء المتبقي المقدر ب  01مؤسسة موزعة على مستوى  822222ب

مؤسسة ترتكز عل  212822فقد قدرة ب 8102،أما في سنة  8102هذا في سنة  باقي الولايات الأخرى
  .موزعة عبر ولايات الأخرى 202281ولايات و  01مستوى 

كما أن أكثر الولايات الشمالية، خاصة منها الساحلية والمناطق الصناعية المتطورة مقارنة بالمناطق الأخرى 
 سجل أكبر تجمع كالطرق والموانئ، حيث د إلى توفرها على الهياكل القاعدية المتنوعة و المتطورةوالسبب في ذلك يعو 

تم تليها %00.12من مجموع المؤسسات بنسبة 1622مؤسسة سنة 69720لهذه الم ص م في الجزائر والتي تضم 
 .مؤسسة ثم تأتي باقي الولايات38319أي ما يقدر بـ %2.12تيزي وزو بنسبة 
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 الجزائر في المتخصصة المؤسسات طريق عن التمويل: الرابع المطلب
 :  منها نذكر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في المتخصصة المؤسسات تعددت

 التقليدية والصناعات والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المنتدبة الوزارة: اولا 
 أصبحت 0222 سنة وفي 0220 سنة والمتوسطة الصغيرة اتبالمؤسس مكلفة منتدبة وزارة إنشاء تم لقد

 : مهامها من والتي والمتوسطة الصغيرة والصناعات المؤسسات وزارة
 .الموجودة المتوسطة و الصغيرة الصناعات و المؤسسات طاقات حماية -
 .والمتوسطة الصغيرة والصناعات المؤسسات لتمويل الدعائم ترقية  -
 .والخدمات الإنتاج نشاطات إلى الموجه لعقارا على الحصول تسهيل  -

 المدى لىع والمتوسطة الصغيرة والصناعات المؤسسات تنمية إستراتيجية مشروع بوضع أيضا بادرت كما
 :  أساسية محاور أربع على اشتملت والبعيد المتوسط

 . ليةتحلي دراسة إعداد مع أبعاده بمختلف القطاع وضعية تشخيص فيه تم:  الأول المحور -
 بعين ذالأخ مع العمل سوق توسع أن شأنها من التي الآليات ووضع الأهداف تسطير:  الثاني المحور  -
 .والإنتاجية النوعية عامل الاعتبار

 . الاتالمج مختلف في الكفيلة الوسائل وضع من لابد المسطرة الأهداف لتحقيق:  الثالث المحور  -
 التعاون مجال في المبرمجة الاتفاقيات جميع من للاستفادة الدولي التعاونو  الشراكة ترقية:  الرابع المحور  -
 .الخارجية الموارد واستغلال
  ANSEJ:  الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة:  ثانيا 

 إنشاء على عملت ، المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع وطنية هيئة شكل على أنشئت الوكالة   
 شاطالن في توسيع أو جديدة مصغرة المؤسسات إنشاء كانت سواء والخدمات السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات

 جهوية فروع اله الاجتماعي والضمان والعمل بالتشغيل المكلف الوزير ويتولى الحكومة رئيس سلطة تحت وضعت
 : مهامها أهم ومن

 التي الشروط اتردف بنود احترام لىع الحرص مع ، المستفيد الشباب طرف من المنجزة الاستثمارات متابعة -
 .  عليها التوقيع تم

 خطة تطبيقو  للمشاريع المالي التركيب إطار في المالية والمؤسسات البنوك مع متواصلة علاقات تقيم -
 .التمويل

  ANDI: الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة:  ثالثا
 الاستثمار بتطوير المتعلق 8110 أوت 81 في المؤرخ 12_ 10رقم الرئاسي الأمر بمقتضى الوكالة أنشأت

 العاصمة لجزائرا في مقرها يتواجد ، والأجانب المحليين المستثمرين خدمة في إداري طابع ذات عمومية مؤسسة وهي
 :  هامهام أهم ومن الخارج في تمثيل مكاتب إنشاء من يمكنها المحلي، المستوى على لامركزية هياكل ولها
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 . ةاللامركزي الوحيدة الشبابيك خدمات بواسطة المشاريع وانجاز المؤسسات شاءإن إجراءات تسهيل -
 . الاستثمار دعم صندوق تسير -
 .  ومتابعتها وتطويرها الاستثمارات ترقية ضمان -

 : والمتوسطة الصغيرة الصناعات لترقية الوطنية الوكالة: رابعا
 وتطوير ترقية مةبمه تتكفل و ، والمتوسطة الصغيرة بالصناعات المكلف الوزير وصاية تحت الوكالة أنشأت 

  عدة إليها وكلوت ، المعنيين والمتعاملين والمؤسسات الإدارة مع بالاتصال ومساعدة والمتوسطة الصغيرة الصناعات
 : منها مهام

 .الصناعي التفاعل مشاريع لترقية بدراسات القيام -
 .  بيةالأجن الاستثمارات تشجيع طريق عن الدوليةو  الوطنية الصناعات إطار في التعاون ترقية   -
 والخبرة امنةالك القوى ذوي للمتعاهدين والمالي التكنولوجي ميدان في ولاسيما متنوعة مساعدات تقديم -

 .العالمية
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 المبحث الثاني : الإطار التنظيمي والقانوني لممارسة القرض الايجاري  في الجزائر
ا المبحث إلى الامتيازات الممنوحة للاستثمار وبالتالي تستفيد منها شركات القرض الايجاري سيتطرق هذ

يم المتعلق بتنظ 12- 22ا وأصولها عن طريق القرض الايجاري، ثم إلى مضمون قانون تهوالمنشآت التي تمول استثمارا
لمحاسبي الايجاري، مع ذكر الإطار االايجاري بالجزائر، وشروط تأسيس شركات القرض  مختلف جوانب عملية القرض

 .وكذلك صعوبات تطبيقها و عوائقها و الضريبي لهذه الصيغة التمويلية
 :المطلب الأول: الامتيازات الممنوحة لشركات القرض الايجاري والمنشآت المستأجرة في الجزائر

الاقتصادية إحدى  ةريع التنمييعتبر المناخ الاستثماري وتشجيع رأس المال الوطني والأجنبي للمساهمة في مشا
ية الاقتصادية مرتفعة من الرفاه الركائز الأساسية لمواصلة الإصلاح الاقتصادي بالجزائر، من أجل تحقيق مستويات

وانين وتشريعات للاستثمار من خلال إصدار عدة ق والإنتاجية. وقد بذلت الجزائر جهودا معتبرة لتهيئة البيئة المناسبة
 .1ودعم الاستثمار وترقيته إنشاء هيئات مكلفة بتطويرمرتبطة بذالك. و 

تقديم فائدة ب والتوجه العام المعمول به في الجزائر لتشجيع الاستثمار، ينص على أنه كلما قام الاستثمار
هذه المزايا تتنوع حسب تمركز وطبيعة الاستثمار، ومنظمة عن طريق .للاقتصاد الوطني، عظمت أهمية المزايا المقدمة له

 :ثلاثة أساليب وهي
 :ا، مزاياه تشملبه يخص مشاريع الاستثمار المحصورة خارج المناطق الواجب النهوض:التنظيم العام.0
 مرحلة تركيب المشروع تستفيد شركة القرض الايجاري  والمنشأة المستأجرة من: 

 على السلع والخدمات غير المستبعدة.TVA)إعفاء من الرسم على القيمة المضافة) - 
 إعفاء من الرسوم الجمركية على السلع المستوردة غير المستبعدة. -

 .إعفاء من رسوم نقل الاقتناء العقاري - 
 مرحلة الاستغلال تستفيد شركة القرض الايجاري والمنشأة المستأجرة من: 

 IBSإعفاء لمدة ثلاث سنوات من الضريبة على أرباح المؤسسات  - 
 TAP).)رسم على النشاطات المهنيةإعفاء لمدة ثلاث سنوات من ال   -

 بالمناطق الواجب النهوض بها )الاستثنائية(:  وتخص مشاريع الاستثمار المحصورة في المناطق:التنظيم الخاص2.
 ا، تشمل مزاياهبهالواجب النهوض

  والمنشأة المستأجرة من القرض الايجاريمرحلة بداية المشروع تستفيد شركة: 
 قيمة المضافة على السلع و الخدمات.إعفاء من الرسم على ال - 
 إعفاء من الرسوم الجمركية على التجهيزات المستوردة. -

 إعفاء من رسوم نقل الاقتناء العقاري. - 
                                                           

- 12-الصادرة بتاريخ 47، رقم الجريدة ،تعلق بتطوير الاستثمارالم01- 03الأمر رقم لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، وزارة المالية، ا 1
 .12،ص : 88،8110
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 .تحصيل الحكومة على النفقات الخاصة بأعمال البنية التحتية اللازمة لتحقيق الاستثمار - 
 نشأة المستأجرة منمرحلة الاستغلال تستفيد شركة القرض الايجاري والم: 

 سنوات من الضريبة على أرباح المؤسسات.10إعفاء لمدة  -
 سنوات من الرسم على النشاطات المهنية.10إعفاء لمدة   -
 .1سنوات من الرسم العقاري10إعفاء لمدة  - 
لم يحظى القرض الايجاري في بداية :في الجزائر القرض الايجاريالنصوص القانونية التي تناولت . 2

 :2قانونين هما هوره بقوانين تأسيسية تناولته بصفة خاصة باستثناء نصينظ
اعتبرت  التي112م الخاص بالنقد والقرض، وتحديدا مادته 0221أفريل 14بتاريخ 90- 10القانون  -

ديسمبر 18بتاريخ  82-20 عمليات القرض الايجاري التي تنتهي بشراء الأصل كعمليات قرض، إضافة إلى القانون
 .ضمن الأولويات في المستقبل م والذي يعطي الأهمية لعمليات القرض الايجاري ويرتبها0220

لوطني من خلال ا و مع تزايد تطور أهمية القرض الايجاري في الكثير من البلدان أعيد النظر فيه على المستوى
م الذي تناول 0222جانفي 10بتاريخ 96- 09قانون خاص بهذا النوع من أنواع التمويل وذلك وفقا للأمر 

 القرض الايجاري. 
كما تم تقنين عملية الاعتماد الايجاري من خلال كيفية تأسيس الشركات المتخصصة في هذه التقنية وفقا 

الذي يحدد قواعد تأسيس مؤسسة الاعتماد الايجاري و  0222جويلية  12المؤرخ بتاريخ  12 -22للأمر رقم 
التي حدد فيها البنك الجزائري طرق  0222أكتوبر  88المؤرخة ب  12-22شروط اعتمادها ثم التعليمة رقم 

تأسيس شركات الإيجار و كذلك اعتمادها ، وهذا بتوفير المعلومات أي الملف الذي يجب تقديمه إلى المجلس النقد 
 .3و القرض للحصول على الاعتماد

التشريع الجزائري مصطلح ورد في :المتعلق بالقرض الايجاري96-09الفرع الثاني: شرح مضمون الأمر 
ح كامل القوانين والأوامر المعدة لهذا الغرض، وهذا المصطل الاعتماد الايجاري للإشارة إلى عملية القرض الايجاري في

وهو وهي القرض الايجاري    leasing ""المعى  الحقيقي لأصل الكلمة يحتاج إلى إعادة النظر لأنه لا يعبر عن
 الدول العربية كمصر والأردن واليمن وسوريا. ويمكن تلخيص أهم الأحكام التي تناولها منفي كثير  المصطلح المعتمد

 :4فيما تأتي  22 -12الأمر

يعرف القرض الايجاري بأنه عملية تجارية ومالية يتم تحقيقها من قبل :.تعريف عمليات القرض الايجاري0
 شخاصاالمتعاملين الاقتصاديين الجزائريين أو الأجانب، أ المالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا، مع البنوك والمؤسسات

                                                           

 022معراج هواري ، حاج سعيد عمر، مرجع سبق ذكره ،ص :1
 .022بن عزة هشام، مرجع سبق ذكره،ص : 2
 022بن عزة هشام ،المرجع السابق ،ص :  3
عنابه ،ص: ير،جامعة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيلصغيرة والمتوسطة في الجزائرمداخلة حول التمويل كبديل لتمويل المؤسسات االسعيد، بريبش4
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لمستأجر، وتتعلق ا طبيعيين كانوا أم معنويين تكون قائمة على عقد إيجار يمكن أن يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح
 .فقط بأصول منقولة أو غير منقولة

اري فكان لي ضمن القرض الايجيتضح من هذا التعريف بأن القانون الجزائري دمج أسلوب التأجير التشغي
من الأحرى أن يستثى  التأجير التشغيلي لأنه أسلوب خدماتي عكس القرض الايجاري كونه طريقة تمويل الأصول  

 .الانتفاع بالأصل مقابل دفعات التأجير الدورية وطويل الأجل وحقكما أنه لم يشر إلى كونه تميلا متوسط 
د في حالة إذا نص عق ماليايكون القرض الايجاري  ن الجزائري:الايجاري في القانو  القرضأنواع   -8

القرض الايجاري على تحويل لصالح المستأجر ،كل الحقوق والالتزامات و المنافع و المساوي المرتبطة بملكية العين 
ن هذا ضمالمؤجرة طيلة مدة الإيجار،حالة ما إذا لم يكن هناك فسخ عقد القرض الايجاري ،وكذا في حالة ما إذا ي

 العقد للمؤجر حق استعادة نفقاته من رأس المال والحصول على مكافأة على الأموال  المستثمرة.
 .1بينما يكون القرض الايجاري  عمليا) تشغليا( ،إذا الم ينص العقد على هذا التحويل وكان الإيجار عاديا

و شركة جير بنكا أو مؤسسة مالية أيعتبر القرض الايجاري على إنه وطني) محلي( ،عندما تجمع عملية التأ
تأجير بمتعامل اقتصادي ، كلاهما مقيمان بالجزائر .كما يعتبر القرض الايجاري على أنه دولي ،إذا كان أحد طرفي 

 .2عقد الإيجار مقيم خارج القطر الجزائري
ا في سوق التأجير ل بهنشير بأن المواد أعلاه لم تذكر جميع أنواع القرض الايجاري التمويلي والتي يتم التعام

 التمويلي و التي تناولتها الدراسة النظرية كالبيع وإعادة التأجير مثلا.
واحد من بين الأهداف الأساسية للأمر :المتعلق بالقرض الايجاري في الجزائر96- 09أهداف الأمر 

 طما يرتب من ثمة إثارة كلبالقانون المحدد كعقد تجاري وكأداة قرض، و  هو وضع عملية القرض الايجاري كعقد مؤهل
التزامات كل طرف من أطراف عقد القرض الايجاري، الإلزامية منها والاختيارية  و ذه العملية، والتعريف بحقوقبه

 :ـ3وهذا ما يسمح ب
صالح الطرفين م تأمين جانب المصاريف في إطار المفاوضات الخاصة بعقود القرض الايجاري وفي إطار تسيير -

 ياجات مختلفة.اهتمامات واحت

تسهيل دور القضاة في حالة النزاعات بطريقة تسمح بتجنب اللجوء إلى نصوص غير ملائمة،ووجود نزاع  -
 .قانون أو ترجمة خاطئة لحقوق والتزامات الأطراف

 أما الهدف الثاني الأساسي من هذا الأمر فيخص العملية نفسها وذلك من أجل تأهيلها لأن تكون -
 تنمية الاقتصادية، تكمل أو تحل محل القروض المصرفية الكلاسيكية.أداة مساعدة لل -

                                                           

 .8المتعلق بالإعتماد الإيجاري،المادة الثانية،مرجع سبق ذكره ،ص: 22-12الأمر رقم ، 1
 .8المتعلق بالإعتماد الإيجاري،المادة الخامسة،مرجع سبق ذكره ،ص:22-12لأمر رقم ، ا 2
 .022لي ،مرجع سبق ذكره ،ص :سليمة حمب3
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لزبائن، إذ ا أداة تفعيل إعادة هيكلة القطاع المصرفي، من النشاطات المصرفية التي من الاستجابة لحاجات -
أمكن إذا على المستوى الوطني، و  تفرض إعادة هيكلة هذه الإمكانيات الجديدة لتغطية الاحتياجات الاستثمارية

 .البلدان النامية مستقبلا تفضيل تمويل صادرات الأصول الجزائرية إلى
ات الأطراف علاق ومنها تجدر الإشارة إليه أن الأمر لم يأتي بالإطار التنظيمي والقانوني الذي يحدد وينظم

  -12مرالأالقرض يميل  فقط، وإنما جاء أيضا كأداة قانونية تشجع وتحفز التعامل بالقرض الايجاري، ولهذا
تتخذ من القرض  باعتماد الشركات التي لنصوص تطبيقية أو مسايرة تتعلق بالإجراءات الجبائية، تلك المتعلقة22

 .النصوص وسنشير إليها لاحقا الايجاري حرفة معتادة لها في الجزائر، وقد ظهرت فعلا هذه
 :زائرالفرع الثالث: الجوانب الضريبية والمحاسبية للقرض الايجاري في الج

المتعلق بالقرض الايجاري تبعه ظهور بعض 96-09إن صدور الأمر رقم :الجوانب الضريبية .0
والتي سنتطرق  في قوانين المالية لتخفيف العبء الضريبي وترقية استخدام هذه التقنية التمويلية، الترتيبات الجبائية

 .1بالتتابع إليها
قانون على إجراءات جبائية خاصة لنص هذا ا:المتعلق بالقرض الايجاري1996قانون المالية لسنة 

  :بالنسبة لعمليات القرض الايجاري  أهمها
الناحية الضريبية  م في القرض الايجاري، يعد المؤجّر من0222من قانون المالية لسنة 112طبقا للمادة  -

 مالكا للأصول المؤجَّرة، وبالتالي له الحق في ممارسة الاهتلاك عليها.
 المؤجّر.ا تأجر بحق قابلية التحقيق من الربح الخاضع للضريبة للإيجارات التي يدفعهيتمتع المس - 
صرف الكاملة والمتولدة ال الدولي، تلحق بالحاصل الخاضع للضريبة أرباح القرض الايجاري بالنسبة لعمليات  - 

 مة بالعملات.والقروض المبر  نهاية السنة عن الديون عن الحركة المالية، بعملة معينة، ومثبتة في
ود القرض إطار عق إعفاء عمليات شراء العقارات من قبل شركات القرض الايجاري والمؤسسات المالية في - 

 .الايجاري من الرسم على الإشهار العقاري
وتتلخص الترتيبات الجديدة  : 8110ديسمبر30لـ 07 – 12القانون رقم 8112قانون المالية لسنة  

ة القرض الممنوحة في قوانين المالية السابقة، لصالح ترقي م والتي تضاف إلى الميزات الضريبية8112لقانون المالية لـ 
 :2الايجاري فيما يلي

 :وتكون معالجتها كالتالي :بالنسبة لفوائض القيمة الناتجة عن التنازلات المهنية -
 القرض  دتأجر في عقفوائض القيمة المحققة عند التنازل عن أصل معين من طرف المؤجّر لصالح المس

 الايجاري بنقل ملكية الأصل إلى هذا الأخير، لا تدخل في الأرباح الخاضعة للضريبة.

                                                           

 .022طالبي خالد، مرجع سابق الذكر،ص:1
 -08-20الصادرة بتاريخ 85رقم الجريدة ،2006،من قانون المالية لـ 08، 30المادة الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، 2

 .9،ص:8119
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 لقرض ا فوائض القيمة المحققة عند التنازل عن أصل معين من طرف المؤجّر لصالح المستأجر في عقد
 لا تدخل في الأرباح الخاضعة للضريبة.Lease-Back" "الايجاري من نوع 

القرض الايجاري  تكون عمليات الاكتساب للأصول المبرمة في إطار :بة للرسم على القيمة المضافةبالنس -
شارة إلى أن القيمة المضافة وتجدر الإ من طرف البنوك والمؤسسات المالية مستفيدة من إعفاء فيما يخص الرسم على

المتقطعة من  بلغ الرسم على القيمة المضافةعملية توزيع لم شركات القرض الايجاري تكون مستثناة من إجبارية إجراء
 الاستئجار. مدة  ايةها نهعمليات التنازل في

فإن Lease Back"-في إطار عقود القرض الايجاري من نوع  :التسجيل والطابع لحقوقبالنسبة  -
راء تكون معفاة الشحركات العتاد أو العقارات المهنية المتنازل عنها من طرف المؤجّر لصالح المستأجر عند رفع حق 

 من حقوق التسجيل.
م، فإن المؤجّر مسموح له بمطابقةالاهتلاك الضريبي 8112ابتداء من قانون المالية لسنة  :بالنسبة للاهتلاك -

قانون 143الإجراء من وجهة نظر المادة  للأصل المكتسب مع الاهتلاك المالي للقرض. وتجدر الإشارة إلى أهمية هذا
ة مع مدة الاهتلاك الخطي الثابت أو المتزايد للأصول الاستثماري ، والتي نصت مسبقا على مطابقةالضرائب المباشرة

 عقد القرض الايجاري.
المتعلقة  تعفى من هذا الرسم على الإشهار العقاري كل العقود :بالنسبة للرسم على الإشهار العقاري- 

-11قم المالية المنظمة بالأمر ر  البنوك و المؤسساتبعمليات اكتساب عقارية (اكتساب عقارات) المنجزة من طرف 
القرض الايجاري العقاري أو أي قرض مشابه،  م المتعلق بالنقد و القرض، وهذا في إطار8112أوت 82لـ 03

 المتعاملين الاقتصاديين لأغراض تجارية، صناعية، فلاحيه، أو بغرض موجه لتمويل الاستثمارات المنجزة من طرف
 .1ةممارسة مهن حر 

للمؤجّر أن يتمتع  حيث يمكن :الميزات الضريبية الممنوحة في إطار الأمر الخاص بالتنمية والاستثمار -
ا إذا كان العتاد المكتسب في حالة م بالمزايا الضريبية والجمركية المنصوص عليها في الأمر المتعلق بالتنمية والاستثمار

 بالمزايا السابقة. ر يتمتعفي إطار أي عقد القرض  الايجاري يبرم مع مستثم
حيث يكون الجزء الخاص بتسديد أصل القرض غير داخل فيرقم الأعمال :الرسم على النشاط المهني

 الخاضع للرسم على النشاط المهني.
ائر تستفيد من الجز  الإيجارات المدفوعة في إطار عقد القرض الايجاري الدولي لمؤجّر غير مقيم في:الإيجارات

 :الأرباح.مزايا أخرى ومنها من المبالغ المشكلة للقاعدة الخاضعة للضريبة على60%تخفيض مقداره 
ؤجل وبالتالي الم إدراج عمليات الاستيراد والتصدير للعتاد على شكل تمويل تأجيري ضمن عمليات دفع-

 فهي تخضع إلى شروط التوطين والدفع المطبقة على هذه العمليات.

                                                           

 21سليمة حمبلي، مرجع سبق ذكره،ص  1
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 قبول المؤقت" العتاد المستورد في إطار القرض الايجاري خلالمدة العقد، والتييستفيد من النظام المسمى "ال -
 .1سنوات5لا يمكن أن تتعدى  

من هذا القانون على الإعفاء من الرسم على 24وتنص المادة رقم  8112قانون المالية التكميلي لسنة :
وعة في إطار القرض الايجاري يكون م، وهذا لكل الإيجارات المدف8102ديسمبر 31القيمة المضافة إلى غاية 

الصغيرة، ب بعض أنواع العتاد الفلاحي المنتج في الجزائر (عتاد السقي، عتاد منتج محليا لإنجاز وحدات الحلي موضوعه
 .التحويلية الصناعات زراعة الزيتون، إنتاج زيت الزيتون وتخزينه، إعادة تجديد عتاد الإنتاج والاستثمار في

القروض والحقوق المترتبة 274ما يهمنا في هذا الجانب من الدراسة هو الحساب  :اسبية. الجوانب المح8
أخرى،  تثبيتات مالية27القرض الايجاري، وذلك في سياقة دراسة التثبيتات المالية، نخص بالذكر الحساب  على العقد

المستأجر( وفقاً لعقود متفق (ىوالتثبيتات في هذا الشكل تعبر عن تلك الأصول التي يتم تأجيرها إلى مؤسسة أخر 
يتات التي في حوزته، يتم اهتلاكها كباقي التثب عليها مع المؤجّر، وهي في هذه الحالة عبارة عن تثبيتات لدى المستأجر

 .المؤجّر وتعتبر قيم مالية ثابتة أي حقوق طويلة الأجل لدى
 .وعليه فان مبلغ الأصول الموضوعة موضع إيجار

الجزء  ضمن أحد حسابات الحقوق كتثبيتات مالية بالنسبة إلى مؤجّر، تظهر في الأصولتمويل بالنسبة لل -
المذكور أعلاه وليس في حساب تثبيتات عينية حتى ولو احتفظ 274الحساب  الذي تفوق مدته عاما واحدا، في

تثمار المبين في عقد ويكون مبلغ الحقوق مساويا لمبلغ الاس .الثابت على الصعيد القانوني المؤجّر بملكية الأصل
 عمليا القيمة الحقيقية للأصل الممنوح كإيجار  القرض، وهذا المبلغ يقابل

بلغ بالتفاوض مؤجّر أموال غير صانع وغير موزع، فإن الم تمويل و في حالة عقد القرض الايجاري يرتضيه -
 .بالتفاوض وإنشاء العقد تضاف إليه التكاليف المباشرة المرتبطة

لأقساط، وتكون ا د المالي جزء الإيجار المكافئ لاستثمار المؤجَّر كإيراد كلما قام المستأجر بدفعويثبت العائ
 :2محل إدراج في الحسابات لدى المؤجّر

 .عائدات الحقوق222في الجانب الدائن لحساب الإيرادات المالية حساب  - 
 يد رأسمال الرئيسي. في الجانب الدائن لحساب القرض المعني بالنسبة إلى جزء من تسد - 

لصندوق) ا عن طريق وضع حساب البنكالقرض الايجاري قروض وحقوق مترتبة على عقد 274حساب  -
 (.مدينا
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 تأسيس شركات القرض الايجاري في الجزائر و شروط اعتمادها المطلب الثاني:
 تحدده، كما ة شروطيخضع القرض الايجاري في الجزائر من أجل تحسين مستوي نشاطات المشروعات إلى عد

 أن شركات القرض الايجاري في الجزائر تأخذ دورا كبيرا، ومنها تم تحديد شروط القرض الايجاري، وبعض الشركات
 .العاملة في الجزائر

 : شروط تأسيس القرض الايجاريالفرع الأول 
- 06يم رقمخلا التنظرغم تأخر ظهور شركات الإيجار التمويلي في الجزائر إلا أن التشريع الخاص بها جاء 

عة الموضو  الذي يحدد قواعد تأسيس مؤسسة الإيجار التمويلي وشروط اعتمادها1996جويلية ،03المؤرخ في 96
فيجب  لغرضا من قبل مؤسسة إيجار تمويلي أن يضع للقواعد والشروط التي وضعها البنك المركزي من خلال هذا

 :أن تحتوي على الشروط التالية
 1:ى شروط القرض القرض الايجاري في الجزائر من أجل تأسيس شركاته وممثلة فيتم الاعتماد عل -

 والمتعلق باعتماد0222يناير سنة  10الموافق 1416شعبان عام  19المؤرخ في 96-09 بمقتضى الأمر رقم 
 .الإيجاري
 ماد الإيجاريلاعتلشركات الاعتماد الايجاري على غرار البنوك والمشروعات المالية القيام بعمليات ا يمكن -

 .كما هو منصوص عليها في التشريع المعمول به
 . تأسيس شركات الاعتماد الإيجاري إلا على شكل شركة مساهمة يمكنلا  -
 متعهدي شركة الاعتماد الإيجاري إرفاق طاب التأسيس المقدم لمجلس النقد والقرض بملف علىيجب  -

 . زائرلج وينه باستمارات تسحب من المصالح المختصة لدى بنكاسيحدد مضمونه بتعليمة من بنك الجزائر يتم تك
 مليون دينار011الرأس المال الاجتماعي الأدنى الذي يستلزم على شركة الاعتماد الايجاري بمبلغ   يحدد -

 .من الأموال الخاصة50%جزائري دون أن يقلل المبلغ المكتتب عن 
 و الأرباح المؤجلة ،وفائض القيمة لإعادة التقييم، وقروض يجب أن تتكون الأموال الخاصة من الاحتياطات -

(. ليمةبواسطة تع ضم عناصر أخرى إلى الأموال الخاصة، عند الاقتضاء المساهمة والأرصدة غير المخصصة)يمكن
 :2مقرر الاعتماد ويتضمن
 العنوان التجاري لشركة الاعتماد الايجاري. 
 عنوانها. 
 ألقاب وأسماء أهم مسيريها. 
 رأس المال وتوزيعه بين المساهمين مبلغ. 
 يمكن في حالة رفض منح الاعتماد، تقديم طعن. 
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  يخضع كل تعديل في النظام الأساسي المتعلق بالمساهمة أو رأس المال شركة الاعتماد الإيجاري إلىالموافقة
 المسبقة من المحافظ بنك الجزائر. 

 .ركات الإيجار التمويلي أن تخضع نشاطاتها للإشهارمن نفس الأمر أنه يجب على ش13وكما جاء في المادة  -
التي تحدد شروط اعتمادها، والتي 1996أكتوبر 22المؤرخة في 96 – 07وجاءت بعدها التعليمة رقم  -

 :مكونات الملف الذي يدعم مؤسسة القرض الايجاري تحدد
 اسم مؤسسة الإيجار التمويلي. 
 التعريف بالمساهم. 
 يعادلها في حقوق التصويت مبلغ ونسبة المساهمة وما. 
 نوعية نشاط المساهم. 
 المسيرين الأساسيين للمؤسسة. 
 النشاط المالي الممارس من طرف المساهم والمؤسسات المرتبطة به. 
 

 إضافة إلى أنه كل تعديل في النظام الأساسي المتعلق بالمساهمة أو رأس المال الشركة يجب أن يخضع للموافقة
، وعلى حسب ما سماها المشرع الجزائري أن هذه العملية تجارية و مالية فعلى شركات زائرالمسبقة لمحافظ بنك الج

 1الاعتماد  الايجاري أن تأخذ بعين الاعتبار قواعد الحذر حتى تستعمل هذه التقنية داخل إطارها المنشود
 تأسيس شركات القرض الايجاري :الفرع الثاني  

 نشرها في ة على تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والتي ساهمة بدورهاتعمل شركات القرض الايجاري الجزائري
ستثمار، المؤسسة للا عبر أنحاء الوطن و نسلط الضوء على ثلاث مؤسسات إيجارية، منها المؤسسة الجزائرية السعودية

 كرها،سنحول ذ  بالإضافة إلى شركات أخرى العربية للإيجار المالي، المؤسسة المغاربية للإيجار الجزائرية
 : شركات القرض الايجاري في الجزائر:أولا
 (:(ALCالعربية للإيجار المالي . الشركة0

 مليون758برأسمال قدره  01/01/81110لشركة للإيجار المالي تم اعتمادها في الجزائر في،  ل وهي أو 
 :2مساهمين موزعة على النحو التالي7ا من بهسهم تم اكتتا75800دينار مقسم على 

 .41 %بنك المؤسسة العربية المصرفية الجزائر  -

 .25 %الشركة العربية للاستثمار -
 .7 %المؤسسة المالية الدولية  - 

 .27 %الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط   -

                                                           

 021بن عزة هشام ،مرجع سبق ذكره ،ص 1
2 .8102/12/02 ،W.w.w.asicom.dz/article.html 20.19 



 وسطة عن طريق القرض الايجاري )دراسة حالة بنك البركة(تمويل المؤسسات الصغيرة والمت: الثانيالفصل 

01 

  %. 12رؤوس الأموال الخاصة  -
لفائدة المؤسسات  ضهابمنح أولى قرو 2002وكانت الشركة العربية للإيجار المالي قد بدأت نشاطها في ماي 

لقروض من قبل الشركة على فترة إيجار مالية ا مليون دينار، ويتم منح75.5الصغيرة والمتوسطة بقيمة إجمالية قدرها 
ير للأصول المنقولة والغ القرض الايجاريتمثل نشاطها في 5 %.تتعدى  سنوات مع نسبة هامشية لا-25تمتد ما بين 

 :المنقولة للقطاعات الآتية
 البناء والأشغال العمومية.  - 

 الصناعة التحويلية والغذائية.  -
 الخدمات الصحية.  -
 النقل.-

وقد أدخلت ن. مليو 95مليون دينار و لا يزيد عن 15كما أن المبلغ المحدد للقرض يجب أن لا يقل عن 
يرة والمتوسطة الصغ الذي يسمح للمؤسسات الشركة وسائل تمويل جديدة قصيرة ومتوسطة المدى كالقرض بالإيجار

فائدة الصناعي، وقد تخصصت بشكل واضح في تمويل العقارات ل بتأجير القارات الثابتة والمنقولة ذات الاستعمال
 .مليون دينار7800مؤسسة بمبلغ يزيد عن 125مختلف المؤسسات، وفيهذا الصدد قامت المؤسسة بتمويل 

 SALIMقولات: .الشركة الجزائرية لإيجار المالي للمنقولات المن8
وهي شركة ذات أسهم تخضع CNMA"  الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي تعتبر هذه الشركة فرعا من

المتعلق 10 /01/ 1996بتاريـخ 96-09القانـون رقم  في الجـزائر وخاصة  بها لأحكام القوانين والتنظيمات المعمول
 :1زع كما يليمليون دينار مو 200الإجمالي  بقرض الإيجار. يبلغ رأسمالها

 الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي .من   % 21 -
 ة للمكانيكالمجموعة القابض 01% -
 :2لزبائنها المتمثلين في %011تقدم هذه الشركة تمويلا شاملا  -
 شركات صناديق التعاون الفلاحي   -
 المستثمرون في الفلاحة و الصيد البحري. -
 الشركات و المقاولات النشطة. -
 تعاونيات و الأفراد الخواص.ال -

 تمويـل القطـاع الفلاحـي مـن خـلال تسـهيل حيـازة مختلـف المعـداتSALEMكـان الهـدف مـن وراء إنشـاء
 والتجهيـزات الفلاحيـة الـتي يحتاجهـا المسـتثمرون في القطـاع الفلاحـي والصـيد البحـري إلى جانـب تمويـل المؤسسـات
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 أداة لخدمـة البرنـامج الحكـوميSALEMأصـبحت 2001قـاولون والأفـراد الخـواص. وفي سـنة الصغيرة والمتوسطة، الم
 الخــاص بالقطــاع الفلاحــي حيــث كلفــت بتمويــل البرنــامج الــوطني لتطــوير الفلاحــة عــبر تمويــل حيــازة التجهيــزات

 مـن قيمـة التجهيـز تسـدد علـى شـكل أقسـاط إيجاريـة70 %ـول لفلاحيـة المصـنعة محليـا علـى وجـه الخصـوص، إذ تما
 عــن مزاولــةSALEMالباقيــة يقــدمها المســتفيد. وهــذا توقفــت 10 %تقــدم كــدعم مــن طــرف الدولــة و 20 %و

في يمـا بعـد حيـث و نشـاطها الرئيسـي إلى غايـة انتهـاء البرنـامج، وهـو الأمـر الـذي وضـعها في موقـف حـرج ف
مليار دج، في حين تملك أربعة ملايير دج موزعة على شكل قروض 2,7تراكمت عليها ديون بقيمة  2007نهايـة

 .التحصيل ممنوحة لمتعاملين في القطاع الفلاحي صـعبة
: هي مؤسسة مالية استثمارية " SOFINANCE": المالية للاستثمار والمساهمة والتوظيف .الشركة0

مليار دينار جزائري، وقد حصلت على الاعتماد 5برأس مالقدره م 8111أفريل04ذات أسهم، أنشئت في وشركة 
نشاطها الأساسي هو القرض الايجاري، بالإضافة إلى تسيير رؤوس 8110، جانفي 09من بنك الجزائر بتاريخ 

 في إعادة طوير المؤسسات والمساهمةبالهندسة المالية، بصفة أخرى تضمن الوساطة المالية، إنشاء وت الأموال، القيام
 .1عامل21التأهيل وإصلاح المؤسسات من خلال توظيفها ل 

 .8102-8101الموالي يوضح حجم النشاطات الرئيسية التي قدمتها هذه الشركة في فترة  والجدول
 8100الفترةفي SOFINANCE( :استثمارات 01الجدول رقم ) 

 2107 2106 2105 2104 2103 2102 2100 2101 الاستثمارات

المساهمة في رأس 
 0063937 0147111 0245611 0095626 795626 622111 622111 622111 المال

 6251598 50381111 4933111 4082943 4273328 3515111 3066111 4511111 قرض الإيجار

 827966 0618111 672111 575111 540111 411111 295111 334111 التزامات بالإمضاء

راق مالية ذات أو 
 511111 511111 511111 511111 851111 0051111 0430111 05300111 عائد ثابت

Source : SOFINANCE, SOFINANCE en chiffres, disponible le 25/04/2019 à 18:46 
sur le site 

électronique : http://www.sofinance.dz/index.php?page=chiffre 

القرض : مؤسسة مالية متخصصة في MLA LEASING زائرية للإيجارالمغربية الج .الشركة2
م رأس مالها الاجتماعي يساوي 8119أكتوبر 02بتاريخ  ، معتمدة من طرف مجلس النقد والقرضالايجاري 

. وكذا شركات أوروبية، حيث بدأت 21التونسية للإيجار المالي بنسبة % مليار دينار جزائري، بمساهمة الشركة1,2
القطاعات (الصناعة،  م في تمويل المنشآت والمشاريع الاقتصادية لمختلف2006نشاطها منذ ماي الشركة 

 :التجارة،الخدمات،....إلخ، وبالأصول الآتية
 معدات البناء والأشغال العمومية: الرافعات، الجرارات،...إلخ. -
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 وسائل النقل العمومي للبضائع: حافلات نقل المسافرين. -
 الإنتاج: أجهزة الإعلام الآلي والمكتبية.معدات ووسائل  -
 .الأجهزة والمعدات الطبية -

هذا بتحويلها عن و  وتعد هذه الشركة دعامة قوية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة والمشروعات الخاصة في الجزائر
 :طريق أسلوب القرض الايجاري وفق الضوابط التالية

 مزاولة النشاط.أن يكون للمنشأة على الأقل سنتين من بداية  -
 سنوات5أو 3مدة عقد القرض الايجاري تكون ما بين  -
 دفعات أو أقساط الإيجار تكون شهرية. -
  الجزائرفي مرافقة ومتابعة أصحاب المشاريع الاقتصادية لتأهيل وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 الملف كاملا. تقديم كون خلال أسبوع بعدالمرونة في الإجراءات الإدارية والرد على طلب تمويل المشروع ي -
مزي يقدر ب ر  هاية مدة العقد في حالة رفع خيار الشراء، يكون بمبلغ انتقال ملكية الأصل المؤجَّر فين -
 .1دينار جزائري0111

تم التوقع على عقد للمساهمين لإنشاء هذه الشركة بتاريخ   (SNL) :.الشركة الوطنية للإيجار المالي2
مليار دينار جزائري من طرف كل من البنك الوطني 3,5قدره  الم، برأسم8112سبتمبر 23

لقرض ا موجهة لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة عن طريق صيغة (BDL)  المحلية وبنك التنميةBNA)الجزائري)
 .2ةكالشر  م وافق مجلس النقد والقرض على إنشاء هذه8100ماي 08،وحسب ما علم أنه يوم الأحد الايجاري

 ثانيا: البنوك الجزائرية الممارسة للقرض الايجاري
 هو أول بنك يؤسس في الجزائر يقدم منتجات وفق الإقتصادبنك البركة الجزائري :الجزائري البركة. بنك 0

في إطار  م كشركة مساهمة1991ماي 20الإسلامي ،ذو رأس مال مختلط بين القطاع العام والخاص نشأ بتاريخ 
 الفلاحة والتنمية مليار دج ،موزعة مناصفة بين بنك8.9لقرض يقدر رأس المال الاجتماعي للبنك ب قانون النقد وا

 .3%91والشركة القابضة الدولية دلة البركة شركة سعودية بنسبة    91الريفية )بدر( بنسبة  %
م 0221قرض سنة وال من قانون النقد114يجمع بنك البركة الجزائري بين صفة البنك التجاري، يخضع للمادة 

لأساسي، ويعمل جاهدا لتلبية الحاجيات  من قانونها2الفقرة 3وبين بنك الأعمال والاستثمار، بناءا على المادة ،
ة التمويلية لكافة المتعاملين الاقتصاديين، الصناعيين،التجاريين، والحرفيين، وذلك من خلال استخدام صيغ تمويلية مختلف

 :بالقرض الايجاري والذي يخضع لدى بنك البركة لعدة اعتبارات شرعية والمتمثلة فيما يليبالمرابحة، السلم، المشاركة،
 أن تكون العين المؤجَّرة معروفة ومقبولة بين المتعاقدين ومقدرة التسليم. -
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 أن تكون العين المؤجَّرة مما يدوم بعد الانتفاع منها. -
 ملكية المؤجّر لصفة موضوع عقد القرض الايجاري. -
 تمكين المستأجر من الانتفاع من العين المؤجَّرة. -
 معرفة مدة الإيجار والأقساط الإيجارية واجبة الدفع. -
 نهايتها. يمكن دفع الأقساط الإيجارية حسب ما يتفق عليه المتعاهدان في بداية الفترة أو -
 يقع على عاتق المستأجر واجب صيانة العين المؤجَّرة بالرعاية المطلوبة. -
م بلغ رأسماله 8111بنك تجاري خاص ، متواجد في الجزائر منذ سن  (SGA) : . بنك الشركة الجزائرية8

جنرال ، ارتفع  من طرف مجموعة سويتي100%مليار دولار دج ، بمساهمة كلية 5.5م قيمة  8112الاجتماعي سنة 
م، كما أن 2009اية شهر مارس وكالة نه54 م إلى 8112وكالات( نهاية سنة  12عدد وكالات البنك من ثمان  )

في شهر مارس عاملا 0892عاملا فصار 416م الذي كان 8112عدد عمالها تضاعف ثلاث مرات بالنسبة لسنة 
81121. 

ادية بالمعدّات الاقتص يقوم البنك بتمويل المشاريع الاستثمارية بصفة القرض الايجاري لمختلف القطاعات
اصلات، عتاد الأشغال العمومية والبناء،معدات وتجهيزات محطة غسل ورفع والأصول التالية: معدات النقل والمو 

 المركبات، تجهيزات الإنتاج والآلات الصناعية، المعدات الطبية.
 012/ 28بنك عمومي أنشأ بموجب المرسوم الرئاسي رقم : (BADR):  .بنك الفلاحة والتنمية الريفية0

لتقليدية ا ياكل وكل الأنشطة المتعلقة بالقطاع الفلاحي والصناعاتمتخصص في تمويل اله0228مارس ،02المؤرخ في :
 .2م 8112والحرف الريفية .و قد بدأ بتمويل العتاد الفلاحي للمنشآت عن طريق أسلوب القرض الايجاري سنة 

 لبنـوكاإضافة إلى كل المؤسسات المالية المتخصصة في نشاط التأجير هناك بعـض   :لبنوك الوطنية والأجنبية.ا2
لى ع الوطنيـة والأجنبيـة الـتي تعـرض قـرض الإيجـار كبقيـة  منتجاتها الماليـة، بـل وتنـافس شـركات قـرض الإيجـار المتخصصـة

الذي و  نيـل حصـة مهمـة مـن سـوق التمويـل المحلـي، ويمكـن توضـيح أهـم مميـزات قـرض الإيجـار وشـروط الحصـول عليـه
 :3لبنوك المختارة من خلال الجدول التاليتقدمه مجموعة من ا

 (: ميزات وشروط قرض الإيجار في البنوك الوطنية والأجنبية.00جدول رقم )

 القطاع /الأصول الممولة اسم البنك
المساهمة 
 الشخصية

 شروط أخرى تحديد سعر الفائدة المطبق مدة الإيجار

عتاد الفلاحي)جرارات  البدر
 ,حاصدات(

خمس الى  % 01
 سنوات عشر

 مدعم من قبل الدولة TVAمع  %08ويبلغ % 2

بنك الشركة 
 الجزائرية

 الأشغال العمومية, النقل,
 متعدد الصناعة, نقل وتفريغ البضائع

ثلاث الى 
 خمس سنوات

ـغ, ليعتمــد علـى المب
المــــــدة,الخــــــدمات المرافقــــــــة 

 فــتح حســاب بنكــي
 علــــى مســــتواه, مــــع
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 لعمميــــــــة 
 بـــــ ويــــلالتمويــــل كالســــرعة والتم

% 100 
 

امــتلبك خــبرة لأكثــر 
 سنتين من

Natixis 
Banque 

 

 سيارات نفعية وسياحية, عقارات
 سكنية أو صناعية

 

% 20 
 

 
 ثلاث إلى

 خمس سنوات

غــــير مصـــــرح به, يحــــدد 
لآلي عنــد حســاب  بشـــــك

 غ واجب الدفعالمبلــ
- 

 بنك السلام

 الأشــغال العموميــة, النقــل,
 الصـــــناعة, نقـــــل وتفريـــــغ
 البضـــائع, ســـيارات نفعيـــة
 وســياحية, معــدات القطــاع

 الصناعي والطبي

 متعدد
 ثلاث إلى

 خمس سنوات
 

 - ثابت

 أصول منقولة وعقارية بنك البركة
 %30 

 ثلاث إلى
 خمس سنوات

 

يعتمــد علــى المبلــغ, 
المــــــدة,الخــــــدمات المرافقــــــــة 

 عمليــــــــة التمويل
 

فــتح حســاب بنكــي 
 علــــى مســــتواه, مــــعا
مــتلاك خــبرة لأكثــر 

 سنتين من

BNP 
Paribas 

 

 الأشغال العمومية, النقل,
 الصناعة, نقل وتفريغ البضائع

 
- 

 ثلاث إلى
 واتخمس سن
 

إعتمــد علـى المبلــغ, 
المــــــدة,الخــــــدمات المرافقــــــــة 

التمويــــل كالســــرعة  لعمليــــــــة
 %011 والتمويــل بـــــــ

 فــتح حســاب بنكــي
 علــــى مســــتواه, مــــع

امــتلاك خــبرة لأكثــر 
 من سنتين

ل أطروحة مقدمة لني, تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مساهمة قرض الٕايجار فيالمصدر: سوسن زيرق,
 .022ص  8100-8100شهادة دكتوراه, مالية مؤسسة, جامعة العربي بن مهيدي ,أم البواقي,

 ويظهـر الشـكل المـوالي حجــم سـوق قـرض الإيجـار الــذي تتعامـل فيـه هـذه المؤسســات الماليـة سـواء كانــت
 2000-2009: أو بنوك تجارية خلال الفترة الزمنيةمتخصصة 

إذ بلغت نسـبة نموهـا حـوالي 2007-2009ظهر الشكل أعلاه تطور قيمة سوق قرض الإيجار خلال الفترة ،
 وهـي قيمـة مقسـمة بـين عـدة شـركات بنسـب متفاوتـة2009مليار دج سنة ،20تصل قيمتها إلى أكثر من 17 %

وتطـور حصـته بسـرعة، 2008ع ملاحظـة ظهـور بنـك البركـة كفاعـل في هـذا السـوق منـذ مـن سـنة إلى أخـرى مـ
بينمـا شـهدت مسـاهمة بقيـة الشـركات في BNP Paribasوعدم اسـتقرار حصـة ALCفيحين تقلصت حصة 

ذ تشـير إلى غايـة اليـوم، إ الـتي تبقـى المتعامـل الأول في السـوق الجزائـر يSGAتطـورا ملحوظـا، وعلـى رأسـها  السـوق
 . 8112ايةنهمليار دج في 11الإحصائيات إلى أن هذا البنك قد حقق ما قيمته  بعـض

 وهي نسبة ضعيفة إذا مـا قورنـت1 %وتمثل نسبة سوق قرض الإيجار من التكوين الخام لرأس المال الثابت ،
 مـا يعـني إمكانيـة اسـتيعاب المزيـد مـن8 %و ،6,5 %يـب بمثيلتهـا في كـل مـن تـونس والمغـرب أيـن تبلـغ علـى الترت

 هـذه الأخـيرة الـتيABEF) .  شـركات قـرض الإيجـار وهـذا حسـب دراسـة أجرتهـا جمعيـة البنـوك والمؤسسـات الماليـة)
ـن خـلال مقدمت صورة أكثر وضوحا عن مسـاهمة خمـس شـركات تـأجير في مـنح التمويـل للمؤسسـات الاقتصـادية 

 :كما يلي2011-2013الجدول الموالي الذي يعرض تطور سوق قرض الإيجار في الفترة 
 دج مليون: الوحدة:   8100 -8110( : تطور سوق القرض الايجاري في الجزائر في الفترة 00الجدول رقم )
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 2103 2102 2100 السنوات

 95 - - القطاع العام

 07049 04873 00585 القطاع الخاص

 07244 04873 00585 لمجموعا

نيل أطروحة مقدمة ل, مساهمة قرض الٕايجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمصدر : المصدر: سوسن زيرق,
 .022ص  8100-8100شهادة دكتوراه, مالية مؤسسة, جامعة العربي بن مهيدي ,أم البواقي,

 ويل بقرض الإيجار خاصة من قبل القطاع الخاص الذي يتبع منحىيبين هذا الجدول زيادة الإقبال على التم
 مــن0,55 %إلى التمويــل بـه ولــو بنسـبة قليلــة لا تتجـاوز 2013متصـاعدا مــع ملاحظـة لجــوء القطـاع العــام سـنة 

 ذات السـياق يمكـن ـل المحلـي. وفيالمجموع الإجمالي مـا يـبرز الأهميـة الـتي أصـبح يحتلهـا قـرض الإيجـار في سـوق التموي
 لإيجـارا ق المحلـي مـع تطـور قيمـة قـروضتسـجيل تطـور في عـدد وكـالات وعـاملي شـركات التـأجير العاملـة في السـو 

 الممنوحة والتي تم توضيحها سابقاكما يلي:
 

 8100-8100 : تطور سوق القرض الايجاري في الجزائر في الفترة(09 )الشكل رقم 

 
 

 المصدر :من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول اعلاه

 المطلب الثالث : عوائق ومستقبل القرض الايجاري في الجزائر
 الفرع الأول: عوائق وصعوبات تطبيق القرض الايجاري في الجزائر

 :1ليي فيماإن التأخر الذي شهده انتشار القرض في الجزائر، يعود إلى أسباب عديدة يمكن حصرها 
 .تخوف البنوك من هذه الصيغة التمويلية من حيث المردودية والمخاطر -
 .وجود بنوك عمومية مثقلة بالديون مع ضعف قدرتها التمويلية -
 .غياب المبادرة والإبداع لدى بنوكنا خاصة مع التزامها بفتح القروض للاستثمارات المقررة من قبل الدولة -
 .ام المالي الجزائريعدم مرونة وتطور النظ -
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 .1عدم وجود إطار تشريعي ينظم ويحكم هذه العملية -
 .ضعف تهيئة المحيط الملائم، وعدم وضوح الرؤية والشفافية فيما يخص الإصلاحات -
 .غياب التحفيزات المنشطة لهذه الصيغة خاصة الجانب الجبائي -
 .التأخر في تأسيس بورصة الجزائر -
 .بنوك وتأهيل المهنة المصرفيةعدم احترافية رجال ال -
 غياب إدارة حقيقية من الدولة في تنظيم ودعم الإيجار التمويلي في الجزائر. -
 تشجيع و تحفيز البنوك الخاصة و العامة على العمل بهذه الصيغة وفتح فروع متخصصة فيها. -

 صيغة التمويليةيق والعمل بهذه الإن كل هذه العوائق والقيود يجب أن تزول لما لها من أثر سلبي في التطب    
 .2خاصة لما لها من دور بارز في تمويل المؤسسات الاقتصادية ومن وراءها الاقتصاد الجزائري ككل

 :صعوبات القرض الايجاري في الجزائرالفرع الثاني:
كن أن يتعرض مم إن آفاق وممارسة القرض الايجاري في الجزائر مرهونة بإيجاد حلول لكل المشاكل والقيود التي

 :3ذه التقنية الحديثة، من بينهابه لها التعامل
ملية  الع إذ يتعلق الأمر هنا بشكل يندرج ضمن وضع إطار تصويري لتأهيل :.طبيعة القرض الايجاري0

كأداة مالية واقتصادية أي أداة قرض وأداة قانونية، أي إيجار من جهة أخرى، وذلك منعا لأي تأويل أو نزاعات 
تغلب أداة القرض  الإيجار المالي تأهيل العقد واعتباره إما ماليا أو تشغيليا، ففي حالة التمويل عن طريق تقع حول

 .الايجاري وهنا من الممكن أن تلحق العملية بعمليات القروض
داة أ أما في حالة التمويل التأجيري التشغيلي فتغلب الأداة القانونية أي الإيجار، وهنا تعتبر العملية مجرد - 

 خدمة.
إن ف هذا الاهتمام المستلهم من الأول، فإذا ما اعتبرت عملية القرض الايجاري:.تحديد قانون المؤجّر8

 المؤجر يمارسها بصفة متكررة وهنا يفرض قانون المصارف.
 تحديد كيفية حصول المؤجّر على الموارد المالية لممارسة نشاطاته.-

 ل في القرض الايجاري.الفصل بين مبدأ الملكية والاستعما   -
 .تحديد إجراءات التسجيل المحاسبي لكلا الطرفين المؤجر والمستأجر - 

  :مستقبل وآفاق القرض الايجاري في الجزائرالفرع الثالث: 
سواء   يجاريالقرض الاهناك حاجة ماسة بالنسبة للاقتصاد الجزائري إلى وجود مؤسسات وبنوك تقوم بعملية 

  :فهو يعطي كانت وطنية أو أجنبية
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 فرصة للمؤسسات التي وصلت إلى سقوف عالية من المديونية -
فرصة للمؤسسات التي لها جزء في الخزينة لاكتساب أصل جديد ومواجهة احتياجات دورةاستغلال بدون  -

 مساهمة مالية أولية.
 وازنة.لمبا فرصة للمؤسسات التي تخضع لموازنة دقيقة ومحددة لتمويل احتياج طارئ دون المساس -
فرصة للمؤسسات التي ترى أن الشروط غير ملائمة من حيث التكلفة، الضمانات،المدة...إلخ لإيجاد بديل  -

 .تمويلي
 :1لتمويلية مثلا الطبيعة بهذه ونظرا لهذه الأهمية، فإنه يجب العمل على توفير عوامل مساعدة على الارتقاء

لى لإيجاد مناخ ملائم لتطور القرض الايجاري والاهتمام به ع بيئة المحيط الاقتصادي والقانوني وذلك إيجاد -
 نحو خاص.

 إيجاد تحفيزات جبائية وجمركية وشبه جبائية مصاحبة القرض الايجاري. -
 ستأجرين.الم التطور الإبداعي لرجال الميدان لإيجاد منتجات فرعية القرض الايجاري حسب احتياجات -
كييف دائم ت لمباشر، المالي والمعنوي لهذه الصفة ومتابعة تطبيقها ولضمانالدعم الحكومي المباشر والغير ا -

 .ومستمر لهذه الصفة التمويلية مع كل مستجد وضمان نجاحه
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 المبحث الثالث : دراسة حالة بنك البركة الجزائري 
المبادئ الإسلامية من  هة الجزائري نموذجا للبنوك الإسلامية في الجزائر والذي يراعي في تعاملاتكيعتبر بنك البر 

عدم التعامل بالربا أخذا أو عطاءا ، أو نوعية المشاريع التي يقوم بتمويلها، كما يعتبر هذا البنك محور دراستنا الذي 
 من خلاله سنحاول معرفة واقع التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا النوع من البنوك

 الجزائريالمطلب الأول: نشأة و تطور بنك البركة 
 الفرع الأول: نشأة وتطور البنك البركة الجزائري 

م كأول مصرف إسلامي في الجزائر، وذلك وفقا للترخيص الممنوح له من 0220تأسس في ماي من العام 
نك قبل بنك الجزائر. تتمثل الأنشطة الرئيسية للبنك في تقديم خدمات الصيرفة بالتجزئة والصيرفة التجارية. ويدير الب

 1فرعا حالياً. 21
 أولا: تقديم بنك البركة:

، برأس مال 0220مايو  81 بنك البركة الجزائري هو أول مصرف برأس مال مختلط )عام وخاص(. أنشأ في
والمساهمون  0220دج، بدا أنشطته المصرفية بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر 500.000.000اجتماعي قدره 

ن ريفية )الجزائر( وشركة دله البركة )السعودية(. مسير بموجب أحكام القانو في رأسماله هم بنك الفلاحة والتنمية ال
المتعلق بالنقد والقرض،وهو مرخص بالقيام بجميع الأعمال المصرفية ،  0221أبريل  02المؤرخ في  21/01رقم 

 .2التمويل والاستثمار ، وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية
 3الجزائر هي: أهم المراحل التي مر بها بنك البركة 
 .تأسيس بنك البركة الجزائر 1991  -
 .الاستقرار والتوازن المالي للبنك 1994 -
 .المساهمة في تأسيس شركة تأمين البركة و الأمان 1999 -
 .المرتبة الأولى بين البنوك ذات الرأس المال الخاص 2000 -
 .نيين والأفرادإعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السوق بالخصوص المه 2002 -
 دج 8911111111زيادة رأسمال البنك إلى  2006 -
 دج 01111111111زيادة رأسمال البنك إلى 2009 -
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 ثانيا: العمليات المصرفية لبنك البركة :
 الحساباتير يتس -
 إيداع واستثمار -
 تمويل الاستثمار والاستغلال -
 تمويل الأفراد والمؤسسات والمهنيين -
 ارجيةالتجارة الخ -
 مختلف الخدمات -
 ية مطابقة لمبادئ الشريعة الإسلامية ومراقبة من طرف لجنة تدقيق للشريعة مستقلة عنكل العمليات المصرف  -

 .البنك
 الفرع الثاني: مبادئ و أهداف  بنك البركة:

 البركة : أولا :مبادئ بنك
لذي تحكمه سلاميوفضلا عن الدور المالي ابعيدا عن التقوقع في دائرة الوساطة المالية الصرفة، فان البنك الإ

اتفاقية تحدد الشروط المالية، كالمبلغ ومدة الالتزام وتحديد خط التمويل، يلعب دورا تجاريا هاما، بتدخله في نشاطات 
 الإنشاء والتمويل وتسويق الثروات.

تحدد   تجارية اتفاقية ضمن وحين يلعب البنك الإسلامي هذا الدور، فانه يلعبه بصفته شريكا وطرفا في العمل،
 كيفيات المعاملة، والعملية تجرى في إطار خط التمويل المذكور.

 ضمن هذا الإطار يعد البنك :
 أو المشاركة. مالكا مشتركا، في حالة التمويل بالمضاربة -
ل بالمرابحة يمسبقا من قبله، وذلك في حالة التمو  مؤديا للخدمة، في عملية تجارية أو إيجار عين تم اقتناؤها -

من  أو الإيجار )الاعتماد الإيجاري والإيجار المنتهي بتمليك( أو تمويل بالسلم أو بالاستصناع لتجهيزات أو عقارات
 .1قبله أو من قبل الغير

 ثانيا: أهداف بنك البركة:
 ليعد بنك البركة الجزائري أول بنك إسلامي خاص أسس في الجزائر ليتيح للشعب فرصة ربط علاقات عم

كن تلخيص بعض ويم, قائمة على مبادئ دينه الحنيف، وبنك البركة الجزائري مؤسسة مالية تسعى لتحقيق أهدافها
 :2أهداف البنك فيما يلي

 تشجيع الادخار الإسلامي بصفة عامة والمؤسسات بصفة خاصة وتوجيه الموارد نحو الاستثمار. -
 شروعة مع دعم صغار المستثمرين والحرفيين.القيام بكافة الأعمال الاستثمارية والتجارية الم -

                                                           

 نفس المرجع السابق1
 نفس المرجع السابق2
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 تطوير سوق رأس المال الإسلامي والمساهمة في التوعية بأهمية التعامل وفق المبادئ الإسلامية . -
 تحديد مجالات التعامل مع البنوك التقليدية وفق الصيغ الشرعية. -
طرق يعة الإسلامية باستخدام أحدث الإنشاء وتطوير النماذج المالية والمصرفية المتفقة مع مبادئ الشر  -

 والأساليب. 
 الهيكل التنظيمي للبنك البركة.ثالثا: 

 الهيكل التنظيمي للبنك البركة:
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 الهيكل التنظيمي للبنك البركة:
 

 

 

 

  مخطط منفرد 
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 بنك البركة وكالة الوادي.الفرع الثالث: 
لزيادة تغلال متكونة من الوكالات المنتشرة عبر تراب الوطن وهي قابلة ليعتمد البنك في نشاطه على شبكة اس

 حسب خطة البنك للتوسع. نذكر منها الوكالة قيد الدراسة الوادي.
 أولا: التعريف بالوكالة:

، المتواجد مقرها بحي الاصنام 212وهي إحدى وكالات بنك البركة الجزائري ورقمها التعريفي 
 عمال. 01وتضم طاقم عمال يتشكل من  09/19/8100الوادي،وافتتحت يوم 

وتمثل الوكالة مركز الخدمات القاعدية للبنك وهي الخلية الفعالة حيث تمثل نقطة التماس المباشر مع الزبون، 
 وانطلاق أي عملية من والى البنك،وهي التي تقدم صورة البنك بصفة عامة ومردودية الوكالة بصفة خاصة.

ة محركا رئيسيا في عمل البنك، لذلك يجب ان توفر كل الخدمات المطلوبة من الزبائن، ويمكن اعتبار الوكال
 ويمكننا إيجاز هيكل وكالة بنك البركة الوادي كما يلي:

 :1تتمثل مهام كل عنصر من عناصر الهيكل التنظيمي فيما يلي
 يقوم بها تمثل المهام التيحيث يكون خاضعا لسلطة مدير الشبكة، ت ونتائجهوهو المسؤول عن الفرع :المدير

 :في
 إعطاء التعليمات والتوجيهات المنظمة لعمل الفرع. -

 استقبال الزبائن في حالة وجود مشكلة لتسويتها. -

 السهر على تطبيق القوانين التي تدير الفرع.  -

 إمضاء على البريد -
امه هذا الأخير، تتمثل مه والذي يكون خاضعا لسلطة مدير الفرع ويقوم مقامه عند غياب:نائب المدير

الأساسية في تحقيقنشاطات وأهداف الفرع وذلك تسيير الوسائل البشرية والعتاد إضافة إلى الجانب المتعلق بالميزانية 
 وأمن.

 :تتمثل وظيفتها في:مصلحة الصندوق
 استقبال الودائع وتنفيذ التحويلات من والى حساب الزبون. -
 ينار أو بالعملة الصعبة( .ضمان دفع وسحب الأموال )بالد -
 .إصدار ومنح الشيكات ودفاتر التوفير -

 :مصلحة المحفظة
 :وتتمثل مهامها في

 الاحتفاظ بالأوراق التجارية وسندات الصندوق المقدمة من طرف العملاء من أجل تحصيلها قبل تاريخ -
 استحقاقها.

                                                           

 لوادي(طرف بنك البركة ) وكالة ان معلومات مقدمة م 1
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 مقاصة الأوراق التجارية والشيكات وغيرها من القيم. -
 ام بعملية الاكتتاب، الاحتفاظ والرهن الحيازي لسندات الصندوق.القي -
 دفع الأوراق التجارية. -
 .إرسال القيم إلى البنوك الأخرى للتحصيل -

 :مصلحة التجارة الخارجية
وهي المسؤولة عن معالجة كل المعاملات المتعلقة بالتجارة الخارجية من توطين عمليات الاستيراد والتصدير، 

تابعة حساب العملة الصعبة والتبادل النقدي ولذلك قبض السجلات القانونية، حيث تكون تحت تسيير وم
 .إشرافنائب مدير الفرع

 :وهي التي تتولى مهمة تسيير القروض في الفرع، حيث تتفرع إلى:مصلحة الالتزامات والتمويل
ض انت هذه القرو عن منح القروض للمؤسسات وتسييرها سواء ك مسؤولةتكون  قروض المؤسسات: -

 .ممثلة في قروض الاستغلال أو قروض الاستثمار
 .وهي التي تكون مسؤولة عن تسيير القروض الموجهة لأفراد قروض الأشخاص:  -

إلى هذه المصالح لدى الوكالة مدقق حسابات ودوره تدقيق ومراجعة كل العمليات اليومية في البنك  بالإضافة
 لضمان صحة ودقة تلك العمليات.

 انيا :الهيكل التنظيمي لفرع بنك البركة بالواديث
 الهيكل التنظيمي لفرع بنك البركة بالوادي(: يمثل 08الشكل رقم)

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 لمصدر :من إعداد الطالبات بناءا عن المعلومات الصادرة من بنك البركةا
 
 
 

 مصلحة الصندوق مصلحة الرقابة الداخلية

 مصلحة التجارة الخارجية مصلحة الالتزامات و التمويل

 مصلحة المحفظة )المقاصة الالكترونية(

 نائب المدير
 الأمانة

 مدير الوكالة
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 المطلب الثاني: سياسة القرض الايجاري في بنك البركة
ة ة الجزائري وإلزامه بالتعامل وفقا لمبادئ الشريعة الإسلاميكالنظام الأساسي لبنك البر  بالإشارة إلى أحكام

 إلى رغبة الطرف الثاني في الاستئجار العقار المبنية أوصافه في طلب التمويل على سبيل البيع بالإيجار، تم ونظرا
 : 1الاتفاق على ما يلي

كة الجزائري للسيد.......العقار المذكور في طلب يؤجر بموجب هذا العقد بنك البر :موضوع الإيجار -
 .الذي يعد جزءا ا يتجزأ منه التمويل المرفق بهذا العقد

 .ليكأوصافه في طلب التمويل على سبيل البيع بالإيجار المنتهي بالتم مبين العقدالعقار موضوع :التعيين -
 ............تاريخ حددت مدة الإيجار ب.....شهر، تسري إبتداءا من :مدة الإيجار -

 هذا التاريخ فإن أحكام هذا العقد يبدأ سريانها ابتداء من التاريخ الفعلي لتسلم العقار قبلفي حالة تسلم العقار 
وتسري .ويستحق مقابل انتفاع المستأجر بالعقار.بدل إيجار على أساس مدة الانتفاع قبل تاريخ سريان هذا العقد

لعقد وتصبح ا مدة الايجار كافة حقوق وواجبات البنك والمستأجر المرتبة بموجب هذا ابتداء من هذا التاريخ وخال كل
 .نافدة قانونا

منه، كما  ألمرفق بهذا والذي يعد جزء ا يتجز حدد المبلغ الإجمالي لإيجار جدول التسديد ا :مبلغ الإيجار -
وطن المؤجر الموضح في كل فترة تأجرية وفي م  الإيجارات المستحقة وفقا لجدول التسديد في نهاية يلتزم المستأجر بدفع

هذا وفي حالة تأخر المستأجر عن سداد أي قسط من الأقساط في موعده تحل باقي الأقساط  .العقد مقدمة هذا
ل رسم أو ضريبة أو أي حق آخر مستحق بالجزائر قد يتعلق بالإيجارات كما هي محددة . واجبة الأداء وتصبح جميعا

المستأجر وحده بما فيها الغرامات أو العقوبات المستحقة على الرسوم والضرائب أو حقوق  اتقأعلاه  تقع على ع
 . أعلاه  الأخرى المذكورة

لمبلغ ا في حالة الدفع المسبق أقساط الإيجار غير المستحقة بعد، وفي حالة موافقة المؤجر على ذلك يتم مراجعة
قساط الإيجار سنويا وفق ارتفاع معدل إعادة الخصم المطبق من قبل كما يمكن مراجعة أ. الإجمالي لإيجار تبعا لذلك

يدة بإضافة الفارق بين المعدل الساري في السنة المنقضية والمعدل الساري على الفترة التأجيرية الجد بنك الجزائر، وذلك
 ق في هذه التسديد المسبقالحلعائد المستند إليه في تحديد أقساط الإيجار بتاريخ توقيع هذا العقد، وللعميل اإلى نسبة

لمستحقة ا لإيجارات المتبقية على عاتقه يسمح المستأجر للمؤجر صراحة بأن يخصم من أي حساب مفتوح باسمه المبالغ
 .كم يلتزم المستأجر باكتتاب سندات أو كمبيالات لأمر المؤجر بقيمة الإيجارات المستحقة.بموجب هذا العقد

 :التأمين على العين المؤجرة -
 .يوكل المستأجر بتأمين العين المؤجرة بتجديد التأمين طيلة مدة الإيجار ضد كافة الأخطار لفائدة البنك -
 يوكل المستأجر بتأمين الأصول الغير منقولة وتجديد التأمين طيلة مدة الإيجار ضد كافة الأخطار لفائدة -

 . البنك
                                                           

 معلومات مقدمة من طرف بنك البركة )وكالة الوادي(. 1
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 المؤمنون تؤكد للبنك أن التأمينات المنصوصيجب على المستأجر أن يوجه إلى البنك شهادات يسلمها 
 عليها بالألفاظ الواردة في هذه الفقرة قد تم اكتتابها من قبل المستأجر وذلك خلال الثمانية أيام التي تلي

 .تاريخ تسلم المستأجر للمنقول أو جزء منه
ها التأمينات وأن يقدم  جبيلتزم المستأجر بتنفيذ كل التعهدات المنصوص عليها في هذه المادة التي يستو   -

 .المستندات للبنك متى طلب منه ذلك كل
 في حالة عدم تنفيذ المستأجر التزاماته المنصوص عليها في هذه المادة يمكن للبنك وفق ما يرتئيه أن يفسخ  -

 العقد في إطار الشروط المنصوص عليها.
حوزته  بحالة صالحة لاستعمال وتبقى في المؤجرة العينيعتبر المستأجر أنه تسلم  :تسلم العين المؤجرة -

 .عليها وتحت مسؤوليته طوال مدة الإيجار المتفق
ن تحويل ملكيتها كتعتبر العين المؤجرة المبنية في التعيين أعلاه ملكا للمؤجر ولا يم:ية العين المؤجرةكمل -

ك المتعلقة يف والملحقات ولا سيما تلالقسط الأخير م الإيجار المضاف إليه كافة المصار  إلى المستأجر إلا بعد سداد
 .المؤجرة حيث يحق للمستأجر حينئذ امتلاك العين المؤجرة مباشرة ية العينكبنقل مل

يلتزم المستأجر باستخدام العين المؤجرة في الغرض الذي خصصت من أجله وصيانتها :الصيانة والمعاينة -
 .قبلياعية للقوانين والأعراف والتنظيمات المعمول بها حاليا ومستاللازمة طبقا للقواعد الشر  الصيانة العادية والدورية

 :مسؤولية العميل المدنية وغيرها -
ضرار الجسدية أو المادية التي يتعرض له الغير من جراء العقار أو جزء يتحمل العميل وحده  مسؤولية الأ -

 .يضمن البنك من أي رجوع للغير عليه هو من
 يسببها سؤوليته المدنية على نفقته المطلقة في حالة الأضرار الجسدية أو المادية التي قديلتزم العميل بتأمين م -

وة ق العقار أو جزء منه على مستخدميه أو الغير لو كان الضرر ناجما عن الخطاء في البناء أو حادث عرضي أو
 .قاهرة

 ية أن المؤمنين عن أيمسؤوليته المدن كما يلتزم العميل بأن يبين بتأمينه أو تأميناته المكتتبة لغرض ضمان  -
 .رجوع إلى البنك

 حق الرجوع -
 .يخول للمستأجر بمباشرة الإجراءات القانونية وغيرها في حالة نشوب أي نزاع مع البائع الأول -
 كل الحقوق والرجوعات التي يحق له التمسك بها ضد البائع الأول على سبيل الضمان  يخول البنك للعميل -
 .أو التعاقدي التي ترتبط عادة بملكية العقار القانوني

اتفق الطرفان على أن تكون كل المصاريف والضرائب وحقوق التسجيل الناجمة أو  :المصروفات والرسوم
 .شراء العين المؤجرة من طرف البنك وتلك الخاصة بتحويل ملكية العين المؤجرة لفائدة التي قد تنجم بموجب عقد
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ين إعادة التقييم التي قد تصدر عن إدارة الضرائب والأتعاب بما فيها أتعاب الموثق حالاتالمستأجر بما فيها  -
والمحامين والمحضرين القضائيين ومحافظي البيع بالمزاد والوكيل العقاري ومصاريف تقييم الضمانات العينية المخصصة 

 أو المقترحة. 
الإيجار أو العقار والتصرف فيه إما بالبيع أو بيتم فسخ العقد ويحق للبنك حينئذ استرجاع  :سخ العقدف -

 :الآتية  غير ذلك في الحالات
مه هي مبنية في جدول التسديد المرفق بهذا العقد أو كفي حالة عدم دفع أي قسط من أقساط الإيجار    -

 من ةعمولة أو مصاريف أو نفقات تابعة مستحقة للمؤجر بموجب هذا العقد وذلك بعد خمسة عشر يوم بداي أي
رسالة  س أوكور أو العمولة والمصاريف أو النفقات التابعة وذلك بعد إرسال إنذار بالفا كتاريخ استحقاق الإيجار المذ 

 .مسجلة مع إشعار باستلام أو مبلغة عن طريق محضر قضائي
 توقف وفي حالة وقوع المستأجر في توقف عن الدفع وكذا حالة التسوية القضائية أو التصفية الممتلكات أ  -

 . النشاط
الضامن إلا إذا قدم للمؤجر بديلا عن  ه في حالة وقوع حادث قد يمس بصاحية الضمان الذي أصدر  - 

 .الضمان والدي يكون مقبولا حسب تقدير المؤجر هذا
 صةات المخصكن المؤجر أي سبب ما من أخذ رهن عقاري من الدرجة الأولى على ممتلكفي حالة عدم تم  -

 ضمان لتسديد التمويل محل هذا العقد، أو سبق وأن خصصت هذه الممتلكات لفائدة بائع أو أيمن المستأجر ك
 .دائن آخر
 المستأجر لكل أو جزء من عملياته المالية الناتجة عن النشاط موضوع هذا التمويل إلى تحويلفي حالة  -

 .ة الجزائريكمؤسسة مالية أخرى غير بنك البر 
دا كان شخصا طبيعيا، يمكن للورثة الاستفادة من أحكام هذا العقد بشرط أن في حالة وفاة المستأجر إ - 

 قادرين حسب تقرير البنك عير قابل للمراجعة أو المنازعة على احترام و أداء الالتزامات  المترتبة عليهم بموجب يكونوا
 .قساط الإيجارلأما يحق أهم تملك العين المؤجرة مقابل التسديد المسبق كالعقد  

في حالة إخلال المستأجر بأي التزام أو بند أو شرط من الالتزامات أو البنود أو شروط المنصوص عليها  -
 هذا العقد في

في حالة فسخ عقد شراء العقار من البائع الأول أي سبب من الأسباب وخاصة إذا تعلق الأمر بعطب  -
 .عيوب خفية تضر بكامل العقار أو جزء منه أو

هذا العقد، فإن آثار هذا الفسخ مهما كان سببه هي تلك المنصوص عليها في هذه   في حالة ما فسخ - 
 الفترة،ويترتب على فسخ عقد الإيجار مايلي:

 .لإيجارا يكون المستأجر ملزم بتسديد أقساط الإيجار مستحقة على مواصلة انتفاعه بالعقار بعد فسخ عقد -
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 هاماته المنصوص عليها في هذا العقد يحق للبنك مطالبتإذا كان الفسخ ناتج عن إخلال المستأجر بالتز  -
 .بالتعويض عن أي ضرر قد يلحق ه من جراء هذا الفسخ

ن م لا  يحق على المستأجر أن يحتج بأي حال من الأحوال على قيمة ثمن بيع أو إيجار العقار المسترجعة -
 .بصددقبل البنك ولا على المصاريف التي التزم بها هذا الأخير وتحملها 

 .البيع بإيجار -
 وكالة الواديدراسة حالة تمويل بالقرض الايجاري في بنك البركة المطلب الثالث : 

 :1خلال هذا المطلب سنتطرق إلى مختلف مراحل التي يتم بها دراسة ملف التمويل بالقرض الايجاريمن 
 الاقتصادية للمشروع  الفرع الأول :الدراسة التقنية

 ية. الوثائق القانون0
في هذا الجزء الأول سنتطرق للأوراق المتعلقة بالقرض الايجاري و تمثلت في عدة أنواع من الوثائق )أنظر 

 ( 0الملحق
صرح له بالمقترض لإظهار المبلغ وتسمية العقار المراد  -

ُ
وثيقة طلب تمويل محترم ومختوم من قِبل الشخص الم

 تمويله.
 .نسخة من السجل التجاري أو بطاقة الحرفي -
 بطاقة التسجيل الضريبي. -
 صك ملكية أو إيجار إيجار المباني للاستخدام المهني. -
 صحيفة الإعلان. -
 للمدير + شهادة الإقامة 08شهادة الميلاد رقم  - 
 شهادة تقارير من مراقب الحسابات لنهاية السنة. -
 موافقة صادرة عن السلطة المختصة للأنشطة المنظمة . -
 ادة الترخيص الصادرة من السلطة المختصة .التأكد من شه -
 . الوثائق المالية8

) نسخة تثبت الانتماء  .CNAC. CASNOS.CACOBATPHنسخة مصادق عليها لشهادة 
 لإحدى هذه الصناديق(

 شهور . 12كشف من الضرائب أقل من   -
 شهادة وجود.  +lonss + رقم التسجيل الصادر من mfرقم الضريبة  -
الحسابات الضريبية والحسابية للعامين الأخيرين مصدقان حسب الأصول من قبل المدققين الميزانية و  -

 القانونيين عن:
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وثيقة الدراسة التقنية  والاقتصادية  التي تبين الربحية المتوقع تحقيقها في مشروع القرض  -
 جدولحسابات النتائج والميزانيات.TCR)الإيجار)

 ية.الوضعية المحاسبية لسمنة الحال -
 شهر + شهادة من الضلع 08كشف الحساب  البنكي لمدة   -
 الميزانيات الجبائية لثلاث سنوات نهائية. -

 . الوثائق التجارية :0
 فاتورة شكلية للمعدات المنشأة باسم البنك نيابة عن العميل. -
 قائمة المعدات أو حالة المخزون المتداول. -
 ل والاستثمار.نسخة من قرار الوكالة الوطنية للتموي -
 تحديد خطوط لنقل المسافرين. -
 اتفاقيات الحالية و المتوقعة أو تحديد عبء العمل. -
 الضمانات المقدمة للبنك -

 الفرع الثاني: الدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع و التقرير حول ملف الطالب للتمويل:
 أولا:  الدراسة التقنية الاقتصادية 

 : 1تمثلة فيحيث تمر بعدة مراحل م
في هذا العرض نتعرف على صاحب أو المستفيد من التمويل كمحاولة التعرف  تقديم عرض المؤسسة : -

القانوني لصاحب المشروع أي شخص طبيعي أو معنوي عنوانه و كذلك رقم السجل التجاري و الرقم  على الشكل
لية إنتاج وكذلك الإنتاج مثل :إنتاج المواد الأو  إلى طبيعة النشاط تجاري كان أو صناعي أو خدمي. الجبائي بالإضافة

 .المنتجات التامة ..الخ

 ......كشف المناصب الممكن استغلالها في المشروع ذكر عدد المناصب من منصبين إلى أكثر  -

ان كبيان تكلفة مبلغ التمويل بالإيجار بالعملة الأجنبية مقابلها بالدينار الجزائري أو بالدينار الجزائري إذا   -
 .وطني.و بالتالي تحديد تكلفة التمويل الإيجار إنتاج

 تعيين مكان المشروع و علاقته بالمحيط الخارجي أي بعدد زبائنه و مورده. الدراسة السوقية للمشروع : -
كيفية اختيار المشروع على أي أساس تم اختياره لماذا قام بالتمويل بالإيجار   دراسة تحليلية للمشروع : -

 .المعطيات أي توضيح
عدها يقوم ب : تحديد فوائد المشروع بالنسبة للاقتصاد الكلي كتوفير مناصب الشغل مثلا أثر المشروع -

لدراسة ا الزبون بتقديم الدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع محققة من طرف مكتب محاسب معتمد وتتضمن هذه
 :مايلي
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 .عرض الميزانيات وحسابات النتائج -
 اري والتشخيص الجبائيالسجل التج -
 حسابات المؤونات -

 إعداد التقرير الخاص بالزبون: ثانيا
بعد تقديم الملف من طرف الزبون للبنك وتمت الدراسة التقنية الاقتصادية تقوم مصلحة القروض بإعداد تقرير 

 : ةليالملف و الذي يجمع كافة المعلومات التي تخص الزبون من حيث نشاطه و وضعيته الما حول هذا
 .دراسة طلب التمويل0

 مؤسسة نيو بلاستي ستار : التسمية
  SARLشركة ذات المسؤولية المحدودة :الصفة القانونية 

 دج82022222.22 :رأس مال الاجتماعي 
 1622/22/24 :تاريخ بداية النشاط

 .صنع العناصر و التركيب معا أو صنع فقط :النشاط
طلب مؤسسة )أ ( في الحصول على آلات و معدات .حيث تقدر الوادي وتمثل  :عنوان المقر الاجتماعي

 دج .10294044155قيمتها بــــ 
تعتبر الضمانات الممنوحة من طرف المؤسسة المستأجرة في الآلات و المعدات حيث تعتبر كضمان للبنك 

 باسم البنك لأنها قانونيا
 الطلب: يتمثل طلب المؤسسة )أ( التعامل مع البنك .موضوع8

 طلب المؤسسةيوضح ( 02)ل رقم الجدو 
 المبلغ الوصف

 80000020.22 المنقولة الأصول
 معلومات مقدمة من طرف البنكالمصدر:                                                              

 المستأجرة للبنك فيما يلي: المؤسسةإن الضمانات التي قدمتها  الضمانات الممنوحة : 
 امنية غير قابلة للتجزئة.تض كفالة  -
 عقاري أو إيجاري أولي. رهن -

 .IBSفالامتيازات الجبائية تتمثل في الإعفاء من الضرائب على أرباح الشركات  الامتيازات الجبائية :
الحالية المالية للمشروع يعتمد بنك البركة على رقم الأعمال التقديري  دراسةأي  الحالة المالية للمشروع :

 .التمويلو طاقة التمويل الذاتي التي يجب تحقيقها من أجل تقدير المخاطر المرتبطة بج الاستغلال التقديرية وعلى نتائ
 سنوات4اسة التحليلية لحسابات المؤسسة و القيام بجدول تقديري للإيجارات الشهرية لمدة ر بعد القيام بالد

 لشروط.زامات و التمويل موافقتها وذلك وفق اوكذلك جدول تقديري للتدفقات النقدية أبدت لجنة الالتوشهرين 
 شروط طلب التمويليوضح  (02)الجدول رقم 
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 دفعة الإيجار الأولي أقساط العملية مدة الدفع معدل العملية مبلغ التمويل
80.000.020.22  08 08 7,522,538.04 

 المصدر :معلومات مقدمة من طرف البنك
 جاري ودفتر استحقاق الإيجاراتالفرع الثالث:  إبرام عقد القرض الاي

بعد تناولنا في الفرع السابق الخطوتين الأوليتين اللتان تمر بهما عملية القرض الايجاري من أجل منح التمويل 
 للزبائن ،سندرس في هذا الفرع المرحلة الأخيرة ألا وهي تهيئة عقد هذه التقنية وأعداد دفتر استحقاق الإيجارات.

 رض الايجاريأولا: إبرام عقد الق
إن كل عملية تمويل بالقرض الايجاري تستوجب إعداد و إبرام عقد بين طرفين و هما المؤجر الذي يتمثل في 
بنك البركة والمستأجر و هو المؤسسة ولكن قبل هذه المرحلة فان بنك البركة يقوم بإبرام العقد التجاري و الذي 

 :1المورد حيث ينص العقد على بنود أهمها المبرمة الأصول المنقولة  مع يتضمن شروط الصفقة
تـصريح موقع يــتضمن معلومات عامة حول المؤســسة   –تعهد من طرف المدير العام مع خاتم المؤسسة  -
الوثائق  –سعر الوحدة  –الخصائص و المقاييس التقنية  –شكل عقد الاتفاق  –الأطراف المتعاقدة  –المستأجرة

م النهائي المطابقة و الاستلا –الضمانات  –مكان التسليم  –مهلة التسليم  –العقد  مبلغ التعاقدية أساس العقد
قيق و تح –الوثائق اللازمة  –طريقة الدفع  –توظيف العقد  –خدمات ما بعد البيع   -ضمان الملكية الصناعية –

عقوبة تأخر  –طرفا العقد  إمضاء و خاتم –عقوبة تأخر التسديد  –مدة العقد  -المساعدة التقنية –تطبيق العقد 
 .القوة القاهرة -الفسخ –تسوية النزاعات  –التسديد 

بالإشارة إلى أحكام النظام الأساسي لبنك البركة الجزائري وإلزامه بالتعامل وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية 
 الطرف الثاني في الاستئجار المبنية أوصافه في  ونظرا إلى رغبة

 : البيع بالإيجار، تم الاتفاق على ما يلي طلب التمويل على سبيل
 :تتمثل الأحكام الخاصة في التالي.الأحكام الخاصة :0

يؤجر بموجب هذا العقد بنك البركة الجزائري للسيد.......الأصول المنقولة  المذكور في   الإيجار: موضوع
 العقد الذي يعد جزءا لا يتجزأ منه طلب التمويل المرفق بهذا

صول المنقولة موضوع العقد مبين أوصافه في طلب التمويل على سبيل البيع بالإيجار المنتهي الأ :التعيين
 .بالتمليك

منه، كما  أحدد المبلغ الإجمالي للإيجار جدول التسديد المرفق بهذا والذي يعد جزء لا يتجز :مبلغ الإيجار
وطن المؤجر الموضح في اية كل فترة تأجيرية وفي موفقا لجدول التسديد في نه يلتزم المستأجر بدفع الإيجارات المستحقة

 مقدمة هذا العقد
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شهرا ويتم تنفيذ الإيجار ابتداء من تاريخ استلام الأصول المنقولة إلى غاية  28يبرم العقد لمدة  :مدة الإيجار 
 .تعتبر مدة غير قابلة للإلغاء نهاية هذه المدة والتي

 : تحديد الإيجارات
 ت بالاقتطاع المباشر من الحساب البنكي للمستأجر و هذا عندما يحين آجاليتم تسديد الإيجارا -

 استحقاقها.
 تتستلزم دفع الإيجار الأولي الذي يعتبر كقسط من مجموع الإيجارا-

كل تغير لسعر شراء التجهيزات بين تاريخ العقد و التسديد و كل تغير في النظام الجبائي   :مراجعة الإيجارات
 .الإيجار المحدد مبلغ يؤثران على

 :عقوبات التأخير
 كل تأخير في تسديد إيجار ما أو في تسديد مبالغ المستأجر الملزم بها تعرض هذا الأخير إلى دفع عمولة-

 09التأخير المحدد وفقا لمعدل الخصم لبنك الجزائر حوالي .%
 .م إلى البنكبطلب مقد يجب على المستأجر التبليغ بالشراء و هذا ستة أشهر قبل تاريخ نهاية العقد -

ضع و  تقتصر ملكية التجهيزات المؤجرة على المؤجر خلال فترة الايجار الغير قابلة للإلغاء :التزامات المؤجر
 حالة عيوب في تحت تصرف المستأجر التجهيزات المؤجرة طبقا للمقاييس التقنية المحددة مع التمسك بالضمان

 .خفية
 : التزامات المستأجر

 يجارات في آجال استحقاقها طبقا لدفتر الاستحقاق و الانتفاع بالأصل حسب الاستعمالتسديد الإ -
 المتفق عليه
 عدم إخضاع الأصل إلى أي تعديل تحويل أو تركيب-
 .ضمان صيانة الأصل المؤجر- 
 في أي رللمستأج وقاية الأصل المؤجر من خطر الحريق السرقة و الأضرار الأخرى و تأمينه كذلك لا يحق -

 .حالة من الأحوال التخلي على الأصل المؤجر أو رهنه أو ترحيله أو إعادة تأجيره
حيث يوقع المؤشر عقد التامين طوال مدة الإيجار لتغطية مسؤوليته على الحوادث  :على الأخطاء التأمين

 :الاحتياطي ويجب التزام المؤمن مع شركة التامين وذلك بــــــ  التجهيز بالإضافة إلى الدافع
إعلام المؤجر بأي عجز من المستأجر في دفع كل أو جزء من أقساط التامين و إبلاغه بأي سبب يؤدي به 

الموقعة و  للمؤجر أيضا أن يطالب المستأجر بوثائق التأمين إلى تعديل أو فسخ وثيقة التأمين المؤقتة. وكذلك يمكن
 .إثبات دفع أقساط الإيجار

 :  الضرائب و الرسوم .المصاريف
 كل المصاريف و الضرائب و الرسوم المتعلقة بتحقيق العملية تكون على عاتق المؤجر.  -
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 المتنوعة الموضوعة تحت تصرف المستأجر مفوترة حسب التسعيرة التي يطبقها المؤجر. الخدمات -
 والاستقبال :  المطابقة

من  لتحققرشات المورد بهدف اتحدث معاينة في مواقع الإيجار أو في و  الأصول المنقولةكل استقبال   عند -
 .مطابقة هذه للمعدات و الآلات للمقاييس و التأكد من صحة و سلامة التجهيزات

 .يجب أن تسجل هذه المعاينة في سند الاستقبال تحرر و تمضى من الطرفين بحضور المورد أو ممثل المورد -
 .الأحكام و النصوص القانونية 8

 : فيما يلي نلخص الأحكام و النصوص القانونية
في حالة تعذر احد الطرفين على تنفيذ إحدى الالتزامات المنصوص عليها في العقد يتم إعلام الطرف  -

 برسالة مسجلة مرفوقة بسند استلام و هذا في حالة القوة القاهرة. الثاني
 عند تنفيذ العقد تطبق القوانين المنصوص عليها في التشريع الجزائري. -
 .عند تعذر تسوية النزاعات بالتراضي فتحسم من طرف القسم التجاري للمحكمةتسوية النزاعات  -
 قد يحدث فسخ للعقد في حالة عدم تنفيذ كلي أو جزئي لأحد الالتزامات من طرف أحد الطرفين -
 لا يمكن أن يقع الفسخ إلا بعد انقضاء مهلة خمسة عشر يوما بعد إنذار التنفيذ غير الجدي. -
 س يتمتع المؤجر بحق فسخ العقد مع استرداد مجموع الإيجارات التي حل اجلها إضافة إلىفي حالة الإفلا -

 استرجاع الأصول المنقولة.
 :: تمثل الأحكام العامة فيما يليالعامة .الأحكام0
 .لا يمكن التخلي عن حقوق و التزامات العقد من أي طرف دون تشريع مسبق من الطرف الآخر -
 .قع على عاتق المستأجرحقوق تسجيل العقد ت -
 : يكون العقد ساري المفعول انطلاقا من -
 إمضاء العقد بين الطرفين. 
 إجراءات الاستثمار 
 بالمفصلي للضمانات و الرهونات الحقيقية التركي. 
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 )جدول  استهلاك القرض( ثانيا: دفتر استحقاق الإيجارات
وكالة ( من طرف زبون في بنك البركة الجزائري سنتطرق من خلال الجدول التالي إلى كيفية استهلاك القرض

 وكيفية تسديد الأقساط إلى غاية انتهاء العقد . )الوادي 
 : يمثل جدول استهلاك القرض(16)الجدول رقم 

 تاريخ الاستحقاق الرقم
الدفعة المستحقة 

 خ.ض
مبلغ 
 الضريبة

 الدفعة المستحقة
مبلغ الأصلي 

 المتبقي
0 07/11/2018 7,522,538.04 1.11 7,522,538.04 14,051,019.96 

2 07/05/2019 702,551.00 1.11 702,551.00 14,051,019.96 

3 07/06/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 13,869,569.14 

4 07/07/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 13,686,606.23 

5 07/08/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 13,502,118.63 

6 07/09/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 13,316,093.64 

7 07/10/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 13,128,518,44 

8 07/11/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 12,939,380.11 

9 07/12/2019 298,542.65 1.11 298,542.65 12,748,665.63 

01 07/01/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 12,556,361.86 

00 07/02/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 12,362,455.56 

02 07/03/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 12,166,933.37 

03 07/04/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 11,969,781.83 

04 07/05/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 11,770,987.36 

05 07/06/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 11,570,536.27 

06 07/07/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 11,368,414.76 

07 07/08/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 11,164,608.90 

08 07/09/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 10,959,104.66 

09 07/10/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 10,751,887.88 

21 07/11/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 10,542,944.30 

20 07/12/2020 298,542.65 1.11 298,542.65 10,332,259.52 

22 07/01/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 10,119,819.03 

23 07/02/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 9,905,608.21 

24 07/03/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 9,689,612.30 

25 07/04/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 9,471,816.42 

26 07/05/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 9,252,205.57 

27 07/06/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 9,030,764.63 

28 07/07/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 8,807,478.35 

29 07/08/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 8,582,331.35 

31 07/09/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 8,355,308.13 

30 07/10/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 8,126,393.05 

32 07/11/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 7,895,570.34 

33 07/12/2021 298,542.65 1.11 298,542.65 7,662,824.11 

34 07/01/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 7,428,138.33 

35 07/02/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 7,191,496.83 

36 07/03/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 6,952,883.32 

37 07/04/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 6,712,281.36 

38 07/05/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 6,469,674.39 

39 07/06/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 6,225,045.69 



 وسطة عن طريق القرض الايجاري )دراسة حالة بنك البركة(تمويل المؤسسات الصغيرة والمت: الثانيالفصل 

20 

41 07/07/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 5,978,378.42 

40 07/08/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 5,729,655.59 

42 07/09/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 5,478,860.07 

43 07/10/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 5,225,974.59 

44 07/11/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 4,970,981.73 

45 07/12/2022 298,542.65 1.11 298,542.65 4,713,863.93 

46 07/01/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 4,454,603.48 

47 07/02/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 4,193,182.53 

48 07/03/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 3,929,583.07 

49 07/04/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 3,663,786.95 

51 07/05/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 3,395,775.86 

50 07/06/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 3,125,531.34 

52 07/07/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 2,853,034.78 

53 07/08/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 2,578,267.42 

54 07/09/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 2,301,210.33 

55 07/10/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 2,021,844.43 

56 07/11/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 1,740,150.48 

57 07/12/2023 298,542.65 1.11 298,542.65 1,456,109.08 

58 07/01/2024 298,542.65 1.11 298,542.65 1,169,700.67 

59 07/02/2024 298,542.65 1.11 298,542.65 880,905.53 

61 07/03/2024 298,542.65 1.11 298,542.65 589,703.76 

60 07/04/2024 298,542.65 1.11 298,542.65 296,075.31 

62 07/05/2024 298,542.60 1.11 298,542.60 1.11 

Total 26,137,647.99 1.11 26,137,647.99 

 )وكالة الوادي (المصدر:من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف بنك البركة الجزائري 
 شرح عمليات الجدول:

 قة.الدفعة المستح -الكمية المستعملة :  الأصل المتبقي
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 خلاصة الفصل الثاني
للاتجاه الجديد ا لقد أضحت المؤسسات تحتل صدارة الاهتمام بالبرامج الاقتصادية للدولة الجزائرية تطبيق

شغل  خلال توفير مناصب المنتهج من طرف الدولة والذي يهدف إلى تشجيع وترقية القطاع الخاص، وذلك من
لمحروقات وحتى المساهمة في زيادة الصادرات، إلا أن هذا أدى إلى ظهور  ام خارجاوكذا المساهمة في زيادة الناتج الخ

 .بهدف تدعيم المؤسسات حتى تتجاوز مشاكلها إلى وضع برامج تأهيلية طموحه عدة مشاكل مما أدى بالدولة
الأطر التنظيمية  في ومن بين المحاور الأساسية لتلك البرامج هو توفير مصادر تمويلية مناسبة للمؤسسات وتتمثل

ة للقرض الايجاري في المساهمة الكبير  والقانونية والجوانب الضريبية والمحاسبية، وبالفعل فقد برزة من خلال هذه الأطر
الاقتصاد الجزائري والذي ساهم في تمويل الاستثمارات المختلفة،وكذا مساهمته في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 

 لقرضاالجزائرية، وكل هذا أدى إلى بروز شركات وبنوك متخصصة في  ره مكملا لعمل المصارفبالإضافة إلى اعتبا
 وبنك الشركة العامة الجزائريةMLA LEASINGوشركة ،SALEMشركة ، الايجاري بالجزائر من بينها

(SGA)  إلا  يجاريض الاالقر ورغم كل ما عمد لتدعيم أسلوب  وغيرهاوبعض البنوك متمثلة في بنك البركة والبدر
لكثير من النمو و التطور لاجتياز العقبات وتحسين الخدمات والإشهار لهذه  أنه لا يزال حديث العهد، وأمامها

 .البلاد الخدمة الخاصة في
في حين نجد القرض الايجاري في بنك البركة  أفضل طريقة تمويلية للمؤسسة لأنه رغم أن تكلفته مرتفعة إلا 

 :أن مزاياه تتمثل في
عدم اللجوء إلى الأموال الخاصة و مواجهة نقص رؤوس الأموال خاصة بالنسبة للمؤسسات التي استنفذت  -

 قدرتهاالافتراضية و توفير التمويل الكامل للمشاريع. 
الحفاظ على خزينتها لاستعمالها في مشاريع أخرى بالإضافة إلى انهيعفيها من تقديم من الضمانات و  -

 .الضريبي ،دفعة واحدة لأنه يوزع على كل فترة الإيجاريعفيها من تحمل العبء 
غير أن القرض الايجاري ما يعاب عليه عدم ملكية المؤسسة المستأجرة للأصول وعودة القيمة المتبقية لمالك -

هذه الأصول وبالتالي فلا يمكن اعتبار طريقة القرض الايجاري بديلة لمصادر التمويل الأخرى ،ولكن مكملة لها 
 .ة في نفس الوقتخاصة عند عجز مصادر التمويل الذاتي عن تغطية الاحتياجات التمويلية للاستثماراتوفعال
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 المحلى الناتج في مساهمتها في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تلعبه الذي الدور لنا اتضح دراستنا خلال من
 نشأتها عرقلت التي صعوبات و مشاكل عدة تعاني أنها إلا أنواعها بمختلف البطالة حدة من التخفيف و الإجمالي
 بصفة ؤسساتالم من النوع هذا بخصائص يتعلق ما ومنها عامة بصفة الاستثمار بالمناخ يرتبط ما منها، وتطورها
 الايجاري يلللتمو  يلجئون الذين الاقتصاديين المتعاملين أهم من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتعد. خاصة

 أمام حائلا تقف التي اليةالم بخصوصيتها المرتبطة و منها الكبيرة التمويلية للعقبات نظرا واشكاله هصيغ بمختلف
 .ليةتموي بديلة فرصة يبقى أنه إلا تكلفته اختلاف من وبالرغم خارجية مصادر على الحصول فرص

 التقليل وأ عوباتالص معظم تجاوز يتم خلاله من الذي و للتمويل جديدة كوسيلة يعد الايجاري فالقرض
 المطلوبة ةالرأسمالي الأصول على الحصول من المؤسسة لتمكين اللازم التمويل صيغ من صيغة يمثل والذي منها

 .شرائها دون بتأجيرها
 والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات اهتمام محط أصبحت التي التمويلية القروض بين من الايجاري القرض ويعتبر

 البركة كبنك كالبنو  بعض قبل من بالتمويل يقوم والذي المؤسسات من النوع لهذا توفره الدولة أصبحت والتي
 دىل الوعي نقص وكذلك الدول قبل من القروض من النوع هذا تواجه مازلت معيقات هناك أن إلا الجزائري،

 .الايجاري القرض طريق عن التمويل في الأفراد

 الفرضيات صحة إثبات : 

 المصادر من دالعدي على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتمد لا"  وهي:  ىالأول الفرضية صحة نفين -
 المالي...." وسوق الاجل والمتوسطة القصيرة ،والقروض الذاتي كالتمويل التمويلية
 الذاتي تمويلكال التمويلية المصادر هذه عن والمتوسطة الصغيرة مؤسسات تستغني ان يمكن لا أنه حيث  
 دون وتتطور نشات ان للمؤسسات يمكن ولا للمؤسسات الفقري العمود تعتبر لأنها... القصيرةو  المتوسطة والقروض

 .      .تمويل
 يقدم عملية هوو  ، للتمويل حديثة صيغة الايجاري القرض يعتبر"  وهي:  الثانية الفرضية صحة نؤكد -
 " اخرى مالية اصول أي او ادوات او معدات بتأجير قانونا مؤهلة مالية مؤسسات او بنكا بموجبها

 تأجرلمس الحق المؤجر يعطي حيث ما لأصل ومستأجر مؤجر بين عقدين انه على ايضا يعرف والذي  
 والحفاظ بالانتفاع أجرالمست قيام نظير المستقبل في سنوات لعدة تصل معينة لفترة يملكه الذي بالأصل للانتفاع

 . التعاقد فترة خلال المستأجر الأصل على
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 المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تطور مظاهر" حول تدور والتي:   الثالثة الفرضية هذه صحة ؤكدن -    
 " . والاجتماعي الاقتصادي دورها وتطور تعدادها وزيادة انتشارها خلال من الجزائر في

 يادةوز  شغيلالت في مساهمتها ومدى الأخيرة السنوات خلال م ص الم تعداد في السريع التطور رأينا فلقد 
 .المضافة والقيمة الخام الداخلي الناتج

 بنك لقب من ممنوحة تمويلية أداة أهم الإيجاري القرض يشكل"  وهي ، الرابعة الفرضية صحة نؤكد -
 .الأخرى التمويلية الأدوات باقي مع مقارنة البركة

 حيث ، الوادي الةلوك البركة بنك مستوى على بها قمنا التي الحالة دراسة من استخلصناه ما خلال من
 مجالات في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات مشاريع لدعم ، الايجاري القرض تقنية إطار في لزبائنه تمويلا البنك يقدم

 ما هذا ، هاوغير  الفلاحة ، العمومية الأشغال و البناء ، الصناعي المجال ، الاقتصادي توجهها باختلاف متنوعة
 ، المحلي اجوالإنت الاستثمار وتدعم تشجع ، المجال هذا في المتخصصة اليةالم والمؤسسات البنوك أن على يدل

 .الدولة لسياسة تطبيقا

 الدراسة نتائج : 

 : التالية النقاط في توضيحها يمكن، النتائج من بالعديد خرجنا المتواضع بحثنا خلال من
 أعمال رقم وتنجز أجير 91 من اقل وتشغل الاستقلالية معايير توافق التي تلك هي الصغيرة المؤسسة -

 . أوروا ملايين 9 السنوية ميزانيتها تتعدى لا أو اورو ملايين 2 يتجاوز لا سنوي
 لصغيرا المشروع فصاحب ، الذات إثبات في أصحابها حاجة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تشبع -

 الحصول وله سرتهلأ يضمن أنه جانب إلى والنمو التقدم ولمجتمعه لنفسه يحقق أن استطاع إنسان أنه يشعر الناجح
 .ذاتي دخل على

 تلجأهذه يثح والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير أمام كحاجز  يقف عائق التمويلي المشكل يعتبر -
 أنها إلا لتقليديا المصرفي الاقتراض إلى لها أدى كفايته عدم لكن و انطلاقتها في الذاتي التمويل إلى المؤسسات

 . الكبيرة المؤسسات هو اهتمامها وجل بها البنوك ماهتما بعد تصطدم
  تقنية نأ إلا الجزائري الاقتصادي المستوى على طرأت التي التحولات و الاقتصادية الإصلاحات رغم -

 لازالت ختصةالم المؤسسات لان المسيرين من العديد لدى التطبيق محدودة و مجهولة ظلت لكنها  الايجاري القرض
 .والمتوسطة لصغيرةا المؤسسات إليه تلجأ تمويليا بديلا يصبح أن إلى بعد تصل لم و المجال هذا في العهد حديثة
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 المتواجدة اتالمؤسس وخصائص طبيعة مع تتلاءم وقوانين آليات الجزائر، في المختصة السلطات وضعت -
 .مستمر وتطوير تنظيم و رقابة  إلى تحتاج أنها إلا السوق، في

 الصناعية خاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تخدم مالية تقنية منه جعلت لايجاريا القرض مزايا إن -
 تركيبة العملية هذه اعتبارب المورد و المستأجر و المؤجر من كل يستفيد كما الضعيفة المالية ببنيتها تتميز التي منها

 .الأطراف ثلاثية
 المصرفية لقروضا بباقي مقارنة مرتفعة فتهتكل أن الايجاري القرض حول التطبيقية الدراسة بينت لقد -
 .يقدمها التي الإعفاءات و  المزايا رغم الأخرى

 التوصيات : 

 :الآتية التوصيات تقديم يمكن السابقة النتائج على بناءا
 طريق عن زائريينالج المستثمرين أوساط في الايجاري بالقرض التمويل ثقافة انتشار توسيع على العمل -

 .الدولية و الاقتصادية التظاهرات في المشاركة و الإعلام وسائل مختلف في شهاروالإ الدعاية
 . فقط البركة بنك على اقتصارها عدم و الخاصة و العمومية البنوك كافة على التقنية هذه تعميم -
 تقديم و طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات بالنسبة الايجاري القرض تقنية من الاستفادة إجراءات تسهيل -

 .الاقتصادي المجال في دور من لها بما الدولة قبل من لها مساعدات
 .الولاية خارج الموجودة للمؤسسات فروع إنشاء أو الوادي ولاية في التقنية بهذه خاصة مؤسسات نشاء -

 التوصيات و آفاق : 

 الحصول من تمكنا التي المعطيات و المعلومات حسب و الإشكالية حدود في بها قمنا التي الدراسة بعد
 بديل سبأن و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجهه الذي مشكل أهم يدرس كونه الموضوع شساعة ورغم عليها

 :هي و للدراسة كاقتراح مواضيع عدة لمناقشة المجال لنا أتاح ما هذا الايجاري القرض وهو ألا للتمويل
 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتمويل حديثة كتقنية الايجاري القرض -
 .المصرفي العمل لتغيير كاستراتيجية الإيجاري القرض طريق عن التمويل -
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 المراجع باللغة العربية
 أولا: الكتب

 8112ة،،الدار الجامعية الاسكندري اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المجيد عبد المطلب ، 62
. 

دار ، صاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورها فيالتنميةاقتعبد السلام عوض الله  صفوت 61
 .0292النهضة العربية ،مصر ،

لتوزيع المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر وا, إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجواد نبيل ، 69
 8112،بيروت ،.

صرية للنشر ، المكتبة الع السيطرة التمويل المصرفي بين المخاطر وأساليبأسسمحمود المكاوي، محمد 64
 .8112،سنة  0والتوزيع ،الطبعة 

انية ،سنة الجزائر ،الطبعة الث, تقنيات البنوك ,ديوان الوطني للمطبوعات الجامعية،الاطرش  الطاهر 64
8112. 

لعلمية ، دار الكنوز المعرفة ا التمويل التأجيري ,المفاهيم والأسس، معراج الهواري ، حاج سعيد عمر  60
 .8102، الأردن ، 0الهاشمية،ط 

شورات الحلبي ، لبنان ،من عقد الليزينغ أو عقد الإيجار التمويلي في القانون المقارنلياس ناصيف ،  64
 .2008،  0الحقوقية الطبعة 

 .8109،دار المناهج للنشر و التوزيع ،عمان ،الأردن ،  التأجير التمويليالصفدي الطوال ،  عبير 62
ط ،  ، مجموعة النيل العربية للنشر والتوزيع، القاهرة ،بدون التمويل بدون نقوداحمد الخضيري ،  محسن 65

8110. 
تمويل المنشآت ألاقتصادية , مصادر التمويل , تكلفة التمويلات , التمويلات أحمد بوراس ،  26

 11 .-17، دار العلوم للنشر التوزيع ، عنابه،  الجزائر ،بدون ط، المتخصصة
درية ، ، الطبعة الأولى ،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، إسكنالتأجير التمويليسمير محمد عبد العزيز ،  22

 .8110مصر ، 
بدون دار ، التأجير التمويلي  الجوانب القانونية والمحاسبية و التنظيميةفهمي و آخرون،  محمود 21

 .0222النشر ،القاهرة ،
 .8111،  منشأة المعارف ،الإسكندرية ، ديات الائتمان المصرفياقتصاكمال خليل ،   محمد 29
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 ثانيا: المذكرات والأطروحات
استر ،مذكرة لنيل شهادة المواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرديندان صلاح الدين ، 62

 ،جامعة ابوبكربلقايد ،تلمسان.
،رسالة  ر،دراسة حالة الجزائ لمتوسطة في الجزائرالدور التنموي للمؤسسات الصغيرة واطرشي محمد ، 61

 .8112/8119الماجستير ،جامعه حسيبة بن بوعلي ،
نيل متطلبات ،مذكرة لالمتوسطةو دور الايجار التمويلي في تمويل المؤسسات الصغيرةسليمة صبور ، 69

 ،8102/8102شهادة الماستر ،في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجيلالي بونعامه ،الجزائر ،سنه 
ل شهادة ،مذكرة لني دور القرض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحكيمة ، حامق 64

الماستر في العلوم الاقتصادية،كلية العلوم الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر ،بسكرة ،سنة 
8102/8102. 

 JANSEطة المنشأة من طرفمخاطر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسبوبكر رقية ،عامر نورية ، 64
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ،جامعة د.الطاهر مولاي ،سعيدة ،سنة 

8102/8109. 
دراسة  ائرلجز ا قرض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيمساهمةسوسن زيرق، 60

ل شهادة دكتوراه في علوم التسيير،جامعة اطروحة مقدمة لني، 8101/8109ميدانية بولاية سكيكدة 
 .8102/8102العربي بن مهيدي ،أم البواقي ،سنة 

مذكرة ،تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق القرض الايجاري، كاملي مليكة وأخرون 64
، جامعة الدكتور يحي مالية  :تخصص .مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في علوم التسيير

 .رس ، المدية ،الجزائرفا
مذكرة مقدمة   ، المعالجةالمحاسبية لعقد الايجاري التمويلي  وفق النظام المحاسبينور الدين ،  عباد 62

ضمن متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ، علوم التسيير، تخصص  تدقيق بنكي ، جامعة حمة لخضر ، 
 .8102/8109الوادي ،

ة لنيل ، مذكرة مكمل في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور القرض الايجاريخالد طالبي، 65
 .8100-8101شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة منتورى ،قسنطينة، 

مذكرة مكملة ،تفعيل إستراتجية التمويل التاجيري لتطوير صيغ التمويل في الجزائرسليمة حمبلي ، 26
طر ، في علوم التسيير ،تخصص مالية ،تأمينات وتسيير المخاضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي 

 .8102/8109أم البواقي ، 
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ضمن  مذكرة مقدمة ,إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو قرض الإيجار سماح طلحي ،  22
متطلبات نيل شهادة لماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص مناجمنت المؤسسة، أم البواقي، 

،2006/2007. 
مذكرة  ،التمويل الايجاري كآلية حديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعليمة مقلاني،  21

 ص ، أم البواقي ، الجزائرتخص .مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية
ة مكملة لنيل ، أطروح"هيةعقد التأجير التمويلي وتطبيقاته المعاصرة "دراسة فقحنان كمال ضبان،  29

 .8109درجة الماجستير،كلية الشريعة والقانون، قسم الفقه المقارن، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين ، 
 ثالثا: المؤتمرات والأبحاث

المؤتمر  ، التمويل عن طريق الإيجار كإستراتجية لتغيير العمل المصري، بلمقدم  مصطفى و آخرون  62
، جامعة العلوم 09/12/8119ستراتجيات الأعمال في مواجهة  تحديات العولمة ، العلمي الرابع ، ا

 .الإدارية والعلوم المالية ، الأردن
الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرةوالمتوسطة  لملتقىاأحلام منصور ،آسيا بن عمر، 61

امعة الشهيد الجزائر ووسائل دعمها ،ج ،مداخلة بعنوان واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في في الجزائر
 .8102ديسمبر  2/2حمه لخضر ،الوادي ،يومي

 ،القرض الايجاري كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرةوالمتوسطةعبد الباقي روابح وخالد طالبي،  69
آفاق، و حالة الجزائر، الملتقى الوطني الثاني حولالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المستدامة ، واقع 

 .8108نوفمبر  02-02جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، يومي 
واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويليلقطاع خوني رابح ،حساني رقية ، 64

 ،الملتقىالدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .2006افربل ،18و 17ربية، جامعة بسكرة ،يومي الدول الع

الملتقى  ،إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بازلعلى بلعزوز،  64
الدولي بعنوان متطلبات تأهيل المؤسساتالصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، 

 .ريلفأ 02-02الشلف، يومي
كلية ،مداخلة حول التمويل كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيالجزائريبشالسعيد،بر  60

 العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعةعنابه،ب د سنة.
 رابعا: المقالات والدوريات

مجلة  ، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد الصغير قريشي ،  62
 8100،سنة  12لباحث ،جامعة ورقلة ،العدد ا
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 م.1996جانفي10الموافق لـ 96-09الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،وزارة المالية ، الأمر رقم ، 62
 18العدد  8102يناير  0من القانون المؤرخ في   01.2.2الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المادة  61

. 
ا  ، 1996جانفي ،10الموافق لـ 96-09الجريدة الرسمية ،المادة الأولى والمادة الثانية من الأمر  69

 المادة ،المتعلق بالاعتماد الإيجاري في الجزائر .12العدد:،
، رقم وير الاستثمارالمتعلق بتط01- 03الأمر رقم لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، وزارة المالية، ا 64

 .88،8110- 12-الصادرة بتاريخ 47الجريدة ،
رقم الجريدة 2006،من قانون المالية لـ 08، 30المادة الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية،  64

 .8119 -08-20الصادرة بتاريخ 85،
 0222المالية لسنة و المتضمن قانون   0229الصادر  82-29من الأمر رقم  022المادة  60
 عتماد الإيجاري ،المادة الثانية.ا لمتعلق بالا22-12الأمر رقم ،  64
 عتماد الإيجاري،المادة الخامسة.المتعلق بالا22-12الأمر رقم ،  62

 المراجع باللغة الفرنسية
Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d"information statistique de 

PME, n 22 
01 

 Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d"information statistique 

de PME, n23 
02 

PME,n29,n26p9et bulletin n31,p8,n33,p 03 
Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d"information statistique de 

PME, n26 
04 

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d"information statistique de 

PME, n29 
05 

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d"information statistique de 

PME, n31 
06 

Ministère de l’Industrie et des Mines Bulletin d"information statistique de 

PME, n33 
07 

  مواقع انترنت 
1625/64/24 ,www.asicom.dz/article.html 20.19 01 

http://www.sofinance.dz/index.php?page=chiffre 02 

 

http://www.sofinance.dz/index.php?page=chiffre

