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  : مݏݵص

 العرȌــــــي اݍݵلــــــيج منطقــــــة ࢭــــــʏ حالــــــة دراســــــة خــــــلال مــــــن المســــــتدامة التنميــــــة Ȋعنــــــوان موســــــوم ɠـــــاـن الــــــذي المقــــــال ɸــــــذا ٱڈــــــدف

-2020الرؤʈـة خـلال مـن دامةالمسـت التنميـة مسـْڈا الۘـܣ المجـالات أɸـم عڴـʄ للوقـوف السـعودية، العرȋيـة المملكـة منطقة باݍݵصوص

 الۘـܣ النتـائج لتحليـل טسـتقراǿي، المـنݤݮ وكـذلك التحليڴـʏ الوصـفي المـنݤݮ عڴـʄ اعتمـدنا مقالنـا موضوع إليھ تطرق  ما ܦݳولم،ࢫ 2030

 وموضــوعنا الرؤʈــة، ɸـذه ࢭــʏ المطبقـة التنميــة مـن اســتفادتھ مـدى ومــا السـعودي المجتمــع عڴـʄ دراســȘنا إجـراء خــلال مـن إليــھ توصـلنا

 ࢭــʏ وטســȘثمار الســعودي المجتمــع لــدى والقــدرات المɺــارات وتطــور  טقتصــاد مســت الۘــܣ النقــاط مــن مجموعــة عڴــʄ الضــوء ســلطنا

 عڴـʄ טعتمـاد التقليـل ومـن السـعودية دولـة سـاكنة لـدى טسـتدامة التنميـة ࢭـʇ ʏسـاعد مما والرʈاضة، والسياحة الزراعة و التعليم

 . الب؅فول إرادات

 .الب؅فول إرادات سعودية، ،2030-2020 رؤʈة مستدامة، تنمية :ةمفتاحيɠلماتࡧ

  .JEL :Q01 اتتصɴيف

Abstract:  

This article, which was titled Sustainable Development through a Case Study in the Arabian Gulf Region, 

especially the Kingdom of Saudi Arabia, aims to identify the most important areas affected by sustainable 

development Through Vision 2020-2030, In order to survey what our article addressed, we relied on the 

descriptive analytical approach, as well as the inductive approach, to analyze the results we reached through 

conducting our study on Saudi society and the extent to which it benefited from the development applied in this 

vision. Our topic shed light on a group of points that touched on the economy and the development of skills and 

capabilities in Saudi society and investment in education, agriculture, tourism and sports, which helps in 

development . Sustainability for the population of Saudi Arabia and reducing dependence on oil revenues. 
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  : مقدمة. 1

Ȗعت؄ــــفࢫقضــــيةࢫالتنميــــةࢫمــــنࢫالمحــــاورࢫالشــــاغرةࢫلــــدىࢫالبلــــدانࢫوࢫ التنميــــةࢫفــــرعࢫيــــاɲعࢫجديــــدࢫوشــــيقࢫمــــنࢫفــــروعࢫعلــــمࢫטقتصــــاد

الناميــــةࢫباعتبارɸــــاࢫالطرʈــــقࢫاݍݰت׿ــــܣࢫوالمســــارࢫالوحيــــدࢫالــــذيࢫيجــــبࢫأنࢫتɴتݤݨــــھࢫتلــــكࢫالــــدولࢫللــــتخلصࢫمــــنࢫدائــــرةࢫالرɠــــودࢫوتحقيــــقࢫ

 )1(.مماࢫيحققࢫارتفاعࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫالمعʋشةࢫوتحقيقࢫالتقدمࢫالمرجومعدلاتࢫنموࢫمحسوȋةࢫومدروسةࢫللناتجࢫالوطۚܣࢫ

دولࢫاݍݵلــيجࢫالعرȌــيࢫعڴــʄࢫتنميــةࢫبلــداٰڈمࢫوالســعوديةࢫعڴــʄࢫغــرارࢫدولࢫالتعــاونࢫاݍݵلــيجࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫرؤʈــةࢫلســنةࢫࢫࢫȖعمــل

ولɢـــــيࢫتطبـــــقࢫɸــــــذهࢫ،ࢫ2030-2020،ࢫإلاࢫأٰڈـــــاࢫتمتثـــــلࢫوتل؅ـــــقمࢫبـــــإدراجࢫجميــــــعࢫأɸـــــدافࢫالتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫوتوثيقɺـــــاࢫمــــــعࢫرؤʈـــــةࢫ2030

כɸـدافࢫالمتɢاملــةࢫࢭــʏࢫمجـالاتࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالعـامࢫأوࢫاݍݵــاص،ࢫانࢫال؅ــقامࢫدولـةࢫبأɸــدافࢫالرؤʈــةࢫɸــوࢫرفـعࢫالمســتوىࢫمــنࢫجانــبࢫ

قطاعـــاتࢫومؤسســــاتࢫالـــبلاد،ࢫوحــــرصࢫاݍݨɺـــاتࢫالمعنيــــةࢫعڴـــʄࢫالتنميــــةࢫومتاȊعــــةࢫالمɺـــامࢫالمتعلقــــةࢫ٭ڈـــا،ࢫشــــɢلةࢫالدولـــةࢫݍݨنــــةࢫتوجٕڈيــــةࢫ

  .مسارࢫالتنميةࢫوفكࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتصعبࢫخطةࢫعملࢫالۘܣࢫتدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالبلادɸدفɺاࢫالتɴسيقࢫوتȘبعࢫ

المســافةࢫࢫوتقرʈــب واݍݨɺــدالوصــيةࢫȖعقــدࢫاجتماعــاتࢫمباشــرةࢫاوࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫع؄ــفࢫטن؅فانــتࢫلتــوف؈فࢫالوقــتࢫࢫاݍݨɺــاتكمــاࢫانࢫ

٭ڈـــدفࢫتحســـ؈نࢫســـ؈فورةࢫࢫالصـــورة،ࢭـــʏࢫبـــ؈نࢫɠـــلࢫالݏݨـــانࢫڲـــʏࢫخلـــقࢫنـــوعࢫمـــنࢫحلقـــةࢫرȋـــطࢫبـــ؈نࢫɸـــذهࢫاݍݨɺـــاتࢫووضـــعࢫالســـلطاتࢫالمعنيـــةࢫ

  . 2030-2020التنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫإنجاحࢫالرؤʈةࢫ

بإيجادࢫمؤشراتࢫموازʈةࢫلقياسࢫالتقدمࢫالمحـرزࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫࢫوذلك وأɸدافɺاكماࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالمقالࢫاڲʄࢫمعرفةࢫمقاصدࢫالتنميةࢫ

טســـــــȘثمار،ࢫتوجيـــــــھࢫالتطـــــــورࢫࢫغلة،ࢫتوجيـــــــھالمســـــــتالمـــــــواردࢫ(2030ࢭـــــــʏࢫرؤʈـــــــةࢫࢫالمختلفـــــــةࢫالمســـــــطرةכɸـــــــدافࢫعڴـــــــʄࢫجميـــــــعࢫالمســـــــتوʈاتࢫ

 ).التكنولوڊʏ،ࢫالتغي؈فࢫالمؤسساȖي

كمــاࢫأنࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫࢭــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫمســتࢫجميـــعࢫمجـــالاتࢫالتنميــةࢫטجتماعيـــةࢫوטقتصـــاديةࢫالۘـــܣࢫ

ࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫمؤشـــراتࢫالتنميـــةࢫالȎشـــرʈةࢫمثـــلࢫمســـتوىࢫالمعʋشـــةࢫوالܶـــݰةࢫواݍݵـــدماتࢫ ـــاً التعليميـــةࢫوالظـــروفࢫحققـــتࢫتحســـناࢫملموس

ࢫعنࢫإمɢاناتࢫالتنميةࢫالشاملة    .البيȁيةࢫفضلاً

كمـاࢫȖعمـلࢫالمملكـةࢫ .م2018ࢭـʏࢫمؤشـرࢫالتنميـةࢫالȎشـرʈةࢫالعـال׿ܣࢫلعـامࢫ39ولقـدࢫاحتلـتࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالسـعوديةࢫال؅فتʋـبࢫ

 )2(.عڴʄࢫتنوʉعࢫاقتصادɸاࢫوɸوࢫمجالࢫʇساعدࢫفيھࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿي

  :الȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫالدراسةࢫومنࢫɸناࢫيمكنࢫطرح

 السعودي؟لدىࡧالمجتمعࡧࡧ2030-2020ماࡧمدىࡧفاعليةࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧرؤʈةࡧ

  :כسئلةࡧالفرعية. 1.1

 يةࢫالسعودية؟ȋࢫالمملكةࢫالعرʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʄشريࢫإڲȎلࢫتؤديࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالɸ 

 ࢫتنميـــــــةࢫالمجتمـــــــعࢫوذلـــــــكࢫب؅قوʏمࢫטقتصـــــــادࢫࢭـــــــɸســـــــاʇـــــــلࢫɸةࢫʈشـــــــارȘلـــــــة،ࢫوتقـــــــديمࢫاݍݵـــــــدماتࢫالبحثيـــــــةࢫوטسɸوادرࢫالمؤɢـــــــدهࢫبـــــــالʈ

  للمؤسساتࢫالمختلفةࢫوالسڥʏࢫࢭʏࢫحلࢫمشكلاٮڈا؟

ݳࢫأɸميةࢫموضوعࢫالمقال   :وʈمكنࢫاستعراضࢫȊعضࢫالنقاطࢫالۘܣࢫتوܷ

 ࢫإراداتࢫالب؅فولࢫالمتقلبةʄࢫالتقليلࢫمنࢫטعتمادࢫعڴʏميةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭɸأ.  

 ةࢫʈميةࢫالرؤɸࢫࢫ2030-2020أʏرࢫالمجالࢫטقتصاديࢫوࢫالتعلي׿ܣࢫللبلادࢭʈتطو . 

 ࢫمجالاتࢫالتنميةࢫʏعࢫࢭʉميةࢫالتنوɸأʏدافھ،ࢫأنماطھ،ࢫوࢫمؤشراتھࢫوۂɸأ. 

 يةࢫالسعوديةࢫȋةࢫالمملكةࢫالعرʈࢫرؤʄ2030-2020ال؅فك؈قࢫعڴ.  
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  :ɸناكࢫدراساتࢫسابقةࢫومشا٭ڈھࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالموضوعࢫمٔڈا: دراساتࡧسابقة. 2.1

 ʄميـة :تحـتࡧعنـوان،ࢫ2012بࢫمحمدࢫعلياࢫحمدࢫأيو منࡧإعدادࡧ: دراسةࡧכوڲɸـة כʈشـري  المـال لـرأس التنموȎال ʏـي الـوطن ࢭـȌالعر 

  .لنافر فيھ والتعليم ال؅فبية ودور 

 اعدنابزنكة/ الــــرحمن حســــ؈نࢫأنـــورࢫعبــــد :مـــنࡧإعــــداد :دراســـةࡧالثانيــــةɺشـــʋࢫومؤسســــاتھࢫ: تحــــتࡧعنــــوان،ࢫنحقʏدورࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲ

 .قافيةࢫࢭʏࢫعالمࢫمتغ؈فال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوالث

 ࢫالتنميــةࢫ: تحــتࡧعنــوان،ࡧحســ؈نࢫعبــدࢫالمطلــبࢫלســراج: إعــداد :دراسـةࡧثالثــةʏــاࢫࢭــɸالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫللقطــاعࢫاݍݵــاصࢫودور

  .المستدامةࢫللمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

اعتمــــدتࢫ،ࢫحليڴــــʏواعتمــــدࢫࢭــــʏࢫمقالنــــاࢫالمنــــاݠݮࢫالۘــــܣࢫتخــــدمࢫموضــــوعࢫمقالنــــاࢫومٔڈــــاࢫالمــــنݤݮࢫטســــتقراǿي،ࢫوالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالت

التقــــــارʈرࢫذاتࢫالصـــــلةࢫبأɸــــــدافࢫالدراســـــةࢫالصــــــادرةࢫمـــــنࢫالمنصــــــةࢫالوطنيــــــةࢫࢫمتمثلــــــةࢫࢭـــــʏالدراســـــةࢫعڴــــــʄࢫالبيانـــــاتࢫכوليــــــةࢫالمɴشـــــورةࢫ

الموحــدة،ࢫوالɺيئــةࢫالعامــةࢫللإحصــاءࢫوالتعــداداتࢫالعامــةࢫللســɢانࢫوتقــارʈرࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالمراجــعࢫɠالكتــبࢫوالــدورʈاتࢫ

  )3(.تࢫعنࢫالمنظماتࢫלقليميةࢫالدوليةوالدراساتࢫالۘܣࢫصدر 

Ȋعــدࢫاســتعراضࢫالدراســاتࢫالســابقةࢫوالمشــا٭ڈةࢫتبــ؈نࢫأنࢫلɺــذهࢫالدراســاتࢫصــلةࢫتوافــقࢫمــعࢫعنــوانࢫمقالنــاࢫاݍݰاليــةࢫوخاصــةࢫ

  .فيماࢫيتعلقࢫباݍݨوانبࢫالܶݰيةࢫوالتعليمࢫوأثرࢫטقتصادࢫعڴʄࢫالتنمية

  :التنميةȖعرʈفࡧ .2

ثـــــــروةࢫ"لࢫمــــــنࢫتɢلـــــــمࢫعڴـــــــʄࢫالتنميــــــةࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫكتابـــــــھࢫتحــــــتࢫعنـــــــوانࢫأو ࢫʇAdam smithعت؄ــــــفࢫטقتصـــــــاديࢫآدمࢫســــــميثࢫ

لــمࢫتظɺــرࢫبالفعــلࢫإلاࢫقبــلࢫࢫالثالــثࢫومشــكلاٮڈا،ࢫإلاࢫأنࢫالكتابــاتࢫالمنظمــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫلــدولࢫالعــالمࢫ1776"כمــم

ɺاࢫالسيا؟ــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫحــــواڲʏࢫســــت؈نࢫعــــام،ࢫوȋالتحديــــدࢫمنــــذࢫمولــــدࢫالعــــالمࢫالثالــــثࢫوȋحصــــولࢫالعشــــراتࢫمــــنࢫالمســــتعمراتࢫعڴــــʄࢫاســــتقلال

  .  اݍݵمسʋناتࢫوالستʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ

 ــومࡧالتنميــةɺࢫأٰڈــا :مفʄــاࢫعڴــɺفʈعرȖنالــكࢫإجمــاعࢫحــولࢫɸاتــبࢫآخــرࢫلكــنࢫɠࢫʄاتــبࢫإڲــɠفࢫحــولࢫالتنميــةࢫمــنࢫʈعــددتࢫالتعــارȖ"عمليــةࢫ

اطيـــةࢫݍݰــــلࢫȖعبئـــةࢫوتنظـــيمࢫجɺــــودࢫأفـــرادࢫالمجتمــــعࢫوجماعاتـــھࢫوتوجٕڈɺـــاࢫللعمــــلࢫالمشـــ؅فكࢫمعــــاࢫلɺيئـــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫبأســــاليبࢫديمقر 

ــݰياࢫوثقافيــاࢫومقابلــةࢫاحتياجاتــھࢫبالانتفــاعࢫالɢامــلࢫ مشــاɠلࢫالمجتمــعࢫوتحســ؈نࢫمســتوىࢫمعʋشــةࢫأبنائــھࢫاجتماعيــاࢫواقتصــادياࢫوܵ

 )4( ."لɢافةࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوالȎشرʈةࢫوالفنيةࢫوالماليةࢫالمتاحة

 ذكرࢫʈماير"و" Meierاࢫالدخلࢫاݍݰقيقيࢫللدولࢫɺةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةأنࢫالتنميةࢫعمليةࢫتفاعليةࢫيزدادࢫخلال. 

 ࢫدونࢫتدخلࢫمتعمدࢫمنࢫقبلࢫالفردࢫوالمجتمع: فالنمو،ʏيࢫوالطبيڥǿࢫالتقدمࢫالتلقاʄش؈فࢫإڲʇ)5(.  

ʇعت؄فࢫموضوعࢫالتنميةࢫمنࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫاسȘندࢫعلٕڈاࢫاݍݨدلࢫوالتعارضࢫأحيانـاࢫداخـلࢫالـدوائرࢫالعمليـة،ࢫوذلـكࢫأٰڈـاࢫقضـيةࢫ

لعلــومࢫטجتماعيـة،ࢫטقتصــاديةࢫوغ؈فɸمــا،ࢫكمـاࢫʇعت؄ــفࢫمحــورࢫالتنميـةࢫمــنࢫأبــرزࢫȖشـغلࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالبـاحث؈نࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫعـدة،ࢫمٔڈــاࢫا

المحـــاورࢫالۘــــܣࢫȖســــڥʄࢫɠــــلࢫدولــــةࢫإڲــــʄࢫتحقيقɺــــا،ࢫوɸــــذاࢫلمــــاࢫتحتوʈــــھࢫمــــنࢫرɠـــاـئزࢫوأســــسࢫɸامــــةࢫلتحقيــــقࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫوטجتمــــاڤʏࢫ

لتنميــةࢫبمختلـفࢫمظاɸــــرɸاࢫɸـوࢫɸــدفࢫوالٔڈـوضࢫبالتنميـةࢫטقتصــادية،ࢫمـنࢫخــلالࢫإتبـاعࢫاســ؅فاتيجياتࢫوȋـرامجࢫمحكمــــة،ࢫفتحقيـقࢫا

لاࢫيتوقفࢫعندࢫغايــةࢫأوࢫإنجازࢫمحدد،ࢫوإنماࢫʇستمرࢫباسـتمرارࢫاݍݰيـاةࢫاليوميـةࢫللأفـرادࢫوالمجتمـعࢫكɢـل،ࢫحيـثࢫأنࢫمواكبـةࢫالتطـوراتࢫ

والمســتجداتࢫࢭـــʏࢫالميـــدانࢫטقتصـــاديࢫوحۘــܢࢫטجتمـــاڤʏࢫʇســـتلزمࢫعڴـــʄࢫاݍݰɢومــاتࢫالعمـــلࢫبجديـــةࢫأك؄ـــفࢫݍݨعــلࢫɠـــلࢫفـــردࢫمـــنࢫأفرادɸـــاࢫ

عرࢫبالراحــةࢫوالرفاɸيــة،ࢫوكــذاࢫالمســاواةࢫبʋنـھࢫوȋــ؈نࢫɠــلࢫطبقــاتࢫالمجتمــعࢫالواحــد،ࢫحيـثࢫأنࢫتحقيــقࢫالعدالــةࢫטجتماعيــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫʇشـ

  .)6(الوصولࢫإڲʄࢫالتنميةࢫأمرࢫضروريࢫولابدࢫمنھ
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  :Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمستدامة. 1. 2

تغ؈ـفات،ࢫوۂـʏࢫࢫȖعۚـܣࢫاݍݰفـاظࢫࢫعڴـʄࢫࢫكرامـةࢫالذاتيةࢫولʋسࢫعڴʄࢫمɢوناتࢫومقدرةࢫآخرࢫوࢭʏࢫكـلاࢫلمࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمɢوناٮڈا

לدارةࢫالمحليــــةࢫࢫ طرʈــــق عــــن معʋشــــتھࢫوتـــوف؈فࢫࢫفــــرصࢫلــــھࢫࢫمȘســــاوʈةࢫأمـــامࢫجميــــعࢫأفــــرادࢫالمجتمـــع وســــط לɲســـانࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحســـ؈ن

ʄونھࢫافضاء البلدية مستوى  لاسيماࢫࢫࢫعڴɠ ع؄ف تنمويࢫيتفاعلࢫفيھʉبدعࢫوʈة عن فيھ المواطنࢫوʈ7(.آفاقھࢫࢫالتنمو(  

  )8(العلاقةࡧب؈نࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧوࡧالنموࡧטقتصادي: 01شɢلࡧرقمࡧ

  
أخــرىࢫللتنميــةࢫالمســتدامة،ࢫومــنࢫالمســائلࢫالۘــܣࢫأثــارتࢫاݍݵــلافࢫɠانــتࢫࢫومنـذࢫصــدورࢫتقرʈــرࢫبرونتلانــد،ࢫقــدمࢫالعلمــاءࢫȖعرʈفــات

رىࢫفيــھࢫȖعرʈفــاࢫالۘــܣࢫفســرɸاࢫالكث؈ــفونࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫȖعۚــܣࢫטحتياجــاتࢫכساســية،ࢫوɸــداࢫمــاࢫيــ "احتياجــات" اســتخدامࢫالݏݨنــةࢫلعبــارة

وأرىࢫأنࢫواجـــبࢫࢫ 1993وقــدمࢫاݍݵب؈ــفࢫטقتصـــاديࢫروȋرȖســولوࢫ .الـــبعضࢫتفســ؈فاࢫضــيقاࢫجـــدا (Robert Solow) بــديلاࢫࢭــʏࢫعـــام

ألاࢫنــورثࢫכجيــالࢫالمقبلــةࢫشــʋئاࢫمعينــا،ࢫبــلࢫأنࢫنزودɸــاࢫبɢــلࢫمــاࢫيلــزمࢫلتعــʋشࢫمســتوىࢫمعʋآــۜܣࢫטࢫيقــلࢫجــودةࢫعــنࢫࢫ":טســتدامةࢫɸــو

  )9(.عࢫإڲʄࢫכجيالࢫالۘܣࢫستلٕڈاࢫمنࢫȊعدالمستوىࢫالذيࢫننࢫعمࢫبھ،ࢫولتتطل

 :أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة. 2. 2

  :التاڲʏانࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتنقسمࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأȊعادࢫعڴʄࢫالنحوࢫࢫ

يرتكــــزࢫɸــــذاࢫالبعــــدࢫعڴــــʄࢫحقيقــــةࢫأنࢫاســـــت؇قافࢫالمــــواردࢫالطبيعيــــة،ࢫوالۘــــܣࢫȖعت؄ــــفࢫضــــرورةࢫلأيࢫɲشــــاطࢫزارڤـــــʏࢫأوࢫ: البعــــدࡧالبيۖــــܣ: أولا -

لɺـذاࢫفـإنࢫأɸـمࢫأȊعـادࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫمحاولـةࢫ .آثـارࢫسـلبيةࢫعڴـʄࢫالتنميـةࢫوטقتصـادࢫȊشـɢلࢫعـامصـناڤʏࢫسـتɢونࢫلـھࢫ

  .)10(إيجادࢫالموازنةࢫب؈نࢫالنظامࢫטقتصاديࢫوالبيۖܣ

البعـــدࢫטقتصـــاديࢫللتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫيتطلــبࢫإيقـــافࢫتبديـــدࢫالمـــواردࢫטقتصـــاديةࢫالباطنيـــةࢫوغ؈ـــفࢫࢫإن: טقتصـــاديالبعـــدࡧ: ثانيــا -

 .الباطنية،ࢫوإجراءࢫتخفيضاتࢫمتواصلةࢫمنࢫمستوʈاتࢫטسْڈلاكࢫالمبددةࢫللطاقةࢫوالمواردࢫالطبيعية

زʈــادةࢫטل؅ــقامࢫبالاســȘثمارࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫࢫوȖشــɢل. بلــدʇشــɢلࢫرأسࢫالمــالࢫالȎشــريࢫأحــدࢫכصــولࢫالɺامــةࢫلأيࢫ: البعــدࡧטجتمــاڤʏ: ثالثــا -

ــاࢫر  اࢫࢭــʏࢫأيــةࢫإســ؅فاتيجيةࢫللتنميـــةࢫالمســتدامةࢫحيــثࢫأصــبحࢫينظـــرࢫوالتــدرʈبࢫوࢭــʏࢫالܶــݰةࢫوالســكنࢫعڴـــʄࢫɠــلࢫالمســتوʈات،ࢫمɢونً ئʋســـيً

  )11(.للإɲسانࢫعڴʄࢫأنھࢫالمحورࢫכسا؟ۜܣࢫللتنميةࢫوɸوࢫوسيلةࢫوɸدفࢫࢭʏࢫآنࢫواحد



  المقاطي ناȌي بن سعود بن مشعل
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  )12(أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ: 02شɢلࡧرقمࡧ

  
  :عناصرࡧالتنميةࡧالمستدامة .3.2

ȎشــــرʈةࢫبوصـــــفɺاࢫɸـــــدفاࢫللتنميــــةࢫالȎشـــــرʈةࢫالمســـــتدامةࢫمࢫضــــرورةࢫرفـــــعࢫالمقـــــدرةࢫالࢫ1995أقــــرتࢫتقرʈـــــرࢫالتنميـــــةࢫالۘــــܣࢫصـــــدرࢫبــــــࢫ

 :بتأكيدهࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتالية

أوࢫمقـــدرةࢫالȎشــــرࢫعڴـــʄࢫالقيـــامࢫبɴشــــاطاتࢫمنتجـــةࢫوخلاقـــة،ࢫوۂــــʏࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالشــــروطࢫلتحقيـــقࢫالتنميـــة،ࢫفبارتفــــاعࢫלنتاجيـــةࡧ: أولا -

ال؅فك؈ـــقࢫأك؆ــفࢫࢭـــʏࢫ:تࢫوذلــكࢫبالاعتمـــادࢫعڴــʄمســتوىࢫלنتاجيــةࢫيـــزدادࢫالــدخل،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫتــزدادࢫالقــدرةࢫعڴـــʄࢫإشــباعࢫاݍݰاجـــاتࢫوالرغبــا

טسȘثمارࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالܶݰةࢫوالتدرʈبࢫوتطوʈرࢫالمɺـاراتࢫوالقـدرات؛ࢫטɸتمـامࢫوال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫتوزʉـعࢫعـادلࢫللـدخلࢫ

وכصـولࢫלنتاجيـة؛ࢫخلــقࢫوتـوف؈فࢫفـرصࢫعمــلࢫأفضـلࢫوȌشــكࢫلـدائم؛ࢫانْڈـاجࢫسياســةࢫملائمـةࢫللإنفـاقࢫטجتمــاڤʏ،ࢫتتضـمنࢫتكفــلࢫ

الدولةࢫبتأم؈نࢫاݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫכساسية،ࢫوإɲشاءࢫشـبɢاتࢫכمـانࢫטجتمـاڤʏࢫالضـرورʈةࢫبـالتلازمࢫمـعࢫتمكـ؈نࢫכفـرادࢫوتقوʈـةࢫ

 .)13(قدراٮڈم

  )14(.أوࢫȖساويࢫالفرصࢫالمتاحةࢫأمامكࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫدونࢫأيࢫعوائقࢫاوࢫعراقيلלنصافࡧ: ثانيا -

لࢫالقادمـــــةࢫســـــواءࢫࢭـــــʏࢫاســـــت؇قافࢫالمــــواردࢫالطبيعيـــــةࢫوتلوʈـــــثࢫالبʋئـــــة،ࢫأوࢫȊســـــȎبࢫأوࢫعـــــدمࢫإݍݰـــــاقࢫالضـــــررࢫبالأجيــــاטســـــتدامةࡧ: ثالثــــا -

إنࢫלشـــــɢالࢫاݍݰقيقـــــيࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫטســـــتدامةࢫɸـــــوࢫنوعيـــــةࢫاݍݰاجـــــاتࢫ .الـــــديونࢫالعامـــــةࢫالۘـــــܣࢫتتحمـــــلࢫعبأɸـــــاࢫכجيـــــالࢫاللاحقـــــة

تɢــاليفࢫالتحــولاتࢫالمجتمعيـــةࢫومســتوʈاٮڈاࢫلɢــلࢫجيــل،ࢫوךليـــاتࢫاللازمــةࢫلضــمانࢫالعدالــةࢫبـــ؈نࢫכجيــالࢫࢭــʏࢫتوزʉــعࢫمنـــافعࢫالمــواردࢫو 

وتتجڴـــʄࢫטســــتدامةࢫمـــنࢫخــــلالࢫ. والمســـؤولياتࢫالمتعـــددةࢫعڴــــʄࢫטســـتدامةࢫبجوانّڈــــاࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيــــةࢫوالثقافيـــةࢫوالبيȁيــــة

تحقيــــــقࢫטســـــــتدامةࢫטقتصــــــاديةࢫوטجتماعيـــــــةࢫوالثقافيــــــةࢫوالسياســـــــيةࢫوالبيȁيــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتتضــــــمنࢫتطـــــــورࢫالكفــــــاءةࢫטســـــــتخداميةࢫ

 .)15(دࢫالمقدرةࢫטنجازʈةࢫࢭʏࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةللموارد،ࢫوتزاي

أوࢫالمشـاركة،ࢫفالتنميــةࢫتـتمࢫبالنــاسࢫولـʋسࢫفقــطࢫمـنࢫأجلɺــم،ࢫولـذلكࢫعلــٕڈمࢫأنࢫʇشـارɠواࢫȊشــɢلࢫتـامࢫࢭــʏࢫالقــراراتࢫالتمكــ؈نࡧ: راȊعـا -

  .)16( .وלجراءاتࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫحياٮڈم

  :خصائصࡧالتنميةࡧالمستدامة .4.2

 :أɸمɺا ومن المم؈قات من بمجموعة لȎشري ا المال رأس يتم؈ق

الȎشـريࢫلاࢫينفصـلࢫأبـداࢫعـنࢫمالكـھࢫوɸـوࢫمـلازمࢫلـھࢫࢭـʏࢫɠـلࢫزمـانࢫومɢـان،ࢫولايمكـنࢫ المـال رأس إن: الȎشـري  المـال خصوصـيةࡧرأس -

تɢوʈنــھࢫإلاࢫبالمشـــاركةࢫالفعليـــةࢫوالܨݵصـــيةࢫللأفـــراد،ࢫوɸـــوࢫيتم؈ـــقࢫباݍݵصوصـــيةࢫɠونـــھࢫمرɸـــونࢫبـــالقرارࢫالـــذيࢫســـʋتخذهࢫالفـــردࢫفيمـــاࢫ
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قـــــرارࢫטســــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫالتɢـــــوʈن،ࢫوتحملــــھࢫلمختلـــــفࢫالتɢـــــاليفࢫالۘــــܣࢫســـــȘنجرࢫعنـــــھ،ࢫوتنازلــــھࢫعـــــنࢫجميـــــعࢫالعوائــــدࢫالماليـــــةࢫالۘـــــܣࢫࢫيخــــص

 .سيحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݰاضر،ࢫمقابلࢫإيراداتࢫماليةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالمستقبل

ݍݨســــميةࢫوالعقليــــةࢫإنࢫإمɢانيــــاتࢫتــــراكمࢫرأسࢫالمــــالࢫالȎشــــريࢫتــــرتبطࢫارتباطــــاࢫوثيقــــاࢫبالقــــدراتࢫا :محدوديــــةࡧرأسࡧالمــــالࡧالȎشــــري  -

للفـــرد،ࢫولأنࢫتɢلفــــةࢫטســـȘثمارࢫت؅قايــــدࢫمـــعࢫمــــرورࢫالوقـــتࢫفــــانࢫتحصــــيلࢫعوائـــدࢫטســــȘثمارࢫمحـــدودةࢫبــــدورةࢫحيـــاةࢫالفــــرد،ࢫحيــــثࢫأنࢫ

قابليةࢫالفردࢫللتɢوʈنࢫمرɸونةࢫبمدىࢫتنازلھࢫعنࢫالعوائدࢫالماليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫمقابلࢫعوائدࢫماليـةࢫأك؄ـفࢫ

 .ࢭʏࢫالمستقبل

أيࢫأنࢫالمعـارفࢫوالقـدراتࢫالممتلكـةࢫمــنࢫقبـلࢫכفـراد،ࢫلايمكـنࢫتمي؈قɸـاࢫأومعرفْڈـاࢫمـنࢫأولࢫوɸلــةࢫ: مرئيـةࡧرأسࡧالمـالࡧالȎشـري عـدمࡧ -

حيثࢫأنھࢫࢭʏࢫبدايةࢫعلاقـةࢫالعمـلࢫلاࢫȖسـتطيعࢫالمنظمـةࢫأنࢫتتعـرفࢫعڴـʄࢫالقـدراتࢫوالكفـاءاتࢫاݍݰقيقيـةࢫلأفرادɸـاࢫإلاࢫȊعـدࢫالتعـرفࢫ

يتحملɺــــاࢫالفــــردࢫطــــوالࢫف؅ــــفةࢫࢫوالۘــــܣمــــلࢫمؤشــــراࢫɸامــــاࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫعڴـــʄࢫالشــــɺاداتࢫالعلميــــةࢫللفــــرد،ࢫوالۘــــܣࢫتح

دراســـتھࢫوتɢوʈنـــھ،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫوالكفـــاءاتࢫوالتجرȋـــةࢫالمɺنيـــةࢫالۘـــܣࢫيتمتـــعࢫ٭ڈـــاࢫכفـــراد،ࢫوالۘـــܣࢫتظɺـــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫمســــتوʈاتࢫ

 )17( .כداءࢫوלنتاجية

 :كماࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫכخرىࢫمثل

 ثمارهࢫلصــاحبࢫعــدمࢫارتبــاطࢫمȘࢫتــأج؈فࢫاســʄشــريࢫبصــفةࢫܧݵصــية،ࢫرغــمࢫقــدرةࢫالفــردࢫعڴــȎثمارࢫالȘشــريࢫبالاســȎالــكࢫرأســاࢫلمــالࢫال

  .العمل،ࢫإلاࢫأنھࢫلʋسࢫباستطاعتھࢫبيعھࢫكماࢫȖستطيعࢫالمنظمةࢫبيعࢫأصلࢫمنࢫأصولɺا

 انيــة عــدمɢشــري  المــال رأس اســْڈلاك إمȎقــة الʈــذا صــاحبھ، مــوت لمجــرد فقدانــھ يمكــن حيــث للاســْڈلاك، التقليديــة بالطرɸمــا و 

  .الȎشري  טسȘثمار ࢭʏ اݍݵطر زʈادة يفسر

 ثمار يتطلبȘטس ʏن ࢭʈوɢشري  المال رأس تȎلا وقتا الʈالمستغرق  بالوقت مقارنة طو ʏثمار ࢭȘࢫرأس טسʏ18(.المادي المال ࢭ(  

 :الȎشري  المال رأس تنمية أȊعاد .5.2

 :مٔڈا כȊعاد ددمتع منظور  من الȎشري  رأسࢫالمال بȘنمية العناية أɸمية جاءت

 الفــرد معرفــة وزʈــادة للمجتمــع اݍݰضــارʈة التنميــة ࢭــʏ الȎشــرʈة المــوارد مــن المثقفــ؈ن ɲســبة تزايــد يــنعكس حيــث: الثقــاࡩʏ البعـد: أولا -

 .حولھ يدور  بما لديھ الوڤʏ درجة وازدياد وךداب، واللغة الثقاࢭʏ وال؅فاث الديɴية العقائد من وطنھ يخص بما وتمسكھ

 الســــلوكية والقـــيم כنمـــاط وʈكســـبھ والفكرʈـــة، الذɸنيـــة الفـــرد قـــدرات ين׿ـــܣ التعلـــيم أن المعـــروف فمـــن :טجتمـــاڤʏ البعـــد: اثانيـــ -

 شـــعور  ࢭــʏ الملمــوس تــأث؈فه إڲـــʄ إضــافة כســرʈة الــروابط وترســيخ טجتماعيـــة، المشــكلات تفɺــم عڴــʄ قـــدرة أك؆ــف يجعلــھ ممــا المتوازنــة

 .بالذات לɲسان

 إحـداث ࢭـʇ ʏسـɺم بمـا والتطـوʈر وטخ؅ـفاع وטبتɢـار البحـث عڴـʄ القـادرة العلميـة الɢوادر التعليم يوفر ثحي :العلمي البعد: ثالثا -

 .المعʋشة وسائل ࢭʏ المستمر والتحس؈ن اݍݰياة، مجالات شۘܢ ࢭʏ التقۚܣ التقدم وٕأحداث المختلفة، اݍݰضارʈة النقلات
فــردࢫإڲـʄࢫتخفـيضࢫɲســبةࢫالبطالـةࢫوالۘـܣࢫتȘنــاقصࢫمـعࢫارتفـاعࢫالمســتوىࢫحيـثࢫتـؤديࢫالعنايــةࢫبتعلـيمࢫوتـدرʈبࢫال: כمۚــܣ البعـد: راȊعـا - 

التعلــيمࢫوالتـــدرʈۗܣ،ࢫممـــاࢫʇســɺمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫטســتقرارࢫכمۚـــܣࢫللمجتمـــع،ࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫقناعـــةࢫכفـــرادࢫأنفســɺمࢫبضـــرورةࢫوجـــودࢫɸـــذاࢫ

  )19(.טستقرار

 :التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧوزارةࡧالتعليمࡧ .6.2

ʏْڈــاࢫࢭــʈࢫتحقيــقࢫرؤʄࢫالــوزارةࢫإڲــʄســڥȖࢫتنميــةࢫتحقــقࢫمتطلبــاتࢫاݍݰاضــرࢫبكفــاءةࢫدونࢫٮڈديــدࢫࢫʄالتنميــةࢫالمســتدامةࢫللوصــولࢫإڲــ

فرصࢫכجيالࢫالقادمةࢫبتوف؈فࢫاحتياجاٮڈمࢫوتطلعاٮڈم،ࢫوȋمعۚܢࢫآخرࢫتحقيقࢫتنميـةࢫȖغـذيࢫטقتصـادࢫوتبۚـܣࢫכجيـالࢫوتحسـنࢫجـودةࢫ
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ʏيـــةࢫࢭــȁســطةࢫ. المملكــةࢫاݍݰيــاةࢫدونࢫٮڈديــدࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫوالبيȎــذهࢫلمحـــةࢫمɸࢫوʄࢫالعمــلࢫعڴـــʏـــودࢫالــوزارةࢫࢭــɺــدافࢫوتطلعــاتࢫوجɸلأ

  .محاورࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫللإعلانࢫالعرȌـيࢫالمقـدمࢫمـنࢫمجلـسࢫالـوزراءࢫالعـربࢫوالمقـدمࢫلمـؤتمرࢫالقمـةࢫالعـال׿ܣࢫللتنميـةࢫالمسـتدامةࢫالـذيࢫعقـدࢫࢭـʏࢫ ووفقاً

قيــقࢫالتنميـــةࢫالمســتدامةࢫࢭـــʏࢫالـــوطنࢫمࢫفـــإنࢫمــنࢫأبـــرزࢫالمعوقــاتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫتح2002مدينــةࢫجوɸاɲســـ؄فجࢫبجنــوبࢫأفرʈقيـــاࢫࢭــʏࢫعـــامࢫ

العرȌـيࢫضـعفࢫإمɢانيـاتࢫȊعــضࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫوالبحثيـةࢫالعرȋيــة،ࢫوتأخرɸـاࢫعـنࢫمواكبـةࢫمســ؈فةࢫالتقـدمࢫالعل׿ـܣࢫوالتقۚـܣࢫࢭــʏࢫ

  .)20(. العالم

  :ومنࢫأبرزࢫالمحاورࢫالۘܣࢫȖعملࢫمنࢫخلالɺاࢫالوزارة

 ࢫالبعدࢫالبيۖܣʏتحقيقࢫטستدامةࢫࢭ . 

 ࢫالبʏتحقيقࢫטستدامةࢫࢭʏعدࢫטجتماڤ. 

 ࢫالبعدࢫטقتصاديʏتحقيقࢫטستدامةࢫࢭ. 

ʏعمـــلࢫعلٕڈـــاࢫالـــوزارةࢫࢭـــȖࢫجانـــبࢫالرقمنـــةࢫوالمبـــادراتࢫالۘـــܣࢫʄࢫ وإڲـــʏْڈـــاࢫࢭـــʈࢫاقتصـــادࢫتحقيـــقࢫرؤʄعتمـــدࢫعڴـــʇࢫʏبنـــاءࢫمجتمـــعࢫمعرࢭـــ

ࢫمـــــنࢫالمبـــــادراتࢫ٭ڈـــــدفࢫالتحـــــولࢫإڲـــــʄࢫنظـــــامࢫ دࢫأطلقـــــتࢫالـــــوزارةࢫعـــــدداً ࢫتـــــدفعو لȘســـــɺيلࢫعميـــــلࢫالتواصـــــلࢫࢫرق׿ـــــܣ؛ࢫوذلـــــكالمعرفــــة،ࢫفقـــــ

ʏبالتنمية،ࢫوتتمثلࢫتلكࢫالمبادراتࢫࢭ: 

 عدȊيࢫوالتعليمࢫعنࢫɲالتعليمࢫלلك؅فو. 

 المكتبةࢫالرقميةࢫالسعودية. 

 البياناتࢫالتعليميةࢫالمفتوحة. 

 المشاركةࢫالمجتمعيةࢫלلك؅فونية. 

  : التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧمجالࡧالرʈاضة .7.2

المجالࢫالرʈاضةࢫبȘنوعࢫɲشاطاتھ،ࢫوذلكࢫلسدࢫفجوةࢫטحتياجࢫإڲʄࢫتفعيلࢫوȖسوʈقࢫטسȘثمارࢫبࢫ2030-2020ٮڈدفࢫالرؤʈةࢫࢫ

مــــنࢫ لممارســـةࢫالرʈاضـــة،ࢫوتفعيـــلࢫالنظــــامࢫالبيۖـــܣࢫالرʈاعـــۜܣ،ࢫوتنـــوعࢫטســــȘثماراتࢫالرʈاضـــيةࢫغ؈ـــفࢫالمحتكـــرةࢫعڴــــʄࢫكـــرةࢫالقـــدمࢫفقـــط،

  .الرʈاعۜܣ خلالࢫטسȘثمارࢫبالطبࢫالرʈاعۜܣࢫوتنظيمࢫالفعالياتࢫودمجࢫالتقنيةࢫالرʈاضيةࢫبالواقع

بالاســـȘثمارࢫࢭــــʏࢫنجـــومࢫكــــرةࢫالقـــدمࢫالۘــــܣࢫتـــمࢫالقــــدومࢫبـــھࢫمــــنࢫخـــلالࢫتɴشــــيطࢫ) الروشــــن(وريࢫالســــعوديࢫالمحڴـــʏࢫتفعيـــلࢫالـــد

ك؄ـــفࢫعـــددࢫمـــنࢫاݍݨمɺــورࢫالمحڴـــʏࢫواݍݵليڋـــʏࢫمـــنࢫاجـــلࢫتفعيـــلࢫטســȘثمارࢫالرʈاعـــۜܣࢫمـــنࢫخـــلالࢫالســـياحةࢫالرʈاضـــيةࢫأالــدوريࢫوجـــذبࢫ

 .للمبارʈاتوالمداخيلࢫטشɺارʈةࢫومبيعاتࢫحقوقࢫالبثࢫالتلفزʈوɲيࢫ

 المستدامةࡧوالتنميةالمجالࡧالرʈاعۜܣࡧ: 01دولࡧرقمࡧاݍݨ

  الɴسبةࡧ  المداخيل  السنوات
شركةࡧاسȘثمارʈةࡧللأنديةࡧ

  وטتحاداتࡧالرʈاضية

2020-2021.  

  ɸـ1442-1443

  مليارࢫرʈالࢫإڲʄࢫ2.4منࢫ

  ملياراتࢫرʈالࢫ6.5
170%  17  

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر
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 يࡧللمح؅فف؈نإجماڲʏࡧقيمةࡧלيراداتࡧغ؈فࡧاݍݰكوميةࡧلأنديةࡧالدوريࡧالسعود: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التوظيف  ال؅فخيصات  إيرادات  السنوات

لفتحࢫ رخصةࢫ1904  مليونࢫرʈالࢫ747  ه1442/م2020

 صالاتࢫوالمراكز

  لرʈاضية

ألفࢫمنصبࢫعملࢫمباشرةࢫࢫ20

ألفࢫمنصبࢫعملࢫغ؈فࢫࢫ60وحواڲʏࢫ

  .مباشرةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ
  مليارࢫرʈالࢫ1.10  مɸ/2021ـ1443

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

لرفعࢫمساɸمةࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫخـارجࢫعـنࢫالمحروقـاتࢫ المملكةوȖسْڈدفࢫالوزارةࢫالشبابࢫوࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫ

 )21(.م2030بحلولࢫعامࢫ%  0.8إڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ

ݳࡧ: 03 الشɢلࡧرقم   2030اڲʄࡧ2024منࡧ مساɸمةࡧالقطاعࡧالرʈاعۜܣالدائرةࡧالɴسȎيةࡧتوܷ

 

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  النتائج ومناقشةتحليلࡧ. 3

  2022-2016لالࡧالف؅فةࡧالممتدةࡧب؈نࡧتطورࡧالصادراتࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧخ: 04الشɢلࡧرقمࡧ

  

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

كمـاࢫعرفــتࢫقيمــةࢫصــادراتࢫالسـعوديةࢫغ؈ــفࢫالنفطيــةࢫۂــʏࢫכخـرىࢫتطــورࢫمســتمرࢫخــلالࢫالدراسـةࢫفقــدࢫارتفعــتࢫوȋمعــدلࢫنمــوࢫ

  .37.6قدرࢫبـࢫ

الذيࢫانتݤݨْڈاࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫبدأتࢫبظɺورࢫنتائجɺاࢫوɸذاࢫكماࢫɸوࢫمبـ؈نࢫࢫ2030-2020ومنھࢫɲستɴتجࢫاناࢫالرؤʈةࢫ

  .ʏࢫالشɢلࢫالسابقࢫبمقدرࢫنموࢫواܷݳࢫخارجࢫالمحروقاتࢫوɸذاࢫيدفعࢫܿݨلةࢫنموࢫدخلࢫالفردࢭ

  

  

  

  

  



  المقاطي ناȌي بن سعود بن مشعل
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  )22(2020- 2000المؤشراتࡧטقتصاديةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧالف؅فة: 03جدولࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رȋيـــةࢫالســـعوديةࢫࢭـــʏࢫيتܸـــݳࢫمـــنࢫخـــلالࢫالبيانـــاتࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫانࢫالمؤشـــراتࢫטقتصـــاديةࢫبالمملكـــةࢫالع

ࢫنا) للـــدولاربالأســـعارࢫاݍݨارʈـــةࢫ(يتܸـــݳࢫفٕڈـــاࢫنصـــʋبࢫالفـــردࢫمـــنࢫالنـــاتجࢫלجمـــاڲʏࢫࢫ،2020اڲـــʄࢫغايـــةࢫࢫ2000الف؅ـــفةࢫالممتـــدةࢫبـــ؈نࢫعـــاميࢫ

ɸنــاكࢫتحســنࢫوتقــدمࢫومواكبــةࢫالتغ؈ــفاتࢫالناجمــةࢫمــعࢫالمنــاخࢫטقتصــاديࢫالعــال׿ܣ،ࢫوʈتܸــݳࢫمــنࢫبيانــاتࢫاݍݨــدولࢫانــاࢫاعڴــʄࢫنصــʋبࢫ

  ).ɠ 19وفيد(وȋداءࢫب؅فاجعࢫȊسȎبࢫجائحةࢫكراوناࢫࢫ2018وعامࢫࢫ2012الفردࢫɠانࢫسنةࢫ

ـــݰةࢫࢭــʏࢫاݍݨـــدولࢫالســـابقࢫטســȘثمارࢫ مســتوىࢫلɺـــاࢫعـــامࢫࢫʏاعڴـــ) المحڴــʏمــنࢫإجمـــاڲʏࢫالنـــاتجࢫ(الثابـــتࢫوتبــ؈نࢫɸـــذهࢫالبيانــاتࢫالموܷ

تࢫܿݨلـةࢫاݍݨائحـةࢫالۘـܣࢫأوقفـࢫوالعـال׿ܣوتراجعتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتـدرʈڋʏࢫحۘـܢࢫحلـتࢫعڴـʄࢫטقتصـادࢫالسـعوديࢫࢫ29بمعدلࢫࢫ2015

  .السعوديتمثلࢫالɴسبةࢫالكب؈فࢫمنࢫالمجتمعࢫࢫوالۘܣالتنميةࢫورفعتࢫɲسبةࢫالبطالةࢫلدىࢫفئةࢫالشبابࢫ

،ࢫوɸــذاࢫȖ2000-2020عت؄ــفࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫمــنࢫالــدولࢫالۘــܣࢫنمــوࢫســɢاٰڈاࢫمعتــدلࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫبــ؈نࢫ

لـــيمࢫالعــاڲʏࢫوالتɢـــوʈنࢫالم۶ـــܣࢫوɸـــذاࢫɠـــلࢫمـــاࢫتتطلبـــھࢫɸـــدهࢫالفئـــةࢫمـــنࢫالنمــوࢫيرافقـــھࢫטنفـــاقࢫࢭـــʏࢫاݍݨانـــبࢫاݍݵـــدماȖيࢫمثـــلࢫالتعلـــيمࢫوالتع

المجتمـــع،ࢫوɸــــذهࢫاݍݵـــدماتࢫاݍݨيــــدةࢫتــــدفعࢫȊســـɢانࢫالمملكــــةࢫاڲـــʄࢫتــــدفقࢫنحــــوࢫالمـــدنࢫوɸــــذاࢫمـــاࢫجعــــلࢫمــــدنࢫالمملكـــةࢫتتحســــنࢫوتتطــــورࢫ

  . 2030-2020وخاصةࢫالعاصمةࢫالرʈاضࢫوجدةࢫومكةࢫوالمدينةࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫكمࢫɸوࢫمرسومࢫلɺاࢫࢭʏࢫرؤʈةࢫ

  )23(2022تطورࡧכɲشطةࡧטقتصاديةࡧالرئʋسيةࡧࡩʏࡧالصادراتࡧغ؈فࡧالنفطيةࡧسنة :05الشɢلࡧرقمࡧ

  

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر
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  )24(2020 - 2000المؤشراتࡧטجتماعيةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧالف؅فة: 04لࡧجدو 

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

يب؈نࢫمعـدلࢫالبطالـةࢫومعـدلࢫ ،2020-2000منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمؤشراتࢫטجتماعيةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫالف؅فة

وɲســــبةࢫטلتحـــــاقࢫبالمــــدارسࢫالثـــــانويࢫوɲســـــبةࢫ نمــــوࢫالســـــɢاɲيࢫوטنفــــاقࢫالعـــــامࢫعڴـــــʄࢫالتعلــــيمࢫوɲســـــبةࢫטلتحــــاقࢫبالمـــــدارسࢫטبتـــــداǿي

  .السɢانࢫبالمناطقࢫاݍݰضرʈةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالسعوديةࢫوɲسبةטلتحاقࢫبالمدارسࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

اتࢫخطــــوࢫخطــــواتࢫجبــــارةࢫࢭــــʏࢫȖســــرʉعࢫعمليــــةࢫالتنميــــةࢫرغــــمࢫتلقــــيࢫصــــعوȋاتࢫمـــــنࢫɲســــتɴتجࢫانࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالقطاعــــ

الناحيةࢫالݤݨرةࢫنحوࢫالمدنࢫوعـددࢫالمتخـرج؈نࢫمـنࢫاݍݨامعـاتࢫوالمـدارسࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوالـذيࢫرفـعࢫɲسـبةࢫالبطالـةࢫوɸـذاࢫالنتـائجࢫانࢫ

وɠـلࢫ طابࢫاليـدࢫالعاملـةࢫכجنȎيـة،دلةࢫفيدلࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتعليمࢫالمقدمةࢫمنࢫطـرفࢫالدولـةࢫوزʈـادةࢫࢭـʏࢫنمـوࢫالسـɢانࢫواسـتق

ɸـــذاࢫيـــدفعࢫࢭـــʏࢫنمـــوࢫالمنـــاطقࢫاݍݰضـــرʈةࢫلعـــدةࢫاســـبابࢫمٔڈـــاࢫالمنـــاخࢫالســـائدࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫونـــوعࢫاݍݵـــدماتࢫاݍݨيـــدةࢫالمقدمـــةࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫ

  .اݍݰضرʈةࢫعڴʄࢫالمناطقࢫالرʈفية

  )25()2020-2000(المؤشراتࡧالمؤسسيةࡧبالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧالف؅فة) 05 (جدول 
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ɢةࡧصادرةࡧالسعوديةࡧلسنةࡧ: 06لࡧرقمࡧالشɺيةࡧلوجȎسɴࡧ2022الدائرةࡧالʏبࡧالدولࡧمنࡧإجماڲʋيةࡧنصȎسɴࡧالدائرةࡧال،

  .2022صادراتࡧالسعوديةࡧلسنةࡧ

  

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

ܥــݨلتࢫالســعوديةࢫارتفــاعࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫلــدولࢫטجنȎيــةࢫوالـــدولࢫالعرȋيــةࢫودولࢫالتعــاونࢫاݍݵليڋــʏࢫوɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫارتفـــاعࢫ

وɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫɸنــاكࢫتقــدمࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫمــنࢫخــلالࢫرؤʈــةࢫمعــدلࢫالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫ

2020-2030.  

  :النتائجࡧالدراسة. 4

  نتائجࡧالدراسة: 06اݍݨدولࡧ

  اݍݨɺة
برنامجࡧࡧوثيقة(טس؅فاتيجياتࡧ

  202)0 الوطۚܣ ،2016التحول 
  2030رؤʈةࡧأɸدافࡧ

ࡧعڴʄࡧنتائج  التوصياتࡧبناءً

  الدراسة

 وزارةࢫالثقافة

  ووزارةࢫלعلام

: س؅فاتيڋʏࢫالثالثالɺدفࢫט 

ࢫ Ȗعزʈزࢫصورةࢫالمملكةࢫداخلياً

  .وخارجياً 

المحافظةࢫعڴʄࢫالɺوʈةࢫالوطنيةوٕࢫ

إبرازɸاࢫوالتعرʈفࢫ٭ڈاࢫونقلɺاࢫإلىالأجيالࢫ

  .القادمة

 .نقلࢫوȖعزʈزࢫالɺوʈةࢫالوطنيةࢫللطرفالزائر

دعوةࢫرجالࢫכعمالࢫللإسȘثمارࢫࢭʏࢫالصناعةࢫ

  .לعلامية

 الɺيئةࢫالعامة

 للسياحةࢫوال؅فاث

  طۚܣالو 

زʈادةࢫ: الɺدفࢫטس؅فاتيڋʏࢫالراȊع

وتطوʈرࢫمرافقࢫالضيافةࢫ

  .واݍݵدماتࢫالسياحية

تمك؈نࢫضيوفࢫالرحمنࢫمنࢫ

ࢫوالزʈارةأداءفرʈضةࢫاݍݱݮࢫوالعمرةࢫ

بɢلࢫʇسروٕࢫإثراءࢫرحلْڈمࢫالديɴيةࢫ

  .وتجرȋْڈمالثقافية

Ȗعزʈزࢫمفɺومࢫالعمرةࢫوالزʈارةࢫوأثرɸاࢫ

 .לقتصاديࢫوالثقاࢭʏࢫعڴʄࢫالمجتمع

  .اقصاتلبناءࢫمرافقࢫالضيافةطرحࢫفرصࢫومن

 الɺيئةࢫالملكية

  لݏݨبيلوɴʈبع

: الثامنالɺدفࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

عڴʄࢫالبʋئةࢫوحمايْڈاࢫࢫالمحافظة

  .وتنميْڈا وتطوʈرɸا

 اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوالمقدرات

  .الطبيعية

 .اݍݵضراء زʈادةࢫالمسطحات

رفعࢫمستوىاࢫلوڤʏࢫالمتعلقࢫبمفɺومࢫاݍݰفاظࢫ

  .عڴʄࢫالبʋئة

 .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  سارع وتقدم تطورȘم ʏيجة כساسية اݍݵدمات ࢭȘومي לنفاق نɢاݍݵاص القطاع ومشاركة الموسع اݍݰ.  

  النفايات إدارة مشروعات تطور ʏية المملكة ࢭȋة مع يتوافق بما السعودية العرʈم2030 رؤ.  

 ســاء مشــاركة معــدل ارتفــاعɴال ʏومــات ࢭــɢــة والمناصــب المحليــة اݍݰʈלدار ʏيــدل ممــا المملكــة ࢭــ ʄࢫ شــاركْڈالم الفرصــة إتاحــة عڴــʏࢭــ

  .2020-2017 الف؅فة ࢭʏ الدولة ࢭʏ الشاملة التنمية تحقيق

 ي כمن مستوى  تحس؈نǿوכسرة للفرد الغذا ʏ2020-2007 الف؅فة ࢭ.  

 ل כمية معدلات انخفاضɢشȊ يجة مݏݰوظȘادة نʈوالكتابة بالقراءة טلمام معدل لز.  

 ســــبة انخفــــاضɲ بــــ؈ن البطالــــة ʏيــــة المملكــــة الشــــبابࢫࢭــــȋيجــــة وديةالســــع العرȘشــــآتࢫالمتوســــطة الدولــــة لــــدعم نɴوالصـــــغ؈فة للم 

  .المرأة عمل وتمك؈ن
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 تاجاتɴטست:  

ɲســـتɴتجࢫمـــنࢫخـــلالࢫموضـــوعࢫمقالنـــاࢫعڴـــʄࢫمامـــدىࢫفاعليـــةࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫوتحســـ؈نࢫالمؤشـــراتࢫטقتصـــاديةࢫ

   :وטجتماعيةࢫوالثقافية

 ةتتمآۜܢࢫࢫومراسيمإصدارࢫقوان؈نࢫʈدافࢫالمرجوةللوصولࢫࢫ2030-2020 والرؤɸࢫכʄإڲ . 

 يةࢫالتحتيةࢫالسليمةࢫوذاتࢫمعاي؈فࢫوجودةࢫعاليةɴشاءࢫالبɲإ.  

 شرࢫالعدالةࢫب؈نࢫاݍݨميعࢫأفرادࢫالمجتمعɲࢫʏمةࢫࢭɸالمسا . 

 ࢫشقٕڈاࢫالعامࢫʏتمامࢫبالمنظومةࢫالܶݰيةࢫࢭɸادةࢫטʈواݍݵاصز . 

 سانࢫɲࢫحقوقࢫלʄافةࢫاݍݨوانبࢫومراعاٮڈااݍݰفاظࢫعڴɢب . 

 مةࢫبرفعࢫمستوىࢫالمɸࢫجميعࢫالمراحلࢫالدراسيةالمساʏنظومةࢫالتعليميةࢫࢭ .  

 توف؈فࢫاݍݰمايةࢫالقانونيةللمسْڈلك .  

 اتࢫכسواقࢫالماليةࢫʈادةࢫمستوʈࢫزʏةالمساعدةࢫࢭʈوالتجار.   

 ةࢫࢫ–ال؄فيةࢫ(تحديثࢫوسائلࢫالنقلʈةࢫࢫ–البحرʈةࢫ) اݍݨوʈ2030-2020لمواكبةࢫبرنامجࢫرؤ . 

 ࢫاݍݰضـــارةࢫوالفنـــونࢫوال؅ـــفاثࢫومحاولـــةࢫإبʄتمـــامࢫبـــھࢫالمحافظـــةࢫعڴـــɸـــاࢫوטɸطـــةࢫثقافيـــةࢫ(رازʈللمعـــالمࢫالســـياحيةࢫࢫوفنيـــةرســـمࢫخر

 ). للبلادࢫوالديɴية والتارʈخية

 ئةࢫوالنظيفةتوف؈فࢫومحاولةࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫلإنتاجࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫʋࢫالبʄلݏݰفاظࢫعڴ. 

 ࢫغرسࢫכܧݨارࢫوالغاباتʄܨݨيعࢫعڴȖ.  

 :خاتمة. 5

قࢫلɺـــــاࢫاٰڈــــاࢫســـــɺلةࢫبــــلࢫتتطلـــــبࢫوقتــــاࢫطـــــوʈلاࢫكمــــاࢫاتبعتـــــھࢫاݍݨɺـــــاتࢫصــــعبةࢫلـــــʋسࢫكمــــاࢫʇســـــو  Ȗعــــدࢫعمليـــــةࢫالتنميــــةࢫالمســـــتدامة

،ࢫكمـــاࢫأٰڈـــاࢫلاࢫتقـــومࢫعڴـــʄࢫأســـسࢫماديـــةࢫفقـــط،ࢫبـــلࢫ2030-2020 المختصـــةࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫمـــنࢫخـــلالࢫبرنـــامجࢫرؤʈـــة

 عتبــــارɸمالȎشـــرࢫبا تتطلـــبࢫكـــذلكࢫتخطيطــــاࢫواســـعࢫالنطــــاقࢫݍݰصـــرࢫالمــــواردࢫالمتاحـــة،ࢫعلمـــاࢫأنࢫالمســــؤول؈نࢫعـــنࢫɸــــذاࢫالتخطـــيطࢫɸــــم

صــناعࢫɸــذهࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫ،ࢫلكــنࢫɸــذاࢫلاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫنتجاɸــلࢫدورࢫלمɢانــاتࢫالماديــةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالعمليــة،ࢫلــذلكࢫنجــدࢫأنࢫالبلــدانࢫ

الناميةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫتنميةࢫمواردɸاࢫטقتصاديةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫالتخطـيطࢫالشـاملࢫالـذيࢫيȘنـاولࢫɠافـةࢫقطاعـاتࢫטقتصـادࢫ

اعيــةࢫوالرʈاضـــيةࢫوʈضــمنࢫالتــوازنࢫࢭـــʏࢫنموɸــا،ࢫفاɸتمــامࢫɸـــذهࢫالبلــدانࢫينصــبࢫعڴـــʄࢫتنوʉــعࢫالمــواردࢫمـــنࢫوטجتماعيــةࢫوالثقافيــةࢫوالزر 

خلالࢫالبحثࢫعنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاللازمـةࢫلتموʈـلࢫعمليـةࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوالـدفعࢫȊ݀ݨلْڈـاࢫنحـوࢫכمـامࢫوالتخڴـʏࢫعڴـʄࢫלراداتࢫ

  .مةالتقليديةࢫمحدودةࢫالدخلࢫومتحكمࢫفٕڈاࢫمنࢫطرفࢫالبلدانࢫالمتقد

  :يڴʏࢭʏࢫضوءࢫالنتائجࢫومناقشْڈاࢫيوطۜܣࢫالباحثࢫبماࢫ :التوصيات

Ȋعدࢫالتطورࢫالذيࢫوصلتࢫإليھࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫوالنمـوࢫלقتصـاديࢫالـذيࢫحققتـھ،ࢫأدركـتࢫالسـعوديةࢫأنࢫالسـȎيلࢫالوحيـدࢫ

وفــرتࢫمعطيــاتࢫࢫللتنميــةࢫɸــوࢫإقامـةـࢫمشــارʉعࢫإســȘثمارʈةࢫࢭــʏࢫجميــعࢫالمجــلاتࢫوإســتغلالࢫثروٮڈــاࢫعڴــʄࢫأحســنࢫوجــھࢫوعڴــʄࢫɸــذاࢫכســاس

إحصائيةࢫدقيقةࢫومعرفةࢫوافيةࢫلݏݰاجياتࢫوالتغ؈فاتࢫالمستقبلية،ࢫوقدࢫتمكنناࢫمنࢫإجراءࢫدراسـةࢫعڴـʄࢫجانـبࢫكب؈ـفࢫمـنࢫالموضـوعيةࢫ

والفعاليـــــةࢫلإتخــــــاذࢫالقــــــرارࢫכحســــــنࢫوכمثــــــلࢫلɺــــــذهࢫالمشــــــارʉعࢫوذلــــــكࢫلاࢫيــــــتمࢫإلاࢫبتــــــوف؈فࢫالمــــــواردࢫالماليــــــةࢫوالȎشــــــريࢫاللازمــــــةࢫلتموʈلɺــــــاࢫ

مصـــادرࢫداخليـــةࢫالۘـــܣࢫȖع؄ـــفࢫعـــنࢫإســـتقلاليةࢫالمؤسســـةࢫ  ضࢫالواقـــع،ࢫعلمـــاࢫأنࢫمصـــادرࢫالتموʈـــلࢫɸـــذهࢫتختلـــفࢫمـــنوتجســـيدɸاࢫعڴـــʄࢫأر 
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وقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالتموʈـلࢫالـذاȖي،ࢫومـواردࢫماليـةࢫخارجيـةࢫالۘـܣࢫتݏݨـأࢫإلٕڈـاࢫالمؤسسـةࢫالعـاجزةࢫعـنࢫتموʈـلࢫمشـارʉعɺاࢫלسـȘثمارʈةࢫبنفسـɺاࢫ

يضـــــمنࢫتموʈـــــلࢫɸـــــذهࢫלســـــȘثماراتࢫتمـــــوʈلاࢫفعـــــالاࢫأخـــــذاࢫȊعـــــ؈نࢫלعتبـــــارࢫࢫإلاࢫوجـــــودࢫجɺـــــازࢫمصـــــرࢭʏ) التموʈـــــل(ولاࢫيɢـــــونࢫɸـــــذاࢫכخ؈ـــــفࢫ

  .2030-2020الضماناتࢫالمأخوذةࢫمنࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫانجاحࢫبرنامجࢫرؤʈةࢫ

 اݍݰفاظ ʄاسب عڴɢࢫوטقتصاديةטجتماعيةࢫ التنمية حققْڈا الۘܣ المʏية المملكة ࢭȋالسعودية العر. 

 ات دور  تفعيلɺالمسؤولة اݍݨ ʏمية المجتمع أفراد توعيھ ࢭɸعود وما المستدامة التنمية بأȖ والمجتمع للفرد بالنفع بھ. 

 يةȋثمارࢫכجنۗܣࢫوالعرȘࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫواݍݵ؄فاتࢫمعࢫטسʏטعتمادࢫوالتعاونࢫࢭ. 

 ية،ࢫومنࢫثمࢫتوف؈فࢫفرصࢫلاتخاذࢫالقراراتȎتنميةࢫالصادراتࢫوالتقليلࢫمنࢫالتبعيةࢫכجن. 

 ۗثماراتࢫכجنȘࢫاݍݰدࢫمنࢫنموࢫالبطالةࢫب؈نࢫأوساطࢫالشباب ܣتفعيلࢫטسʏمࢫࢭɸساȖالۘܣࢫ. 

 ي،ࢫǿࢫخلــقࢫثــروةࢫمــنࢫخــلالࢫالتخفيــفࢫمــنࢫالضــغطࢫاݍݨبــاʏمةࢫࢭــɸࢫدعــمࢫالتنميــةࢫالمســتدامة،ࢫوالمســاʏيࢫࢭــǿمࢫالتحف؈ــقࢫاݍݨبــاɸســاʇ

 ).الصغ؈فةࢫوالناشئة(وإɲعاشࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ
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