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 إهداء
 :جهدي هذا إلىأهدي ثمرة 

 من جعلت الجنة تحت قدميها رمز العطاء أمي الغالية

 إلى النبراس الذي أضاء دربي إلى من تعب كثيرا من أجل راحتي إلى من شجعني كثيرا أبي الحنون 

 إلى من قاسموني لحظات الفرح والتعب وكانوا دوما سندا لي إخوتي وأخواتي

 إلى كل العائلة الكبيرة حفظهم الله لي

 .نور الهدى، سهام، وهناء: مشواري الدراسي شاركنني دربي ومن ات لى رفيقإ

إلى كل زملائي وزميلاتي وكل طلبة العلم ولكل من علمني حرفا وعذرا لكل من نساهم قلمي 
 .ويذكرهم قلبي ويحفظهم وجيراني

 .بالقليل ولو بعيد من او قريب من ساعدنا من كل والى

 .إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة تعبي                                                            

 .والحمد لله الذي هدانا لهذا وصلي اللهم وبارك على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 

 

 روميصاء

 
 
 



 

 

 الإهداء

 .تنانإليك يا الله كل الشكر والام. إلى من رفعت يدي إليه فلم يخيب رجائي إلى الذي سألته فأجاب دعائي

 .إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 .وحنانها وأنارت درب حياتي بحبها إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها والتي غمرتني بعطفها

 .في عمرها حفظها الله وأطال" أمي الغالية"إلى التي هي أحق الناس بصحبتي 

ويرتعش قلبي لذكرك إلى روحي أبي رحمة الله  ,إلى من أفتقده منذ الصغر في مواجهة الصعاب ولم تمهله الدنيا لأرتوي من حنانه

 .عليه

 .إلى من هو سندي في هذه الحياة أخي الوحيد سليم حفظه الله وأطال في عمره لنا

 وخديجة ,مسعودة وأبنائها ,الزهرة وأبنائها: الله وإلى كل عماتي وإلى جدي العزيز أطال الله في عمره و غلى جدتي رحمه

 .وإلى زوجة جدي سعدية دويس. علي ,مهدي ,أحمد: وإلى أعمامي

 .ومريم وأبنائها ,فاطمة وأبنائها: وإلى جدتي العزيزة حفظها الله وأطال الله في عمرها وإلى جدي رحمة الله عليه وإلى كل خالتي

 .ومحمد وزوجته وأبنائه ,وعبد الحميد وزوجته وأبنائه ,لمجيد وزوجته وأبنائهعبد ا: وإلى أخوالي

إلى أحسن الأساتذة طيلة فترة دراستي إلى رمز الأدب والأخلاق إلى الذي شجعني على مواصلة درب العلم والطريق الصحيح 

 .أستاذتي الفاضلة داسي يمينه

 .ا بعد التدرجإلى كافة زملاء مقاعد الدراسة من الابتدائي إلى م

 .نور الهدى، روميصاء، وهناء: مشواري الدراسي شاركنني دربي ومن ات إلى رفيق

 .صداقة  إلى كل الأصدقاء وإلى كل جيرانيإلى من جمعتني بهم المحبة وال

 .سهام درداخ، نزيهة برير: إلى اليد الخفية التي تمد إليَّ كلما تعثرت

 .بالقليل ولو بعيد من او قريب من ساعدنا من كل والى

    والحمد لله الذي هدانا لهذا وصلي اللهم وبارك على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 سهام

 



 

 
 

 الإهداء

 :أهدي ثمرة جهدي إلى

التي أقترن اسمها بالجنة، إلى التي بكت لنضحك، أرقت لننام، سهرت لنشفى، حزنت لنفرح، إلى التي مهما غاليت في مدحها 

فلن أوفيها حق قدرها، إلى التي إذا ناديت باسمها اهتز قلبها فرحا وطربا وزادني ذلك شرفا وعزا، إلى التي أرادتني أن والافتخار بها 

أمي الغالية "أكون شيئا في الوجود، إلى التي أكن لها أسمى عبارات التقدير والاحترام وأعترف بمدى شجاعتها وصبرها، إلى 

 ".الحبيبة

روحي ودليلي في الطريق، إلى من منح لي البسمة والأمل،  في صمت أن الحياة كفاح وصبر، إلى نبعني علم الذي وإلى القلب

ة  أن الحيالي قدوة وعونا ونعم الولي، وعلمني قلبي العلم والمعرفة، إلى من كان ولازال في ومسح من عيني دمعة الفشل، إلى من زرع 

 ."أبي العزيز"يش في سعادة واطمئنان بشيء من أجل أن أعمبادئ وأخلاق، إلى من لم يبخل 

 .أخوتي وأخواتي الأعزاء: الذين أعيش معهم الدفء العائلي أعز الناس

 كل الخالات والعمات والأخوال والأعمام إلى 

 إلى جدتي الغالية أطال الله في عمرها

 وإلى جميع زميلاتي وزملائي

   محمد صلى الله عليه وسلم والحمد لله الذي هدانا لهذا وصلي اللهم وبارك على سيدنا

 نور الهدى 

 
 
 
 



 

 
 

 الإهداء

 :أهدي ثمرة جهدي هذه

ها قبل يديها، ذلك النبع الصافي، يا أعظم قلب في الوجود لمثلك يكتب ؤي قلبها قبل عينيها وحضنتني أحشاإلى التي رآن 

 .حفظها الله وأطال في عمرهاالشعر والقصيد، أمــــــــــــــــــــي الغالية 

أطال الله في  نبراسي الذي ينير دربي، إلى من علمني أن أصمد أمام أمواج الحياة الثائرة، قدوتي الأولى و: إليك أبي الحبيب 

  .عمرك وسدد خطاك لما يرضاه

 .إلى زهور عمري وأكاليل حياتي إخوتي وأخواتي الأعزاء

 .أطال الله في عمرهاإلى جدتي  

 .وسعتهم ذاكرتي بحثيسعهم يإلى كل الاصدقاء، وإلى من لم 

 .من قريب او من بعيد ولو بالقليل االى كل من ساعدنو

 .والحمد لله الذي هدانا لهذا، وصلى اللهم وبارك علي سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 هناء

 
 
 
 



 

 

 شكر وعرفان
 

كلَُّها وأظهر بذلك شرف اللُّغة الحمد لله خالق الألسن واللُّغات واضع الألفاظ للمعاني، الذي علمَّ آدم الأسماء 

وفضلها، وشكره تعالى على عظيم فضله وجود نعمته الذي مدَّنا بالقوة والصبر والعزيمة على انجاز هذا العمل، ولا 

 :الشكر والعرفان إلىعبارات يسعنا في هذا المقام إلَّا أن نتقدم بأسمى 

 .عطائه الوفير وتوجيهاته القيمة ونصائحه المفيدة لناالذي لم يبخل علينا من  ,زبيدي البشير: الأستاذ المشرف

ما يخدم تقرير بكل  ونازود الذين كافة موظفي بلدية قمار كما نتقدم بالشكر والامتنان إلى 

 .وبكل صدر رحب وبكل سرور أعانهم الله وسَدَّد خُطاهم دراستنا،

 .حمادي بيلةن: رضواني لخضر، كما لا ننسى الأخت الفاضلة: ونخص بالذكر كل من

 .وعلي عبابة, وإلى كل من الأستاذين البشير بن عمر

 

 .كما نشكر كل من أعاننا ولو بكلمة من قريب أو بعيد
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تعتبر ميزانية البلدية أهم و , ف سياستها من الناحية الماليةتعتمد البلدية على وسائل مهمة قصد تنفيذ مختل
على تحصيل إيراداتها المختلفة وتحقيق أهدافها  هذه الوسائل لأنها تعتمد على إجراءات علمية دقيقة تساعدها

 .ذلك بالاعتماد على مختلف القوانين المالية التي تصدرها الدولة كل سنةو 
ذلك و , مومية لتحقيق الأهداف المحددةتعتبر ميزانية البلدية وسيلة مهمة يعتمد عليها أعوان المحاسبة الع

كما أن إعدادها و . اتالبلدية في جانبيها الإيرادات والنفق بالاعتماد على المبادئ المهمة التي تعتمد عليها ميزانية
 .على العديد من الإجراءات المهمة بشكل جيد يعتمد

المؤسسات  وتتم عملية إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية على العديد من الأنشطة التي تمارسها مختلف
البلدية نشطة التي تعتمد عليها من بين أهم الأملية تحصيل الإيرادات العمومية و تعتبر عو , العمومية الخدماتية

ذلك لتحصيل ساسية لعمليات تنفيذ الميزانية وذلك قصد إشباع حاجياتها وتحقيق المنفعة العامة و تعتبر الركيزة الأو 
ر على أكث وللاطلاع. ريع عمومية مختلفةإيراداتها سواء كانت من أجل تغطية نفقاتها أو إعادة استثمارها في مشا

 :ه جاءت الإشكالية الرئيسية لدراستنا هذه كالآتيوتوضيحا لمفاهيمهذا الموضوع محل الدراسة 
 الإشكالية الرئيسية :أولا
 هي إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية بالبلدية؟ ما
 الأسئلة الفرعية :ثانيا
استيفاء لجميع جوانبها لابد من طرح أسئلة فرعية ذات صلة مباشرة جابة على إشكالية هذه الدراسة و للإو 

 :بالموضوع كالآتي
 فيما تتمثل أنواع ميزانية البلدية؟

 ماهي أهم تصنيفات الإيرادات العمومية؟
 فيما تتمثل إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية ببلدية قمار؟

 :فرضيات البحث: ثالثا
 :للإجابة على هذه التساؤلات سنقوم بطرح بعض الفرضيات كإجابة أولية عليها كما يليو 
 .و الحساب الإداري, في الميزانية الأولية و الميزانية الإضافية تتمثل أنواع ميزانية البلدية-
 .الإيرادات الخارجيةالإيرادات الداخلية أي الذاتية و تتمثل تصنيفات الإيرادات العمومية في -
 .المحاسبيةفي المرحلة الإدارية و  تتمثل إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية ببلدية قمار-
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 ج 

 

 دوافع اختيار :ثالثا
الأهمية وإضافة إلى حداثة الموضوع و , ل إلى الولوج في البحث العلميالبا ما يكون الفضول الدافع الأو غ

 :تتمثل هذه الدوافع فيختياري  لهذا الموضوع على أساس و كان ا, البالغة التي يكتسيها
 :يلي تتمثل فيما :دوافع ذاتية

 .حداثة الموضوع
 .الرغبة الشخصية لدراسة هذا الموضوع

 :يلي و المتمثلة فيما: افع موضوعيةدو 
 .ببلدية قماريزانية الملفت الانتباه إلى أهمية 

 .بالبلدية لفت الانتباه إلى أهمية الإيرادات العمومية
 .بالبلدية محاولة معرفة إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية

 :أهمية البحث :رابعا
هو إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية له و من أهمية الموضوع الذي نتناو تنبع أهمية هذا البحث 

حيث تؤدي أنواع ميزانية البلدية بشكل دقيق إلى نجاح عملية إجراءات تحصيل الإيرادات , بالمؤسسات الخدماتية
 .العمومية
 :أهداف البحث :رابعا

 :يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية
 .العمومية و الخدماتيةالتعرف على واقع ميزانية البلدية بالمؤسسات -
 .بالبلدية التعرف على واقع إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية-

 :المنهج المتبع :خامسا
أما في الجزء التطبيقي  ,سرد المعلوماتلجزء النظري على المنهج الوصفي وذلك لوصف و لقد اعتمادنا في ا

 .فقد اعتمادنا على المنهج التحليلي
 :أدوات الدراسة :سادسا

, المراسيم التنظيمية في الجانب النظريرسائل الجامعية و النا على عدة وسائل نظرية كالكتب و قد اعتمادنا في بحثل
 كأداة لجمع المعلومات وتحليلها أما في الجانب التطبيقي فقد اعتمادنا على المقابلة الشخصية مع المسؤولين بالبلدية  

 .التوصل إلى النتائج
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 د 

 

 :يلي ثل فيماتتم :حدود البحث :سابعا
 .اقتصرت هذه الدراسة على عينة من مسؤولي المصالح ببلدية قمار :الحدود المكانية*
 .2017تتمثل في الفترة الممتدة من شهر افريل إلى غاية ماي: الزمنيةالحدود *

 :صعوبات البحث :سابعا
 .الإيرادات العموميةأثناء إعداد بحثنا واجهتنا صعوبة ندرة الكتب المتعلقة بموضوع إجراءات تحصيل 

 :تقسيمات البحث: ثامنا
 :النظري قمنا بتقسيمه إلى مبحثين, الجانب التطبيقيثنا إلى جانبين الجانب النظري و قسمنا بح
تضمن المبحث الأول ماهية ميزانية : لقد احتوى على مبحثينطرقنا فيه إلى ميزانية البلدية و ت :الفصل الأول

 .إجراءات تحصيل الإيرادات العموميةقد تطرقنا فيه إلى مفهوم و ني فأما المبحث الثا, البلدية
قد قمنا بتقسيمه رة على دراسة حالة لبلدية قمار و تطرقنا فيه إلى الجانب التطبيقي الذي هو عبا :الفصل الثاني
إجراءات ود و إلى عق في المبحث الثاني تطرقناو , ل إلى تقديم عام لمكان التربصتطرقنا في المبحث الأو , إلى مبحثين

 .تحصيل الإيرادات العمومية
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بالبلدية من  الرئيسية التي تمر من خلالها مختلف السياسات المتعلقة ةالقناة أو الجوهر  لديةميزانية الب تعتبر    
م بالإجراءات المدروسة من أجل ضمان التماشي مع الخطط التي ذلك لأنها عملية تتطلب القياو , الناحية المالية

التوازن بين الجهود فا  على الح إلىتسعى هذه الأخيرة و , والخدماتية في سير أعمالهاتعتمدها المؤسسات العمومية 
 .النتائج المحققةالمبذولة و 

كما يتم تحديد , الانحرافاتو  الأخطاءميزانية البلدية تقوم بتتبع الإيرادات العمومية من خلال كشف و   
كما أن هناك إجراءات محددة , بنود ميزانية البلدية عن طريق القوانين المعمول بها في مجال السياسات المالية للبلدية

 .عند تحصيل إيرادات ميزانية البلدية
 :وسنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية

 .ماهية ميزانية البلدية: ث الأولالمبح
 .ماهية الإيرادات العمومية: حث الثانيالمب
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 .ية البلديةماه :المبحث الأول
أن التشريع متعها بالاستقلالية المالية  إذتعتبر ميزانية البلدية الصورة العاكسة لنشاطها وسياستها المنتهجة       

وإدارة يسمح بسير مصالح  فهي عقد ترخيص ,الثانوية وإيراداتهاوهذا بأن خصها بميزانية ترصد فيها جميع نفقاتها 
 .بلدية ومضمونها عن طريق التنظيمإذ يحدد شكل ميزانية ال, لبلدية وتنفيذ برنامجها بالتجهيز والاستثمارا

 مفهوم ميزانية البلدية :المطلب الأول
 :يلي فاهيم ماو من بين هذه الم ,ارةتتعدد المفاهيم حول ميزانية البلدية بتعدد آراء الكاتب بمجال الإد

 :التعريف الأول
تي تريد تطبيقه المحلية ال للإدارةالمحلية هي المنهاج الحقيقي  الإدارةميزانية  : دية بأنهالقد عرفت ميزانية البل     

 1.ورغبات المواطنينوهي تعكس بذلك الخطط والاتجاهات من أجل تحقيق احتياجاتها  , خلال لسنة معينة
 :التعريف الثاني

: ا قانون الولاية عرفها على أنهاأم . لمدة كاملةونفقات البلدية  الإيرادات إحصاءيزانية البلدية هي مف      
 2.جدول التقديرات الخاصة لنفقاتها وإيراداتها السنوية بغية التسيير الحسن للنفقات العمومية السنوية للبلدية

 :التعريف الثالث
الوثيقة التي تقدر وترخص للسنة المالية مجموع ": بأنها 14/50لقانون من ا" 12"ثة عرفتها المادة الثال     

 3" .الإيرادات والنفقات الخاصة بالتسيير والاستثمار
ومنه فميزانية البلدية هي مجموع الحسابات المالية التي تقيد لسنة ميلادية واحدة وتخص جميع الموارد المتاحة      

 .وجميع الأعباء التي يجب ادعاؤها
 :ا مجموعة من الخصائص و هي كالآتيو من خلال المفاهيم السابقة استنتجن  
 
 
 
 

                                                           
1

كليااة العلااوم , مااذكرة ماجسااتير , نفقييات ولاييية تلمسيياي وبلدييية المنصييور :دراسيية حاليية _ تقييييف فعالييية النفقييات العاميية فييي ميزانييية الجماعييات المحلييية ", عباااس عبااد الحفااي  
 .22ص  5105/ 5100, جامعة تلمسان, تصادية والتجارية وعلوم التسييرالاق

 .المتعلق بالولاية 5105/ 5/ 50 المؤرخ في , 07/ 21من القانوي رقف  027ادة الم 2
 .( 5100سنة  27الجريدة الرسمية العدد )المتعلق بالبلدية  5100/ 2/ 55المؤرخ في , 20/ 22من القانوي  072المادة  3
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 1:خصائص ميزانية البلدية
 :عملية تقديرية    1

هذا العمل التقديري يحدد  ,معناه هي جدول تقديرات للإيرادات و النفقات السنوية الخاصة بالجماعة
 .كن تحصيلها لتغطية هذه النفقات خلال سنة مالية كاملةوكذلك الإيرادات التي يم ,النفقات المتوقعة بالتفصيل

 :عملية ترخيص-   2
أي أنه بمجرد المصادقة على ميزانية البلدية يتم صرف النفقات و تحصيل الإيرادات هذا ما  ,هي أمر بإذن

 .يمكن البلدية من تسيير مصالحها و ممتلكاتها دون تجاوز التقديرات الموجودة في جدول الميزانية
 :عمل ذو طابع إداري-  3
التي لا تزيد نفقاتها خاصة على إيراداتها مما يشكل  ,هي أمر متعلق بالإدارة و السير الحسن لمصالح البلدية    

 .عجزا في الميزانية
 :عمل دوري-  4
  .هناك ميزانية واحدة لكل سنة مالية تعد بشكل دوري    

 أنواع ميزانية البلدية  :المطلب الثاني
 الحساب الإداريو  ,الميزانية الإضافية, تتكون ميزانية البلدية من عدة أنواع مهمة تشمل الميزانية الأولية    
 :سنتناولها بالتفصيل كالآتيو 
 :الميزانية الأولية -0
 ,المحلية السنة المالية للجماعاتأطلقت عليها هذه التسمية لأنها الوثيقة الأولى التي يتم إعدادها خلال   

يتم إعدادها خلال السنة المالية السنة و  كافة العمليات المقررة لها خلالبيان تفصيلي لرة عن كشف و فهي عبا
يتم عرضها قبل بدء السنة المالية السابقة و توضع الميزانية الأولية , من قانون البلدية 08في المادة  السابقة كما جاء

ذها التي تغرم الجماعات المحلية على تنفي(ستحصل النفقات التي تنفق و الإيرادات التي )على شكل تقديرات 
أكتوبر من السنة السابقة لتنفيذها حتى يتم التصويت عليها من  20يتم تحضيرها إجباريا قبل خلال السنة المالية و 
 .2طرف المجالس الشعبية

                                                           
الساااااااانة  ,يااااااااة الحقااااااااوق و العلااااااااوم السياساااااااايةكل ,جامعااااااااة قاصاااااااادي مرباااااااااح ورقلااااااااة ,"مااااااااذكرة لاسااااااااتكمال متطلبااااااااات شااااااااهادة ماسااااااااتر أكاااااااااديمي ,يالاسييييييييتق ل المييييييييال" ,بااااااااري دلال 1

 .55ص , 5102/5102الجامعية
كلياة العلاوم  ,فارع تخطايط ,رساالة مقدماة لنيال شاهادة الماجساتير في العلاوم الاقتصاادية ,دراسة حالاة, "الجباية المحلية و دورها في تمويل ميزانية الجماعات المحلية" ,برباح محمد 2

 .21 ص,5112,الاقتصادية و علوم التسيير
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 1:الميزانية الإضافية-5
 فتسمح بتعديل النفقات ,و بالزيادةان أهي وثيقة مالية تأتي لتعديل الميزانية الأولية سواء بالنقص    
ها ترحيل بواقي الحساب الإداري الميزانية الإضافية هي الميزانية الأولية مضافا إلييرادات خلال السنة السابقة و الإو 
لأنها  ترحيليهلتالي فالميزانية الإضافية التغيرات في الإيرادات و النفقات التي يراها المجلس ضرورية للسنة المعنية و باو 

 :نتتضم
  النفقات المتبقية للسنة المنصرمةكل ترحيلات. 
 لأرصدة سواء كانت دائنة او مدينةترحيل كل ا. 
  تعتبر معدلة لأنه يمكن زيادة أو تخفيض النفقات المسجلة في الميزانية الأولية المتعلقة لسنة معينة 

 :هييزانية الإضافية ثلاث مهام و للمو  
  بعد أو فائض من الموارد أو  أم تتم  تتم السابقة التي تترك للسنة المالية الجارية التيالارتباط بالسنة المالية

  .عجز في المالية
 ضبط الميزانية الأولية للسنة الجارية.  
  برمجة العتاد. 

 2:الحساب الإداري-3
فهو يعتبر الميزانية الحقيقية الميزانية الأولية و الميزانية الإضافية   هو عبارة عن حوصلة للميزانيتين السابقتين    

يقدم لنا كل المصاريف التي صرفت و الإيرادات , زانية بالنسبة لموازنة الدولةللجماعات المحلية يشبه قانون ضبط المي
من قسم التسيير و قسم التجهيز  التي حصلت فعلا أثناء السنة المالية و كل البواقي التي سجلت على مستوى كل

 .نا الوضعية الماليةيبين لمار و الاستثو 
ث نقاط أساسية يعتمد يلعب الحساب الإداري دورا كبيرا عند إعداد الميزانية الإضافية حيث  يبن لنا ثلاو  

 :عليها و هي
  3.(سواء الفائض أو العجز )بواقي الانجاز و التحصيل لفرع التسيير و يرحل إلي الميزانية الإضافية 
 لتجهيز و الاستثماريستخرج لنا الرصيد الإجمالي لفرع ا.  
 ستخرج لنا الفائض أو العجز إن وجد.  

                                                           
 .20ص ,مرجع السابق ,"الجباية المحلية و دورها في تمويل ميزانية الجماعات المحلية" ,برباح محمد 1
 .52ص, "الاستق ل المالي للبلدية" ,بري دلال 2
 .52ص ,نفس المرجع  3
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 رئيس ية الذي يعده كل من الوالي و كما يمسك الحساب الإداري المحاسبة العمومية للولاية أو البلد
 مارس من السنة 20يتم إعداده قبل و , لى التوالي كونهما آمران بالصرفالمجلس الشعبي البلدي ع
 .لماضيةالمعنية بالنسبة للسنة ا

 1مبادئ ميزانية البلدية :المطلب الثالث
وجه  لاسة المالية على أكمتعتمد ميزانية البلدية على مجموعة من المبادئ تمكنها من تحقيق أهداف السي

 :يلي هذه المبادئ فيما تتمثلو 
 مبدأ السنوية :أولا
ي يعتبر استغلال كل دورة محاسبة على من بين المبادئ التي تقوم عليها الميزانية نجد مبدأ السنوية والذ     

 .ة ونفقاتها تتحدد وتتجدد كل سنةالأخرى والمتمثلة في سنة حيث أن إيرادات البلدي
 2مبدأ وحد  الميزانية :ثانيا

إضافة إلى مبدأ السنوية الذي يعتبر المبدأ الأساسي في مبادئ الميزانية نجد مبدأ وحدة الميزانية والذي يتمثل 
المركز المالي للجماعة  سهولة عرض الميزانية ومعرفة لنفقات والإيرادات وتظهر في بيان واحد من أجل في تجمع كل ا

 .المحلية
 التوازيمبدأ التخصيص و  :ثالثا
والذي بدوره يعني  تقوم الميزانية أيضا إضافة إلى مبدأي السنوية ومبدأ الوحدة على مبدأ التخصيص     

صرفها لنفقات أخرى يجب  تي قات أي تخصيص إيرادات لنفقات محددة التخصيص إيرادات خاصة من أجل نف
 .ةيجب أن يعود بالفائدة على البلدييرادات وتخصيص هذه الإ

 3مبدأ الشمولية :رابعا
وختاما نجد ميزانية البلدية تقوم على مبدأ الشمولية والذي يقصد به أن تظهر في الميزانية كافة تقديرات 

دون إغفال الإيرادات لتغطية النفقات أو  ويهدف إلى أن يسجل بالتفصيل في هذه الوثيقة النفقات والإيرادات،
 .كل تقديرات النفقات والإيراداتالعكس  

 

                                                           
السااااانة  ,جامعااااة العاااااربي التبسااااي ,تخصااااص قاااااانون إداري ,أكاااااديمي مااااذكرة مكملااااة لنيااااال شااااهادة ماساااااتر", رقابييييية اليييييوالي علييييد ميزانيييييية البلدييييية دراسييييية تطبيقيييييية" ,شاااانيخر تقااااوى 1

 .4/01ص ,5102/5102الدراسية
 .من قانوي الولاية 022المادة  2
 .00/01 "من قانوي البلدية 252"المادة  3
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 إيرادات البلدية وإجراءات تحصيلها  :المبحث الثاني
ارد ذاتية إلى مو و  ابه الميادين المنوط تحتاج الجماعات المحلية تغطية الوظائف المتعددة التي تتولاها في مختلف  

وكلما زادت هذه  , الاجتماعي والثقافي والاقتصادي تضمن لها نجاح دورها في النهوض, موارد خارجيةثابتة و 
مما  ,ن تلبية حاجات السكان المتزايدةوأمكنها ذلك م ,ا زادت فعالية الجماعات المحليةوحسن استخدامه, الموارد

 .الكامل ة اختصاصاتها على الوجهيؤدي إلى ممارس
 مفهوم وتصنيف الإيرادات العمومية : المطلب الأول

من بين هذه و  ,آراء الكاتب بمجال الإدارةبتعدد المصادر و  رادات العموميةتتعدد المفاهيم حول الإي  
 :يلي المفاهيم ما

 :مفهوم الإيرادات العمومية :أولا
 :التعريف الأول

التي تحصل عليها البلدية من المصادر المختلفة يل ثل مجموع المداخهي إيرادات عامة تم :الإيرادات العمومية     
 1.بهدف تغطية نفقاتها

 :التعريف الثاني
يمكن تعريف الإيرادات العمومية من الناحية المالية والمحاسبية بأنها مجموع الموارد المقابلة لمجموع الأعباء المقدرة      

 2 .ةفي الميزانية والتي تحقق توازن هذه الأخير 
 :التعريف الثالث

 3.مالية خارجية إيراداتو  ادات مالية ذاتيةمل مداخيل البلدية وتنقسم إلى إير هي مج
 تصنيفاتها: ثانيا
 4:كالتالي  هايمكن تصنيفتتعدد الإيرادات العمومية بعدة تصنيفات و      

 .، والإيرادات العقارية والماليةوهي التي تتمثل في الإيرادات الجبائية  : (داخلية )إيرادات محلية ذاتية -1
 م إلى ضرائب مباشرة  غير مباشرةوتنقس :الإيرادات الجبائية.  

 :خيل ورأس المالبالثبات والاستقلال النسبي كالمداتفرض على موارد تتميز  : ضرائب مباشر /أ
                                                           

 .21.ص , " مانجمنت المؤسساتالمتخصصة في ذكرة تخرج لنيل شهادات الدراسات العليام, "تحت عنواي تسيير الموارد المالية للبلدية", ناجي طارق 1
   .28.ص  , ائرالجز   عين مليله،،, دار الهدى ،" المحاسبة العمومية", مسعيمحمد  2
 .07ص ,مرجع سبق ذكره ,"رقابة الوالي علد ميزانية البلدية دراسة تطبيقية" ,شنيخر تقوى 3
   .2120ص  , 5105/5102سنة  ،رة مكملة لنيل شهادة الماجستير في الحقوق تخصص قانون إداريمذك, "الرقابة علد ميزانية البلدية "تحت عنواي ", سينيعبد الطيف لو  4
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  الرسف علد النشاط المهنيTAP: ق وهو رسم سنوي على الأعمال يطبق على رقم الأعمال المحق
 .رف الأشخاص المعنوية  والطبيعيةفي الوطن من ط

 نح و الفوائد الدائمة والمعاشاتهو المبلغ المقتطع من الأجور والم : الدفع الجزافي. 
 يطبق هذا الرسم سنويا على الملكيات ويميز بين الملكيات المبنية والغير مبنية ويحسب  : الرسف العقاري

 .لبلديات حالياحيث تستفيد منه ا على أساس المساحة
 وهو رسم سنوي يحدد باسم مالك السكن أو  : لرسف الخاص بإزالة القمامات المنزلية لسكايا

   .المنتفع بيه ويوجه لصالح البلديات التي تقوم بالتكفل بإدارة مصلحة بإزالة القمامات بصفة منتظمة
 تي مواطنها الجبائي في الجزائر وهو رسم يخضع له الأشخاص الطبيعية والمعنوية ال :الرسف علد الأم ك

 .متواجدة في الجزائر أوفي الخارجسواء كانت أمولها 
 ويوجه كليا لفائدة  ,ةطينة وعنابوهران، قسن ,الجزائر :ويطبق على الولايات الآتية فقط :رسف الإسكاي

 .غازلنو س ةالبلديات كما أن مهمة تحصيل هذا الرسم ترجع لمؤسس
 للبلديات011%عائدها بنسبة ويخصص: الحقوق علد الحف ت. 

تفرض عند قيام الممول بتصرفات غير متوقعة كإنفاق الدخل أو القيام بنقل ملكية : ضرائب غير مباشر -ب
 .الخ....

 1:وينقسم إلى نوعين: قيمة المضافةالرسف علد ال 
  الرسم الوحيد على الإنتاج((TUGP 
  الرسم الوحيد على خدمات المصلحة(TUGPS) :ة عامة على عمليات البيع ويطبق بصف

معدلات و  .سوم وعمليات التسليم والاستيرادوالأشغال العقارية وخدمات الغير التي تخضع إلى الر 
 : ويوزع رصيد الرسم كما يلي( منخفض% )7و ( عادي) 07%  :هذا الرسم هي

 
 
 

 

                                                           
 .25/22ص  ،مرجع سبق ذكره ،سينيعبد اللطيف لو  1
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 اص بالرسف الوحيد بخدمات المصلحةجدول خ (:2-2)لجدول رقف ا

TVA البلدية الدولة F.C.C.L 
 %10 %05 %85 المعدل حسب العملية

ويقرر مبلغه حسب وزن  ,اشييدفع هذا الرسم للبلدية بمناسبة ذبح أو سلخ الأنعام والمو  :الرسف علد الذبح  
 .اللحم

 جدول خاص بالرسف علد الذبح(: 1-2)الجدول رقف 

 
 
 
 
 
  ويحد حسب المقاييس وطبيعة الإعلان والملصقات أو طبيعة  :الألواح المهنيةالرسف الخاص بالإع نات و

 .011 %اللوحة المهنية وأبعادها وفوائد تعود للبلديات كليا بنسبة
 لصالح البلديات المصنفة كمحطات سياحية أو  1998ة لقد أعيد إدخال هذا الرسم في سن :رسف الإقامة

 .شخاص الغير المقيمين في البلديةالخ ويطبق على الأ....حمامات سياحية معدنية 
 الرسم يختلف حسب طبيعة العملياتحيث أن مبلغ  :الرسف الخاص علد الرخص العقارية. 
 لية منهاالخاصة بالجماعات المح وهي عوائد الأملاك: الإيرادات العقارية: 
 اراتتأجير العق. 
 ة الطرق كمساحات المقاهي والكشكحقوق شبك. 
 حقوق البيع في الأسواق. 
 وتتمثل في : الإيرادات المالية: 
 فوائد رؤوس الأموال في البنوك. 
 الربوع المختلفة. 
 فوائد الديون. 

 المبلغ (الكلغ)الوزي الحيوانات
 55000 110 الأحصنة والجمال

 6000 12 و الماعز الخروف

 60000 120 البقر

 22000 44 العجول
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 الموارد المالية الخارجية للبلدية -2
 القروض  :أولا 

موياال مشاااريع التنميااة المحلية حيااث تساادد أشااغال التجهيااز والإنجاااز والدراساات مان تمثاال مااوردا آخاارا لت
اداتها من الاستثمار والمتمثلة ميزانياة التجهياز والاساتثمار، وإذا اقترضات البلدياة ياتم تساديد رأسماال الادين بفضال إير 

 :في
 العموميااة عاان طريااق رسااوم محليااة للتجهيااز الااتي تتراوح بين  مساااهمات المتعهاادين في نفقااات التجهيااز

 . من قيمة العقار والأرض المعدة للبناء%5إلى % 1
 إعانات الدولة عن طريق تقديم مساعدات نهائية. 
 1.القروض المحتملة لدى مؤسسات مالية من الدولة عن طريق مساعدات مؤقتة  

   ( FCCL) ت المحليةالصندوق المشترك للجماعا :ثانيا
يعتبر هذا الصندوق مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصاية المعنوياة والاساتقلال المااالي،   

التي أقرت إنشاء هذا  1973 ماان قااانون الماليااة لساانة  27وهااذا تطبيقااا لأحكااام المااادة  ,21973أنشاائ ساانة 
  .الصندوق

 :ذا الجهاز فيما يليتتمثل مهمة هو     
 .يوفر للجماعات المحلية المعنية تخصيصات الخدمة العمومية الإجبارية -

ها أن تقاديم مسااعدات مالياة للجماعاات المحلياة الاتي تواجاه وضاعية مالياة صاعبة ، أو الاتي يتعاين علي          –  
 . ةتواجه كوارث أو أحداث طارئ

 .مشاااريع تجهيااز أو اسااتثماريااة للولايااات والبلاااديات لتحقيااق تقااديم إعانااات مال-    
   .3 القيااام بالدراسااات والتحقيقااات والأبحاااث الااتي تاارتبط بتطااوير التجهياازات والاسااتثمارات المحلية وإنجازها     -
 الإعانات المالية  :ثالثا

الماالي ذلك لتقليص الفوارق بينها التوازن لية المتاحة للهيئات المحلية و ايهدف هذا المورد إلى تكملة الموارد الم
اااتي مان جدياد في ميزانيتهاا علاى غارار الإعاناات المالياة الاتي تمنحهاا الدولاة كال سانة للبلاااااديات العاااااجزة ماليااااا والا

 :في هاك حددت الدولة رسميا وظائف الإعانات وحصر لذل ,تساااامى بالإعانااااات الاسااااتثنائية التااااوازن
                                                           

 .572مختار، عنابه، ص موضوع منشور في مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة باجي, "تشخيص نظام الإدار  المحلية و المالية المحلية في الجزائر" ,بسمة عولمي 1
 .0442سنة27, ح العدد ج ر ج,المتضمن إنشاء الصندوق المشترك للجماعات المحلية0472أوت4المؤرخ في 72/022المرسوم رقم 2
 .0482لسنة  , 22المتضمن تنظيم الصندوق المشترك للجماعات المحلية، ج ر ج العدد , 0482أوت  12المؤرخ في , 522/ 82المرسوم رقم   3
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 .دفع الجماعات المحلية للعمل في إطار الاختيارات الوطنية للتنمية-
 .زسد حاجيات الجماعات المحلية في مجال التجهي-
  الهبات والوصايا :ارابع

سام البلدياة قبولهاا أو بلادي باالشاعبي ال المجلستعتابر هاي الأخارى مان الماوارد المالياة الخارجياة، ولارئيس 
شاريطة أن لا تكاون مثقلاة بأعبااء وشاروط حاتى لا تماس تلاك الأعبااء والشاروط باساتقلالية الجماعاات , رفضاها

ت قااد يكااون مصاادر هااذه الهبااا ..إحادى مباادئ اللامركزياة الإدارياة( اساتقلالية الجماعاات المحلياة)ا نهالمحلياة، كو 
 .1عيااا أو معنوياااوالوصااايا حكوميااا أو شخصااا طبي

 إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية :المطلب الثاني
مر الأو  ,وتصفيتها ,(أي الهيئات العمومية)تتمثل هذه الإجراءات في إثبات حقوق الدائنين العموميين   

 .من جهة أخرىفي التحصيل و  ,من جهة ,بتحصيلها
أما العملية الأخيرة فيصطلح بها  .من اختصاص الآمرين بالصرف مبدئيا ثلاث الأولى هيفالعمليات ال   

 .المحاسبون العموميون
 .هما المرحلة الإدارية و المرحلة المحاسبيةالبلدية وفق مرحلتين أساسيتين و  تنفذ إيراداتو    
 :المرحلة الإدارية -1

 .التصفيةالإثبات و  :همابخطوتين و تمر هذه المرحلة 
 :الإثبات-أ
يعد الإثبات الإجراء الذي يتم بموجبه تكريس حق الدائن :" من قانون المحاسبة العمومية16حسب نص المادة   

 2".العمومي
ة وتتم عن طريق إجراء الإثبات يكون على عاتق إدارة البلدييتعلق بنشأة الحقوق ومعاينتها و فالإثبات     
 .مي هو البلديةمن خلال المادة أعلاه فالدائن العمو و 
 
 
 

                                                           
كليااة  ,تلمساان بلقااا يادبكار  أبيجامعاة  ,ماذكرة لنيال شااهادة الماجساتير في القاانون العااام ,"دراسيية حالية البلدييية ,دور الجماعيات المحلييية فيي التنمييية المحليية" ,ويح بان عثمااانشا0

 .12ص ,5100/ 5101,الحقوق و العلوم السياسية
 .المحاسبة العمومية 12"/00من القانوي 21"المادة  2
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 :التصفية-ب
لية هي من اختصاص الأمر بالصرف هذه العميد مبلغ الدين المستحق للبلدية والقابل للتحصيل و هي تحد

 1.من قانون المحاسبة العمومية 23هذا طبقا لما نصت عليه المادةلإثبات من اختصاص الأمر بالصرف و أيضا او 
 :المرحلة المحاسبية-2
 :الأمر بالتحصيل- 1
 .التحصيلو  مر بالتحصيلالأ :هماتمر هذه الخطوة بخطوتين و     

باستثناء حالات الديون التي لا تحتاج بطبيعتها إلى إصدار مسبق لأوامر و  ,التصفيةخلافا لإجراءات الإثبات و 
 هو مر بتحصيل الإيرادات العموميةفإن إجراء الأ ,(القرارات القضائيةمثل تلك المقررة غي الأحكام و )يلتحص

 .2من صلاحيات الآمرين بالصرف وحدهم ,كقاعدة عامة
 :التحصيل-2  
 تبدأ إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية حين يتكفل المحاسبون العموميون في تدويناتهم المحاسبية بأوامر    

تالي تحمل بالو  ,بعد التحقق من الترخيص بذلك قانونا ,تحصيلها الصادرة عن الآمرين بالصرف أي قبول تحصيلها
 .3المسؤولية المالية الشخصية عن هذا التحصيل

 :التحصيل الودي-1-2
وذلك بإشعار  ,حيث أن المحاسبين العموميين يقومون دائما بمحاولة التحصيل الودي ,هو القاعدةو      

رسالة موصى  عن طريق ,(أو بالديون واجبة الأداء بصفة عامة)المدينين المعنيين بأوامر التحصيل الصادرة بشأنهم
مطالبتهم بالتسديد في أجل و  ,أيام من تاريخ التكفل بها( (08في أجل ثمانية ,عليها مع الإشعار بالاستلام

هذا الأجل قابل للتمديد من طرف المحاسبين العموميين لمدة )يوما من تاريخ تبليغ الإشعار ( (30ثلاثين
 .4رأشه( 06)ستة

 :التحصيل الجبري-2-2
يتعين على المحاسبين العموميين  ,دينون عن التسديد بعد استنفاد إجراءات التحصيل الوديإذا تخلف الم    

التي تتمثل بداية في جعل أوامر تحصيل الإيرادات تنفيذية من طرف و  ,الشروع في تطبيق إجراءات التحصيل الجبري

                                                           
 .المرجع السابق41/50من القانون52 المادة 1
 .22ص ,مرجع سابق ,محمد مسعي 2
 .22ص ,نفس المرجع 3
 .27ص ,مرجع سبق ذكره ,محمد مسعي 4



 البلدية ميزانية حول عموميات                                                                                                          : الأول الفصل
 

07 

 

و تسمى أوامر التحصيل التي  .بها و ذلك بطلب من المحاسبين العموميين المتكفلين ,الآمرين بالصرف المصدرين لها
 .أصبحت تنفيذية بيانات تنفيذية

يمكن أن تسجل الرهون القانونية على عقارات  ,فإنه إضافة إلى الحجز و البيع ,في مجال العقوبات الماليةو 
  1.أو الرهون القضائية لصالح الهيئات العمومية الأخرى ,المدينين لصالح الدولة

ذلك نفاق و أن ميزانية البلدية تسعى إلى تحقيق أهداف مهمة مثل ترشيد الإ من خلال ما سبق نستخلص
 .المحاسبون العموميوند على أعوان هم الآمرون بالصرف و بالاعتما

من تتكون الميزانية و , اسبة العمومية لتحقيق أهدافهاأن ميزانية البلدية وسيلة مهمة تعتمد عليها المحو    
كما تعتمد على مبادئ مهمة تساعدها على تحقيق أهداف السياسة , الإيراداتو جانبين أساسيين هما النفقات 

 .المالية على أكملي وجه
در مختلفة بهدف تتمثل الإيرادات العمومية في مجموعة من المداخيل التي تحصل عليها البلدية من مصاو      

تمر عملية إجراءات  بذلكو . الية خارجيةموارد مو , يفها إلى إيرادات محلية ذاتيةالتي يتم تصنو , تغطية نفقاتها
الثانية تتمثل في و , ولى تتمثل في المرحلة الإدارية وتشمل الإثبات والتصفيةتحصيل الإيرادات العمومية بمرحلتين الأ

 .التحصيلة و التي تتضمن الأمر بالتحصيل و المرحلة المحاسبي
 .هذا ما سنتطرق إليه بالتفصيل في الدراسة الميدانيةو   
   
   
    
 
 

                                                           
 .28,24.71ص ,مرجع سبق ذكره ,محمد مسعي 1



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إجراءات تحصيل  :الفصل الثاني
 الإيرادات العمومية
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كل ما يتعلق إلى ماهية الإيرادات العمومية و  كذلكو , ري إلى ماهية ميزانية البلديةبعد تطرقنا في الجزء النظ
لال إسقاطنا لواقع إجراءات وذلك من خ, دراسة النظرية في أرض الواقعالسنحاول في هذا الفصل تطبيق , بهما

ا أداة لجمع المعلومات هذا عن طريق الاعتماد عن أداة المقابلة باعتبارهو , يرادات العمومية لبلدية قمارتحصيل الإ
 .باعتبارها من أنساب أدوات البحث العلمي الملائم لهذا البحثاللازمة و 

 :هي كالآتيو , سنتناول في هذا الفصل مبحثينو 
 .تقديف عام لمكاي التربص: المبحث الأول
  2016إلد2014من الفتر  إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية لبلدية قمار :المبحث الثاني
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  1بلدية قماربطاقة فنية حول : المبحث الأول
صدق القول أن البلدية بالشعب وللشعب لأنها تعتبر مؤسسة من بين أهم المؤسسات الخدماتية بالولاية 
لأنها تسعى إلى تقديم خدمات هامة إلى جميع أفراد المجتمع، وسنحاول في هذا  البحث التعريف بالمؤسسة ألا هي 

 .الخ...بلدية قمار مع دراسة هيكلها التنظيمي، كما سنتطرق إلى أهم الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها 
 نشأ  وتطور بلدية قمار :المطلب الأول 

الفرنسي لأرض الوطن كان يختلف من فترة إلى فترة ومن منطقة إلى أخرى فأول  إن التنظيم الإقليمي    
م حيث كانت المكاتب العربية تسير الدائرة المحلية مباشرة من قبل ضباط جيش الاحتلال 0422تنظيم ظهر سنة 
ئر ومراكز م ظهرت البنايات المختلفة في مناطق تواجد الجزائريين وكانت تشكل من دوا0428وابتداء من سنة 

تعمير وأصبحت فيما بعد مراكز بلديات دون أدنى تجانس تدار من قبل الموظفين الفرنسيين إلى جانب البلديات 
المختلطة هناك بلديات ذات التصرف التام او المتمتعة بحق الممارسة في المناطق التي يسكنها العدد الهام من 

وفق القانون رئيس البلدية منتخبين كما هو الحال في فرنسا ة و ار من قبل المجلس البلدي بلديالأوروبيين كانت تد
 .0882فريل أ 2البلدي الصادر في 

ة يمن أول جويلابتداء يفت إليها بلدية الرقيبة م وأض0421سنة  شأت بلدية قمار في فاتح من جانفيأن    
انفصلت بلديتي الرقيبة والحمراية للبلاد وعند إنشاء ولاية الوادي  الأولم بمقتضى التنظيم الإقليمي 0422سنة 
 .م0482من أول جانفي سنة  ابتداء
غاية  إلىتقدير )ساكنا  57474كلم مربع وبها 0522.21بلدية قمار تتربع على مساحة     
 .0487لعام للسكان الذي اجري سنة انطلاقا من الإحصاء ا( 20/05/0442

 :حدودهااااااااااااااا
 د رشا بلديتي الحمراية وأولا: شمالا.  
 بلدية تغزوت: جنوبا. 
 بلديات بت قشة و سيدي عون و حساني عبد الكريم: شرقا.  
 بلديتي تغزوت والرقيبة: غربا. 

 .كلم02وبها مقر الدائرة وتبعد على مقر الولاية ب 

                                                           
 .ةدمة من طرف مصلحة المالية للبلديمعلومات مق 1
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أميه , آميه خليفة, الدميثة ,(شمال –وسط –جنوب ) ةغمر , لهودا, الغربية :وتحتوي على القرى التالية    
 .أميه صالح, الجديدة ,ةعطي
التبغ، الخضر , فلاحة النخيل)انها مهنة الفلاحة وهي ذات طابع فلاحي بحيث يمارس اغلب سك    

 1.التبغ والفول السوداني: ز بإنتاج الزراعات الصناعية مثلوتمتا( والفواكه
لتقليدية حيث يرجع إنشائها كما لها طابع  سياحي لوجود مقر الزاوية التجانية بقمار وتعد من الآثار ا   

دهم بجميع المعلومات عن م لتوجيه السواح وتزوي0482، وقد انشأ مكتب سياحي بقمار سنة 0722إلى سنة 
 .المنطقة

 القشاشيب, سالبراني)ليدية خاصة نسيج الصوفهذا ويمارس أغلب النساء بقمار مختلف الصناعات التق
 (.إلى غير ذلك  رشةالأف ,ذات الطابع المميز للمنطقة .الزرابي
بخصوص الصناعة توجد بالمنطقة الصناعية بكور الضبع وحدة صناعية خاصة لصناعة الخزف المستعمل     

 :يدان التعليم فتوجد ببلدية قمارفي م أمافي البناء ووحدة أخرى خاصة أيضا لتحويل وتركيب الحديد 
 08تلميذا وتلميذة 2424بها  ملحقة للمدارس الأساسية و. 
 012 تلميذا وتلميذة 0722بها  أكمالية. 
 0  تلميذ وتلميذة242بها ثانوية و. 
 0  تلميذ وتلميذة201بها متقنة و. 

من الميزانية البلدية لعدم برمجة ثانوية 011/011قد تم تمويله  إن بناء الثانوية المذكورة سابقاوتجد الإشارة 
وا آنذاك يعانون من انوي يزاولون دراستهم بالوادي وكانفي البرنامج القطاعي في بداية الثمانيات وكان تلاميذ الث

 .متاعب كبيرة
 إما في ما يخص الرياضة والبيئة فيوجد بالبلدية دار الشباب بقمار ومركز ثقافي وملعب بلدي ودار

 .بقمار للعبالشباب بغمرة وساحة 
 .بلديةاغلب الميادين الخاصة بال وبرفقة هذه العجالة جداول تحتوي على معلومات في

محمد الطيب :برئاسة السيد  57/2/0445وتشرف على تسيير البلدية مندوبية تنفيذية نصبت يوم 
محمودي وعضوية كل من السيدين بدوي عيا  وبوحصان عبد النور وجهاز إداري متكون من كاتب عام وثلاث 

                                                           
 .معلومات مقدمة من طرف مصلحة المالية للبلدية 1
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لح البلدية من فئة مصالح تتكون من رؤساء مكاتب وأعوان إداريين وتقنيين حسب المخطط التنظيمي لصا
 (.الصنف الثاني )نسمة  21111الى 051111

 1:تتميز بلدية بالخصائص التالية 
 البلدية مجموعة إقليمية يوجد بين موظفيها مصالح مشتركة مبنية على حقائق تاريخية واقتصادية.  
 البلدية مجموعة لا مركزية أنشئت وفقا للقانون وتتمتع بالشخصية المعنوية.  
 الحسن للمصالح العمومية البلديةقاطعة إدارية للدولة مكلفة بضمان السير البلدية م. 

 :رأهيداف بلدية قما -
تشارك بلدية قمار في الإجراءات المتعلقة التهيئة العمرانية وتطوير الأنشطة  :في مجال التنمية المحلية -أولا     

ماعية المحرومة ومساعدتها لاسيما في مجالات كما تتكلف بالفئات الاجت الاقتصادية التي تتماشى في طاقتها،
 .الصحة والشغل والسكن

وذلك باتخاذ القرارات على مستوى المحلي خاصة الأشياء التي يخضعها القانون  :في مجال القرارات -ثانيا    
ن قرارات رئيس لمراقبة السلطة وإعادة إصدار القوانين والتنظيمات الخاصة بأمن وتذكير المواطن باحترامها، ولا تكو 

 .مجلس الشعبي البلدي نافذة إلا بعد عرضها على المعنيين
تسهر بلدية مراقبة دائمة لمطابقة بناء المشاريع  :في مجال التعمير والهيكلة الأساسية والتجهيز -ثالثا        

عمراني كالمحافظة على للشروط المحددة في القوانين والتنظيمات المعمول بها، كما تتحمل مسؤولية حماية التراث ال
 .الموقع الطبيعي والآثار نظرا لقيمتها التاريخية وغيرها

كما تعمل على اتخاذ  تتخذ بلدية قمار كل الإجراءات من شانها أن تشجع التعليم،: في مجال التعليف -رابعا  
 .الإجراءات اللازمة لتشجيع النقل المدرسي

نشيط المشاركة في إنشاء المؤسسات وشركات البناء العقاري تهتم بلدية قمار بت :في مجال السكن -خامسا 
 .طبقا لقوانين، كما تساعد على ترقية برامج السكن وتشارك فيها

يساعد رئيس المجلس الشعبي البلدي عندما يجري مناقصة علانية  :في مجال المناقصات والصفقات -سادسا 
البلدي ثم يحرر محضر هذه المناقصة كما يحضر القابض  لحساب البلدية مندوبان بلديين يعينهما المجلس الشعبي

 .البلدية المناقصة حضور استشاري
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تقدم بلدية قمار في حدود إمكانيتها ومساعدتها كافة الأجهزة  :في جال الأجهز  الاجتماعية والجماعة: سابعا 
لقرآنية الموجودة في كامل دارس اوالم كما تشارك في صيانة, قية الجمعياتالمكلفة بالشبيبة والرياضة والثقافة وتر 

   .1ترابها
 الهيكل التنظيمي لبلدية قمار  :لمطلب الثاني

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهيكل التنظيمي لبلدية قمار(: 2-1)الشكل رقف 
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  1مصلحة الشؤوي المالية والمحاسبية  لبلدية قمار: المطلب الثالث
حيث يبسط لنا معرفة البلدية من الداخل من خلال من  ،ةتنظيمي للبلدية الركيزة الأساسييمثل الهيكل ال

 :خلاله مصالحه وكاتبه وفروعه وهي كالتالي
 تتفرع هذه المصلحة إلى المكاتب التالية حيث: مصلحة الشؤوي المالية والمحاسبية: 

 امج التنمية حيث يقوم بإعداد الميزانية والحسابات لتنفيذها والمتابعة المالية لبر  :مكتب المالية والمحاسبة
حوالات التحصيل والدفع كما تقوم بمسك دفاتر الالتزام أجور ومرتبات المستخدمين وإعداد وحساب 
 .وهما فرع التسيير وفرع التجهيز فرعين إلىالمداخيل ويتفرع مكتب المالية  والنفقات و

 ة والجرد العام يقوم بإعداد عقود البلدية ومسك سجل أملاك البلدي حيث :مكتب الممتلكات والعقود
 .هر على المحافظة عليها وتطويرهالأملاك البلدية والجرد الدوري ومتابعة حالة أملاك البلدية والص

 حيث يتكفل بإعداد الصفقات العمومية بالتنسيق والتعاون  :مكتب التنشيط الاقتصادي والصفقات
 .العمومية ذ العقود والصفقاتنفيمع المديريات التقنية ومديرية التنظيم والشؤون العامة ومتابعة ت

 هذه المصلحة من ثلاث مكاتب وهي وتحتوي: مصلحة الإدار  والشؤوي الاقتصادية: 
  ويقوم بإعداد الميزانية الأولية والإضافية وجمع مختلف الموارد المالية وتقييمها  :وملحقاتهامكتب الميزانية

  .بجمع كل الوثائق المالية للبلدية
 ويهتم هذا المكتب بالشؤون العامة بالمستخدمين والخاصة  :الاجتماعية للعمال عمال والشؤويمكتب ال

 .لسنويةالترسم ،منح عطل ا ،مثلة في عدة مجالات منها الترقيةوالمت
 ؤول عن يقوم هذا القسم بإعداد الميزانية المالية للبلدية وهو المس: مكتب المالية والحركة الاقتصادية

 :لقسم يتعامل مع الفروع التاليةحيث إن هذا ا ،تسجيل إيراداتها ونفقاتها
 .يشرف هذا الفرع على إعداد الأجور للموظفين بزيادة أو نقصان راتبه :فرع الأجور وتوابعها  -           
حصل المؤسسة يعمل هذا الفرع في مصادر الأموال التي تت :التحصي ت المختلفةفرع المياه و  -         

 2.الأداء كانت إيرادات في ميزانيته، فلا يمكن للمؤسسة خلال الدورة المالية إن تزاول نشاطها اخلال الدورة المالية
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 ببلدية قمار 1021إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية لسنة  :المبحث الثاني 
 بين بلدية قمار وأطراف أخرى 1021العقود التي إجرية خ ل سنة : المطلب الأول

 امت بها بلدية قمارالعقود التي ق: أولا  
 :1021س بالسوق لبلدية قمار لسنة عقد كراء لتحصيل حقوق الأماكن ورسوم الوقوف والوزي والقيا/ 1

ي وذلك ضعلى محضر البيع بالترا تعلقة بالبلدية وبناءمختلف القوانين الم ىقرار من مجلس الإدارة وبمقتضب
وهذا بين الممضيين . 72/010,  72/24_ 72/28الأمر رقم  يبرم العقد بمقتضى 21/05/5102في تاريخ 

السيد بوطهراوي س المجلس الشعبي البلدي من جهة و رئي عبد الودود التجاني: لدية قمار الممثلة في شخص السيدبب
عبد القادر غنبازي من جهة  لرباح و الموكل عنها زوجها السيدوالساكنة با 2/01/0474جمعية  المولود بتاريخ 

 .أخرى
   :موضوع العقد المعلومات التالية د تضمنولق     

 كراء تحصيل حقوق الأماكن ورسوم الوقوف والوزن والقياس بالسوق : موضوع العقد. 
 دج  521.111.11شهر بمبلغ  ثمن كراء كل:  التسديد. 
 اكضمان التحصيل ومبلغه يكون ب .دج 721.111.11 الضماي يدفعه المستفيد بمبلغ: 

 .ا عند أمين الخزينة ببلدية قمارظيف السوق وقد يتم تحصيلهدج ضمان لتن 21.111.11
 بوطهراوري جمعية ممثل عنها وبدون استثناء إلى جميع الأعباء  :ةالسيد :الأعباء والشروط والبنود

أنظر إلى " دفتر الشروط الخاص بمختلف العقود بالبلدية) 1.والبنود والشروط المذكورة في دفتر الشروط
 .(/././الملحق رقم

 20/05/5102إلى  0/0/5102من  ابتداءتدوم مدة العقد مدة سنة واحدة  :مد  العقد. 
 دج 2.111.111.11قيمة هذا العقد تبلغ  :مبلغ العقد. 

عياد الاودود "شاعبي البلادي بقمار تحت توقياع رئايس المجلاس ال 02/0/5102وقد تم كل ذلك في 
 .1(10 الملحق رقم أنظر إلى) ."التجاني
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 :بوضع العاب للتسليةترخيص -2 
على طلب مقدم من طرف السيد بن  بناء  لف القوانين المتعلقة بالبلدية و بمختبالإقرار من مجلس الإدارة و 

 5102مارس  7محمد علي صاحب العاب جوالة حي بريك عبد الكريم حامة بوزيان ولاية قسنطينة بتاريخ 
 .بقمارللترخيص بإقامة العاب للتسلية 

 :ع الترخيص التاليلقد تضمن موضو و 
لعاب جوالة حي أمار إلى السيد بن محمد علي صاحب قأن يرخص رئيس المجلس الشعبي البلدي لبلدية 

نوفمبر  0التسلية الموجودة بحي لأطفال و لعاب لأبوضع منصات ، نطينةزيان ولاية قسعبد الكريم حامة بو  بريك
عشرون مترا ستمائة وخمسة و : مساحة إجمالية لك علىذالأرقة الجزائرية سابقا بقمار و  شرق مجمع 0422

 (5م252)
  5102مارس  02من  ابتداءيوما ( 21)لمدة ثلاثون  : المد. 
 النظافة بالساحة المخصصة لوضع هذه المنصاتني بالمحافظة على شروط السلامة و يلتزم المع :الشروط.  
 دج مسبقا لدى  22.228.72على المستفيد من هذا الترخيص تسديد مبلغ مالي قدره  :المبلغ

 .ار أو أمين الخزينة البلدي بقمارالمحصل البلدي بقم
  ية وحده كل الأخطار التي قد تحصلالتسلتحمل صاحب هذه المنصات للألعاب و ي :البنودالأعباء و. 
  يمنع على صاحب هذا الترخيص إقامة العاب القمار مهما كان تصنيفها: الموانع.  

 (.15أنظر إلى الملحق رقم.)1"قيع رئيس المجلس الشعبي البلدي تحت تو  5102مارس  7لقد تم ذلك في و " 
 32/1025عقد إيجار رقف  -3

د الإيجار بين بمقتضى مختلف القوانين الخاصة بالبلدية تم الاتفاق على عقبالاتفاق مع مجلس الإدارة و 
 لقدبقمار و  0420أكتوبر  07 قيم بحيالمستأجر السيد جبران خليل بن العربي بوطيب الممؤجر بلدية قمار و 

 :تضمن موضوع عقد الإيجار التالي
 سنة غير قابلة للتجديد( 10)اتفق الطرفين على التأجير لمدة : مد  العقد.  
 5102-0-0من  ابتداءيكون ذلك  : بداية العقد. 
 دج8111111: اتفق الطرفين على مبلغ مبدئيا قدره :  ثمن الإيجار. 
 اق على أن يقوم المستأجر بالاتي الاتفلقد تم:  الأعباء و الشروط: 
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 .تأجر كل أعباء الصيانة و الترميمأن يتحمل المس 
  .رأمينات اللازمة للمحافظة على عقاعلى المستأجر أن يقوم بكل الت 
  .أن يتحمل كل الرسوم الوجبة الأداء المتعلقة بالعقار المؤجر 
 .هيزات المؤجرة دون موافقة المؤجرالتجعدم تحويل المحلات و  

 التزامات المؤجر: 
  .ملحقاته المحتملة في حالة صالحةتسليم المستأجر العقار المؤجر و  
 .المحلات بإبقائها في حالة صالحة صيانة 
  .الامتناع عن المساس بحقوق المستأجر في التمتع بالأماكن المؤجرة 

دج مقابل وصل مخالصة يحصل إشارة ضمان يسلمه 211111يدفع المستأجر مبلغ قدره  :الضمانات -
  .له المؤجر

أنظر إلى الملحق ) .1"المستأجر ذلك تحت توقيع كل من المؤجر و و  5102ديسمبر  02لقد حرر هذا العقد في و "
 .(12رقم
-32إلد  1021-2-2عقد إيجار لتحصيل رسوم الذبح بالمذبح البلدي لبلدية قمار للفتر  من  -4
21-1021: 
 5102-05-55ذلك في تاريخ على محضر البيع بالتراضي و  لف القوانين المتعلقة بالبلدية وبناء  بمقتضى مخت      

س المجلس الشعبي البلدي عبد الودود التجاني رئي: لدية قمار المتمثلة في شخص السيديبرم العقد بين الممضين بب
نوفمبر  0الساكن بحي م بتقرت و 0481-8-2لمولود بتاريخ السيد حشفة زكرياء بن محمد العيد امن جهة و 
 :لقد تم الاتفاق على ما يليو  04422

 .5102تحصيل رسوم الذبح بالمذبح البلدي لبلدية قمار لسنة إيجار و  :موضوع العقد -
  .يتم الإيجار للسيد حشفة زكرياء بن محمد العيد :المؤجر -
 .لدية قمارصندوق أمين الخزينة لب يكون الدفع فوري إلى: التسديد -
ة في دفتر يخضع السيد حشفة زكرياء بن محمد العيد إلى جميع الشروط المذكور : الشروطالأعباء والبنود و  -

 .بدون استثناءالشروط و 
 .دج21111111تبلغ قيمته الإجمالية : مد  العقد -
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 عبد الودود"بقمار تحت توقيع رئيس المجلس الشعبي البلدي  5102-5-7لقد تم كل ذلك في و 
 (.12أنظر إلى الملحق رقم)1."التجاني

 2:تموين بالمياه الصالحة للشرب بيناتفاقية تتضمن ال-5 
ات بمنطقة الجبادي سكن بإنجازالسيد رئيس المجلس الشعبي البلدي لبلدية قمار والشركة الصينية المكلفة      

 :تم الاتفاق علىم و يات والمراسيالاتفاقطبقا لمختلف النصوص القانونية و  ذلكببلدية قمار و 
 ولاية الوادي-سكن بالجبادي بقمار 011+021+511انجاز  :عنواي المشروع.  
 الجزائر 212802لدى أمين خزينة البلدية بقمار حساب جاري بريدي رقم : التسديد.  
 2م221: حجف الاسته ك.   
  5102-00-02الى 5102-01-02من  :الفتر. 
 2م221:الجديد. 
 2م 11:القديف. 
 2م 221:الفارق. 
 دج27.71  :ثمن المتر المكعب. 
 دج5288511  :المبلغ. 
 دج0720.72  :27الرسف علد القيمة المضافة. 
 دج021111=أشهر  0*دج 021111 بالماء ثمن الاشتراك الشهري في خدمة التزود. 
 دج58052.72  :المجموع العام. 
 *الشعبي البلدي بقمار  تحت توقيع السيد رئيس المجلس 5102نوفمبر  52لقد تم ذلك في و     
 :لعدم تحصيل مبلغ العقد فإنه تم إرسال إشعار طلب أمر بتسديدو 

طبقا للترتيبات القانونية يلزم السيد المحصل البلدي بقمار بالتسديد إلى صندوق القابض البلدي و 
 .5107المبلغ المدين لحقوق إيصال الماء من قبل مجموعة أشخاص شهر جانفي (عنوان ح ب ج ):اب
 .سنتيم21تسعة وأربعون دينار وعشرون ألف وسبعمائة و  :التسديد بمبلغ يقدر بحدد هذا الأمر باو 
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أنظر إلى الملحق )1.تم التوقيع عليه من قبل رئيس المجلس الشعبي البلديو 52/0/5107قمار في  :احرر هذا ب"
 (.12رقم
 :1025/ 35عقد إيجار رقف  -6

بين بلدية قمار  ق ببلدية تم الاتفاق عليها من قبل هذا العقد ماإن بمقتضى مختلف القوانين التي تتعل
 . بقمار 0425ديسمبر  00برحومة محمد الصالح بن البشير  المقيم بحي : باسم المؤجر والسيد

 : التزامات الطرفين المتعاقدين
 0/0/5102يبدأ بتاريخ  بسنة غير قابلة للتجديد( 0)تم الاتفاق على مدة  :مد  العقد. 
 دج 81.111.11:على المبلغ التالي اتفق الطرفين : ن الإيجارثم. 
 المستأجر العقار المؤجر وملحقاتهتسليم  :التزامات المؤجر. 
 في حالة صالحة للاستعمال بإبقائها: صيانة المح ت. 
 متناع عن المساس بحقوق المستأجرالا. 
 لصة يحمل عليها إشارة دج مقابل وصل مخ 21.111.11يدفع المستأجر مبلغ قدره  :الضمانات
 (ضمان )

أنظر )2.ت توقيع كل من المؤجر  والمستأجروذلك تح 5102ديسمبر  02ولقد حرر هذا العقد في  
 (.12الملحق رقم

 : 31/1025عقد إيجار رقف  -7
بين بلدية قمار  لقد أجري هذا العقد بمقتضى مختلف القوانين التي تتعلق بالبلدية يتم الاتفاق عليها ما

 .بقمار 0420أكتوبر  07المقيم بحي المؤجر والسيد عبد القادر بن العربي بوطيب  باسم
 : التزامات الطرفين التعاقدين

 .5102/ 0/0ة للتجديد تبدأ بتاريخ يتم الاتفاق على هذه المدة سنة غير قابل: التزامات مد  العقد
 دج 81.111.11  :بلغ الآتياتفق الطرفان على الم: ثمن الإيجار. 
 اتفق الطرفين دون المساس بأعباء الصيانة والترميم: عباءالأ. 
 المستأجر العقار المؤجر وملحقاتهتتم من قبل تسليم : رالتزامات المؤج. 
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 متناع عن المساس بحقوق المستأجرالا . 
 (.ضمان )دج مقابل وصل مخالصة يحمل إشارة   2.111.11يدفع المستأجر مبلغ قدره : الضمانات 

أنظر )1.توقيع كل من المؤجر والمستأجر وذلك تحت 5102ديسمبر  02هذا العقد في وقد تم تحرير 
 .(17الملحق رقم 

 :1025/ 33عقد الإيجار رقف -8
 بلدية قمار باسم المؤجر بين وذلك بمقتضى مختلف القوانين التي تتعلق بالبلدية ويتم الاتفاق عليه ما

 .لدميثة بقمارلي كير المقيم بحي اإبراهيم بن محمد ع :والسيد
 :التزامات الطرفين  المتعاقدين

 20/0/5102ة للتجديد يبدأ بتاريخ يتم الاتفاق عليها مدة سنة غير قابل: مد  العقد. 
 دج 81.111.11ق الطرفان على مبلغ اتف: ثمن الإيجار. 
 ميماتفق الطرفين دون المساس بأعباء الصيانة والتر : الأعباء. 
 ؤجر العقار وملحقاتهتسليم الم:  التزامات المؤجر. 
  متناع عن المساس بحقوق المستأجرالا. في حالة صالحة ل ستعمال بإبقائهاصيانة المح ت . 
 (ضمان )ل وصل مخالصة يحمل إشارة دج مقاب 2111111يدفع المستأجر مبلغ قدره :  الضمانات. 
  أنظر الملحق )2.تأجرت توقيع كل من المؤجر والمسوذلك تح 5102ديسمبر 02وقد حرر هذا العقد في

      (.18رقم
 00/1025عقد إيجار رقف-8

قد بين بلدية قمار باسم المؤجر بمقتضى مختلف القوانين التي تتعلق بالبلدية تم الاتفاق على هذا الع
 .بقمار 0425ديسمبر 04السيد عمار بن إبراهيم كير المقيم بحي و 
 
 :الطرفين المتعاقدين التزامات -
 .0/0/5102:بإذن هذا العقد بتاريخابلة للتحديد و سنة غير ق(0)الاتفاق على مدةتم  :مد  العقد -
 .8111111أتفق الطرفان على مبلغ :ثمن الإيجار -
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 .أتفق الطرفين دون المساس بأعباء الصيانة و الترميم :الأعباء -
 :رالتزامات المؤج

 .ملحقاتهتسليم المستأجر العقار المؤجر و  -   
 .ت بإبقائها في حالة صالحة للاستعمالصيانة المحلا -   
 .الامتناع عن المساس بحقوق المستأجر -   
لقد حرر و (."ضمان)وصل مخالصة تحصل إشارة مقابل( 211111) يدفع المستأجر مبلغ قدره :الضمانات -

 (.14أنظر الملحق رقم)1.المستأجر وذلك تحت توقيع كل من المؤجر و ديسمبر 02هذا العقد في 
 33/1025:2يجار رقفعقد إ-9

المحل  :بمقتضى مختلف القوانين التي تتعلق بها بلدية قمار قد يتم الاتفاق على هذا العقد العقار المسمى
الكل مطابق لحالة الأماكن المعاينة و  ,ربقما 0422 ة سابقا بحي أول نوفمبرالواقع بمقر الأروق :02التجاري رقم

 .حضوريا
 :التزامات الطرفين المتعاقدين

يكون ذلك بتاريخ سريان هذا العقد و اتفق عليها التأجير المقصود بهذا العقد سنة غير قابلة للتجديد  :مد  العقد
 .0/0/5102بتاريخ

 .لسنة الواحدة ,دج 2111111:يتم الاتفاق على هذا التأجير مبدئيا بمقابل إيجار ثمنه :رثمن الإيجا
يدفع لحساب الجاري البريدي و  .ل سنة من المستأجربينما ثمن الإيجار يستحق دفعة واحدة مسبقة لكو 
 .لأمين الخزينة

 .الترميم التي يتحملها كل من الطرفين طبقا لأحكام القانونفين دون المساس بأعباء الصيانة و اتفق الطر  :الأعباء
 (ضمان)عند التوقيع مقابل وصل مخالصة يحمل إشارة  (دج211111)يدفع المستأجر مبلغ قدره :الضمانات

 .المحررة وقت الشروع في الحيازة  ذلك ضمانا لحسن الملك المؤجر طبقا لوثيقة ثبوتية حالة الأماكنيسلم له المؤجر و 
 .بقمار5102ديسمبرسنة 02لقد حرر هذا العقد بتاريخو "

 2/1007عقد إيجار رقف-10
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لدية قمار باسم المؤجر ما بين ببمقتضى مختلف القوانين التي تتعلق بالبلدية مع الاتفاق على هذا العقد 
 .ثري خالد بن إبراهيمالو  :السيدو 

 :المتعاقدين الطرفين التزامات
 .0/2/5117تم الاتفاق على مدة سنة كاملة غير قابلة للتحديد يبدأ بتاريخ 

 .دج221111اتفق الطرفان على مبلغ :ثمن الإيجار
 .الترميمالمساس بأعباء الصيانة و اتفق الطرفان دون  :الأعباء

 .ملحقاتهار المؤجر و تسليم المستأجر لعق :رالمؤج تزاماتال
 .صيانة المحلات بإبقائها في حالة صالحة للاستعمال

 .الامتناع عن المساس بحقوق المستأجر
  :الضمانات

 .دج5711111يدفع المستأجر مبلغ قدره -
 .(ضمان)مقابل وصل مخالصة تحصل إشارة -
 .5117مارس02لقد حرر هذا العقد في و 

 .عدم تحصيل مبلغ العقد فإنه تم إرسال إشعار طلب أمر بتسديدلو 
بالتسديد إلى صندوق أمي الخزينة  ,بن إبراهيم بقمار الوثريطبق للترتيبات القانونية يلزم السيد خالد 

عقد إيجار 5102ذلك بسبب كراء عقار بلدي لسنة و  212802/22(ح ب ج)البلدي بقمار بعنوان
المبلغ واجب للتسديد دج و 221111الوحدة وسعر05بكمية 02/2/5117بتاريخ0/5117مرق

 دج2211111
وحرر ذلك في قمار  .خمسون ألف دينار جزائريلأمر بتسديد مبلغ يقدر بأربعة و هذا احدد و "

 (.01أنظر الملحق رقم)1".5102مارس02
 على هذا العقد ما بمقتضى مختلف القوانين المتعلقة ببلدية قمار يتم الاتفاق   1/1000إيجار رقف  عقد-11

 . بين بلدية قمار باسم المؤجر و السيد السعيد لمحنط بن عبد الله المستأجر المقيم بالهود بقمار
تبتدئ هذه المدة من تاريخ العقد سنة كاملة قابلة للتجديد و اتفق على التأجير المقصود بهذا  :مد  العقد -
 .اض أحد الطرفين كتابيا قبل انتهاء المدة بشهر واحدتجدد هذه المدة تلقائيا في حالة عدم اعتر  51/7/5112
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للشهر "دج211111"ثلاثة آلاف دينار جزائري :ثمنه إيجاراتفق على هذا التأجير بمقابل  :الإيجارثمن  -
 .الواحد

و يمكن (المحصل أو القابض)يستحق ثمن الإيجار شهريا من المستأجر مقابل وصل مخالصة يسلمه له المؤجر
ليس للمستأجر الحق في الاعتراض على ثمن الجديد للإيجار كما يجب على يقوم بمراجعة ثمن الإيجار و ر أن للمؤج

 .المؤجر أن يخطر المستأجر بهذه المراجعة لثمن الإيجار قبل شهرين من تاريخ التنفيذ
بقا لأحكام القانون الترميم التي يتحملها كل من الطرفين طفين دون المساس بأعباء الصيانة و اتفق الطر  :الأعباء-

 :يلي المدني في هذا الميدان على ما
 .الناتجة عن إهماله أو بسببهات التي يتطلبها العقار المؤجر و الترميمحمل المستأجر كل أعباء الصيانة و يت-0
 :يتحمل المستأجر شروط المؤجر المذكورة أدناه-5
 .العقار المؤجرعلى المستأجر أن يقوم بكل التأمينات اللازمة للمحافظة على *
 .أن يتحمل كل الرسوم الواجبة الأداء المتعلقة بالعقار المؤجرو *
 عند التوقيع مقابل وصل مخالصة يحمل عبارة(دج0811111)يدفع المستأجر مبلغ قدره :الضمانات-
 ".أشهر ابتداء من تاريخ سريان هذا العقد12التسديد مسبق لمدة"
السيد رمضان " و ذلك بتوقيع رئيس المجلس الشعبي البلدي5112جويلية  04حرر هذا العقد بتاريخ و 

 (.00أنظر الملحق رقم)1".مود
 :لعدم تحصيل مبلغ العقد فإنه تم إرسال إشعار طلب أمر بتسديدو 

 :اطبقا للترتيبات القانونية يلزم السيد السعيد لمحنط بقمار بالتسديد إلى صندوق أمين الخزينة البلدي بقمار ب
 .دج2211111المبلغ المدين الواجب تسديده 212802/22(:عنوان ح ب ج)
 .ذلك بتوقيع من طرف رئيس المجلس الشعبي البلدي عبد الودود التجانيو "5102مارس 02حرر ذلك في و 

 : 00/7عقد إيجار رقف  -12
جر  بلدية قمار باسم المؤ بين بمقتضى مختلف القوانين التي تتعلق بالبلدية تم الاتفاق على هذا العقد ما

 :ر وتصمن العقد المعلومات التاليةهالم جمال باسم المستأج :والسيد
  .اربقم 0425جويلة  2الواقع بحي  2م محل رق إيجار :العقدموضوع 
 .لى مدة سنة كاملة قابلة  للتجديداتفق الطرفان ع :مدة العقد
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 .الصة من المؤجرهريا مقابل وصل مخيستحق المبلغ ش 511111تم الاتفاق على مبلغ  :ثمن الإيجار
ها العقار المؤجر والناتجة من تم الاتفاق على إن يتحمل المستأجر كل أعباء الصيانة والترميمات التي يتطلب :الأعباء
 .إهماله
 .شهر  مقابل وصل مخالصة من المؤجرلمدة ستة أ051111:يدفع المستأجر مبلغ : لضماناتا
أنظر إلى الملحق )1.والمؤجرتحت توقيع كل المستأجر  0444أوت سنة  20ولقد تم تحرير هذا العقد في "
 .(05رقم
 :1021-1025بها بلدية قمار خ ل الفتر  التحصي ت التي قامت :ثانيا
 :30/1021سند تحصيل رقف -
 :لف قابض الضرائب المختلفة بقمارقرار من المحاسب المكب

باح ولاية الوادي وذلك ومن خلال السندات دربال الر :ن بالسيدة جميعة بوطهراوي حرم غنبازي الساك :المدين
تم 5102القياس بالسوق لبلدية قمار سنةاص بحقوق تحصيل الأماكن ورسوم الوقوف و العقد الموقع سابقا الخو 

 .ثلاثة ملايين دينار2111111:اتسديد الواجب للتحصيل بالدينار الجزائري المقدر ب
أنظر الملحق )2".ع و ختم رئيس المجلس الشعبي البلديو ذلك تحت توقي5102فيفري4حرر ذلك ب قمار يوم و "
 .(02رقم
 :35/1021سند تحصيل رقف–2

قرار من مجلس المحاسب المكلف بقابض الضرائب المختلفة لقمار فإنه على السيد المدين زكرياء بن محمد ب
حقوق التحصيل لرسوم  :العقد الموقع سابقا الخاصولاية الوادي وطبقا للمستندات و  العيد حشفة الساكن بقمار

خمسمائة ألف دينار المبلغ الواجب ,دج211111تم تحصيل المبلغ5102الذبح للمذبح البلدي لبلدية قمار سنة
 .تحصيله بالدينار

أنظر الملحق )3."ختم رئيس المجلس الشعبي البلدي بقماروذلك تحت توقيع و 5102فيفري8يوم  رر ذلكحو "
 (.02رقم
 :2/1027سند تحصيل رقف-3

 :رار من المحاسب المكلف قابض الضرائب بقمار فإنهالق
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 .5107الخاص بإيصال الماء من مجموعة أشخاص في شهر جانفي5172421قد تم تحصيل مبلغ 
و ذلك تحت ختم وتوقيع رئيس المجلس الشعبي البلدي 52/0/5107حرر ذلك في قمار يومو "
 (.02أنظر الملحق رقم )1."بقمار

 :2016/48سند تحصيل رقف -4
مجموعة أشخاص من 5102دج الخاص بإيجار عقار بلدي بقمار سنة0200111قد تم تحصيل مبلغ

 .بقمار ولاية الوادي
 .(02أنظر الملحق رقم) 2"تحت ختم و توقيع رئيس المجلس الشعبي البلدي5102أفريل02حرر ذلك في يوم "
 30/1021سند تحصيل رقف-5

تلفة لقمار فإنه قد تم تحصيله مبلغ بالقرار من المحاسب المكلف قابض الضرائب المخ
 .من قبل السيد لمحنط السعيد بقمار ولاية الوادي5102كراء عقار بلدي  :ادج الخاص ب2211111قدره
أنظر )3."وذلك تحت توقيع رئيس المجلس الشعبي البلدي عبد الودود التجاني5102جوان 0حرر ذلك في يوم"

 .(07الملحق رقم
 211/1020سند تحصيل رقف  -6

بالقرار من المحاسب المكلف قابض الضرائب المختلفة بقمار بتحصيل مبلغ من أحد الأشخاص الخاص 
المبلغ الواجب للتحصيل  02/00/5102إلى  02/01/5102ترة  باستهلاك المياه بواسطة العداد خلال الف

 .دج 52.285
 (.08أنظر الملحق رقم) ".جانيلشعبي البلدي عبد الودود التوقد حرر هذا السند من طرف رئيس المجلس ا"
 :221/1021:سند تحصيل رقف  -8
الخاص  2211111 :بالقرار من المحاسب المكلف قابض الضرائب المختلفة بقمار تم تحصيل مبلغ 

 .خالد الوثري المقيم بقمار :السيدمن  5102بكراء عقار بلدي سنة 
أنظر )4.الشعبي البلدي بقماررئيس المجلس تحت ختم وتوقيع   5102جوان  0وحرر ذلك يوم " 

 (.04الملحق رقم
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 :13/1021سند تحصيل رقف  -9
كراء  :الخاص ب  5211111:بالقرار من المحاسب المكلف قابض الضرائب المختلفة بقمار تم تحصيل مبلغ    

 .جمال هالم الساكن بقمار:السيد   من 5102عقار بلدي لسنة  
أنظر )1"توقيع  رئيس المجلس الشعبي البلدي بقمارتحت  ختم و .5102جوان  0ذلك في وحرر " 

 (.51الملحق رقم

  2014/2016))تقييف إيرادات بلدية قمار للفتر   :المطلب الثاني

 2014/2016))ميزانيات بلدية قمار خ ل الفتر  وتحليل  سةار د

لموازنة العامة بإظهار ا 2014/2015/2016في هذا الجزء سوف نستعرض الميزانيات الإضاافية للاسنوات  
 .لكل سنة، وكذا حسابات قسم التسيير بنوع من التفصيل والتحليل ماع تحديد حجم الإيرادات المحصلة لكل سنة

 :وقد وردت كما يلي : 2014لسنة الإضافية ميزانية :أولا

 2014الميزانية الإضافية لبلدية قمار لسنة (: 2-1)الجدول رقف 

 الحسابات

 النسبة المصادقة النسبة تاالاقتراح نيةالموازنة العامة للميزا

 
 الايرادات النفقات الايرادات النفقات

  
 560953868.3 قسم التسيير

 
100 

56095386

8.3  
100 

 87100664 سلع ولوازم 60
 

12.47 87100664 
 

12.47 

 اشغال وخدمات خارجية 61
 

74519204.5 
 

10.67 
74519204.

5  
10.67 

 اممصاريف التسيير الع 62
 

47428450.15 
 

6.79 
47428450.

15  
6.79 

 مصاريف المستخدمين 63
 

160909474..5

9  
23.05 

16090947

4..59  
23.05 

 ضرائب ورسوم 64
 

91102.75 
 

1.3 91102.75 
 

1.3 

 مصاريف مالية 65
       

 منح واعانات 66
 

12046844.74 
 

1.72 
12046844.

74  
1.72 

67 
مساهمات وحصص 

  ئدة الغيرلفا توادعاءا
2019482.86 

 
0.28 

2019482.8

6  
0.28 
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68 
تزويد حساب الاستهلاك 

  والمؤونات
 للتذكير

  
 للتذكير

  

 استثنائية أعباء 69
 

3161086.18 
 

0.54 
3161086..

18  
0.54 

 منتوجات الاستغلال 70
  

9119522

1.4 
13.06 

 

911952

21.4 
13.06 

 نتائج الاملاك العمومية 71
  

6435827

.67 
0.92 

 

643582

7.67 
0.92 

72 
تحصيلات واعانات 

   ومساهمات

7321500

0 
10.48 

 

732150

00 
10.48 

 تقليص الاعباء 73
       

74 
 الأموالممنوحات صندوق 
   المشتركة

1425500

4500 

2048.

38  

142550

04500 
2048 

 ضرائب غير مباشرة 75
  

3111520

.67 
0.44 

 

311152

0.67 
0.44 

 ةضرائب  مباشر  76
  

3155252

25.2 
45..20 

 

315525

225.2 

45..2

0 

 ناتج مالي 77
      

 ناتج استثنائي 79
 

373996.

91 
5.35 

 

373996

.91 
5.35 

82 
ناتج واعباء السنوات 

   السابقة

2945470

31.3 
42.2 

 

294547

031.3 
42.2 

83 
اقتطاع لنفقات التجهيز 

        والاستثمار

 
 قسم التجهيز والاستثمار

 

2747885

85..48 
39.37 

 

274788

585..48 
39.37 

 مرحل  ضئالعجز او الفا 60
 

1280049

37.4 
18.33 

 

128004

937.4 
18.33 

 454062.94 تزويدات 100
1467836

48.1 
21.03 454062.94 

146783

648.1 
21.03 

13 
اعانات مسددة من طرف 

        الولاية

14 
في اشغال  مساهمات الغير
        التجهيز

 قترضاتا 16
      

 مداخيل قطاع اقتصادي 17
       

 كوارث 23
       

 املاك عقارية ومنقولة 24
 

96319316.96 
 

13.8 
96319316.

96  
13.8 
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25 
 لأكثرسلفيات البلدية 
        من سنة

 سندات وقيم 26
       

27 
 تزودات للوحدات
        الاقتصادية البلدية

28 
 جديدةاشغال 

  ىوتصليحات كبر 
1780152058 

 

255.0

5 

17801520

58  
255.1 

 
 8357424244 توالإيرادامجموع النفقات 

8357424

244 

1197.

4 

83574242

44 

835742

4244 
1197 

 

من 011من النفقات والمادة 82اب الحس
 ما يخفض راداتإي

137783648.1 
1377836

48.1  

13778364

8.1 

137783

648.1 
19.74 

 
 تلإيراداوامن النفقات 721المادة 

      

 

للنفقات (الفعلي)المجموع الحقيقي 
 توالإيرادا

697.958.805.

62 

697.958.

805.62 
9.99 

697.958.8

05.62 

697.95

8.805.6

2 

9.99 

 
 الفائض الاجمالي-82الحساب 

      

 

مجموع متساوي في 
النفقات والايرادات 

 (المجموع  ب)
 

697958805.6 
6979588

05.6 
100 

69795880

5.6 

697958

805.6 
100 

 (.50أنظر الملحق رقم) ولاية الوادي ,بلدية قمار ,مصلحة الشؤون المالية والمحاسبية: المصدر
  مجموع  ) يساوي مجموع النفقات الإيراداتمجموع  أننلاح   ةالميزاني مبالغ الحسابات في إلىبالنظر

المقترحة تمت كل المبالغ المتوقعة  و   أن أيوانتعا    في حالة توازن ةالميزاني أنعني هذا ي( مجموع النفقات= الإيرادات
 .ليةالمح الإدارةالمصادقة عليها فعليا من قبل 

 كالآتي بلدية قمار فقد كانت للإيراداتفيما يخص تحصيل الحقيقي  أما: 

 1020بطاقة حوصلة الإيرادات لسنة (: 1-1)جدول رقف 

 (لمبالغ المجمعة)تحدياااااااد  المواد
المبالغ ) الإيراداتات لسند إصدار

 (المجمعة
 الملاحظات

700 1142542240 3680513.6 

 711 1845244.54 1660641.54 

 712 4316521.35 4299212.35 

 719 68400000 504000000 
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723 118266720 118266720 

 740 9090522000 909052200 

 741 1629000000 162900000 

 749 5160604500 5160604500 

 750 195221638 195221638 

 751 205000000 205000000 

 755 151550 151500000 

 759 102507500 89212500 

 760 240214000 60321400 

 762 3452590473 3452590473 

 763 0 0 

 769 53198000 531980000 

 799 165642798 121717472 

 820 22737578179 0 

 827 66717124960 124458322 

 829 19129674 19129674 

 314059256.3 617914819.5 المجميوع 

 
 (.52أنظر الملحق رقم) .معلومات مقدمة من طرف المصلحة: المصدر

والقيمة المحصلة فعلا  للإيراديقية  القيمة الحقبينهناك اختلاف  أن التحصيلنلاح  من خلال جدول 
 .ل بعدلم تحص إيراداتهناك  مبالغ  أنهذا  يعني 

 1020لحقيقية لسنة مخطط لتحصيل الايرادات ا(: 1-1)الشكل رقف           

 

 .إعداد من قبل الطالبة: المصدر
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 :يكالآتوقد  وردت الميزانية  :1025لبلدية قمارالميزانية الإضافية لسنة  : ثانيا 

 :1025الميزانية الإضافية لسنة  لبلدية قمار(: 3-1)الجدول رقف 

 
 الاقتراحات

النسبة 
 المئوية

 المصادقة

ئوية
ة الم
نسب
ال

 

  
 الإيرادات النفقات

 
 الإيرادات النفقات

70.

01

% 

 
499.363.229 قسم التسيير

.83 

499.363..229.8

3  

499.363.

229.83   

 سلع ولوازم
 

81.405.403.

99  

0.11

% 

81.405.4

03.99   

 اشغال وخدمات خارجية
 

79.280..434.

57  

11.11

% 

79.280..4

34.57   

 مصاريف التسيير العام
 

46273.795.1

5  

16.48

% 

46273.79

5.15   

 مصاريف المستخدمين
 

169.244.657

.95  

23.72

% 

169.244.

657.95   

 ضرائب ورسوم
 

1.592.067.7

5  

0.22

% 

1.592.06

7.75   

 مصاريف مالية
       

 منح واعانات
 

12.806.133.

75  

1.79

% 

12.806.1

33.75   

 توادعاءاصص مساهمات وح
  لفائدة الغير

2.323.449.8

3  

0.32

% 

2.323.44

9.83   

 تزويد حساب الاستهلاك والمؤونات
 

 كيرذ للت
  

 للتذكير
  

 باء استثنائيةاع
 

1..572.302.4

2  

0.22

% 

1..572.30

2.42   

 منتوجات الاستغلال
  

97.763.063.60 
  

97.763.

063.60 

1.3

6% 

 نتائج الاملاك العمومية
  

9.718.305.34 
  

9.718.3

05.34 

1.3

6% 

 تحصيلات واعانات ومساهمات
  

72.4966.000.0

0   

72.496

6.000.0

0 

1.0

2% 

 تقليص الاعباء
      

2.0

9% 

 المشتركة الأموالممنوحات صندوق 
  

149.774..539.0

0   

149.77

4..539.

00 

0.5

1% 

 ضرائب غير مباشرة
  

3.73.415.07 
  

3.73.41

5.07 

5.4

9% 
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 مباشرة ضرائب 
  

39.162.955.67 
  

39.162.

955.67 

2.4

6% 

 ناتج مالي
  

1.176.00001 
 

36.014.6

78.43 

1.176.0

0001 

29.

94

% 

 ناتج استثنائي
  

2135568.951.1

5 

5.04

% 

68.850.3

05.99 

213556

8.951.1

5 
 

 ناتج واعباء السنوات السابقة
 

36.014.678.

43  

9.65

%    

 ثماراقتطاع لنفقات التجهيز والاست
 

68.850.305.

99      

.213.907.638  قسم التجهيز والاستثمار

07 
213.907.638.0

7 

29.98

% 

213.907.

638.07 

213.90

7.638.0

7 

29.

98

% 

  مرحل ضالعجز او الفائ
 

145.057.332.0

8   

145.05

7.332.0

8 

20.

05

% 

 1.197.171.85  تزويدات
68.8850.3055.

99  

1.197.17

1.85 

68.885

0.3055.

99 

9.6

5% 

  اعانات مسددة من طرف الولاية
      

   في اشغال التجهيزمساهمات الغير
      

  تافتراضا
      

 مداخيل قطاع اقتصادي
       

 كوارث
       

 املاك عقارية ومنقولة
 

91.838.870.2

8  

12.87

% 

91.838.8

70.28   

 من سنة لأكثرسلفيات البلدية 
       

 سندات وقيم
       

الاقتصادية  تزودات للوحدات
    البلدية

16.94

%    

 ة وتصليحات كبرىاشغال جديد
 

120.871.595.

94   

120.871.

595.94   

.713.270.867  توالإيرادامجموع النفقات 

90 

713.270.867.9

0  

68850.30

05..90 

713.27

0.867.9

0 
 

من النفقات والمادة 82الحساب 
  ما يخفض إيراداتمن 011

68.850.305.9

9 
68.850.305.99 

 

68.850.3

05.99 

68.850.

305.99  

  توالإيرادامن النفقات 721المادة 
      

للنفقات (الفعلي)المجموع الحقيقي 
 توالإيرادا

 644.420.561

1.91 

644.420.5611.

91  

644.420.

5611.91 

644.42

0.5611.

91 
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 (.52أنظر الملحق رقم) .ولاية الوادي ,بلدية قمار ,مصلحة الشؤون المالية والمحاسبية: المصدر
 :1025 الإيرادات المحصلة سنةب بطاقة حوصلة

 :1025بالإيرادات المحصلة سنة   حوصلة(: 0-1)الجدول رقف 

ا
 لمواد

 الملاحظات (المبالغ المجمعة) الإيراداتلسندات  إصدار (لمبالغ المجمعة)تحدياااااااد 

7

11 
370109100 3112760.75 

 

712  5354323.3 5245923.3 
 

7

19 
6800000 684000 

 

7

23 
105734139.2 105734139.2 

 

7

40 
9458800000 94588000 

 

7

49 
53557753900 53557539 

 

7

50 
47993532.26 4793532.26 

 

7

51 
45000000 450000 

 

7

55 
13350000 133500 

 

7

59 
2698850 136150 

 

7

60 
36732100 1863821 

 

7

62 
40655674.41 40655674.41 

 

7

63 
3168 316800 

 

7

69 
56010.55 566010.5 

 

7

99 
199512309 1640865.9 

 

8

20 
13700916.71 0 

 

8

27 
76479781.44 2303352.56 

 

  الفائض الاجمالي-82الحساب 
      

لنفقات مجموع متساوي في ا
  (المجموع  ب)والايرادات 

6644.4220.5

61.91 

6644.4220.561

.91  

6644.422

0.561.91 

6644.4

220.56

1.91 
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8

29 
8000000 8000 

 

ا

 لمجماوع
54168703.79 320645635.3 

 

 (.52أنظر الملحق رقم) .ولاية الوادي ,بلدية قمار ,مصلحة الشؤون المالية والمحاسبية: المصدر

 .1025 لسنةمخطط لتحصيل الايرادات الحقيقية (: 3-1)الشكل رقف 

 

 :1021ة لسنة  لبلدية قمارالميزانية الإضافي: ثالثا

 1021الإضافية لسنة  لبلدية قمار الميزانية(: 5-1)الجدول رقف 

الحسابات
 

 الموازنة العامة للميزانية
 الاقتراحات

النسبة
 

 المصادقة النسبة

 
 الايرادات النفقات

 
 الايرادات النفقات

 

  
 قسم التسيير

378.327.0

93.90  

87.0

3% 

378.327.

093.90  
87.03 

60 
 سلع ولوازم

 

48.629.61

14.50  

11.1

8% 

48.629.6

114.50   

 اشغال وخدمات خارجية 61
 

40.062.90

7.23  

9.21

% 

40.062.9

07.23   

 مصاريف التسيير العام 62
 

26.535.82
 

6.1026.535.8
  



 إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية                                                                                                  : الفصل الثاني
 

22 

 

4.48 % 24.48 

 مصاريف المستخدمين 63
 

188.128.3

58.57  

43.2

8% 

188.128.

358.57   

 مضرائب ورسو  64
 

991.897.7

5  

228.

20

% 

991.897.

75   

 مصاريف مالية 65
   

2.32

%    

 منح وإعانات 66
10.095.20

1.71  
% 

10.095.2

01.71   

67 
مساهمات وحصص واداءات 

  لفائدة الغير

2.619.130.

088  
% 

2.619.13

0.088   

68 
تزويد حساب الاستهلاك 

  والمؤونات
 كيرذ للت

 
 كيرذ للت %

  

 ثنائيةأعباء است 69
 

1.523.802.

42  
% 

1.523.80

2.42   

 منتوجات الاستغلال 70
  

9.915.26

7.09 
% 

  

 

 

  نتائج الأملاك العمومية 71
  

 

112.853.

556.72 

% 
 

112.85

3.556.7

2 

 

 

72 
تحصيلات وإعانات 

   ومساهمات

 

93.593.0

00.00 

% 
 

93.593.

000.00  

 تقليص الأعباء 73
   

% 
   

74 
الأموال ممنوحات صندوق 
   المشتركة

97.109.0

00.00 
% 

 

97.109.

000.00  

 ضرائب غير مباشرة 75
  

7.120.84

5.23 
% 

 

7.120.8

45.23 

 

 

 ضرائب  مباشرة 76
  

37.206.5

36.63 
% 

 

37.206.

536.63 

 

 

 ناتج مالي 77
  

% 
   

 ناتج استثنائي 79
 

1.540.92

0.67 
% 

 

1.540.9

20.67 

 

 

 سابقةناتج و أعباء السنوات ال 82
 

36.013.57

1.12 

118.897.

967.56 
% 

 

1.540.9

20.67 

 

 

83 
اقتطاع لنفقات التجهيز 

  والاستثمار
23.726.78

6.04  
% 

 

118.89

7.967.5

6 
 

  
قسم التجهيز 

 والاستثمار

80.060.10

9.45 

80.060.1

09.45 
% 

 

80.060.

109.45  

 مرحل العجز او الفائض 60
 

54.212.3

23.41 
% 

 

54.212.

323.41  

10

0 
.1.197.171 تزويدات

85 

25.847.7

86.04 
% 

 

25.847.

786.04  
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13 
إعانات مسددة من طرف 

    الولاية
% 

   

14 
مساهمات الغير في أشغال 

        التجهيز

 اقترضات 16
      

 مداخيل قطاع اقتصادي 17
       

 كوارث 23
       

 أملاك عقارية ومنقولة 24
 

8.276.350.

89      

25 
فيات البلدية لأكثر من سل

        سنة

 سندات وقيم 26
       

27 
تزويدات للوحدات الاقتصادية 

        البلدية

28 
أشغال جديدة وتصليحات  

  كبرى

70.586.58

6.71      

 
458.337.2 مجموع النفقات والإيرادات

03.35 

458.337.

203.35   

458.33

7.203.3

5 
 

 

من النفقات 82الحساب 
من الإيرادات ما 011والمادة 

 يخفض
 

23.726.78

6.04 
23.726.786.04 

 

23.726.

786.04  

 
 توالإيرادامن النفقات 721المادة 

      

 
434.66041 للنفقات والإيرادات(الفعلي)المجموع الحقيقي 

7.31 

434.660

417.31   

434.66

0417.3

1 
 

 
 الفائض الإجمالي-82الحساب 

      

 

ات مجموع متساوي في النفق
  (المجموع  ب)والإيرادات 

434.660.4

17.31 

434.660.

417.31   

434.66

0.417.3

1 
 

 (.52أنظر الملحق رقم). لواديولاية ا ,بلدية قمار ,مصلحة الشؤون المالية والمحاسبية: المصدر
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 1021-1025-1020:بإيرادات  سنة جدول خاص(: 1-1)الجدول رقف 

 

 4102 ايرادات البياااااان
 النسبة
 المئوية

 4102ايرادات
النسبة 
 المئوية

 4102ايرادات
النسبة 
 المئوية

 %2.62 9.915.267.09 %1.95 97.763.063.60 1.63% 91195221.4 01/ح

 %3.39 112.853.556.72 1.94 9.718.305.34 1.14% 6435827.67 00/ح

 %24.73 93.593.000.00 14.5 72.4966.000.00 %13.05 73215000 04/ح

 %25.66 97.109.000.00 29 539.00..149.774 %25.41 14255004500 02/ح

 %1.88 7.120.845.23 0.74 3.73.415.07 0.55% 3111520.67 02/ح

 %9.83 37.206.536.63 7.84 39.162.955.67 0.06% 315525225.2 02/ح

 %0.40 1.540.920.67 52..3 1.176.00001 %0.06 373996.91 07/ح

 %31.42 118.897.967.56 42.76 2135568.951.15 %52.50 294547031.3 24/ح

مجموع 
 الايرادات

560953868.3 100% 499.363..229.83 100 378.327.093.90 100% 

 (.52أنظر الملحق رقم) .لواديولاية ا ,بلدية قمار ,مصلحة الشؤون المالية والمحاسبية: المصدر
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 1021-1025-1020:سنةالخاصة ب يراداتالإ(: 0-1)الشكل رقف 

0

1

2

3

4

5

6

                    

       

       

       

 
   

 سنواتالهناك فرقا شاسعا ببين إيرادات بلدية قمار في  ين لنا أنتبالأعمدة البيانية و  لمن خلال الجدو 
 :وممن بين هذه الحسابات هي( 5102/5102/51102)الأخيرة  الثلاث
 ما ففي أ %0.22  ةساهم بنسب  5102نة سنلاح  أن هذا الحساب في  -:منتوجات الاستغلال: 71/ح
من  من مجموع إيرادات،%5.25فكانت مساهمته بنسبة  5102 وفي %0.42فساهم بنسبة 5102سنة 

 .ملحو  دخلال الجدول نلاح  أن هذا الإيراد في حالة زيادة مستمرة وفي ازديا
 ة مستمرة حيث ساهم نفس الشيء لهذا الحساب فهو في حالة زياد-تحصيلات وإعانات ومساهمات:75/ح
 .%52.72بنسبة  5102وفي سنة 02.2%بنسبة  5102وفي سنة  %02.12بنسبة  5102ة نفي س
 5102نلاح  من خلال الجد وان هذا الإيراد في سنتي  -:المشتركةالأموال ممنوحات صندوق :72/ح 
ا ملحوظ 2 1 وتراجع في سنة  %54 أن وصل إلى نسبة إلىكان في زيادة ملحوظة   5102و

 .% 6.22 بنسبة
 من خلال الجدول نلاح  إنهما في حالة زيادة  :ضرائب غير مباشرة وضرائب مباشرة حسابيي:72/72/ح

 .مستمرة خلال  السنوات الثلاث
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 في زيادة  5102و5102لاحظنا من خلال الجدول أن هذا الإيراد في سنتي  :ناتج لاستثنائي- 74/ ح
 5102أما في  2.25%كانت  الزيادة بنسبة 5102وفي  %1.12نسبة 5102ملحوظة فقد كانت نسبته في 

 .1.21%تراجع كبير بنسبة فلاحظا 
 لاحظنا من خلال الجدول  أن هذا الحساب في تراجع مستمر فقد كانت  :ناتج وأعباء سنوات سابقة:85/ح

إلى أن وصلت نسبته   25.72%بنسبة 5102وتراجع  في  25.21%بحوالي 5102نسبته في سنة 
 . 5102 سنة في 20.25%

إن ما يمكن قوله انطلاقا من معطيات الجدول السابق والنسب التي فيه  أن إيرادات البلدية في حالة   
 :وذلك  راجع إلى (  5102/5102/5102)تراجع مستمر في السنوات الأخيرة

غلق المؤسسات ) ضعف الموارد وتراكم الديون والانعكاسات الناجمة عن الإصلاحات الاقتصادية -            
 . ....(.وتسريح العمال

 نقص الكفاءات المهنية. 
  التوازن الوهمي للميزانية بينما في الحقيقة غير متوازنة أي أن ليس جميع المبالغ المحصلة فعلا هي نفسها

 .المبالغ المصادق عليها في الميزانية
 نقص الموارد المالية للبلدية. 
وذلك        ,لدية قمار تقوم بعملية تحصيل إيراداتها وفق القوانين السارية المفعولمن خلال ما سبق توصلنا  إلى أن ب   

والتي تم اعتمادها في مختلف , الجبريةو من خلال القيام بمختلف إجراءات التحصيل المتمثلة في التحصيلات الودية 
 .عمليات التحصيل

قة وطيدة بين ميزانية هناك علاو , ب إتباعهامية بمراحل محددة يجالإيرادات العمو  كما تمر عملية التحصيل 
حيث أن عمليات التحصيل تعتمد على مختلف . سير مختلف إجراءات تحصيلهاو , البلدية والإيرادات العمومية

مختلف حيث أن كمية الإيرادات المحصلة يعتمد عليها في , دفتر الشروط المحددة فيلتعليمات المبرمة المتفق عليها و ا
 . ميةالصفقات العمو 
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مدى ه إبراز ماهية ميزانية البلدية و الذي حاولنا من خلالالتطبيقي و ي و بحثنا بشقيه النظر بعدما أتممنا 
بلدية قمار استخدمت كل الوسائل والأساليب والإجراءات  اتضح لنا أن, إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية

هم من أجل تحصيل الإيرادات مع استخدام شروط عند انعقاد العقد من أجل تحصيل ضد الأشخاص المتعاقدة مع
الإيرادات في أحسن الظروف لكنها لم تنجح في كل هذه الإجراءات، ولولا إعانات الدولة التي تغطي لها عجز 

اليومية، لأن تحصيل الميزانية في كل دورة لكانت البلدية عاجزة عن توفير أبسط المبالغ المالية لتغطية النفقات 
الإيرادات بشكل جيد تساعد المؤسسة العمومية الخدماتية على زيادة تحصيل الإيرادات العمومية مما يدفعها إلى 

 .زيادة القيام بالمشاريع لتقديم النفع العام لمختلف أفراد المجتمع
 نتائج اختيار الفرضيات

ية الإضافية الميزان, التي تتمثل في الميزانية الأوليةتنص الفرضية الأولى على أهم أنواع ميزانية البلدية  .0
 .من خلال دراستنا اتضح لنا صحة هذه الفرضيةو , الحساب الإداريو 
 (الذاتية)التي تتمثل في الإيرادات الداخليةلى تصنيفات الإيرادات العمومية و تنص الفرضية الثانية ع .5

هذه الفرضية لأن تصنيفات الإيرادات العمومية  من خلال دراستنا اتضح لنا خطأو , والإيرادات الخارجية
 .الإيرادات الخارجيةو ( الذاتية)  الإيرادات الداخليةتتمثل في

التي تتمثل في لإيرادات العمومية ببلدية قمار و تنص الفرضية الثالثة على في ما تتمثل إجراءات تحصيل ا .2
 .صحة هذه الفرضيةمن خلال دراستنا اتضح لنا و , تحصيل الودي والتحصيل الجبريال

 نتائج الدراسة النظرية 
 :يلي التي تتمثل في ماو 
 .مبدأ الشموليةمبدأ التوازن و , مبدأ الوحدة, يةتعتمد ميزانية البلدية على مبادئ متعددة منها مبدأ السنو  .0
ات الإثب التي تتمثل فيمرحلتين هما المرحلة الإدارية و  تشمل عملية إجراءات تحصيل الإيرادات العمومية .5

 .التحصيلوالمرحلة المحاسبية والتي تشمل الأمر بالتحصيل و , والتصفية
 نتائج الدراسة التطبيقية

 :يلي تتمثل فيما
, القواعد المعمول بها خاصة قانون البلديةتطبيق ميزانيتها وفق القوانين و  تتقيد بلدية قمار بالتنوع في مجال -0

 .تقديم خدمات أفضل للمواطنينتحسين الأوضاع و اتها بهدف وذلك قصد تجنب التأخر في تحصيل إيراد
 .التشريعات المتعلقة بتحصيل الإيراداتيرادات العمومية وفقا للقوانين و تتم عملية تصنيف الإ -5
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 .تمر عملية تحصيل الإيرادات العمومية بمرحلتين مختلفتين -2
 :الاقتراحاتالتوصيات و 

 :هي كالآتيالاقتراحات و يات و جملة من التوصمن خلال النتائج السابقة يمكننا تقديم 
الصحيح لمختلف القوانين المتعلقة اسبية لتعرف على المعنى الدقيق و المحة رسكلة مصلحة الإدارة المالية و ضرور  -

 . بتنوع ميزانية البلدية
 . البحث عن موارد جديدة لميزانياتهم -
 . استحسان استغلال المصالح العمومية -
 . النفقات قريبة من الحقيقة من أجل تفادي المداخيل الوهميةالمداخيل و  على أن تكون توقعات السهر -
 . المادية المتوفرةالسهر على الاستعمال الأمثل والعقلاني للإمكانيات البشرية و  -
 . القوانين الخاصة بالمحاسبة العموميةاحترام القواعد و  -

 :آفاق البحث
 :المواضيع التاليةالبحث نقترح دراسة و لوحا لقصد ترك المجال مفت

 .تحديث النظام المحاسبي في البلديات
 .تحيين الموارد المالية للجماعات المحلية

 .إشكالية عجز ميزانية البلديات
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 التقييف الشخصي

أكيد أن الميزانية تمثل بالنسبة للبلدية العمل المالي الأكثر أهمية لذلك ينبغي أن يحتوي التقدير الخاص 
 .ل حقيقي على المدى القصير، والذي يحدد الخطوط الرئيسية للتدخل السلطات المحليةللميزانية مخطط عم

أمَّا أن تكون الإيرادات أكبر من النفقات وبالتالي يحصل فائض في الميزانية أو تتساوى كل من الإيرادات 
 .والنفقات لتحقق التوازن

 .ل كبير لتتحصل  البلدية على إيراداتهاوأن عملية تحصيل الإيرادات العمومية للبلدية يلزمها جهد وعم

 :التي تعترض عملية التحصيلشاكل الممن أهم و 

 .عدم إعادة تشكيل فرق أعوان المتابعة المكفلين بالتحصيل ميدانيا -
 .عدم إصدار سندات التحصيل في حينها -
 .عدم تحيين القائمة الأسمية للمستفيدين من حقوق المياه منذ سنوات -
 .المكتب المكلف بالتحصيل على مستوى الخزينة البلدية عدم تنشيط -
المؤرخة 228عدم تفعيل وإهمال اللجنة البلدية المكلفة بمتابعة التحصيل المنصوص عليها في التعليمة الوزارية رقم  -
.04أوت14في 
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جامعاااة , كلياااة العلاااوم الاقتصاااادية والتجارياااة وعلاااوم التسااايير  ,ماجساااتيرماااذكرة , "ولايييية تلمسييياي وبلديييية المنصيييور 

 .5105/ 5100, تلمسان
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 .المحاسبة العمومية 12/"00من القانوي  21 "المادة -3
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 فهرس الم حق
 عنوان الملحق قم الملحقر 

10 

عقد كراء لتحصيل حقوق الأماكن ورسوم الوقوف والوزن والقياس 
 :5102بالسوق لبلدية قمار لسنة 

 
 الترخيص بوضع ألعاب للتسلية 14

 20/5102عقد إيجار رقم  10

12 

عقد إيجار لتحصيل رسوم الذبح بالمذبح البلدي لبلدية قمار للفترة 
 5102-05-20إلى  5102-0-0من 

 اتفاقية تتضمن التموين بالمياه الصالحة للشرب 12
 5102/ 22عقد إيجار رقم  12
 22/5102عقد إيجار رقم  10
 28/5102عقد ايجار  12
 21/5102عقد ايجار  17
 10/5117عقد ايجار  01
 15/5112: عقد ايجار 00
 44/17: عقد إيجار 04

00 
سوم الوقوف والقياس سند تحصيل لحقوق تحصيل الأماكن ور 
 5102بالسوق لبلدية قمار لسنة 

41 
سند تحصيل لحقوق التحصيل لرسوم الذبح للمذبح البلدي لبلدية 

 قمار
 سند تحصيل إيصال الماء 41
 5102سند تحصيل إيجار عقار بلدي بقمار لسنة  41
 القائمة الإسمية للمسددين للإيجار 41
 5102سند تحصيل كراء عقار بلدي  41

41 

سند تحصيل استهلاك المياه بواسطة العداد خلال الفترة 
 02/00/5102: إلى 02/01/5102من

 024/5102نموذج فاتورة استهلاك المياه رقم  02

 5102سند تحصيل كراء عقار بلدي لسنة  04

 5102سند تحصيل كراء عقار بلدي لسنة  00

 5102الموازنة العامة لميزانية سنة  02

 5102نة العامة للميزانية المواز  01

 5102بطاقة حوصلة الإيرادات لسنة  01

 5102الميزانية الإضافية لسنة  لبلدية قمار 01
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عقد كراء لتحصيل حقوق الأماكن ورسوم الوقوف والوزي والقياس بالسوق لبلدية قمار : 2الملحق رقف 
 :1021لسنة 
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 32/1025عقد إيجار رقف  :03الملحق رقف 
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 1021-2-2عقد إيجار لتحصيل رسوم الذبح بالمذبح البليدي لبلديية قميار للفتير  مين : 00الملحق رقف 
 1021-21-32إلد 
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 تموين بالمياه الصالحة للشرباتفاقية تتضمن ال: 05الملحق رقف 
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 1025/ 35عقد إيجار رقف : 01الملحق رقف 
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 :31/1025عقد إيجار رقف  :07الملحق رقف 
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 33/1025 عقد ايجار: 03الملحق رقف 
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 00/1025عقد ايجار : 00الملحق رقف 
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 .02/1007عقد ايجار : 20الملحق رقف 
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 01/1000: عقد ايجار: 22الملحق رقف 

 



 الم حق
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 الم حق
 

 

 .00/07: عقد إيجار: 21الملحق رقف 
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سند تحصيل لحقوق تحصيل الأماكن ورسوم الوقوف والقياس بالسوق لبلديية قميار لسينة : 23 الملحق رقف
1025 
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 .سند تحصيل لحقوق التحصيل لرسوم الذبح للمذبح البلدي لبلدية قمار: 20الملحق رقف 
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 سند تحصيل إيصال الماء: 25الملحق رقف 
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 1021سند تحصيل إيجار عقار بلدي بقمار لسنة : 21ق رقف الملح
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 القائمة الإسمية للمسددين للإيجار : 27 الملحق رقف
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 1021سند تحصيل كراء عقار بلدي : 23 الملحق رقف
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: إلييد 25/20/1020سييند تحصيييل اسييته ك المييياه بواسييطة العييداد خيي ل الفتيير  ميين: 20الملحييق رقييف 
20/22/1020 
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 1021سند تحصيل كراء عقار بلدي لسنة : 12 الملحق رقف
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 1021سند تحصيل كراء عقار بلدي لسنة : 11الملحق رقف 
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 1020لميزانية سنة الموازنة العامة : 13 الملحق رقف
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 1025الموازنة العامة للميزانية : 10 الملحق رقف
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 1025بطاقة حوصلة الإيرادات لسنة : 15 الملحق رقف
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 1021الإضافية لسنة  لبلدية قمار الميزانية: 11 الملحق رقف
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