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  : مݏݵص

ʄـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــɸـــة،ࢫومعرفـــةࢫتـــدقيقࢫࢫٮڈـــدفࢫɺمختلـــفࢫعقـــودࢫالمناولـــةࢫالۘـــܣࢫأبرمْڈـــاࢫالمؤسســـةࢫمـــعࢫمؤسســـاتࢫأخـــرىࢫمـــنࢫج

ɺاࢫللقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالمنظمةࢫلابرامࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫحيـثࢫʇسـڥʄࢫمحـافظࢫاݍݰسـاباتࢫعڴـʄࢫالتأكـدࢫواح؅فامࢫɺامدىࢫال؅قام

  .منࢫمدىࢫتطبيقࢫالمؤسسةࢫلɺذهࢫالقوان؈ن

مـنࢫإجمـاڲʏࢫمبلـغࢫالصــفقاتࢫ% 40الɴسـبةࢫالمحــددةࢫوالۘـܣࢫلاࢫيجـبࢫأنࢫتتجـاوزࢫإڲـʄࢫأنࢫالمؤسسـةࢫلـمࢫتح؅ـفمࢫ دراسـȘناࢫتوصـلت

الم؄فمـــة،ࢫكمـــاࢫتوصـــلناࢫأيضـــاࢫبـــأنࢫعقـــودࢫالمناولـــةࢫȖســـاɸمࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫȖســـرʉعࢫوت؈ـــفةࢫלنجـــازࢫمـــنࢫجɺـــةࢫوتمتلـــكࢫيـــدࢫعاملـــةࢫمؤɸلـــةࢫ

 .منࢫجɺةࢫأخرى ࢫجازࢫالصفقةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالمحددةمتخصصةࢫȖسمحࢫبان

 .تدقيق،ࢫالصفقاتࢫالعموميةالمؤسسة،ࢫعقودࢫالمناولة،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL:L14 ،H11 ،M42 ،H57 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to audit the various subcontracting contracts signed by the company with other 

institutions, on one hand, and to assess the extent of its compliance with the laws and regulations governing 

public procurement contracts. The auditor's goal is to verify whether the company adheres to these laws. 

 Our study concluded that the company did not respect the specified limit, which should not exceed 40% 

of the total value of the signed contracts. Additionally, we found that subcontracting contracts significantly 

contribute to speeding up the execution process, as well as providing qualified and specialized labor that enables 

the completion of the contract according to the set standards. 
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  :مقدمة.1

الـــوطۚܣࢫوۂـــʏࢫترتـــبࢫ Ȗعت؄ــفࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫوســـيلةࢫلتلبيــةࢫحاجـــاتࢫالمـــواطن؈نࢫكمـــاࢫأٰڈــاࢫتمثـــلࢫأداةࢫلتنميـــةࢫטقتصـــادࢫ

مــنࢫھ،ࢫالمتعاقـدة،ࢫفإنـھࢫغالبـاࢫمـاࢫيݏݨـأࢫالمتعامـلࢫالمتعاقـدࢫللمناولـةࢫȊغيـةࢫتنفيـذࢫال؅قاماتـھࢫعڴـʄࢫأكمـلࢫوجـحقوقـاࢫوال؅قامـاتࢫللأطـرافࢫ

ب؈نࢫأɸمࢫبنودࢫالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫآجالࢫتنفيذࢫالمشروع،ࢫحيثࢫتɢونࢫمحددةࢫࢭʏࢫالغالبࢫمـنࢫقبـلࢫالمصـݏݰةࢫالمتعاقـدةࢫوعڴـʄࢫ

إخلالــھࢫلموعــدࢫȖســليمࢫالمشــروعࢫفإنــھࢫســʋتعرضࢫإڲــʄࢫغرامــاتࢫالتــاخ؈فࢫوالۘــܣࢫࢭــʏࢫالمتعامــلࢫالمتعاقــدࢫإح؅فامــھࢫلɺــذهࢫךجــال،ࢫوࢭــʏࢫحالــةࢫ

ʇسـڥʄࢫالمتعامــلࢫالمتعاقــدࢫعڴــʄࢫالوفـاءࢫبɢامــلࢫال؅قاماتــھࢫوتنفيـذࢫجميــعࢫالمشــارʉعࢫࢭــʏࢫࢫ،مــنࢫإجمـاڲʏࢫمبلــغࢫالصــفقةࢫ%10الغالـبࢫتمثــلࢫ

،ࢫو٭ڈـــدفࢫ"عقـــودࢫالمناولـــة" آجالɺـــاࢫالمحـــددة،ࢫومـــنࢫبـــ؈نࢫأɸـــمࢫالعناصـــرࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫلـــھࢫبـــذلكࢫɸـــوࢫابـــرامࢫعقـــودࢫمـــعࢫمؤسســـاتࢫأخـــرى 

منࢫتنظـــــيمࢫالصــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫالمتضــــࢫ16/09/2015الصـــــادرࢫࢭــــʏࢫࢫ15/247المرســـــومࢫالرئا؟ــــۜܣࢫ العقـــــودࢫتــــمࢫاصــــدارࢫتنظــــيمࢫɸــــذه

  .وتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام

مراقبــــةࢫوتـــدقيقࢫمختلــــفࢫبنـــودࢫɸــــذهࢫالعقـــودࢫالم؄فمــــةࢫعلٕڈـــاࢫوجـــبࢫلــــذاࢫ،ࢫȖســـڥʄࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫإڲـــʄࢫحمايْڈــــاࢫمصـــاݍݰɺا

،ࢫحيـثࢫʇعت؄ـفࢫمحـافظࢫاݍݰسـاباتࢫممثـلࢫالدولـةࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫالقـوان؈نࢫ247-15والتأكـدࢫمـنࢫمـدىࢫטل؅ـقامࢫبتطبيـقࢫالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣࢫ

القـوان؈ن،ࢫأمـاࢫࢫالۘܣࢫتمࢫسٔڈا،ࢫࢫففيࢫحالةࢫتɢليفھࢫبالتدقيقࢫالقانوɲيࢫوجبࢫابلاغࢫوكيلࢫاݍݨمɺورʈةࢫبأيࢫاخلالاتࢫأوࢫقصورࢫࢭʏࢫتنفيـذ

 . ࢭʏࢫحالةࢫتɢليفھࢫبالتدقيقࢫالتعاقديࢫفإنھࢫيقومࢫبإبلاغࢫمجلسࢫטدارةࢫبأيࢫقصورࢫأوࢫاخلالࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالقانون 

  : טشɢالية

  ؟ماࢫɸوࢫدورࢫومسؤوليةࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتدقيقࢫعقودࢫالمناولة

 وماࢫۂʏࢫالمسؤوليةࢫالم؅فتبةࢫعليھࢫࢭʏࢫحالھࢫعدمࢫإبلاغھࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة؟

٭ڈــــدفࢫלجابــــةࢫعڴــــʄࢫלشــــɢاليةࢫالمطروحــــةࢫتــــمࢫتقســـــيمࢫموضــــوعࢫالدراســــةࢫإلــــةࢫمحــــورʈنࢫأساســــ؈ن،ࢫخصــــصࢫالمحـــــورࢫכولࢫ

،ࢫأمـــاࢫالمحـــورࢫالثـــاɲيࢫخصـــصࢫ16/09/2015الصـــادرࢫࢭـــʏࢫࢫ15/247لمعاݍݨـــةࢫלطـــارࢫالقـــانوɲيࢫلعقـــودࢫالمناولـــةࢫوفـــقࢫالمرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫ

قــودࢫالمناولــةࢫالۘــܣࢫأبرمْڈــاࢫالمؤسســةࢫمــعࢫالغ؈ــفࢫوكــذلكࢫالتعــرفࢫ٭ڈــدفࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمختلــفࢫع" شࢫذࢫمࢫم"لدراســةࢫحالــةࢫمؤسســةࢫ

  .عڴʄࢫمدىࢫال؅قامɺاࢫواح؅فامɺاࢫللمرسومࢫالتنفيذي

  לطارࡧالقانوɲيࡧلعقودࡧالمناولةࡧ.2

الم؄فمـةࢫبــ؈نࢫالمتعامـلࢫالمتعاقـدࢫوالمؤسسـاتࢫכخــرىࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالمحــورࢫنحـاولࢫمعاݍݨـةࢫالنظـامࢫالقــانوɲيࢫلعقـودࢫالمناولـةࢫ

Ȗســـــليمࢫالمشــــروعاتوذلــــكࢫ٭ڈــــدفࢫȖع،ࢫوالوفـــــاءࢫبآجــــالࢫʉعࢫوت؈ــــفةࢫانجـــــازࢫالمشــــارʉࢫࢫ15/247وفقـــــاࢫللمرســــومࢫالرئا؟ـــــۜܣࢫ. ســـــرʏالصــــادرࢫࢭـــــ

حيــثࢫȖعمــلࢫعقــودࢫالمناولـــةࢫعڴــʄࢫتقســيمࢫالعمـــلࢫ .المتضــمنࢫتنظــيمࢫالصــفقاتࢫالعموميـــةࢫوتفوʈضــاتࢫالمرفــقࢫالعـــامࢫ16/09/2015

  . منࢫجɺةࢫوȖسرʉعࢫوت؈فةࢫלنجازࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ودࢫالم؄فمةࢫب؈نࢫالمؤسسـةࢫاݍݰاصـلةࢫعڴـʄࢫالمشـروعࢫوالمؤسسـاتࢫכخـرىࢫمـنࢫأɸـمࢫالوسـائلࢫالفعالـةࢫالمسـاɸمةࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالعق

لࢫبـــقنࢫ،ࢫوتخفـــفࢫمـــنࢫالضـــغطࢫالمرفـــوضࢫعلٕڈـــاࢫمـــ)يـــدࢫعمـــلࢫمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫالمجـــالات(ࢭـــʏࢫالرفـــعࢫمـــنࢫكفـــاءةࢫالعمـــلࢫالمنجـــزࢫ

ممـاࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫدفــعࢫالمشـارʉعࢫࢭــʏࢫآجالɺــاࢫالمحــددةࢫمختلــفࢫيتجســدࢫذلـكࢫمــنࢫخــلالࢫحــرصࢫالدولـةࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫ. المصـݏݰةࢫالمتعاقــدة

   .ܿݨلةࢫالتنمية
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  Ȗعرʈفࡧعقدࡧالمناولة. 1.2

  عقدࡧالمناولةࡧࡩʏࡧالقانونࡧالمدɲيࡧȖعرʈف.1.1.2

ࢭــʏࢫإطــارࢫاݍݰــديثࢫعــنࢫالمناولــةࢫالفرعيــةࢫ قــدࢫأجــازࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫالمناولــةࢫࢭــʏࢫالقواعــدࢫالعامــةࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫالقــانونࢫالمــدɲي

ࢭʏࢫالقسمࢫالثالثࢫمنࢫالفصلࢫכولࢫالمعنونࢫȊعقدࢫالمقاولةࢫالواردࢫࢭʏࢫالبـابࢫالتاسـعࢫالمعنـونࢫبـالعقودࢫࢫ565،ࢫ564بموجبࢫالمادت؈نࢫ

لـةࡧالمɢلفـةࡧأجـازتࡧللمقاو " 564 حيثࢫنجدࢫأنࢫمحتـوىࢫالمـادة. بالال؅قاماتࢫوالعقودالواردةࢫعڴʄࢫالعملࢫمنࢫالكتابࢫالثاɲيࢫالمعنونࢫ

بȘنفيذࡧالمشروعࡧأنࡧتوɠلࡧجوءࡧمنࡧالعملࡧإڲʄࡧمقـاولࡧفرڤـʏ،ࡧȊشـرطࡧأنࡧلاࡧتكـونࡧɸنـاكࡧمـادةࡧࡩـʏࡧالعقـدࡧتمنـعࡧذلـك،ࡧأوࡧطبيعـةࡧ

ࡩــــʏࡧحالــــةࡧمــــاࡧإذاࡧتــــمࡧטســــتعانةࡧ. اصــــلةࡧعڴــــʄࡧالمشــــروعטمɢانيــــاتࡧوالكفــــاءاتࡧالمؤسســــةࡧاݍݰالعمــــلࡧتقتغــــۜܣࡧإنجــــازةࡧبواســــطةࡧ

: ،ࡧالمـــادة1975،ࡧ75/58כمـــرࡧرقـــمࡧ( "أمـــامࡧالمصـــݏݰةࡧالمتعاقـــدةࡧمســـؤوليةࡧɠاملـــةࡧبمقـــاولࡧفرڤـــʏࡧفـــإنࡧالمؤسســـةࡧتبقـــىࡧمســـؤولة

564(  

 :Ȗعرʈفࡧعقدࡧالمناولةࡧࡩʏࡧقانونࡧالصفقاتࡧالعمومية.2.1.2

عرفɺاࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعقدࢫيتمࢫبموجبھࢫمنحࢫمقاولࢫفرڤʏࢫتنفيـذࢫجـزءࢫمـنࢫالعمـلࢫالمخـولࢫللمؤسسـةࢫالمتعاقـدةࢫ

ࢭــʏࢫالمرســومࢫمــنࢫجɺـــة،ࢫوالعقــدࢫالم؄ــفمࢫبــ؈نࢫالمؤسسســةࢫوالمصـــݏݰةࢫࢫذلــكࢫوفــقࢫالشـــروطࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــابواســطةࢫعقــودࢫالمناولــة،ࢫو 

ࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫقامتࢫالمؤسسةࢫبابرامࢫعقودࢫمعࢫمؤسساتࢫاخرىࢫيجبࢫعلٕڈاࢫدائمـاࢫاݍݰـرصࢫعڴـʄࢫعـدمࢫࢫ.المتعاقدةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  ).140: ،ࢫالمادة2015،ࢫ15/247مرسومࢫرقمࢫ. (منࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫللصفقة%) 40(أرȌع؈نࢫࢭʏࢫالمائةࢫتجاوزࢫɲسبةࢫ

مــــنࢫخــــلالࢫالتعــــرʈف؈نࢫالســــابق؈نࢫɲســــتɴتجࢫبــــأنࢫالمشــــرعࢫاݍݨزائــــريࢫأجــــازࢫإبــــرامࢫعقــــودࢫالمناولــــةࢫ٭ڈــــدفࢫȖســــɺيلࢫعمليــــةࢫإنجــــازࢫ

ممـاࢫʇسـاɸمࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫحمايـةࢫوטل؅ـقامࢫبآجـالࢫ. المشارʉعࢫالكب؈فةࢫوȖسرʉعࢫمنࢫوت؈فةࢫלنجازࢫوذلـكࢫوفـقࢫشـروطࢫوجـبࢫاح؅فامɺـا

   .فيذࢫالمشارʉعࢫوانجازɸاࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالمحددةتن

  شروطࡧعقدࡧالمناولة. 2.2

تخضعࢫالعقودࢫبصفةࢫعامـةࢫإڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالشـروطࢫوجـبࢫاح؅فامɺـاࢫوטل؅ـقامࢫ٭ڈـا،ࢫوعقـدࢫالمناولـةࢫكبقيـةࢫالعقـودࢫيجـبࢫ

  .)الموضوعية،ࢫالشɢلية(أنࢫتتوفرࢫفيھࢫمجموعةࢫمنࢫالشروطࢫ

 الشروطࡧالموضوعية.1.2.2

يتوفرࢫالعقدࢫالم؄فمࢫبـ؈نࢫالمؤسسـةࢫوالمقـاولࢫالفرڤـʏࢫعڴـʄࢫجميـعࢫالشـروطࢫالموضـوعيةࢫسـواءࢫɠانـتࢫشـروطࢫعامـةࢫأوࢫيجبࢫانࢫ

  .شروطࢫخاصة

 الشروطࡧالعامةࡧلܶݰةࡧالعقد: 

مـنࢫالقـانونࢫالمـدɲيࢫأنـھࢫبمجـردࢫࢫ59أولࢫشرطࢫيجبࢫتـوفرهࢫɸـوࢫأنࢫيɢـونࢫɸنـاكࢫتراعـۜܣࢫبـيمࢫطرࢭـʏࢫالعقـد،ࢫحيـثࢫنصـتࢫالمـادةࢫ -

القــــانونࡧ( رغبْڈمــــاࢫࢭــــʏࢫابـــرامࢫالصــــفقة،ࢫوذلــــكࢫࢭـــʏࢫظــــلࢫاح؅ـــفامࢫالنصــــوصࢫوالȘشــــرʉعاتࢫالمعمـــولࢫ٭ڈــــاأنࢫيȘبـــادلࢫطرࢭــــʏࢫالعقـــدࢫ

 ).12: ،ࡧص2007المدɲي،ࡧ

يـــنصࢫɸـــذاࢫالشـــرطࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫيجـــبࢫأنࢫيɢـــونࢫɸنـــاكࢫءـــۜܡࢫمـــاࢫمتفـــقࢫعليـــھ،ࢫففـــيࢫɸـــذهࢫاݍݰالـــةࢫمـــنࢫالعقـــودࢫفـــإنࢫالآـــۜܡࢫ :المحـــل -

 ."العمل"المتفقࢫعليھࢫɸوࢫ

الغــرضࢫכسا؟ــۜܣࢫالــذيࢫمــنࢫأجلــھࢫيــتمࢫإبــرامࢫالعقــد،ࢫيجــبࢫأنࢫيɢــونࢫالســȎبࢫجــائزاࢫغ؈ــفࢫࢫالɺــدفࢫاو  :السـȎبࡧࡩــʏࡧعقــدࡧالمناولــة -

 ).75: ،ࡧص2016مازةࡧحنان،ࡧ(.مخالفࢫللنظامࢫوךدابࢫالعامة
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 لابرامࡧالعقودالشروطࡧاݍݵاصةࡧ 

ݵاصـة،ࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫالعقودࢫالثانوʈةࢫالم؄فمةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫحاملةࢫالمشروعࢫوالمقـاولࢫالفرڤـʏࢫعڴـʄࢫجملـةࢫمـنࢫالشـروطࢫاݍ

ʏذهࢫالشروطࢫࢭɸوتتمثلࢫ:  

قبـلࢫابـرامࢫالعقـدࢫالثـانويࢫمـعࢫالمقـاولࢫالفرڤـʏ،ࢫأولاࢫيجـبࢫإبـلاغࢫالمصـݏݰةࢫالمتعاقـدةࢫ :قبولࡧالمصݏݰةࡧالمتعاقدةࡧȊعقدࡧالمناولة

برغبـــةࢫالمؤسســـةࢫبـــاجراءࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالعقـــود،ࢫحيـــثࢫȖعمـــلࢫالمؤسســـةࢫدائمـــاࢫعڴـــʄࢫأخـــذࢫموافقـــةࢫمســـبقة،ࢫثانيـــاࢫيجـــبࢫأنࢫتقبـــلࢫ

ࢫ العقـــود،ࢫحيـــثࢫتخصـــصࢫمـــادةيـــتمࢫטشـــارةࢫࢭـــʏࢫدف؅ـــفࢫالشـــروطࢫاڲـــʄࢫɸـــذهࢫࢫبࢭـــʏࢫالغالـــ. ɸـــذهࢫالعقـــودالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫبمثـــلࢫ

تحددࢫمدىࢫإمɢانيةࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫمثلࢫɸذهࢫالعقودࢫمنࢫعدمɺا،ࢫكماࢫتحددࢫأيضاࢫمجالاتࢫإجراءࢫالمناولـةࢫوتحديـدࢫالمبـالغࢫالماليـةࢫ

  .  )143: ،ࡧالمادة2015،ࡧ15/247مرسومࡧرئا؟ۜܣࡧ( .المسموحࢫ٭ڈا

،ࢫلكـــنࢫࢭـــʏࢫحـــالاتࢫاســـتȞنائيةࢫالمؤسســـةࢫاݍݰـــائزةࢫعليـــھشـــروعࢫمـــنࢫقبـــلࢫتحـــرصࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدࢫࢭـــʏࢫالغالـــبࢫعڴـــʄࢫأنࢫينجـــزࢫالم

Ȗسمحࢫللمؤسسةࢫباجراءࢫعقودࢫالمناولةࢫ٭ڈدفࢫȖس؈فعࢫوت؈فةࢫלنجـازࢫأوࢫعـدمࢫإمـتلاكࢫالمؤسسـةࢫيـدࢫعاملـةࢫمتخصصـةࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫ

 .المجالات

 الشروطࡧالشɢلية.2.2.2

العقـدࢫ(منȎثقةࢫمنࢫالعقودࢫכصليةࢫȖعت؄فࢫالعقودࢫالم؄فمةࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫحاملةࢫالمشروعࢫوالمقاولࢫالفرڤʏࢫعقودࢫثانوʈة،ࢫ

لـــذاࢫوجـــبࢫأنࢫيȘبـــعࢫالعقــدࢫالثـــانويࢫالعقـــدࢫכصـــڴʏࢫࢭـــʏࢫ) الم؄ــفمࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـةࢫالمخولـــةࢫلإنجــازࢫالمشـــروعࢫوالمؤسســـةࢫصـــاحبةࢫالمشــروع

  .جميعࢫכحɢام

 العقدطرقࡧابرامࡧ: 

 ؛ي؄فمࢫالعقدࢫبال؅فاعۜܣࢫب؈نࢫطرࢭʏࢫالعقد -

 ؛وطنيةࢫأوࢫدوليةࢫي؄فمࢫالعقدࢫعنࢫطرʈقࢫطرحࢫعروض -

 العقدمراحلࢫإبرامࢫ:  

 ؛منࢫخلالࢫالدعوةࢫإڲʄࢫالتعاقد -

 ؛المرحلةࢫالثانيةࢫۂʏࢫالتفاوض -

 )153-144: ،ࡧالمادة2015،ࡧ15/247مرسومࡧرئا؟ۜܣࡧ.(المرحلةࢫالثالثةࢫابرامࢫالعقد -

  SARL MGB bâtiment "شࡧذࡧمࡧمࡧمࡧڊʏࡧȌيࡧللبناء"دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ. 3

المناولــةࢫالۘــܣࢫأبرمْڈــاࢫالمؤسسـةࢫمــعࢫالغ؈ــف،ࢫحيـثࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫالعقــودࢫخصـصࢫɸــذاࢫالمحــورࢫلمعاݍݨـةࢫوتــدقيقࢫمختلــفࢫعقـودࢫ

إڲــʄࢫȖســـرʉعࢫوت؈ــفةࢫטنجـــازࢫمـــنࢫجɺــةࢫوטل؅ـــقامࢫبالآجـــالࢫالمحــددةࢫࢭـــʏࢫالعقـــدࢫالم؄ــفمࢫمـــعࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقــدةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخــرى،ࢫكمـــاࢫيـــتمࢫ

لمتضــــمنࢫتنظــــيمࢫالصــــفقاتࢫاࢫ16/09/2015الصــــادرࢫࢭــــʏࢫࢫ15/247أيضــــاࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫال؅ــــقامࢫالمؤسســــةࢫبالمرســــومࢫالرئا؟ــــۜܣࢫ

  .العموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام

  تقديمࡧالمؤسسةࡧمحلࡧالدراسة. 1.3

بـــــرأسࢫمـــــالࢫقـــــدرةࢫ 25/03/2014ࢭـــــʏࢫ" شࢫذࢫمࢫمࢫمࢫڊـــــʏࢫȌـــــيࢫللبنـــــاء"تأسســـــتࢫالشـــــركةࢫذاتࢫالمســـــؤوليةࢫالمحـــــدودةࢫالمســـــماةࢫ

مـــــنࢫرأسࢫالمـــــال،ࢫالɴشـــــاطࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫللمؤسســـــةࢫالبنـــــاءࢫأمـــــاࢫالɴشـــــاطࢫ%  50دج،ࢫتضـــــمࢫشـــــرʈك؈نࢫɠـــــلࢫشـــــرʈكࢫيمتلـــــكࢫ000 000 40

الثــــــانويࢫכشـــــــغالࢫالعموميــــــة،ࢫتحـــــــوزࢫالمؤسســــــةࢫعڴـــــــʄࢫالــــــرقمࢫالتعرʈـــــــفࢫاݍݨبــــــاǿيࢫوالـــــــرقمࢫالتعرʈــــــفࢫטحصـــــــاǿي،ࢫشــــــɺادةࢫالتأɸيـــــــلࢫ

،ࢫكمــاࢫتمتلــكࢫالمؤسســةࢫ)يــدࢫعمـلࢫمؤɸلــةࢫوغ؈ــفࢫمؤɸلـة(مــلࢫعاࢫ35والتصـɴيفࢫالمɺنيــ؈نࢫالدرجــةࢫالراȊعـةࢫࢭــʏࢫالبنــاء،ࢫتمتلـكࢫالمؤسســةࢫ



  محمدࢫأبرɠان
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العديـدࢫمـنࢫالشــاحناتࢫوالوسـائلࢫالماديــةࢫالضـرورʈةࢫالۘــܣࢫȖسـمحࢫلɺــاࢫبإنجـازࢫعــدةࢫمشـارʉع،ࢫأنجــزتࢫالمؤسسـةࢫالعديــدࢫمـنࢫالمشــارʉعࢫ

الࢫقــدرةࢫخــلالࢫثــلاثࢫســنواتࢫכخ؈ــفةࢫحققــتࢫالمؤسســةࢫرقــمࢫأعمــ). شــɺاداتࢫحســنࢫלنجــاز(إڲــʄࢫغايــةࢫيومنــاࢫɸــذاࢫࢫ2014مــنࢫســنةࢫ

دج،ࢫالمؤسســــةࢫࢭــــʏࢫɲســــقࢫتصــــاعديࢫحيــــثࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫســــنةࢫيرتفــــعࢫرقــــمࢫכعمــــال،ࢫɸــــذاࢫمــــاࢫيظɺــــرࢫوʈبــــ؈نࢫمــــدىࢫأɸميــــةࢫ000,00 500 82

  .ومساɸمةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ

  :تدقيقࡧعقودࡧالمناولةࡧࡩʏࡧالمؤسسة. 2.3

  :المرحلةࢫثلاثࢫخطوات،ࢫȖشملࢫɸذهࢫ)Ȗ)2017/2018/2019شملࢫعمليةࢫالتدقيقࢫثلاثࢫسنواتࢫ

 عقودࢫالمقاولةࢫمنࢫالباطنࢫالم؄فمةࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فة؛ -

 التدقيقࢫالقانوɲيࢫواݍݨباǿيࢫلعقودࢫالمقاولةࢫمنࢫالباطن؛ -

 .التقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫلعمليةࢫالتدقيق -

  )2019-2018-2017(عقودࡧالمناولةࡧالم؄فمةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ. 1.2.3

 ســــتعنࢫالمؤسســــةࢫبمؤسࢫ2017خــــلالࢫســــنةࢫ: 2017ســــنةࡧȖعࢫلــــمࢫʉــــلࢫالمشــــارɠࢫعمليــــةࢫלنجــــاز،ࢫأيࢫʏمةࢫࢭــــɸســــاتࢫأخــــرىࢫللمســــا

أنجزٮڈــاࢫالمؤسســةࢫبإمɢانياٮڈــاࢫاݍݵاصــة،ࢫحيــثࢫيــتمࢫالݏݨــوءࢫإڲــʄࢫمثــلࢫɸــذهࢫالعقــودࢫࢭــʏࢫحالــةࢫمــاࢫإذاࢫلاحظــتࢫالمؤسســةࢫأٰڈــاࢫغ؈ــفࢫ

حظـتࢫأٰڈـاࢫغ؈ـفࢫقـادرةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفـاءࢫبال؅قاماٮڈـاࢫࢭـʏࢫآجالɺـاࢫالمحـددةࢫتجـاهࢫالمصـݏݰةࢫالمتعاقـدة،ࢫوࢭـʏࢫحالـةࢫمـاࢫإذاࢫالمؤسسـةࢫلا 

عڴــʄࢫليـةࢫלنجــاز،ࢫعقــودࢫالمناولــةࢫ٭ڈـدفࢫȖســرʉعࢫعمعڴـʄࢫانجــازࢫالمشـارʉعࢫالم؄ــفةࢫࢭـʏࢫآجالɺــاࢫالمحــددةࢫɸنـاࢫالقــانونࢫسـمحࢫلɺــاࢫبـإبراءࢫ

 .المؤسسةࢫاح؅فامࢫجميعࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار

 ࢫأنࢫالمؤسســةࢫقامــتࢫبــإبرامࢫعقــودࢫالمقاولــةࢫمــنࢫࢫ:2018ســنةࡧʄࢫالعقــودࢫالم؄فمــةࢫتــمࢫالتوصــلࢫإڲــʄمــنࢫخــلالࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫعڴــ

ــــــةࢫوالــــــــــري،ࢫحيـــــــــــثࢫبلــــــــــغࢫمبلـــــــــــغࢫخــــــــــارجࢫالرســـــــــــمࢫ البــــــــــاطنࢫمــــــــــعࢫمؤسســـــــــــت؈نࢫتɴشــــــــــطانࢫࢭـــــــــــʏࢫمجــــــــــالࢫالبنـــــــــــاءࢫوכشــــــــــغالࢫالعموميـــــ

  .طرف؈نࢫدجࢫمتعلقࢫȊسبعࢫعقودࢫم؄فمةࢫيخصࢫإنجازࢫأشغالࢫوفقࢫعقدࢫم؄فمࢫب؈ن602,00 777 552

  شࡧذࡧمࡧمࡧفرارࡧعرʈانࡧتراذوࡧبوȋليلك: 1عقودࡧالمقاولةࡧمنࡧالباطنࡧالم؄فمةࡧمعࡧالمؤسسةࡧ: أولا

  2018عقودࡧالمناولةࡧالم؄فمةࡧسنةࡧ: 1اݍݨدولࡧ

  تارʈخࡧالفاتورة  رقمࡧالفاتورة
اسمࡧولقبࡧ

  المورد

مبلغࡧخارجࡧ

  الرسم

الرسمࡧعڴʄࡧ

  القيمةࡧالمضافة

مبلغࡧالفاتورةࡧ

  المحملةࡧبالرسم

01/2018  

02/2018  

03/2018  

04/2018  

05/2018  

06/2018  

31/12/2018  

31/12/2018  

31/12/2018  

31/12/2018  

31/12/2018  

31/12/2018  

ࢫفرارࢫ ࢫم ࢫم ࢫذ ش

ࢫتراذوࢫ عرʈان

  بوȋليلك

  

48 981 

92 900 

115 283 

23 269 

30 904 

4 630  

9 306 

17 651 

21 903 

4 421 

5 871 

5 510  

58 287 

110 551 

137 187 

27 690 

36 776 

5 510  

  001 376  034 60 967 315      المجموع

  3 10: وحدةࢫالقياس

  .50القوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫوثيقةࢫجࢫࢫ:المصدر

  

  

  



 دراسةࡧحالة: وفقࡧقانونࡧالصفقاتࡧالعمومية دورࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧࡩʏࡧتدقيقࡧعقودࡧالمناولة
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1062 -1055: ،ࢫص2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   1060
 

  شࡧذࡧمࡧمࡧماكسࡧإنجازࡧللأشغالࡧالعمومية: 2عقودࡧالمقاولةࡧمنࡧالباطنࡧالم؄فمةࡧمعࡧالمؤسسةࡧ: ثانيا

  2018عقودࡧالمناولةࡧالم؄فمةࡧسنةࡧ: 2اݍݨدولࡧ

  مبلغࡧالفاتورةࡧالمحملةࡧبالرسم  الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافة  مبلغࡧخارجࡧالرسم  اسمࡧولقبࡧالمورد  تارʈخࡧالفاتورة  الفاتورةرقمࡧ

01/2018  31/12/2018  

شࢫذࢫمࢫمࢫماكسࢫ

إنجازࢫللأشغالࢫ

  العمومية

236 810  44 994  281 804  

  804 281  994 44 810 236      المجموع

  3 10: وحدةࢫالقياس

  50القوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫوثيقةࢫجࢫࢫ:المصدر

 ࢫأنࢫالمؤسســةࢫقامــتࢫبــابرامࢫعقــودࢫالمقاولــةࢫمــنࢫࢫ:2019ســنةࡧʄࢫالعقــودࢫالم؄فمــةࢫتــمࢫالتوصــلࢫإڲــʄمــنࢫخــلالࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫعڴــ

البــــــــاطنࢫمــــــــعࢫمؤسســــــــةࢫواحــــــــدةࢫتɴشــــــــطࢫࢭــــــــʏࢫمجــــــــالࢫالبنــــــــاءࢫوכشــــــــغالࢫالعموميــــــــةࢫوالــــــــري،ࢫحيــــــــثࢫبلــــــــغࢫمبلــــــــغࢫخــــــــارجࢫالرســـــــــمࢫ

 .Ȋستࢫعقودࢫم؄فمةࢫيخصࢫإنجازࢫأشغالࢫوفقࢫعقدࢫم؄فمࢫب؈نࢫطرف؈نࢫدجࢫمتعلق415,00 077 332

  شࡧذࡧمࡧمࡧماكسࡧماكس: 1عقودࡧالمقاولةࡧمنࡧالباطنࡧالم؄فمةࡧمعࡧالمؤسسةࡧ: أولا

  2019عقودࡧالمناولةࡧالم؄فمةࡧسنةࡧ: 3اݍݨدولࡧ

  مبلغࡧخارجࡧالرسم  اسمࡧولقبࡧالمورد  تارʈخࡧالفاتورة  رقمࡧالفاتورة
الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧ

  المضافة

الفاتورةࡧࡧمبلغ

  المحملةࡧبالرسم

01/2019  

02/2019  

03/2019  

04/2019  

05/2019  

06/2019  

31/12/2019  

31/12/2019  

31/12/2019  

31/12/2019  

31/12/2019  

31/12/2019  

شࢫذࢫمࢫمࢫماكسࢫ

  ماكس

  

125 634 

48 212 

125 884 

38 379 

114 105 

12 750  

11 307 

9 160 

23 918 

7 292 

10 269 

1 147  

136 941 

57 372 

149 803 

45 671 

124 375 

13 898  

  060 528  094 63 964 464      المجموع

  3 10: وحدةࢫالقياس

  .50القوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫوثيقةࢫجࢫࢫ:المصدر

 :الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمس؅فجعࢫمنࢫعقودࢫالمناولة -

  الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧالمس؅فجعࡧمنࡧعقودࡧالمناولة: 4جدولࡧ

  المجموع  الغرامات  الرسمࡧالمستخرج  البيان

2017  

2018  

2019  

// 

105 028 

63 094  

// 

26 257 

15 773  

// 

131 285 

78 868  

  3 10: وحدةࢫالقياس

  50القوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫوثيقةࢫجࢫࢫ:المصدر

  التدقيقࡧالقانوɲيࡧواݍݨباǿيࡧلعقودࡧالمقاولةࡧمنࡧالباطن. 2.2.3

بتــــدقيقࢫعقــــودࢫالمناولــــةࢫالۘــــܣࢫأبرمْڈــــاࢫالمؤسســــةࢫمــــعࢫالغ؈ــــف،ࢫحيــــثࢫيركــــزࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫإح؅ــــفامࢫيقــــومࢫالمــــدققࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫ

المتضــمنࢫتنظـيمࢫالصــفقاتࢫالعموميـةࢫوتفوʈضــاتࢫالمرفـقࢫالعــامࢫࢫ16/09/2015الصــادرࢫࢭـʏࢫࢫ15/247المؤسسـةࢫللمرســومࢫالرئا؟ـۜܣࢫ

  :مراحل،ࢫأɸمɺاوكذاࢫالقوان؈نࢫاݍݨبائيةࢫالمعموࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوتمرࢫعمليةࢫتدقيقࢫالعقودࢫȊعدةࢫ



  محمدࢫأبرɠان
 

  1061 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1062 -1055: ،ࢫص2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

أولࢫخطوةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫۂʏࢫالتأكدࢫمنࢫرقمࢫالܦݨلࢫالتجـاريࢫللمؤسسـةࢫالۘـܣࢫأبـرمࢫمـعࢫالعقـد،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫالـدخولࢫ -

 ،ࢫحيثࢫʇسمحࢫلھࢫɸذاࢫالموقعࢫمنࢫالتأكدࢫبأنࢫالمؤسسةࢫموجوداࢫفعلا؛/https://sidjilcom.cnrc.dzإلةࢫالموقعࢫ

،ࢫhttps://nif.mfdgi.gov.dz/didindex.aspالتأكــــدࢫمــــنࢫاالــــرقمࢫالتعرʈــــفࢫاݍݨبــــاǿيࢫللمؤسســــة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫالــــدخولࢫللموقــــعࢫ -

 يتمࢫفقطࢫإدخالࢫرقمࢫالتعرʈفࢫاݍݨباǿيࢫللمؤسسةࢫومنࢫخلالࢫعمليةࢫالبحثࢫيظɺرࢫɸلࢫɸذاࢫالرقمࢫموجودࢫأمࢫلا؛

 منࢫدف؅فࢫالشروطࢫالذيࢫأبرمتھࢫالمؤسسة،ࢫɸلࢫʇسمحࢫلɺاࢫبدف؅فࢫالشروطࢫبإجراءࢫعقدࢫالمناولةࢫمنࢫعدمھ؛التأكدࢫ -

 التأكدࢫمنࢫالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫالمؤسست؈نࢫɸلࢫتمࢫصياغتھࢫوفقࢫכسسࢫالقانونيةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫأمࢫلا؛ -

- ʏلࢫتمࢫإخبارࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإ ࢭɸجراءࢫعقدࢫالمناولة؛حالةࢫسمحࢫدف؅فࢫالشروطࢫبإبرامࢫعقدࢫالمناولة،ࢫ 

 ؛%19أمࢫ% 9الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمطبقࢫࢭʏࢫعقدࢫالمناولةࢫɸلࢫɸوࢫ -

 ؛)ɸلࢫتمࢫȊشيكࢫبنɢيࢫأمࢫنقداࢫأوࢫدينا(كيفيةࢫتمࢫȖسوʈةࢫعقدࢫالمناولةࢫ -

التأكدࢫمنࢫإح؅فامࢫالمؤسسةࢫللɴسبةࢫالمسموحࢫ٭ڈاࢫبإجراءࢫعقدࢫالمناولـة،ࢫحيـثࢫنـصࢫومɺمـاࢫيكـنࢫمـنࢫأمـر،ࢫلاࢫيمكـنࢫأنࢫتتجـاوزࢫ -

 منࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫللصفقة؛%) 40(لمناولةࢫأرȌع؈نࢫࢭʏࢫالمائةࢫا

 .ɲشاطࢫالمؤسسةࢫالمتعاقدࢫمعɺا،ࢫبحيثࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫɲشاطɺاࢫموافقࢫللɴشاطࢫالمɢلفࢫبإنجازهࢫوجودࢫتماثل -

 تدقيقࢫعقدࢫالمناولةࢫالم؄فمࢫب؈نࢫالطرف؈ن،ࢫيتمࢫتدقيقࢫمختلفࢫالموادࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫطرف؈ن؛ -

إســــمࢫ: ɸـــلࢫتـــمࢫإعـــدادࢫالفـــاتورةࢫوفــــقࢫالشـــɢلࢫوالنمـــوذجࢫالمعتمـــد،ࢫحيــــثࢫيـــتمࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫتـــوفرࢫالعناصــــرࢫالتاليـــةࢫࢭـــʏࢫالفـــاتورة -

المؤسســة،ࢫɲشــاطࢫالمؤسســة،ࢫعنــوانࢫالمؤسســة،ࢫرقــمࢫالܦــݨلࢫالتجــاري،ࢫرقــمࢫالتعرࢭــʏࢫاݍݨبــاǿي،ࢫرقــمࢫالتعرࢭــʏࢫלحصــاǿي،ࢫرقــمࢫ

،ࢫمبلـــغࢫالرســـمࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫمجمـــوعࢫالمبلـــعࢫالمـــاڲʏࢫخـــارجࢫالرســـم،ࢫالعمـــلࢫالمنجـــزالمادةــــ،ࢫإســـمࢫالمشـــروع،ࢫبيـــانࢫطبيعـــةࢫ

،ࢫتـــارʈخࢫالفـــاتورة،ࢫخـــتمࢫوتوقيـــعࢫالمؤسســـةࢫالۘـــܣࢫحـــررتࢫ)نقـــداࢫأمࢫȊشـــيكࢫبنɢـــي(المبلـــغࢫبجميـــعࢫالرســـوم،ࢫطرʈقـــةࢫدفـــعࢫالفـــاتورةࢫ

  .الفاتورة

 )تحليلࡧالنتائج(لعمليةࡧالتدقيقࡧࡧالتقرʈرࡧالٔڈاǿي. 3.2.3

٭ڈـاࢫمخـافظࢫاݍݰسـاباتࢫعڴــʄࢫعقـودࢫالمناولـةࢫالۘـܣࢫأبرمْڈـاࢫالمؤسسـة،ࢫتـمࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫمجموعــةࢫࢫمـنࢫخـلالࢫالتـدقيقࢫالۘـܣࢫقـام

  :منࢫالنتائج،ࢫأɸمɺا

رقــــمࢫالܦــــݨلࢫالتجــــاريࢫتــــمࢫالتأكــــدࢫمنــــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫدخــــولࢫالموقــــعࢫالمركــــزࢫالــــوطۚܣࢫللܦــــݨلࢫالتجــــاري،ࢫكمــــاࢫتــــمࢫالتأكــــدࢫم؇ــــفقمࢫ -

ذاࢫمـــاࢫيبـــ؈نࢫبـــأنࢫالمؤسســـةࢫالۘـــܣࢫأبـــرمࢫمعɺـــاࢫالعقـــدࢫتɴشـــطࢫالتعرʈـــفࢫاݍݨبـــاǿيࢫمـــنࢫخـــلالࢫموقـــعࢫالمديرʈـــةࢫالعامـــةࢫللضـــرائب،ࢫɸـــ

 Ȋشɢلࢫقانوɲي؛

 ɲشاطࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫالتعاقدࢫمعɺاࢫيتوافقࢫمعࢫالɴشاطࢫالمɢلفࢫبإنجازه؛ -

مــــنࢫالمبلـــغࢫלجمــــاڲʏࢫ%) 40(المؤسســـةࢫلـــمࢫتح؅ــــفمࢫالɴســـبةࢫالمســـموحࢫ٭ڈــــا،ࢫحيـــثࢫلاࢫيمكــــنࢫأنࢫتتجـــاوزࢫالمناولـــةࢫأرȌعــــ؈نࢫࢭـــʏࢫالمائـــةࢫ -

 ؛تتقيدࡧبھࡧالمؤسسةلمࡧللصفقة،ࢫوɸذاࢫ

 ؛247-15لمࢫيتمࢫإخبارࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫبإجراءࢫعقودࢫالمناولة،ࢫوɸذاࢫمخالفࢫللمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ -

Ȋعضࢫالعقودࢫالۘܣࢫأبرمتࢫمخالفةࢫللقانون،ࢫحيثࢫنجدࢫبأنࢫدف؅فࢫالشروطࢫالذيࢫصادقتࢫعليھࢫالمؤسسةࢫيمنـعࢫبـإجراءࢫعقـدࢫ -

 المناولة،ࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيصبحࢫعقدࢫالمناولةࢫباطلا؛
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المؤسسةࢫقامتࢫباس؅فجاعࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫاݍݵاصࢫȊعقودࢫالمناولةࢫوۂʏࢫلمࢫȖسددࢫȊعـدࢫحـقࢫالمنـاول،ࢫبحيـثࢫنجـدࢫ -

 منࢫقانونࢫرقمࢫכعمالࢫتمنعࢫباس؅فجاعࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫإذاࢫالمؤسسةࢫلمࢫȖسددࢫȊعدࢫحقࢫالمناول؛ࢫ30المادةࢫ

المضــافة،ࢫبحيــثࢫȖعت؄ــفࢫعقــودࢫالمناولــةࢫكخــدمات،ࢫومنــھࢫيجــبࢫتطبيــقࢫمعــدلࢫلــمࢫتح؅ــفمࢫالمؤسســةࢫمعــدلࢫالرســمࢫعڴــʄࢫالقيمــةࢫ -

 ؛%9عوضࢫمعدلࢫ% 19

 المؤسسةࢫلمࢫتقمࢫباجراءࢫعقودࢫتخصࢫصفقاتࢫاللوازمࢫالعاديةࢫمحلࢫمناولة؛ -

 .المؤسسةࢫإح؅فمتࢫآجالࢫإنجازࢫالعقودࢫالم؄فمةࢫعندماࢫقامتࢫبابرامࢫعقودࢫالمناولة -

  :اݍݵاتمة. 4

المشــارʉعࢫࢭــʏࢫآجالɺــاࢫالمحــددةࢫووفــقࢫالمعــاي؈فࢫالمحــددةࢫمــنࢫقبــلࢫالمصــݏݰةࢫࢫابرامɺــاࢫالعقــودࢫعڴــʄࢫانجــاز ࢫȖســڥʄࢫالمؤسســةࢫعنــد

ٮڈـدفࢫالمتعاقدة،ࢫلذاࢫتضطرࢫأحياناࢫإڲʄࢫטستعانةࢫبمؤسساتࢫأخـرىࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫלنجـازࢫوʈـرȋطɺمࢫعقـدࢫʇسـ׿ܢࢫعقـدࢫالمناولـة،ࢫحيـثࢫ

فــاءةࢫالعمــلࢫالمنجــزࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫتوف؈فɸــاࢫيــدࢫɸــذهࢫالعقــودࢫاڲــʄࢫȖســرʉعࢫعمليــةࢫטنجــازࢫوࢫمــنࢫجɺــةࢫوالرفــعࢫمــنࢫك

  . عاملةࢫذاتࢫكفاءةࢫوخ؄فةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمجالات

يجــــبࢫعڴــــʄࢫالمؤسســــةࢫمراعــــاةࢫاݍݨوانـــــبࢫالقانونيــــةࢫعنــــدࢫابــــرامࢫɸــــذهࢫالعقـــــودࢫمــــعࢫالمؤسســــات،ࢫخاصــــةࢫالمرســــومࢫالرئا؟ـــــۜܣࢫ

نجـدࢫالعديــدࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫتݏݨــأࢫإڲــʄࢫمثــلࢫɸــذهࢫحيــثࢫ. الصــفقاتࢫالعموميــةࢫوتفوʈضــاتࢫالمرفــقࢫالعــام المتضـمنࢫتنظــيمࢫ15/247

العقودࢫ٭ڈدفࢫالْڈربࢫالضرʈۗܣࢫأوࢫالْڈربࢫمنࢫȖسديدࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫلɺذاࢫȖعمـلࢫטدارةࢫالضـرȎʈيةࢫعڴـʄࢫتـدقيقࢫɸـذهࢫ

ࢫالعقــودࢫجيـــداࢫمـــنࢫناحيــةࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫالوجــودࢫالفعڴـــʏࢫلɺـــذهࢫالمؤسســاتࢫمـــنࢫناحيـــةࢫوɸــلࢫقامـــتࢫɸـــذهࢫالمؤسســاتࢫبالتصـــرʈحࢫ٭ڈـــذه

العقودࢫلدٱڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫلɺذاࢫيوڲʏࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫأɸميةࢫبالغةࢫلɺذهࢫالعقودࢫالم؄فمةࢫوʈتأكدࢫمنࢫمـدىࢫمراعـاةࢫالمؤسسـةࢫ

مــنࢫجɺــةࢫومــاࢫمــدىࢫحاجــةࢫالمؤسســةࢫفعــلاࢫلɺــذࢫالعقــود،ࢫكمــاࢫأنــھࢫيجــبࢫعليــھࢫטشــارةࢫلɺــذهࢫالعقــودࢫࢭــʏࢫࢫ15/247المرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫ

  .تقرʈره

  : المراجع.5

 .،ࢫالمعدلࢫوالمتمم564،ࢫالمادةࢫ78،ࢫالمتضمنࢫالقانونࢫالمدɲي،ࢫ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالعددࢫ30/09/1975المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ75/58כمرࢫرقمࢫ -1

يتضــــمنࢫتنظـــيمࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫوتفوʈضــــاتࢫالمرفـــقࢫالعـــام،ࢫاݍݨرʈـــدةࢫالرســــمية،ࢫࢫ16/09/2015مـــؤرخࢫࢫ15/247مرســـومࢫرئا؟ـــۜܣࢫرقـــمࢫ -2

 .140،ࢫالمادةࢫ50العددࢫ

 .2007،ࢫ12: ،ࢫص59ئري،ࢫالمادةࢫالقانوɲيࢫالمدɲيࢫاݍݨزا -3

مـــازةࢫحنـــان،ࢫالتعاقـــدࢫمـــنࢫالبـــاطنࢫࢭـــʏࢫعقـــدࢫمقاولـــةࢫالبنـــاء،ࢫرســـالةࢫدكتـــوراه،ࢫقـــانونࢫכعمـــالࢫالمقـــارن،ࢫɠليـــةࢫاݍݰقـــوقࢫوالعلـــومࢫالسياســـية،ࢫ -4

 75-4،ࢫ2016-2015،ࢫاݍݨزائر،ࢫ2جامعةࢫوɸرانࢫ

  .وتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامالمتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ247-15منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ143المادةࢫ -5

  

 


