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 شكر وعرفان
 

اق  إنجاز اإتدام   ،أتوجه بالشكر  اللمد  اللناا    ز  اج  للي  أزانا  ااقنا  ق  رالتك  
للدشككك ل ز     ،هيل للعد  للبمن ، بع  ذلك أتوجه بخالص للشكككر  للج لأ  اتككك اذ  لل ا ككك 

حيزوم  الأستتتتتتت ا  اللي  القنا  طي ة لل   ة لل كولأاية امسكككككككككككاا للبم ،  ،إز لر هيه لاط احة
اك ا ته للعالية انصككاهمه اتوجيتاته، ج له  للي  لتكك   م مع زد ه از ده ،مرغني بدر الدين

كل    ،جميع أستاذتذي أعاتال لةنا المناة تا المرامالله خي ل، كدا أتوجه بشككر   للخالص إل  
، ز   تم ي هم للد ولصككككككككككك  ل  خ   مسكككككككككككي ت   وعائل ي يأخوذ، إل  باستتتتتتتمم وكل بمرذ  م
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للدم  ،    لل سكككككككيي مع للإصككككككك حام لل لمية إل  تم ي  ما ومة   للع ي تشكككككككت  للج له        
ريدن لطية  ينوم ز      ،ؤان للعامةت تيخ ندوذج ج ي  ق  إرلاة للش، ا لأةلل م ك  اتع لأ  مبارئ 

مم ية    وكدةقن  أصككككككككبمز لل م ك لأة إح ز لل كاه  لاتككككككككاتككككككككية لباا  ح  ،للن ب اللدشككككككككااكة
  ت ك  حك ينكة، قكاراة ز   للاتكككككككككككككك جكابكة لاح يكاجكام للدولطايع ز   نمو أ ن  قعكاليكة ام انكة، ا 

 ، اتمنيق تادية مم ية مسكككككككككككككك  لمةللدن مة ل دولطايع  للخ مام للعدومية  مسكككككككككككككك وز اق     ز  
 ة.ليس جيب م  لل وجتام للعالدي 

  ح ينا توجتاً  تباز  ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية ق  للج له  خ   للسكاولم لاخي ة        
شكككااكية كخياا  للدناابة لل    إمرانية لز دارت دموا حو  إق لا  ق  أتكككاليب للإشككك لل الل سكككيي ،  

هو لتككككككككككككك جابة ل  وجتام للعالدية  هيل لل مو     ،للعدوم  للدم  لل سكككككككككككككيي     لتككككككككككككك  لتيج  ق 
  ديكة لل   ت ولقق م  للدعكايي  للك اليكة ل دكاليكة ق  للنطكام للعدوم ، اككيلكك لل وجكه نموي اللإق 

  للدم ية  للددااتكككام  ات تكككيخوكدة لل شكككي ة  للم   اتبا  م توم ،ما ومة لل سكككيي  للدال تم ي   
، مع خ    اللعد  ز   تطبينتا  للسكككككككككياتكككككككككام للعدوميةتع لأ  قعالية بالإ كككككككككاقة إل    للجي ة،

إش لك للدولطايع اللدج د  للد ن  ق  مخ  ف م لح  لل خطيط التخاذ للن لا اتا يي للدشاالأ .  
اهديككة للان نككا  مع ندككاذج  تبا  رمن طككة للع قككة بيع للدولطع اللإرلاة، ا الأعرس هككيل لل وجككه  

، قاراة ز    ش افية امسا لةرلالأة إل  مناابام أ ن  للإلل سيي  لل ن ي ية للناهدة ز   للد ك لأة 
 .للات جابة لل ع ية لاح ياجام للسا اة للدم ية اتط عاتتا لل ادولأة

ت بيكة  يسككككككككككككككتم ق     بدكاللننكة بيع للإرلاة للدم يكة اللدولطايع،    باكا إل     لل وجكهيتك ل هكيل         
لج للدناابة لل شااكية ق  لل سيي   إرا   يم ركدا    للاح ياجام للدعب  زاتا مع ط ل للدولطايع،

ل جسكككككي  لل يدن لطية لل شكككككااكية ز   للدسككككك وز للدم  ، از يه،   زارلاللعدوم  للدم   إطاالً  
  توجتكا الخ يكاا ، بك  يدنك   مع أحك  لل  ا  لل ا يديكةقكنن هكيل لل وجكه لا ين صكككككككككككككك  ز   كونكه  

امخ  ف هيئاتتا امؤتكككسكككاتتا  ة بيع لل ال  للاز باا ل ع قة للناهدةإل  إزارة   يت ل  لتككك  لتيج 
لل سككككككيي   أتككككككاا للشكككككك ل ة اللدسككككككؤالية ق    لل   مع للد  ا  أن تنوم ز  اللدج د ،  ابيع  
 .للم  

، تكككككككككككككعز لل الة إل  تطولأ  للإطاا للنانون  الل ا يد  ل جدازام   كككككككككككككدع هيل لل مو       
للدم ية، مع خ   توتككي  صكك حيام للدجالس للدا خبة، اتخأيك أشككرا  للوصككاية للإرلالأة،  
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تك لأس لتك ن لية لمم لأع  م   ة للدم ية زب  تبسكيط للإج ل لم،  اتمسكيع نداذج تسكيي  للدي لني 
  للإق يد   قابة اللدماتككككككككبة. كدا تم تع لأ  لل ا يم  ل   شكككككككك افيةبالصكككككككك ل، اا كككككككك   ليام أ ن   

ل  امناطعام إرلالأة تم ت تكيدتا إ  بنزارة للا   ق  لل نسكيم للإرلا ، التك م لو الايام ج ي ة
، بدا يعرس لل وجه نمو تن لأب للإرلاة مع للدولطع اتوقي  شككككك ا   الايام كام ة للصككككك حيام

 .لإح لو تولزن تادو  إق يد أقض  

، للي  2020م  لل تك وا للج له   لسكاة ام صك   ماسكجدا    للي  جا   ،يأت  هيل لل مو       
ق  لل ادية    حيولأاأقّ  بو ككككككككككككككوا مب أ لل يدن لطية لل شككككككككككككككااكية، اما  للجدازام للدم ية رااًل 

للاق صارية اللاج داعية، اأ     ااة إش لك للدولطايع ق  اتم للسياتام للعدومية للدم ية.  
، لل   أصككككككككبمز ق  للع ي   للدي لنية لل شككككككككااكيةلاز دار  ليام ح ينة من     م جعايع   اهو ما  

مع لل ا  أرلة قعالة ل ع لأ  للشكككككككككككككك افية، رزم للننة بيع للدولطع اللإرلاة، اتمنيق توزلأ  زار   
 .ل دولار

مع أب ز أشكككككرا  لل يدن لطية لل شكككككااكية، إذ تسكككككد  ل دولطايع    تع قالدي لنية لل شكككككااكية       
لدسككككاهدة للدباشكككك ة ق  تم ي  لاالولأام لل ادولأة، الق  لا للدشككككاالأ  للدم ية، اللدشككككااكة ق   با

ة ل  ن يك  مع  . كدكا أنتكا أرلة حك ينك لل شككككككككككككككيك ة امبكارهتكات ب  تا يكي للدي لنيكة، مدكا يع ز للمركامكة  
تمك يكام  للداكاطق لل   تولجكه    لاحيكا ، للدك ن اللب ك يكامق     خصككككككككككككككو ،  لل ولاق للاج دكاعيكة

 .لق صارية امالية

  ، خ   للسكككاولم لاخي ة لل مولام للعدينة لل   تع قتا للجدازام للدم ية ق  للج له إن      
تب ز للماجة للد مة    لا تككككككككككيدا ق  تبا  للدناابة لل شككككككككككااكية ق  تسككككككككككيي  للجدازام للدم ية،

ل التككككككككككككة م ز قاب ية تطبيق للدي لنية لل شككككككككككككااكية كملية ج ي ة ق  لل سككككككككككككيي  للدال  للدم  ،  
اكوتككككككككي ة ل منيق نجازة أ ب  ق  توزلأ  للدولار للعدومية، ا ككككككككدان لنخ ل  قع   ل دولطايع  

ل دولأك   ق  صككككككككككككككا  للن لا. كدكا تب ز أهديكة هكيه للك التككككككككككككككة بكالا   إل  لل مك يكام للد تبطكة بكا
للدم  ، ا كككككعف للجباية، اتعني لم لل سكككككيي  للإرلا ، اقصكككككوا  ليام لل ولصككككك  بيع للإرلاة 

 .اللدولطع
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مطالبة بو كك   ليام ل سككتي  مشككااكة للدولطاة ق   حاليا،  ة  أصككبمز للجدازام للدم ي       
ع  للشكككككككككككأن للعام للدم  ، اهيل مع خ   اتك لأس للمولا بيع للدسكككككككككككؤاليع للدم ييع اللدا خبي

 .اللدولطايع اللدج د  للد ن  اك  لاط لل لل از ة للدعاية بالن لالم اللشؤان للدم ية

ما يرون للدسكك وز للدم   هو لانسككب ل ع لأ  مشككااكة    ،للم ينةغالبا ق  لل يدن لطيام        
ق  للشككككككككككككككؤان للعامة، كدا ي م ابط م توم لل يدن لطية لل شككككككككككككككااكية للدم ية بد توم    للدولطايع

للمرامة اخاصكة بع  للان نا  مع لل يدن لطية لل دني ية ارمجتا ق  لل يدن لطية لل شكااكية لل    
لل   تم إط قتا كادوذج مب ك  ق  بواتو   ، لية للدي لنية لل شككككككككككككككااكية  تع د  ز    ليام أهدتا

را     ة إل   كالن ن ككز ت ككك لل ج بككة للدب  ز  لل بتككا راليككا  اتم للا  1989زككام  بككالب لزلأكك   أليغ    
حي  تع ب    .ق  تس لأ  إشعازتا لل ال   1992اتاهدز قدة لاا  ق  الأكككككككككككككككو زام للعالم، 

للدي لنية لل شككككااكية  لية ح ينة،  ككككاماة لإشكككك لك للدج د  للد ن  اتن لأبه مع زد ية صككككاازة 
 .للن لالم للدم ية للد ع نة بالدي لنية للعامة ل  الة

تطوا لل يدن لطية لل دني ية، كدا أنتا توصككككككككف بأنتا  تككككككككاي  م توم للدي لنية لل شككككككككااكية       
 للإرلاة لمليام لا ن  قعالية لإش لك للدولطايع بشر  مباش  ق  إقامة ح نة اص  بيع   إح ز

 للد ك لأة اللدولطع.  

، تسككككككككككككككع  هكيه لاط احكة إل  تم يك  للإطكاا للنكانون  اللدؤتككككككككككككككسكككككككككككككك   باكا  ز   ذلكك       
لل سكككككيي  للدال  ل جدازام للدم ية، التككككك كشكككككال إمرانام إرماج للدي لنية لل شكككككااكية ق  الق  

  الأسكككككاهم  لق  لا ندوذج زد   ي   م م  خصكككككوصكككككيام للبيئة للدم ية،م   للدم   للج له  ، 
اهيل بالاز دكار ز      ،بام لل اديكة للدسكككككككككككككك ك لمةق  باكا  حركامة ماليكة ح ينكة تسكككككككككككككك جيكب لد ط 
ي  تم إج ل ه لدم يكة بكالج له ، از   لل  بص للك لل لأكاالم للديك لنيكة لوزلاة للك لخ يكة اللجدكازكام ل

هيل للدجا ،   ق  للدصكككككال  للدخ صكككككة لتا، قصككككك  لل  ار بدخ  ف لاط  للا  لأة اللعد ية ق 
 لخ مة اتطولأ  للبم .

 الإشكاليا

، تط ا  لل شكككي ة  للإصككك حام للد سكككاازة ق  مجا  لل م ك لأة اللمرامة للدم ية  ق  ظ       
 :لل الية لاتاتيةهيه لل التة للإشرالية 
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انيا ال  تتتتتاركيا لإتتتتتمن الإنار القانوني والممستتتتت تتتتتاذي والمالي  ما مدى ةابليا ذط يق الميز 
   حليا؟وإلى أي مدى يمكن أن ذ كل آليا فعالا ل عزيز الحوكما الم  ؟الحالي

 الأسئلا الفرعيا

مكا هو للإطكاا للا    اللد كاييد  ل دي لنيكة لل شكككككككككككككككااكيكةج امكا أهم ندكاذجتكا اتجكاابتكا   ▪
 لل اليةج

  شككككككككد زما هو الق  لل م ك لأة اللمرامة للدم ية ق  للج له ، اما للإصكككككككك حام لل    ▪
 للجدازام للدم يةج

ما ه  لل م يام للسككياتككية، للإرلالأة، اللدالية لل   ق  تعيق تطبيق للدي لنية لل شككااكية   ▪
 جق  ظ  لل وجه نمو تع لأ  للدولطاة  ق  للج له 

 ل دي لنية لل شااكية ي   م م  للخصوصيام للج له لأةج يك يدرع تصديم ندوذج   ▪
ما هو أث  إرماج للدولطايع ق  للدي لنية ز   ش افية للن لا للدم  ، اجورة للخ مام،   ▪

 الل ادية للدس  لمةج
 يك تسككككاهم للدي لنية لل شككككااكية ق  تمنيق تولزن بيع للإن اق للعدوم  ل دولار للدالية  ▪

م اتط عكام للسكككككككككككككككا اكة مع خ   منكاابكة للك يدن لطيكة  بكالشككككككككككككككرك  للكي  ي ب  لح يكاجكا
 لل شااكيةج

لل ط ق إل  للإطاا للداتج  للد اييد  مع حي     ا ، تككككاماتككككئ ةللإجابة زع هاته لا      
تككككككاتككككككية لل   تنوم ز يتا للدي لنية لل شككككككااكية  للد توم الل أصككككككي  ثم نع   بعا لل كاه  لا

لل  تمسيع اجورة    ،د  لل يدن لط  لل شككككككككااك  اصولالية اتج بة مباش ة ل ع للدم ية بوص تا  
، اتن يم ندوذج زد   يسككككككككككككككاهم ق  لل طبيق للجي  لتيه  للخ مام للعدومية للدن مة ل سككككككككككككككا اة

 لملية.

 ا الرئي ياالفرلإي

سككككككككاهم ق  تمسككككككككيع للمرامة للدم ية زب  تع لأ  للشكككككككك افية تطبيق للدي لنية لل شككككككككااكية ي       
للإطاا للنانون  اللدؤتككككسككككات  للمال  ق   اتمسككككيع للددااتككككام للدم ية، كدا أن  .اللدسككككا لة
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الل أطي  للنانون     للج له  يسكككد  بنرماج  ليام تشكككااكية، لكاه يم اج إل  م لأ  مع لل ع ي م
 .بشر  قعّا تا  ل طبين  الل زم لل نا  مع للس طام للد ك لأة اللدم ية

 الفرلإيات الفرعيا

يشككككككككككر ن أهم زاهنيع أمام  الل أطي    ككككككككككعف للدولار للدالية للدم ية اننص للك ا لم   ▪
 ؛تطبيق للدي لنية لل شااكية

ق  تمسكككككككككيع نوعية    يمنق م ليا ز ي ة الأسكككككككككاهملز دار للدي لنية لل شكككككككككااكية يدرع أن  ▪
 .للننة بيع للدولطع اللإرلاة للدم ية  اتع لأ للخ مام للعدومية  

 أهداف البحث

بأهدية للدي لنية لل شككككككااكية كملية ق  إز لر للدي لنية بالدشككككككااكة    للدو ككككككوم أه للي تبط       
للد تبط ب  تيب لاالولأام لاتككيدا مع خ   إتاحة لل  صككة لددااتككة لل يدن لطية ل شككر  ح نة  

تسككك يط للضكككو  ز   لاتكككس لل   تبا    إل  دا يت ل   طع،اصككك  بيع للسككك طة للعامة اللدول
  امللجدازل شكد     لر للدي لنية اتا ييها حسكب ميياا للدشكااكة اللدسكا لة للدج د يةز يتا إز
 للدم ية.

تم يك  إمركانيكة تطبيق للدي لنيكة لل شكككككككككككككككااكيكة ق  للجدكازكام للدم يكة للج له لأكة،    :الهتدف العتام
 .للدم   الل سيي  للدال موكدة الل يدن لطية لل شااكية تن يم ندوذج زد   ل ع لأ  للا 

 :الأهداف الفرعيا

 ؛اللعد  ز   ت سي ها رالتة لاتس للا  لأة ل دي لنية لل شااكية اتجاابتا لل الية ▪
 ؛، منوماتتا اتب  رزدتاق  للج له   للدم   للمرمتم ي  الق  لل م ك لأة   ▪
، بيع لل جكككااب للككك اليكككة تنييم مخ  ف جولنكككب لل سككككككككككككككيي  للدكككال  ل جدكككازكككام للدم يكككة ▪

 ؛لارل منومام نجازة  ا 
تم ي  راا للدي لنية لل شككااكية كملية ل جسككي  لل يدن لطية لل شككااكية للدم ية، مع خ     ▪

 ؛إش لك للدولطايع اللدج د  للد ن  ق  لتخاذ للن لالم للد ع نة بالدالية للعامة
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تسككك يط للضكككو  ز   مسكككاهدة للدي لنية لل شكككااكية ق  تمسكككيع جورة للخ مام للعدومية   ▪
 ؛للدج د ية  از يع للدم ييع ق  تم ي  لاالولأام الل قابةمع خ   إش لك لل

 ؛ق  لل سيي  للدال  قعالة  تشخيص لل م يام لل   تولجه إرماج  ليام تشااكية ▪
رالتككككككككككككككة  ليكام لل  كازك  بيع للدولطع، للجدكازكام للدم يكة، اللك الكة  ككككككككككككككدع إطكاا مع   ▪

 ؛تع لأ  لل م ك لأةق  إطاا    للش افية الل عاان، بدا يع ز مع نجازة للعد  للعدوم 

 اجدازاتتا للدم ية. لق  لا إطاا تطبين  ل دي لنية لل شااكية ي ولقق م  للبيئة للج له لأة ▪

 أهميا المولإوع

اللدتاية  لل التام لا اريدية    مجا  ق ن   للجانب لا اريد  لا تيدا ي هيل للدو وم   ▪
ق   الل التككام  ماو  للك ابام الاب ، باز باا أن حو  لل يدن لطية لل شككااكية ق  للج له 

 هيل للدجا  ق ي ة نوزا ما؛
 ؛لاربيام للد ع نة بالمرامة للدم ية اللدالية للعدوميةا  يساهم ق  تع لأ  للد لج  دا   ▪
اكيأية للاتكككككككككككك  ارة مع    ين م مناابة تم ي ية مناانة بيع لل جااب لل الية اللولق  للدم   ▪

 ؛ت ك لل جااب مم يا
أهدية تطبيق للدي لنية لل شككككااكية كوتككككي ة ل ع لأ  للشكككك افية امراقمة لل سككككار، مع  إب لز  ▪

 ؛ق  إز لر ات ب  تا يي للدي لنية خ   إش لك للدولطايع
ق  باا  ثناقة للدولطاة لل از ة الل ع م لل يدن لط ،    للتام تم ي  راا للدي لنية لل شااكية ▪

 ؛الل وجه نمو لز دار ما  يام للدولطاة  م للدشااكة اللدسؤالية للدج د يةقي   يندعبدا  
الل ع     مسككاهد تا ق  تمسككيع أرل  للجدازام للدم ية زب  تمنيق لل خصككيص للعار  ▪

 لح ياجام للسا اة.ل دولار للدالية ت بية  

 الم  خدملمنهج  ا

 ككككككوم  تدز رالتككككككة للدو ،  ل م ي  للإطاا للنانون  الل ا يد  اللدال  ل جدازام للدم ية      
مع أج  مااقشكككككككة اتم ي   ، للداتج للدناان اللداتج لل م ي    بالاز دار ز   للداتج للوصككككككك  

 ة لأ  للشكك افية اللدسككاه ق  تمسككيع اتع    ل جدازام للدم ية  جولنب مسككاهدة للدي لنية لل شككااكية
بدا يوق  أتكككاتكككاً ماتجياً ل ن يم توصكككيام زد ية تسكككتم ق  تطولأ  تج بة للدي لنية  ،  للدج د ية

هيل للداتج ز   جد     حي  ي ك  لل شكككككككااكية ا كككككككدان لتككككككك  لم تا  كككككككدع للسكككككككياق للدم  .
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ق  للإجابة ز   إشرالية لل التة، كدا تم للاز دار    ، تساهمللدع ومام اتم ي تا بط لأنة ما دة
ز   أتكككككك وب لل التككككككة للدي لنية، لل   تم إج ل ها ق  من  ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية،  
قصكك  لل  ار بدخ  ف للدع ومام للخاصككة بدو ككوم للبم ، ال دريااا مع لل تم للكاق  لجدي   

قاق للخاصككككككككة ب التككككككككة حالة رالة للج له .  أن    للد اييم للد ااتككككككككة المليام لل طبييية الم
 (.08ا  01للد مق اقم 

 الدراسات ال ابقا بعض 

  راا، أث يدرع لل ط ق از   ما تضكككككككككككككدا ه مخ جام لل التكككككككككككككام للسكككككككككككككابنة لع قة،        
  للمرامةق  ظ  مبارئ  للدي لنية لل شككككككااكية ل جدازام للدم ية أا للإرلاة للدم ية،    امسككككككاهدة

 :للدول ي  للبمنية لل الية، اما توص ز إليه مع خ    لل شي ة

  الدراسات الحديثة باللغة الإنجليزيةبعض أولاً: 

1. Author : Sazzad Islam (2025) 

Title : Public Finance and Policy Effectiveness : A Review of Participatory 

Budgeting in Local Governance Systems. 

Journal : Journal of Sustainable Development and Policy 

اجك  أن   ،2024ا   2000  تككككككككككككككاولم اتنكاالأ  بيع  منكا  ز د   92  زدك  ز   تم يك   للبكاحك 
للشكك افية اللدسككا لة ق  للإن اق  الل سككيي  للدال  للدم  ،    لل م ك لأة  :للدي لنية لل شككااكية تعّ ز

تمسككككككككككيع للخ مام للعامة  لل ع يم،   ، اكيللل  از  للدج دع  اللدشككككككككككااكة للد نية ، اكيلللعام
 .للصمة، للباية لل م ية(

2. Author : Cody R. Taylor Saman Afshan, Kara L. Lawrence (2025) 

Title: Participatory Budgeting for Social Equity : A Comparative Analysis 

Journal: Public Administration (Wiley) 

للدم ية  م  إطاا ل ع للة  للدي لنية لل شكككااكية زا ما ي م تصكككديمتوصككك ز هيه لل التكككة إل  أنه 
ت زم للدشككككككااكة للد نية بجورة  ا   ق  تخصككككككيص لامول للشكككككك افية   عّ ز  تكككككك  ، قننتاللاج داعية
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للدع د ة  من  ب لمج رزم لل ع يم  د ن، تسكككككك ت ل لللل    تؤر  إل  تدولأ  مشككككككاالأ   زالية، كدا  
 ز   أتاا للا اهج.

3. Author : Afaf Miloudi, Sana Bahri & Aicha Merdjal (2025) 

Title: Participatory Budgeting as a Mechanism for Realizing Local Democracy 

in the Maghreb Countries (Algeria, Tunisia, and Morocco) 

Lex Localis – Journal of Local Self-Government  

 الن ائج الم وصل إليها

تنوم ز   إشكككك لك للدولطايع بشككككر  قعّا  ق   لل    شككككااك   لل يدن لط  للمرم  للتككككياتككككة  تب ز  
صكياغة للن لالم للعامة اإرلاة للا نام للعدومية، خ   تطبيق لل يدن لطية لل شكااكية باتك خ لم  

للدي لنية لل شككككككككككككااكية مع أهم هيه تع   أرالم م ع رة ق  تسككككككككككككيي  للد لقق للعدومية للدم ية، ا 
لارالم. اق  لز د م را  للدغ ب للع ب  هيه لملية، تكككول  مع خ   لل اصكككيص ز يتا ق   

لأعاتتا للدخ   ة، أا مع خ    كككككككككدان تطبينتا لل ع    كككككككككدع للسكككككككككياتكككككككككام للعدومية  تشككككككككك  
 .ات بية لح ياجام للسران  ل جدازام للدم ية

 

 ثانياً: الدراسات الحديثة باللغة الفرنسية

1. Auteur : Céline Du Boys, Edina Soldo (2025) 

Title : Le Budget Participatif : Analyse des facteurs organisationnels de 

l’effectivité d’un dispositif à la mode 

Journal : Management International (Vol.29 No.3) 

تع ي م تا يدية اإرلالأة اتياتام حرومية ز   تطبيق   ون اهج لل التة تااالز   ااة إح ل
للدي لنية لل شكككككككككككااكية، كدا تط قز إل  للعولم  للدؤث ة لل   تشكككككككككككد  صككككككككككك ااة لل اسكككككككككككيق بيع  
 للإرلالم، مع خ   تع لأ  للك كا لم لل ولصكككككككككككككك يكة لا تككككككككككككككيدكا رلخك  للب ك يكام بشككككككككككككككرك  قعكا .

 

2. Auteur : Thibault Jouannic (2025) 

Titre : Le budget participatif grenoblois : un instrument socialement sélectif à 

la portée critique limitée 
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Journal : Metropoles (OpenEdition) 

مع أب ز ن اهج هيه لل التككككة، أن للإطاا للدؤتككككسكككك  ل دي لنية لل شككككااكية لا يضككككدع للدشككككااكة 
ق  للغالب، ان لز دار للادوذج ق  را  أااابا يرون تأثي ه امسككككككككاهد ه    للد ولزنةللاج داعية  

أقكك  مع ب كك لن أم لأرككا لل تيايككة، ان للدج دعككام قيتككا ت ك  ز   للان نككا  نمو لل اديككة، بيع  
 ج دعام ق  أااابا قت  تس ت ل لل ادية للدس  يدة.للد

 

 ثالثا: الدراسات باللغا العربيا

 .(2025) مرغني حيزوم بدر الدين محفوظ،رمااني  :  الباحثين .1
 تج بة  لية للدي لنية لل شااكية للدم ية ق  تع لأ  ش افية للدسا لة للدج د يةعنوان الدراسا:  

 .اللع وم للسياتيةمج ة للبموو ق  للمنوق 
 :الم وصل إليها  أهم الن ائج

 ؛ز   مس وز للإرلاة للدم ية ل ع لأ  للش افية اللدسا لة قعالة  للدي لنية لل شااكية  لية ▪
ت تبط بشككر  اثيق ب مسككيع جورة للخ مام للعامة اتادية للدشككااكة  للدي لنية لل شككااكية ▪

 ؛للدولطاة ق  لتخاذ للن لا
يع د  ز   تولق  بيئة مؤتككككككككسككككككككية رلزدة امشككككككككااكة قعالة  للدي لنية لل شككككككككااكية نجاا ▪

 .ل دج د  للد ن 
 

 (2024) ياسين ربوحالباحث:   .2
 لدي لنية لل شااكية كملية ل جسي  لل  بي  للدش  ك ل شأن للدم   ق  للج له ل  عنوان الدراسا:

 .للدج ة لل الية ل بموو للنانونية اللسياتية
 :الن ائج
هم ق   اللدشكككككككككااكة ق  إز لر للدي لنية اتم ي  أالولأام لل ادية للدم ية، تسككككككككك خ    مع   ▪

 ؛زن اة للإن اق للعام اتمسيع للإي لرلمللدي لنية لل شااكية ق   
ل دي لنية    أمام لل طبيق لل ع    أهم قاهق  لل شكااكية ل ز للبعاا غياب للإالرة للسكياتكية   ▪

 ؛لل شااكية
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قانون  اتا يد  صكككك لأ  ياص ز   م لح  ا ليام تا يي للدي لنية   كككك ااة إز لر إطاا  ▪
لل شكككككككككككككككااكيكة، اتمك يك  لارالا اللدسككككككككككككككؤاليكام بك قكة بيع مخ  ف لل كاز يع  للجدكازكام  

 .للدم ية، للدولطايع، للدج د  للد ن ، للإرلاة للد ك لأة(
 

 (2023)  إكرام ناوي الباحث:   .3
 تجكااب راليكة،  ت شككككككككككككككيك  للا نكام للدم يكةاكيكة ق   راا للدي لنيكة لل شكككككككككككككككا:  عنوان التدراستتتتتتتتتتا

 للدج ة للج له لأة ل دالية للعامة.
 

 :أهم الن ائج الم وصل إليها
تسكككككككاز  ق  تمسكككككككيع تخصكككككككيص للا نام اقق أالولأام للدج د   للدي لنية لل شكككككككااكية،  ▪

 ؛للدم  ، اأنتا تع ز للننة ق  للإرلاة للدالية للدم ية
امااقشكككككككة للن لالم، اتع ز لل وجه لل يدن لط   صكككككككاازة   تع  اتكككككككي ة مسكككككككاز ة ق  دا   ▪

 امشااكة للدولطايع ق  توجيه للدي لنية.

 

 لت نز أغ ب لل التام للسابنة ز   للانا  لل الية:
 راا للدولطع ق  لتخاذ للن لالم للدالية اتع ز  للدشكككااكة   ت ق  معللدي لنية لل شكككااكية،   ▪

  للدالية للعدومية للدم ية؛ات ق  مع مس وز للش افية اللدسا لة ق  إرلاة 
ل  وجه نمو    حاج تا إل  رزم مؤتككككسكككك  كككك ااة لل أطي  للنانون  الل زم للدؤتككككسككككات    ▪

 مناابة لل شااكية الل يدن لطية لل شااكية؛
إذل تم    تمسككيع للخ مام اتمنيق لل ادية للدم ية للشككام ة للدي لنية لل شككااكية تسككاهم ق  ▪

  الز دارها بشر  قعا .ت عي تا  
 

 ، تككككككاماا  مع خ   هيل للدو ككككككوم، إل  بالاز دار ز   مخ جام لل التككككككام للسككككككابنة      
مسكككككاهدة للدي لنية لل شكككككااكية ق  للجدازام للدم ية مع  تااقش  ا  ، ت سككككك إ ككككك ا  قيدة ز دية

 .ما وا تم ي  
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 صعوبات الدراسا
 

للعشكككككك لأة لاخي ة، شككككككت م إصكككككك حام إرلالأة، شككككككد ز  ل ج له  خ    للجدازام للدم ية      
للع ي  لل ع يدام اللديك لم للخاصكككككككككة بضككككككككك ااة لل وجه نمو تطبيق مبارئ للموكدة، اتع لأ   
لل سكككككككيي  لل م ك   اقق للاصكككككككو ، لل وله  الل شككككككك لأعام، الل   ب ااها تككككككك وتككككككك  مع متام  

ل ادية الل سكيي  للعدوم  للدم  ، غي  أن تطبيق للدشكااكة ق   للجدازام للدم ية ق  مجا  ل
إز لر اتا يي للدي لنية للدم ية لا ي ل  يشكككككككوبه بعا للاناهص اللدم ارية، ج   م تبط بالنناقة 
اللدولطاة اج    خ  م تبط بالإطاا للنانون  اللدؤتككككسككككات  للعام، بالإ ككككاقة إل  للصككككعوبام  

ة.، ليل قنن رالتكة هيل للدو كوم لاق  للع ي  مع للصكعوبام مع  للد تبطة بولق  للإرلاة للدم ي 
 بياتا ما ي  :

 الصعوبات المنهةيا:
ق  للج له  لاي ل  هيل للدو ككككككككككوم ق  م لح ه لاال  لل ج لأبية، مدا جع  لل التككككككككككام   ▪

 تن ص  ز   للجانب للا    للد اييد ، امناانام رالية مم ارة؛
تككك لخككك  للد كككاييم، حيككك  يوجككك  خ ط ق  للد لج  اللبموو، حو  م توم للككك يدن لطيكككة   ▪

مدا يصكككعب معالجة  لل شكككااكية كنطاا زام ابيع للدي لنية لل شكككااكية، كأرلة مالية تناية  
 للدو وم؛

،  بال غة للع بية  بالإ ككككككاقة إل  ن اة للد لج  الابماو لا اريدية الل التككككككام لل طبييية ▪
 .ج للدي لنية لل شااكية ام لح تا اللدب غ للدخصص لتااخاصة حو  نداذ

 الصعوبات القانونيا والإداريا
غياب للاصككككككككو  لل طبييية، حي  يوج  لز  لل صكككككككك لأ  ل  يدن لطية لل شككككككككااكية ق    ▪

لل تككككك وا، لكع يانصكككككه م ابعة بسكككككع قولنيع انصكككككو  قانونية شكككككااحة لكيأية إشككككك لك  
ا ز يتا بشكككككر  صككككك لأ  ق   ،  للدي لنيةللدولطع ق  إز لر اتا يي   قت  ليسكككككز ماصكككككوصكككككً

 .07-12أا قانون للولاية   10-11قانون للب  ية  
تككككككككككككككيط ة للإرلاة للد ك لأة ز   للدولار للدالية للدم ية مدا يم  مع ق اة للب  يام ز     ▪

ما  للدولطايع تككككككككك طة حيييية ق  لتخاذ للن لا، اخاصكككككككككة مع حي  للمداية للنانونية  
 دباش ة، امم ارية للدجالس للدا خبة ق  لل سيي  مع أج  تمنيق لل ادية.ل دشااكة لل

 للدااشكككككككككككككي  للدع ة، لل ع يدام، للديك لم  صكككككككككككككعوبة للوصكككككككككككككو  إل  للوثاهق للإرلالأة ▪
 اللد لت م( للدم اة مع ط ل للد ي لأة للعامة ل جدازام للدم ية؛
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، الل االم للدولطايع ق  إز لر للدي لنيةكة   عف للإحصا لم لل تدية للد ع نة بدشاا  ▪
 للخاصة بواشام مشااكة للدولطايع؛

بعك  للدسككككككككككككككاقكة الل انك  بيع مركان للإقكامكة الل كولأع ابيع ممك  لل  بص  ازلاة للك لخ يكة  ▪
 اللجدازام للدم ية اللان (.

 
د   هم ق  مشككككككككااكة للدولطع ق  للعاأ ن  لمليام لل   تسكككككككك تع  مع  للدي لنية لل شككككككككااكية     

امع جتة أخ ز  ة تشااكية بشر  مباش  هيل مع جتة،  للدم   مع خ   تا يم زد ية للدولزن 
 .ةة م  للاح ياجام للض االأة ل سا ا قت  لملية للدول مة ق  ت شي  ن نام لامول  للعام

ي خصكص ج   مع مي لني تا للاتك نداالأة ل دشكاالأ     سك طة للدم يةحي  ي ن ا مع خ لتا ل   
ذلم للاه دام للعام، لل   ين  حتا للدولطاون التا مي ة للاتكككك د لالأة ح   ي سككككا  لشكككك لك أ ب   
ز ر مدرع مع للسران ز   للدس وز للدم  ، ابال ال  تسد  ب مسيع اتطولأ  لارل  للدم    

 .للدم ية ةل سياتام للعام
،  ية لأ  ثنة للدولطايع بال اا للداو  بال الة از ق تا بالجدازام للدم تسكككككاهم ق  تعكدا      

، لمج اللدشككككاالأ  لل ادولأة للد صككككورةللب    ،مع خ   للدشككككااكة ق  خطط للسككككياتككككام للعدومية
للن لا للدم   الزريار قتم للدوطايع لعد ية صاازة للسياتام اإرماجتم    تع لأ  إل   تت ل دا 

 .شااكيةق  للعد ية لل  
تككككككككككككككي م لل ط ق إل  مخ  ف للجولنكب للد تبطكة  قدع خ   للبمك  ق  هكيل للدو ككككككككككككككوم،        

بكالدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة ز   مسكككككككككككككك وز للجدكازكام للدم يكة، مع خ   إب لز م تومتكا اأهك لقتكا 
الق  تطبينتا ق     مااقشككككككككة اتم ي للدولطاة، ثم  ارمن طة للمياة ا اأهدي تا ق  رزم للدشككككككككااكة 

ام  أهم للصككككككككككككككعوبكام الل مك يك مع خ   لل ط ق إل  مي لتتكا ا ،  ق  للج له للجدكازكام للدم يكة  
 مع خ   تخصيص بابيع ل  التة:، اتمنيق أه لقتالل   ق  تعيق تجسي ها  

 

 زانيا ال  اركيا المحليا؛يالباب الأول: الأسس العاما للم ▪
آليات الميزانيا ال  اركيا في الةماعات المحليا.الباب الثاني:   ▪
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 ذمهيد

دس وز لل ا يد  ا ليام  للز     كبي ةتمولام    أرخ زللساولم لاخي ة للإرلاة للدم ية ق       
تع لأ  لل يدن لطية لل شكككككككااكية    ت لي  للددااتكككككككام لل   تع د  ز  ، ق  ظ   للعدوم   لل سكككككككيي 

اتمنيق أه لل   اتدريع للدولطايع مع لعب راا مباشككككككك  ق  صكككككككياغة للسكككككككياتكككككككام للعدومية
  ةللدم ي  للجدازامزع نداذج أ ن  شككك افية اقعالية لإرلاة   لل الق  للبمنية  كككدع. اق   لل ادية
للع قة بيع   ز زمأهم للددااتككككام للم ينة لل   أزارم   اه  أح ،  للدي لنية لل شككككااكيةب زم  

قكككاز كككة ق  توجيكككه   ج   مع  للجدكككازكككام للدم يكككة اللدج د ، مع خ   ما  للدولطع مركككانكككة 
 .، اق  م لقبة كيأية تخصيصتا الت خ لمتالامول  للعدومية

أتكككككككسكككككككتا   انه جدازة للدم ية،  ل  ماتج   تع د  ز   تطبيق زد  للدي لنية لل شكككككككااكية       
،  طبيعكة زد تكا يكة،  للإطكاا للعكام ل جدكازكام للدم يسكككككككككككككك وجكب للوقول زاك     الل طبيييكةللا  لأكة  
 . ليام للدشااكةيؤتس  للي ، باز بااها لل ضا  اأرالاها ق  لل ادية  تم ياتتا

ل تم للدي لنية لل شااكية مع خ   تااا  للطبيعة    ،للإطاا للا    تدتي ل  هيل للباب    يع       
للنككانونيككة الل ا يديككة ل جدككازككام للدم يككة، اظككاه تككا اأهكك لقتككا، ارااهككا ق  لل اديككة، إل  جككانككب  

ابال ال  قتو  للإلدام بالد اييم لاتككككاتككككية لل   يسكككك ا  إليتا ندوذج للدي لنية لل شككككااكية زالديًا.  
إل  ت ككاصككككككككككككككيكك  لل ج بككة    امكك خكك ن م لل سككككككككككككككيي  للعدوم ،  ل تم لل مولام للمكك ينككة ق     اكي ة

 .لل شااكية اأبعارها لل طبييية

 :عاهيسي  ، قص يعي ضدع هيل للباب

يعالج مايية للجدازام للدم ية، تع لأ تا، أه لقتا، خصككككككككككككاهصككككككككككككتا،    :الفصتتتتتتتتل الأول ▪
 ؛ اقة إل  لل م يام لل   تولجتتابالإامتامتا،  

للد كاييد  للعكام ل دي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة، مع حيك  لل ع لأك الانولم  ي اكاا  للإطكاا  كمتا  
 ؛الاتس للنانونية اللعولهق للد تبطة بتا

  مع حي    لأة ل دي لنية لل شككككااكية،  ي ك  ز   لاتككككس اللد تك لم للا  :الثانيالفصتتتل  ▪
.ارالق  لز دارها  للدبارئ، للد لح ، نداذج لل طبيق



 

 
 

 

 

 

 
 

 الفصل الأول:  
 ماهيا الةماعات المحليا 

 للميزانيا ال  اركيا  والإنار المفاهيمي
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للجدازام للدم ية تشكككككككرّ  للإطاا للدؤتكككككككسككككككك  لاق ب إل  للدولطع، اق  تطوا م توم        
،  لان دة للخاصكككككككة بال سكككككككيي  للدم  لل مولام للكب ز لل   ز ق تا   ليب زللجدازام للدم ية  

  للم ينة لل الية    لل طوالم الل ؤز . اق  ظ   لل م ك لأة للدباية ز   للدشااكةلل   تع د  ز    
دازام للدم ية  نمو تع لأ  للموكدة للدم ية اتنولأة  ليام لل يدن لطية لل شككااكية، ل  سككبز للج 

 ة.ق  تمنيق لل ادية للدس  لم، حي  أ مز لتا راا قعا  رااًل لت  لتيجيًا

   صك ، حي  أنتا لا تن  للجدازام للدم ية  للدموا، تكاماا  لل ع ل ز  مع خ   هيل       
ذلككككك إل    بكككك  ي جككككااز  للنككككانون  الل ا يد ،  أهكككك لقتككككا، ب   للإحككككاطككككةز   للجككككانككككب  وظككككاه تككككا، 

للسكككككككككككياتكككككككككككية اللإرلالأة    قيتا لابعار  ت  لبطخصكككككككككككاهصكككككككككككتا، الل م يام لل   تولجتتا ق  بيئة  
امع  ،  للدم ية  للعدومية أتكككككككاا زد   ل دناابة  يشكككككككر للد اييم  تم ي    كدا أن  .اللاق صكككككككارية

 جدازة للدم ية اق اتتا ز    اثناقة لل سككككككككيي  لللدي لنية لل شككككككككااكية، لل   ت تبط بطبيعة  بياتا  
 .اتسيي ها بش افيةاتوجيه لامول   تعبئة للدولار 

، مع خ    لل شكككككككككككااكيةا لل ع لأ   ل دي لنية  الإطاب   إل  للإحاطةهيل لل صككككككككككك  كدا يت ل      
دا ي ع ق ب ع لأ  للننة بيع للإرلاة اللدولطع، اتمنيق  خاصككككة في   للدناابام للد اييد ،تأصككككي   

 .، ات شي  للا نام للعدومية اقق أالولأام تعرس للماجيام للميييية ل سا اةللع للة

االأة ل تم  از يه، قنن للإحاطة بالإطاا لل ع لأ   ل دي لنية لل شككككااكية تدن  خطوة ماتجية  كككك  
  ليام تطبينتا ااهاناتتا، ام ز ق اتتا ز   تجسي  حرامة مم ية أ ن  لن  احاً اقعالية.

ع، اهدا ك  مع مايية للجدازام للدم ية اللإطاا  ي ضكككككككككككدع هيل لل صككككككككككك  مموالأع اهيسكككككككككككيي 
 للد اييد  ل دي لنية لل شااكية، مع خ   ما ي  :

 للةماعات المحلياالمبحث الأول: الإنار العام  

تع لأك للجدككازككام للدم يككة بككاز بككااهككا احكك ة لام ك لأككة ذلم يم و  هككيل للدبمكك  ز          
 وزم ز    أه لل للجدازام للدم ية لل   ت ، اكيلك  ذلم لتكككككك ن لية ماليةشككككككخصككككككية معاولأة ا 

تدي ها  خصكاهص للجدازام للدم ية لل   ، م  لل ط ق إل  اتكياتكية  أه لل إرلالأة، لج داعية
 .زع باق  للتيا   للإرلالأة
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 المبحث الثاني: عموميات حول الةماعات المحليا
متكام للجدكازكام للدم يكة ق  حدكايكة للدد  ككام، تسككككككككككككككيي  للدميط اللعد لن،   ك  ز    ي       

أهديككة للإرلاة للدم يككة ق  تمنيق لل اديككة للدسكككككككككككككك كك لمككة  ، الل ط ق إل   اللاشكككككككككككككككا  للاج دككاز 
لل م يام لل   تولجه  ، كدا يشككككد  لل  صككككي  ق   تككككاتكككك  ل  ادية للناز يةباز بااها للدم ك لا

 .اللاق صارية رها للسياتية، للإرلالأة، للداليةللجدازام للدم ية ق  أبعا

للإرلاة لاتكس لاالية للضك االأة ل تم الأ ط ق إل  يعالج    مع خ   ما تكبق، قنن هيل لل صك 
 . داتا للدي لنية لل شااكية بوص تا  لية ح ينة ق  لل سيي  للدم    للدم ية لل   ت با  اتا ي

 المبحث الثالث: مفهوم الميزانيا ال  اركيا

 لل ط ق إل  للإطاا للعام، مع خ   ما ي  :    للدبم ي ضدع  

 .مع ما وا للد اييم للم ينة ق  لل يدن لطية لل شااكية  ذعريف الميزانيا ال  اركيا •
ق  مخ  ف للك ا ، مع للادوذج للنكازك   إل    طبنكزكدكا    أنواع الميزانيتا ال  تتتتتتتتتاركيتا •

 .للادوذج للدخ  ط اللداصام لل قدية
 :لل ط ق إل  ما ي  مع خ      البعد القانوني للميزانيا ال  اركيا •

 ؛لل ا يديةلمليام للنانونية   ▪
 ؛تش لأعام للجدازام للدم ية اقولنيع لل م ك لأة ▪
 ؛للموكدة لل شااكية للدم ية ▪
 .للنولنيع للخاصة ب سيي  للجدازام للدم ية ▪

لل   ق  تُضككككعف لز دار للدي لنية لل شككككااكية اتطبينتا لل ع  ، تككككول     العوائق القانونيا •
 .بسبب غياب إطاا تش لأع  ال   أا بسبب تعني لم للتير ة للإرلالأة
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 المبحث الأول: الإنار العام للةماعات المحليا
للدم يككة ز    أحكك  أهم لاهكك لل للجوه لأككة لل   تعدكك  للجدككازككام  ه   لل اديككة للدم يككة         

تميينتا؛ قت  مسككككككككككككاا م كام  تُ بهأ مع خ له جتور مخ  ف لل از يع رلخ  للدج د  للدم    
بت ل توقي  شككك ا  لج داعية الق صكككارية م هدة تسكككد  بااتنا  للدسككك وز للد يشككك  ل سكككران، 
 اتدرياتم مع للان ماج لل عّا  ق  للمياة للعامة اللدسكككككاهدة ق  رق  زج ة لل ن م اقق أقصككككك  

 .للإمرانام للد احة

لل ادية للدم ية ق  مجدوزة للاخ صكككاصكككام اللصككك حيام للدوك ة ل جدازام    ت دموا       
للإطكاالأع    ق  ظك  ككككككككككككككدع نطكاقتكا لل  لب ،   ام لقنتكاللدم يكة، الل   تُدكااتككككككككككككككتكا زب  ييكا  تكا  

نجاا هيه ، قنن  بال ال اب لمج لل ادية للوطاية.    توجتام بالإ ككككككككككاقة إل للنانون  الل ا يد ،  
للجدازام للدم ية ز   تمولأ  ت ك للصكككككككك حيام إل  مبارالم    ق اة م وق ا ز    يبن للعد ية  

 .تادولأة تس جيب لماجيام للسران ات داش  م  للخصوصيام للدم ية
 

 ، ذعريف وذنظيمالمطلب الأول: الةماعات المحليا

، إل  Collectivitéلل  نسكككككك  إل    Robertيشككككككي  لصككككككط ا ك دة للجدازة ق  معجم         
معاييع، لاا  يشكككككككككي  إل  مجدوزة لاق لر للدج دعيع قصككككككككك  تمنيق ه ل مشككككككككك  ك  متايا،  

 .1أا إل  معا  للدج د لج دازييع، اطايا(، أما للنان  فيشي  إل  مناابة للد كية للدش  كة،  

 الفرع الأول: ذعريف الةماعات المحليا

لتا لتككككككككككككك ن لية مالية اإرلالأة زع    ه  اح لم إرلالأة مم ية ت كون مع مجالس ما خبة،      
للسكككككك طة للد ك لأة، ل  درع مع تمنيق لاه لل لل   أنشككككككأم مع أج تا، م  بنا  حق للد لقبة 

 .2ل س طة للد ك لأة

اقق لتك خ لمام لل غة  ق  لل غة لل  نسكية local groups - collectivités locales ت جدة ك دة
أمككا   Territorial collectivity منكك بككال غككة للإنج ي لأككة  ح   ق  م لج  م عكك رة  ) لل  نسككككككككككككككيككة

 
1 Robert Dictionnaire et Alphabétique de la langue Française, Société du nouveau Littré paris 

1966. 
دراستتتتتتتتتا حتالتا ل لتديتا العفرون، ، دور الةمتاعتات المحليتا في دعم ال نميتا المحليتابع طيبكة متك يكة، خ اب  تككككككككككككككأيكان،   2

 .77،  : 2016مج ة إلي ل ل بموو الل التام، للع ر لاا ، للد ك  للجامع  إي ي  ،   ال ليدة،
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للتيا   أا للجدازام للدم ية رلخ   قنن للدصكط   يشكي  إل    ،للنانون للإرلا   للدصكط   ق 
إل  الُأ تم ق  لل لالة لل غولأة  ، ق لالم موززة ز   مسكككك وز للإق يملل الة ذلم لخ صككككاصككككام ا 

لل   تدااا نشكككككككككاطًا    "للجدازام للدم ية"وح لم للإرلالأة للدم ية أا منط  يشكككككككككي  إل  لل أنه
 .يع رلخ  لل الةإرلالًأا اقانونيًا ق  نطاق إق يد  مع

 Les Collectivitésأمككا بخصككككككككككككككو  للدنككاابككة لل  نسككككككككككككككيككة، قككنن للجدككازككام للدم يككة        

Territoriales de la République  ،  أا ما يع ل بالإرلاة للإق يدية ل  الةL’Administration 

Territoriale de l’Etat  قيبيع للا ام للإرلا  اللسكككككياتككككك ، لي  يب ز للاتككككك ن لية لل ا يدية ،
 .1الل دني  للشعب  للدج دع 

تككككككديز بالجدازام للدم ية ل دي ها زع للإرلاة للد ك لأة، اان نشككككككاطاها مم   اليس         
اتككككككديز بالدم ية كيلك ل د عتا باتكككككك ن   التكككككك  زع للمرومة للد ك لأة غي  أنتا لا  اطا ،  

ت د   باخ صككككككككاصككككككككام تشكككككككك لأ ية اقضككككككككاهية، الكونتا تا خب مع جتازها لل دني   مع ط ل  
 .2للدولطايع بالداطنة لل ابعة لتا

قكككازككك ة        تع ب  للب ككك يكككة اللولايكككة للجدكككازكككام للدم يكككة ل ككك الكككة، الأدنككك  للدج س للدا خكككب 
لل م ك لأة امران مشكككككككككككككااكة للدولطايع ق  تسكككككككككككككيي  للشكككككككككككككؤان للعدومية، هيل للبع  للد راج 

-11ل دجالس للدا خبة لك  مع للب  ية اللولاية مر ا بصكككككك لحة مع خ   قانون للب  ية اقم 
،  2012في       21للدؤاخ ق     07-12، اقكانون للولايكة اقم 2011جولن  22للدؤاخ ق     10

بالإ ككاقة ز   للاصككو  لاخ ز ذلم للطاب  لل شكك لأع  الل ا يد ، الدباشكك ة متامتا، ت وق   
للجدازام للدم ية، ز   اتكككككككككاه  مالية تضكككككككككدع لتا تغطية ن نام لل سكككككككككيي  ان نام لل جتي   

ا مع للإي لرلم للجباهية ام لخي  مد  كاتتا  اللاتككككك نداا، هيه للوتكككككاه  للدالية ت شكككككر  أتكككككاتككككك 
 .3اأم  تا بالإ اقة إل  للإزانام اللدخصصام اناتج للتبام اللوصايا اللن ا 

 
1 Henri Oberdroff, Les Institutions Administratives, France : Dalloz, 6ed, 2010, p.p : 138-

158. 
، مج ة للإرلاة الل ادية ل بموو الل التككككككككككككام،  المحليا وال نميا المحليا الم تتتتتتتت داماماهيا الةماعات  ق يدة زب  للمق،     2

 .120،  : 2012، جامعة للب ي ة، 1للع ر لاا ، للدج   
، للدج ة  نظام ال اتتتتتتتامن المالي ما بين الةماعات الإةليميا: الصتتتتتتتندوا الم تتتتتتت ر  للةماعات المحلياق لا  ممد ،    3

 .114،  : 2012للع ر للنان ، ريسدب   للج له لأة ل دالية للعامة،
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قنن       يا ص  زع    از يه  للدم ية ج ً ل لا  ت ول  مسؤالية    ت كيبةللجدازام  إذ  لل الة، 
تسيي  مخ  ف للد لقق للعدومية اتطولأ ها ز   للصعي  للدم   اق  ش   للنطازام. اه   
ق  جوه ها تا يم إرلا  مم   ينوم ز   مب أ للان خاب زب  لل صولأز للعام للدباش ، حي   

ية رلخ  نطاقتم  يضط   أزضا  للدجالس للدا خبة بدتام لتخاذ للن لالم اإرلاة للد لقق للعدوم
. كدا تُعن  م لالام هيه للدجالس بشر  ز ا  ام  وا بدا يضدع للش افية الأرّ ا  للإق يد 

 .1للدشااكة لل يدن لطية ق  تسيي  للشأن للدم   

للجدازة للدم ية عبااة زع ماطنة جغ لفية تضككككككككم مجدوزة تككككككككرانية معياة تا خب مع        
ج س ما خب، التيه للاز باالم تع رم تسككككدياتتا،  شككككؤانتا للدم ية ق  شككككر  م  ينوم ب سككككيي 

للإق يدية نسكككبة إل  للإق يم للجغ لق  للي  تنوم ز يه، كدا تكككديز بالإرلاة   قسكككديز بال م ك لأة
للد ك لأككة اان نشككككككككككككككككاطتككا مم   اليس اطا ، كدككا تككككككككككككككديككز    للدم يككة ل ديي هككا زع للإرلاة

بالدجالس للدم ية للدا خبة لكونتا    كدا تكككككككككككديز بالجدازام للدم ية ل  لالة ز   ن س لل ك ة،
 .2ا اةتا خب مع جتازها لل دني   مع قب  للس

للجدكازكام للإق يديكة ل ك الكة ه   ز   أن  ،  1996  للك تكككككككككككككك وا للج له   مع    15تاص للدكارة  
 للولاية اللب  ية، للب  ية ه  للجدازة للإق يدية للناز ية.

بال غم مع أن للدشكككك م للج له   لم يشكككك  ز   مصككككط   للجدازام للدم ية ب  تككككداها       
للجدازام للإق يدية، إلا أن للكني  مع للباحنيع اللك اب، مع يجد  بيع للدصكط ميع للإشكااة  
إل  ن س للد توم الل ك ة، قالوزلاة للوصككككككككية ز   هيل للجتاز اماي للاتكككككككك ن   تسككككككككد  بوزلاة 

ام للدم يكة، كدكا أن للدخ صككككككككككككككيع لت نول ز   أن م توم للجدكازام للدم يكة،  لل لخ يكة اللجدكازك 
ي  خص ق  للولايكة اللك له ة اللب ك يكة، بمرم هكيه لاخي ة ه  تدنيك  للك الكة ق  لاقكاليم للدم يكة،  

 
الةماعات الإةليميا في الةزائر وإشتكاليا ذمويلها دراستا حالا بلديا آيع عي تى ميمون   تككيا لشككبوب، ازلأنة مسككع لن،    1

 .16،   2015، ميك ة ماجس ي  ق  للع وم للسياتية، جامعة مولور معد  ، تي   ازا، بولايا ذيزي وزو
،  إشتتتتتكاليا ذمويل الةماعات المحليا في الةزائر: بين ال حديات الةبائيا وستتتتت ل ذفعيلهاخال ،    عبا  اتككككككككام، بع زد    2

 .186،  : 2022، 1، للع ر 11مج ة رالتام جباهية، للدج   
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اه  لل عبي  لل م ك   ق  لل سككككيي ، الكون للولاية اللب  ية أجت ة معب ة زع للإالرة  للشككككعبية  
 .1للدم ية للدا خبةق  مجالستا  

للعكك يكك  مع للبككاحنيع ز   أن لل  ق بيع للجدككازككام للدم يككة اللولايككام اللب كك يككام   ي  ق      
للوح ة لاتككككككاتككككككية لل      كونتاقالب  ية ، يردع ق  للدسكككككك وز للإرلا  انطاق للاخ صككككككاصككككككام

   لل اسككيق بيع  زالل له ة  ت ول  تسككيي  للشككؤان للدم ية للدباشكك ة ل سككران، بيادا تُشكك ل للولاية  
 .للب  يام اتطولأ  للخطط للإق يدية بدا يمنق لل ادية للدم ية للشام ة

للجدازام للدم ية بأنتا اح لم ذلم شككككككككخصككككككككية معاولأة    تأصكككككككك مع للااحية للنانونية،        
خو  لتكا للك الكة للإرلالأكة، ات   اقق ن كام لل م ك لأكةمكاليكة مسكككككككككككككك ن كة، تدكااا تكككككككككككككك طكاتتكا  اذمكة  

ة تبعا ل  ا يم   ية  ككككككدع للم ار للإق يدية للدم رللصكككككك حيام لل زمة لإرلاة مصككككككالمتا للدم 
 للدم   للساا  للد عو .

بااً  ز   ذلك، يدرع لتكككككككك خ   أن للجدازام للدم ية ق  للج له  ت دي  بع ة خصككككككككاهص  
 :أتاتية، أب زها

 ؛قق مصال  ترانتاللات ن لية للإرلالأة اللدالية بدا يدراتا مع إرلاة شؤانتا ا  ▪
  لل م ك لأة للإق يدية لل   تسد  بددااتة للص حيام  دع نطاق جغ لق  مم ر، م  ▪

 . دان تكام  زد  للب  يام اللولايام  دع لل الة

 الفرع الثاني: ذنظيم الةماعات المحليا

إق يم لل الة، ات د      مع خ لتا ينسككككككككككم  جغرافياإةليميا  وحدات ه   للجدازام للدم ية        
ي ول  لخ ياا مدن يه زب     بخصكككككككاهص معياة،بالشكككككككخصكككككككية للدعاولأة، اتضكككككككم مج دعًا مم يًا  

إليتا متدة تسكككككككككككيي  للشكككككككككككؤان للدم ية. ابالا   إل  خصكككككككككككاهص هيه   تاو   مةالس من خبا
حي  نج ها تسكككككككد  بع ة صككككككك ام للتيئام ااظاه تا، تع رم لل سكككككككديام لل   أُط نز ز يتا،  

 :أهدتا

 
أهميا الم تتاركا ال تتع يا في ذفعيل أدال الةماعات المحليا وذة تتيد ال نميا في زب  للسكك م زب  لل ا ، أما  بوبر ،    1

 .98،  : 2020، 04، للع ر 15، مج ة لل ادية اللاق صار لل طبين ، جامعة للدسي ة، للدج   رالةزائ
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 ؛، تدااا فيه للن لالم اللس طةلااتباطتا بنق يم جغ لق  مم ر  اللامركزيا الإةليميا ▪
  زع للإرلاة للد ك لأة، اان نشكككككككككككاطتا ياشكككككككككككأ الأ جسككككككككككك  مم يًا ل ديي ها    الإدارة المحليا ▪

 الأس ت ل للدولطع ات بية حاجياته؛
انتا تعب  زع ن س لل ك ة مع حي  تدني  للدج د  للدم   اإرلاة    الةمتاعات المحليتا ▪

 ؛، اه  لل سدية لل   تع د ها للج له  ق  لل سدية للتير ية اللد ك لأةشؤانه
ن ً ل لدا ت د   به مع لتككككككك ن   نسكككككككب  ق  إرلاة مصكككككككالمتا، اغم ز م    الحكم المحلي ▪

 ؛لم   تا لاخ صاصام تش لأ ية أا قضاهية
لكونتا تُ لا زب  أجت ة    "المةالس المحليا المن خبابكككككككككككككككككك"   أيضككككا يتايصككككط   ز  دا   ▪

لعتك ة لن خكابيكة تمنق مع خ لتكا للعك يك  مع    تدني يكة ي م لن خكابتكا مع ط ل للسككككككككككككككركان
 لاه لل للدسط ة، لل   لق  حتا للدا خبون ز   للسران.

  20201  لل ع ي  لل تكك وا  لسككاةإن مصككط   للجدازام للإق يدية اللدم ية، ق  أق ه        
ماه، " للجدازام للدم ية ل  الة ه  للب  ية   17ق  تسككككككككككككدية صكككككككككككك لأمة، حسككككككككككككب للدارة 

ماه، أشكككككاام إل  أن " للجدازام للدم ية ق  للج له  ه    17از يه قنن للدارة   اللولاية"،
 مولر للب  ية اللولاية اللجدازام للناز ية.

" تنوم للع قككام بيع للكك الككة اللجدككازككام للدم يككة ز   مبككارئ لل م ك لأككة ازكك م    18للدككارة  
 لل  كي .

  ه قالولاية  .  الولايا وال لدياق    بااتكككككككككككككااق  للج له ، ت جسككككككككككككك  للجدازام للدم ية         
، اتدنك   اهيئكاتتكا  احك ة إرلالأكة مع احك لم للك الكة  ذلتكهجدكازكة زدوميكة إق يديكة، اه  ق  للوقكز 

 .اللات ن   للدال   بالشخصية للدعاولأةت د    ا  شخصًا مع أشخا  للنانون للإرلا  

الأخيرالإةليمي بعد ال عديل    ولايا 69إل   حاليا  للإق يم للوطا   لأنسما 

 

    أا ما يسد  بالإرلاة للدم ية، الل   ي م قيتا لل وزلأ  للوظي   للإرلا  بيع للمرومة للد ك لأة اللولجبام للدم ية للدس ن ة ز   أتاا
  ك  .إق يد ، اتدااا متامتا ق  لخ صا  للإش لل للد

 . 2020ريسدب   30، للصارا ق  82للع ر   82، للج لأ ة لل تدية، للع ر  2020 الدس ور الةزائري ل نا  1
    2025نوفم ر  16اج ماع مةلس الوزرال ب اريخ زع ذلك اتدياً ق  تم للإز ن. 
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 :م ر ح ارها للإق يدية بدوجب نصو  تا يدية. ات كون للولاية مع جتازلأع أتاتييع  ت 

، للد ع ق  1990 جولأ ية 25للدؤاخ ق    230-90: طبنا ل د توم لل ا يي  اقم  الوالي ▪
لل عييع ق  للوظاهف للع يا ق  للإرلاة للدم ية، ي م تعييع للولل  اقق م تكككككككوم اهاتككككككك   
ق  مج س للوزال  ابع  لق  لا مع ط ل ازلأ  لل لخ ية، قتو يدن  للسكككككككككككككك طة للإرلالأة  

  اهو يجسككككّ  حضككككوا للسكككك طة للد ك لأة رلخ  للإق يم  ، بصكككك  ه مدن  لل الةاللسككككياتككككية 
 زب  لاقاليم مم يا.زع تا يي للسياتام للوطاية  للدسؤا  لاا   

اأا للسكككك طام للدم ية    يدن مع حي  أنه  للولايةق     لاتككككاتككككيةيع ب  للشككككخصككككية       
  لأعيع مع قب  اهيس للجدتوالأة بد تكككوم اهاتككك ا ،  ل سككك طة للد ك لأةموظ ا تكككاميا    باز بااه

؛ مع بيع قئام  لاا مع ازلأ  لل لخ ية بال اسككككككككككككيق م  مصككككككككككككال  للوزلأ    لق  لاباا  ز    
" لل   خولتا  "للسكككككككك طة لل ن ي لأة  صكككككككك حياممتاية معياة تخضكككككككك  لدعايي  اشكككككككك ا  مع  

 .1للنانون ل س طة للع يا صاحبة لل عييع

 :ة اظاه ه انشاطه فيدا ي  ات دن  أهدي  ▪

 ؛ طازامللن للإش لل ز   لل اسيق بيع للإرلالم للعدومية ا  ✓
 ؛ ل نولنيعام ا للن لالم الل ا يدم لقبة للب  يام ام ابعة م ز مطابنة  ✓
 ؛للإش لل ز   لامع اللا ام للعام ✓
 ؛ إز لر اتا يي للدخططام لل ادولأة للولاهية ✓
 يع  مش ام للدي لنية بع  مصارقة للدج س للشعب  للولاه  ز يتا؛  ✓
 يست  ز   تا يي للدشاالأ  ق  ح ار للولاية.  ✓

ز   للجانب لل ا يي  تجع  ماه ممواًل أتككككككككككاتككككككككككيًا ق  ت عي   هو للدسككككككككككؤا  لاا   للولل    إن
 لل ادية للدم ية، لكاه ق  للدناب  يعرس لت د لا قوة للد ك  ق  للا ام للإرلا  للج له  .

تع  للولاية للدؤتككسككة للإرلالأة للنانية،  ككدع ه مية للسكك طة للسكك دية للإرلالأة اللسككياتككية،       
بشكخصكية لز باالأة، قولمتا، لتك ن لتا لل ا يد  اللدالية، تسكدي تا "الاية" تعرس للخ أية    ت د  

 
رةم     1 ال نفيتي  ق   240-99المرسوم  للدؤاخ  اهيس    1999أ  وب     27،  بس طة  ق   للد ع ق  لل عييع  ق   للجدتوالأة 

 . 76للوظاهف للد نية اللعسر لأة ل  الة، ج لأ ة اتدية، ز ر  
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  اإرلاةاه  جدازة إق يدية لام ك لأة ل  الة، اقضككككا  ل ا يي للسككككياتككككام للعدومية،   للمضككككاالأة،
 :1لل ادية اتتيئة للإق يم، ت دي  بدا ي  

 اتا يها مم يا؛إرلاة إق يدية ل  الة ات تيم للسياتام  -
 م ك  ل س طام للدم ية ااتيط بيع للجدازام للإق يدية الل الة؛ -
 ييداة للإرلاة للإق يدية ل  الة ز   إرلاة للجدازام للإق يدية. -

تعدككك  إرلاة للولايكككة تمكككز تكككككككككككككك طكككة الل  للولايكككة، الأريك متكككامتكككا حسككككككككككككككككب طبيع تكككا        
ة للد راجة ت جه نمو لل كام  اللانسكككجام  اخصكككوصكككي تا للدم ية، هيه للباية لل ا يدية اللإرلالأ 

ل منيق أه لقتا طالدا أنتا تن  تمز مسككؤالية ااقابة تكك طة تكك دية احي ة، لا تسككد  بال  لخ   
 .2ق  ص حياتتا لل ا ييية

يدرع م ح كة ييكا ك  إرلاة للولايكة، از   زرس مكا هو قكاهم ق  إرلاة للب ك يكة، هو اجور        
مسككككككبنا حجم للتيا   اتسككككككدي تا لجدي  الايام للب  ، لا تككككككيدا للدصككككككال  ، يم ر  3نص قانون 

، بسبب أهدي تا للات  لتيجية  4لل م ك لأة أا ما يط ق ز يه أحيانا بالتيئام للد ك لأة ق  للولاية
 .5ق  صا  للن لا اتا ييه

 :ذام هياكل الولايا ما يلي

  متد تا تضككككككككدع للسككككككككي  للعام اتا يم للعد  بيع للدصككككككككال  للدخ   ة،  :  الم ابا العاما ▪
 ؛سع تا يي م لالام للدج س للولاه لل اسيق لل لخ   اح 

 
، أط احة رك واله ق  للع وم للسكككككككياتكككككككية اللع قام  الةماعات المحليا في الةزائر ذ تتتتتيير  استتتتت راذيةياحد لن  للوناا،    1

 .48،  : 2019، للج له ، 3لل الية، قسم لل ا يم للسيات  اللإرلا ، جامعة للج له  
2 Sid Ali Djekboub, L’organisation Territoriale en Algérie : Evolution, Evaluation d’ensenble 

et quelques propositions de réaménagement, revue du ceneap, n°26, (2002), P.P.140, sur: 

www.ceneap.com.dz 

للولاية اييا  تا، للج لأ ة  ق ، يم ر أجت ة للإرلاة للعامة  1994جولأ ية   23للدؤاخ ق     215-94مرستتتتتتتوم ذنفيتي رةم     3
 . 48لل تدية ز ر 

،  :  1997 ،لاا للج     للولاية،  ،الةماعات المحليا: ال  تتتتتتتتتريع وال نظيم ،خ ية اللجدازام للدم ية اللبيئةازلاة لل ل   4
22. 

 . 49 م ج  تابق،  :، الةماعات المحليا في الةزائر ذ يير اس راذيةياحد لن  للوناا،   5
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أرل  للدصككككككككال    تنييم الل قابة ز    متد تاتدن  أرلة اقابية رلخ ية    :المف  تتتتتيا العاما ▪
اتع لأ  لل قابة ز      للاخ  لام  اتن ي للولاهية اللب  يام، بدا يع ز للمرامة لل شككككككككككي ة  

 ؛للوظاهف اتي  نشاطام للإرلاة
 ؛  ق  نشاطاته لل تدية الل ا يييةللجتاز لل ا يد  للي  ي زم للولل  يدن   :الديوان ▪
توحي  زد  للد ي لأام  للإشكك لل ز   للإرلالأة، ا ت ك   ب سككيي  للد  ام    :الأمانا العاما ▪

 ؛اتدن  لل الة ق  للإرلاة ق  لت د لالأة للعد  للإرلا  يير  قعالا لل ا ييية، اتدن   
طبيق لل ا يدام،  ت  تشككككك ل ز  :  مصتتتتالت ال نظيم وال تتتتمون العاما والإدارة المحليا ▪

اتكون ق لأبة  ، للسكرع((،  اإرلاة للمياة للد نية  للمالة للد نية، للجد يام، للان خابام
 ؛للدولطع لليومية  لانشغالام ام ط بام

يشككك ل ز   تسكككيي  لل له ة،  بيع للولاية اللب  يام،  متدة للوتكككاطة  يدن  :رئيس الدائرة ▪
الكه راا    للوزلأ  لاا ،ازلأ  للك لخ يكة امولقنكة  الأعيع بد تككككككككككككككوم اهكاتكككككككككككككك  بكاق  لا مع  

له، اتع ب  لل له ة  تاسككككين  كبي  ق  تا يي للسككككياتككككام لل ادولأة ام لقبة للب  يام لل ابعة 
ق م أا قسكككم إرلا  تاب  ل ولاية، قت  جدازة إق يدية ليس لتا للشكككخصكككية للدعاولأة، الا  

 للدالية الا تد ك أه ية لل نا  .  للات ن لية
متام لل اشكككككككيط الل اسكككككككيق الل قابة  ،ولل هيس لل له ة اتمز مسكككككككؤالية للي ول  ا        

هيس  للوظي ة للسككككياتككككية ل ولل  زدوما ياسككككنتا م  ا   ،للب  يام للد منة بهز   أنشككككطة 
 ز   تمنيق ما ي  : يعد  اهيس لل له ة،.  1باز بااه أرلة تا ييية ااقابية لل له ة

 تستي  تا يي ق لالم للمرومة ق  للب  يام؛ -
 ؛اللصمة للعامة  ح ظ لامع للعدوم  -
 إخطاا للولل  بو   للب  يام اللسا اة؛ -
 للعد  ز   للسي  للمسع ل ن خابام؛ -
 زن  للاج دازام م  للدصال  لل ناية ل  الة، الأم ا للدما  ؛ -
 تا يي مخططام للولاية اتا ييها. -
، أتككككككككككككككاك  ل دج س  2مع للنكانون للد ع ق بكالولايكة  02اقق للدكارة   المةلس ال تتتتتتتتتع ي الولائي 

  ما خبة،   هيئةبصككككككك  ه  للشكككككككعب  للولاه  للع ي  مع للصككككككك حيام للخاصكككككككة بال ا يم الل  خ ،  
 

1 Chabane Benakzouh, Autour des bases constitutionnelles des Collectivités Territoriales, in 

revue.RASJEP, Vol xii ; n°04, 2003, p 72. 
 . 02، للدارة 12للج لأ ة لل تدية، للع ر  ، ، الم علق بالولايا2012ف راير  21الممرخ في  07-12الفانون رةم   2
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يدن  للدج س صوم للسران ز   مس وز  ، حي   دااا للس طة لل  لالية ز   مس وز للولايةت 
 الأب ز رااه ق :  للولاية، الُأعّ  أرلة لإاتا  لل يدن لطية لل دني ية.

 ؛الل خطيط لتا  دية للدم يةتم ي  أالولأام لل ا  ▪
 ؛مااقشة الز دار للدي لنية ▪
 ؛لل االأة م ابعة زد  للدصال  لل ا ييية مع خ    ليام لل قابة ▪
 للسران. م ط بام، حاجيام، الق  لحاملق  لا مشاالأ  تادولأة ت ااتب م    ▪

تا يم اتسككككككككككككككيي  اتا يكي  ة تنايكة تسككككككككككككككازك  للولل  ق  إرلاة ا هو هيئكة تا يكييك   للولايكةمج س        
  انه تسككككيط  للا زة للد ك لأة اللبي اق لطية ز   تكككك وك مدن  لل الة   ،ل  الةللسككككياتككككة للعامة 

ل ك الكة الل      للإرلاة للإق يديكةثم    للولايكةه   ؛  لاال   للإق يديكةيم ك  لل دنيك  للد راج ل جدكازكة  
 .1ه  للدصال  غي  للدد ك ة كددن  ل  الة اللمرومة ق   ن الح 

يا   له كتيئة لتك شكاالأة    لا  للولاه إل  جانب كونه هيئة م لالة، قنن للدج س للشكعب         
اقككككابككككة،   جكككك ل  اناكتيئككككة  نطككككاق    لا،  متككككامككككه ممكككك ارة  اتنكككك يم    للاق  لاتخ ج زع  الل ب يغ 

 .2اللي  هو للولل  للولايةلل وصيام، بع  إاتالتا إل  مدن  للتيئة لل ا ييية ق   

، اهو ت كازك  يولزن  ةي ت  لل  كازك  بيع للإرلاة للدا خبكة اللإرلا ،  مع خ   زدك  للب ك يكة       
للنانونية، نج   ، مع منوماتتا لددااتككة متامتا   بام للوطاية اللخصككوصككيام للدم يةبيع للد ط

ما ل : للاتككك ن لية للدالية اللإرلالأة، لل نسكككيم للإق يد  ل  الة ال وح لم للدم ية الل قابة تمز  
 .3إش لل للوصاية مع ط ل لل الة

 ما ي  :ز   تشد  للب  ية 

متام    جتاز ت لال  ما خب يعرس لخ ياالم للدولطايع، الأ ول هو  المةلس ال تتع ي ال لدي:  
يا خب للدج س للشكككككككككككعب  للب    زع ط لأق للاق  لم للعام للدباشككككككككككك   ز ي  ق  نطاق قانون ،  

 
 . 55 م ج  تابق،  :، الةماعات المحليا في الةزائر ذ يير اس راذيةياحد لن  للوناا،     1

2 Mohamed Sid Ali, Décentralisation et Organisation Territoriale, revue du ceneap, n°26, 

2002, P16. 
، أط احكة رك واله ق  الاستتتتتتتتت قلاليتا المحليتا والمتاليتا للةمتاعتات المةليتا الإةليميتا في ال  تتتتتتتتتريع الةزائري ح لأ  أحدك ،     3

 .2021للمنوق، ق م قانون للإرلاة للعامة، جامعة تي   ب  باا، للج له ، 
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،  1( تكككككككاولم حسكككككككب للنانون للان خاب  للناهم ز   لل دني  للاسكككككككب 05اللسككككككك   لد ة خدس  
بمي  بعد  الأسكككككككت  ز   تا يم شكككككككؤان للب  ية، بمي  يج د  ك  شكككككككت لأع ق  رااة زارية،  

أزضكككككا ه أا    2/3 ناا ، باا  ز   ط ب مع اهيسكككككه أا بط ب مع ث ن   الأدراه أن ي جد  لتككككك 
 بط ب مع للولل . 

 :للب   للشعب   مع متام للدج س  

 ؛ل ب  ية للساولأة اإج ل  تنييم للمصي ة للساولأةإز لر ب لمج لل ادية   ▪
 ؛للدع د ة ق  إطاا لل سيي  الل جتي   للدي لنية  اتا ييمااقشة  ▪
 ؛  للدم يةلل قابة ز   تا يي للدشاالأ  ▪
 ...(.، لنشغالامتسيي  للمياة لليومية ل دولطع  للا اقة، للط ق، للإنااة، للعد لن ▪
 بالإ اقة إل  إز لر مش ام اج ا  لازدا  اتا يي للد لالام؛ ▪
ينوم تمز اقابة للدج س للشكككككعب  للب    بجد  لل صككككك قام للخاصكككككة بالدماق ة ز     ▪

 .2ل دد  كام للب  ية اإرلاتتاللدرونة  اللمنوق    لام ك

كني ة  هو للس طة لل ا ييية ز   مس وز للب  ية، الأ د   بدتام رئيس المةلس ال ع ي ال لدي:  
 :ماتا ما ي  

 ؛للدا خب  للشعب   ستا يي م لالام للدج  ▪
 ؛اإزطا  لل وجيتام الل ع يدام للخاصة بال ا يم للإش لل ز   للدصال  للب  ية ▪
 ؛، اللدشااكة ق  لل عاليام للوطايةامايةح ظ للا ام للعام بال اسيق م  للس طام ل ▪
 ح لأة لل ص ل الل قابة ز   للدولار للدالية ل ز للب  ية. ▪

 
،  01، للد ع ق با ام للان خابام، ج لأ ة اتكككككككككككككدية ز ر  2012 جان    12للدؤاخ ق     01-12القانون العاتتتتتتتتتوي رةم     1

 .50، للج لأ ة لل تدية ز ر 2016أام  25للدؤاخ ق   10-16، للدع   بالنانون للعضو  اقم 70-65للدولر 
   حق لل قابةأتككككاتككككيًا ق   ككككدان  ق  كونه نشككككا   احسككككع لتكككك غ له.    اللعناا للدم  للعدومية  لام كأهدية حداية تكدع  
، م  إخضكككام هيه لل صككك قام  اح لأة لل صككك ل ق  للدد  كام للعدومية أا لل ب ي   ز   للد كية للعدومية ب  ية اما  لل ع  ل 

 ، بال اسيق م  مخ  ف للإرلالم لا تيدا مصال  أم ك لل الة. دان للش افية الح  لم للنانون  ، قص ل  قابة

 . 84-77تابق، للدولر ، م ج  الم علق بال لديا 10-11القانون   2
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لل كي تيع لاتككككككككككككاتككككككككككككي يع ق  باية لل ا يم للإرلا   هدا  للولاية اللب  يةيدرع للنو  بأن        
للدم   ق  للج له ، اتدن ن لل ضككككا  للدؤتككككسككككات  للي  تُداابا مع خ له مبارئ لل م ك لأة  

الأت ل هيل لل ا يم إل   كدان قعالية أ ب  ق  إرلاة    ،للدم ية  لل شكااكية  لل يدن لطيةا للإرلالأة 
اللع قة للعامة بيع للد ك لأة مدن ة ق  للوصككككاية ابيع أزدا  للتيئام للدم ية    للشككككؤان للعامة

 تمنيق لل ادية للدم ية زب  إش لك للسران ق  لتخاذ للن لا.قص  ،  لل م ك لأة

امني ة للاطاق  اص للنانون ،  إن صكككككككككككككك حيام للدج س للشككككككككككككككعب  للب    مم رل مع خ   لل
 :1اللدسؤاليام، الأ  م للدج س للشعب  للب    بدا ي  

 لل تيئة الل ادية للدم ية؛ -
 لل عدي  اللإش لل ز   للتيا   للناز ية الل جتي ؛ -
 لل  بية اللمداية للاج داعية، لل لأا ة، للشباب، للنناقة، لل س ية اللسياحة؛ -
   ية للأحيا  الل جدعام للسراية.للا اقة اح ظ للصمة اللط قام للب  -

ل  عي  راا للدج س للشككككعب  للب   ، تخضكككك   للدبارالم  ح   هيه لل وصككككيام للددراة ا       
  ق بشككنيتا لل قاب  الل هاتكك ،   للإرلالأة للوصككايةة ذلم طاب  إج له  مع قب   لدصككاراة تا يدي 

 .2باص تا يد  إلا أا إج ل  أية مباراةلا لتخاذ  ي اا تطبيق أ  متدة ا 
قالولاية ليسكككككز مج ر اح ة ت لبية، ب  ه  قاز  إرلا  اتادو  ي عب راا للوتكككككيط بيع        

للسككككك طة للد ك لأة اللب  يام، ما يجع تا ممواًل لتككككك  لتيجيًا ق  لل خطيط الل ا يي الل اسكككككيق بيع  
 مخ  ف لل از يع للدم ييع.

 لأة كأرلة أتكككاتكككية ل  يدن لطية لل شكككااكية  مع خ   لز دار للدشككك م ز   أتككك وب لل م ك      
، للي  يؤك  ز   لح  لم اح ة لل الة اصكك حياتتا للولتككعة لل    3ق  تسككيي  للشككؤان للعدومية

 أاك ز ل جدازام للدم ية ل منيق للخ مة للعدومية لل   تع ز للاه دام بالدولطع.

 
 .10-11ةانون ال لديا رةم  مع 124إل     107لط   ز   للدولر   1

2 Rachid Zouaimia, Marie Christine Rouault, Droit Administratif : Chapitre III : Le Pouvoir 

réglementaire, Berti édition Alger, 2009, p 51 . 
،  2021ه ،  ل، قولصككككككككك  ل اشككككككككك  اللإز م، غ رلية للج  ال لديات وال نميا المحليا نظريات وذط يقاتزب  لل حدع لم ش،    3

21. 
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لل م ك لأة الا تيدا مجا  اأرالم تطبينتا للإق يدية  إن للاتجاهام للعالدية نمو للات نداا ق  
 :1اللدم ية، ت ج  إل  ز ة زولم  ت دن  فيدا ي  

 مم ارية للادط للد ك   ق  لل ادية؛ -
 ل  شال للبع  للدم   ق  لل ادية اراا للس طة للدم ية؛ -
 للبم  زع قعالية إنجاز للخ مام للاج داعية للناز ية؛ -
 لل يدن لطية للدم ية اللمرم لل لش ؛للضغط للعالد  نمو   -
 ظتوا مناابة تشااكية ل  ادية ل از يع ج ر إل  جانب للس طة للدم ية؛ -
   ااة مولجتة تم   للادو للسران  اتم ي  للسياتام ل  تيئة الل ادية. -

از يكككه قكككنن للج له ، تا تج للدنكككاابكككة للككك يدن لطيكككة للجولالأكككة للدم يكككة مع خ   تطبيق         
مع لل ع ي     16ك لأة للد قنة اللدم ية، مع خ   أتككككس لل تكككك وا، باا  ز   للدارة اقم  لل م  

ل جدككازككام للإق يديككة ل كك الككة الل وجككه نمو تعكك يكك  قككانون للب كك يككة اللولايككة،    2016للكك تكككككككككككككك وا   
 لي داش  م  لل  ال اللد ط بام للخاصة ب من طة للإرلاة.

 المحلياالمطلب الثاني: أهداف الةماعات  

راا للجدازام للدم ية أح  أهم لاتككككككككس لل   تنوم ز يتا تككككككككياتككككككككام لل الة   إن ت عي       
للم ينة، خاصكككككة ق  للب  لن للسكككككاعية إل  تمنيق تادية مم ية مسككككك  لمة ااق  جورة للخ مام  
للعدومية. اق  للج له ، أصكككككككككب  تع لأ  راا للولاية اللب  ية  ككككككككك ااة م مّة لضكككككككككدان تخأيك  

للإرلاة للد ك لأة مع جتة، اتمنيق مشكككككككااكة قع ية ل دج د  للدم   ق  تسكككككككيي     للضكككككككغط زع
تسككع  للجدازام للدم ية زب  صكك حياتتا للولتككعة إل  تجسككي   ، حي   شككؤانه مع جتة أخ ز 

مجدوزة مع لاه لل للإرلالأة اللاج داعية اللسكككككككككياتكككككككككية لل   ت كام  فيدا بياتا، إذ تشكككككككككر   
للخك مكة للعدوميكة مع للدولطع، اتع لأ  لل اديكة للاج دكاعيكة،  ل ن لأكب    قضكككككككككككككككا للإرلاة للدم يكة  

 .ات تيخ مبارئ لل يدن لطية لل شااكية

  للب  ية  ق  ابااخص  ق  للجدازام للدم ية،   للت ل لاتكككككككاتككككككك   تع ب  لل ادية للدم ية      
لكيل نجك  مع م للك ا  تول  أهديكة كبي  لتكيه للكيكانكام لدكا لتكا مع راا    ،قكازك ة ل  اديكة للوطايكة

 
1 Commission Européenne ; Appui à la décentralisation et la gouvernance locale dans les pays 

tiers, document de référence n° 2, collections outils et méthodes. Luxembourg : office des 

publications officielles des communautés européennes, Janvier 2007. P 06. 
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اتع  للج له  مع   ة،ياتكام اخطط  كدع تشك لأعاتتا للوطاي بالاتو  بال ادية، قسكط م لتا تك 
بع  صكككك اا    للاتكككك ن  بيع لل الة لل   تسككككع  إل  تمنيق لل ادية ق  للجدازام للدم ية ماي  

ك ا  ليكام أخ ز م دن كة ق   لكيل قكالدشكككككككككككككك م للج له      42-76أا  قكانون ل ب ك يكة تمكز اقم  
للدج د  للدك ن  اللنطكام للخكا  ك ولز  مشككككككككككككككااكة ق  للعد يكة لل ادولأة اهيل  ، للولاية،  لل الة

 .1للجدازام للدم يةرلهدا تمز إش لل ام ابعة  

للجدازام للدم ية  تكككي م تااا  ث ثة ممااا اهيسكككية تدن  جوه  لاه لل لل   تسكككع          
، م  تن يم تم ي  لك   للإرلالأة، لاه لل للاج داعية، لاه لل للسكككككياتكككككيةلاه لل   :ل ميينتا

 .مموا النعراتاته ز   لل ادية للدم ية ق  للج له 

 : الأهداف الإدارياالفرع الأول

للبع  للإرلا  قب  لل ط ق إل  ت اصكككككككككي  هيه لل ئة مع لاه لل، يج ا لل أ ي  ز   أن       
يشكككككككككر  لاتكككككككككاا للي  تُبا  ز يه باق  للوظاهف للدم ية؛ قتو يم ر ق اة للجدازام للدم ية  
ز   لل سكككككككيي  لل عا  ات شكككككككي  للدولار اتمنيق للخ مة للعدومية. الأاصككككككك ل هيل للبع  إل  ما  

 :ي  

أح  للدناصكككككككككك  لاتككككككككككاتككككككككككية اهو  :  الإداريا المركزياالمصتتتتتتتالت  ذخفيف العبل عن   ▪
ت ول  للجدكككازكككام للدم يكككة معكككالجكككة للد  كككام لل   تخص للإق يم  ل م ك   لأكككة، بميككك  

للدم   مباشكك ة، مدا يضككدع تكك زة أ ب  ق  لتخاذ للن لا اتخأيً ا ل بي اق لطية لل   ق  
 .تؤخ  تا يي للدشاالأ 

، إذ للمرم للدم  هككيل للتكك ل    يدنكك :  ذقريتتب الإدارة من الموانن وذنفيتتت مق رحتتاذتتم  ▪
يسككككد  ل دولطايع بال ولصكككك  للدباشكككك  م  إرلاتتم، ز   لنشككككغالاتتم، اللدشككككااكة ق   

التكا  تمك يك  أالولأكام لل اديكة. قك دكا ككانكز للإرلاة ق لأبكة مع للدولطع، ككانكز أ ن  ك كا ة  
 لت جابة ق  لل ك   ت لأعة.

  ننك   لل م ك لأكة ت ي :  ذحقيق المفتالة الإداريتا والقاتتتتتتتتتال على ال يروةرانيتا المركزيتا ▪
صكككككك حيام حيييية ل جدازام للدم ية، مدا يؤر  إل  لز دار أتككككككاليب تسككككككيي  ح ينة  

 
، م  ن  للجدكازكام للدج يكة ق  للوطع  ميتا المحليتانصتتتتتتتتتلاحيتات ال لتديتا في ذحقيق ال زبور م  كاا، زابكان  زبك  الله،     1

 .03،  : 2022غ رلية، للع ب  لل هانام الل م يام، جامعة 
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رلخ  للإرلاة   لل عالية اللش افيةهم ذلك ق  تع لأ   اام نة ب لًا مع لل  لتبية للدعن ة. الأس
 .للدم ية

تسككككككككك طي  للجدازام للدم ية،  :  إعطال الأولويا لل نميا المحليا وذ تتتتتتهيل الإجرالات ▪
ق بتا مع للولق ، توجيه جتورها نمو مشككككككككككاالأ  ت داشكككككككككك  م  لح ياجام للإق يم،  بمرم  

اللعد  ز   تبسككككيط للإج ل لم للإرلالأة، اتسكككك لأ  تا يي للدشككككاالأ  للعدومية، اتمسككككيع  
 .نوعية للخ مة للدن مة ل دولطع

 

 : الأهداف الاج ماعياالفرع الثاني
زدك  للجدكازكام للدم يكة، انكه ي تبط مبكاشكككككككككككككك ة  يدنك  للبعك  للاج دكاز  أحك  أهم أبعكار         

للدم ية ق    كدا تعد  إرلاة للجدازام  .ب مسكككككيع مسككككك وز م يشكككككة للدولطع ا كككككدان اقاهي ه
،  للدج د   ل منيق أه لل قعّالة  ليام، لل لأا كككية اللشكككبابية، باز بااها  لل  قيتيةرزم لانشكككطة  

بالإ ككككككككككككككاقة إل  اكة للدج د ية.  للاج داعية، اتع لأ  للدشككككككككككككككااللدخاط   لمقام   احداي ه مع
، مع خ   للا اقة، ام لقبة للدميط،  اتع لأ  لل قابة اللوقاية  مجا  للصككككككككككمة للعدومية  حداية

 .دج د يةز   للس مة لل ل م اظ

إن ن م للإرلاة للدم يكككة يتككك ل إل  تنولأكككة للباكككا  للاج دكككاز  ل ككك الكككة، كدكككا ي ي  تع لأ         
طاقام للإب لم الل ولصكك  بيع أزضككا  للجدازام للدم ية، كدا يؤر  ن ام للإرلاة للدم ية إل  
ج ية للبم  زع مصكككككككككككارا ج ي ة ل  دولأ  للدم   اتمنيق نوم مع للع للة ق  توزلأ  لاعبا   

ة، ثم للعد  ز   تمنيق لل ادية للاق صكككككككارية اللاج داعية اذلك بدشكككككككااكة للمرومة  للضككككككك لأبي 
للد ك لأككة اعبككا  هككيه لل اديككة. الأدرع ذك  أهم لاهكك لل ق  للجككانككب للاج دككاز  ل جدككازككام  

 :1للدم   فيدا ي  

ت   م للجدككازككام للدم يككة ب وقي   :  ذحمتتل الم تتتتتتتتتموليتتا الاج متتاعيتتا ذةتتا  المواننين ▪
ية م هدة مع خ   رزم لانشكككككككككطة للاق صكككككككككارية اللاج داعية، ب لمج  ظ ال لج داع 

، لل ضككككككككككككامع للصككككككككككككم  اللوقاية  الل ك    ، الل زايةالل طولأ  الل ادية للدم ية للسككككككككككككرع
 .للاج داز  اهو ما يع ز للات ن لا رلخ  للدج د 

 
، رالتككة حالة ب  ية حاتكك  مسككعور الوفرة الماليا وأثرها على نوعيا الخدمات العموميا المحليا في الةزائرعيسكك  قاتككم،    1

 .26،  : 2017، 3، أط احة ماجس ي  ق  للع وم للسياتية اللع قام لل الية، جامعة للج له  2010-2014
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تسكككككككككع  للإرلاة للدم ية إل   كككككككككدان للمق ق   :  ذل يا م طلبات واح ياجات المواننين ▪
للباية لل م ية اللخ مام لاتككككككاتككككككية، اهو ما  لامع للعام، للصككككككمة، لل ع يم، للسككككككرع، 

ا ق  تمنيق للعككك للكككة للاج دكككاعيكككة اتن يص لل ولاق بيع   قئكككام  يجع تكككا قكككازً  اهيسككككككككككككككيكككً
 .للدج د 

لتخاذ للن لالم    ق مع خ   إشككككك لك للدولطايع  :  ذعزيز ال تتتعور بالان مال والم تتتاركا ▪
تسككككككككككككككاهم للجدكازام للدم يكة ق  تاديكة للننكة حيك   ،  لل عكا  للدم يكة اتع لأ  لل ولصكككككككككككككك 

 .للد بارلة بيع لل الة اللدج د ، ااق  مس وز للوز  للد ن  اللدسؤالية للجداعية
تعدك  للجدكازكام للدم يكة ز   تا يكي ب لمج لج دكاعيكة  :  الحتد من الفوارا الاج متاعيتا ▪

للتشكككككككككككككككة، مدكا يسككككككككككككككتم ق  تخأيك لل ولاق بيع للداكاطق الل ئكام تسكككككككككككككك تك ل لل ئكام  
 .للاج داعية، ارزم لل داتك للاج داز 

 : الأهداف ال ياسياالفرع الثالث

  مجا  حي  تشككككر  للولاية اللب  ية   زاصكككك  متم ج ل،لل أثي  للسككككياتكككك  ل م ك لأة،  يع         
للجداز ، ا كككككدان للع ي  مع لاه لل ز     لل شكككككااك   للعد ابع   ،  ل ددااتكككككة لل يدن لطية

  .للدس وز للسيات

ي ز للباحنيع ق  للع وم للإرلالأة اللسككككككككياتككككككككية حو  قتدوم  للإرلاة للدم ية، أن للغ لاة        
هاا تخ  ف زع للمرم، قت  أتكككك وب مع أتككككاليب لل م ك لأة للإرلالأة بيادا للمرم هو أتكككك وب 

اللت ل مع ذلك هو تمنيق مسك وز ك ا ة زالية ق  تسكيي     .1مع أتكاليب لل م ك لأة للسكياتكية
 للشؤان للدم ية م  قيام اح ة لل الة اتن لأب للإرلاة مع للدولطع.

 :يدرع ت خيص لاه لل للسياتية فيدا ي  

هم توزلأ  صككككككككك حيام لل الة بيع للدسككككككككك ولأيع  ايسككككككككك :  ذعزيز ال عددياو   ذوزيع الوظائف ▪
، بمي  تبن   لل م ك لأة للسككككككياتككككككية اللإرلالأةق  تجسككككككي     لل م ك     للد ك   اللدم  

للجدازام للدم ية لتكككككك ن لية ق    إزطا للدصككككككال  للدشكككككك  كة تمز اقابة لل الة، م   
 .لل سيي  للدال  اللإرلا  

 
 . 21ا   17   2014، زدان: رلا للبي ان  ل اش ، ،حلياالإدارة المص ولن للدبيضيع،   1
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تدن  لل يدن لطية لل شككككككككككككككااكية إح ز أهم غايام  :  ذرستتتتتتتتتيخ الديمقرانيتا ال  تتتتتتتتتاركيتا ▪
للإرلالأة ق  للج له ، حي  ت ي  ل دولطايع اأزضككككككككككككا  للدج د  للد ن   للإصكككككككككككك حام  

، بدا يع ز  لل قابة ، بالإ كاقة إل  لل خطيط اللاتك شك للللدشكااكة ق  صكياغة للن لالم
 .للش افية اللدسا لة

 ا  إل  تبا  أرالم اأشككككككككككككككرككا  معايككة لددككااتكككككككككككككككة للكك يدن لطيككة  للكك   أغ بيككةت جككأ        
لل يدن لط  اللاج داز  لي  ت دي  به، إلا أن   لل طوا  لل شكككككااكية، اذلك حسكككككب راجة

اللكك ا  اكاكك ل    لام لأريككة للد مكك ة  للولايككامأغ ككب للادككاذج لل شكككككككككككككككااكيككة للسكككككككككككككككاهكك ة ق   
، ت دنك  فيدكا ي  : للانكاش للعكام، لجكان لاحيكا ، لجكان للدولطايع، جد يكام  لاااابيكة

للاكككك الم، للإرلاة للإلك    للاكككك الم للدولطاككككة،  انيككككة، للاتكككككككككككككك   ككككا  للدم  ،  للدولطايع، 
 .1للات شااة للدم ية اللدي لنية لل شااكية

قصكككككك  للاتكككككك  ارة مع لل جااب لل الية لجأم لل الة للج له لأة إل  تطبيق شكككككك ل ة ث ثية        
بياتا اللاتمار لااااب  اب نامج لامم للد م رة ل  ادية، ت م  إل  إش لك للدولطايع اللدج د   

حي  ي م لخ ياا    ،2لل سككككككيي  للب    امسككككككاا لل ادية للدم ية للدسكككككك  لمة اللدا مجةللد ن  ق   
( ب  يام ج له لأة كعياة تدني ية للإق يم للوطا ، تككككك شكككككر  هيه للب  يام للادوذجية  10زشككككك   

اقق خصككككككككككككوصككككككككككككي تا امنوماتتا ل ا يي مناابة تشككككككككككككااكية، ل زم ق الم لل از يع للدم ييع ق   
- 2017الأ ضكككككدع للب نامج لم  لر أاب  تكككككاولم    شكككككااكية اتادية مم ية،لل ادية، ريدن لطية ت 

 ( أابعة ممااا أتاتية:2020

 لل يدن لطية لل شااكية اللعد  للدش  ك بيع لل از يع للدم ييع؛ -
 زص نة اتبسيط للخ مام للعدومية؛ -
 لل ادية للاق صارية للدم ية اتاولأ  للاق صار؛ -
 ل دخاط  للبيئية للكب ز ز   للدس وز للدم  .لل سيي  للد ع ر للنطازام  -

 
1 Anne Marie, le pourhiet, Définir la démocratie ; revue française de Droit constitutionnel, n°87 

; p 134. 
برنتتامج دعم ةتتدرات الفتتاعلين المحليين في ال نميتتا:    كتتابتتداليكككة،  دكككازكككام للدم يكككة الل تيئكككة للعد لنجازلاة للككك لخ يكككة الل   2

  www.interieur.gov.dz، للدوق  للإلك  ان : 06،  : ديمقرانيا ذ اركيا وذنميا محليا

http://www.interieur.gov.dz/
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ينوم هيل للب نامج ز    ليام م كام ة ه  لل شكككككككككخيص للإق يد  لل شكككككككككااك ؛ الز دار        
 .1للدشاالأ  للدم  ة ل  ادية للدم ية، لز دار خ لأطة للدا دام اللدج د  للد ن  اتنييدتا

 ل مولا ية مجالام التككككعة  ت ي  للجدازام للدم :  ذنميا الوعي ال تتتياستتتي والم تتتاركا ▪
اللخطط للدسك نب ية، مدا يسكاهم ق  اق  مسك وز للوز    للدسك ت قة للعام حو  للدشكاالأ 

 .للسيات  ل ز للدولطايع، اتادية ثناقة للدشااكة ق  ت بي  للشأن للعام

ي ضكككككككككككككك  مع خ   تم يك  هكيه لاهك لل أن للجدكازكام للدم يكة ق  للج له  ت عكب رااًل       
للاج داعية اللسككياتككية  ،  مع لابعار للإرلالأةللع ي  ق  تمنيق لل ادية للدسكك  لمة، زب     مموالأا

ليسككككككككككككككز مج ر جتكاز تا يد ، بك  ه   ليكة    لل عكالكةقكالإرلاة للدم يكة    ،لل   ت ككامك  فيدكا بياتكا
تمنيق للعك للكة للاج دكاعيكة، ات تككككككككككككككيخ للييم بكال كال   قعكالكة ل دج د ، ا   لضككككككككككككككدكان مشكككككككككككككككااككة

ل طولأ  لل الة اتع لأ  ق اتتا ز   للاتك جابة   م ماتصكب  لل م ك لأة إطااًل  حي   لل يدن لطية.  
 .للدس نب ية  ل  م يام لل ادولأة

 

 المطلب الثالث: خصائص الةماعات المحليا

ل  اا للدموا    اقناللعام،  ق  مجا  للنانون   كبي ة  لتا أهديةرالتككككككة للجدازام للدم ية        
اتع لأ  مبككارئ للمرككامككة للكك يدن لطيككة.  للدم يككة    للإق يديككةق  لل اديككة    للتيئككامهككيه  تؤريككه  للككي   

تك ل توتككككككككككككككي  قكازك ة ان لل مولام لل ا يديكة حكاليكا، ت ك  ز   لل م ك لأكة ق  لل سككككككككككككككيي ، ب 
  حي  للد اوزة.  للسكككرانية  للسكككياتكككام للعدومية م  خصكككوصكككيام للدجالام    اتا يي، للدشكككااكة

طبيعة اكيأية تا يم للسكككككككككك طة  هو لت ل قتمخصككككككككككاهص للجدازام للدم ية  أن لل ط ق إل  
 .للدا خبة ز   للدس وز للدم    للتيئام اللدجالس  زد اتوزلأ  للاخ صاصام، ا ليام 

 
للدج ة للدغ بية للإرلاة للدم ية الل ادية، ،  الحكاما ال  تتتتتتتتتاركيا: فرالة في المفهوم وفي الةوانب الإجرائياخال  للبتال ،    1

 .129،  : 2011، ريسدب  101للع ر 
   للد ع ق بالب  ية، حي  تاص ز   أن للب ي ة ه  للناز ة للإق يدية لل م ك لأة امران   10-11لت اارل إل  للدارة للنانية مع للنانون

 مية. لددااتة للدولطاة اتشر  إطاا مشااكة ق  تسيي  للشؤان للعدو 
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لل ا يدية اللنانونية    للدجالامز   اصككككككككككككف  إن تم ي  هيه للخصككككككككككككاهص لا ين صكككككككككككك         
بوصككككككككككككك تا قازً  زدومياً اتكككككككككككككيطاً بيع لل الة اللدج د .   ي ع ز ذلكل جدازام للدم ية، ب   

 . ش افيةلل ادية للدس  لمة اإاتا  للإليتا ق  تمنيق   للدسا ةاطبيعة لارالا 

،  اللولاية ل  الة ه  للب  ية" للجدازام للدم ية  17للدكككككككككككككككككككارة :ق    2020رتكككك وا تككككاة  أط   
 ."للب  ية ه  للجدازة للناز ية

اتصك لأك  تسكيي   أج   أقاليم لل الة مع      مم   ما خب ز   مسك وز تا يم لرلا   أنتدابدعا    
ات د    للدم يكة اتخأيك للعكب  ز   للسكككككككككككككك طكة للد ك لأكة    اللدصكككككككككككككككال  اللشككككككككككككككؤان   لازدكا 

  ل دولطايع ز   للدسكككككك وز للدم  ، للخ مام    اتخ صككككككان ب ن يم اللإرلالأةللدالية   بالاتكككككك ن لية
 تمز اصاية للس طة للد ك لأة.

ي تبط نشككككككككككككككا  للجدكازكام للدم يكة ق  مخ  ف لق صككككككككككككككاريكام را  للعكالم بدجدوزكة مع        
 :للخصاهص اللددي لم، أب زها

 الاس قلاليا الإدارياالفرع الأول:  

للن لالم اإرلاة للشكككككككؤان للدم ية، ت د   للجدازام  تجسكككككككيً ل لدب أ لل يدن لطية ق  لتخاذ       
للإرلالأكة إل  حك  مكا، اه  إحك ز أهم للددي لم للاكاتجكة زع    للدم يكة بخكاصككككككككككككككيكة للاتكككككككككككككك ن ليكة

ق    ةللاز  لل بالشكككككككككككككخصكككككككككككككية للدعاولأة. اق  أ   هيل للدعا  للدارة لاال  مع للنانون للب  ي 
نشككككو  أجت ة ت د   بالسكككك طام لل زمة   للج له ، حي  ياص ز   أن للاتكككك ن   للإرلا  يعا 

 .1ل وزلأ  للوظاهف للإرلالأة بيع للمرومة للد ك لأة اللتيئام للدم ية للدس ن ة

  .لتا ذمة مالية مس ن ة، ا الم  ك لامول  للدانولة اللعناالأة   لل نادراتا لل عاق ، ي     
 .قاهدًا بيلته  دع لل الةع ب  مج ر ق م إرلا  تاب  ل وزلاة، ب  كيانًا لا ت دا  

ن اة ز   مدااتة ص حياتتا ران لل جوم ق  ك   لل ما يدا  للجدازام للدم يةهيل      
 للد ك لأة، مدا يع ز قعالية للإرلاة للدم ية. للس طامت صي  إل  

 
،  7، مج ة للنانون للعناا ، للدج    دور الةبايا في ذمويل ذنميا الةماعات المحليا وس ل ذعزيز موزلالأع زب  للدجي ،   1

 . 39،  :  2020، 2للع ر 
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، إذ تسكككككككككككتم ق  لل خأيك مع لاعبا   ز ي ة م ليا  إل  تمنيق هيه للخاصكككككككككككية  تسكككككككككككع       
للد  ل دة ز   للإرلاة للد ك لأة، اق  تبسككككككككيط اتسكككككككك لأ  زد ية لتخاذ للن لالم ز   للدسكككككككك وز  

 .للدم  

قالاتكككككككك ن   للإرلا  هو للي  يجع  مع لاجت ة للإرلالأة للدم ية ت د   بر  للسكككككككك طام       
ام  لل زمة لددااتكككة نشكككاطتا، بمي  ي م توزلأ  للوظاهف للإرلالأة بيع للمرومة للد ك لأة اللتيئ 

للدم ية للدسكككك ن ة، اذلك اقنا لا ام اقاب  يع د  مع ط ل للسكككك طام للد ك لأة ل  الة، ات د    
 هيه للات ن لية بع ة م ليا نيك  ماتا:

 تخأيك للعب  زع للإرلاة للد ك لأة ن  ل لكن ة اتع ر اظاه تا؛ -
 للدم ية؛تجاب لل باطؤ اتمنيق للإت لم ق  إص لا للن لالم للد ع نة بالدصال   -
 ت تم أ ن  اتك   أحسع ب غبام احاجام للدولطايع مع للإرلاة للد ك لأة؛ -
ل دولطع ق  تسكككككككيي  شكككككككؤانه    تمنيق مب أ لل يدن لطية زع ط لأق للدشكككككككااكة للدباشككككككك ة -

 .1للعدومية اللدم ية

 بالإ اقة إل  أن:

للان  للدم  ،  ت خي ق لالتتا ق  مجالام لخ صكككككككككاصكككككككككتا   ال تيئة للعد لنية، للا اقة،   -
 .((، لل ضا لم، للصمة للعامةلاتولق

 .لا تخض  ل  س س  للإرلا  للدباش  من  للدصال  لل مد ك ة ل  الة -
 .تخض  قنط ل قابة اصاية  اقابة مش اعية لا اقابة م  مة ق  للغالب( -

نيق  يعرس مبكك أ لل م ك لأككة للإرلالأككة للككي  يتكك ل إل  تن لأككب للإرلاة مع للدولطع اتم مككا  هككيل  
 ت زة اقعالية أ ب  ق  لتخاذ للن لا.

 

 

 
لل نميا المحليا، الةماعات المحليا، ومنانق الظل وذطورها   ال أصتتتتتتتيل النظري والمفاهيميزب  لل طيك زام ، كدا  عيسككككككككككاا ،   1

 .542،  : 2023، ريسدب  01، للع ر 10، مج ة أبماو ارالتام لل ادية، للدج   ال اريخي
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 الاس قلاليا المالياالفرع الثاني:  

ينصك  بالاتك ن لية للدالية ل جدازام للدم ية حصكولتا ز   مي لنية مسك ن ة زع مي لنية         
للسكككككككككككككك طكة للد ك لأكة، مكا يدامتكا للمق ق  لل د كك اتوقي  للدولار للدكاليكة لل زمكة ارل  متكامتكا  
لل ادولأكة اإرلاة للشككككككككككككككؤان للدم يكة. ام  ذلكك، لا يسككككككككككككككنط هكيل للمق إمركانيكة لل قكابكة للإرلالأكة  

 .فية مع قب  للإرلاة للد ك لأةاللإش ل

حي  تمضكك  للوح لم للدم ية بالاتكك ن لية للدالية بت ل تسككيي  اتجتي  مخ  ف م لقنتا مع  
 .1أج  ت بية مخ ف م ط بام للدولطايع اتجسي  للب لمج اللخطط لل ادولأة

للاتكك ن   للدال  ل جدازام للدم ية ق  للج له  مع أهم م اه  تجسككي  مب أ لل م ك لأة        
ة مكاليكة خكاصكككككككككككككككة بتكا،     حيك  تعك للإرلالأكة، حيك  ت د   كك  مع للب ك يكة اللولايكة بدي لنيكة اذمكّ

هيل للاتك ن   ق     يرون ، لاتكيدا قانون  للب  ية اللولاية.  للدم رةل نولنيع  اقناز يتا  اتصكارق  
، من  للضككككك لهب الل تكككككوم للدم ية ام لخي  لام ك، إ كككككاقة إل  مالية خاصكككككةك مولار  لم  

  كداللإزانام لل   تن متا لل الة، زب  صكككككككككا اق لل ضكككككككككامع اللضكككككككككدان ل جدازام للدم ية.  
تخضككككككككك  للدي لنية ل قابة للسككككككككك طة للوصكككككككككية، كدا أن  كككككككككعف للدولار لليلتية ل ز للع ي  مع  

ق  تدولأ    للميييية، مدا يؤث  ز   ق اتتا    كبي  ز   لل مولأ ما تع د  بشرللب  يام يجع ت
قنن قعالية    از يه.  لإا ككككككا  كاقة للدولطايع  للدشككككككاالأ  لل ادولأة للدم ية اتمنيق تادية م ولزنة

،  ا ليكام لل مصككككككككككككككيك  ااقدا تكا   للاتكككككككككككككك ن   للدكال  ق  للج له  ت تبط ب ع لأ  للجبكايكة للدم يكة
 للدص مة للعامة.  يمنق سيي  للدال ، ات شي  للا نام بدا  تمسيع  ليام للبالإ اقة إل  

 االلامركزيا الإةليميالفرع الثالث:  

 دي  للجدكككازكككام للدم يكككة بكككالاخ صككككككككككككككككا  للإق يد ، حيككك  تدكككااا للتيئكككام للدم يكككة  ت       
للشكككخصكككية للدعاولأة لل   ت د     ، لتا صككك ةصككك حياتتا اشكككؤانتا  كككدع نطاق جغ لق  مم ر

لل الة لك  مع للب  ية اللولاية    اتدا لأرون ل يتا لتكك ن لية ق  إرلاة مصككالمتا للدم ية.  ا بتا،  

 
للع ر  03اقم  ، مج ة للدسكككككك نب  ل  التككككككام للدعدنة، للدج  دور الةماعات المحليا في ال نميا المحليا الم تتتت داماتككككككاي  قطيدة،     1

 .22،  : 2020، جولن 01
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 ام  للصكك حيام لل زمة لم  للدشككر م  ككدع إق يدتا للجغ لق ، تككول  ق  للدجالام ذلم 
 .1للدص مة للدم ية أا ت ك ذلم لابعار للجتولأة

اا أن للجدازام للدم ية ت دي  بخاصككككككككككية لل م ك لأة للإق يدية قت  تسككككككككككاهم ق   باز ب        
للسكككككك بية ل  لخ  اتعاا  للن لالم للصككككككاراة ل ز مخ  ف للجدازام    للانعراتككككككام  لل ن ي  مع

 .2م ل   للدسؤالية حو  للن لالم للخاصة بر  نطاق جغ لق   للدم ية م  تم ي 

، مع بياتا  لتككككككككككككك خ لمتا ل نسكككككككككككككيم إق يم لل الة اغ ل  مم يةهااك أتكككككككككككككاليب يدرع         
لاتك وب للكد  للي  يسكنم لل ا  إل  اح لم م سكاالأة، الأنسكم إق يم لل الة إل  اح لم لخ مة  

 .3لل ع يم، للصمة اللخ مام للاق صارية

 المبحث الثاني: عموميات حول الةماعات المحليا
اكي ة أتكككاتكككية ق  للباية للدؤتكككسكككية ل  الة، بالا   إل  رااها تدن   للجدازام للدم ية         

للدموا  ق  إرلاة للشكككككؤان للناز ية ل دج د ، اتجسكككككي  للسكككككياتكككككام للعدومية ز   للدسككككك وز  
، اتمنيق لل ادية للاق صككككككككككككككارية اللاج داعية للدسكككككككككككككك  لمة. اق  للج له ، ل  سككككككككككككككبز  للإق يد 

ديكة م  ليك ة ق  ظك  لل مولام للإرلالأكة اللاق صككككككككككككككاريكة اللاج دكاعيكة لل    للجدكازكام للدم يكة أه
تع قتا لل الة، خاصكككككككككككة بع  تباّ  نتج لل م ك لأة، للي  ما  للب  يام اللولايام صككككككككككك حيام  
التكككككككككعة ق  لل  بي  للدم  ، م  تع لأ  رااها ق  للاتككككككككك جابة لاح ياجام للدولطايع، اتطولأ   

 .دس وز للخ مام للعدوميةمميطتم للعد لن ، اللااتنا  ب 

إل  تن يم ن  ة شكككككككدولية حو  للجدازام للدم ية مع    ،هيل للدبم للطالب ق  يسكككككككع         
ثم بيكان أهديكة للإرلاة للدم يكة ق  تمنيق  ،  خ   لل ط ق إل  طبيعكة متكامتكا اصكككككككككككككك حيكاتتكا

 
دور الموارد الةبائيا في ذمويل ميزانيا الةماعات المحليا في بغ لا  جدي ة، بوك شكككككككككاا  ب لييم اعيسككككككككك  لتكككككككككدازيع،     1

،  :  2022، 1، للع ر  3للشككك ف ندوذجا، مج ة تااقسكككية للدؤتكككسكككام للصكككغي ة اللد وتكككطة، للدج      ، ب  ية لل بوجةالةزائر
74. 

 .188،  : مرجع سابقعبا  اتام، بع زد  خال ،   2
   تغطية جدي  لل قعام قصككككك  توقي  م هدة اتسكككككيي  جي  اتمنيق توزلن ق  تسكككككيي  للشكككككؤان للدم ية ق  للج له ، مع خ 

للجغ لفية الل مرم ق  حجم للسككككككككككران الل نسككككككككككيم للعار  ل دولار للد احة، قنن معايي  لل وتكككككككككك  ق  زلأارة ز ر للولايام للكام ة  
 للدنطعام للإرلالأة للدا  بة، تت ل إل  قعالية لارل  للإرلا  اتن ي  للعب  ق  لل سيي  للدال  للإرلا  ز   للولاة.

 . 28،  : مرجع سابق عيس  قاتم، 3



 والإطار المفاهيمي للميزانية التشاركية  ماهية الجماعات المحلية  -----------------------الفصل الأول: 
 

39 

 

ازام للدم ية  لل ادية للدسكككككككككككككك  لمة، قب  للان نا  إل  تم ي  أب ز لل م يام لل   تولجتتا للجد
 ق  للج له ، تول  كانز تياتية، إرلالأة، مالية أا لق صارية.  

 

 المطلب الأول: مهام الةماعات المحليا

التككككككعة مع للصكككككك حيام، تُداابا  ككككككدع إطاا    ز   مجدوزةللجدازام للدم ية    تموز      
لل م ك لأة للإرلالأة، اتشد  مخ  ف قطازام للاشا  للميولأة للد تبطة بمياة للدولطع الل ادية  

للشكباب الل لأا كة،  :للشكام ة للإق يم. اتغط  هيه للاخ صكاصكام مجالام م ع رة، مع أب زها
تا ، لل  بية، للصكاازة اللطاقة اللدياه،  لل  حة، للصكمة، للسكياحة، للان ، للعد  الل كولأع للد

لل خطيط الل اديكة للعد لنيكة، للمدكايكة الل  قيكة للاج دكاعيكة ل ئكام معيّاكة مع للدولطايع، للننكاقكة، 
لل جااة، للب لأ  اللدولصكككك م، للداشككككمم للناز ية، للشككككؤان لل ياية الااقال، للسككككرع، للغابام 

 .1اإص ا لاال  

للجدككازككام للدم يككة، الل   لا    ز يتككا  تعدكك هككيه للنطككازككام تاوّم للدجككالام لل    تب ز        
تسكككككككككيي  للد لقق للعدومية    تد   ل شكككككككككر للخ مام لليومية قمسكككككككككب، ب   توقي   تن صككككككككك  ز   

هيل للصككككككككككككك حيام لل اا   تدا ا كككككككككككككدان لل ادية للاق صكككككككككككككارية اللاج داعية اللإق يدية. كدا  
ها لل از  لاق ب إل  لح ياجام للسككككككككككككككران، الاق ا ز    للدموا  ل جدازام للدم ية باز باا 

 .ت جدة للسياتام للعدومية إل  مشاالأ  م دوتة ت ااتب م  خصوصيام للإق يم اق الته

 يدرع ت خيص أهم لارالا لل   تنوم بتا للجدازام للدم ية، فيدا ي  :

 : المحافظا على المم لمات العمومياالفرع الأول

مسكككككؤالية للجدازام للدم ية ق  للدماق ة ز   مخ  ف للدد  كام للعدومية لل      تب ز      
للننافية،  ،  يه للدد  كام للداشككككككككمم للإرلالأة، للتيا   لل  بولأةاتشككككككككد  ه  ،تن   ككككككككدع نطاقتا

 
، مج ة للإرلاة الل ادية اللبموو الل التككككككككككام،  ماهيا الةماعات المحليا وال نميا المحليا الم تتتتتتت ديمازب  للمق قي مة،    1

 .121،  : 2018للع ر لاا ، 
  بالإ اقة إل  كونه زد  إرلا  امع متام للجدازام    ز   للدد  كام للعدومية مسؤالية قانونية اأخ قية،  تع ب  للدماق ة

ق  إطاا لح  لم مب أ للدشككككككك اعية   اللم اظ ز   للدد  كام ل سكككككككا اة،للد لقق للعامة   لتككككككك  لمةتت ل إل   كككككككدان   للدم ية،
 احداية للدد  كام ذلم للا   للعام اللخا .
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ت ب     للدماق ة ز يتاات ط ب هيه  ،اللشكككككككبرام لل ناية للد اوزة للداشكككككككمم للناز ية، للسككككككك ار
الل جتي  بدا   ، لل ج ي ، للمدايةاإزارة للاز باا    للصككككككككيانة، لل  ميمشككككككككدما  م ام ولصكككككككك  ي 

 ة، اتميينتا ل دا عة للعامة.يضدع لت د لالأة أرلهتا لوظاه تا للعدومي 

للدشكككككككاالأ  اللداشكككككككمم للدب مجة  كككككككدع  يد   م توم للدماق ة ز   للدد  كام ليشكككككككد         
للمياة ز   للدسكككككككككك وز لل  ر    جورة، الل   تت ل إل  تمسككككككككككيع  للدخططام لل ادولأة للدم ية

 اعية اللاق صارية ل سران. اللجداز ، اللااتنا  بااا ام للاج د

 : ذ يير المحيط والعمرانالفرع الثاني

للعااية بالدميط للعد لن   ت ول  للجدازام للدم ية كيلك متدة أتككككككككككككاتككككككككككككية ت دن  ق          
مباش     تأثي ، لدا ليلك مع  للعد  ز   تطولأ ه، بالاز دار ز   جدي  للوتاه  للد احة  اللبيئ 

 :إل  للتارقةز   جورة للمياة ات مة للسران. اتشد  هيه للدتدة جدي  لانشطة  

 بالا اقة للعامة اللدميط؛  للاه دام ▪
 ؛جد  للا ايام اتا يك اتجدي  لاحيا  ▪
 ؛للد ان ة زع ط لأق للدياه أا للميولنللوقاية مع لام ل   ▪
 ؛مراقمة مخ  ف أشرا  لل  وو ▪
 ؛حداية للبيئة اللم اظ ز   تولزناتتا ▪
 ؛م لقبة لح  لم قولز  للباا  اتا يم للدجا  للعد لن  ▪
 ؛تطولأ  للادط للدعداا  للدم   اللم اظ ز   أصال ه ▪
 .الل عدي  الل ج ي  للمض   لت غ   للدخططام للعد لنية ق  مجالام للباا   ▪

تك طة لل الة ز   للدسك وز للدم  ، كدا تعبّ  زع مصك لقية  م اه     تعرسهيه للدتام       
اقق معايي  حضككك لأة ابيئية م هدة،    للإق يد للجدازام للدم ية اق اتتا ز   تسكككيي  للدجا  

 .للسا اةللإق يم ااق  مس وز م يشة    ات قيةبدا يساهم ق  تمسيع  
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 الن اط الاج ماعي: ذ يير  الفرع الثالث

أح  أهم للدجالام لل   تضككككككككككككط   بتا للجدازام للدم ية  هو  للاشككككككككككككا  للاج داز    إن      
للدباشكككك  بالمياة لليومية ل سككككران، اتاوّم لل ئام لل   يسكككك ت قتا. الأشككككد  هيل   باز باا لاتباطه

 ما ي  :  ، مع بياتاللدساهدامللاشا  مجدوزة التعة مع  

 ؛تم اج للسرعارزم لات  لل   تعان     للاج داز  للسرع  توقي  ▪
 ؛حالام للكولاو للطبي ية أا لل  ال للات نااهية  تسيي  ▪
 ؛تن يم مساز لم ل باا  أا لل  ميم ل اه ة للعاه م للدعوزة ▪
 ؛موتديا  توزلأ  للدعونام للغيلهية ز   لات  ذلم لل خ  للدم ار ▪
 ؛لل كّ   بالدعوزلأع اللدعوقيع مع خ   ب لمج لج داعية مخصّصة ▪
 ؛اجتم للدتا رزم تشغي  للشباب ام لقن تم ق  إرم ▪
 لل خ  مع خ   ب لمج لل ضامع للاج داز .  مم ارةمساز ة للعاه م  ▪

تادولأكككة          إذ ت تبط بدخ  ف  الج دكككاعيكككةهكككيه للدتكككام ذلم طبيعكككة  جولنكككب للدم يكككة،  لل، 
كدا تعرس    ،اتسكك ت ل تع لأ  لل داتككك للاج داز  اتمسككيع لل  ال للد يشككية ل  ئام للتشككة

هيه للاخ صككككاصككككام لل اا للبااز للي  ت  به ك  مع للب  يام اللولايام ق  معالجة للنضككككايا  
  .للاج داعية اصياغة ح و  مي لنية تس جيب لماجيام للسران

قكانونكا للب ك يكة اللولايكة هكيه للصكككككككككككككك حيكام مع خ   ما  للجدكازكام للدم يكة    أزط قك         
لل قاهة  اتمنيق    ةللاج داعي  ت قية للخ ماميا اج  كككككككدع  نشكككككككا     ،للمق ق  للييام بر  زد 

الدولا  ا   ، بدا يضككدع تع لأ  لل ضككامع للدم  ، لنسككجامًا م  مبارئ لل الة للاج داعيةل سككران
 .المواننا
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 أهميا الإدارة المحليا في ذحقيق ال نميا الم  دامالمطلب الثاني:  ا

لل ن م الل طوا للي  شككت ته للدج دعام للد ن مة يعور ب اجة كبي ة إل  قوة إرلاتتا   يع ب       
اق اتتا ز   تسككككككككككيي  شككككككككككؤانتا للسككككككككككياتككككككككككية اللاق صككككككككككارية اللاج داعية اقق أتككككككككككس ز دية  

. قالعصككككك  للم ي  هو  مع أهم أالولأاتتا اأه لقتاامو كككككوعية، ت خي مصككككك مة لل  ر اللدج د   
لل شكي ة، حي  أصكبمز للإرلاة أرلة م ك لأة ل  الة ل منيق أه لقتا زصك  لل ا يدام للعن نية ا 

اتوجيه تكككككككياتكككككككاتتا للعامة، ا كككككككدان تا يي مشكككككككاالأ  لل ادية بدا ي ولقق م  تط عام للدج د   
 .1الح ياجاته

 الفرع الأول: الإدارة المحليا عامل أساسي لل نميا المحليا

لل ا  لل   نجمز ق  تمنيق لل ادية للدسكككككككككككككك  لمة ه   لن  أثب ز لل جااب للعالدية أن        
ت ك لل   تباّز أتككككككاليب إرلالأة ح ينة از دية تع د  ز   لل عالية، اللسكككككك زة ق  لتخاذ للن لا، 
اللع للة ق  توزلأ  للخ مام، إذ أن للت ل لاتكككككككاتككككككك  مع للإرلاة هو خ مة للدج د  اتمنيق  

ة تا يديكة، بك  ه  اكي ة أتككككككككككككككاتككككككككككككككيكة ل نك م  اقكاهي كه. للإرلاة بتكيل للدعا  ليسككككككككككككككز مج ر أرل 
للدج دعام الزرهااها، كدا أنتا تعرس ق اة لل الة ز   لتكككككك غ   مولارها للطبي ية اللبشكككككك لأة 
بر ككا ة، امول بككة لل طوالم للع ديككة الل كاولوجيككة، الل عككامكك  م  تعنيكك لم للميككاة للاج دككاعيككة  

 .للم ينة

ه  للجدازام    الة ق  تجسككي  تككياتككاتتا لل ادولأة،لل   تع د  ز يتا لل  لارالممع أهم       
للاج داعية  ،  للدولطع امع ق تا بماجياته للاق صكككاريةز قة لل  از  بياتا ابيع  ن ً ل    للدم ية،
اق  لزرلرم أهدية هيل للدسكككككك وز مع للإرلاة ق  ظ  تبا  م توم لل ادية للدسكككككك  لمة،    ،اللبيئية

 .2م للسا اةلل   تت ل إل  ت بية حاجا

ن اة ز   لل وقيق بيع  اللل منيق لل ادية للدسكككك  لمة،    زام  أتككككاتكككك قنن للإرلاة للدم ية        
ق     ل دولطايعتع لأ  للدشككككككككككككككااكة للم   ز   ، ا د  كام اللدولارم ط بام لل ادية احداية للد

 .للإرلاة ، ق  إطاا للموكدة لل شي ة الح  لم مب أ لل م ك لأةةللدم ي  لمللن لا  صاازة

 
 . 127،  : مرجع سابقزب  للمق قي مة،   1
 .  2005  ، ريولن للدطبوزام للجام ية، للج له ،الوجيز في القانون الإداري  بو يال، زداا،  2
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لكيلكك، قكنن أهديكة للإرلاة لا تن صكككككككككككككك  ز   تمنيق لاهك لل للج هيكة أا للنطكاعيكة، بك           
تد ك  ل شككككككككككككككدك  تمنيق لاهك لل للكب ز ل دج د ، بدكا يضككككككككككككككدع لل اديكة للدسكككككككككككككك ك لمكة اللعك للكة 
للاج دكككاعيكككة. اإذل ككككانكككز للككك ا  للكب ز قككك  الهاكككز ز   ك كككا ة إرلالتتكككا ل منيق لل نككك م، قكككنن 

رلاة مم ية قولأة اقعالة االشكككككككككككككك ة، تعد  اقق أتككككككككككككككس ز دية اماتجية،  للج له ، بماجة إل  إ
، اتع لأ  ق اة للجدازام للدم ية  للدسكككككككككككككك ت قةل كون قاراة ز   تمنيق أه لل لل ادية للدم ية  

 ز   لل خطيط الل ا يي اللدساهدة ق  للااتنا  بدس وز حياة للسران بشر  مس  لم.

 ل حقيق ال نميا الم  داماالفرع الثاني: ذمامل الأهداف  

، اندط م يشككككككككككة، الأ ط ب أن تنوم للتيئام  م ن ملل ادية للدسكككككككككك  لمة ه  أتكككككككككك وب إن       
لل تكككككدية اللدم ية ب طولأ  أتكككككاليب إرلاة م كام ة ي م بولتكككككط تا لل عام  م  للدج د  ز   أنه  

ليل يابغ   يئ .  ن ام م كام  الأشك د  مجدوزة مع للا م كالا ام للاق صكار  اللاج داز  اللب 
قانون ج ي  للإرلاة للدم ية يم ر راا ال ك  ل وح لم للدم ية ق  تمنيق لل ادية للدم ية   تكع

للدسككككككككككك  لمة، اتطولأ  أتكككككككككككاليب لخ ياا للييارلم للدم ية بشككككككككككك   تولق  للخب ة ل يتم الل أهي   
للع د ، اللعدكك  ز   إنشككككككككككككككككا  م ل   ل دع ومككام بككالدجككالس للدم يككة، ا كككككككككككككك ااة لل خطيط  
للاتككككك  لتيج  للسككككك يم اتا ييه ام ابع ه مع أج  تمنيق لل ادية للدم ية للدسككككك  لمة، امسكككككاهدة  

 .1للدشااكة للدج د ية ق  هيل لل خطيط باز بااه مع أهم اظاهف للإرلاة

ق     مموال م كام   ،تع  للإرلاة للدم ية بأجت تتا امسككككك ولأاتتا ذلم صككككك حيام م ع رة       
تمنيق لل ادية للدم ية للدسكككك  لمة ن يجة ل وظاهف لل   تنوم بتا تككككول  مع للجانب لل ادو  أا  
مع للجانب للسككككككياتكككككك  مع خ   توقي  لح ياجام للسككككككران للدباشكككككك ة، الل خطيط للدسكككككك نب    
ل  ادية، زلأارة ز   تمنيق لل يدن لطية ل دج د  للدم   ق  مدااتكة رااه للسكياتك ، مع خ    

لل نككك م ق  للجكككانكككب    تمنيق تاديكككة مم يكككة مسكككككككككككككك ككك لمكككة ران إرلاة مم يكككة تعدككك  ز   تمنيق 
لل كأثي  ق   للاق صكككككككككككككككار  اللاج دكاز ، بكاز بكااهكا أجت ة ق لأبكة مع للدولطع التكا للنك اة ز    

 .2ا عه للد يش  اللاج داز  امميطه للبيئ 
 

 
ة، للدج ة للع بية ل اشككككك  للع د ، ور الإدارة المحليا في ذحقيق ال نميا المحليا الم تتت دامدز اة زندان تككككك مة ممد ،    1

 .01،  : 2022اماا، لاارن،  –م ك  للبم  اتطولأ  للدولار للبش لأة 
، مج ة لل ك  للد وتككككط ، دور الإدارة المحليا في ذحقيق ال نميا المحليا الم تتت داما: دراستتتا لدور ال لدياقاطدة قول ،    2

 .576،  : 2022، 01للع ر  11للدج   
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 المطلب الثالث: ذحديات الةماعات المحليا بالةزائر

باز بااها لل از  لاتكككككككاتككككككك  ق   تولجه ز ة تم يام،  للدم ية ق  للج له ،  للجدازام       
هيه لل م يام  ، اييا   للإرلاة للدولطع  بيعللإرلا   لل ناابتجسككككككككككككي  لل ادية للدم ية اتمنيق  
از   لل غم مع للإصككككك حام لل   شكككككت ها   تمنيق لاه لل،تعيق قعالية أرلهتا اق اتتا ز   

للدسككك وز للدم   ماي صككك اا قولنيع للولاية اللب  ية، إلا أنّ الق  لل سكككيي  للدم   يرشكككف زع  
 .لت د لا مجدوزة مع للإشرالام لل   تدس للجولنب للسياتية، للإرلالأة، للدالية اللاق صارية

فيدا بياتا بشككككككر  يجع  مع للصككككككعب قصكككككك  أح ها زع لمخ ؛  ت  لخ   هيه لل م يام        
ي لأ   مدا  ،  ك ؤةقضكعف للدشكااكة للسكياتكية اتيبيب للاتك ن لية للدم ية ينورلن إل  إرلاة غي   

ق اتتا ز   تدولأ  مشكككككاالأ     الأم للدالية اللاق صكككككارية ز   للجدازام للدم ية   للدشكككككا  مع  
 .ة، الل ب ية ل دي لنية للد ك لأةدالي للدولار للبش لأة الل  ننصلل ادية. كدا أن 

لل م يام للسياتية مخ  ف هيه لل م يام، ب ً ل مع  مع خ   هيل للدط ب، تي م تااا        
للإرلالأكة ذلم للصكككككككككككككك كة بر كا ة للجتكاز  لل مك يكام  للن لا للدم  ،    مع  ثكاا ز   ت   ككككككككككككككهامكا  

لل م يام للدالية اللاق صكككككككككككارية لل   تبن   تااا   للبي اق لط  اتاسكككككككككككيق للتيا   للدم ية، إل  
ن ً ل لااتباطه للدباشكككككك  بن اة للجدازام للدم ية ز   تا يي للدشككككككاالأ  له داما  للدموا لا ن   

 .اتمنيق لل ادية للدس  لمة

 ال حديات ال ياسيا:  الفرع الأول

 كككعف م اه  للدشكككااكة للسكككياتكككية ق  للبيئة للدم ية، النخ ا   هيه لل م يام تشكككد         
ق  للدج د  للدكك ن  اللدم   ق  لتخككاذ للن لالم، ات قيككة للكك يدن لطيككة    لل ككاز يعمسكككككككككككككككاهدككام  

لل مي   ا   للدا خبة   لزام لل لخ ية بيع أزضكا  للدجالسلل شكااكية، للاننسكامام للسكياتكية اللصك 
، ران لتخاذ للع ي  مع للن لالم لل   تؤث  ز   للجدازام للدم ية،  ق  للدشكككككككككككااكة للان خابية

اابط ت شكككك  للدولطايع ل دجالس للدا خبة للدم ية ق  إطاا لاح لب للسككككياتككككية، ازج ها زع  
ب أ  للييام ب ااها ق  تن يم للب لمج ز   للدسكككككك وز للدم   ل منيق لل ادية للدم ية، م  غياب م

  غياب أا ز م تككككككككككعللاتكككككككككك ن لية مع أهم للدشككككككككككا   لل   تعيق زد  للجدازام للدمية هو  
للنولنيع الل شككككككك لأعام لل   ت ع ق بالع قام بيع للوصكككككككاية اللتيئام للدم ية مع الاية اب  ية،  

 للسياتام للدم ية.  لز دارم  غياب للدشااكة للشعبية ق  



 والإطار المفاهيمي للميزانية التشاركية  ماهية الجماعات المحلية  -----------------------الفصل الأول: 
 

45 

 

 الإداريا: ال حديات  الفرع الثاني

ت دنككك  ق  تعككك ر لاجت ة لل   تدكككااا لل قكككابكككة للإرلالأكككة اللدكككاليكككة ز   زدككك  للدجكككالس        
للدم ية، اهيل بال غم مع تد   للب  ية بشككككخصككككية معاولأة التكككك ن   مال ، بالإ ككككاقة إل  كن ة  
زك ر للولايكام اللك اله  الات كام أزك لرهكا مع تنسككككككككككككككيم مخ  م  زك م م لزكاة هكيل لل نسككككككككككككككيم إل  
للاز باالم للجغ لفية اللاق صكككككككككككارية مع حي  للدولار، اكيل لل اتيع اللبي اق لطية لل   تع ق   
أزدكا  انشككككككككككككككا  للإرلاة، اتعك ر للإج ل لم الل وله  اللن لالم للمروميكة، مدكا يؤر  إل  قنك لن 

ة  لل اسكككيق بيع أزدا  للتيئام للدم ية ق ازتا ا كككعف للد ابعة الل قابة، اكيل لن شكككاا للدمابا
اللدمسككككككككككككككوبيككة ق  تعييع للدوظ يع اللتيئككام للدا خبككة مككا يؤث  ز   ك ككا ة للعككام يع ات ليكك   

 .1للدشا   لل ناية، لل اية اللإرلالأة لل   تولجتتا للإرلاة للدم ية

 : ال حديات المالياالفرع الثالث

قكك اتتككا ق   تولجككه للجدككازككام للدم يككة ق  للج له  صككككككككككككككعوبككام مككاليككة يير يككة تؤث  ز          
 :تمنيق لل ادية للدم ية، الأدرع ت خيص أب زها فيدا ي  

للدالية  للدسكككاهدةتع د  للب  يام اللولايام بشكككر  كبي  ز   :  لإتت ف الموارد الةبائيا ▪
مع لل الة، ق  حيع تبن  للجباية للدم ية  كككككك ي ة اغي  قاراة ز   تغطية للا نام أا  

ل  ممك اريكة للوزكا  للجبكاه  للدم  ،  تدولأك  للدشككككككككككككككاالأ  للاتكككككككككككككك ندكاالأكة. الأ ج  ذلكك إ
 .ا عف لل مصي ، اغياب أن دة قعالة لإرلاة للض لهب للدم ية

،  للوظيأيةق  ن ناتتا   لات امتولجه للجدازام للدم ية  :  ارذفاع النفقات مقارنا بالموارد ▪
 للإي لرلم للصكككيانة اللخ مام، ران أن تناب تا زلأارة ق   ،  ق  مجالام لاجوا  لا تكككيدا

 .ت ل م للعج  اصعوبة تا يي للدشاالأ  دا يؤر  إل ، م مصي  للجباه أا لل
غالبية للب  يام للج له لأة  كككككدع للب  يام   تع ب :  الاع ماد المفرط على ميزانيا الدولا ▪

 اق  ذلم لل خ  للضككك يك، اهو ما يجع تا بماجة رلهدة إل  للإزانام للد ك لأة اصكككا 
التخاذ  مع لتككككككككك ن لي تا ق  لتخاذ للن لا  ابال ال  للم  لل ضكككككككككامع ل جدازام للدم ية،  

 .  للد زق اتتا ز   لل خطيط بعي   لل  لبي  للدس نب  لل م ك لأة، الأم  كيلك مع
 

الةماعات المحليا ودورها في ذحقيق ال نميا المحليا الم تتتت داما بمنانق الظل في اشككككككي  بوجم ة، ا ككككككا بع لل وم ،    1
ب  ية تكككككي   أممد  بع ز   الاية غ ي لن، اب  ية أالار رالج الاية للدسكككككي ة، رالتكككككة حالة، مج ة للنانون لل تككككك وا   الةزائر،

 .146-145،  : 2023اللدؤتسام للسياتية، للدج   للساب ، للع ر لاا ، جولن 
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لا ت ل  للجدكككازككام للدم يكككة بعيككك ة زع تبا   :  غيتتاب آليتتات حتتديثتتا لل مويتتل المحلي ▪
لل دولأ   ا ،  بيع للنطازيع للعام اللخ الل عاان أرالم مب ك ة ل  دولأ ، من  للشككككك ل ام  

ل ع لأ     للدتدة لل     يب رلل م ك  ، للن ا  للدم ية، لاصكككككككككو  للعناالأة، اهو ما  
 .ق التتا للات نداالأة

 ال حديات الاة صاديا:  الفرع الرابع

ت تبط لل م يام للاق صكككارية ق  للجدازام للدم ية بدجد  لانشكككطة لل ادولأة امنومام        
 :للادو للدم  ، امع أهدتا

لب  يام اللولايام  تد  ك للع ي  مع ل:  ت الاة صتتتتتاديا المحليايااستتتتت غلال الإمكانعدم  ▪
تكككياحية اتجاالأة متدة، لكاتا تبن  غي  مسككك غ ة أا مسككك غ ة  للعناالم، ،  مولار طبي ية

ن يجكة غيكاب لل خطيط للاق صككككككككككككككار  للدم   ا ككككككككككككككعف للك كا لم   ،بشككككككككككككككرك  ممك ار
 ؛ق  لت غ   للإمرانيام للد احة  للد خصصة

  ل جدكازكام  ق  لل خطيط  ننصيوجك   :  ب استتتتتتتتت راذيةيتا شتتتتتتتتتاملتا لل نميتا المحليتاغيتا ▪
، ا ككككعف لل اسككككيق بيع  ز   للد ز للبعي للاق صككككارية ، لا تككككيدا للسككككياتككككام  للدم ية

 ؛س وز للدم  للنطازام ز   للد
للعدومية  تولجه للدؤتككككسككككام للاق صككككارية  :  لل نميا والاستت ثمارلإتت ف المناخ المحلي   ▪

اإج ل لم ق  للخ مام، امشكككككككا   زناالأة  ان صكككككككاصكككككككعوبام بي اق لطية،  اللخاصكككككككة  
  غي  ممّ   اتجع كه  للدم      اللاتكككككككككككككك ندكاا  لازدكا   ماكاخ  تؤث  ز    معنك ةبي اق لطيكة  

 ؛ارزم للاق صار للدم    للعد ق     توقي ، اهو ما ياعرس ت بًا ز   اغي  م غوب
ط قام،  شكبرة  للع ي  مع للدااطق، لا ت ل  للباية للناز ية  ق  :  لإت ف ال نى ال ح يا ▪

دشاالأ  تادولأة ذلم قيدة مضاقة، مدا يمّ  مع  لمااطق للاشا ، للخ مام( غي  كافية 
 .ل ت نداا  للد ياة أا للداطنةجاذبية  

إن لل م يام لل   تولجه للجدازام للدم ية ق  للج له  ليسكككز مج ر ز لقي  إرلالأة أا         
ط لأنة تدولأ   ا   تشكككككد  لملياملية ظ فية، ب  ه  مشكككككر م يير ية تم اج إل  إصككككك حام ما

للجدازام للدم ية، توزلأ  للصكككككككك حيام،  ليام للدشككككككككااكة للشككككككككعبية، اط ق تسككككككككيي  للدولار 
 .للاق صارية
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 هكككككك  قازكككككك  مككككككؤث للجدازككككككام للدم يككككككة  ، نسكككككك خ ص بككككككأنمككككككع خكككككك   هككككككيل للدبمكككككك       
امع قككككككة قكككككك  تمنيككككككق لل اديككككككة للدم يككككككة للدسكككككك  لمة، بمرككككككم ق بتككككككا مككككككع للدككككككولطع للدباشكككككك  

لاح ياجاتكككككه، إ كككككاقة إلككككك  صككككك حياتتا للولتكككككعة قككككك  تسكككككيي  للد لقكككككق للعدوميكككككة، للدماق كككككة 
ز ككككك  للدد  ككككككام، حدايكككككة للدمكككككيط اللعدككككك لن، امعالجكككككة للنضكككككايا للاج داعيكككككة. اقككككك  أثب كككككز 

لز دككككار أ بكككك  لككككلإرلاة للدم يككككة مككككع خكككك    مامككككز أهديككككة لل جككككااب للدناانككككة أن للكككك ا  لل كككك 
 يدن لطيككككككة لل شككككككااكية لا تككككككيدا أتككككككاليب ح ينككككككة ل  سككككككيي ، ات عيكككككك  لل م ك لأككككككة، اتشككككككجي  لل

نجمككككككككز قكككككككك  تمسككككككككيع مسكككككككك وز للخكككككككك مام اتع لأكككككككك  لل اديككككككككة  تا يككككككككي للدي لنيككككككككة لل شككككككككااكية،
 .للدس  لمة

نون  اللإمرانكككككام لل طبيييكككككة؛ إذ يرشكككككف زكككككع قجكككككوة بكككككيع للإطكككككاا للنكككككا إلا أن للولقككككك        
تولجكككككه للجدازكككككام للدم يكككككة تمكككككك يام م عككككك رة ت كككككوزم بكككككيع لخكككككك  لام تياتكككككية ناتجكككككة زككككككع 
 ككككككككعف للدشككككككككااكة الل يدن لطيككككككككة لل شككككككككااكية، اإشككككككككرالام إرلالأككككككككة م تبطككككككككة بالبي اق لطيككككككككة 

لل قابككككككة، إ ككككككاقة إلكككككك  للصككككككعوبام للداليككككككة للد تبطككككككة بضككككككعف للدككككككولار للجباهيككككككة اصككككككعوبة 
ا إ ككككككافيًا، خاصككككككة الل ب  يككككككة ل دي لنيككككككة للد ك لأككككككة. كدككككككا تدنكككككك  لل مكككككك يام للاق صككككككارية زاهنككككككً

، ا كككككككعف للاتككككككك نداا، ازكككككككك م ل  اديكككككككة قككككككك  ظككككككك  غيكككككككاب لتككككككك  لتيجيام مم يكككككككة ال كككككككمة
 .لت غ   للإمرانام للاق صارية للد احة

هكككككككيه لل مككككككك يام أن تمنيكككككككق تاديكككككككة مم يكككككككة قعّالكككككككة امسككككككك  لمة ي ط كككككككب إزكككككككارة  تبكككككككيع       
ن ككككك  شكككككام ة قككككك  ما ومكككككة لل سكككككيي  للدم ككككك ، زبككككك  تع لأككككك  لتككككك ن لية للجدازكككككام للدم يكككككة، 
تمسككككككيع أرلهتككككككا للإرلا ، ت قيككككككة أرالم لل دولأكككككك  للدم كككككك ، ات عيكككككك  للدشككككككااكة للشككككككعبية قكككككك  

 صا  للن لا. 

لا يع دككككككك  ز ككككككك  مككككككك ز تا يكككككككي أرل  اظاه تكككككككا أهككككككك لقتا ا  للجدازكككككككام للدم يكككككككة تمنيكككككككق       
للدخوّلككككة لتككككا، بكككك  بدكككك ز قكككك اتتا ز كككك  تمولأكككك  هككككيه للصكككك حيام إلكككك  بكككك لمج  للصكككك حيام

مسككككك  يدة ل دج دككككك ، العككككك  أهكككككم مكككككا يدركككككع أن يركككككون أ كككككاقة تسكككككاز  ز ككككك  تاديكككككة تادولأكككككة 
امعكككككككام للكككككككوز  للدج دعككككككك  اثناقكككككككة للدشكككككككااكة هككككككك  تطبيكككككككق للدي لنيكككككككة لل شكككككككااكية قككككككك  للج 

 للدم ية.
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 : مفهوم الميزانيا ال  اركياالثالثالمبحث 

للدصككككط مام مع أب ز    لل   ة للمالية، يع للدي لنية لل شككككااكية خ      أصككككب  مصككككط         
  تب ز   زكالديكة  امنكاابكةللددكااتكككككككككككككككام للدب ك ة ق  مجكا  للموكدكة للدم يكة، إذ تدنك   للد ك لالكة ا 

  للك تير  ل ن يم مع خ   للان نا  مع راا   للدم ية،  للع قة بيع للدولطع اللس طة للعدومية
اق  لنط نز    ،ق  لتخاذ للن لا للدال  للدم  م  للدولطع  للعدومية إل  شككك لأك قع    للخ مام

نمو    مناابة:ق  ذلك   ما تجةهيه لملية ق  أم لأرا لل تياية ثم لن شككككككك م ق  مخ  ف للناالم،  
للدا  للعدوم ، ات تكككككككيخ مبارئ للشككككككك افية، اتوتكككككككي  قضكككككككا لم للدشكككككككااكة تسكككككككيي   رمن طة  
 .للعدومية

للدي لنية لل شكككككككككككااكية ليسكككككككككككز مج ر تناية ق  لل سكككككككككككيي ، ب  ندوذجًا قاهدًا ز   مبارئ         
أنولزتا،    لد تومتا،  تشكخيصكا، لتك يعابتا ي ط ب  حاليا  قانونية، تا يدية، لج داعية اتكاولوجية

مع قعالي تا. كدا أن إرالك   للإشككراليام اللعولهق لل   ق  تم لاتككس للنانونية لل   تؤط ها، ا 
ق     لام ك لأةأه لقتا اأهدي تا يسكككككككاز  ق  ت سكككككككي  أتكككككككباب لن شكككككككااها للعالد  الز دارها كأرلة 

 .للسياتام للعدومية للم ينة

ع لتككككككككك يعاب لابعار للد اييدية  إل  باا  أتكككككككككاا مع ق  شكككككككككام  يدرّع م  للدبم يت ل هيل 
 .ال دي لنية لل شااكية، تدتيً ل ل ن نا  نمو تم ي  م تك لتتا ام لح  تا ييه

 

ق  للد ن للب لزلأ ية، حي  يع  لب كاا    1989ظت م للدي لنية لل شااكية اا  م ة تاة         
للككييع شكككككككككككككككااكول ق  ننككاش للدشكككككككككككككككاالأ  لل      تا يد ، تم تا يككيه مع خ   جد يككام لاحيككا 

تع  للدي لنية لل شككككككككككااكية أ ن   حي     تخصككككككككككتم، اماه للدشككككككككككااكة ق  لتخاذ للن لالم للدم ية.
لمليام لل   تسكككككككككككتم ق  قعالية مشكككككككككككااكة للدولطع ق  للعد  للدم   مع خ   تا يم زد ية  

ملية للدول مة ق  ت شي    شااكية بشر  مباش  هيل مع جتة امع جتة أخ ز قت  للل  للدي لنية
 ن نام لامول  للعامة م  للاح ياجام للض االأة ل سا اة.

ي ن ا مع خ لتا ل سكككككك طة للدم ية  للجدازام للدم ية( ي خصككككككص ج   مع مي لني تا         
للاتككك نداالأة ل دشكككاالأ  ذلم للاه دام للعام لل   ين  حتا للدولطاون التا مي ة للاتككك د لالأة ح    
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ك أ ب  ز ر مدرع مع للسكككران ز   للدسككك وز للدم  ، ابال ال  تسكككد  ب مسكككيع  ي سكككا  لشككك ل
 اتطولأ  لارل  للدم   ل سياتام للعام للدم ية.

تسككككككككككككككاهم ق  تع لأ  ثنكة للدولطايع بكالك اا للداو  بكالك الكة از ق تكا بكالجدكازكام للدم يكة         
  لل ادولأة للد صكككككورة مع خ   للدشكككككااكة ق  خطط للسكككككياتكككككام للعدومية اللب لمج اللدشكككككاالأ 

ق  خ ق رياامية صا  للن لا للدم   الزريار قتم للدوطايع لعد ية   اكيلكل دس ولأام للدم ية.  
صكاازة للسكياتكام اإرماجتم ق  للعد ية لل شكااكية اتطوزتم ق  للمياة للعامة، اإزطا  له دام  
ل دسككككككككككككك بع يع اللدتدشكككككككككككككيع الل ئام للدع الة للبعي ة زع للإق يم للدم  ، هيل بد لزاة لل وزلأ   

 ت  لمة لل ادولأة اقص  تا يي اتطبيق للسياتام للعدومية                      للعار  للإن اق ا دان للا
 

لم تع  مسكككككككؤالية تمنيق لل ادية للشكككككككام ة ق  تصكككككككواها اتخطيطتا اتا ييها حر ل ز           
لل الة اح ها، ب  أصككككككككككبمز مسككككككككككؤالية مشكككككككككك  كة بيع ز ة للجتام لل از ة، لا تككككككككككيدا ز    

ت ناتكككككككككككدتا خاصكككككككككككة م  للدولطايع امدن يتم للدا خبيع  للدسككككككككككك وز للدم  ، حي  أصكككككككككككبمز  
 اللدوظ يع الل ناييع اكيل للدج د  للد ن .

ي ط ب هيل لل اا للج ي  لدخ  ف لل از يع للعد  اقق مناابة تشككااكية ل منيق مخ  ف         
للعد يام للد ع نة بال ادية اتمسيع إطاا للمياة، ليلك كان مع للض اا  إيجار أا ية ج ي ة  
تنوم ز    ليام زد  مشككككككك  كة لصكككككككا  للن لا، تم  مم  لمليام لل ن ي ية لل   كانز تك ا  

 لا لل ادو  ق  تصكككككواه اتجسكككككي ه، اتخ جه مع مسككككك وله للعدور  ذا للصكككككبغة  للاتككككك ئناا بالن
 .طاب  تشااك للت مية إل  مس وز أقن  ذا  

إن هيه للدناابة لل شكككككككككككااكية للج ي ة تخ ج للن لا لل ادو  مع أط  لل يدن لطية لل دني ية        
اح    لاخي  بكالاز دكار  كيكة، حيك  بك أ هكيل للد توم  ل  تن  بكه إل  م توم للك يدن لطيكة لل شككككككككككككككاا 

 ز   مس وز للاصو  للنانونية اماتا للاص لل ت وا .
ق  هيل للصكككك ر، تع  للدي لنية لل شككككااكية مع أب ز  ليام لل يدن لطية لل شككككااكية، حي  تسككككد   
ل سككران بالدشككااكة للد دوتككة ق  للشككؤان للعامة مع خ   مشككااك تم ق  ا كك  خطط لب لمج  

 .1ش لل ز يتا ام لقبة تا ييهاامشاالأ  زدومية، اأيضا للإ
 

 
، مخب  يزانيا ال  تتتتاركيا أنمو جاح ميا إصتتتتلاح ميزانيا الةماعات المحليا ذح يقا لل نميا ال تتتتاملا، المإيدان رمب  ،   1

 .02،  : 2024، 1 ليام تمنيق لل ادية للشام ة ق  للج له ، جامعة للج له  
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 المطلب الأول: ذعريف الميزانيا ال  اركيا  
       

جككك ا  تنككك ي لم للإي لرلم "  :تُعّ ل مي لنيكككة للجدكككازكككام للدم يكككة ق  للج له  ز   أنتكككا      
اللا نام للسكككاولأة للخاصكككة بر  جدازة مم ية، اتشكككر  اثينة تن ي لأة تُعّ  بدنابة زن  ت خيص  

مع قانون    176للدارة    حسكككككب  "،اإرلاة ي ي  لسكككككي  للدصكككككال  للدم ية اتا يي ب لمجتا للسكككككاولأة
تا يم للجدازام للدم ية للي  يم ر طبيعة ااظي ة للدي لنية للدم ية كأتككاا ل سككيي  للشككؤان  

 .1للدالية ل جدازام للدم ية
 

اللاتككككك ن لا الل ادية للدسككككك  يدة ق   تدن  للدي لنية لل شكككككااكية أرلة ل منيق للعصككككك نة حي       
ظك  للعك   اللدسكككككككككككككككاالة ليا نك  لل ك ك  للعكام مع تمنيق للك يدن لطيكة لل دني يكة إل  للك يدن لطيكة  

 .2لل شااكية ق  زد ية لل سيي  اللإرلاة
 

للدساهدة ق  تخصيص  لتخاذ للن لا ا  لية يس طي  ل لدولطع بولتط تا ط لأنة أا ه  إذل        
تا   لزامه م وق ة اه  زد ية ريدن لطية مباشكككككككك ة تطوعية يسكككككككك طي  مع خ  للإي لرلمج   مع  

رااه قنط بال صكككككككولأز الن خاب تككككككك طه    للي  ين صككككككك للدولطع إق لا للدي لنية أ  إن للدولطع  
للمرومية   اإ اقة للد لقبة ز   للتيئام  للإن اقتا يييه اتش لأ يه الكع ي  خ  ق  كيأيه إق لا  

لدولطع  لل شكككااكية زد يه تشككك  ك قيتا ريدن لطي يع مباشككك ه تدن  ل  للدي لنيةحي  أصكككب  إز لر 
هو تطبيق لل يدن لطية    لاتككككككككاتككككككككيةلل يدن لطية للايابية مع مبارهتا  اللسككككككككران اأق لر للدج د  ا 

  للدي لنيةلر  للسكياتك  ا أتك وب للمرم لل لشك  ا لتك اارل إل  قانون إز ذج  لل شكااكية كونتا للادو 
للدسككاالة بيع لل ج  ا    للدي لنيةزد يام إز لر ،  للشكك افية:  لل شككااكية ق  لبي ا نيك هم كدا ي  
لح  لم   ،للدااقسككككة،  للك ا ة  ، قعالية  مشككككااكة للك  مولطع للد أة ق  زد ية للدشككككااكة  للع للة(

 .(للات اقيام
ت ك للعد ية لل   ت ي  ل   ر زع ط لأنه توزلأ  اتخصكككككيص أمول     تاع لأ تا ز   أن يدرع ت       

صككككككككككككص للب  ية ك  تككككككككككككاة  حي  تخ  ،للب  يامق  مجا     اإي لرلم زامه بأتكككككككككككك وب ريدن لط 
يشككك ل   ،الولأام للضككك االأةلامع تصكككايك    لاحيا  اللد ياةكدا ينوم تكككران    ة،لز دارلم مالي 

 
 ، م ج  تابق. 176: ، للدارة 11-10اقانون  157: ، للدارة 07-12 للنانون  1

، رالتككككككككككككة ال نميا المحلياالميزانيا ال  تتتتتتتتاركيا: إرستتتتتتتتال لمظاهر الحكاما الةيدة من أجل  يبة خداا ، رالج  ك لأدو،   2
، مج ة لل التككككككام للدالية اللدماتككككككبية اللإرلالأة، جامعة أم للبولق ،  2020-2017لتكككككك كشككككككافية لدشكككككك ام كاب ل  بالج له ،  

 .256للدج   للنامع، للع ر لاا ، مااا،  : 
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ك  ح  اللجد  بياتا  الح  ل  لاحيا مو ككككوزة مع ط ل للسككككران مدن      لاالولأامز   هيه  
هدة ق  باا   دسكككككككاللابال ال  للسكككككككداا لك  مولطع    ،ابيع لز دارلم لل   خصكككككككصككككككك تا للب  ية

 .1للدي لنية
 

ه  زد يكة مع للداكاقشككككككككككككككة  "Participative Budget" لل شككككككككككككككااكيكة  للدي لنيكة:  ال عريف الأول
ين ا للدولطاون  لل يدن لطية التخاذ للن لا، اه  تع  صكككاف مع لل يدن لطية لل شكككااكية، حي   

داكاقشككككككككككككككة  قت  تسككككككككككككككد  ل دولطع ب ،  توجيكه اتخصككككككككككككككيص ج   مع للدي لنيكة للب ك يكة أا للعكامكة
للن لالم مبالغ    لاتخاذبمي  تد هم للسك طة    لاالولأةللعدومية اتصكايك    للات اقياممشك ازام 

 للاتكك  ارة . ابال ال  للوصككو  إل  للننة للد بارلة، يدرع للمرومة للدم ية اللدولطع مع  للان اق
ل قعتا كونتم يسككككاهدون ق  إن اقتا اتشككككد    للاق لرقأحيانا أرم إل  زلأارة للضكككك لهب التكككك ع لر 

  فيدا ي  :ة ت دن   للدي لنية لل شااكية ز ة خطولم متد
 ؛امع هم أزضا  للدش قيع ز   للدي لنية  االولأامتم ي  للدولطايع   ▪
 ؛م و   للدي لنية هم ين  حون إن اق مم رة، بدساز ة للخب ل  امخ صيع ▪
ق لر للدج د   ا للاق  لحام  اقضك تا يي مع ط ل للتيئة للدم ية أا للد ياة أا للب  ية  ▪

 ؛اتدولأ تا  للدي لنيةلل   تي م إرالجتا ق   للاق  لحامز    
كونتا ه  أا  مع قامز ب ج ب تا لتككككك ا ج مع   ،تدز رالتكككككة ثدانية ب  يام ق  للب لزلأ       

أن للدي لنية لل شككككككككككككااكية تؤر  غالبا إل  إن اق فيه شكككككككككككك افية از   امسككككككككككككؤالية مع للمرومة  
 .لدولطايع اللوز  بال يدن لطية اللدولطاةال
 

ز ق تكككا احككك ة للدع ومكككام ل مرومكككة للدم يكككة ل د ككككة للد مككك ة، بكككأنتكككا زد يكككة  :  ال عريف الثتتاني
ل جد  بيع للدج دعكام للدم يكة ازد يكة صككككككككككككككا  للن لا حو  للدي لنيكة للعكامكة، لل   ت بط بيع  

 للدولطايع اللددن يع للسياتييع للمرومييع للدم ييع.
كدا ز قز بأنتا زد ية ريدن لطية مباشكككككككككككك ة اتطوعية اشككككككككككككام ة، يسكككككككككككك طي     ال عريف الثالث:

للدولطع مع خ لتا مااقشككككككة اإق لا للدي لنية اللسككككككياتككككككة للعامة، امشككككككااكة للدولطايع ليسككككككز  

 
1 Abdellahi, S. M. Education à la citoyenneté et aux droits de l'homme: manuel pour les 

jeunes en Mauritanie. Les jeunes et la participation démocratique.   2015  UNESCO Publishing, 

95. 
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قاصكك ة ز   لل صككولأز، الكاتا تشككد  أيضككا تن لأ  أالولأام للإن اق بالإ ككاقة إل  م لقبة إرلاة  
 .1للمرومة
للدي لنية لل شككككااكية، تسككككد  بالد ج بيع لل يدن لطية للدباشكككك ة أا لل شككككااكية  از يه، قنن        

الل يدن لطية لل دني ية، انتا تسككع  إل   ككدان للمق ق  للدشككااكة اإتككدام صككوم للدولطايع  
بشر  مباش  ام ساا  ق  للنضايا لل   تخص حاجياتتم لاتاتية، اهيل ما ي ت  مع خ    

 للدا خبيع اللدولطايع اللدوظ يع.تغي  ز قام للاتصا  بيع  
يدرع للنو  بأن للدي لنية لل شككككااكية أرلة ل دولطاة لل از ة، اإح ز لل زامام لاتككككاتككككية       

ل موكدة لل شككككككككي ة، لكونتا ت ك  ز   منومام للدشككككككككااكة اللشكككككككك افية اللدسككككككككؤالية ق  لل  بي   
تع لأ ا    "Sintomer" ة، اا ككككك   للدال ، اأنتا بر  بسكككككاطة قضكككككا  ل  يدن لطية للدم ية للدباشككككك 

 جولنب أتاتية، ه :  05ل دي لنية لل شااكية ق  للسياق لااااب  اقق خدس  
 تااا  للدساه  للدالية أا للد ع نة بالدي لنية؛ -
 إش لك للتيئام للدا خبة م  للس طام للإرلالأة ز   للدس وز لل م ك  ؛ -
 يجب أن تكون زد ية م ك اة؛ -
 م لالام زامة؛يجب أن تكون ز   شر    -
 .2يجب أن تكون هااك مساه ة ز   مخ جاتتا -

يؤر  إاتككككككا  للدي لنية لل شككككككااكية إل  إح لو مجالس ز   مسكككككك وز للم  أا لل له ة أا        
للد ياة، م  وحة لجدي  للدولطايع، تج د  بان  ام الأصكو  للدولطاون للدشكااكون قيتا مشكاالأ   

للب كك يككة، اتع قتككا للدا دككة للكك اليككة ل  ن لأ  زع للكك يدن لطيككة،  ي م يعكك  ذلككك رمجتككا ق  مي لنيككة  
بدشككككككككككك ام للدي لنية لل شكككككككككككااكية، قت  مسكككككككككككاا ريدن لط  ين ا مع خ له لاق لر ق  للدج د   

 .3للدم   كيأية إن اق ج   مع للدي لنية للدم ية
 

تع ل كيلك للدي لنية لل شكككككككككككااكية، ز   أنتا لملية لل   يسكككككككككككاهم مع خ لتا  :  ال عريف الرابع
للدولطاون ق  مسكككككككاا أخي للن لا للد ع ق بريأية صككككككك ل ج   أا ك  للدي لنية للد احة لعد ية  

 
ذقديم عام للميزانيا ال  تتتاركيا، مل قى آليات م تتتاركا المة مع المدني في تكككك لج يوتككككف، زب  لل حيم رحدان تككككعي  ،   1

 .05،  : 2016، للشبرة للدغ بية ل موكدة لل شااكية، أ  ي ، ما  ذ يير ال أن المحلي: الميزانيا ال  اركيا نمو جا
عقلانيا اخ يار م تتتاريع ال نميا وفعاليا ذخصتتتيص موارد الةماعات المحليا، دراستتا  زنون تككككعار، للدي لنية لل شككككااكية،  2

 .279،  : 2021، جولن 03للع ر  07، مج ة لل لأارة لاق صاريام لازدا ، للدج   حالا أربع بلديات ذون يا
، تونس،  ذقرير الديمقرانيا ال  تتتتتتتتاركيا على الم تتتتتتتت وى المحليللدا دة لل الية ل  ن لأ  زع لل يدن لطية، مر ب تونس،   3

2018 :  ،18. 
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للدشككككككككااكة، حي  ت اا ل سككككككككران مع خ لتا أن ين اال أن تصكككككككك ل لامول  للد صككككككككورة اقق  
 .1تيئام للدا خبة ب ا يي ما تم إق لاه مع ط قتمحاجاتتم اتط عاتتم م  لل  لم لل

تع  للدي لنية لل شكككااكية، أهم أرلة تكككياتكككية حرومية يدرع مع خ لتا ت جدة للسكككياتكككام للعامة  
للوطاية إل  ن اهج م دوتككككككككككككككة، قببسككككككككككككككاطة للدي لنية ه  خطة للإن اق للمرومية لل   ي م قيتا  

 .2لدم رة ل   ة زماية معياةتخصيص للإي لرلم للد وقعة لدجالام للإن اق ل
 

للدي لنية لل شكااكية ه  لملية لل   يسكاهم مع خ لتا للدولطاون ق  مسكاا  :  ال عريف الخامس
لتخاذ للن لا للد ع ق بريأية صكك ل ج   أا ك  للدي لنية للد احة لعد ية للدشككااكة، حي  ت اا  

تتم اتط عككاتتم م  لل  لم ل سككككككككككككككرككان، مع خ لتككا أن ين اال مككم  لامول  للد ككاحككة اقق حككاجككا
 .3للتيئام للدا خبة ب ا يي ما تم إق لاه مع ط قتم

مع خ   ما تككككككبق، قنن للدي لنية لل شككككككااكية تع ب  أح  لمليام للم ينة لل   تسككككككاز          
ز   تمنيق للدشككككااكة لل عالة اللدباشكككك ة ق  صككككاازة للن لا للدم  ، اتسكككك خ م ق  للع ي  مع  

ل  شككككي  للسككككياتككككام للعدومية اتمسككككيع جورة للخ مام للدن مة، حي  تضككككدع لل اسككككيق  لل ا  
لل ككك بي  للدم   اللوطا  مع ط لأق   الل  كككازككك  بيع للدج د  اللجدكككازكككام للدم يكككة، اتطولأ  

  لطية لل شااكية. يع لل يدن لطية لل دني ية الل يدنلل كام  ب 
سكككد  ل دولطاة باتخاذ للن لالم بشكككر   إذل ه  مجدوزة مع للدجالس اللاج دازام لل   ت       

مباشكككككككككك  اقعا  فيدا يخص أالولأام للاتكككككككككك نداا إما مباشكككككككككك ة أا زع ط لأق مدن يع ل دج د   
 للدم  ، قص  للدساهدة ق  تطولأ  للدي لنية ام لقب تا.

قي م تشري  مجالس ل دي لنية اللاج دازام مع لمال  الل شااا لل   تنام ق  جدي  إق يم للب ي ة 
د ياة ز   م لا للسكككككككككاة. مع خ   ت عي  للاناش للدج دع  لدااقشكككككككككة للشكككككككككؤان للعامة  أا لل

 .الق  لا مي لنية لل جتي   للات نداا(
 

 
ذط يق آليتا الميزانيتا ال  تتتتتتتتتاركيتا هو الحتل لاتتتتتتتتت ف أدال المةتالي ال لتديتا والولائيتا في ذ تتتتتتتتتيير نوا للك يع جولر ،   1

 .2017أام  23، ج لأ ة لل م لأ  للج له لأة،  نميا المحليامخصصات الماليا اذةا  ال
، مج ة للباح  ل  التككككام الميزانيا ال  تتتاركيا كةليا ل مريس م تتتاركا الموانن في صتتتنع ال تتتياستتتا العاماإن لان زار ،   2

 .434،  : 2019، جامعة للماج لخض ، باتاة، 6، للدج   1لا اريدية، للع ر 
، مج ة  دور المة مع المدني في ذفعيل الديمقرانيا ال  تاركيا، الميزانيا ال  تاركيا كةليابيش،  يدياة حااش، زب  للك لأم ك 3

،  2019، جولن  2ز ر    11رالتككككككككام اأبماو للدج ة للع بية للأبماو الل التككككككككام ق  للع وم للإنسككككككككانية اللاج داعية، مج   
 : 175. 
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 المطلب الثاني: أنواع الميزانيا ال  اركيا  
للدي لنية لل شكككااكية ه   لية ح ينة ج ل ل ن لا للدشككك  ك، اق  للميينة لا يوج  مسككك وز         

  ، ب  هااك مسككككككك ولأام م ع رة ق  تطبينتا امنااب تا ل  ادية للدم ية ،ل دي لنية لل شكككككككااكيةالح   
إل  تميينتا، اكيل بمسكككككب للخصكككككوصكككككيام للدج ية    تسكككككط ها اتسكككككع بمسكككككب لاه لل لل    

ل جدكازكام للدم يكة للإق يديكة للدعايكة اإ  لهكاتتكا للدكاليكة اظ اقتكا للاج دكاعيكة، حيك  يدرع أن 
   أا أ ن  مع للدناابام.الح   تشد  هيه لانولم

 

 الفرع الأول: المقاربات الأساسيا
تخ  ف للدناابام بمسكب لاه لل اللسكياق للدم  ، لكع نجاا للدي لنية لل شكااكية ي تبط        

  ككككدان شكككك افية للدع ومام للدالية ا   ا ككككوا للإطاا للنانون ،، اه   بن ثة زااصكككك  أتككككاتككككية
 لدا  للدشااكة أثً ل قع يًا ق  للن لا.اجور إالرة تياتية حيييية  ا 

: أ  أن للدي لنية لل شككككااكية تاصككككب ز   بعا للدااطق ذلم لاالولأة  المقاربا المحليا -
رلخك  إق يم للجدكازكام للدم يكة ران بييكة إق يم هكيه للجدكازكة، حيك  ي م تمك يك  مشككككككككككككككاالأ  

   اغي ها.خاصة بتيه للدااطق ران غي ها: كالد ن للع ينة امااطق للسرع لل و و 
: تس ت ل إرماج بعا قئام للدج د  أا بعا لل از يع ق  للمياة المقاربا الاج ماعيا -

للك يدن لطيكة للدم يكة، بميك  يرون لق  لا هكيه لل ئكام لدشكككككككككككككككاالأ  تسكككككككككككككك جيكب لمكاجيكاتتكا  
النشكككككككغالاتتم للخاصكككككككة، كالشكككككككباب، للاسكككككككا ، ذا  للاح ياجام للخاصكككككككة، لاشكككككككخا  

 للدسايع، للدتج لأع اغي هم.
: أن ت ع ق للدي لنية لل شكااكية بدول كي  مم رة مسكبنا، حي  تا اج  لمقاربا المولإتوعياا -

 .1لق  لحام للدشاالأ  مع ط ل للدشااكيع  دع هيه للدول ي  حص ل، كالط ق اللبيئة
 

 ، الدا ل دي لنية مع راا أتكككككككككاتككككككككك  ق  تا يي لاه لل للاق صكككككككككارية اللاج داعية ل  الة      
للدولار امسككككاا إق لا    ب خصككككيصا ككككدان لتكككك  لم تا اخاصككككة بصكككك  تا أح  لابعار للد ع نة  

بياتدكككا بدكككا يخككك م  ي ط كككب م لزكككاة لل ولزن    ،للإن كككاق  توجيكككهللدي لنيكككام ق  لل كككأثي  ز   كيأيكككة  
 للدج د  للدم  ، حي  ت سد  مع إنشا  هيئام ج ي ة مع بياتا:

 
، للدؤتكسكة لالدانية ل  عاان القرار الم ت ر  نمو   آليا الميزانيا ال  تاركياالحكاما ال  تاركيا المحليا، زب  الله ح لتك ،  1

 .20-19،    : 2017لل ال ، للدد كة للدغ بية، بوليوز، 
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 ؛أا ريولن للدولطاة  إنشا  لجان لاحيا  -
 م ص  للدشااكة ل دولطع لد لقبة للدجالس للدا خبة الل  لماتتم؛ -
 مجدوزة زد  ام ابعة للدشاالأ . -

 
 الفرع الثاني: ميزانيات ذ اركيا على م  وى الأحيال

للدي لنية   ت ك يجب أن  مع خ   لل ط ق إل  للدناابام، يجب لل و ي  بخصو  أن         
لل از يع ق   يجب إشكككك لك ، كدا  لل شككككااكية بشككككر  أتككككاتكككك  ز   مسككككألة توزلأ  مي لنية مم ارة

ابال ال ، قنن صككككككككااريق  للسكككككككك طة للدم ية،  ، بدا ي ضككككككككدع هيئة ما خبة، إ ككككككككاقة إل  للد ياة
توزلأ    بال  خ  اإب ل  لل أ  ق لل   يُسكككككككد  قيتا ل دولطايع   اللدخصكككككككصكككككككام للدالية،  لاحيا 

مي لنيام تشااكية، انتا غي  م تبطة بدس وز مع مس ولأام   تكون ، لا  للعامةلامول  ج   مع  
  تبن    انتااجور مي لنيام تشككااكية ز   مسكك وز للم  أا لل له ة،    كدا ي حظ.  للإرلاة للدم ية
 للب  ية.م تبطة بنرلاة 

 

م للعامة بيع للدولطايع  ل د لالا  مجالا التكككعا لل شكككااك   يجب أن ي ي  للدسكككاااز يه،         
مع خ   لج دكازكام  ق  ج سككككككككككككككام مع اكة،  حو  توزلأ  للدي لنيكة. الأابغ  أن تكون للدك لالام  

ا لتيل للغ  . ابتيه للط لأنة، ت    للدي لنية لل شككككككااكية قضككككككاً      م احا يُ ز  إليتا خصككككككيصككككككً
 .اللمولا للاج داز  للدم  ل اناش 
مع للضك اا  ا ك   لية ل د ابعة اتن يم لل ناالأ  حو  ن اهج للعد ية، من   حي  أصكب        

قيتا مع ومام زع تا يي للدشككككاالأ    اتناالأ  تن مزن  لج دازام تككككاولأة أا إصكككك لا ماشككككوالم  
بنبو  للدشككككككككككككاالأ  احالة    اللدولطايعاق  جدي  للمالام، يجب إب   للدشككككككككككككااكيع   ،للدن  حة

 .1للدشاالأ ق  تمو  ران تا يي  تن متا، اكيلك بااتباب لل   
 
 
 
 
 

 
1 Participation brussels, voir le site web : https://participation.brussels/media/kk4bwo3e/3-

1-fiche-budget-participatif.pdf 
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 المطلب الثالث: البعد القانوني للميزانيا ال  اركيا

للبعك  للنكانون  للإطكاا للد جع  للكي  تسكككككككككككككك اك  إليكه للجدكازكام للدم يكة زاك  تباّ   ليكام        
للدي لنية لل شككااكية، يسككد  هيل للإطاا ب ا يم مشككااكة للدولطايع ق  صككياغة أالولأام لل ادية  
للدم ية ا دان ش افية زد ية إز لر للدي لنية. اق  للج له ، ز قز ما ومة لل م ك لأة تطواًل  

لاخي ة، حي  كّ ا لل تككككككككككك وا امجدوزة مع للنولنيع الل ا يدام مب أ   للسكككككككككككاولمق   ياا  م با
لل يدن لطية لل شااكية امشااكة للدج د  للد ن  ق  إرلاة للشؤان للدم ية. امع هيل للداط ق،  

  تسكككككعأصكككككب  لز دار للدي لنية لل شكككككااكية مدراًا مع خ   مجدوزة مع لمليام للنانونية لل   
 .ااكية رلخ  للب  ية اللولايةلبيئة تش

 أهم الآليات القانونيا الممنرة للميزانيا ال  اركيا في الةزائر:  الفرع الأول
للدم  ،    لل سكككككيي م ز لل  لم لل الة بدب أ مشكككككااكة للدولطايع ق    يب زللإطاا للنانون         

تُسكككاهم ق  لل ادية للشكككام ة اللموكدة    ح ينة ليام   لاز دارام ز جاه لأة للاصكككو  للنانونية  
لل شكككي ة. كدا تسكككاز  هيه لل التكككة ز   كشكككف لل جوة بيع للاص للنانون  اللولق  للدي لن ، لا  

لس  ال ككككككككمة أا لل  لمام قانونية م  مة تجب  للدجاالوله  غياب قولز  تا يم  ظ   تككككككككيّدا ق  
 .1للدم ية ز   ت عي  للدي لنية لل شااكية

لل ج بككة للج له لأككة ق  للدي لنيككة  ل تم    هككامككاتككيه لمليككام للنككانونيككة مكك خً   تعكك  للإحككاطككة ب       
  اللدشككككااكة للميييية ل دولطايع، ب لاً   يدةاتتا ز   تمنيق لل ادية للدسكككك  لل شككككااكية، ام ز ق 

أن ياعرس ز   للدجككا  للديكك لن   ق  للك تكككككككككككككك وا أا للنولنيع ران  يرون هكيل لل ككأطي   مع أن  
أما بالاسككككككبة لاليام للنانونية ل دي لنية لل شككككككااكية فيدرع ذك ها كدا  للعد   اللاتكككككك  ارة ماتا،  

 ي  :

 ، وذ مل كل من:المواثيق الدوليا .أ
للمق لك  ق ر ق  "   للي  ين ض   21الإعلان العالمي لحقوا الإن ان وذحديد الفصل   -

للدشككككككااكة ق  إرلاة للشككككككؤان للعامة لب ره بشككككككر  مباشكككككك  أا زع ط لأق للاخ ياا للم  
 لددن يه".

 

بين ح ميا ال فعيل  ،الميزانيا ال  اركيا آليا ل ح ين أدال الماليا المحليا في الةزائر، قااا قضي  ، صال  ج ببو   1 
   .327 ،   2021،  3، ز ر 8مج    ،مج ة للباح  ل  التام لا اريدية ،وآليات ال ة يد
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في   1976عهد الدول الخاص بالحقوا الاة صتتتتتاديا والاج ماعيا والثقافيا ل تتتتتنا  ال  -
دي  للشككككعوب للمق ق  تن لأ  مصككككي ها با سككككتا اه  بدن ضكككك   نج  أن لج المادة الأولى  

هيل للمق ح ة ق  تن لأ  م ك ها للسككككككككككياتكككككككككك  اح ة لسككككككككككع  تمنيق للوز  للاق صككككككككككار  
 اللاج داز  اللنناق .

 ، م ضداا ق :ال  ريع الأساسي . ب

ق  ريباج ه، ز   أن " للشككعب نا كك  الأاا كك     2020 نص لل تكك وا للج له   :  الدست ور -
اما ق  تكككككككبي  لل يدن لطية، اهوه م دسكككككككك بسكككككككيارته التككككككك ن له للوطا  الأع  م أن يبا  بتيل  
لل تكك وا مؤتككسككام أتككاتككتا مشككااكة ك  للوطاييع اللدج د  للد ن  بدا فيه للجالية للج له لأة  

للع للة للاج داعية اللدسكككككككككاالة    ق  للخااج ق  تسكككككككككيي  للشكككككككككؤان للعدومية اللن اة ز   تمنيق
ا كككككككككدان للم لأة لك  ق ر ق  إطاا رالة قانون للجدتوالأة لل يدن لطية، الأ ط   أن يجع  مع  

 لل ت وا للإطاا لامن  ل ع لأ  لل البط للوطاية ا دان للم لأام لل يدن لطية ل دولطع".

 ".ال عب مصدر كل سلطااق  مارته للسابعة مع لل ص  للنان  " 

" تسكت  لل الة ز   ت عي  راا للدج د  للد ن  ل دشكااكة ق  تسكيي  للشكؤان  :09مادذم  اق   
 للعدومية".

ز   أن "لل الة تنوم ز   مبارئ لل ا يم لل يدن لط    15المادة  نص لل تكككككككك وا للج له   ق  
الل صككككككككك  بيع للسككككككككك طام اللع للة للاج داعية. اللدج س للدا خب هو للإطاا للي  يعب  فيه  

 ."لشعب زع إالرته، الأ لقب زد  للس طام للعدوميةل

 .مع لل ت وا ز   أن "للجدازام للإق يدية ل  الة ه  للب  ية اللولاية 16المادة  دا تاص  

ال  ةيع على الديمقرانيا ال  اركيا على  بالإ اقة إل  ذلك، ياص لل ت وا ز   أن "      
يشككككككككي  لل تكككككككك وا إل  أن  .للدبارئ لل   ت زدتا لل الة" هو أح   م تتتتت وى الةماعات المحليا

“للدج س للدا خب هو قاز ة لل م ك لأة امران مشكككككككككككككااكة للدولطايع ق  تسكككككككككككككيي  للشكككككككككككككؤان 
 .(17للعدومية”  اقق للدارة 

 : ّ ا لل ت وا للج له   مب أ مشااكة للدولطايع ق  تسيي  للشؤان للعدومية. قن  نصّ ز  



 والإطار المفاهيمي للميزانية التشاركية  ماهية الجماعات المحلية  -----------------------الفصل الأول: 
 

58 

 

 ل دولطايع؛  للدشااكة لل يدن لطيةللمق ق   ▪
للسككككككككككككككيككككاتكككككككككككككككككام للعدوميككككة  ▪ اتنييم  إزكككك لر ام ككككابعككككة  للدكككك ن  ق    .إشكككككككككككككك لك للدج د  

ا رتككككككك والًأا ل باّ   ليام للدي لنية لل شكككككككااكية ز   للدسككككككك وز   اتُع  هيه للدبارئ أتكككككككاتكككككككً
 .للدم  

ا كككككككككككككك   للشككككككككككككككعكب للج له   نك  إن مكا ي  : "  ماكه،  10ق  لل ن ة    حيك  جكا  ق  ريبكاج كه،      
الأاا كككككك  راما ق  تككككككبي  للم لأة الل يدن لطية، اهو م دسككككككك بسككككككيارته التكككككك ن له للوطاييع،  

م تتاركا كل المواننين والمة مع المدني،  الأع  م أن يبا  بتيل لل تكك وا مؤتككسككام، أتككاتككتا  
، اللن اة ز   تمنيق  بما فيم الةاليا الةزائريا في الخار ، في ذ تتتتتتيير ال تتتتتتمون العموميا

للعك للكة للاج دكاعيكة اللدسكككككككككككككككاالة ا ككككككككككككككدكان للم لأكة لكك  ق ر، ق  إطكاا رالكة قكانون جدتوالأكة  
اريدن لطية الأ ط   أن يجع  مع لل تكككككككككك وا للإطاا لامن  ل ع لأ  لل البط للوطاية ا ككككككككككدان  

 .1الديمقرانيا للمواننللم لأام 

 ةوانين الةماعات المحليا  ،ال  ريع:  الفرع الثاني

صكككككككككككككك حيككام    نطككاق  يب زللإطككاا للنككانون  الل ا يد  ل جدككازككام للدم يككة ق  للج له         
مع خ    يسكككككع  للدشكككككّ م  حي     ،ز لتككككك ن لي تا للإرلالأة اللداليةام   امتام للإرلالم للدم ية

،  للد ك لأة اللجدازام للدم ية  الايام، ب  يام  للسك طةإل  تا يم للع قة بيع  تأطي ه للنانون   
،  لل قكابكة اا كككككككككككككك   ليكام    ،امولارهكا  إزك لر اتا يكي للدي لنيكام للدم يكة  الز دكار(،  الايكام ما ك بكة

 . شااكيةللددااتام لل  لل مرم ق  يساهم  للإحاطة بال ش لأ إن حي   

م للدم ية ق   تؤط  للجدازا لل شككككككككككككك لأعام لل  مع للضككككككككككككك اا  للوقول   از يه، قننه       
للنولنيع للإطاا  ، تشكر  هيه قة بالب  ية، بالولاية، ابالإرلاة للدم يةللج له ، الا تكيّدا ما له ز 

، للصككككككككككككك حيام،  مالية للجدازام للدج يةلل سكككككككككككككيي  للدم  ،    للنانون  للي  يُاّ م ك  ما يتم
 لل قابة، للع قة م  للس طة للد ك لأة، اغي ها مع للنضايا ذلم للص ة.

 
ي ع ق بنص لا   ،2020  ريسدب   30  للدولقق هكككككككككك  1442  لاال  جدارز  15  ق  للدؤاخ  442‑20المرسوم الرئاسي رةم   1

، ق  للج لأ ة لل تكككككدية ل جدتوالأة للج له لأة لل يدن لطية 2020لل ع ي  لل تككككك وا ، للدصكككككارق ز يه ق  لتككككك   ا  أا  نوقدب  
 .82للع ر  –للشعبية 
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يدن  للإطاا لل شكككككك لأع  للدا م ل جدازام للدم ية ق  للج له  لل كي ة لاتككككككاتككككككية لل          
تسك ا  إليتا  ليام للموكدة للدم ية الل يدن لطية لل شكااكية، بدا قيتا تطبيق للدي لنية لل شكااكية  
  ز   مسكككككككككك وز للب  ية اللولاية. قن  زد  للدشككككككككككّ م للج له  ، مع خ   للنولنيع لاتككككككككككاتككككككككككية

ل جدكازام للدم يكة، ز   تك لأس مبكارئ لل م ك لأة، اتنولأة راا للتيئكام للدا خبكة، اإشكككككككككككككك لك 
 للدولطايع اللدج د  للد ن  ق  إز لر ام ابعة للسياتام لل ادولأة.

بتتال لتتديتتا  10-11القتتانون رةم   بتتالولايتتا  07-12القتتانون رةم  ا   الم علق  هدككككا    الم علق 
لل هيسككييع لل ييع يم رلن صكك حيام للجدازام للدم ية، ط ق تسككيي ها،  للإطاالأع لل شكك لأعييع  

 ليام إز لر للدي لنيام، اكيأيام لط م للدولطايع التككككككككككككك شكككككككككككككااتتم بشكككككككككككككأن أالولأام لل ادية  
مع خ   توقي  للسكا  للنانون  لل زم لدشكااكة للدولطايع ق  تم ي  أالولأام للإن اق    .للدم ية

 .لية لل سيي  للدم  للعدوم  ا دان ش افية اقعا

 الم علق بال لديا 10-11القانون رةم   •

 2011يونيو    22الموافق    1432رجتب    20الصتتتتتتتتتتادر في    10-11القتانون رةم  ياص  
للد ع ق بالب  ية، ز   أن "للب  ية ه  جدازة مم ية أتكاتكية، ذلم شكخصكية معاولأة التك ن    

 . يدرع ل دولطايع للدشااكة قيتا  مال "، اهيل يض  لاتاا للنانون  ل خصيص مي لنية مم ية

ولطايع ق  تسكككككككككيي   ز   مشكككككككككااكة للدالل أ ي   ت م للإشكككككككككااةمع ن س للنانون،   11المادة  ق  
كاقة لل  لبي  لإز م للدولطايع بنضكككككككككككاياهم   للشكككككككككككعب  للب     للدج س خي  ي شكككككككككككؤان للب  ية: "

التك شكااتتم بشكأن أالولأام لل تيئة الل ادية للاق صكاريّة اللاج داعية اللننافية"، الأدرع لتك خ لم  
ذلك، الأدرع ل دج س للشكعب  للب    تن يم ز   زع نشكاطه    للد احة ق للوتكاهط للإز مية  

 للساو  أمام للدولطايع.

م للنانون، يؤك  للدشّ م ز     ااة "ا   إطاا مااتب ل دبارالم مع ذل  12المادة ثم ق   
للدم يكة" ل م ي  للدولطايع ز   للدشكككككككككككككككااككة، زب  إنشكككككككككككككككا  مجكالس مم يكة أا لجكان أحيكا ،  

 .الت يبا  لق  لحاتتم لم  مشا  تم اتمسيع ظ اقتم للد يشية
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ك  خبي  أا مدن    دا يدرع ل ب  ية أن تنوم بط ب للاتكك شككاالم، مع ك  شككخصككية مم ية أا  
للدج س أا    ازدا لجد ية مم ية مع د ة قانونا، للييع مع شككككككأنتم تن يم أ  مسككككككاهدة م ي ة  

 .1لجانه يمرم مؤه تتم أا طبيعة نشاطاتتم

قاز ة لل م ك لأة امران مشكككككككككككااكة للدولطايع ق  تسكككككككككككيي   يدن   للدج س للدا خب    از يه قنن
   .للشؤان للعدومية

تمك ر أن مشكككككككككككككك ام  ، حيك   180لدكارة ق  ل  زد يكة للدي لنيكة  10-11قكانون  م  ؤط  الأا ي  دكا  
  للدج سالُأع   ز      للشككككككككككككككعب  للب ك    للدج سمي لنيكة للب ك يكة يُعك  تمكز إشكككككككككككككك لل اهيس  

 .ل  صولأز

ي ول  لاميع للعام ل ب  ية، تمز تكككككك طة اهيس للدج س للشككككككعب  للب   ، إز لر مشكككككك ام        
 للدي لنية، الأن م هيل لاخي  مش ام للدي لنية أما للدج س ل دصارقة ز يه.

للدم ية صكككككككك حية إز لر مي لنياتتا للسككككككككاولأة الق  لحتا،    يدا  قانون للب  ية، للسكككككككك طام      
، يسكككككككككد  باخ ياا باور اتم ينام للدي لنية ل وجيه لل ادية  للدي لنيةم حي  ت ول  إز لر مشككككككككك ا 

اللاه دام بالدج د  للدم ية، قالاج دازام للدا دة ق  هيل للسكككككككككككككياق م  لاميع للعام ل ب  ية  
الل جاة للدر  ة بدالية للب  ية للسككككداا ل هيس للدج س للشككككعب   اللدصككككال  للدخ صككككة بالب  ية،  

للشككككككعب  للدا خبيع، ب ن يم من  حام ل عبئة للدولار للعامة اأالولأام    للب    اأزضككككككا  للدج س
 للات نداا.

لاهم ق  هكيل للدجكا ،    للإطكاا لل شكككككككككككككك لأع :  الم علق بتالولايتا  07-12القتانون رةم   •
مولر تسككككككككككككككد  بنشكككككككككككككك لك للدولطايع اللجد يام ق  إز لر للدخططام    حي  تضككككككككككككككدّع

 :اللدشاالأ  لل ادولأة، كدا نصّا ز  

 ؛(PCD)   لز دار مناابة تشااكية ق  إز لر مخططام للب  ية ل  ادية •
 ؛الل يدن لطية لل شااكية  تع لأ  لل يدن لطية للدم ية •

 
  12،   11لدارة  ، ي ع ق بالب  ية، ل2011يونيو تككاة   22للدولقق    1432اجب زام    20مؤاخ ق    10-11القانون رةم     1
 .13ا
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 الل جتي  الل ادية للدس  يدة.  إش لك للدج د  للد ن  ق  تنييم لارل  للدم   •

يدرع ل تيئة لل شكككككككككككااكية أن تؤر  راا للد لقق ل دجالس للشكككككككككككعبية للدا خبة م يا، مع         
خ   تمسككيس للدولطايع بضكك ااة للدشككااكة اكيل معالجة للدسككاه  لل ناية اللدو ككوزاتية، أا  

م لل   يدرع أن  يلك لل  خ  زع ط لأق لجان تشكككككككككككااالأة، ق  ح  للا لزام أا للاز  ل كككككككككككا
تاجم زع زد يام ن م للد كية مع أج  للدا عة للعامة، تمولأ  طبيعة لاال ككككك  لل  حية إل  

 زد لنية، إنجاز تجتي لم زدومية.

تع لأ ل لدشكككككااكة للدولطايع بدخ  ف أبعارها، قنن ل تيئام لل شكككككااكية أث  ز   إ ككككك ا         
للدج د  بغا للا   زع للان دا  أا  للشكككككك عية ز   للاشككككككا  للعدوم ، خاصككككككة جدي  قئام 

 .1لاغ بية ق  للدج س للدا خب مم يا

 ، انطاقتا.ندوذج للدي لنية لل شااكيةل  تيخ   لاز دارها قانونا  ت تباه  زااص   

رةم  ياص   في    07-12القتتتانون  الأول    28الممرخ  ل    1433ربيع  ف راير    21الموافق 
للد ع ق بالولاية، ز   أن "للولاية ه  جدازة إق يدية ذلم شكخصكية معاولأة التك ن     2012

 .مال " مدا يعطيتا مي لنية خاصة امس ن ة

، بص  تا جدازة لام ك لأة، تد  ك مي لنية  للولايةز   أن    تاصمع هيل للنانون،    3المادة ق   
، لاتكككككيدا للدشكككككاالأ  لل ادولأة  لاه للو   للشكككككعب  للدج سخاصكككككة تدو  بتا للب لمج لل   تع د ها  

 .اللدساز ة ل ب  يام، اكيلك تغطية ن نام لل شغي  اللم اظ ز   للدد  كام

 :ي  الا تيدا ت ك للد ع نة بدا  
 ؛  تشخيص للدشا   لل ادولأة ات قية للد ياةق لل ادية للدم ية امساز ة للب  يام -
 .2للدماق ة ز   أم  تا ات قي تا، ا تغطية أعبا  تسيي ها -

 
، م ج  تابق،  : ، الديمقرانيا ال  اركيا على م  وى المحلي فرص وذحدياتللد ي لأة للعامة ل جدازام للدم ية  1

15 . 
 . 03، ي ع ق بالولاية، للدارة 2012قب لي  تاة   21للدولقق  1433ابي  لاا  زام  28مؤاخ ق   07-12ةانون رةم   2
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 (APW) للولاه   للشككككككككعب  للدج سأا  ه "  ولاللدج س "لليم ر للنانون كيك ي م تا يم        
ا    "ال تتتتتتتتتع ي الولائي  المةلس"مع للنككانون، ت كون للولايكة مع    2المتادة  لإرلاتتككا: فبدوجكب  

 .كتيئ يع أتاتي يع ل  سيي  "الوالي"

  للدج س، قالنانون ياص ز   أن للولاه   للشككعب   للدج ستا يم راالم   دا يخصأما في       
أاب  راالم زارية ق  للسككاة، الأدرع زن  راالم لتكك نااهية ق  بعا للمالام، كدا   ياعن  ق 

 .يجب نش  مس خ صام م لالاتتا بط لأنة تضدع إز م للدولطايع

توج  للع ي  مع للاصككو  لل ا يدية  م لتككيم، تع يدام، ماشككوالم ازلالأة(  :  ل نظيمبالن تتبا ل
 :أب زها لل ا يدام للد ع نة بك لل   تم ر كيأيام إش لك للدولطايع، امع  

لا تككككككككككككككيدكككا فيدكككا يخص مي لنيكككة لل جتي     إزككك لر للدي لنيكككة للدم يكككة ام لحككك  لز دكككارهكككا ▪
 اللات نداا؛

 اللاق  لحام للدو وزة؛   ليام للات شااة للعدومية ▪
اللدؤتككككككككككسككككككككككام اللدج د  للد ن  الل از يع  تا يم لل جان للدم ية اإشكككككككككك لك للجد يام ▪

 للدم ييع.

حي     .يسككككد  ب  عي  للدي لنية لل شككككااكية بشككككر  ما م  ،ضكككك  إطاا إج له ي هيل لل ا يم        
تعدك  ازلاة للك لخ يكة اللجدكازكام للدم يكة اللانك ، ز   تكأطي  اتكولأع موظ   للب يك لم ام لقنكة 
للدج د  للدم   ق  للدبكارئ لاتككككككككككككككاتككككككككككككككيكة اكيأيكام لل ا يكي، اتع لأ  للاتج لل شككككككككككككككااك  ق   

 للجدازام للدم ية، اللخ اج مع للددااتام لل ن ي ية.

 االحوكما ال  اركيا المحلي:  لفرع الثالثا

لل    اللدبارئ مع لمليام اللإج ل لم   مجدوزةلل شككككككككااكية للدم ية بأنتا    تع ب  للموكدة      
اقق مبارئ للشككك افية، للن لالم للدم ية،   صكككاازةق     أتكككاتكككياتت ل إل  جع  للدولطع قازً  

للدم ية،    رلاةبيلك ت جااز للادوذج لل ن ي   للإللدسككا لة، اتبار  للدع ومام. اه   للدشككااكة، 
  ، نمو ندوذج أقن  ينوم ز   للشككككككك ل ة بيع لل الة اللدج د  للد ك     للي  ينوم ز   لل سكككككككيي 

 .الأع ز لل م ك لأة ق  لإرلاة شؤان للدولطع
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للموكدة لل شككااكية تسككد  ب مسككيع جورة للسككياتككام للعامة انتا تع د  ز      از يه قنن      
سككك وز  باشككك ة، كدا تسكككاهم ق  للم  مع لل سكككار ااق  ممع قة لل از يع للدم ييع الح ياجاتتم للد

 .رلاة للدم ية اتدني تتاللننة بيع للدولطع اللإ

 :تع ب  للموكدة لل شااكية إح ز لارالم لاتاتية ل جسي  للدي لنية لل شااكية، إذ تنوم ز   

 ؛اللدولطايع  للدجالس للدا خبةلتخاذ للن لالم بشر  مش  ك بيع  صا  ا  ▪
الل دولأ  للدن  ا ل دشكككككككككككككاالأ  للخاصكككككككككككككة   للشككككككككككككك افية ق  ز   بيانام للدي لنيةتع لأ    ▪

 بالدي لنية لل شااكية؛
 .بيع للجدازام للدم ية اللدج د  للد ن  اللمولا  رزم لل ولص  ▪

،  ه  مبارئ نصكككككككككز ز يتا ز ة خطط اطاية موجتة لإصككككككككك ا للجدازام للدم يةإذل        
 م  ق  لل ع ي م للدن  حة لنانون للب  ية اللولاية.اتع  من  حام يدرع لز دارها بشر  إل ل

ت تك  للدي لنية لل شككااكية ز   مب أ لل يدن لطية لل شككااكية، للي  يسككد  ل دولطايع بالدسككاهدة  
 :مباش ة ق 

 للدال  اللات نداالم اللد ط بام للدم ية؛  تم ي  أالولأام للإن اق ▪
 مع ط ل للدولطايع اللدج د  للدم  ؛ لق  لا للدشاالأ  ▪
 .م ابعة تا يي للب لمج للددوّلة مع مي لنية للب  ية ▪

،  تم للاز  لل بتكيل للدبك أ ق  للد ح كة لاخي ة ك كي ة مع اككاه  تسككككككككككككككيي  للجدكازكام للدم يكة
 بالإ اقة إل  ما ي  :

 للخاصة بال سيي  للدال  للعدوم ؛  تدريع للدولطايع مع للوصو  إل  للدع ومام ▪
 ق  إيصا  انش  للدع ومام؛ لل قداة اللش افيةلز دار   ▪
 لم للات نداالأة الل ادولأة.إش لك للدج د  ق  صا  للن لا  ▪

 لية ت زم تطبيق للدي لنية لل شكككككككككككككااكية زب  تدريع للدولطع مع للاط م ز   ت اصكككككككككككككي    إذل
 .للدي لنية ام لح  تا ييها
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 القوانين الخاصا بالةماعات المحليا:  الفرع الرابع

تم ر هيه للنولنيع للإج ل لم للعد ية للضكككككككككك االأة ل طبيق للدي لنية لل شككككككككككااكية، بدا ق         
تخ  ف  ،  ذلك زن  للاج دازام لل شكككااالأة، لتككك يبا  للدن  حام، اإرالج للدشكككاالأ  ق  للدي لنية

 ما ي  :  أرالم ام لح  تا يي للدي لنية لل شااكية حسب

مع حي  طبيعة للسككككككران، حجم للسككككككران، للطبيعة للجغ لفية،    خصككككككوصككككككية ك  ب  ية ▪
 قام..؛، لل دني ، للدج د  للد ن ، للننا ليام لل سيي 

 للد عو  لل   تؤط  للعد ية لل شااكية ق  لل سيي ؛ للاصو  لل ا يدية للساالأة ▪
 .للدج د  للد ن بيع للإرلاة ا ز قة للمولا الل شااا اللدشااكة لل يدن لطية طبيعة   ▪

للدي لنية لل شككككككككااكية ق  للج له  تسكككككككك ا  إل  ما ومة   أن  ،ي ضكككككككك  مع خ   ما تككككككككبق      
قانونية التكككعة ت  اج مع لل تككك وا إل  للنولنيع الل ا يدام للخاصكككة بالجدازام للدم ية. اق   
تكككككككككدمز هيه للدا ومة ب    للدجا  أمام للدولطايع اللجد يام ل دسكككككككككاهدة لل ع ية ق  إز لر  

شكككككككككككككك كافيكة أ ب . ااغم أن لل ج بكة مكا ت ل  ق  م لح تكا  للدي لنيكة للدم يكة اإرلاة للدولار للعكامكة ب 
لاال  منكاانكة بكالك ا  لل   تككككككككككككككبنكز للج له  ق  هكيل للدجكا ، إلا أن للإطكاا للنكانون  للمكال   
يشكككككككرّ  قاز ة صككككككك بة يدرع للباا  ز يتا ل ع لأ  لل يدن لطية للدم ية اتمنيق تادية قاهدة ز    

ي  مع للن لالم، اللاصككككككو  للنانونية الل ا يدية  ، بسككككككع للع إشكككككك لك للدج د  ق  لتخاذ للن لا
 (.02ل با  هيه للدناابة  أن   للد مق اقم 

( م ج ية رتككك والأة قولأة ل زم  16ا   15ز   للدسككك وز لل تككك وا ، تشكككر  للدولر  من  للدارة 
للك يدن لطيكة لل شككككككككككككككااكيكة، انتكا تكّ ا مبك أ مشككككككككككككككااككة للدولطايع اللجدكازكام للدم يكة  للب ك يكة  

 .ية( ق  تسيي  للشأن للعاماللولا

(، يُعط  شكككككككككككككك عيككة قككانونيككة  10-11مع قككانون للب كك يككة    12و    11المتادة  مع خ          
لدشككككككككككككككااككة للدولطايع ق  تمك يك  أالولأكام لل اديكة اللدي لنيكة، اهكيل يك زم للبعك  للنكانون  مليكام  

 .للدي لنية لل شااكية ز   مس وز للب  ية
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  تهمارق   امي لنية خاصككككككة    للاتكككككك ن   للدال  لامن ل ولاية    07-12يضككككككدع للنانون       
أن تشكككككككككككككك ك للدولطايع ق  بعا للخيكاالم لل ادولأكة أا زد يكام    ل ولايكة  مدكا يدا  الأ ي (،  3

 اقق أتس امبارئ م ااتة. إن اق م تبطة بال ادية أا للدشاالأ  للدم ية

 ي ذواجم الميزانيا ال  اركيا المحليا العوائق القانونيا ال  المطلب الرابع:

تشككككككككر  للدي لنية لل شككككككككااكية للدم ية، اغم أهدي تا ق  ت تككككككككيخ لل يدن لطية لل شككككككككااكية،        
للدم ية ما   ل داليةمدااتة تع   تا ز ة زولهق قانونية تمّ  مع قعالي تا. قال  تانة لل ش لأ ية 

صك لأمة تُ  م للجدازام باز دار لمليام لل شكااكية   تطبييية اتا يدية  ت ل  ت  ن  إل  نصكو 
خ  ف م لحككك  إزككك لر للدي لنيكككة، كدكككا أن للنولنيع لل ا يديكككة، اغم إشككككككككككككككككااتتكككا إل  مبككك أ  ق  م

 ل  عي تا.    موح ل إطاا زامللدشااكة، لا تم ر أشرالتا الا توق   

، ا كككككيق لمجا  للنانونية  الل وله  الل أطي  للبي اق لط للو ككككك  لل نا  ل وثاهق   كدا أن      
، ين   مع ق   إشكككك لك للدولطايع بصككككواة التككككعة اقعّالة.  لإز لر للدي لنية اللدصككككارقة ز يتا

ع  ، إ ككككاقة إل  للنيور للد  تبة زللدم ية دا يسككككاهم ت لخ  للاخ صككككاصككككام بيع للدسكككك ولأام  
 أتات    ش   جوه   ام ط ب، ابيلك تبن  م لجعة للإطاا للنانون   قابة للدالية للدي لنياتيةلل

 .ة ذلم مص لقيةل دريع للجدازام مع تطبيق مي لنية تشااكي 

تولجه للدي لنية لل شككككككااكية ز   مسكككككك وز للجدازام للدم ية ز ة زولهق قانونية ايير ية يدرع  
 :أن تؤث  بشر  مباش  ز   قعالية تطبينتا، امع أهدتا

 الوعي القانوني  نقصالفرع الأول:  

بكككالدي لنيكككة          للنكككانون  للد تبط  تعكككان  بعا للجدكككازكككام للدم يكككة مع  ككككككككككككككعف للوز  
لل شكااكية، تكول  ل ز للدولطايع أا ل ز للدسكؤاليع للدم ييع. قالكني  ماتم يجت  للدن ضكيام  
للنانونية لل   تسككككككككد  بالدشككككككككااكة ق  إز لر للدي لنية أا تن يم للدن  حام للد ع نة بالدشككككككككاالأ  

 :ذلك إل   الأ ج لل ادولأة.  

 ؛ننص للمد م لل مسيسية للدوجتة لش ا  ليام لل يدن لطية لل شااكية ▪
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مم ارية قتم بعا للدسككككؤاليع للدم ييع لدم وز قولنيع للجدازام للدم ية، اخاصككككة   ▪
مع قانون للب  ية    12ا   11للدولر لل   تشككككككج  ز   لتكككككك شككككككااة للدولطايع  من  للدولر 

لل   تاص ز   لتخاذ لل  لبي  لإز م للدولطايع بشكككككككؤانتم التككككككك شكككككككااتتم    ؛(11-10
حو  خياالم األولأام لل تيئة الل ادية، اقصككككككككككك  تمنيق أه لل لل يدن لطية للدم ية ق   
إطاا لل سككككيي  للجولا ، اا كككك  إطاا م هم ل دبارالم للدم ية لل   تت ل إل  تم ي   

 .1مشا  تم اتمسيع ظ ال م يش تمللدولطايع احنتم ز   للدشااكة ق  تسولأة  

ق  ت لج  مسكككككككككك ولأام للدشككككككككككااكة لل ع ية، اغياب  غياب للوز  اللنناقة للنانونية  يسككككككككككاهم  
 .لل  از  بيع للدولطع اللإرلاة

 لإ ف الإنار القانوني المنظّم للميزانيا ال  اركياالفرع الثاني:  

لم تاص صكككككككككككك لحة ز     07-12ةانون الولايا رةم  ا  10-11ةانون ال لديا رةم  إن       
لز دار للدي لنية لل شكككككااكية كملية اتكككككدية مع  ليام إز لر للدي لنيام للدم ية. قالنولنيع للمالية 

إز م  لل صكككككككككولأز،  لل شكككككككككااا، للدشكككككككككااكة، الل  اا  تك    بالإشكككككككككااة إل  مبارئ زامة من   
ليام ال كككككككككككككمة  للدولطايع، اإشككككككككككككك لك للدج د  للد ن  ق  ح ار معياة، ران أن تاص ز    

 ل دشااكة للدالية أا م لح  إش لك للدولطايع ق  لتخاذ للن لا للدال .

هكيل للييكاب لل شكككككككككككككك لأع  يجعك  للدبكارالم لل شككككككككككككككااكيكة، إن اُجك م، ذلم طكاب  تطوز         
 .اتج لأب ، ران  دانام قانونية أا مؤتساتية لات د لالأ تا

الل م ك لأة، إلا أن للإطاا    للدم يةة  اغم أن لل شككك لأ  للج له   ي ضكككدع مبارئ للدشكككااك      
 :ما ي س  ذلك مباش . امع أب ز   الدي لنية لل شااكية ما ي ل  غي للنانون  للخا  ب 

ز م اجور نص قانون  صكك لأ  يؤط  بو ككوا  ليام "للدي لنية لل شككااكية" ن سككتا، من    ▪
 ؛للإج ل لم، م لح  للإز لر، اكيأيام إش لك للدولطايع

ا كككككككك   ليام ثاب ة ل تكككككككك شككككككككااة للجدازام للدم ية    ي    ز  غياب تا يم قانون    ▪
 ؛ل دج د  للعدومية للدا  دة اللد ابعة لل شااكية

 
 . 12ا 11، م ج  تابق، للدولر  10-11ةانون ال لديا   1
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لز دكار للجدكازكام للدم يكة ز   لج تكارلم مم يكة أا تع يدكام رلخ يكة، مدكا يؤر  إل   ▪
 مع ماطنة أا م ياة إل  أخ ز.  ت اام لل جااب اصعوبة توحي ها

جع  مع للصككككككككككعب ا كككككككككك  قولز  موح ة ل دي لنية لل شككككككككككااكية اتطبينتا     هيه للعولهق ت 
 .ب عالية ق  مخ  ف للب  يام اللولايام

 الموارد الماليا  نقصالفرع الثالث:  

 :للدشااكة من ت ط ب للدي لنية لل شااكية تخصيص مولار مالية كافية ل  عي   ليام       

 ؛ل ؤتا  لاحيا   تا يم للدجالس لل شااالأة اللاج دازام للعدومية ▪
 ؛لع   مشاالأ  للدي لنية امااقش تا  ، إلك  انيةاقديةاماصام  توقي  أرالم  ▪
 ؛للد طوزيع أا للد  خ يع للدم ييع  تدولأ  مشاالأ  من  حة مع للدولطايع ▪

، ن  ل لمجم  أا لل دولأ  للكاق   ذلم للدولار للدم ارةللع ي  مع للب  يام، خاصة   تع ب        
للدي لنية    تا يي  يعيق، تج  صككعوبة ق  تأميع ت ك للإمرانيام، مدا  تككرانتا أا مرانتا للجغ لق 

من  لاجوا  ،  للدالية ز   للدي لنية للعارية  . كدا أن للضككككككككككغو للد غوبة  بالط لأنةلل شككككككككككااكية 
 ة للدخصككككصكككك   للاز دارلم للدالية للد احةتجع     اللدصككككاالأك للوظيأية،  لاتككككاتككككية  اللخ مام

 ة.  ي أا لل جتي   ل دشاالأ  لل ادولأة  

للدي لنية للب  ية ه  حالة تن ي  للإي لرلم اللا نام "مع قانون للب  ية تاص ز  :  176للدارة  
للخ مام للب  ية اتا يي ب نامج لل جتي   للسكككاولأة ل ب  ية. إنتا قع  تخولأ  اإرلاة يسكككد  ب سكككيي   

 .1"اللات نداا

بدا أن للنانون يعّ ل للدي لنية للب  ية الأضعتا كوثينة اتدية إل لمية، لكع لم ي م تضديع        
نص تشك لأع  ال ك  ق  ن س للنانون يُ  م بشكر  مباشك  إشك لك للدولطايع ق  ك  م ح ة مع  

ا أمكام م لحك  إزك لر للدي لنيكة  لق  لا، م لج  عكة، لز دكار(. هكيل لل  ل  لل شكككككككككككككك لأع  قك  يخ ق زكاهنكً

 
 . مرجع سابق،  10- 11قانون للب  ية   1
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للدي لنية لل شكككككااكية ان بعا للدجالس ق  لا ت ز  ككككك ااة إشككككك لك للدولطايع ب عالية ق  ك   
 .م ح ة

تعني  للإج ل لم للدالية اللإرلالأة، ا ككككغط لل قابة الل  لمام للب  ية  بالإ ككككاقة إل  اجور        
ا للدالية، ق  يعيق ق اة للد ج س للب    ز   لتكككك م لو إطاا تشككككااك  مال  قعّا ، خصككككوصككككً

حيع ي ع ق لام  بالدشكككككككاالأ  للدن  حة مع للدولطايع الل   ت ط ب مولار إ كككككككافية أا رقعام  
 م  الية.

 عدم وجود ثقافا الم اركاالفرع الرابع:  

مشكككككككككككككككااككة للدولطايع ق   ،  ياص للنككانون للج له   ق  للبككاب للنككالك  مع قكانون للب كك يكة       
 يدن لطية    ك لأس للل  بعارلل   تعط    14إل    11تسككككككككككككككيي  شككككككككككككككؤان للب  ية ز   للدولر مع  

اغم اجور هيه للدولر لل شككككككككك لأ ية لل   تشكككككككككج  ز   للدشكككككككككااكة، بعا  ة.  دم ي لل شكككككككككااكية  لل
ة؛  للباحنيع يشككي ان إل  أن للنانون لم يضككف طاب  للإل لم للكام  ق  بعا لمليام لل شككااكي 

اهيل   .للدجالس للشككككككككعبية للب  ية ااهيس للب  ية  م تبطة ب عاليةأن مشككككككككااكة للدولطايع    بدعا 
ل  صككككككككككككك ل ق  للدي لنية    للدا م للاص للنانون   يدرع أن يرون تم   ازاهق، ق  ظ  غياب

از يكه قكنن زكاهق تا يكي للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة، ينف ز      .لإرلاة للدم يكة ل  عي كهل  لل شككككككككككككككااكيكة
  تم يا يشككككككككر   حي     ؛ق  قعالية للعد  للجداز بيع للدولطايع اللإرلاة للدم ية   ككككككككعف للننة  

ز   ق   للدشكككككككككككااكة ب ان اجور   لل شككككككككككك لأ  غي  قارا ، بدا أنم  بعا  ااقانوني   لج داعيا
 ثناق  امج دع .از   

  للشككك افية ق  ز    تع د  للدي لنية لل شكككااكية ز   مب أ للموكدة للد  وحة للي  يضكككدع      
بكاب للمولا قصكككككككككككككك  ز  ككككككككككككككتكا اق      إتكاحكة للدع ومكام ل دولطايعلنيكة، ا للدي    للدع ومكام زع

 اللدااقشة ق  تا ييها.

 لل قداكة غيكاب    :ق  كني  مع للمكالام ممك ارًل بسككككككككككككككبللوصككككككككككككككو  إل  للدع ومكام  يبن         
ز م نشككك  اثاهق  ، بالإ كككاقة ز    بعا للب  يام  التككك خ لم لل طبينام للإلك  انية ق  تسكككيي 

 .، اغياب لل مااا اثناقة لل ولص للدي لنية بشر  راا
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 خلاصا
 
أتكاتكية ق    تشكرّ  اكي ة  حي للإطاا للد اييد  ل جدازام للدم ية،  هيل لل صك    ناقش       

أن للجدازام للدم ية  تم لت خ     لأة الل يدن لطية لل شااكية.  لل م كت تيخ مبارئ  تنبيز ا 
ليسكككز مج ر تنسكككيدام إرلالأة، ب  ه  اح لم قانونية ت د   بالشكككخصكككية للدعاولأة اللاتككك ن    

اتسكككككككككككع  مع خ    للدال  اللإرلا ، تدااا لخ صكككككككككككاصكككككككككككاتتا ق  نطاق ما يم ره للنانون، 
للإرلاة مع للدولطع. كدا أن  كككككككككككككبط    اتن لأبللدم ية  لل ادية    مجالسكككككككككككككتا للدا خبة إل  تع لأ 

تم ي   للدم ية، يسكككككككاهم ق    اللموكدة  للوصكككككككاية للإرلالأة كال صككككككك ل،للد اييم للد تبطة بتا،  
از ق تا بالسككككككك طة للد ك لأة. اللاتككككككك جابة لماجيام للسكككككككا اة ق     متامتاقتم أرالاها اح ار  ا 

 للسياتية اللاق صارية.  للنانونية،  ظ  لل مولام
 

ت سكككي ها  مع خ   تم ي  م تومتا ا   ،ل دي لنية لل شكككااكية  كدا تااا  لل صككك  توطئة زامة      
  لل   يدرع أن مع خ   تطبينتككا أن تدرع  شكككككككككككككككااكيككة  لل يدن لطيككة  للكك   أليككة ل ع لأ   ق  كونتككا

  تم تاككاا  فيككهكدككا    ،للدم  للإن ككاق للعدوم   للدولطايع مع للدسكككككككككككككككاهدككة ق  تمكك يكك  أالولأككام  
 كككككككاقة إل  إب لز راا  بالإ،  الأا دتا مخ  ف أنولزتا، التككككككك ع   للبع  للنانون  للي  يؤط ها

 تع  أهم منومام هيل للادوذج.للموكدة لل شااكية للدم ية لل   
 

تع لأ  للشكككك افية اتوتككككي  للدشككككااكة   تسكككك ت لللدي لنية لل شككككااكية أن لل صكككك    لتكككك خ ص      
   كككككاقة إل  تمسكككككيع توجيه للدولار للعدومية بالإللننة بيع للدولطع اللإرلاة،   اتع لأ للدج د ية  

. كدا بيّع أهدية  ا اةل سك   للمييييةاقق للماجيام    ات شكي  صكا  للن لا للدال ، لا تكيدا للإن اق
تمنيق  ، اصولا إل  للجي ة  دة اللددااتامللموكمبارئ    ل نبيزلز دارها باز بااها أرلة أتاتية 

 .لل ادية للدم ية للدس  لمة ق  إطاا ريدن لطية تشااكية
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثاني الفصل 

 ومرذمزات الميزانيا ال  اركياأسس 
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 ذمهيد

  ز   مجدوزة مع للدبارئ للا  لأة اللد تك لم للعد ية  ت تك  قعالية للدي لنية لل شكككككككككااكية      
لل   تم ر طبيع تا، توجتاتتا ا ليام زد تا رلخ  للبيئة للدم ية. ق يسككككككككككز للدي لنية    لل طبييية

، ب  ه   قنط  بت ل للدشااكة للدج د ية مباراة ظ فية أا تناية مالية إ افية  تع ب لل شااكية 
، لل از ة  إطاا مؤتكككككسككككك  م كام  يسككككك ا  إل  مبارئ للشككككك افية، للع للة، للدشكككككااكة للدج د ية

اتناتككككككم للدسككككككؤالية ق  لتخاذ للن لا. اق  أثب ز لل جااب لل الية أن نجاا هيل للادوذج ي تبط  
ات تكيخ للنناقة  بد ز لح  لم هيه للدبارئ، ابن اة للجدازام للدم ية ز   تتيئة للبيئة لل لزدة

 .ل  عي  للد لح  للدخ   ة ل عد ية لل شااكية  بيع للدولطايع

،  اللدب الم مع لز دارهاأتككككككس للدي لنية لل شككككككااكية ت ي  قتم لل الق     اتم ي   إن رالتككككككة      
، خاصكة باز بااها اتكي ة ل ع لأ   للعالدية ات سكّ  أتكباب لن شكااها ق  مخ  ف لان دة للإرلالأة

، اقضككككككاً  ل ولي  لاقكاا اتمولأ  للاب كاا للاج داز  إل  مشككككككاالأ   للإرلاة اللدولطعللننة بيع  
تشككككككر  هيه لاتككككككس م خً  ل م ي  للاداذج لل الية للدخ   ة ل دي لنية لل شككككككااكية،  زد ية. كدا  

 .اهو ما يساز  ز   قتم إمرانيام تكيي تا م  للسياق للدم  

باية معدّنة ل دبارئ للما دة لتيه لملية لل شكككككككككككككااكية، ام لح  تا ييها،    يع  هيل لل صككككككككككككك  
 .ؤلأة م كام ة حو  أتس تطبينتااللاداذج للدا ش ة زالديًا، بدا يسد  بباا  ا 

 :ي كون لل ص  مع مموالأع،  مح وى الفصل

 :الأشد ،  المبحث الأول: مبادئ وفروض الميزانيا ال  اركيا

من  للشكككككككك افية، للدشككككككككااكة للولتككككككككعة، للع للة   المبادئ الةوهريا للميزانيا ال  تتتتتاركيا ▪
 .للاج داعية، للدسا لة، الل نييم للدس د 

 :الل   ت وزم ز    الميزانيا ال  اركيا  واع ماد  أسباب ذ ني ▪
 ؛تع لأ  للننة للدج د ية ▪
 اللس طام للدم ية؛رزم للمولا بيع للدولطع  ▪
 اتبا  لاقكاا لل ادولأة؛  تشجي  للاب كاا ▪
 رمن طة للدولطاة؛ا   ت قية للدولطاة ▪
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 لم لل دولأ ية؛تمسيع  ليام لتخاذ للن لا  ▪
 .تمنيق لاه لل لل ادولأة للدم ية ▪

ل جدازام    توجتا أتاتيايب ز هيل للدبم  لاتس للا  لأة لل   تجع  مع للدي لنية لل شااكية 
 .للدم ية زب  للعالم

 المبحث الثاني: مراحل ونما   الميزانيا ال  اركيا
 :للدموا ما ي  شد  هيل ي 

مع إط ق للدسكككككاا لل شكككككااك ، إل    المراحل الأستتتتاستتتتيا لإنةاز الميزانيا ال  تتتتاركيا ▪
إنشككا  قضككا لم للدشككااكة، اتكولأع لل جان، ثم لل صككولأز ز   للدشككاالأ ، اصككولًا إل  

 .للإنجاز الل نييم
 اوم  كدا طوِّام ق  مخ  ف للسكككككياقام لل الية، م  إب لز لل  نما   الميزانيا ال  تتتاركيا ▪

 .ق  للدناابام، مع للادوذج للب لزلأ   لل ن ي   إل  للاداذج لل قدية اللمض لأة للم ينة

 :الأشد   المبحث الثالث: أساسيات، أهداف وأهميا الميزانيا ال  اركيا

لتككك خ لم لارالم لل قدية، إشككك لك   ت ضكككدع،  الأستتاستتيات العمليا للميزانيا ال  تتاركيا ▪
 ؛للدولطايع، تن يم للد ح ام، تنييم للدشاالأ ، اتطولأ  لل االم للدس نب ية

باز بااها  لية ل ع لأ  لل يدن لطية للدم ية، تدريع للدولطع،    أهداف الميزانيا ال  اركيا ▪
 ؛تمسيع تخصيص للدولار ارزم للدسا لة

أثي ها ز   جورة لل سكككككككككككيي ، للننة بيع للدولطع  ت ،  أهميا ذط يق الميزانيا ال  تتتتتتتاركيا ▪
 .، امس وز لل ادية للدم يةاللإرلاة

 

 

 

 

 



أسس ومرتكزات الميزانية التشاركية  ------------------------------------------------الثاني: الفصل   
 

73 

 

 المبحث الأول: مبادئ وفروض الميزانيا ال  اركيا

إل  أن للدي لنية لل شااكية تنوم ز     للإزداا اللباك لل ال   Habitat-UNتناالأ تشي  
مع للدبارئ للجوه لأة، أهدتا للش افية ق  ز   للدع ومام للدالية، للشدولية ق  إش لك    للع ي 

، للع للة ق  توزلأ  للدولار، اللدسا لة بشأن مخ جام للن لالم للد خية.  للسا اةمخ  ف قئام  
أن   تمنيق  حي   ز    اق اتتا  لل شااكية  للعد ية  قعالية  يضدع  للي   لاتاا  للدبارئ  هيه 
 .دية للدم ية للدس  لمة أه لل لل ا 

للا  لأة، مع بياتا    أتاتياتتا دا تنوم ز   مجدوزة مع لل  ا  لل هيسة لل   تشرّ   
، اأن  اشي ةيؤر  إل  ق لالم    ل ح ياجام، للاز نار بأن إش لك للدولطع ق  صياغة لاالولأام  

 اللإرلا .  لارل  للدال    زمق   قاولم للدشااكة للعدومية يع ز للننة ق  للدؤتسام الأ 
تم ي  م ز    تم ي مع خ     للددرع  لل شااكية، يصب  مع  للدي لنية  مبارئ اق ا  

للدم ية، ليل يأت  هيل للدبم  لينّ م للإطاا للد اييد  للي   للجدازام  قاب ي تا ل  طبيق ق   
 .ت سي   ليام هيل للادوذج لل شااك  اقتم ما يس ا  إليه مع أتس تا يدية يس ت ل
 

 المطلب الأول: مبادئ الميزانيا ال  اركيا 
 

  ، لل شااكية  للدي لنية  للباحنيع ق  للدبارئ لاتاتية لل   ينوم ز يتا للن لا للدش  ك حسب  
لاتاتية  للدبارئ  الكون  للجي ة،  ل مرامة  نوزه  ق لأ ل مع  ندوذجا  بوص تا  لل يدن لطية  ه  

ح ياجاتتا  للدية قك  م ياة ت  جدتا حسب  ل دي لنية لل شااكية تع ب  ق  للوقز ذلته صياغة زا
للا اللع للة  لل ضامع  مبارئ  ز    ت تك   مبارهتا  أغ ب  لكع  امشااكة  للخاصة،  ج داعية، 

اللا لل شااكية  للدولطاة  للدي لنية  تج بة  تطبيق  إل   للوصو   قص   اهيل  اللش افية  ت د لالأة 
 م ية.   ت د لالأة الل داش  م  مبارئ للدي لنية للد انجاحتا اقنا ل 

 
   زع ب نامج لامم للد م ة ل دسككك وطاام للبشككك لأة، اهو للجتاز لامد  للدسكككؤا  زع  02ه  لل ناالأ  تصككك ا ك  تكككا يع )

قضكككككككايا لل ادية للمضككككككك لأة للدسككككككك  لمة، اتمسكككككككيع ظ ال للد يشكككككككة ق  للد ن اللن ز حو  للعالم. ت ع ق بالموكدة للدم ية،  
 لدساالة للمض لأة.للدي لنية لل شااكية، للدااخ، للد انة للمض لأة، ل

لصكاّام للن لا للدم  ، تسكاز  لل ا  اللجدازام للدم ية ق  تطولأ  للسكياتكام للمضك لأة، كدا توق  بيانام زد يا تُع  م جعًا  
: م ن  11امؤشككككك لم زالدية  ككككك االأة ل  التكككككام للمضككككك  ، اتسكككككاز  ق  تا يي أه لل لل ادية للدسككككك  لمة، خاصكككككةً للت ل  

 مس  لمة.امج دعام مم ية 
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،  وم ز   إش لك مخ  ف قئام للدج د ، إذ ين ل دولطايع  للدشااكة للولتعةهو  مب أ  إن أهم  
إيك    للباح   ق  لق  لا لاالولأام التخاذ للن لالم للد ع نة ب خصيص للدولار للعدومية. الأع ب 

ل سياتام إل    لت يبا أن هيل للدب أ يشرّ  يموّ  للدولطايع مع   (Yves Sintomer) تان ومي 
   .1صاازة للدشاالأ  اللن لالم لل ع ية

لل يدن لطية أهم مب أ ص  تا ندوذجا تياتيا اللمرامة للجي ة، ابال غم مع هيه للدبارئ        
تع ب  ذلم صكياغة زالدية، قنن ك  م ياة أا ب   ي  جدتا ز   شكر  تكياتكية حسكب حاجيام  
للخاصككككة اقق للسككككياق للدم   الأ تك  للن لا للدشكككك  ك ز   مبارئ أغ بتا: لل ضككككامع اللع للة 

، اهيل شك ا مبسكط زع ك  مب أ  للشك افية  ،تك د لالأة اللناب ية ل  كيكللا، للدشكااكة  ،يةللاج داع 
 .لل شااكية  للدي لنيةرلزم لإنجاا  
 وال فافيا  الم اركاالفرع الأول:  

لا يدرع للم ي  زع اجور  ليام ل ن لا للدشككككككك  ك ران للدشكككككككااكة للدباشككككككك ة ل دولطاام        
خ باالم لل   ت م رلخ   للسكككككككككككياتكككككككككككام للعدومية للدم ية ليس قنط ن يجة ل اللدولطايع ق وجه  

مج س للدم  ، اإندا أيضككككككا لاخ باالم للسككككككران، كدا يخ  ف م توم للدشككككككااكة مع ب    خ ،  
حي  ي ز أح  مؤتككككككسكككككك  زد ية إز لر للدي لنيام بالدشككككككااكة ق  بواتو أليغ  ، أابي لتان ر   

   .2للدولزنام لل شااكية ه  زد ية ريدن لطية مباش ة اتطوعية شام ةإز لر أن توزل " 
ت تك   ليام للن لا للدشك  ك ز   لل ولصك  للشك ال مع قب  للدولطايع، لاتخاذ للن لالم        

للدع ومام للد ي ة للد ع نة    ي شككااكول الأ ناتككدولظ يع أن از   للدا خبيع اللدو لا ن  صككولبا، 
ابالدي لنية، ابالشككككك ل ام للدم ية الامول  للعامة، الل ولصككككك  ل ا يي ات ب   بالب لمج للسكككككياتكككككة، 

 للدشاالأ ، ط بام للع ا ، اكيلك زا  تنييم هيل للخطولم.
 الاس مراريا والقابليا لل مييفالفرع الثاني:  

يمنق للن لا للدشكككك  ك ك   ثااه زا ما يد   ق  لل مان يصككككب  خطولم تككككياتككككة مسكككك د ة        
ام  اجة اتنييم هيه للخطولم اتج ي ه لل اا  يسكككككدمان ب كييك لمليام م  تطوا للسكككككياقام  

 

11  Sintomer, Yves; Herzberg, Jay; Röcke, Anja. Participatory Budgeting in Europe: 

Democracy and Public Governance.  Palgrave Macmillan, United Kingdom, 2016, p. 28 
 - UN  –طاام للبشككككككككك لأة تكككككككككؤل  م ك ا زع إز لر للدولزنة بالدشكككككككككااكة اإجاباتتا، ب نامج لامم للد م ة ل دسككككككككك و   72   2

Habitat18  اقم  2004للإ ولراا   -، كولأ و  
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للدم ية، غي  أن للن لا للدشك  ك يدرع أن ي م ر ق  إج ل  ي ع ق بانطة معياة يسكد  بنشك لك 
 طاام ق  ق لا أا ز ة ق لالم. للدولطايع اللدول

حي  تضكككككدع للاتككككك خ لم لاقضككككك  للأمول  للعامة للد صكككككورة ل  بية لح ياجام للسكككككا اة        
تم ي  أالولأام للدشكككككككاالأ  لل   تخصكككككككتم م  شككككككك لك ك  لل ولز  الل ئام للدسكككككككاهدة ق  ب واة 

 .لق  لا للدشاالأ  لل ادولأة، اتا ييها الل قابة ز يتا
 

 ال اامن والعدالا الاج ماعياالفرع الثالث:  
إن مسككككككككككككككاهدكة للدولطاكام اللدولطايع ق  تمك يك  لاهك لل ذلم لاالولأكة ز   مسكككككككككككككك وز        

جدازة ما ينوز للشكككعوا بمالام لنع لم للدسكككاالة الل ديي  للدوجورة، اهريل يدرع ل جدازة أن 
اللكي  يتك ل إل  توجيكه للدولار   توجكه مولار للدي لنيكة إل  للداكاطق اللسككككككككككككككركان لا ن  حكاجكة.

اتمنيق    للعدومية ل دولار، بدا يضكككككككككدع توزلأعاً ماصككككككككك اً لح ياجانمو للدااطق الل ئام لا ن   
إل  أن هيل للدب أ يُع ب  مع أهم    (Yves Cabannes   "يولن كابانس". الأشكككككي   للد ولزنةلل ادية  

  اجتكام مرونكام للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة للاكاجمكة، انكه يدا  لح ككاا للدولار مع قبك  مجدوزكام  
   .1الأدا  صوتاً ل  ئام لاق  تدني ً  ناقية،
ي م تمسككككككككككيع اتع لأ  ظ ال لل ئام للددن ة، حي  تسككككككككككع  تطوا للب  يام ق  مولارها       

دككا يخص توزلأ  زككار  ل دولار للعككامككة للدداوحككة لتككا مع ط ل للإرلاة للدم يككة، لا تككككككككككككككيدككا في 
مع ل  سكككككككككاب قتم أشكككككككككد     ل دولطايع  للد ك لأة ق  خانة: ب لمج لتككككككككك نااهية. مع خ لتا يدرع

ل دالية للدم ية اللنيور للنانونية، اق  للوقز ذلته ت ي  ل سكككككككككككككك طام للعدومية مع قة لاالولأام  
 .2ل  يدن لطية مدااتةأ يموّ  للدي لنية لل شااكية إل  هيل للدب  إنلل ع ية ل سران. 

 
 
 
 
 

 
1  Cabannes, Yves. Participatory Budgeting Worldwide: Updated Practices.  UN-Habitat, 

Kenya, 2014, p. 35. 
2 Baiocchi, Gianpaolo; Ganuza, Ernesto. Popular Democracy: The Paradox of   Participation.  
Stanford University Press, United States, 2016, p. 41. 
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   المطلب الثاني: أسباب ذ ني الميزانيا ال  اركيا

للدي لنية لل شككااكية أرلة مب ك ة ل دشككااكة للدج د ية، تدرّع للسككران مع للانخ ل  لل ع          
ق  قضكككككككككايا تخصكككككككككيص للدولار للدالية للد ع نة بنرلاة للإق يم. قت  ليسكككككككككز مج ر  لية لإب ل   

،  للإق يد لل أ ، ب  تج بة ت بولأة مباية ز   للننة، إذ ت ي  شككككككك ا لخ صكككككككاصكككككككام للدسككككككك وز  
للإرلاة، ا ليام للدالية للعامة للدم ية، ك  ذلك  ككككككككدع ن ام ما م يضككككككككدع  ا ككككككككولبط زد   

 .للش افية اللدص لقية

تعد  للدي لنية لل شككككككااكية ز   باا  لل البط للاج داعية بيع للسككككككران، مع خ   تا يم        
ااش للعدك  اللدا ك يكام الل نكا لم لل   تشككككككككككككككج  للمولا، اتنكاان للدن  حكام للدخ   كة، اتمك ر  

الولأكام بط لأنكة تشككككككككككككككااكيكة. كدكا تشككككككككككككككركّ  هكيه للعد يكة ق صككككككككككككككة لإرخكا  للاب ككاا اتمولأك   لا
للددااتككككككككام للإرلالأة زب  تشككككككككجي  للعد  للبيا  الل عاان بيع للدصككككككككال  للدخ   ة، اإشكككككككك لك  

 .للدوظ يع ق  رزم للدشاالأ  اتوجيه للدشااكيع

ولطاة لل از ة، إذ يشككككااكون ماي  ق  للد  متداكدا تدا  للدي لنية لل شككككااكية للسككككران رااًل        
ط ا لاقكاا اح   م ح ة لل ا يي، م  مسكككككككككككاهدة بعا للدشكككككككككككاالأ  ق  تع لأ  للاتككككككككككك نداالم  
للدج د ية طولأ ة لام ، من  للم لهق للدشككككككككككك  كة اللدبارالم لل ضكككككككككككاماية. ك  هيه للددي لم  

، الأع ز جاذبية  يدراه تمنيق ن اهج م دوتككة ز   لاا   توجتاتجع  مع للدي لنية لل شككااكية 
 .للإق يم مع خ   تولقق للدشاالأ  م  أالولأام للسران اباا  تداتك لج داز  حولتا

 المة م يا  الثقا : إنار يعززالفرع الأول

ق  توزلأ  للدولار للدالية لل   ت بط   للسكككككران  ز   إشككككك لك للدي لنية لل شكككككااكية ك   لية  ت       
  للإق يد  بنرلاة شكؤان للإق يم. اه  ت ي  ق صكة لشك ا لخ صكاصكام للدسك وز    للدم يةللجدازة 

ل دولطايع، ابيكان للداطييكام المجكا  لل   تمرم زدك  للإرلاة، إ ككككككككككككككاقكة إل  لل ع لأك بريأيكة  
 .1زد  للدالية للعامة للدم ية

 

1  Budget participatif, GUIDE PRATIQUE, Publication gratuite disponible sur le site 

consultvox.co, Paris, 2022, p : 13-11. 

https://www.consultvox.co/ressources/
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يضدع تي  للعد ية بش افية. كدا أن ق   ناقية ل دولطع ز    ،  ما دةع ماتجية  ذلك  د  ي م
 . ليام للعد  لل لخ   للإرلاة يعّ ز مس وز للننة

 : أداة ذ اهم في ذعزيز الثقا والحوارالفرع الثاني

لا ين صككككككككككك  إط ق رزوة ل ن يم لاقكاا ز   مج ر تعبئة لتككككككككككك دااة؛ إذ يدرع ل دي لنية        
لل شككككككااكية أن تكون القعة حيييية ل ع لأ  لل البط للاج داعية بيع للسككككككران. قدع خ   تا يم  
ااش للعد ، اللدا  يام، اأنولم مخ   ة مع لل نا لم، ت ع ر لل    ل شككككككككجي  للاناشككككككككام بيع  
للدولطايع خ   للدي لنية لل شكككككككااكية، الا تكككككككيدا أثاا  م ح ة إي لم لاقكاا ثم تا يي للدشكككككككاالأ   

 .ل اه ةل

لدخ   ككة اإج ل  منككاانككة للدن  حككام لهككيه للددككااتكككككككككككككككام  إن ط ا لاقكككاا ل انككاش ي ي         
 تا إل  زد ية جداعية حيييية تُعّ ز  لأ تمو امع ثم    .دا ي ع ق بااالولأامال كككككككككككككمة في  مناانام
بيع مخ  ف لل ئام تككككول  مع للدج د  للد ن  أا تدني م   اللعد  للدشكككك  كللدسكككك د   للمولا 

 ازام للدم ية.للجد

لل التككام أن إشكك لك للدولطايع ق  هيه للعد ية يسككتم بشككر  مباشكك   للع ي  مع  أظت م        
  .1للسياتيةفية للعد ية  ، الأ لأ  مع ش االلتيئام للااخبة للدم يةق  باا  للننة بيع للسران 

إزارة باا  للننة بيع  أن لز دار للدي لنية لل شككككككااكية يسككككككتم ق  تؤك  لل التككككككام للدم ية         
للسككككككككككككككرككان اللإرلاة للدم يككة، الأع ز للمولا بيع مخ  ف لل ككاز يع، مدككا يؤر  إل  قبو  أ ب   

 .2ل سياتام للعدومية

 فمارلاب مار وذحويل الأ: أداة لدعم الفرع الثالث

لاقكاا لل  رية إل  مدااتكككام اتكككياتكككام زد ية قاب ة   إن هيل للادوذج هو يدن  تمولأ       
ابتيه  ، للدج د  لتا  قبو للن لالم الأ لأ  مع   مصكككككك لقيةل  ا يي ز   للدسكككككك وز للدم  ، الأنو   

 
1  Cabannes, Yves. Participatory Budgeting: A Significant Contribution to Participatory 

Democracy. IIED, United Kingdom, 2004, p. 12. 
2  Frahai, Mohamed. La démocratie participative et la confiance citoyenne en Algérie. 

Université d’Alger 3, Algeria, 2022, p. 45. 
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لأ  للدبارالم لل  رية إل  للط لأنة، تصككككككككككككب  للدي لنية لل شككككككككككككااكية أرلة م كام ة تعد  ز   تمو 
 .1ات زم لل ادية للدم ية للدس  لمة، تعرس لاالولأام للميييية ل سران مشاالأ 

  اتم و    أثاا ام ليا إيجابية،يشككرّ   للدم  ،إن إرماج من  حام للسككران رلخ  للعد  للإرلا  
 :مع بياتالع ي  مع لل غيي لم،  هيه ل

 مع للدولطع؛ اللخ مام للعامة للدصال  للإرلالأةن لأب  ت  ▪
 بيع للدولطع اللإرلاة للدم ية؛ تشجي  للعد  لل شااك  ▪
 .دخ  ف للدصال  لل ناية اتطولأ هاللجي ة لددااتام للتج ي    ▪

ل ادية لاقاليم اتع لأ    للدشككككااكةل ق  از  باق  للدصككككال  بأهدية    متدةذلك اتككككي ة  يع    دا  
 .2لل داتك للاج داز 

 حوار مع المواننين: ذ ني أساليب الالفرع الرابع

ان،  اللسكككككر للإرلا  بيع  للاج داز   للمولا   ت عي    إطاا يسكككككت إنشكككككا هيه للدناابة   تع ز      
  ط لنب  أا تُ قا مع  ير    للسكككككككككككككران ب ن يم أقكاا ق  ت   ، لاللدشكككككككككككككااكة  نوماز   خ ل  

ال منيق ذلك،    .ح   م ح ة لل ا يي أا للدشكككككككاالأ   حد  للدشككككككك ام  ي باون صكككككككانع  للن لا؛ ب   
  للداك ابيع زع  لل هيسككككككككككككككييع لل كاز يعبكاز بكااهم  متدكا،  لأكة رااًل  موظ و للدصككككككككككككككال  للإرلا   يؤر 

ي لقنونتم، الأوجتونتم، الأنكك مون لتم للكك زم لل زم ل مولأكك  أقكككااهم إل    حيكك ،  للدشكككككككككككككككااكيع
 .مشاالأ  الق ية

م   ام للعدومية احاجيام للسكككا اة،  ب ن يص لل جوة بيع للسكككياتككك  لل ولصككك   كدا يسكككد        
 للط بام   تم ي للمولا للدسكككككك د  مع  حي  يمنق  ل بار  للمولا اللاناشككككككام،  توقي  قضككككككا لم  

 .الق  لا ح و  زد ية مع للولق  للدم  

 

 
1 Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil : Contestation, Cooperation, and 

Accountability. op cit  p. 101. 
2 Budget participatif, guide pratique, op cit , p : 12. 
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 والديمقرانياللمواننا   ذعزيز:  الفرع الخامس

تطبينًا ق  ق نسككككككككا، اهو مع  أح  أ ن  للدسككككككككاالم لل شككككككككااكية  ه   للدي لنية لل شككككككككااكية       
قداي للب لية اح   تا يي   للسا اة،ال اا  citoyenne للاداذج لل   تدا  أ ب  مساحة ل دباراة

اإ اقة إل  رااهم كمام     ،للدشاالأ ، يرون للدشااكون ماخ طيع ق  مخ  ف م لح  للعد ية
ا ز   لتككك ندااهم   ا ق  تا يي بعا للدشكككاالأ  لل   تع د  أتكككاتكككً مشكككاالأ ، يسكككاهم للسكككران أيضكككً

 .1(، اغي ها، للج لالأام لل ايةللعدوميةمن  للم لهق    للد زللطولأ   

إذ أن مشكككككااكة للدولطايع   رمن طة نشكككككاطام للجدازام للدم ية،تسكككككاهم ق  تنولأة  كدا        
 ق  تخصكككككيص للدولار  ا كككككوحاق  زد ية لتخاذ للن لا تجع  للسكككككياتكككككام أ ن  قبولًا، اتُ ت   

للاح جكاج للاج دكاز .  أا للدطكالكب لل   تؤر  إل   ، مكا ين ك  مع م كاه  للإقصككككككككككككككا   للدكاليكة
ثن تم  قنن رمج للسكككككككران ق  تم ي  للدشكككككككاالأ  ي ق  مع  ،"Yves Cabannes"رالتكككككككة    حسكككككككب

 .2بالدؤتسام للدم ية الأشجعتم ز   للدشااكة للدس د ة ق  زد يام لتخاذ للن لا

 : أداة ل حقيق الأهدافالفرع ال ادس

تنوم م لح  للدي لنية لل شكككككككككااكية ز   إج ل لم ال كككككككككمة. قااقكاا للدن مة الل   تُع ع        
خ      قي م تا ييها،  للدداوحةأما للدشككاالأ  ،  ل  صككولأز  تن مإل  مشككاالأ    ت مو قبولتا   إمرانية

 .  م ة ت  لاا زارة بيع تاة إل  تا يع

توق  هيه للدناابة لل شكككككااكية ق صكككككة ق لأ ة ل دسكككككؤاليع للدا خبيع ل مصكككككو  ز   اؤلأة        
كدا يخ اا للدولطاون بأن سككككتم للدشككككاالأ  لل   ي غبون ق  اؤلأ تا  ،  للسككككا اةمباشكككك ة االولأام  

 .ت منق

،  كككككدع إطاا ماّ م،  ياة أا للم  للدق   للدخ ااةتع لأ  للدشكككككاالأ  ه لملية   ، ي ي  هيابال ال
 .أا للم  للإق يمط ل تران  مع   ام  ق ز يتاحيييية    مس ت قةاتا يي مبارالم  

 
1 Budget participatif, GUIDE PRATIQUE, op cit, p 13. 
2  Cabannes, Yves. Participatory Budgeting Worldwide: Updated Practices. UN-Habitat, 

Kenya, 2014, p. 29. 
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لج داعية،    تشكااكية، ب  أرلة ت بولأة،يدرع للنو  إن للدي لنية لل شكااكية ليسكز مج ر  لية       
إرلالأة، امج د ية. قت  تدا  للسكران ق صكة ل تم للإرلاة للدالية للدم ية، اتع ز للننة، اتنو   
لل البط للاج داعية، ات زم للاب كاا اتمسكيع للددااتكام للإرلالأة، كدا ت ي  ل مرومة للدم ية  

م لح     إشككك لك للدولطايع ق  ك  م ح ة مع  مع خ    .لل ولصككك  بشكككر  أقضككك  م  للدولطايع
للعد ية، ت مو  للدي لنية لل شكككككككككااكية إل  مسكككككككككاا م دوا ل منيق مشكككككككككاالأ  الق ية، ي بط بيع  
للدشككااكة اللا اهج للعد ية، الأع ز لل داتككك للاج داز  اللجاذبية للدم ية، مدا يجع تا ندوذجًا  

 .ناجمًا ل دشااكة اقعّالًا ق  تادية لاقاليم

لل لل ادولأكة اللاج دكاعيكة اللاق صككككككككككككككاريكة ل جدكازكام  لتكككككككككككككك  لتيجيكة ل منيق لاهك   إذل ه       
للدم ية. قت  تدا  للدولطايع للن اة ز   تم ي  أالولأام للدشكككككككككككاالأ  بدا ي ولقق م  حاجياتتم  

، ات بط هكيه لاالولأكام بكالدولار للد كاحكة، مكا ي لأك  مع قعكاليكة لل خطيط للدم   الأمك   للمييييكة
لملية ق  تمنيق أه لل لل ادية للدسكككككككك  لمة مع   . كدا تسككككككككاهم هيهلامول  للعدومية  تب ي مع  

، من  للباية لل م ية، للصكككككككمة، لل ع يم،  دسككككككك ت قةللدجالام للخ   توجيه للاتككككككك نداالم نمو  
 ، لل ضا لم اللساحام للعدومية.اللخ مام للاج داعية

بالإ كاقة إل  تع لأ   ب لأارة ا كا للدولطايع زع أنشكطة للجدازام للدم ية،    حي  تسكد       
للننة بيع للدجالس للدا خبة اللسكككككككككككككا اة، ات زم قاولم للاتصكككككككككككككا  بياتم، ازلأارة جاذبية تبا   

 لاقكاا.

 

 

 

 

 

 



أسس ومرتكزات الميزانية التشاركية  ------------------------------------------------الثاني: الفصل   
 

81 

 

 المبحث الثاني: مراحل ونما   الميزانيا ال  اركيا 
 هيل   تكككي  اتا ييق  قتم كيأية    كبي ةأهدية  تك سكككيه  تم ي  م لح  للدي لنية لل شكككااكية إن       

م ياة أخ ز أا مع  ، إذ تخ  ف ط لأنة تا يده مع م ياة إل  للدي لنلاتك وب لل شكااك  ز    
ا للإطككاا للنككانون     رالككة أا ماطنككة إل  أخ ز، اخصكككككككككككككككاهص للدج د  للدم  . الا يدرع  تبعككً

ق للجدازام  لل ط ق إل  دي لنية لل شككااكية ران لتكك يعاب قعالية لل م لح تا للعد ية اكيك تُاسككّ
 ا اة.ر مي لنية تس جيب االولأام للسللدم ية بيع مخ  ف لل از يع لإز ل

للاداذج للدع د ة زالديًا ق  تطبيق للدي لنية لل شككككككااكية تكشككككككف زع تاوم كبي  ق    إن       
   لنكا لم ميك لنيكة مبكاشكككككككككككككك ة، اماتكا مكا يع دك  للوتككككككككككككككاهط لمليكام لل ا يديكة، قداتكا مكا ينوم ز

لا تكككككككيدا ق    لل قدية، اماتا ما يد ج بياتدا بت ل توتكككككككي  للدشكككككككااكةالل طبينام للإلك  انية  
 .مجا  للاق  لا الل صولأز الل  ب  ل دشاالأ  الل قابة ز يتا

للي    لل طبين ، مع خ   ت ب  للدسككككككككككككككاا  لتيه للد لح   تم ي يت ل هيل للدبم  إل         
ق  تمنيق  كدا يسكككككككاز  ق  تنييم ق اة للجدازام للدم ية   ل دي لنية. تدّ  به للعد ية لل شكككككككااكية

 .للبع  لل يدن لط تع لأ   ا  لاه لل

  الميزانيا ال  اركيا  لإنةاز  الأساسيا  المطلب الأول: المراحل

اولأة ل دي لنية للعامة للدم ية  للسك إن م لح  إز لر للدي لنية لل شكااكية ه  ج   مع لل ااة        
تسكك غ ق م ة للدااقشككة   ،اكية اتخ  ف مع م ياة لل  أخ ز تسككد  ب ااة لنجاز للدي لنية لل شككاا 

احسكككككككككككككككب ط لأنككة هيئككة كي  للكك اليككة بريأيككة إزكك لر للدي لنيككة  كككامكك ،  زككام    للإنجككازالل  ككاا  ا 
 ، قننه ي م باا  للد لح  حسب ما ي  :لل شااكية

 ، لل شكككككككااكية بأتككككككك وب للدشكككككككااكة  للدي لنيةمبارئ زد ية    ت ك  ز    المنهةيا:ذعريف   ▪
إز لر للدي لنية لل شكككككككككككككااكية من  زع    خ  مايية نسكككككككككككككبة للدي لنية لل   تككككككككككككك ن ا مع  

لل   تسكككك خ م ق  تاصككككيك اتخصككككيص للإي لرلم امع هم لل ئة مع للدج د     للدعايي 
أا للدولطاون للييع تول ي م تكولأاتم لإنجاز للعد ية

 

    تككككككككككي م لل ط ق إل  هيه للج هية ق  للدط ب لل لب  مع لل صكككككككككك  للنان   للباب للنان (، للدعاون ب: ندوذج من  ا ك لي
 زد   ل دي لنية لل شااكية.
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ق  للداطنة زع تع لأك    للدولطايعي م إخباا ك     عن الميزانيا ال  تتتتتتتتاركيا:  الإعلان ▪
زد ية لنجاز للدي لنية لل شكااكية اكيأية تا ييها يرون ذلك بولتكطة للدجالس أا نشك لم  

 ؛للصومأا لت خ لم مرب لم  للإز نام أا  
تم ي  للب لمج أا للدشكككاالأ  للي  يجب إقام تا مع    ي م  :الميزانياذحديد أولويات إعداد  ▪

 ة؛مي لنية لل شااكي   خ  
ب لمج ي ك   طاقم لل ا  ل ب  ية ب التكككككككككة ج از للدشكككككككككاالأ  الل  الفنيا:  عمل الدراستتتتتتات ▪

 ؛الولأام ق  للد ح ة للسابنةللدن  حة اج ال تا اقنا ا
يصكككارق للدولطاون ز   مي لنية للب  ية لل   ت ضكككدع    المصتتادةا على ميزانيا ال لديا: ▪

  لاالولأامب  للدشكك ازام اب لمج للدن  حة مع ط قتم الل   تم تصككاي تا اتوزلأعتا حسكك 
 للإنجاز؛ز   للج ا  لل ما     للإن اقاللض ااة الأ م 

للب لمج اللدشككاالأ    إنجاز: ي م  ذنفيت عمليا إعداد الميزانيا ال  تاركيا ومراببا ذط يقها ▪
 .مع ط ل قئة للدولطايع لل قابةن  بالدساز ة م  للدج دعام للدم ية اتكو مي لنيا  

يد   ز   ز ة تكاولم، ز   هيل للج     ي م بشكر  راا ،إن للدي لنية لل شكااكية مسكاا        
للد لح  لل هيسككككككككية ل  عي تا رلخ  للجدازة، الأدرع لك  م ح ة ماتا أن تطبق بشككككككككر  مخ  ف  

 :1بمسب للسياقام للدم ية، مع خ   هيه للد لح  لل الية

ي ط ب إط ق مسككككاا للدي لنية لل شككككااكية توق  ز ة :  : إنلاا الم تتتار ال  تتتاركيالفرع الأول
للشكككككك ا ، إذ يجب أالا أن يشككككككر  للدج س "ق لأنا ل دي لنية لل شككككككااكية" رلخ  للجدازة للدم ية  

 اللي  يست  ز   إنجازها، الأ عيع إخباا للسران اأن يرون مس ع يع ل دشااكة.

 س للجدازة للدم ية ت ع ق  يجب أالا أن تكون هااك إالرة تكككياتكككية ال كككمة، رلخ  مج       
بد ز  كككككككككككك ااة هيه للدي لنية، ات ج  للدبارة بشككككككككككككأن للدي لنية لل شككككككككككككااكية إل  اهيس مج س  
للجدازة للدم ية للي  ين ا، بع  لتككك شكككااة للدج س، تا يي مسكككاا للدي لنية لل شكككااكية، الأط ق  

 ك للدولطايع.للدج س للدساا م  لل  لمه اتديا بنخضام نسبة مع مي لنية لل جتي  لإش ل

يعيع مج س للجدكازكة للدم يكة ق لأنكا ل دي لنيكة لل شكككككككككككككككااكيكة ي كون مع للدا خبيع إطكاالم       
اموظ   للجدازة ل  ب  حسكككع تكككي  للدسكككاا، الأشكككر  هيل لل  لأق " للانطة للناب ة للدؤتكككسكككاتية 

 
، لل عاان للب    حا دة  الحكاما ال  اركيا المحليا، القرار الم  ر  نمو   آليا الميزانيا ال  اركياحاات  زي  الله،   1

 . 32- 24،  : 2017ااكية بالدغ ب للع ب ، للدد كة للدغ بية، مم ية اتش
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ل دي لنيككة لل شكككككككككككككككااكيككة رلخكك  للجتككاز للإرلا ، الأدرع أن تضككككككككككككككم مع مخ  ف لل جككان  لجاككة  
دي لنية، لجاة للعد  للاج داز  أا ك  هيئام رلهدة أا مو كككككوزاتية، زا  إط ق للدسكككككاا، لل

قنن للوظي ة لاتكاتكية ل  لأق للدي لنية لل شكااكية تكم ق  ا ك  ها تكة تكي لن ك  هيل للدسكاا،  
الل   ي عيع للدصكككككككككككككككارقككة ز يتككا مع قبكك  مج س للجدككازككة، اللييككام بعكك  ذلككك بككنخبككاالأككة حو   

د ة، امع أج  للوصكككو  إل  أ ب  قسكككم مع للجدتوا، يسككك مسكككع تاولأ  اتكككاه   للداتجية للدع  
لل ولصكككك   للاج دازام للعدومية ق  لاحيا ، للصككككماقة للدم ية، للإذلزة، تع يق للإز نام،  
للك يبام، للدوق  للإلك  ان  ل جدازة...( م  للسكككككت  ز   إشككككك لك للدسكككككؤاليع زع مصككككك مة  

 لل ولص .

بكككك ز       للجدككككازككككة  تنكككك يم  تنوم  ي م مع خ لككككه  إخبككككاا   إل  لج دككككام زدوم   للدولطايع  وة 
تجية لل شكككككااكية امشككككك ام للجامعة، اللج ا  لل ما  ل دي لنية لل شكككككااكية ام لح تا، يابغ   ا للد

أن يع  ق لأق لل شككككااكية ل جدازة اتككككي ة تولصكككك ية مع أج  ا كككك  ك  للدع ومام لاتككككاتككككية  
لدولطايع: مولار للجدككازككة، تنكك يم مي لنيككة، لل جتي   للد ع نككة بدي لنيككة للجدككازككة اهع إشكككككككككككككككااة ل

 امي لنية لل سيي ، للش ل ة للجاالأة، للات نداالأة للعدومية، توجتام للدي لنية الل يون.

 : ذحديد كيفيات الم اركا وإن ال من ديات الموانناالفرع الثاني

لدي لنية لل شككااكية" إن إح ز شكك ا  نجاا للدي لنية لل شككااكية تدرع ق  ا كك  " قولز  ل       
بشكر  تولقن  الل   تم ر تكي  هيه للدي لنية مع خ   اصكف م صك  لك  م ح ة اتع ب  هيه 

ع تي  رااة للدي لنية لل شااكية،  دان حسة قص  لل كيك م  للسياق للدم   ا للخطوة أتاتي 
للجانب للعد  ،  للعد  ( ق   لل لي  أا للادوذجا ك  هيه للوثينة  لت اقية للدي لنية لل شكااكية،  

، بيية  2018حي  تم إنسكككككككا  رلي  زد   مع ط ل ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية تكككككككاة  
 (06ا   04تعديده ز   جدي  للب  يام لكيأيام لل طبيق.  أط   ز   للد مق اقم 

أما بخصكككككككككو  ما  يام للدولطاة فبع  تم ي  قولز  للدي لنية لل شكككككككككااكية ق  للولق  م         
للدولطاة، اه  لم ة حاتككدة ق  للدسككاا انه يدرع لك  للدولطايع أن يعب ال قيتا    للدا  يام

زع اأيتم أا تن يم مطالب، تج   ما  يام للدولطاة ز   ك  مسككككككككك وز تشكككككككككااك  أتكككككككككاتككككككككك   
 لل الالأ ، لاحيا ، للدناطعام ..( كدا تم رها للنولز  لل   تم صكككككككياغ تا، الأدرع أن تج د   

ازام للدج س للشككككعب ، أا ق  مران زدوم   م اتككككة، تككككاحة ق  قضككككا  معيع كنازة لج د
 .(، إنااة للم  ..زدومية
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تع ب  ما  يام للدولطاة، أا ما  يام لل شكككككككخيص لل شكككككككااك ، لم ام قولأة ق  مسكككككككاا        
إزك لر كك  تخطيط جدكاز ، ابكال عك  قكنن هكيه للد ح كة تع ب  ننطكة للان نكا  مع للعدك  لاال   

للاخ ياالم للسككككياتككككية ل  ادية لل   تككككينوم للدا خبون، حي  إن للدطالب لل    ل  شككككخيص إل  
ي م تجديعتككا ات كيبتككا ي م لل عبي  زاتككا خ   هككيه للدا كك يككام، اذلككك مع أجكك  لق  لا ح و   
م دوتكككككككككة بط لأنة تشكككككككككااكية اتدني ية ل سكككككككككران، تسكككككككككد  بنزطا  للجولب ل اناهص لل   تب ز،  

 ب  م وق ة ل جدازة.اللات  ارة مع لل    لل   تص

ع ل م ، اللككييع يدن ون  ما كك يككام للدولطاككة أا تعييع ماكك اب أا زكك ة ماكك ابي يع دكك  ز          
خ   للد لح  للدنب ة، الأر  ون خصككككككككوصككككككككا بدا ي  :   للدج د  للد ن  للدم   للسككككككككران ل ز

لأة،  تن يم لق  لحام للدشككككككككاالأ  لدج س للجدازة، للدشككككككككااكة ق  لخ ياا للدشككككككككاالأ  ذلم لاالو 
للدشكككككككككااكة ق  م ابعة تا يي للدشكككككككككاالأ  اتنييم للدسكككككككككاا، إخباا للسكككككككككا اة زا  مخ  ف م لح   

 للدساا.

تشككككككككي  لل التككككككككام للم ينة إل  أن للدي لنية لل شككككككككااكية تشككككككككر  أرلة قعّالة ل ع لأ  لل ادية        
 "Stephanieرالتكة   أشكاام. قن  للدجالام لل ادولأة  للدج د ية اتدريع للدولطايع ق  مخ  ف

McNulty    اBrian Wampler " لدااطق للتشكككككة شكككككااكية تسكككككاهم ق  تدريع لأن للدي لنية لل ،
اتمسككككككككككككككيع جورة للخك مام، اتوجيكه للدولار نمو لاالولأام لل ادولأة للدم يكة، م  اجور ز قة  

 .1مباش ة بيع هيه للعد ية الل ادية للدج د ية

إل  أن تطبيق  ،  "اصككككككككال  بوج ب اقضككككككككي  قاا "  للباحنيع ، قن  أشككككككككااللج له ق  أما       
،  للدالية الأعي  ثنة للدولطع ق  للجدازام للدم ية  للموكدةللدي لنية لل شكااكية يدرع أن يع ز  

ااكية ق  ت شككي  للا نام ق  رالتككة راا للدي لنية لل شكك " لمناا  إ   "  زبالإ ككاقة إل  ذلك، تااال
للدي لنية لل شكككااكية ز   ك ا ة لتككك خ لم للدولار، ات شكككي  للإن اق    تأث تجااب رالية،    ،للدم ية

للدم  ، اإزككارة توجيكككه لل دولأكك  نمو لح يكككاجككام للدج د ، اهو زككامكك  اهيسكككككككككككككك  ق  تمنيق  
 .2لاه لل لل ادولأة

 

 
1  Michael Touchton, Stephanie McNulty, Brian Wampler, Participatory Budgeting and 

Community Development: A Global Perspective, American Behavioral Scientist, USA, 2022, 

p : 15. 
للدج    ،  لدج ة للج له لأة ل دالية للعامة، لدور الميزانيا ال  اركيا في ذرشيد النفقات المحليا، ذةارب دوليا ناا  أ  م،  2

 . 23 : ،  2023،  01. للع ر  13
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 : ذموين لةنا الميزانيا ال  اركياالفرع الثالث

إن تكولأع للجتاز للي  ينوم باخ ياا للدشكككككككككاالأ   لجاة للدي لنية لل شكككككككككااكية( يرون مم رل      
تككككككككككك  ا ق  قولز  للدي لنية لل شكككككككككككااكية، يضكككككككككككم هيل للجتاز ز   لاق  ما ابو لاحيا ، ق لأق  
للدي لنية، للدصكككال  لل ناية اللدالية، للتيئام لل لهدة: مج س للشكككباب، هيئام للدسكككاالة اتكاقؤ  

 .  اللدناابة للاوم، قاز يع  خ لأع  للجد يام، للخب ل ، للدولطاون(لل   

ع  م ح ة لخ باا للدشككككككككاالأ  ذلم لاالولأة مع ط ل لجاة للدي لنية لل شككككككككااكية، ي عيع  ت       
إنجاز بطاقام اصكككأية لك  مشككك ام مع ط ل للدصكككال  للدخ صكككة ل جدازة، باا  ز   تنييم  

ام م ص ة حو   جا  لل ا يي، اللدسؤاليع زاه، اللش كا  تنا  امال ، اتوق  للبطاقام مع وم
اتك  ة ك  مشككككككك ام، بع  ذلك يدرع ل جاة للدي لنية لل شكككككككااكية أن ت اا ك  للدشكككككككاالأ  ز    
حك ز، ل ا   ق  إمركانيكة تن يص لل ك  كة أا لل ق  مع للدب غ للدخصككككككككككككككص ل دشكككككككككككككك ام، زب   

للدسكككاهدة   ل  لل مد ك ة، لل عاان،دصكككا، لللج دازييعاتكككاه  مخ   ة ل دسكككاهدة فيه: شككك كا   
 .ةا ا للس الل  لم  تطوما لجد يام  للتبام، مساز لم ل

 ى الم اريع أو الميزانيا المحليا: ال صويع علالفرع الرابع

تع   لل همة للاتاهية ل دشكككككاالأ  لل   تم ا كككككعتا ز   تصكككككولأز للدولطاام اللدولطايع      
حسكككب كيأيام تم رها " قولز  للدي لنية لل شكككااكية" ي م إرالج للدشككك ام أا للدشكككاالأ  لل   اق   
للاخ ياا ز يتا نتاهيا  كككككككككدع مي لنية للجامعة ب تكككككككككم للسكككككككككاة للدالية للدوللية، اهريل يسكككككككككد   

اكيع بالدسككاهدة للد دوتككة ق  تسككيي  للشككؤان للجداعية، يدرع ل جدازة خ    تصككولأز للدشككا
هيه للد ح ة أن تسككك عد  لوله  للدشكككااكيع لل   تكككبق ا كككعتا مع أج  إخبااهم بر  للوتكككاه   

للي    الل ضكككككككا للدااتكككككككبة  للتاتف، للب لأ  للإلك  ان ، لل تكككككككاه  للاصكككككككية..( باليوم اللسكككككككازة  
 تيج   فيه لل صولأز.

ق  للكني  مع لل جااب من : بواتو أليغ  ، للبي ا، إشككككككككككككككبي ية، باالأس، ا ككككككككككككككعز ق         
أالولأاتتا مب أ للع للة اللي  مع شككأنه توزلأ  لامول  للدخصككصككة ل دي لنية لل شككااكية، كأالولأة  
للعد لنيككككة   الل تيئككككة  لل م يككككة  للبايككككة  تكون جورة  حيكككك   اللن ز،  لاحيككككا   بيع  للداككككاطق  ز   

ق  أز   مسكككككككككك ولأاتتا. از يه يجب أن تكون للدشككككككككككاالأ  للدصككككككككككوم ز يتا   اللخ مام للد احة
 اللدخ ااة م ضداة للدعايي  لل الية:
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 ؛اقاب ة ل أطي ها ام ابع تا كون للدشاالأ  للدن  حة  دع لخ صاصام للب  يةت أن  -
،  ة، تسككككككككككك جيب إل  لح ياجام للدولطايع للميييي للدخ ااة  للدشكككككككككككاالأ  للدم يةأن تكون   -

 .لل  ال للد يشية الل ادولأة  ز   تمسيعاتكون تأثي ها قعا  

أما بخصككككككككككككو  لل صككككككككككككولأز ز   للدي لنية فيصككككككككككككارق مج س للجدازة للدم ية ز           
للدي لنية، الأ اج قيتا للدشكككككاالأ  لل   تم لخ يااها الل   تككككك اج  ق  للسكككككاة للدوللية، اباح  لمه  

  للدتممج س للجدازة للدم ية ينو  ثنة للسكككران، مع  لال  لم للد ع ق بالدسكككاا لل شكككااكيع قنن  
أن يككأخككي بككالاز بككاا تككاالأخ للدصكككككككككككككككارقككة ز   للدي لنيككة زاكك  إزكك لر للجكك الككة لل مايككة ل دي لنيككة  

 لل شااكية.

حي  ت دموا للدي لنية لل شككككككككااكية حو  م توميع اهيسككككككككييع هدا: للدالية للدم ية، للدشككككككككااكة 
 اللدولطاة.

 إنةاز الأشغال وال قييم:  الفرع الخامس

إن إنجاز لاشكككككككغا  هو لل جسكككككككي  لل ع   ل ااة للدي لنية لل شكككككككااكية، اه  أيضكككككككا م ح ة        
حاتككككككككدة لكونتا تسككككككككد  ل دولطايع بيياا أث  مشككككككككااك تم اتشككككككككجيعتم ز   تج ي  لنخ لطتم  

اأهدي ه، ثم تب أ  للشكككخصككك ، تخ  ف كيأيام إنجاز لاشكككغا  بمسكككب مب غ للدشككك ام، اطبيع ه  
لاشكككككككككككككغا ، ق  بعا للمالام، يدرع إشككككككككككككك لك للدولطايع ق  إنجاز لاشكككككككككككككغا ، مع خ    
للدسكككككاهدة بالي  للعام ة، أا بدولار مارية، يدرع ل جاة للدي لنية لل شكككككااكية لل   ق  يصكككككاحبتا  
بعا للدولطايع، أن ي كأ ك ال مع مطكابنكة لاشككككككككككككككغكا  ل دشككككككككككككككاالأ  للدن  حكة امع لح  لم  جكا   

ل ا يي، لدشككااكة للدوطايع ق  مخ  ف للد لح  تضككدع للشكك افية للعد يام، حي  ينوم مج س  ل
للجدكازكة بكال ولصكككككككككككككك  حو  مجدوزكة للعد يكام للدكاليكة لل   تم للال  لم بتكا ق  إطكاا للدي لنيكة  

 لل شااكية اإنجاز لاشغا  بص ة خاصة.

  أندا  تجسكككككي  لل يدن لطية  تع ب  مشكككككااكة للدولطايع ق  تسكككككيي  للشكككككؤان للعدومية أح       
لل شكااكية للدم ية، أيع يسكاهم هيل للدسكع  ق  إ ك ا  للشك افية اللدسكا لة حو  كيأيام تكي   
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للد لقق للعدومية انوعية للخ مام للدن مة، اكيل تمسكككككيع ازصككككك نة أندا  ط ق هيه للد لقق 
   .1لخاصة بالدولطايعاكيل مول بة لل طوالم للماص ة اللد تبطة ب  لي  لل ط عام اللماجيام ل

ليلك ي ط ب إنشككككككككككا  لجان مم ية، قصكككككككككك  لخ ياا للك ا لم اللخب لم للوطاية اللدم ية        
ذلم للدسككككككككك وز للعال ، قب  مباشككككككككك ة للإج ل لم اللكيأيام لل ا يدية الل   ي م للإز ن زاتا  

 بخصو  إنشا  للتيئام لل شااكية للدم ية.
 

 ات ال  اركياالمطلب الثاني: نما   الميزاني

تع د  للدي لنية لل شكككااكية م  للسكككياق للدم   الاالولأام الاه لل للدم ية، اهيل يعا         
زد يا أن هااك ز ة ط ق ل ا يي للدي لنية لل شكككككااكية، الأدرع بيلك أن تبيع تصكككككاي ام م ع رة  

 ".Rocke a. herzber Cل دي لنيام لل شكااكية للدا ية، الأسك ا  لل صكايك للي  ا كعه ك  مع  

sintomer y  "  ز   أتككككككاا للدسككككككاا انوم مع للاج دازام اللد لالام، بالإ ككككككاقة إل  موقف
 :2للدج د  للد ن  ق  هيل للدساا، هيل لل صايك مو   فيدا ي  

 الفرع الأول: النما   الأساسيا

ق  لق  لا للدشاالأ    ل دولطايع  للسا اة(هااك تجااب تنوم ز   مشااكة مباش ة االتعة        
ات تيب أالولأام للإن اق زب  لج دازام م  وحة اهيئام تدني ية ما خبة مع للدشكككككككككااكيع، بدا  

ق  توجيه للدولار  أهدية اراال مموالأا اأتكككككككككككاتكككككككككككيايع ز للطاب  لل يدن لط  الأدا  للدولطايع  
للدااطق  ب زم صككككككيغ تع د  ز   تا يم للدشككككككااالم ز   مسكككككك وز لاحيا  أا   كداللعدومية.  

جغ لق     لن دكا  اموق لل  عيكة رلخك  للجدكازكة للدم يكة، بدكا يسككككككككككككككد  ب مك يك  للاح يكاجكام لكك   
 .ا دان ز للة توزلأ  للاز دارلم

توج  مناابام ت ك  ز   للطاب  للات شاا ، حي  ي م ز   لل وجتام للعامة ل دي لنية        
تع لأ  للشككككككككككككك افية ، اهو ما يعرس  ولطايع لإب ل   الهتم ام ح اتتمز   للد  نطاقتاأا بعا  

تطوام صككككككككككككككيغ تنوم ز   إشكككككككككككككك لك لل ككاز يع   كدككاللدككال .  لل سككككككككككككككيي   للمولا حو   ع لأ   ات 

 
،  : 2025، تكككب دب   الديمقرانيا ال  تتاركيا على م تت وى المحلي فرص وذحدياتللد ي لأة للعامة ل جدازام للدم ية،   1

09. 
2 BRANDELEER Céline, Le budget participatif : Un outil de citoyenneté active au service 

des communes, Cahiers pour la solidarité, N°33, Bruxelles, 2014, p 13-15. 
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لل سكككجي م ل عد يام  ئام للدتاية اللاج داعية ق  مااقشكككة بعا  للاق صكككارييع أا مدن   للتي 
للات نداالأة أا لل ادولأة، ق  إطاا مع لل  اا  الل اسيق، بدا يعرس للش ل ة اتناتم   ال ب لمج

 .لل از ةللدسؤالية بيع مخ  ف لاط لل 

 

  ق   ق  ه ل أتكككككككككاتككككككككك  ي دن   الشككككككككك  ل تا،  لمهيه للاداذج ت بايع مع حي  لل أثي  ق  للن لا 
 أما للاداذج لاتاتية ق  دن  فيدا ي  :  لدم ية، ات شي  للإن اق للعدوم ،تع لأ  لل يدن لطية ل

: يسكككككككككك ا  هيل للاوم مع للدي لنية لل شككككككككككااكية مااتككككككككككب  نمو   بورذو ألغري في أوروبا -
اااابا، ق  الأ ك  مضككدون للدااقشككام ز   للاتكك نداا اللدشككاالأ ، اتسككااك للسكك طة 

بنوة ق  هيل للدسككككككاا، اق  هيل للسككككككياق از   لل غم مع أنتا صككككككاحبة تكككككك طة للب  ية 
صككككككككككا  للن لا، قنن ل دولطايع ازن، بمرم للن اة ز   للدشككككككككككااكة ق  لتخاذ للن لا، إن 
نوعية للد لالام متدة، اتا م مااقشكككككام كني ة ق  لج دازام زامة أا لجان أصكككككغ ،  

 ة.إلا أنه لا توج  مشااكة ق  لل ا يي اللد لقب 
هيه للدي لنية لل شكككااكية لتككك شكككاالأة بمي  ت خص للإرلاة  نمو   الم تتاركا "الةواريا": -

مم وز للدااقشكككككككككككام ل دولطايع، قتم لا يصكككككككككككوتون الا يسكككككككككككاهدون ق  تم ي  أالولأام  
للدشككككككاالأ ، ينوم هاا مسككككككؤالو للب  ية بالاتكككككك دام ل دولطايع أا مع خ   ذلك يعد ون  

يع ق  للسككياتككة للعامة ابال ال  قالدج د  للد ن  لا  بم لأة ز   رمج من  حام للدولطا 
ي د   ب أثي  كبي ، للدشككككككككككككااكون م زوان ل دشككككككككككككااكة زع ط لأق إز ن أا لخ ياا أا  
اتككالة، الأسكك ا  هيل للادوذج إل  هيئام لتكك شككاالأة، من  مجالس لاحيا ، هيل للادوذج  

 دس وز.يعد  ز   مس وز لاحيا  ابال ال  قالات نداالم ت ع ق بتيل لل
: هيل للدسكككاا كدا هو للما  بالاسكككبة لسكككابنة  نمو   الاستت  تتارة ب تتأن الماليا العاما -

لتككككككككك شكككككككككااة، بمي  تنوم للإرلاة ب  خيص مم وز للدااقشكككككككككام م  للدولطايع، للييع لا  
، لا ي د   للدج د   شككككاالأ  لل   تم رها للإرلاةيصككككوتون أا يخو ككككون ق  أالولأام للد

 .تاقي  ةق ي  بس طةللد ن  إلا  
: ق  هيل للادوذج ي م توقي  صكا اق ل تك نداا ق   نمو   المفاولإتات العام والخاص -

للدشككككككاالأ ، للد تبطة بالدسككككككاه  للاج داعية اللبيئية اللننافية، هيه للصككككككااريق مسكككككك ن ة  
نسكككبيا زع مي لنية للب  ية، ق  هيه للمالة، تسكككاز  للدا دام للخاصكككة ز   إم لر هيل 
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للال  لم للدال  ل دا دام للخاصكككككة بالدشكككككااكة ق  إز لر  للصكككككا اق بمي  يسكككككد  هيل 
للإج ل لم، ق  حيع لا ينوم للدولطايع إلا بك اا ثكانو ، الأع دك  تكأثي  للنطكام للخكا   

 ز   حصة للدساهدة.
ي م توقي  صكا اق لتك نداا  ل دشكاالأ  للد تبطة    :نمو   الصتندوا المة معي المحلي -

فية اهيه لامول  مسككك ن ة نسكككبيا زع مي لنية للب  ية،  بالدسكككاه  للاج داعية، للبيئية اللننا
ين ا للدشككككااكون  ككككدع هيل للادوذج بأن سككككتم قولز  هيل للصككككا اق، بمي  ي م توقي   
للصكككككككككا اق مع خ   ب نامج اطا  إق يد ، اغالبا ما ي م باا ز   ب نامج تكككككككككياتككككككككك   

متدا، بالإ ككككاقة  مم  ، يع ب  تع لأ  لل ئام للدم امة لج داعيا ق  هيل للادوذج أم ل
إل  ذلك قنن للدشككككككككككككااكون ينومون ب ا يي للدشككككككككككككاالأ  بأن سككككككككككككتم، اللع قة م  للتير ة  
للسككياتككية  كك ي ة أا غي  موجورة، ح   اإن كان للدج س للدم   بعص لل أثي  انه  

 غالبا ما يساهم ق  للدي لنية.
  : للدجدوزام ذلم للدصكككككككككككال  اللجد يام ه نمو   م تتتتتتتاركا المصتتتتتتتالت المنظما -

للجتام لل از ة لل هيسككككية ق  هيل للدسككككاا، الأ ك  مضككككدون للدااقشككككام ز   للخطو   
للسكككياتكككية، اغالبا ما يرون للدسكككاا غي  اتكككد  مناانة بأا  ندوذج  بوانو لليغ   ق   
أااابا(، كدا يدرع أن ين صككككك  ق  مسكككككاا تشكككككااا  بسكككككيط، غي  أن نوعية للد لالام  

 ازام زام.هامة بمي  تا م مااقشام كني ة ق  لج د

إن تم ي  للاداذج للدخ   ة ل دي لنية لل شكككااكية، اقتدتا امااقشككك تا الخ ياا أنجعتا لل          
ت داشككككككككك  م  لل  ال اطبيعة للداطنة اتكولأع للدولطايع، يسكككككككككاز  للسككككككككك طام للدم ية ز    

ن ،  لخ ياا للادوذج لانسكككب للي  ي داشككك  م ، حجم للدي لنية، للدسككك وز للنناق  اللوز  للد 
اق اة للإرلاة ز   إرلاة للدشككااكة. كدا ي ي  ل دولطايع مع قة ح ار تأثي هم، اق   للدشككااكة 

 .اازة للن لالمع ية ق  صلل 

 الفرع الثاني: ذصنيف النما   

مدا  اللدالية   ، للاشاطام للسياتيةللإرلالأة  ل دجالام  ت ع ر اقنانداذج للدي لنية لل شااكية       
نطاق  ا   للدولطايع از  امسكاهدةراجة    تم ري     ك ااة تصكاي تا اقق معايي  مو كوعية  

 أا اقدية.    زارية، تول  كانز ق  تجسي ها  للدشااكة، اكيلك مع حي  لارالم للدع د ة
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مي لنيكة مخصككككككككككككككصككككككككككككككة  للجدكازكام للدم يكة  ق  هكيل للادوذج، تمك ر  : ال قليتديالنمو     ▪
ل دولطايع بال صولأز ز   للدشاالأ  لل   ي غبون ق  تدولأ تا. غالبًا ل دشاالأ ، الُأسد   

، الا يشككد   تصككولأزق  لا، لل التككة اللاخ ياا ثم  ما يرون نطاق للدشككااكة مم ارًل بالا
لل خطيط أا تنييم للدشككككككككككككككاالأ . يسكككككككككككككك خك م هكيل للادوذج ق  مك ن تولجكه قيورًل مكاليكة أا  

 .ل كون تت ة لل ا ييعالة لل إرلالأة، حي  ي م تبسيط زد ية للدشااكة 
يع د  هيل للادوذج ز   مشكككككااكة للدولطايع ماي م ح ة  :  النمو   ال  تتتاركي الم مامل ▪

،  مولطاكة  لق  لا للدشكككككككككككككككاالأ  اح   تنييدتكا اتا يكيهكا. الأشككككككككككككككدك  ااش زدك ، ما ك يكام
اللدج د  للد ن . ي دي  هيل  للتيئام للااخبةللمولا بيع   تع ز ثناقةالتكك شككاالم زامة  

،  تم ق  تا يككيهككا الأ ي  ل دولطايع لل ع ل ز   أالولأككات  للادوذج بككأنككه يكك زم للكك يدن لطيككة
. اهو للادوذج للي  لز د  ق  للد ن  للدم يةسكياتكام  ق لالم للاللدسكاهدة ق  صكياغة 

 .1ج ً ل أتاتيًا مع لل خطيط  ، حي  أصب  للدولطعال رازيليا مثل بورذو أليغري 
هككيل للادوذج ز   تخصككككككككككككككيص ج   مع للدي لنيككة لدجككا     يع دكك :  النمو   القطتتاعي ▪

، الأ درع للدولطاون مع  للد لقق للعدوميةللصككككمة، للباية لل م ية،  مم ر، من  لل ع يم،  
تن يم امااقشكككككككككككة مشكككككككككككاالأ   كككككككككككدع هيل للنطام قنط. يت ل هيل للادوذج إل  معالجة  

 ي  تنييم لارل  بشكككر  مو كككوز  حسكككب  بسككك زة اك ا ة، الأ   الح ياجام رقينة  مشكككا  
 .للنطام

ز   ماصككام  لليا بعا للد ن تع د   :  Digital / E-PB الاف رالإتي النمو   الرةمي   ▪
ي ي  هيل للادوذج مشككككااكة أاتكككك    ،  حام الل صككككولأز ز يتا إلك  انيًااقدية ل  ن  للدن

ل دولطايع، بدا ق  ذلك لل ئام لل   ق  تولجه صكعوبام ق  للمضكوا للشكخصك ، من   
شكككك افية للعد ية الأن    أا لاشككككخا  ذا  للإزاقة. كدا ي لأ  مع    للدسكككك ت قيع للشككككباب

 .لل ان  الل ولص مع  

 

 

 
 

1 Baiocchi, G., & Ganuza, E, Popular Democracy: The Paradox of Participation. Stanford 

University Press, United States, 2016. 
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 ال  اركيا: أساسيات، أهداف وأهميا الميزانيا  الثالثالمبحث 

الح ة مع أب ز للاب كاالم لل يدن لطية للم ينة ق  مجا  إرلاة  ه   للدي لنية لل شكككككككككااكية       
للدا  للعدوم ، اق  ح يز باه دام التككككككككك  ق  لاربيام للعالدية ماي أا  تج بة اله ة بد ياة  

صكياغة للع قة  ق   إذل ه  لن نا بواتو أليغ   للب لزلأ ية ق  نتاية ثدانيايام للن ن للدا ك . 
للدولطع اللإرلاة مع خ   ما  ل أالولأككككام للإن ككككاق  ا  ل ككككاز يع للدم ييع را بيع  ق  تمكككك يكككك  

 .بط لأنة أ ن  ز للة اش افية  ج   مع توجيه مي لنية لل جتي اتوجيه  

، تمسكككككككككككككيع جورة للن لالم  باا  للننة،  ز   للدشكككككككككككككااكة لل ع يةللناهدة موكدة  للإطاا  ق       
للإصككك حام  ق     مموالمسكككا لة للتيئام للدم ية. ليلك أصكككبمز هيه لملية   اتع لأ   للعدومية

ا ق  للد ن لل   تسكككككككع  إل  تمسكككككككيع قعالية  ل جدازام للدم يةللدالية اللإرلالأة  ، خصكككككككوصكككككككً
 .للإن اق للعدوم  ااق  مس وز للش افية اللدسا لة

رالتككككككككة أتككككككككاتككككككككيام، أه لل اأهدية للدي لنية لل شككككككككااكية خطوة مموالأة ل تم للإطاا   إن      
ق  تمككك يككك  للإرلاة للدم يكككة  للدتدكككة  رااه ككككأحككك  لارالم    اتمككك يككك للد كككاييد  لتكككيل للادوذج،  

 .اتمسيع للموكدة للدالية

 المطلب الأول: أساسيات ذنفيت الميزانيا ال  اركيا  

رلة مب ك ة ت ي  ل دولطايع للدشككككككااكة لل ع ية ق  تم ي  أالولأام  للدي لنية لل شككككككااكية ه  أ      
مشكاالأ  تطولأ  بيئ تم للدم ية، اتع ز للشك افية اللمولا بيع للإرلاة اللدج د  للد ن . اتاط ق  
هيه للعد ية مع مب أ إشككككككككككك لك للسكككككككككككران ق  ك  م لح  لتخاذ للن لا، ب لية مع تن يم لاقكاا،  

اتا ييها، م    للدخ ااةإل  لل صككككولأز ز   للدشككككاالأ    لأ ، اصككككولااًل ب التككككة ج از للدشككككاا م ا 
 . دان إز م للدولطايع امول ب تم طول  للعد ية

تسككككككككع  أتككككككككاتككككككككيام تا يي للدي لنية لل شككككككككااكية إل  توقي  إطاا ال كككككككك  ازد   ل ا يم        
للعد ية، اذلك مع خ   لخ ياا لارالم لل قدية للدااتكككككككككبة، للاه دام بالوتكككككككككاطة للدي لنية أا  
للإلك  انية، تن يم م ح ام ق رية ل دشكككككااكيع، إج ل  تنييم شكككككام  بع  ك  رااة، اللاتككككك ع لر  

يا    بتا للسكككا اة،    إيجابيةارمة بدا يضكككدع لتككك  لمة للدشكككااكة اتمنيق ن اهج  للإصككك لالم للن
 .الأ م لت ندااها ل منيق لل ادية للدم ية
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 اخ يار الأداة الرةميا المناسبا:  الفرع الأول

، حي  تؤث  ط لأنة  ز   تككككككتولة تج بة للدسكككككك خ ملخ ياا أرالم اقدية ت ك     للدتممع        
للاتككككككككك خ لم، ابال ال  ز   مسككككككككك وز للانخ ل  اللدشكككككككككااكة. ابالدناب ، قنن يير ة لارلة ز    

لاتككككككككئ ة للدخ   ة للد ع نة بط ق تن يم للدشككككككككاالأ ، الل صككككككككولأز، اغي ها، تسككككككككاهم ق  يير ة  
 .للدي لنية لل شااكية كأرلة قعالة

ق  لتكا  تتك ل إل  تم ي  قئكام للدولطايع لل   لا ت و للالك  انيكة،  للاه دكام بكالوتككككككككككككككاطكة        
إمرانية للوصككككككو  إل  لارالم لل قدية أا لل   تشككككككااك بشككككككر  ق ي  ق  للعد يام لل شككككككااكية.  

أا لاح لو للدي لنية تُع  زامً  أتاتيًا ق  نجاا    للإلك  انية ليلك، قنن جورة تا يم لانشطة
 .للدي لنية لل شااكية

لجد  بيع للدشككككككككككااكة اللد لالام،  ن للدي لنية لل شككككككككككااكية ت دي  بن اتتا ز   لباز باا أ      
 للسا اة   ا تد مساحام ل اناشقت  لا تن ص  ز   مج ر جد  لاقكاا، ب  يجب أن ت ضدع  

 .لج داعية أالص خ ق لللمولا فيدا بياتم    لل ص ل اتدراتم مع

 مراحل الميزانيا ال  اركيابإعلام المواننين : لإرورة الفرع الثاني

ق  ك  م ح ة مع    ل عد ية،  تطبيق جي لضكككككدان    إج ل  متم،  للدولطايعلل ولصككككك  م   إن       
لضككدان تككي   بالدع ومام لاتككاتككية  يجب ت الأ  للدولطايع  بمي   م لح  للدي لنية لل شككااكية،  

 ، مع خ   ما ي  :اش ال  م همللعد ية بشر   

للدولطايع ز   جدي  للدع ومام للضكككككككك االأة لشكككككككك ا   : يجب إز مة ل إنلاا العمليا ▪
اغب تم ق  للدشككككااكة، من : أه لل للدي لنية لل شككككااكية، شكككك ا  تن يم    اتم ي للدباراة  

 ؛للدشاالأ ، م ة للعد ية، اغي ها
للدولطايع ز   تن يم أقكااهم م  تك لا نشككككك     ي م تشكككككجي  ار:أثنال مرحلا ذقديم الأفم ▪

 ؛   للدشااكة ب عاليةللدع ومام لل   تساز هم ز
للدشكككككككككككاالأ    من م جدي     : ي م إز معمرحلا ذحليل ودراستتتتتتتا جدوى الم تتتتتتتاريأثنال   ▪

 ؛بد ز قبو  أقكااهم أا ز متاللأحيا  اللد ن 
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للدولطايع للإرلا  بأصكككككككولتتم ل دشكككككككاالأ  للد ضككككككك ة ي م رزوة :  أثنال مرحلا ال صتتتتويع ▪
 ؛، م  تيكي هم بش ا  ا ليام لل صولأزالل   ي انتا مااتبه الخ يااها  ل يتم

لإظتاا   للدخ ااةز   للدشكككككككااكيع اللدشكككككككاالأ  للإز ن    ي م:  إعلان الم تتتتتاريع الفائزة ▪
 ؛للا اهج للعد ية اللول مة ل دباراة

لضككككدان    مخ االلدولطايع ز   تن م ك  مشكككك ام    ي م إط م ع:م ابعا ذنفيت الم تتتاري ▪
 .1للش افية اإب لز أث  للدشااكة لل ع ية ل دولطايع

 للم اريع المق رحا  ذقديم ملاحظات  :  الفرع الثالث

للت ل مع للدي لنية لل شكككككااكية هو تدريع للدولطايع مع لب كاا الخ ياا للدشكككككاالأ  لل          
ي غبون ق  تا ييها ل مسككككيع بيئ تم للد يشككككية. ام  ذلك، ق  تكون بعا لاقكاا للدن مة مع  

للاتكككككك نداا، أا لا ت ولقق م   الا ت تبط بدصككككككاالأك لل جتي  ا للدولطايع خااج ح ار للدي لنية،  
 .للجدازة للدم يةلخ صاصام 

تن يم للد ح ام حو  للدشاالأ  للدن  حة مع ط ل للدولطايع م ح ة أتاتية حي  أن        
م  للإمرانيام    للخاصكة بالسكران،ق  مسكاا للدي لنية لل شكااكية، إذ يسكد  بدول مة للدن  حام  

 للدالية اللنانونية الل ا يدية ل جدازة للدم ية.

لاب كاا للدشكاالأ   للسكا اةية لل شكااكية ليسكز قنط ق   للدجا  أمام للدي لن للغاية مع   إن       
، ب  أيضكككككككاً  كككككككدان أن ج داعية اللاق صكككككككارية  تا ييها ل مسكككككككيع ظ اقتم للالل   ي غبون ق

بعا    تم و   لكع ق .  م رةابنة ل ضكككككولبط للنانونية اللدتكون هيه للدشكككككاالأ  قاب ة ل  ا يي امط
، أا تا اج  للدخصصام للدالية للدداوحة ق  إطاا للعد ية لل شااكيةت جااز    أقكاالللدن  حام 

 كككككدع مصكككككاالأك غي  لتككككك نداالأة لا يسكككككد  للنانون ب دولأ تا زب  مي لنية لل جتي ، أا ت تبط  
صكككككككككككب  م ح ة تن يم  ي   ابيلكبدجالام لا ت خ   كككككككككككدع لخ صكككككككككككاصكككككككككككام للجدازة للدم ية.  

،  ل  ا ييتوجيه للدولطايع نمو خياالم ب ي ة قاب ة  للد ح ام   االأة ل و ي  هيه للم ار، ا 
 .لإطاا للنانون بدا يضدع قعالية للعد ية لل شااكية الأماقظ ز   لنسجامتا م  ل

 

1  Site web ; https://www.consultvox.co/blog/comment-elaborer-un-budget-participatif-

en-8-etapes-cles, date de consultation 01/10/2025. 

https://www.consultvox.co/blog/comment-elaborer-un-budget-participatif-en-8-etapes-cles
https://www.consultvox.co/blog/comment-elaborer-un-budget-participatif-en-8-etapes-cles
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 غير المق ولا  للم اريعذقديم ملاحظات  :  الفرع الرابع

ل دولطايع للدعاييع، مع خ   لل ولصككك   لل نا   تشكككر  هيه للد ح ة ق صكككة ل ن يم لل زم       
معتم خ   م ح ة تم ي  لاقكاا. تكككككككككككيدراكم ذلك مع تع لأ  شككككككككككك افية للعد ية، زب  شككككككككككك ا 

 .لاتباب لل   تدا  قبو  مش ازتم

هيل للاوم مع للد ح ام لل  رية أتكاتك  لضكدان لل  لم للدولطايع بالدباراة. قك  حام         
ز م    ،كي  اتمضكي  مشك ازه لصكال  للجدازةقضك  اقً ا ق  لل  از  كتا الل قام زاتا  قك ة 

للع ا  للدي لنياتية  مع اغب ه ق  للدشكااكة ق    لل ن ي ت الأ ه ب ر ز   لق  لحه ق  يؤر  إل  
ز   للعدوم قنن للد ح ام للخاصككة لنبو  للدشكك ام مع ز م قبوله، ن خصككتا فيدا  ا  .للنارمة

 ي  :

لل أ   مع أن للدشك ام للدن  ا    مع خ  :  ال حقق من الاخ صتاص القانوني للةماعا ▪
لتكككككككككككككك بعككار للدن  حككام للد ع نككة  ، م   يمكك رهككا للنككانون   لل  يكك خكك   ككككككككككككككدع مجككالام  

   للجتة، لل الة، مؤتكككككككسكككككككام زدومية باخ صكككككككاصكككككككام قطاعية أا مؤتكككككككسكككككككام أخ ز  
 ؛(اخاصة

مطابنة    مع خ  :  واح رام الاوابط القانونيا  مدى ذوافق الم روع مع الإنار المالي ▪
تن ي  لل ك  ة ب قة ل جاب إرالج مشككككاالأ   ،  ل دي لنية لل شككككااكية ل غطا  للدال للدشكككك ام  

للصكك نام للعدومية   لدي لنية لل جتي ، الل منق مع شكك ا  اإج ل لم  غي  قاب ة ل  دولأ 
 ل دشاالأ ؛

للج از لل ناية ل دشكككككككككك ام  للدوق ، للباية لل م ية،  ت م ب التككككككككككة  :  ةابليا ال نفيت ال قنيا ▪
تنييم للن اة للاتكككك يعابية ل دصككككال  للجداعية  ، بالإ ككككاقة إل  (الامع شكككك ا  للسكككك مة

 ؛ل ا يي للدش ام ق   جا  معنولة
ز ر للدسكككككككككككككك  ي يع اراجة تأثي     ب ن ي   يسككككككككككككككد :  الإةليميتاالأثر الاج متاعي وال نميتا   ▪

 دان للع للة للدجالية از م ت كي   ل دولطع، م    للدش ام ز   تمسيع للمياة لليومية
 ؛للدشاالأ  ق  ماطنة الح ة ران أخ ز 
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تن يم شككك احام ال كككمة ل دولطايع  : ياتتمن  إشتترا  المواننين في مرحلا الملاحظات ▪
  للباورلتكككك خ لم لغة مبسككككطة لشكككك ا ، ا للدشككككاالأ حو  أتككككباب قبو  أا اقا أا تع ي   

 ؛تشجي  لق  لحام ب ي ة قاب ة ل  ا ييل دولطايع اللدج د  للد ن  ا للدالية اللنانونية  
توثيق جدي  م لح  للد ح ام الل نييم ل  ار    مع خ  :  ال تتتتتتتفافيا وذوثيق ال قييم ▪

ل نييم بط لأنة ال ككككككككككمة نشكككككككككك  ن اهج لل د لح  ا ليام لل ا يي الل نييم، بالإ ككككككككككاقة إل  
 .اللدجالس للدا خبةاش اقة تع ز للننة بيع للدولطايع  

 ال  اركيا  للميزانياإجرال ذقييم    الفرع الخامس:

تدن  م ح ة لل نييم خطوة لتككككك  لتيجية ق  للعد ية، قت   ككككك االأة ليياا تأثي  للدباراة.       
إزكك لر تن لأ  شكككككككككككككككامكك  اتمسككككككككككككككيع تا يم  امع خ   هككيل للعدكك  بعكك  لن تككا  للعد يككة، يدراكم  

 .للإص لالم للدس نب ية
ز   تكككككككبي  للدنا ، يدرع ط ب    ، لك للسكككككككران ق  إز لر هيل لل ن لأ إشككككككك  ضكككككككايدرع أي       

أا للدخ كاالأع لاتكككككككككككككك خ   للا كاهج مع للدبكاراة  لل كاز يعمسككككككككككككككازك ة مجدوزكة مع للدولطايع  
 للداج ة.  للدن  حة ا/أا  

بيياا م ز ق اة هيه لملية ز    ه  خطوة متدة تسككككككككككككككد   تنييم للدي لنية لل شككككككككككككككااكية       
تمسكككككيع جورة للسكككككياتكككككام للعدومية. الأسككككك ا  هيل بالإ كككككاقة إل    ،تع لأ  لل يدن لطية للدم ية

قعالية لمليام  أب زها مسككككككك وز مشكككككككااكة للدولطايع،  لل نييم إل  مجدوزة مع للدؤشككككككك لم، مع  
تع لأ  للع للة  لملية ككككككككككاقة إل  ق اة  بالإتا يي للدشككككككككككاالأ  للدخ ااة،   ،ق  لل ولصكككككككككك   للدع د ة

للاج داعية. ات ت  ز ة رالتككككككككككككككام رالية أن نجاا للدي لنية لل شككككككككككككككااكية ي تبط بوجور إطاا  
ما خبة    امجالس اهيئام،  ةقولأ   م  اجور إالرة تككككياتككككيةال كككك ،  قانون  اتا يد   مؤتككككسككككات   

 .لشعبية اتمولأ تا إل  تياتام قاب ة ل  ا ييللدن  حام ل  اتا يي  قاراة ز   تباّ 

ق  تم ي كه ل ج بكة بواتو أليغ   أن لل نييم   (Brian Wampler) "ب لأكان المب  "  أب ز         
للدا  م ل دي لنية لل شككااكية يدرّع مع اصكك  ريااميرية للدشككااكة للشككعبية، الأسككاز  ز   إرالك 

للضكككعف لل   يدرع أن تعيق لل ا يي لل ع   ل دشكككاالأ  للدن  حة، من  مم ارية للدولار   مولطع
 .1للنانونيةأا لل عني لم 

 
1  Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil: Contestation, Cooperation, and 

Accountability. Penn State University Press, 2007, p. 113. 
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إل  أن لل نييم يابغ  أن يشككد  أيضككاً   (Caroline Gauthier) يع غوشككيهكااالما تشككي         
راجة للشكككك افية ق  لتخاذ للن لا اقعالية أرالم لل ولصكككك  للدسكككك خ مة مع قب  للجدازام، ان  

 .1غياب للو وا يؤر  غالباً إل  ت لج  ثنة للدولطايع ق  للعد ية لل شااكية

رالتككككككككككام مناانة أن بعا لل جااب تعان  مع  ككككككككككعف ق  ابط    تن ممع جتة أخ ز،        
لل نييم با اهج م دوتة، حي  ي م حص  للعد ية ق  تناالأ  شر ية ران أن تُ  جم إل  تمسياام  

أن  (Gomes & Moreno) جومس اموالأاو مؤتكككككككككككسكككككككككككاتية أا تع ي  ق  ط ق للعد . الأؤك   
ر للدشككككككاالأ  للداج ة،  دشككككككااكة، ز حو  نسككككككب لل  صككككككميمةلل نييم لل عّا  ي ط ب توق  بيانام  

المثاا للاج داعية ل دشكككككاالأ ، إ كككككاقة إل  إشككككك لك للدولطايع ق  تنييم لل ج بة ن سكككككتا   للك  ة
 .2اليس قنط ق  لق  لا للدشاالأ 

از يه، قنن تنييم للدي لنية لل شكككااكية لا يابغ  أن يُا   إليه كد ح ة تناية قمسكككب، ب          
يجية تساز  ز   تمسيع جورة للموكدة للدم ية. كدا يساهم هيل لل نييم   أرلة مؤتساتية لت  لت 

ق  تع لأ  ثنة للدولطايع، شكككككككككك لأطة أن ي م بط لأنة شكككككككككك اقة، اأن ت  تب زاه توصككككككككككيام قاب ة 
ل  طبيق، تضكككككدع تمسكككككيع للعد ية لل شكككككااكية رااة بع  أخ ز، ات لأ  للعولهق لل   ق  تمّ  مع  

 .يةللإق يدقعالي تا رلخ  للدا ومة  

 ال حاير للإصدار القادم من الميزانيا ال  اركيا:  الفرع ال ادس

ل ز للدولطايع، إذ تدامتم ق صككككككككككككة للدشككككككككككككااكة ق   ت لا  كبي   تني  هيه للدباراة كبي ة        
إج لً  ه   للدي لنية لل شكككااكية .   يشكككية. از   زرس للاز نار للشكككاه للد  اجورة  تمسكككيع بيئ تم

إلا أن ن س لل ج بة  ،  م ز زمع ل  ا ييمؤقً ا يشككككككككككااك فيه للدولطاون، از   لل غم مع أن لتا 
بمي    يسكك   م أن تا ي خ   للسككاة للدالية،ام  ذلك،  يدرع أن تك ا خ   للسككاولم للنارمة، 

لا ي جااز إصكككك لا مي لنية تشككككااكية الح ة ق  للسككككاة، أا ح   م ة ك  تككككا يع. تككككيسككككاهم هيل 
 .3تاة ماليةق  تع لأ  ت قق أقكاا ج ي ة مع للدولطايع زب  ك    ذلك

 
1 Gauthier, Caroline. La démocratie participative locale. Presses de Sciences Po, 2010, p. 89. 
2 Gomes, Pedro & Moreno, Ana. Participatory Budgeting and Civic Engagement. Routledge, 

2018, p. 154. 
3  Site web ; https://www.consultvox.co/blog/comment-elaborer-un-budget-participatif-

en-8-etapes-cles, date de consultation 01/10/2025. 

https://www.consultvox.co/blog/comment-elaborer-un-budget-participatif-en-8-etapes-cles
https://www.consultvox.co/blog/comment-elaborer-un-budget-participatif-en-8-etapes-cles
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تككككيوق  إز لر للدي لنية لل شككككااكية ب ولصكككك  زماية مااتككككبة للوقز للكاق  ل ا يي للدشككككاالأ        
لل كاه ة، ابكال كال  إب لز للا كاهج للد دوتككككككككككككككة لل   تمننتكا هكيه للدبكاراة. كدكا تككككككككككككككيدرع ذلكك مع  

 للب لمج للدي لنياتية للنارمة.تخصيص مي لنية أ ب  ل ا يي مشاالأ  للدولطايع ق  

 لل  لب لل شككااكية بدا ي ولقق م  خصككاهص    للدي لنيةلعااصكك ، يدراكم إز لر  ب ضكك  هيه ل      
 " لاهمة للدي لنية لل شككااكية"مة ل دباراة، يدراكم صككياغ تا ق   للدم  . ابع  ا كك  خطة ال كك 

 تشر  رلي  إاشار .لل    

 :يدرع ت خيص أتاتيام تا يي للدي لنية لل شااكية ق  ز ة ننا  اهيسية 

لضدان مشااكة قعالة لجدي  للدولطايع،  :  الأدوات الرةميا والوسانا الميدانيا اخ يار   ▪
 ؛ تول  زب  للإن  نز أا ق  لل عاليام للدي لنية 

المواننين   ▪ الم  مرة:  إعلام  للعد ية  بالم اركا  مع  للمالية  ل د ح ة  قتدتم  لضدان 
 ؛ اتم ي  مشااك تم لل عالة

ل ع لأ  للش افية اللم اظ ز   رلق  للدولطايع   :ذقديم ملاحظات فرديا لمل حامل م روع  ▪
 ؛ ل دشااكة ق  للدس نب  

ل م ي  للاجاحام اننا  لل مسيع، م  إش لك للسران ق  :  إجرال ذقييم بعد كل دورة ▪
 ؛ لت خ   للا اهج 

بنينام مااتب،   رنامج الميزانيا لل نا المق لا:  ال حاير ل ▪ للعد ية  تا يم  مع خ   
 .1ل اه ة الت نداا للا اهج للسابنة ل طولأ  للاسخ للدنب ة يسد  ب ا يي للدشاالأ  ل

 مع خ   ما تبق قنن أتس للدي لنية لل شااكية، تع د  ز   ما ي  : 

: ي م إشك لك للدج د  للدم   للد ن ، بشكر  مباشك  ق  زد ية إز لر  الم تاركا الفاعلا ▪
 اتا يي للدي لنية اتم ي  لاالولأام اللدشاالأ  للدخ ااة لل   تي م تدولأ تا؛  

: مع خ   توقي  للدع ومام زع مولار التكك خ لمام للدي لنية  الاع ماد على ال تتفافيا ▪
رة، اقق طاب  للع للة اللدسككككككككككككاالة  اكيأية توزلأعتا بشككككككككككككر  زار  اقنا للأالولأام للدم 

 
1 Bézard Antoine, Budgets participatifs : la nouvelle promesse démocratie, Fondation Jean 

Jaurès, consulté le 28 octobre 2024 . 
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لدخ  ف لح يكاجكام اتط عكام للدولطايع، ابكال كال  ا ككككككككككككككوا للعدك  للدي لنيكات  للدم    
 زام  اهيس  ق  نجاا للدي لنيام لل شااكية، ق با  للش افية ز   للامو لل ال : 

 تم ي  أه لل للدش ام م  للدسؤاليع للدا خبيع، اك  لل ولز  للدم ية؛   -
للعد  لاتككككككيدا ق  للدي لنية للدم ية اميناق للدي لنية لل شككككككااكية للدع  مع   تم ي  إطاا -

ط ل للجدازام للدم ية بنشكككككك لك للدولطع مع لق  لا للدشككككككاالأ  إل  لل صككككككولأز ز    
للدشاالأ  لل اه ة ثم لل نييم الل  ب  الل ا يي، قتيل للديناق بدنابة لاهمة تش ك ق  إز لرها 

 دا خبيع للدم ييع.   مع للدج د  للدم   م  لل
: للدي لنية لل شكككككااكية، تسككككك ت ل للاتككككك  لمة للدم ية اتمنيق أه لل لل ادية  الاستتت داما ▪

 ز   للد ز للبعي .  
 

 ذ امن الميزانيا ال  اركيا الأسس العاما والم مثلا فيما يلي:  
 للدم ية؛تشجي  ثناقة للدولطاة ق  صا  للن لالم للدالية، للات نداالأة الل دولأ ية   -
 تم ي  لاالولأام للخاصة بالدشاالأ  للدن  حة للدش  كة بيع للدولطايع اللجدازام للدم ية؛  -
 تع لأ  مب أ للش افية اللدسا لة ق  إرلاة للدولار للدالية للدم ية؛ -
 للمولا بيع للدولطايع اللجدازام للدم ية؛    تكنيكتشجي  لل يدن لطية للدم ية ا  -
 تمسيع للخ مام للدم ية ات بية لح ياجام للدج د  للدم  . -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



أسس ومرتكزات الميزانية التشاركية  ------------------------------------------------الفصل الثاني:   
 

99 

 

 المطلب الثاني: أهداف الميزانيا ال  اركيا
اليجكابيكة نمو    .يدرع تمك يك  أهم قولهك  تطبيق ماتج للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة كط لأنكة قعكالكة      

 كككككككدان تمنيق أه لل لل ادية للمضككككككك لأة للدسككككككك  لمة، اكيلك رااها ق  زلأارة إي لرلم للدالية 
للدم ية مدا ي  ق م  لح ياجام ات ضكككككككي م للدولطايع ق  للدج د  للدم  ، اللدشكككككككااكة ق   

وا  مخ  ف للشكككؤان للعامة للدؤرية إل  تمسكككيع للع قة بيع للدولطايع احروماتتم ازلأارة للشكككع
 .1بالان دا  ق  للانا  لل الية

 الفرع الأول: الأهداف الأساسيا
إشكككككككككككككك لك    ت ك  ز  مع لاه لل لل      للع ي تسككككككككككككككع  للدي لنية لل شككككككككككككككااكية إل  تمنيق      

، الأدرع إب لز أهدتكككا تع لأ   الل اديكككة   يدن لطيكككةللككك ع ق  لخ يكككاا بعا للدشككككككككككككككككاالأ ،  للدولطاي 
للدي لنية  مع خ   لط م للدولطايع ز    ،  للشككككك افية اللدسكككككا لةت تكككككيخ  ،  لل يدن لطية للدم ية

 اتمنيق للع للة للاج داعية.  تمسيع قعالية للإن اق للعدوم  تا، بالإ اقة إل  امااقش
 

ز يه، قنن للدي لنية لل شككككااكية لا تُعّ  مج ر تناية إرلالأة، ب  أرلة لإزارة تشككككري  للع قة ا       
  .اللدج د  ز   أتككككككس مع للمولا، للشكككككك افية، الل عاان ق  تمنيق لل ادية للدم يةبيع للإرلاة  

 اكخ صة قنن لاه لل لاتاتية مم رة فيدا ي  :
 للات  ارة مع مع قة اخب ة للدولطايع للدم ية ق  ا   أالولأام للدي لنية؛ ▪
 تدريع ا   أالولأام جداعية الرلاة مش  كة ل دولار؛ ▪
 ة ات بية لح ياجام للدولطايع لا ن  إلماحا؛تمسيع للخ مام لاتاتي  ▪
 ؛للدالية  للعولهقحي  ي م قص    ب لمج للمرومة،  بخصو تطولأ  توقعام ل دولطايع   ▪
 للسران؛بيع  ا   للدا خبة  باا  للننة بيع للتيئة للدم ية ▪
 زلأارة مس وز للدع ومام ل ز للدولطايع اقتم ل عد يام للعامة؛ ▪
 للدج د  للدم  ؛خ ق ثناقة ريدن لطية رلخ    ▪
تشكككككجي  مشكككككااكة للدولطايع ق  زد ية صكككككا  للن لا اق  توزلأ  للدا  للعام اللإشككككك لل  ▪

 ز   لت خ لمه؛
 تع لأ  ش افية للإرلاة اللك ا ة للعامة ق  للإن اق للعام؛ ▪

 
1  Y Park , Participatory Budgeting and Willingness to Pay Taxes : Evidence from an 

Exploratory Sequential Mixed Methods Study , Diss, The George Washington University, 

2020, pp 44-45. 
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 (.ل ادولأةتن يم للخ مام لاتاتية ل سران  طبيعة للدشاالأ  ل ▪
 

 ي  :إن للدي لنية لل شااكية تس ت ل ما  
تغطي تا مع  تسككككاز  للدي لنية لل شككككااكية ق  قتم أقضكككك  االيام للدولطايع، اتعد  ز    -

 ج   مع مي لنية لل جتي ؛  خ   تا يي
 ككككككككككككككدكان تخصككككككككككككككيص ج   مع للدي لنيكة ل جدكازكام للدم يكة اقنكا لاح يكاجكام اأالولأكام  -

 للدولطايع؛
اتتم اتع لأ  قيم ما  للدولطايع لل  صكككككككة ل   از  م  بعضكككككككتم للبعا امااقشكككككككة لح ياج  -

 للدشااكة اللدسؤالية؛
تنك يم ن  ة أقضكككككككككككككك  ل دولطايع ق  كيأيكة لتخكاذ للن لالم للدي لنيكاتيكة، مع خ   للدي لنيكة   -

 ؛1لل شااكية ي ع م للدولطايع لتخاذ خياالم بدي لنية للب  ية للدم ارة ق  للإن اق
 ؛ للدج دعام للدم يةح ياجام لج داعية ات بية تساز  ق  تمسيع للع للة للا -
 ؛تساز  ق  تمسيع للننة بيع للدولطع اللجدازام للدم ية -
تك لأس للدشكككككككااكة للدج د ية ق  للإشككككككك لل ز   للسكككككككياتكككككككام لل ادولأة للدم ية، اتدريع   -

للدولطايع مع للدشكككككااكة ق  تم ي  لاالولأام اللدب مجة ق  ك  ما يخص ت بي  للشكككككأن  
 للدم  ؛

 ياة اتع لأ  للموكدة للدم ية الل يدن لطية لل شكككككااكية تمسكككككيع ت بي  اتسكككككيي  شكككككؤان للد -
 للدباش ة؛

لل شككككككككككااكية اتعبئة لل أ  للعام لاز دار    للدي لنيةتع لأ  راا للدج د  للد ن  ق  مسككككككككككاا  -
تع لأ  للشككك افية اللدسكككا لة ق  إز لر للدي لنية للدم ية اتمسكككيع إرلاة للدولار للدالية، مدا  

 بيع للس طام للدم ية اللدولطايع.يسد  ب ع لأ  لل ولص  الل  از  
 ال  اركي المحليالفرع الثاني: ذحقيق ال مييف  

مشككككككككككككككااككة للدج دعكام للدم يكة ق  زد يكة ا كككككككككككككك  للدي لنيكة اتمك يك  لاالولأكام   تكييك      
اللاح ياجام للدم ية، اتت ل هيه للعد ية إل  زلأارة شككك افية امسكككا لة إرلاة للدي لنية للدم ية 
اتمسكككككيع توجيه للإن اق للعام نمو لاالولأام للدم ية، تشكككككد  للخطولم لاتكككككاتكككككية ل  كيك  

 دم  :  للدي لنيات  لل شااك  لل
 

1 Citizenlab, Introduction au Budget Participatif : Un guide pour les villes et municipalités qui 

souhaitent impliquer les citoyens dans les décisions budgétaires, (Bruxelles, 2019), p 15. 
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 تم ي  للو   للدال  اللاق صار  ل د ياة؛ -
 تم ي  لاالولأام اللاح ياجام للدم ية، اللعد  ز   ت بية للاح ياجام للدن  حة؛ -
 تنييم للا اهج ام لقبة لارل  للدال  ل دي لنية للدم ية ال جدازام للدم ية. -

 

ك بيع للدج دعام للدم ية ي ط ب لل كييك للدي لنيات  لل شكااك  للدم   تعاان اتشكاا        
اللدجالس للدا خبة اللدؤتككككككككككككسككككككككككككام للدم ية لاخ ز، كدا يدرع أن يسككككككككككككاز  هيل للاوم مع  

 لل كييك ز   تمسيع للخ مام للدم ية اتع لأ  لل ادية للدس  يدة ق  للدااطق للدم ية.
 :1 دا تعد  للدي لنية لل شااكية كيلك إل  تمنيق ما ي  

ل دولطايع بال  از  م  بعضككككككككككككتم ل ع لأ  لل عاان الل شككككككككككككااا الل مااا،  إزطا  ق صككككككككككككة   -
 بخصو  لح ياجام للد ياة أا للداطنة فيدا بياتم؛

تع لأ  للننة بيع للدولطع اإرلاته مع خ   للسكككككككككككككداا له بنب ل  اأيه اأخيه بالاز باا مدا   -
 يا ج زاه للش عية بخصو  للسياتام للدخ ااة؛

حو  لتخاذ للن لالم للدي لنياتية مع خ   تم ي  للخياالم  تن يم ن  ة أقضكككككككككك  ل سككككككككككا اة  -
 للدم ارة الل مرم ق  تياتام للإن اق للدم ية.

 

ت ضككككدع تطبيق للدي لنية لل شككككااكية شككككر  مع أشككككرا  للد لالام للعامة اهيل مع خ          
لل شككككااكية،  للاج دازام اللدا  يام أا زب  مجالس للدي لنية، حي  ي م ا كككك  قولز  للدي لنية  

 اق   للاج دازام م  للدسؤاليع.
از يككه قككنن للدي لنيككة لل شكككككككككككككككااكيككة تتكك ل إل  تدريع للدجككالس اللسككككككككككككككدككاا لتم ب مكك يكك         

لح يككاجككاتككه، ابككااخص للشككككككككككككككؤان للدم يككة بدككا ي ولقق م  للدولار للد يككة للد ككاحككة ل جدككازككام 
 للدم ية.

 
 
 
 
 

 

، للدج ة للج له لأة ل دالية للعامة، للدج    دوليادور الميزانيا ال  اركيا في ذرشيد النفقات المحليا، ذةارب ناا  أ  م،   1 
 . 40-39،  : 2023،  01للع ر  13
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 الميزانيا ال  اركياكيفيا الاس فادة من ذنفيت    الفرع الثالث:

مبارئ    اتنبيزل ع لأ  لل يدن لطية للدم ية    للناهدةإح ز لمليام ه  للدي لنية لل شككككككااكية       
للدباشككككككك  ق  تم ي  أالولأام للإن اق    للان ماجمع   ل سكككككككا اة  تسكككككككد لل شكككككككي ة، حي     للموكدة
، أن الب لزلأ بكككككككككككك   غ   بواتو ألي . اق  أثب ز لل جااب لل الية، ماي لنط قتا ق  للدم    للعدوم 

 .للننة بيع للدولطع اللإرلاة  تع ز، ب   مي لنيات هيه لملية لا تن ص  ز   كونتا إج ل  

تمنيق جد ة مع لاه لل لل هيسككية، أالتا تمسككيع قتم  بريأيام  للدي لنية لل شككااكية   تعا       
، مع خ   إتاحة للدجا  لط ا للدن  حام امااقشككككككككككك تا  صكككككككككككمي أالولأام للسكككككككككككران بشكككككككككككر   

بدا    للد ياةال ككككككككمة. كدا تضككككككككدع هيه لملية توجيه مي لنية   معايي  اشكككككككك ا امناان تا اقق 
  توزلأ  للدولار قك دكككا ككككانكككز  للعككك للكككة ق  يب زي ولقق م  لح يكككاجكككام للدولطايع لل ع يكككة، مدكككا  

 .للإن اق للعدوم ق   قعالية   ت كون هااك،  للدج د   ناتجة مع إالرة اتوجتاملاالولأام  

  مجالا للدي لنية لل شكككككككككااكية    تاشكككككككككأمع لاه لل للدتدة تع لأ  لل  از  بيع للدولطايع، إذ       
يل لل  از  ق  تع لأ   هم ها. الأسكككككككككككك للدولطايعل مولا اتبار  لمال  بيع قئام مخ   ة مع حي   

 .لل داتك للاج داز  اباا  ثناقة تشااكية قاهدة ز   لل  اهم الل عاان 

تسكككككككككاز  للدولطايع ز   قتم كيأية زد   ا إ كككككككككاقة إل  ذلك، تؤر  للدي لنية لل شكككككككككااكية       
بن ا أ ب  مع للان دا  اللدسكككككككككؤالية    شكككككككككعوا  كدا يدامتمللإرلاة للدم ية ا ليام لتخاذ للن لا، 

 ة، ا ليام للد ا  ة بيع لاالولأام.للعام للسياتام  تجاه

باا  مولطاة قاز ة اإرلاة مم ية   اأيضككككككككككاتادولأة  تمنق أه لقا  از يه، قنن للدي لنية لل شككككككككككااكية 
ا اة، الأدرع ز   أهم للدسكككاهدام ليلم للعد ية فيدا  للسككك   لد ط بامأ ن  شككك افية التككك جابة  

 ي  :

امع قة كيأية مناانة للدن  حام للدخ   ة ببعضككتا  قتم أالولأام للسككران بشككر  أقضكك ،  ▪
 ؛للبعا

 ؛ دان توزلأ  مي لنية للد ياة اقنًا لاح ياجام للدولطايع اأالولأاتتم ▪
إتاحة لل  صكككككككككككة ل دولطايع ل   از  فيدا بياتم؛ إذ إن تبار  لمال  بيع أشكككككككككككخا  مع   ▪

 ؛خ أيام اأاتا  مخ   ة، امااقشة لح ياجام ك  ط ل
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ازلأككارة رزدتم لتككا؛ قعاكك مككا تؤخككي  ال  للإرلاة للدم يككة  بريأيككة زدكك   توعيككة للدولطايع   ▪
 ؛للدولطايع بعيع للاز باا، يشع ان بن ا أ ب  مع للش عية تجاه للسياتام للدع د ة

تدريع للدولطايع مع قتم أقضككككككك  لكيأية لتخاذ للن لالم للد ع نة بالدي لنية؛ قدع خ     ▪
كيأيككة للاخ يككاا ق  ظكك  مولار ب كك يككة ممكك ارة  للدي لنيككة لل شكككككككككككككككااكيككة، ي ع م للدولطاون  

صز مي لنية أ ب  ل دشاالأ  للننافية، قسيس   م  اكيأية للد ا  ة بيع للا نام: قنذل خُصِّ
 .ذلك تن ي  للإن اق ق  مجالام أخ ز من  لل زاية اللصمة

 
 

 الميزانيا ال  اركيا  ذط يق  أهمياالمطلب الثالث:  

،  للدم    للمرم لل لشكك   لل   تع زلمليام للم ينة    إن تطبيق للدي لنية لل شككااكية يضككدع      
لدا توق ه مع قضكككا  ريدن لط  يسكككد  ل دولطايع بالدشكككااكة لل ع ية ق  تم ي  أالولأام للإن اق  

ق  رالتككك ه  (Brian Wampler) "ب لأان المب  "  يب ز للباح .  للدم  للعدوم  ز   للدسككك وز  
حو  لل ج بة للب لزلأ ية أن لز دار للدي لنية لل شككككككككككككككااكية يسككككككككككككككاهم ق  اق  للننة بيع للدولطايع  

  للعدوم  للميين اللمرومة للدم ية مع خ   شككككك افية مسكككككاا لتخاذ للن لا، اابط للاتككككك نداا  
 .1لل ع ية ا اةبماجيام للس

أنّ إشككككككككككككك لك للدولطايع ق  تم ي    أشكككككككككككككاام إل  (Anita Anand) "أني ا أنان للباحنة "      
للضكك ي ة اللد ن  للدشككاالأ  يسككاز  ز   إزارة توزلأ  للدولار بشككر  أ ن  ز لًا، إذ ي ي  ل  ئام 

ق صككككككككككة ل  عبي  زع أالولأاتتا اإب لز حاجياتتا لل   كني لً ما ي م تجاه تا ق      كككككككككك ي ة لل ادية
 .2للاداذج لل ن ي ية ل  خطيط

  للاككككاجمككككة  ق  تم ي تككككا ل  جككككااب (Élisabeth Rondeau) "إلي لبيكككك  اانككك ا "تب ز    كدككككا      
مع توجيه لتككك نداالتتا نمو مشكككاالأ     للدم ية جدازام ل  ت ي أن للدي لنية لل شكككااكية  ،لل  نسكككية

، ن يجة لل  از  للدا  م م  للدولطايع اإرماج اؤلأ تم  امسككككككككككككاهم  ذلم أث  لج داز  مباشكككككككككككك 
 .3ق  للسياتام للعدوميةاأقكااهم 

 
 

 
1  Wampler, Brian. Participatory Budgeting in Brazil : Contestation, Cooperation, and 

Accountability., 2007, United States, p. 62. 
2 Anand, Anita. Inclusive Governance and Participatory Planning., 2011, United Kingdom, 

p. 47. 
3 Rondeau, Élisabeth. La gouvernance locale participative., 2014, France, p. 133. 
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 ذح ين الثقافا المة م يا وذرشيد الموارد  ،رانيا، ال فافياديمقالفرع الأول: ذعزيز ال
،  للدج د ية  تكدع ق  ق اتتا ز   تع لأ  للشككككك افية اللننة  ،أهدية للدي لنية لل شكككككااكية إن      

تمنيق للع للة للاج داعية، تمسككككككككيع قعالية للاتكككككككك نداا للعدوم ، اتدريع للدولطايع مع أرل  
 .للإق يديةراا مموا  ق  صياغة للدس نب  لل ادو  لدجالاتتم  

 تطبيق للدي لنية لل شااكية له للع ي  مع لاهدية نيك  ماتا:  
: حي  ت ي  للدشكككككككااكة ق  زد ية إز لر للدي لنية ل دولطايع ق صكككككككة ذعزيز الديمقرانيا -

 ل دساهدة ق  تاأيط للن لالم للدم ية اتم ي  لاالولأام؛
ة كيأية  : ي درع للدولطايع للدم يون مع م لقبة ام ابعذح تتتتين ال تتتتفافيا والم تتتتاللا -

 لت خ لم للدي لنية الل أ   مع أنتا تس خ م بط لأنة قعالة ابر ا ة اق  مص مة للد ياة؛
: ت ي  للدشكككككااكة ق  زد ية ا ككككك  للدي لنية ل دولطايع  ذح تتتين جودة الخدمات العاما -

ق صككككككككككككككككة ل مككك يككك  للاح يكككاجكككام للمييييكككة ل جدي  اتوجيكككه للإن كككاق للعكككام ل  بيكككة هكككيه 
 ؛للاح ياجام

: حي  ت ي  للدشكااكة ق  زد ية إنجاز للدي لنية ل دولطايع ق صكة فاا العامذرشتيد الإن -
 ؛ل م ي  للاالولأام اتوجيه للإن اق للعام بط لأنة تمنق لل ولزن للدال 

: يدن  إز لر اتاأيط للدي لنية لل شكككككككككااكية، ق صكككككككككة ل  عاان  ذعزيز ال عاون وال  تتتتتتار  -
 منيق لاه لل للدش  كة.الل ضامع م  للدولطايع ام  للجدازام للدم ية ل  

 

مع خ   ما تن م، قنن لز دار اتا يي للدي لنية لل شككككككككااكية يسككككككككد  ب مسككككككككيع إرلاة للدولار     
للدالية، للاتكككككك شكككككك لل للاق صككككككار  اتمسككككككيع للاتكككككك  لمة للدالية ل جدازام للدم ية اللدج د   

 اللاق صارية.للدم  ، كدا تب ز للع ي  مع للدساهدة للاج داعية  
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 : أهميا ذط يق الميزانيا ال  اركيا.01  الةدول رةم
 الأهميا الاة صاديا  الأهميا الاج ماعيا 

للكككك يدن لطيككككة اللدشككككككككككككككككككااكككككة للدج د يككككة              تع لأ  
 ق  صا  للن لالم ام ابعة لل ا يي

تمسكككككككككيع ك ا ة للإن اق للعام اتمسكككككككككيع لل ولزن  
 للدال 

للشككككك افية اللدسكككككا لة ق  زد ية ا ككككك  تمسكككككيع  
 للدي لنية للدم ية

اللك كخكطكيكط   للكدكككككككالكيكككككككة  للكدكولار  إرلاة  تكمسككككككككككككككيكع 
 للاق صار  

تمسكككككيع جورة للخ مام للعامة ات بية لح ياجام  
 للدولطايع 

تمسكككككككككيع للاتككككككككك  لمة للدالية ل جدازام للدم ية 
 اللدج د  للدم   

للدج دعكككككام  لل عكككككاان الل ضككككككككككككككككككامع ق   تع لأ  
 للدم ية

تمسككككككيع لارل  الب كاا مشككككككاالأ  تادولأة احشكككككك  
 مولار مالية اكيأية إن اقتا بدشااكة قعالة 

 . للباح  : إز لر للطالبالمصدر
 

لل شكككككككااكية بشكككككككر  زام إل  لرماج للدولطايع ق  لتخاذ للن لالم لل      للدي لنية تسكككككككاهم       
ت ع ق بالشكككككككؤان للدم ية مع أج  تمنيق ريدن لطية مم ية حيييية احوكدة حضككككككك لأة أقضككككككك  
اتمسكككككككككككيع ز قة للننة بيع للدولطايع اللسككككككككككك طام مع أج  م رارية حياتية جي ة اريدن لطية  

  ة لاتكككاتكككية اللد لقق حسكككب لح ياجام للدولطايع مم ية نشكككطة، اتمسكككيع للاتككك نداالم اللباي 
 اللش افية ل ز للدجالس للدم ية.

للدي لنية لل شكككااكية ت جااز بع ها    أنقي ز  (Jim Schneider) "جيم شكككاي اللباح  "أما       
اصككككياغة للدن  حام، ما    الل صككككولأز  ق الم للدولطايع ق  للدشككككااكة، لل م ي   ل اد   للوظي  
 .1ل  يدن لطية لل شااكية ز   للدس وز للدم  أطاا زام لددااتة يجع تا  

 ، يدرع ذك ها فيدا ي  :امع أهم لاه لل أيضا 
 

ق  كني  مع لاحيكككان تعرس للدولزنكككام  :  الميزانيتتازيتتادة المفتتالة في صتتتتتتتتتيتتاغتتا وإةرار  -أ
للدولار للعامة اللشككككككككميمة ز   للخ مام   إن اقللمرومية للطاب  للسككككككككياتكككككككك ، مدا يؤر  إل  

  للاح ياجام اللسككككك   للخاطئة، لام  للي  يضككككك  مصكككككال  لاح لب للسكككككياتكككككية ز   حسكككككاب 

 

1 Schneider, Jim. Public Participation and Local Gouvernance., 2016, Germany, p. 121. 
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ق  زد ية صككككككككياغة  للدج د ية اراله ها للان خابية از يه قنن للدشككككككككااكة للدباشكككككككك ة ل دولطايع  
 .  1ت لأ  مع ش زي تا اتع ز مبارئ لل يدن لطية اللدشااكة للدج د ية اللسيات   للدي لنية

يعا  تمسككككككيع حق للدولطايع ق  للوصككككككو  إل  للدع ومام  ذح تتتتين الم تتتتاللا والإدارة:  -ب
للعامة للخاصكككككة بالمرومة للي  مع شكككككأن ماعه تكولأع تصكككككوالم    للدي لنيةللدالية أا صكككككياغة  

تتامتا بال سكار بسكبب ز م  لحو  زج  للمرومة زع ح  مشكا  تم ا خاطئة مع قب  للدولطايع  
 اح لأة اصولتم إل  للدع ومام للدالية ل منيق:    للدي لنيةلش لك للدولطايع ق  مااقشة 

 ؛سياتة اللإرلاةالح كاا مدااتة لل  للم  مع للإقصا  للاج داز  ▪
ق  ما   قاق ل تصككككككككا  الل ولصكككككككك  مع خ   هيه   لأارة للننة بيع للمرومة اللدج د ز  ▪

 لملية.
 

 الفرع الثاني: م اهما الميزانيا ال  اركيا في صناعا القرار
يدرع ل دولطايع للدشكااكة ق  صكا  للن لا ق  للدي لنية لل شكااكية مع خ   للع ي  مع للط ق  

 المليام نيك  ماتا:  
ي م زن  ج سكككككككككككككام ل مولا الل شكككككككككككككااا م  للدولطايع  الحوار المة معي وذعزيز الثقا:   ▪

اللدج د  للد ن  قصككككككككككككك  جد  لمال  اللاق  لحام ل دشكككككككككككككاالأ  بخصكككككككككككككو  أالولأاتتم  
 ؛الح ياجاتتم للض االأة

: ي م لتككككككككككك ط م اأ  للدولطايع اللدج د  للد ن   راللاعات الرأي وستتتتتتت ر الآاستتتتتتت ط ▪
يييية للدباشكككككككككك ة ل دج د   الل از يع اللدؤتككككككككككسككككككككككام ل م ي  لاالولأام اللاح ياجام للم 

 اللد ياة؛
: ي م تشككككري  لجان تضككككم مدن يع زع للدولطايع اللجدازام للدم ية  اللةان الم تتت ركا ▪

 ق للعام اقق اغباتتم ام ط باتتم؛ي  لاالولأام اتوجيه للإن ال م 
: ي م زنك  لج دكازكام زكامكة ل دولطايع لداكاقشككككككككككككككة للدي لنيكة للدم يكة  الاج متاعتات العتامتا ▪

اتم ي  للاالولأام ابشكككر  زام قنن للدولطايع يدراتم للدشكككااكة ق  للن لا ق  للدي لنية  
زكام لل أ  الل جكان للدشكككككككككككككك  ككة  لل شككككككككككككككااكيكة مع خ   للمولا للدج دع  التكككككككككككككك ط 

 اللاج دازام للعامة.      
 

 
ذةربا آليا الميزانيا ال  تتتتتتاركيا المحليا في ذعزيز شتتتتتتفافيا الم تتتتتتاللا مم وظ امضككككككككان ، م غا  حي ام ب ا لل يع،     1

 .10،  : 2025، 01للع ر  11مج ة للبموو ق  للمنوق اللع وم للسياتية، للدج    ،المة م يا
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 كيفيا ال مفل بالم اريع المق رحا أما بخصوص 
ة بالاسكبة  ي ت تب هيه للاق  لحام للد اجة ق  لل طبييمع خ   رلي  ازلاة لل لخ ية، قننه       

لدي لنية للولاية، أا للدسكككككج ة ق  مما ككككك  لل نا لم للاتككككك شكككككاالأة بالاسكككككبة لدي لنية للب  ية م   
لزطكا  لاالولأكة ل دشككككككككككككككاالأ  لل   تدكز لق  لحتكا مع ط ل أ ب  زك ر مع للدشككككككككككككككااكيع، الأ م  
رالتككككككككك تا امااقشكككككككككة تكككككككككب  لل ك   بتا مع ط ل للدجالس للشكككككككككعبية للدا خبة، اذلك حسكككككككككب  

للد صككككورة لتيل للغ   مع جتة اح ار لخ صككككا  للجدازام للدم ية مع جتة    للاز دارلم
 .أخ ز 

للدشككككككاالأ  للدولقق ز يتا مع ط ل للدجالس للدا خبة، ي م تنيي ها بالدي لنية زع ط لأق        
" اإ كاقة برامج ذنمويا في إنار الديمقرانيا ال  تاركياإزارة صكياغة للب نامج للدعاون بكككككككككككككككك "

للدشكككككككككككككك ام للدن  ا م  لح  لم قولزكك  لل ا يديككة للدعدو  بتككا اللد ع نككة بريأيككام لج ل  زاولن  
 .لل ع ي م ق  ب لمج قسم لل جتي 

أمككا فيدككا يخص للب كك يككام ذلم للدولار للدككاليككة للدمكك ارة الل   يرون مب غ للاق طككام مع        
ا تبا  هيه للدناابة إي لرلم قسككككككككم لل سككككككككيي  ل دولأ  قسككككككككم لل جتي  اللاتكككككككك نداا مم ار، قع يت

لل شكككااكية ق  لخ ياا للدشكككاالأ  للددولة مع صكككا اق للضكككدان الل ضكككامع ل جدازام للدم ية  
ي م إز م للدولطايع بشككككر  راا  ازب  مخ  ف للوتككككاهط زع  ، اكيل مخططام لل ادية للب  ية

خولتا  مخ  ف للد لح  لل   تد  بتا للب لمج للدسككككككككج ة ق  هيل للإطاا لل  غاية تسكككككككك يدتا ار
 .حي  للخ مة

 

بب لمج قسكككم لل جتي  قنط،    ةكدا يج ا لل يكي  بأن هيه للدناابة لل شكككااكية ليسكككز خاصككك       
بك  يجكب أن تع دك  أيضككككككككككككككا ق  تسككككككككككككككيي  مخ  ف للد لقق للعدوميكة لل   تدس للميكاة لليوميكة  

ام للد اتككك ،  ل دولطع الل   غالبا ما ي م لل ك   بتا ق  قسكككم لل سكككيي  كالان  للد اتككك ، للاطع
 ..للخ.جد  انن  للا ايام 

 

 

 

      تع يدة مع ة مع ط ل ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية اللان ، غي  ماشككككواة، ق  إطاا لل مضككككي    مم وز بالاستتاداإ ى
 ل  عديم للدناابة لل شااكية ق  للدالية للدم ية.
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 خلاصا 

ز   للدسكككك وز للدم  ،    ل  سككككيي  للدال  للعدوم ح ينة     لية أا أرلة للدي لنية لل شككككااكية       
اصكككياغة للسكككياتكككام الل جتي   مع للدشكككااكة ق  تم ي  أالولأام للاتككك نداا    تسكككد  ل دولطايع

  . يع د  نجاا للعدوم   للدا ق  تخصككيص  الل يدن لطية لل شككااكية للعدومية، اتع ز للشكك افية  
هيه لملية ز   قتم طبيعة للجدازام للدم ية، متامتا، خصكككككككككككككاهصكككككككككككككتا، ارااها ق  لل ادية  

  تع ب  للدم ية، م  م لزاة للإطاا للنانون  الل ا يد  للي  يم ر صكككككك حيام للدشككككككااكة. كدا  
ابط  حي  يسككد   ق  ن م لل سككيي  للعدوم ،  للم ينة  لل غي لم ل تم    أتككاتككاللدي لنية لل شككااكية 

للدولطا  اإب لز راا  للعد  ،  بككككال طبيق  للا  لأككككة  يككككة  لل ادق   مموالأيع    ون ك ككككاز   يعللدبككككارئ 
 للدس  يدة.

لاتككاتككيام لل   قامز ز يتا للدي لنية لل شككااكية، حي   مخ  ف  لل صكك   كدا تااا  ذلم      
إز م    للد هدة، از   كيأيةالل طبينام للإلك  انية  لخ ياا لارالم لل قدية  ك ااة  اكّ  ز   

للدولطاون ق  إب ل  للد ح ام    يؤريهلل اا للي     لتككككككك ع  كدا    ،للدولطايع بد لح  تا ييها
للسكككككككابنة، بدا  للدي لنياتية  لل نييم لل   أُنج م ل  االم    ، اإل  زد يامللدشكككككككاالأ  للدن  حة  حو 

 .يضدع تطولأ  لل ج بة اتمسياتا
 

 يدرع ز   أهم للا اهج لدا تن م ز  ه امااقش ه فيدا ل :   

تع ز    تدريع للدولطايع اللدشككككااكة لل از ةرم قطة مسككككاالم زد  للجدازام للدم ية ا  ▪
لاق لر اللجدازام ز   للدسككاهدة ق  تم ي  أالولأام  ق اة  ، كدا أن للدي لنية لل شككااكية

م لقبة لتكككككك خ لم   لة، ع لأ  للشكككككك افية اللدسككككككا ، يسككككككد  ب لل ادية التخاذ للن لالم للدم ية
 ؛اللدج د  للد ن للدم ية قجوة للننة بيع للإرلاة  ازلأارة امللع للدا 

ل دي لنية لل شكككككككااكية لل طبيق لل عّا   ز   يع د     يدن لطية اللعد  لل شكككككككااك ،تأطي  لل ▪
ز   ا كككككككككوا  باز بااها لب كاا مال  إرلا  ح ي  يسكككككككككاهم ق  تمنيق تكاقؤ لل   ، ا 

 .امتامتا  لاط  للنانونية ل جدازام للدم ية
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 ذهميد

للد اييدية ل دي لنية لل شكككككككككااكية، يأت  هيل للدناابام  للا  لأة ا   للدجالام لل ط ق إل بع         
للبع  للعد   الل طبين  لتيه لملية رلخ  للجدازام للدم ية، باز بااها لل ضكككككا     ليااقشللباب 

اةللي  يضككدع   ق  إرلاة للدا  للعدوم . اإذل  الل يدن لطية لل شككااكية  تجسككي  للدشككااكة للدولطِّ
 انز للدي لنية لل شككككككااكية ق  أثب ز زالديًا ق اتتا ز   تع لأ  للشكككككك افية اتمسككككككيع تخصككككككيص  
الارالم   المليكككككام،  للد ط بكككككام،  مع  تولق  مجدوزكككككة  ز    ي وقف  نجكككككاحتكككككا  قكككككنن  للدولار، 

ع للإمرانام للدالية بي  اتولقنال دج د ،   للانخ ل  لل ع  للدؤتكسكاتية الل كاولوجية لل   تضكدع  
 .اللإرلالأة ل جدازام للدم ية

  رقيق   تم يكك  اتشككككككككككككككخيص   لل طبينللدجككا   للا    إل     للجككانككب  ي ط ككب للان نككا  مع       
مؤتككسككا   لنية الل ا يدية لل   تشككرّ  إطاا ل موكدة للدالية، ل داتج لل شككااك ، ال د ط بام للنانو 

للاداذج للااجمة  لدع قة ة يُع  م خً  أتككككككاتككككككيًا  لتيه للددااتككككككة. كدا أن تم ي  لل جااب لل الي 
اتم ي  معوقام لل طبيق. الأت ل هيل للباب إل  باا  تصككككككككككككوا شككككككككككككام  لاليام للعد ية لل    
تجع  مع للدي لنية لل شكككككككككااكية زد ية مسككككككككك  لمة امدراة رلخ  للسكككككككككياقام للدم ية، م  تن يم  

 .ةندوذج من  ا قاب  ل  كييك م  خصوصيام للبيئة للج له لأ 

 :قص يع اهيسييعز   للباب  يم و  هيل

راا    الأسكككككك ع  ي ااا  ماتج ام ط بام تطبيق للدي لنية لل شككككككااكية، ول:  الفصتتتتل الأ  •
 .دتاللموكدة للدالية، للد ط بام لل ناية اللدؤتساتية، اراا لل كاولوجيا ق  رز

ي ك  ز   للولق  للعد   مع خ   مااقشكككككة زولم  للاجاا، لل م يام  :  الفصتتتل الثاني •
 .إل  تن يم ندوذج من  ا ل دي لنية لل شااكية  للعد ية، لل جااب لل الية، اصولا

ح نة اصككك  بيع لاتكككس للا  لأة ل  ج بة لل شكككااكية امسكككاالم ت عي تا  ز   هيل للباب يم و   
 .للولقع 
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 ذمهيد    

إن تطبيق للدي لنية لل شككككككككااكية رلخ  للجدازام للدم ية ليس زد ية ت ناهية، ب  ي ط ب        
زب    ذلك  لل شكااك ، الأد ّ للدسكاا  إز لرًل ماتجيًا م كامً  يب أ ب تم للموكدة للدالية ق  بع ها  

 كأرلة ل ق  الل طبينام للإلك  انية  تم ي  م ط بام للدشككككااكة، اصككككولًا إل  توظيك لل كاولوجيا  
تتيئة للبيئة للدؤتككككسككككية اللإرلالأة إح ز    حي  تع للدولطايع.   راامسكككك وز للشكككك افية اتوتككككي   

ز   ق اة للجدازام للدم ية  ذلك لل كاه  لل   تم ر م ز نجاا للدي لنية لل شككككككككككككككااكية، يع د   
 .ز   لز دار ماتج تشااك  ال  ، قاهم ز   للننة الل ولص  اللاب كاا

للبشككككككككككك لأة   ناية،  لل طبيق، ب م ي  للد ط بام لللكيأيام  ل تم ي يًا  ين م هيل لل صككككككككككك  إطااً       
، كدا يااقش لل اا للد  لي  ل  كاولوجيا ق  اقداة للدي لنية لل شكككككااكية  ولجب توق هاالل ا يدية لل

  ع اللسككككا اةللدولطاي تع لأ  راا  اتع لأ  للان  اا للدؤتككككسكككك . الأؤتككككس هيل للداتج ل تم كيأية  
 .ل  سيي  للدم  مب ك ة  تخاذ للن لا للدال ،  دع اؤلأة  ب عالية ق  زد يام ل

 :اهيسييع  مبمنيعي ضدع هيل لل ص  

 :يشد ،  المبحث الأول: الحوكما الماليا وم طلبات الميزانيا ال  اركيا

إرلاة للدولار للعدوميككة    يمكك ر الأا مبككاز بككااهككا للإطككاا للككي     ذعريف الحوكمتا المتاليتا •
 .بر ا ة اش افية

 .للدؤرية إل  تسيي  اشي  امسؤا   مبادئ وخصائص الحوكما الماليا •
 . دجا  للدال لم اييم لل يدن لطية لل شااكية مع باز بااها    الحوكما الماليا ال  اركيا •
مع حي  للضكككككككولبط الل جتي لم    الم طلبات الأستتتتتاستتتتتيا ل ط يق الميزانيا ال  تتتتتاركيا •

 .لل ا يدية اللتير ية

 يم و  ز  :،  المبحث الثاني: المنهج ال  اركي للةماعات المحليا وم طلباذم

من  راا للدج د  للد ن ،    م طلبات ذط يق الميزانيا ال  تتتتتتتتاركيا للةماعات المحليا •
 .لت  لتيجية للاتصا ، ا ليام للدشااكة

 :، مع خ  وذمكين المة مع  لميزانياادور ال منولوجيا في ذعزيز  •



منهج ومتطلبات التطبيق للميزانية التشاركية  -----------------------------------------الفصل الأول:   
 

113 

 

 ؛للإطاا للعام ل دولزنة لل كاولوجية ▪
 ؛لارالم لل قدية لل لزدة ▪
 ؛أث  لل كاولوجيا ق  تع لأ  للش افية اللدسا لة ▪
 .لل م يام للدس نب ية ▪

للي  يم ر كيأية إشككككككككككك لك للدولطايع الل از يع   المنهج ال  تتتتتتتاركي في العمل المحلي •
 .للدم ييع ق  لل خطيط الل نييم

لاتككككاا للعد   ل طبيق للدي لنية لل شككككااكية، الأدت  ل ن نا  إل  هو  لل صكككك   قنن هيلاز يه،  
 .تم ي  لل جااب للولق ية ق  لل ص  لل ال 
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 الماليا م طلبات الميزانيا ال  اركيا المبحث الأول: الحوكما
       

ق  ظ   مشكككككككااكة قعالة ل دولطايع ق  توجيه للدولار للعدومية  تضكككككككدع للموكدة للدالية       
اللدسكككككؤالية. قالدي لنية لل شكككككااكية ليسكككككز مج ر قضكككككا لم  لشككككك افيةباي دي   اجور إطاا مال  

  قولز ليل لا ب  مع تبا   ،  بال سككككككيي  للدم  ل  شككككككااا، ب  ه  زد ية م تبطة بشككككككر  مباشكككككك   
ق اة للجدازام  م ز  ، ا ع ومام للداليةللداشككككككككك افية للموكدة لل   تضكككككككككدع ا كككككككككوا   امبارئ

 ة.للك ا  مب أللدم ية ز   إرلاة للدولار اقق 
م تطبيق للدي لنيكة  يتك ل هكيل للدبمك  إل  تم يك  للع قكة بيع للموكدكة للدكاليكة ام ط بكا       

، ا كككككككككككككدان لل قابة لل لخ ية مالية رقينة  اتشكككككككككككككد  هيه للد ط بام توقي  بياناملل شكككككككككككككااكية، 
اللخااجية، الز دار  ليام ال ككككمة ل م ي  لاالولأام اتدولأ  للدشككككاالأ ، إ ككككاقة إل   كككك ااة 

ب ز أهدية للموكدة للدالية ت ا   .ايع ق  للدؤتككسككام للدسككؤالة زع تا يي للدي لنيةباا  ثنة للدولط
 قعالة.أتاتية لإرلاة     كي ة

 
 المطلب الأول: الحوكما الماليا والمقاربا ال  اركيا 

       

لابماو    اتاوممدااتكككككككككككككاته اتعديم  تطبينام هيل للادوذج للإرلا  للم ي ،   ب ضككككككككككككك          
ا م للاق صككككككككككككككككاريكككام، حيككك  ككككانكككز مع  ب طوا لل ليكككاتكككه  ، أرم إل  تطوا  اللك كككابكككام حولكككه

للضكككككك االم لل   ألمز إل  لن تاج أتكككككك وب ي ولقق م  حداية للدصككككككال  للدشكككككك  كة الل دريع  
: إيجار تككككب  ل مسككككيع  1للوظي   الارله ، قجا  إق لا هيل للا ام ل الق  أرم لتيل، مع أب زها

اإيجار للتير  للي  تم ره أه لل للشككككككك كة ااتكككككككاه  تميينتا م  إمرانية تنييم   رلاةللإ  ا لم 
أرل  للإرلاة للع يا اتع لأ  مبارئ للدسكككا لة اللشككك افية ال  سكككاب اتع لأ  للننة بيع ك  لاط لل  
لل   ت بطتم مصكككككككككال  مشككككككككك  كة لكع ق  ح ار لل صككككككككك  بيع للد كية اللإرلاة، اكيلك لمداية  

 لكاقة لاط لل اخ مة أه لقتم.للمنوق للعامة 
 
 
 

 
رالتكة حالة للسكعورية، مج ة للاق صكار اللإرلاة،    ،لةان المراجعا كأحد دعائم حوكما ال تركاتزو  بع تك مة لل حي  ،  _1

 .185، 184،     2008، 01، للع ر 22جامعة للد ك زب  للع لأ ، للدج   
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 : ذعريف الحوكما المالياالفرع الأول
ق  تع لأ كاتتكا ت  ق نوزكا مكا م  مبكارهتكا    يدرع للإشككككككككككككككااة إل  أن مصككككككككككككككط   للموكدكة       

للد دنّ ة ق  للدسككا لة، حرم للنانون، للدشككااكة، لل دريع اللشكك افية، حنوق للإنسككان، لل از ية، 
ت كازك  زكّ ة أبعكار الزرالجيكة أهك لقتكا مدنّ كة ق  ت عيك   للدكاليكة  للدولطاكة، كدكا أن م توم للموكدكة  

دااتكككة لل شكككي ة ل مرومة  للسكككياتكككة( ابنشككك لك للنطام للاق صكككار  للخا  اللعدوم ، م  للد
اهيئاته للددنّ ة، حي  إن للت ل لاتككككككاتكككككك  ق  تبا  ن ام للموكدة    للدم    للدج د  للد ن 

هو مماالة للم  مع لل وله  للسككككككككك بية اللانم لقام لل   تدس نشكككككككككا  للنطام للعام اللخا   
، كدا يسككد  ب  ولأا  لبيئة للدم يةلامع أب زها لل سككار للإرلا  اللاق صككار ، الل   تؤث  ز    

امدااتكككة اشكككي ة لضكككدان للإقصكككاا اخ مة للدشكككااكيع لل از يع ز   للصكككعي  للك   اللج ه   
 ل ب  .

قك  يعور هكيل للاخ  ل نكاتج زع حك لثكة للدصككككككككككككككط   التكككككككككككككك خك لمكاتكه، ابتكيل نجك  مع         
دة، للما ديّة، للمرم للجي  اللسك يم، للمرم كب و، لل لشك ، اغي ها..، اماه   يصكط   ز يه بكككككككككككككككك: للمب

قككننككه قكك  تخ ف لل  جدككة لعكك م للات ككاق للدوحكك  ل   جدككة للم فيككة لكع للكك لالككة تبن  الحكك ة. إذل 
ه  جد كة مع للنولزك  اللدتكام اللضككككككككككككككولبط لل   تنوم بتكا للك الكة  "Gouvernanceقك دكة للمرم "

 .1م  جدة ق  مدااتة للس طة اإرلاة شؤان لاق لر
ب لية يدرع للإشكااة إل  أن للاصكط ا لل ع لأ   ل موكدة لم ي م تأصكي ه اللات اق ز           

تع لأك موحك  لكه بكاز بكاا أن جدي  للك كابكام تكأخكي زكّ ة صككككككككككككككيغ ق  للط ا ت  جم ق  توجتكام  
للباحنيع تكككككول  كانز لق صكككككارية، مالية أا إرلالأة قانونية. اماه قن  شكككككد  بيلك زّ ة مناابام  

 ف للباحنيع اللد ك لأع اللدت ديع بتيل للشككككأن، اهيل ي ج  لعّ ة أتككككباب ق  تكون مع  ل ز مخ  
أب زها زام  ح لثة للدصككط   اتاوّم لتكك خ لماته للدولقنة لا  لأة للوكالة، اق  يرون ذلك ن  ل  
ل اوم للدناابام لل أصككككي ية اللخو  ق  ج هياته، لكع هاا نشككككي  إل  أن للات اق كان ال كككك  

ق  للخصككاهص اللدمّ رلم اللدبارئ، اماه قدصككط متا هو لل  جدة للدخ صكك ة لك  بشككر  كبي   
  "Governance  " : اأمكككا لل  جدكككة للع ديكككة للد  ق ز يتكككا ق  للبيئكككة للدم يكككة اللدع دككك ة قت "

ز   أنتا:    "Demb et Neubaner. ازّ قتا للكاتبان" 2أتك وب مدااتكة تك طام للإرلاة لل شكي ة
 

1 _ Thematic Think Piece UNDESA, UNDP, UNESCO, Governance and development, the 

post-2015 un development Agenda, the views of the United Nations, May 2012, p : 03. 
، ماشكككوالم باك للاتككك نداا  محددات الحوكما ومعاييرها مع إشتتارة خاصتتا لنمط ذط يقها في مصتترممد  حسكككع يوتكككف، _2

 .4،   2007للنوم ، 
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اللدسكككككككككؤاليام للد ااظ ة بيع للدجدوزة لاتكككككككككاتكككككككككية للدروّنة مع حد ة لاتكككككككككتم  "ه  للع قة  
اأزضكا  مج س للإرلاة اللد ال ، اللدصكدم أتكاتكا مع تع لأ  لارل  لل ااقسك  للدط وب ل منيق  

 .1لاه لل لاتاتية ق  للدؤتسة"
ع لأ ام  ابتيل يدرع أن ننّ م بعا لل ع لأ ام للد  ق ز   مضكككككككككككككدونتا، حي  ن خّص ماتا لل  

 لل الية:
لمليككككام اللإج ل لم اللنولنيع اللا        ككككك  مع  ه  مجدوزككككة   م اللن لالم لل   تضككككككككككككككدع 

اللشكككك افية اللع للة ابال ال  تت ل إل  تمنيق للجورة الل ديّ  ق  لارل  زع ط لأق    نضككككبا للا
للد احة    ت عي  تصككككككّ قام إرلاة للوح ة للاق صككككككارية فيدا ي عّ ق باتكككككك غ   للدولار للاق صككككككارية

 .2ل يتا بدا يمنق أقض  مااق  مدراة لكاقة لاط لل ذا  للدص مة ال دج د  كر 
مع خ   قولز  للدي لنية اللصك حيام للدداوحة ل دجالس للدم ية للدا خبة أثاا  للعد          

بالدي لنية لل شككككككككككااكية، تعد  ز   زلأارة ق   للدولطايع مع للدشككككككككككااكة ق  لق  لا مشككككككككككاالأ   
( حي   ل دولطايعتادولأة ت ب  لح ياجام ام ط بام مسكك وز م يشككة  للخ مام للعد ية للدم ية  

ة لل شككككااكية كددااتككككة ج ي ة اشككككر  مع أشككككرا  للدشككككااكة للدج د ية لدعالجة  ظت م للدي لني 
أاجه للنصككككوا ق  لل يدن لطية بصككككيغ تا لل دني ية، أيع يعور ظتواها من  نا بدطالب للم كام  

 .3للاج داعية مع للن ن للعش لأع
للدسككاز ة ز   تع لأ  لل يدن لطية مع خ   لل شككجي  ل دشككااكة اللدناب ة ق  للدااقشككام        

للد  وحة اللعامة اأمام للجدتوا، ق لأارة للدع قة بالشكككككككأن للعام يع ل إل  تمسكككككككيع أرل  أرالا 
 . لل الة ل ع لأ  جورة لل يدن لطية

 
 
 
 

 
  ،ودور  في الرفع من جودة الأدال في الممستتتت تتتتا   ال دةيق الداخلي كأحد أهم الآليات في نظام الحوكما_ زد  شككككك لأن ، 1

 .122،   07/2015مج ة أرل  للدؤتسام للج له لأة، للع ر 
مراجعا الح ابات وحوكما ال ركات في بيئا الأعمال العربيا والدوليا  _ زب  للوهاب نص  ز  ، شماتة للسي  شماتة، 2

 . 17،  2006لل لا للجام ية، مص ، ، المعاصرة
مج ة للباح  ل  التكككام ،  الميزانيا ال  تتاركيا كةليا ل مريس م تتاركا الموانن في صتتنع ال تتياستتات العاما،  لن لزن زار  3

 .434   2019للماج لخض  باتاة تاة جامعة  ،1للع ر  6للدج   ،  لا اريدية
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 : مبادئ وخصائص الحوكما المالياالفرع الثاني
مع  تب ز بعا لل التككام للم ينة، أن تطبيق مبارئ اخصككاهص للموكدة للدالية، يع ز         

لتكككككككككك ن لا للإرلاة للدالية الأنو  للشكككككككككك افية ق  إرلاة للدولار للدم ية اتؤك  لل التككككككككككة ز   راا  
للع  لل قككككابككككة ز    تع لأ ق     للدم يككككةللتيككككا كككك    بيع للإرلاة   دوم للإن ككككاق  للننككككة  اتمسككككككككككككككيع 
 .1اللدولطايع

أهدية للإقصكككاا للدال  اتوحي   رالتكككة تب ز "   Haliah & Nirwanaو Jannah  "  ق مز       
ل ع لأ  للننة الل عالية ق  لل ناالأ  للدالية للدم ية، مؤك ة أن  IPSAS للدعايي  للدماتككبية من 

 .2ق  تمنيق للموكدة للدالية لل شي ة أتاتياللإقصاا للدال  للدا م يدن  زاصً ل 
 

بكالب لزلأك ، للضككككككككككككككو  ز   لل مك يكام للد ع نكة  "  Torrezan & de Paiva  "  دكا أ ك م رالتككككككككككككككة
للدكاليكة ق  تككككككككككككككيكاق لل م ك لأكة للدكاليكة، مشككككككككككككككي ة إل  أن لل  لم للب ك يكام بكالنولنيع    بكالموكدكة

اللدؤتكككككسكككككام لل قابية لا ير   ران إشككككك لك للدولطايع ق  زد ية لتخاذ للن لا للدال  لضكككككدان 
 .3ش افية اقعالية أ ب 

 

اللاتككككككككككككك ن لا، ليل اجب  يع ب  لل سكككككككككككككار للإرلا  اللدال  بدنابة لل ت ي  للي  يم  مع لل ادية   
ا ككك   كككولبط اقولز  تسكككاهم ق  للإصككك ا مع خ   كونتا أرالم تن ضككك  لل طبيق لل عا ،  

 :4يدرع ت خيص رااها فيدا ي  
امدااتكاتتا مع خ   نشك     للإرلاةالل   تعا  إزطا  صكواة زارلة زع الق    :خاصتيا ال تفافيا ▪

لل ناالأ  للسكاولأة ق  للوقز للد هم ل تك خ لم اللسكياتكام اللإج ل لم للعامة الاه لل ا دي لنية  لل
، كدككا ت تك  للموكدككة ز   خكاصككككككككككككككيككة جوه لأكة اه  لل  كيبككة  لل ككاز يع اللجدككازكام للدم يككةمع  

 
1 Gcabashe, S. W., & Pillay, S.  Promoting financial management in local municipalities 

through accountability.  Journal of Local Government Research and Innovation, South Africa, 

2025, p  01. . 
2  Jannah, M., Haliah, & Nirwana, Transparency and accountability in local government 

financial reporting: A systematic literature review. Social Sciences Insights Journal, ndonesia, 

2024. 
3 Torrezan, R. G. A., & de Paiva, C. C. Fiscal decentralization and budgetary governance: An 

analysis of municipalities in São Paulo State. Cadernos Gestão Pública e Cidadania, Brazil, 

2025, Article e92819. https://periodicos.fgv.br/cgpc/article/view/92819 
ت س ة ماشوالم، للإماالم للع بية للد م ة،  ، أساسيات الحوكما، مصطلحات ومفاهيم_م ك  أبوظب  ل موكدة،   4

2021 :  ،10-11 . 

https://periodicos.fgv.br/cgpc/article/view/92819
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للد دنّ ة ق  تباّ  للسككككككككككك وك لاخ ق  الل قابة اللدسكككككككككككا لة اإرلاة للدخاط ، حي  ت م مع خ    
 جد ة مع للددااتام للعد ية لل عّالة؛

الأنصكككك  بتا لتكككك ن لية للإرلاة الل جان لل ابعة له، اأنه لا توج   ككككغوطام   :الاستتت قلاليا ▪
   أرلهية ز يتا؛

تعا  تمدّ  للدسككؤالية أما جدي  لاط لل ذا  للدصكك مة للدشكك  كة اللع    :الم تتموليا ▪
ق  للدعام ة بياتم، اذلك بر  أمانة، مع خ   تدني  أصكككككككككماب للدصكككككككككال  للدشككككككككك  كة 

 اللعد  ز   تمنيق أه لل للموكدة كر ؛
ه  زد ية تكون قيتا مؤتككككككسككككككام للنطام للعام الاق لر للدا ديع له مسككككككؤالون زع   :الم تتتتاللا ▪

 ،1   لالتتم اتص قاتتم، الا يدانعون ق  لل ن م إل  لل  قيق لل لخ   اللخااج  للدااتب  لل اا (ق
الأ منق ذلكك مع قبك  جدي  لاط لل اقنكا للأن دكة اللدمك رلم لل   تع دك  ز   للال  لم زع كك  
للاتكك  سككاالم لل   تخص لارل  أا للن لالم للد خية اكيأية لتكك خ لم للصكك حيام. اق  للنطام 
للخا  هاا للمق ق  مسكككككككككككا لة امماتكككككككككككبة أزضكككككككككككا  للإرلاة، الل جان لل ابعة له للإرلاة للع يا، 

 رلاة لل ا ييية زع ق لالتتم اإمرانية تنييم اتن ي  أزدالتم تاولأا أا راالأا؛اللإ
بالانضكككككككبا    ينصككككككك  بتا أن يرون جدي  لاط لل مع ذا  للمنوق ي م ون :  الاناتتتتتباط ▪

 اللس وك لاخ ق  ق  لل عام م للإرلالأة.
اللدسكككككككا لة؛ : "للدماتكككككككبة  قنن خصكككككككاهص  حسكككككككب تن لأ  ما دة لل ادية ق  للشككككككك ق لااتكككككككط

للاتككككككككك ن لا للسكككككككككياتككككككككك  اقعالية للمرومة؛ نوعية تا يم للاق صكككككككككار؛ حرم للنانون؛ لل مرم ق   
 .2لل سار"
اه  ما ومكة للييم للد ع نكة بكالصككككككككككككككك ق الامكانكة اللإخ   اللعكامك  للدتا ،    :النزاهتا ▪

  اتع لأ  للييم لاخ قية ق  أرل  للدتام. مدا يسكككككككككاهم ق  للااتنا  بدسككككككككك ولأام للشككككككككك افية
 ل ق صار للوطا ؛

 
، مج ة معالم ل  التككككام للنانونية الحكم الراشتتد كةليا لمكافحا الف تتاد الإداري في الإدارة المحليا الةزائريابوز ة تككككعي ة، _1

 .98،  : 2018ريسدب   05اللسياتية، للع ر: 
وشمال إفري يا، ذح ين  ال حكم الةيد لأجل ال نميا في ال را الأوسط  ، تن لأ  لل ادية ق  للش ق لااتط اشدا  إق لأييا _2

 .03،   2003للباك لل ال ، الشاطع،  ،ال نظيم والم اللا
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تع  للعام  لل هيسك  ق  إمرانية للم  مع لل سكار أا لن شكااه، قع م مماتكبة لاجت ة    المحاستبا:
 Top Heavyلل ا ييية الل شكككككك لأ ية اللنضككككككاهية يؤر  إل  تكنيك حجم لل سككككككار، الأط ق ز يه  

Corruption   1للن لالم، باز باا أن ت ك لاجت ة تع ب  مع أصماب ام خي.  
 

 : الحوكما الماليا ال  اركياالفرع الثالث
ز   تأ ي  اتع لأ  راا للإرلاة امتامتا، اتسكككككاهم ق  تمسكككككيع لانشكككككطة    تعد  للموكدة      

للدماتكككككككككبية اللإرلالأة، مع خ   تطبيق للشككككككككك افية اللن اة ز   ل  شكككككككككال لل  زب اللاح يا   
 اتم لأك لااقام، اكيل لل سار للدال  اللإرلا .

ة بالدخاط  قالغاية لل شكككككككااكية، أحيانا تكون م بوزة امم وق  للدي لنيةلدشكككككككااكة ق  ب لمج  إن ل
لأة ل خ مام للعامة  ا تككك د لمع ا كككعتا هو أن تكون ناجمة، اهيل ما ي داشككك  الأسكككاي  مب أ للا

رالكة ب لزلأ يكة  للدك ن    12ق     1990للد قييكة تم تا يكي للدي لنيكة لل شكككككككككككككككااكيكة ق  للبك ليكة زكام  
 .اللب  يام(

ب  ية ق     300ي  أ ن  مع  تم توتكككي  تا يي للدولزنام لل شكككااكية ل دن  2005بم و  زام        
قدع للااحية للوظيأية: هااك تبايع التككككككك  ق  كيأية اصككككككك  ب لمج للدي لنية  جدي  أنما  للعالم  

لل شااكية، هيل يعاككككككككك  أن  ثاا للدي لنية لل شااكية ز   للدسا لة الل م ك لأة ق  ت طة لتخاذ  
اللسكككككككككككياتكككككككككككية    ج داعيةللائة  ي للن لا، كدا أن يدرع للدولطايع ق  للدشكككككككككككااكة مشككككككككككك اطة بالب 

 لك  مج د  مم  .  اللاق صارية
   

للدي لنيككة لل شكككككككككككككككااكيككة ه  زد يككة للان نككا  مع إج ل لم للدي لنيككة للدم يككة للعككاريككة إل        
للدي لنية للم ية لل شكككككككككااكية للدباية ز   ما  يام للدولطاة الك  لل ولز  للدشكككككككككااكة ق  لتخاذ  

  .للن لالم للدم ية
"، حي  مع خ   للعد  بملية دولطاةل م اتكككة للد توم قت  أيضكككا تع  بدنابة "بتيل  

للدي لنية لل شككككااكية ق  للكني  مع لل ا  للدطبنة لتا لتكككك خ صككككز ن اهج هامة لاتككككيدا ق  أن 
للدشككككككككككااكة تدرع للدولطايع ق  قتم حنوقتم االجباتتم بشككككككككككر  أقضكككككككككك  مع خ   مشككككككككككااكة  

لل شكككككككككككككككااكيككة، إلا أنككه هاككاك    للدي لنيككةذج موحكك  رقيق لب لمج  للدولطاككة.  كدككا أنككه لا يوجكك  ندو 

 
، مج ة جامعة للد ك زب  للع لأ ، ك ية ظاهرة الف تتتتتتاد الإداري وأثرها على الأجهزة الإداريا ط   بع مسككككككككك ط للشككككككككك لأك،_1

 .44للسعورية،  : ، للدد كة للع بية 2004، 02للاق صار اللإرلاة للعامة، للع ر: 
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مبارئ ا ليام مشككك  كة حسكككب مالية للجدازة للدم ية اهيل ما ي ولقق م  للدبارئ للك تكككيرية  
 .اللم ينة ق  ا   للدي لنيام للدم ية اتا ييها

ل  ال اخصكوصكية ك  رالة    لتك جابةي م تا يم للب لمج للد صكورة ل دي لنية لل شكااكية،        
اقنا ل دسككككككك  ار مع لل جااب لل الية الل   نجمز ق  تطبيق زد ية للدولزنام لل شكككككككااكية من   

   .ل تياية، ق نسا، ألدانياللب لزلأ  اللشي   ابعا مع را  أم لأرا ل
ة  دق  ب  ية " بواتو  ليغ   " زاصكككككككككك  1989ب أم للدي لنية لل شككككككككككااكية ق  لل توا زام     

أقصككككككككك  جاوب للب لزلأ " الأو غ لن   راتكككككككككو " اه  م ياة  نيلك ل يتا أ ن  مع م يون  الاية  
 .لدولار ز   مس وز إق يم للب لزلأ نسدة اه  غاية بالن الم ال

 

 الم طلبات الأساسيا للميزانيا ال  اركيا المطلب الثاني: 

إطاا  للد ط بام لاتككككاتككككية ل دي لنية لل شككككااكية ق    ق  هيل للدط ب تككككي م ت خيص أهم      
شكككبرة مع  ايع، مولار مالية ابشككك لأة كافية،  ل دولط التكككعة اشكككام ة، مشكككااكة قانون  مؤتكككسككك 

ت بية هيه للد ط بام يضككدع نجاا للدي لنية لل شككااكية كأرلة قعّالة ل ع لأ   ،  للشكك افية اللدسككا لة
 ل دج د .  دس  لمة ة للاتمنيق لل ادي  لل شااكيةلل يدن لطية  

تن ضكك  للدي لنية لل شككااكية لح  لم مجدوزة مع للد ط بام لاتككاتككية لل   تضككدع نجاا        
 لل ج بة اتع لأ  تسيي  للجدازام للدم ية، مع خ   ما ي  :

لضكككككككدان تا يي للدي لنية    أتكككككككاتككككككك   اهو شككككككك   امط ب :ال تتتتتياستتتتتي والإداري   الال زام -
لل شككككااكية بشككككر  قعّا ، إذ يشكككك ر للباحنون ز   أهدية توق  للإالرة للسككككياتككككية الل زم 

 .1ة للدم يةللدؤتس  ز   جدي  مس ولأام للإرلا 
: للدي لنية لل شكااكية ليسكز ب ي  ل  يدن لطية لل دني ية لل   تسك د  شك زي تا  الم تروعيا -

مع للاتككككككككك مناقام للشكككككككككعبية، إنتا مرد ة لتا تعد  ز   تسكككككككككتي  زد ية لتخاذ للن لا، 
اليس مع مدي لم للدي لنية لل شكككككككككككككااكية لل ااقس ز   للصككككككككككككك حيام اللام يازلم لل    

للجدككاز  هو مع يد ككك للدشكككككككككككككك اعيككة بككاز بككااه  ت د   بتككا للتيككام للدا خبككة، للدج س  
للضككككككامع ل صككككككال  للعام، ات ج  له للصكككككك حية ق  لتخاذ للدن الم ب  ل بال عبي  زع  

 
1 Gcabashe, S. W., & Pillay, S. Promoting financial management in local municipalities 

through accountability. Journal of Local Government Research and Innovation, South Africa, 

2025, p. 01 
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للإالرة للسكككياتكككية ل با  مناابة للدي لنية لل شكككااكية، إل  تم ي  للمصكككة للدالية اا ككك   
 لمليام لل شااكية.

ؤالية، اللجدازة باز بااها شككككخصككككا : إن مب أ للدشكككك اعية يناب ه مب أ للدسكككك الم تتتموليا -
لز باالأا م ع أشككخا  للنانون للعام، ت مد  جدي  للدسككؤاليام زع ت بي  للشككأن للعام 

لية أمام  للدم  ، تكول  للدسكؤالية للسكياتكية أمام لل أ  للعام أا للدسكؤالية للإرلالأة اللدا
 هيئام لل قابة للنضاهية.

  ح  ذلتتا، اليبس للت ل ماتا للدشااكة مع  : للدي لنية لل شااكية ليسز غاية قالغايا -
، اإندا ه  اتكي ة لددااتكة لل يدن لطية للدباشك ة، ليل يجب أن اللشك افية أج  للدشكااكة

 .1يا   إليتا مع زلالأة لاه لل لل   تمننتا
: لا يوج  ندوذج موح  ل دي لنية لل شككككككككااكية قاب  ل  عديم ق  أاتككككككككا  تخ  ف  الملائما -

 د تا للسكككياتكككية، ليلك لا يمبي لتككك ي لر تج بة برام تا، تنوم ك  جدازة  ق  أز لقتا اأن 
 باخ ياا لمليام لل   ت ااتب م  خصوصياتتا.

: بكاز بكاا م توم للدي لنيكة لل شكككككككككككككككااكيكة لب ككاا جك يك ل ت ك لخك  فيكه مجدوزكة مع  ال تدر  -
  تك الأجيكة،  للعولمك  للإرلالأكة اللدكاليكة اللاج دكاعيكة قكنن تطبينتكا ميك لنيكا يم كاج إل  م لحك 

 ح   تاضج لل ج بة، التيل للغ   يس مسع تا لأ تا بال  اج ز   للد ز للد وتط.
: لا يجب أن تن صككككك  مناابة للدي لنية لل شكككككااكية ز   ق  ة زماية مم رة،  الاستتت مراريا -

ب  يجب أن ت سككم إشككغالتا بال ك لا اللاتكك د لالأة بشككر  تككاو  اما  م، بدعا  أنتا لا  
 .تا كملية ريدن لطية  ت وقف ح   ت ن  ص 

: يع ب  للمق ق  للدع ومة مع للمنوق لل   ك تككتا للإلان للعالد   الحق في المعلوما -
لل شككككككككي ة، ليل   لمنوق للإنسككككككككان، امع لااكان لاتككككككككاتككككككككية لل   ت تك  ز يتا للموكدة

ين ضككك  للانخ ل  قغ للدي لنية لل شكككااكية، تأميع حق للدولطع ق  للولوج إل  للدع ومة  
 .2ز   أن تكون هيه للدع ومة كام ة اال مة ام احة لجدي  للدولطايع

 
1  Nathan, H. J. The Impact of Good Governance and Accountability on Financial 

Management in the Public Sector: A Case Study of Wukari Local Government. Scholarly 

Journal of Management Sciences Research, Nigeria, 2025, 4(2), p. 01. 
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لاتكككككككاتكككككككية، ت وق  ق  تسكككككككيي  للدي لنية زام  للك ا ة، حي     للد ط باممع  المفالة:   -
مع تمنيق أه لقه بالاسككككككككبة ل غطية للاح ياجام اتمنيق    يمنق تسككككككككيي  للدا  للعدوم 

 .1لل ادية

 أساسيات للميزانيا ال  اركيا في الةزائرالفرع الثاني:  

تنوم للدي لنية لل شككااكية ز   مجدوزة مع لل كاه  لاتككاتككية لل   تضككدع قعالي تا كملية        
للدولار، امع بيع ت ك لل كاه  هو اجور  ل ع لأ  لل يدن لطية لل شكككككككااكية اتمسكككككككيع ق لالم إرلاة  

إطاا قانون  اتا يد  ال ككككككك ، يم ر للنولز  لل   تؤط  زد ية للدشكككككككااكة، الأضكككككككدع إرماج  
للدولطايع ق  مخ  ف م لحكك  إزكك لر للدي لنيككة التخككاذ للن لا، بدككا يع ز للصككككككككككككككبغككة للنككانونيككة  

إل  خطوة تت ل إل   للدؤتكككككسكككككية، اتجاب للإج ل لم لل  رية للشكككككر ية ل دشكككككااكة، بالإ كككككاقة
توعية للدولطايع إشكككككككعااهم بال م   بالدسكككككككؤالية للدج د ية للميييية، م  توق  للدولار للدالية 

% مع مي لنيكة لل جتي  ل ب ك يكام(، لك زم اتا يكي لاقككاا اللدشككككككككككككككاالأ  للدن  حكة مع ط ل  10 
 .للسا اة

ية كملية تسكككاهم ق  تطولأ   إن تكام  هيه للد ط بام يسكككاهم ق  ت تكككيخ للدي لنية لل شكككااك      
للمرامة للدم ية، تع لأ  ات تيخ قيم للدشااكة اللدولطاة، بالإ اقة إل  تمنيق تادية مس  لمة  

كدا أن نجاا للدي لنية لل شككااكية لا ب     .تسكك جيب ما يط به للدج د  ل  ولقق م  للولق  للدم  
إتاحة للدع ومام للد ع نة  أن ي م إذل ما تم ت تككككككككككيخ مبارئ للشكككككككككك افية اللدسككككككككككا لة، مع خ    

بالدي لنيكة اللن لالم للعد يكام ل دجكالس للدم يكة، م  م كابعكة تا يكي للدشككككككككككككككاالأ  للدخ كااة، ل دريع  
للدولطايع مع للإشككككك لل الل قابة اتنييم أرلهتم. إذل قنن هيه للد ط بام تشكككككر  قاز ة  كككككاماة  

 لباا  للننة بيع للإرلاة للدم ية اللدج د .

أن تشككككككد  مجدوزة مع للعااصكككككك  للعد ية لل   تع ز قعالي تا التكككككك  لم تا.  ق  للج له  يدرع  
 :فيدا ي   بعا للإ اقام للدتدة

 

 
1 Almasi, S., & Mohammadi, F. The impact of participatory budgeting on public trust and 

government efficiency. International Journal of Management & Economic Affairs, USA, 2023, 
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 كككككك ااة تككككككع قولنيع صكككككك لأمة يشككككككد  نطاقتا كيأيام    الإنار ال  تتتتريعي وال نظيمي: ▪
تطبيق للدي لنية لل شكككككككككككككااكية ل ب  يام، اتم ي  صككككككككككككك حيام للإرلاة للدم ية اللدجالس  

 للدا خبة ق  باا  للن لالم ل ستي  لل م ك لأة.
ت م مع خ   للاشككككككككككككك  لل اا  ل دع ومام للخاصكككككككككككككة :  ال تتتتتتتتفافيا وإذاحا المعلومات ▪

ة اللدي لنية للدخصكككككككصكككككككة ا جا  لل ا يي، اهيل باتككككككك خ لم  بالدشكككككككاالأ ، مع حي  لل ك  
 لل طبينام لل قدية ااتاه  لل ولص  للم ينة.

بالإ كككككككاقة إل  توتكككككككي  زد ية للدشكككككككااكة ل شكككككككد  جدي     ال دريب وذموين المن خ ين: ▪
لل از يع ق  للدج د ، لضدان لت  ارة مخ  ف لاحيا  الل ئام، اما  لالولأة ل دااطق  

ع خ   تا يم ااشككككككام للمولا الل شككككككااا ق  كيأيام لق  لا للدشككككككاالأ  لاق  تادية، م
الل صككككككككولأز ز يتا، ارزم للدبارالم للتارقة للدن  حة لل   تسككككككككاهم ق  لل ادية للدم ية  

 ز   للد ز للبعي .

 المبحث الثاني: المنهج ال  اركي للةماعات المحليا وم طلباذم 
مع    للعك يك يسكككككككككككككك وجكب    ،للجدكازكام للدم يكةللداتج لل شكككككككككككككككااك  مع ط ل  لز دكار    إن      

  اق  تع لأ  للنانونية اللدؤتككسككاتية لل   تضككدع قعالية للعد ية لل شككااكية ،  للد ط بام لل ا يدية
، ب   لا ين صكك  ز   ااشككام لل شككاااللدشككااكة  ليل قنن قعاليةللإطاا للدال  اللإرلا  ل  الة.  

يسكككككككت   أن دة مع ومام  لإ كككككككاقة إل  باللدن  حام،    لاز دار اتنديعي ط ب ا ليام ال كككككككمة  
 .ت ي  ل دشااكيع للاط م ز   للبيانام اللدعطيام للض االأةمعالج تا ا 

،  ق  لل سككككككككككككيي  للعدوم   جدازام للدم ية تطولأ  ق التتاكدا ي    هيل للداتج ز   لل      
 يككي   ا لت عيكك  أرالم لل قككابككة اللد ككابعككة  بككالإ كككككككككككككككاقككة إل    عيم ك ككا لم للإطككاالم للإرلالأككة،  اتكك 

ز اية الق  ل كككية بولتكككطة اتكككاهط    قضكككا لم تشكككااكية إنشكككا  ابال ال للدشكككاالأ  للد  ق ز يتا،  
تضككككككككككككككدع تككاقؤ لل    بيع مخ  ف لل ئكام للدج د يكة. الأكأت  هكيل   لل ولصككككككككككككككك  للاج دكاز ،

للدبم  ل م ي  هيه للد ط بام بط لأنة ماتجية، بت ل تم ي  للشككككككككك ا  لاتكككككككككاتكككككككككية لل زمة 
 .  قعّا  امؤتّس رلخ  للجدازام للدم يةلاز دار ماتج تشااك
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 المطلب الأول: م طلبات ذط يق الميزانيا ال  اركيا في الةماعات المحليا

لل شككككككككااكية ز   مسكككككككك وز للجدازام للدم ية يسكككككككك وجب لز دار    للدي لنيةإن ت عي   لية        
منكككاابكككة م عككك رة لابعكككار، تجد  بيع مبكككارالم م ولزلأكككة ام ككككام كككة ق  مخ  ف للدجكككالام، بدكككا  
يضكككككككككككدع لنسكككككككككككجامتا ل منيق لل ادية للدا مجة لل   ت لز  لابعار للاق صكككككككككككارية اللاج داعية  

 .اللبيئية ل ت  لمة

لل مولام للاق صككارية اللاج داعية، اأما حجم لل م يام لل لهاة، اج م للجدازام أمام       
للدم يكة ن سككككككككككككككتكا ل لمكا بكأن ت ب  جتورل كني كة ق  مجكا  لل اديكة الل طولأ ، اللييكام بدتكام أخ ز  
خاصككككة ق  تتيئة لل  ال للد هدة قصكككك  تشككككجي  للنطام للخا  اإقامة ز قام ج ي ة م   

 اخصوصا للدج د  للد ن .ش كا  اقاز يع  خ لأع  

إن ز م إشك لك للسكا اة التك شكااتتم ق  للدشكاالأ  لل ادولأة لل   تعايتم بال اجة لاال ،        
جعك  للكني  مع للدشككككككككككككككاالأ  إنجكازلم غي  م ككام كة، أا لتضكككككككككككككك  فيدكا بعك  أنتكا لا ت اكاتككككككككككككككب  

ج يابغ  أن ت ك   للماجيام للميييية ل دعاييع بتا، لل  بي  للجي  ل سكككككياتكككككام للعدومية اللب لم
ز   للككك زم، للكككي  يدرع أن تم   بكككه مع ط ل لل ئكككام للاج دكككاعيكككة للدعياكككة بتكككا، امككك ز  
قاب ي تا ل دسككككككككاهدة ق  تا ييها. ليل قنن نجاا تطبيق للدي لنية لل شككككككككااكية ي ط ب توق  للع ي   

 مع للدنومام، يدرع ت خيصتا فيدا ي  :

الل   مرع لتكككك خ صككككتا مع    المةالس المحليا المن خباوجود الإرادة ال تتتياستتتيا من نرف  
لق اكككام صككككككككككككككاكككام للن لا بنولزككك  هكككيه لمليكككة امكككا ي  تكككب زاتكككا مع تخ   زع بعا   خ   
للصككك حيام ل اه ة للدولطايع مع للانصكككيام لل ام لن لالتتم فيدا بع ، هيه للإالرة لا ب  مع أن 

ع  لل  لا  ق  للدو كوم مع ط ل للدج س،  ت  جم بنصك لا ق لا لز دار للدي لنية لل شكااكية، ب 
الأ  تب ز   ذلك أن هيل للدسككككككاا م ولصكككككك ، باز باا أن للنبو  اللانخ ل  فيه ي ط ب مولقنة  
 ككداية ز   لتكك  لمة للدسككاا اتنولأ ه مع تككاة اخ ز، التبام ماتج للشككافية اقبو  للدسككا لة  

 .1ق  جدي  لازدا  للد خية مع ط ل للدولطايع

 

 
، مج ة ز للة ل  التام للنانونية اللنضاهية،  ال  اركياالحكاما الماليا للةماعات ال رابيا، نمو   الميزانيا  صباا ياتيع،   1

 .228،  : 2020 جولأ ية 5ز ر 
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بأن تكع قولنيع خاصكة بعد يام إز لر للدي لنيام لل شكااكية، ز    لل صك  يدرع  لاكدا        
غ لا ما هو معدو  بت   للبي  اللدد كة للد م ة مع من ضكككككككككككيام نجاا هيه لملية، حي  أن 
زد ية إز لر للدي لنية لل شككككااكية ق  مع م للد ن للب لزلأ ية ليسككككز مؤتككككسككككية الا تشكككك لأع ، ب   

، مع خ   حنتا ل دولطايع ز   للدشكككككككااكة الل  اهم ز    تع د  ز   إالرة للجدازام للدم ية
 .1قولز  اإج ل لم تا يي للدي لنية لل شااكية

 

  : اه مام المة مع المدنيالفرع الأول

خاصة مع خ   تعبئة   ،ق  مساا للدي لنية لل شااكية  أتاتياي عب للدج د  للد ن  راال        
مع  هدي تا ق  تمسكككككيع ت بي  شكككككؤان للدج د ،  ا  للإشكككككااةلملية م    مشكككككااكة  لل أ  للعام ق 

 بو   أالولأام اأه لل قاب ة ل  منيق الل ادية. خ   للييام

للجدازام للدم ية إشككككك لك أه لقتا اتن يم للدع ومام للد ع نة بال سكككككيي   حي  يجب ز         
ع اللدج د  للد ن ، بشكككككر  م توم امبسكككككط يم   للدولطع ز   للدشكككككااكة،  للعدوم  ل دولطاي 

م  اجوب إلغككا  ككك  للنيور للدوجورة أمككا للدولطع، قصككككككككككككككك  ما  للدوطايع للدع ومككام لل    
تسكككاز هم ز   للدشكككااكة ق  زد ية لل طبيق بشكككر  قعا ، قع   تكككبي  للدنا  يجب أن يرون  

ي لنية لل شكككككااكية اما ه  مولارها التككككك خ لماتتا،  ل ز ك  مشكككككااك كم  أرن  رالية بدجا  للد
بدا ي  هم م  أحياهتم مع لز دارلم، اما ه  للاتككككككككككك نداالم اللدشكككككككككككاالأ  لل ادولأة اللخطولم  

 للإص حية لل   يدرع أن ت بااها لل شااكية، بت ل ت بية للاح ياجام للدم ية.

اظي ككة الحكك ة ه     إلاابط م توم للدج د  للدكك ن  بككالكك يدن لطيككة ليس لككه ق  للولق   ي م        
إزطا  نوم مع للدشك اعية للسكياتكية لدشك ام للم لثة للي  تدن ه لل الة؛ أ  إزارة باا  للعني ة  

ات  ق م  لق ناا  لل  ال للمالية داشككككككككك  م  مااخ  ي   ز   أتكككككككككااللم لثية ل اخبة للد  لجعة  
، اتبن  للدتدة لل هيسككككككية ل دج د  للد ن  ت دن  ق   2ة إل  أ  مشكككككك ام حيين للسكككككك طة لل لها 

تطولأ  للدولطاية اثناقة لل ضككككككككككككامع للوطا ، اللدشككككككككككككااكة لل عالة ق  للعد يام للاق صككككككككككككارية  

 

، مج ة للدسكك نب  الميزانيا ال  تاركيا ك مريس للديمقرانيا المباشترة، مةالات ال ط يق ب لدان الونن العربيأحد  قي لاة،  1 
 .80،  : 2016، 39للع ب ، للع ر 

2  Lahouari Addi, Dynamique et Contradiction du Système Politique Algérien, revue 

Algérienne de science juridiques, économiques et politiques, n°02, juin1988, P.P.495-509. 
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اللاج داعية، كشككككك لأك اهيسككككك  ل سككككك طام للعدومية ق  تشكككككري  اصكككككياغة اتنييم للسكككككياتكككككام  
 للعدومية.

: يع ب  هيل للجانب مع أ ن  للجولنب أهدية ق   ستتتتت راذيةيا الاذصتتتتتال: اع ماد االفرع الثاني
، اق  أثب ز لل جااب لاجابية ق  للدجا  أن إز لر خطة لتصكككككككككككككالية م ااتكككككككككككككة  للعد يةنجاا  

تضدع ح وظا الق ة ق  للاجاا، اتشد  تم ي  لل ئام اللدشاالأ  للدس ت قة، الت عدا  جدي   
اتاه  ااتاهط للاتصا  للد احة: للب لأ  للإلك  ان ، مناط  لل ي يو، للب لمج للإذلعية الل    لأة 

مة، للداشكككككوالم..، اتع ب  لتككككك ط زام لل أ  للعام اتكككككب  لمال  ابطاقام  اللاج دازام للعا
لل نييم للدج دع  أرالم مااتبة أخ ز، يدرع أن تس خ م مع مس وز إرالك بالعد ية اش زي تا  
بيع للدولطايع، قضكككككك  ز   للاتكككككك   ا لم بدا يسككككككد  بال صككككككولأز ز   ق لالم متدة معاية،  

ز   غ لا تككككككولأسكككككك ل، حي  أصككككككبمز تن ي ل ق  ت بي  شككككككؤان  الل   تع قتا للع ي  مع لل ا  
 .1اب لمج للد ياة لل ادولأة، اللت ل هو أن ت م زد ية للدشااكة

: يرون ذلك بااتكككاا مع خ   للإلدام براقة لل  اصكككي ، اخاصكككة مع  الإعداد الةيد للم تتار
زد ية لل اسكككيق بيع مخ  ف  خ   إح لو جدازة مر  ة ب ا يي للدي لنية لل شكككااكية، تعت  إليتا 

لاط لل لل از ة ق  للدو كككككككوم، اخاصكككككككة للإز لر لل وجيسككككككك   ل ج دازام، مع حي  توق   
لاحيككككا    للدن لم اللك لتكككككككككككككك  اأرالم للع   اتوقي  مسككككككككككككككي لأع مم  قيع لإرلاة ما كككك يككككام 

 الل جدعام، ا دان حيار للدساا الل صولأز ق  كاقة م لح ه.

 فعالا للميزانيا ال  اركياالفرع الثالث: اع ماد آليات  

مجدوزكككة مع    توق   ي وقف ز   مككك زلل شككككككككككككككككااكيكككة    للدي لنيكككةمليكككة    للجيككك لل طبيق  إن        
  اح   لل   تضكككدع نجاا للعد ية اتمنيق أه لقتا.   ،للد ط بام لل ا يدية اللبشككك لأة الل وجسككك ية

 للإشك لل   إطاالم، لا ب  مع تكولأع  قعا ت درع للجدازام للدم ية مع تا يي هيه لملية بشكر   
للدع قة لل ناية اللن الم لل ولصك ية لل زمة ل اسكيق للعد ية اللإشك لل اتأهي ه، ح   ي درع مع  

 ز   م لح تا للدخ   ة.  

تمولأ  لاقكاا للدج د ية    بيع للإرلاة اللدولطايع، يضكككككككدع للإطاالمإن اجور من  هيل       
 إل  مشاالأ  قاب ة ل  ا يي.

 
 .230، م ج  تابق،  : الحكاما الماليا للةماعات ال رابيا، نمو   الميزانيا ال  اركياصباا ياتيع،  1
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تع لأ     تسكككككككاهم ق    للإمرانيام للدارية اللبشككككككك لأة الل وجيسككككككك ية(وتكككككككاه  للكدا أن توقي         
م  للسكككككككران ل تم حاجاتتم للميييية ام ابعة   ، ات ي  لل ولصككككككك  للدباشككككككك للدشكككككككااكة للشكككككككام ة

تمو  ران  للجغ لفية اللاج داعية لل   ق    بامتيلي  للصكعو هم ق  اتسك  ه لمليةللدن  حام. هي
 تطبيق للع للة اللدساالة بيع للدولطايع ق  للدشااكة. 

لتكك  لتيجية لضككدان    تعرسأما ز   مسكك وز لل ولصكك ، قنن إنشككا  شككبرة لتصككا  ما دة        
   ت قق للدع ومام بيع للإرلاة اللدولطايع. قال نايام للم ينة اشككككككككبرام للاتصككككككككا  للدم ية ت ي

 مس وز للننة.يع ز  الأساهم ق   تبار  للدعطيام اللوثاهق بشر  ت لأ  اش ال

،  يابغ  للإرلاة للدم ية أن تنوم بنز لر رالتكام ج از رقينة تشكد  للجولنب للاق صكارية      
ل لل    الاهك لللاج دكاعيكة اللبيئيكة ل دشكككككككككككككككاالأ  للدن  حكة، بتك ل تمك يك  مك ز قكاب ي تكا ل  ا يكي  

ام للدالية ي م  للإمران   لاالولأام اللد ط بام  ككككدانتسككككاز  ق  حي     تسككككع  ل ميينتا ماتا،
   للد احة.

كونتا  ق   لل شكااكية   للدي لنية راا  تعرس  للاح ياجام للدعب  زاتا،يدرع للنو  إن هيه       
يعب  زاتا مع   ل مرومة للشام ة،، ب  ه  زد ية  لص ل لامول  ق  لل اديةمج ر  لية  ليسز  

. قاجاحتا يع د  ز   م ز تمولأ  للدشكككااكة للا  لأة إل  مدااتكككة  خ   للوتكككاهط للإلك  انية
 ريدن لطية قع ية تع ز لل ادية للدم ية للدس  لمة.

ل سكككككياتكككككام    مسككككك نب راا للدولطع مع مج ر    تع لأ ق  تسكككككاهم لل شكككككااكية   للدي لنية لية      
لل  خ   للعدومية إل  قاز  أتككككككككككككاتكككككككككككك  اشكككككككككككك لأك حيين  ق  صككككككككككككياغ تا. قت  ت ي  للأق لر  

للدم ية، اتبار  اجتام للا      اتم ي  للانشكككككككككغالام اللد ط باممع خ   قتم  اللدشكككككككككااكة،
دشكككككككك  كة ق  لخ ياا لاالولأام للخاصككككككككة ، بالإ ككككككككاقة إل  تمد  للدسككككككككؤالية للم همبشككككككككر   

 بالدشاالأ  لل   ت ب  لح ياجام ااغبام للدج د .

 قاز ة لل شكككككككككااكية تكدع ق  كونتا    للدي لنية للد تك لم لاتكككككككككاتكككككككككية لل   تنوم ز يتاإن       
مدااتكككككككة لل يدن لطية لليومية ق  إطاا مع   للسكككككككران ي اك مع خ لتال دولطاة لل از ة، حي   

تدا  له أالية لل عبي   للمولا اللاح  لم للد بار  اللدسككككككككككا لة للدشكككككككككك  كة. قالدولطع حيع  ثناقة 
ياد  له للوز  بالدسكككككككككؤالية    لل ادية الق  لا للدشكككككككككاالأ  ق  للم  أا للد ياة،ق     اللدشكككككككككااكة
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مج ر زد ية تشككككككككككككككااكية إل  باا   از يه ت مو  هيه للددااتككككككككككككككام مع    ابالدصكككككككككككككك مة للعامة.
 ريدن لطية الأمسع مع مس وز للمرامة.

لل شككككااكية لا تت ل قنط إل  إشكككك لك للدولطايع ق  لتخاذ للن لا    للدي لنيةيدرع للنو  إن       
بيع للإرلاة   ق  باكككا  للع قكككام  نوم مع للننكككاقكككةللدكككال ، بككك  تسككككككككككككككع  قبككك  ذلكككك إل  تمنيق  

ان    للدا عكة للعكامكة،إل  لل  كي  ق     للدولطايع  اليكة، اتك ق اللدسككككككككككككككؤ   للان دكا   منك اللدج د .  
التككك جابة لاح ياجام   قاز يةتكون أ ن   للاج داز   ز   للمولا الل شكككااا  للدؤتكككسكككةللن لالم  
   .للسا اة

 

 التشاركية وتمكين المجتمع  الميزانيةدور التكنولوجيا في تعزيز المطلب الثاني:  

لاخي ة إح ز أهم أرالم للموكدة لل يدن لطية    للساولمق    لل شااكية  للدي لنيةأصبمز         
لل   تسكككككككككع  إل  إشككككككككك لك للدولطايع ق  لتخاذ للن لالم للد ع نة ب خصكككككككككيص للدولار للعامة.  

أا    لل م ك لأكة  ز   للجتكام للمروميكة  من صكككككككككككككك ة قنطأن تبن  زد يكة إزك لر للدي لنيكة    قعو 
لل شككااكية ل دولطايع بالدشككااكة لل ع ية ق  لق  لا للدشككاالأ ، اتم ي     يةللدي لن للدا خبة، تسككد   

لل طبينام  حياتتم لليومية. ام  تطوا    تشكككككككد لاالولأام، الل صكككككككولأز ز   باور للإن اق لل   
نن ة نوعية ق   ليام للدشككككككككااكة، إذ   أح ثزلل كاولوجيا لل قدية ااتككككككككاه  للاتصككككككككا  للم ينة،  

ق  توتكككي  نطاق للدشكككااكة اتع لأ  للشككك افية اللننة   تع  اتكككيطا هامأصكككبمز لارالم لل ناية  
 .للد بارلة بيع لل الة اللدج د 

لل شكككككككككككككككااكيككة، م     للدي لنيككةراا لل كاولوجيككا ق  رزم زد يككام    ن اككاا ق  هككيل للإطككاا،        
لل قدية لل   أتككككككتدز ق  تمولأ  هيه للددااتككككككة مع نشككككككا     تم ي  اهم لارالم اللداصككككككام

 .مم   مم ار إل  تج بة زالدية تستم ق  ت تيخ قيم للدشااكة الل دريع للدج دع 

 : الإنار العام للموازنا ال  اركيا وال منولوجياالفرع الأول
تتككك ل إل  تدريع للدولطايع مع    ، ليكككة ريدن لطيكككة حككك ينكككة  ه   لل شككككككككككككككككااكيكككة  للدي لنيكككة      

االجا اق  حننز هيه لل ج بة  ، للدشكااكة ق  لتخاذ للن لالم للد ع نة ب خصكيص للدولار للعامة
 .حو  للعالم ز   تبايتا  دع تياتام للموكدة للدم ية ل ع ي  مع للد ن أتاا، ما  بي ل
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، أصكككككككبمز لل كاولوجيا أرلة أتكككككككاتكككككككية ق   لل مو  لل قد  ق  للإرلاةم  لن شكككككككاا م توم        
قنط جد  للبيانام اتم ي تا، ب     تسككككككككت تطولأ  للددااتككككككككام لل شككككككككااكية. قاارالم لل قدية لا  

ق  زد ية صككككككككا     إمرانية لل أث  اللدسككككككككاهدة، اتدا  للدولطايع  للدشككككككككااكيع اتم ي تم  تشككككككككد 
رمج لارالم لل قدية ق   إل  أن  للن لا. الأشكككككككككي  تن لأ  ما دة لل عاان للاق صكككككككككار  الل ادية

زد يام للدشكككااكة للعامة أرز إل  “توتكككي  لل يدن لطية لل شكككااكية اتع لأ  للشككك افية اللدسكككا لة 
 .1ق  صا  للن لا للدال 

 ال  اركيا  الميزانيا: الأدوات ال منولوجيا في ذعزيز الفرع الثاني

للدي لنيكة لل شكككككككككككككككااكيكة، إذ ت ي   ق  تع لأ  قعكاليكة  مسكككككككككككككككاهدكة  لارالم لل كاولوجيكة    تؤر       
زب   بشكككككككك افية تامة  للدشككككككككاالأ ، ام ابعة تا ييها   ل دولطايع تن يم من  حاتتم، لل صككككككككولأز ز  

ماصككككام إلك  انية اتطبينام اقدية م خصككككصككككة. كدا تسككككتم هيه لارالم ق  جد  للبيانام،  
مدا يع ز للدشااكة   تم ي  لاالولأام، اتستي  لل ولص  بيع للإرلاة للدم ية اللدج د  للد ن ،

 .، للش افية، اللدسا لة ق  إرلاة للدولار للدم يةللدج د ية

 يدرع لل ط ق إل  لارالم لل   يدرع لت خ لمتا ق  تطبينام للدي لنية لل شااكية، فيدا ي  :

أح  أهم للاب كاالم  ه   للداصكككككككام للإلك  انية  :  المنصتتتتتات الرةميا ل قديم المق رحات ▪
لل شكااكية. إذ ت ي  هيه للداصكام ل دولطايع تن يم    للدي لنيةق    نن  نوز لل   أح ثز  

 للوصككككككاية من  حام للدشككككككاالأ  للدج د ية امااقشكككككك تا زب  للإن  نز، مدا يسككككككت  ز    
 .للمرومية جد  أقكاا م اوزة مع مخ  ف ش له  للدج د 

،  مجا  لل سككككككككيي  للدال ق    للاداذج للااجمةأح   "Decide Madrid"ذعد منصتتتتتا   ▪
تككران للعاصككدة للإتككبانية مع لق  لا مشككاالأ  إن اق زام الل صككولأز ز يتا    تدا حي   

هيه لل ج بة أظت م أن لل كاولوجيا يدرع أن تكون اتكككككككككككي ة قعالة   2مباشككككككككككك .  بشكككككككككككر 
للجداعية تجاه  ل ن لأب للدولطايع مع صكككككككككاام للن لا، ازلأارة للإحسكككككككككاا بالدسكككككككككؤالية  

 .للدص مة للعامة

 
1 Wampler, B. Participatory Budgeting: Core Principles and Key Impacts. World Bank 

Institut, 2012. 
2 Peña-López, I. Decide Madrid: Reinventing participatory democracy in Madrid. Barcelona: 

UOC, 2017. 
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تكككككككككككككاهدز تطبينام للتولتف لليكية ق   :  ذط يقات ال صتتتتتتتتويع ع ر الهاذف المحمول ▪
تجااز للمولج  للدرانية الل ماية لل   كانز تم  مع للدشكااكة ق  للدا ك . قبولتكطة  
هيه لل طبينام، يدرع ل دولطايع لل صكككككككككككولأز ز   أالولأام للإن اق بسكككككككككككتولة اق  أ  

 .اقز
للكي  تم لز دككاره ق  زك ر مع للدكك ن لاااابيككة   AppCivistال ط يقتات  ب ز هكيه  مع أ ▪

اق  تكككاز م هيه لل طبينام ق    .للدي لنيةالام لأرية ل يسكككي  زد يام لل صكككولأز ز    
اق  نسككككككب للدشككككككااكة، خصككككككوصككككككاً بيع قئة للشككككككباب لل   تع د  بشككككككر  التكككككك  ز    

 .1لل كاولوجيا ق  ت از تا لليوم 
تسكككتم أرالم ز   للبيانام من  للخ لهط  :  ال يانات وال صتتور ال فاعليأدوات عرض   ▪

أ ن  ا ككوحاً اتككتولة ل  تم. ق      للدي لنيةلل  از ية الل تككوم للبيانية ق  جع  زد يام  
لل شكككككككككككككككااكيككة لل  ككاز يككة لل   ت ي  ل دولطايع    للدي لنيككةمكك ياككة نيولأواك، طُوّام خ لأطككة  

ة امولزنكاتتكا للد وقعكة. هكيل للاوم مع لارالم  للاط م ز   مولق  للدشككككككككككككككاالأ  للدن  حك 
 .2يساز  للدشااكيع ز   لتخاذ ق لالم مباية ز   قتم رقيق ل نيور للدالية اللإمرانام

لم تع  اتكككاه  لل ولصككك  للاج داز  مج ر أرالم :  ذمامل وستتائل ال واصتتل الاج ماعي ▪
   اللدشكككااكة للسكككياتكككية. ق ت فيه أا ت از  لج داز ، ب  تمولز إل  ماصكككام ل  عبئة  

تكاهدز حد م لل ولصك  للاج داز  ق  زلأارة مشكااكة    ،م ياة بواتو أليغ   بالب لزلأ 
  .للدي لنيةللشباب باسبة م موظة ق  زد يام 

اتسكككككككككككككك خكك م للمرومككام لليوم هككيه للناولم لإز م للدولطايع بد لحكك  إزكك لر للدي لنيككة،   ▪
 .لاالولأام، ما يخ ق بيئة أ ن  ت از ية اشدوليةال شجي  للاناش للعام حو   

مع أب ز م كاه  لل مو  لل قد  ق  هكيل  :  آليتات ذقتديم الملاحظتات في الوةتع الفعلي ▪
للدجكككا  إمركككانيكككة ت ن  لل ع ينكككام اللد ح كككام مع للدولطايع قوالً زب  للداصككككككككككككككككام 

 لم للد ن   خ متا زشكك لل   تسكك  Consul للإلك  انية. قع   تككبي  للدنا ، ت ي  ماصككة
ل دولطايع تن يم  الهتم ز   للدن  حام بشككككر  قوا ، مدا يع ز للشكككك افية ، حو  للعالم

 
1 Noveck, B. S). Solving Public Problems: A Practical Guide to Fix Our Government and 

Change Our World. Yale University Press.  2019 . 
2 Cabannes, Y. The impact of participatory budgeting on basic services: Municipal practices 

and evidence from the field. UN-Habitat, 2015. 
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الأبا  للننة ق  للعد ية لل شكككككككككككااكية. اتُ ت  لل ج بة أن لل  از  لل وا  يسكككككككككككاز  ز    
 للدم  .تمسيع جورة للدشاالأ  اتوجيتتا اقناً االولأام للدج د   

 ال منولوجيا في ذمكين المة مع وذعزيز ال فافيا: أثر الفرع الثالث

تدريع  ب  ي ع ز ذلك إل  ، ز   تسكككككككككككتي  للدشكككككككككككااكةلا يع د  قنط  أث  لل كاولوجيا  إن       
لل عبي    قدع خ   لارالم لل قدية، أصككككب  بنمران لاق لر،  للسككككران ق  للاتكككك شككككااة الل سككككيي 

 .للعامةزع  الهتم اللدساهدة ق  صياغة للسياتام 

لل شكااكية يؤر     للدي لنيةإل  أن لتك خ لم للداصكام لل قدية ق   تشكي  لل التكام للم ينة      
إل  لات ام مسككك ولأام للننة ق  للدؤتكككسكككام للعامة، كدا يع ز للإحسكككاا بالان دا  اللدسكككؤالية  

 .للدج د ية

يا.  للييم لل   تع زها لل كاولوج ا  أهم للدبارئتع  مع    للشكككككككك افية، قنن بالإ ككككككككاقة إل  ذلك      
يدرع    ،ام إل  لل صككككككككولأز اتا يي للدشككككككككاالأ مع تن يم للدن  ح   ،للدي لنيةقك  خطوة ق  زد ية  

ت بعتا ام لجع تا زب  لان دة لل قدية للد  وحة، مدا ين   مع لح دالام لل سككككككككككككار أا تككككككككككككو   
بيع للمرومكة    م انكة اتاسككككككككككككككينكاهم ق  باكا  ز قكة أ ن   اللشكككككككككككككك كافيكة تسكككككككككككككك   از يكه قكننللإرلاة.  

 .اللدولطايع

  ليا: ال حديات الم  قالفرع الرابع

لل شككككككككااكية لل قدية تم يام حيييية، مع أب زها   للدي لنيةاغم للإيجابيام للع ي ة، تولجه        
حداية    ام ط بام،  لل كاولوجيا لل   لا تع د  ز  لل   تم  مع مشككااكة لل ئام  لل جوة لل قدية

 .للددااتككككككامإ ككككككاقة إل  للماجة ل طولأ  لل شكككككك لأعام لل   تا م هيه للبيانام للشككككككخصككككككية،  
تمنق هيه للاداذج نجاحاً مسككككككك  لماً، توصككككككك  للدؤتكككككككسكككككككام لل الية من  لامم للد م ة    اح  

اما دة لل عاان للاق صكككار  الل ادية بضككك ااة لز دار تكككياتكككام شكككام ة ل وتكككي  للوصكككو  إل  
 .1للإن  نز، اتع لأ  ثناقة للدولطاة لل قدية، اتطولأ  ماصام م  وحة ا ماة ق  للوقز ن سه

 
1  OECD. Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions: Catching the 

Deliberative Wave. OECD Publishing. 2021. 
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  للدي لنيةق  تطولأ   أرلة أتككككاتككككية  أن لل كاولوجيا أصككككبمز    مع خ   ما تككككبق، ي ضكككك       
  تدت  ، ب  تُعي   قنطاتم ي تا    امعالجة للبياناملل شكككككككااكية للم ينة. قت  لا تسكككككككتّ  لل ولصككككككك  

 .للع قكككة بيع للدولطع اللككك الكككة ز   أتككككككككككككككس جككك يككك ة مع للشكككككككككككككك كككافيكككة اللننكككة اللدسككككككككككككككككا لكككة
الديكة ق  مك الأك ، نيولأواك، ابواتو أليغ  ، ن ز كيك تمولكز لارالم  امع خ   لل جكااب للعك 

 .لل قدية إل  اتي ة ل دريع للدج د  مع للدشااكة للميييية ق  صا  للن لا للدال 

لل شكككااكية م تبط بن اتاا ز   لتككك خ لم لل كاولوجيا بشكككر     لز دار للدي لنيةإن مسككك نب          
هم ق  باا  مؤتككككككسككككككام أ ن   ا، الُأسكككككك امل دج دع  دشكككككك  كةللزار  اشككككككام ، بدا يعرس للإالرة  

 .تمنيق لاه لل للعامةلت جابة اقاز ية ق   
 

 المطلب الثالث: المنهتج ال  اركتتي في العمتتتل المحلي
 

إن للداتج لل شكككككككككككككككااك  ق  للعدكك  للدم   هو ندوذج ل عدكك  للككي  يع دكك  ز   تعككاان         
اتشكككككككككككككككااك جدي  للدعاييع ق  للن لالم لل   ت خككي فيدككا ي ع ق بككالدج د  للدم  ، يتكك ل هككيل 
للادوذج إل  تمنيق للعك للكة للاج دكاعيكة اباكا  للننكة بيع لاق لر اتع لأ  للك يدن لطيكة ق  للعدك   

 للدج دع .
  نفيت الميزانيا ال  اركياال روط والمقدمات اللازما لالفرع الأول:  

  توق لز دار للدي لنية لل شككككككككككككااكية لا ين صكككككككككككك  ز   إشكككككككككككك لك للدولطايع، ب  ي ط ب  إن       
مجدوزة مع للشكك ا  لاتككاتككية لل   تضككدع نجاحتا اقعالي تا التكك  لم تا. باز بااها للدم ك  

له دام  بالإ كككككككاقة إل  نانون  اللإرلا  لل لزم لتا.  لل هيسككككككك  لإط ق للعد ية اتوقي  للإطاا لل
 التككك شكككاا  مع رزم تا يد    توق ه، لدا  للدشكككاالأ للدج د  للد ن  اللنطام للخا  ق  إنجاا  

 .تا ييهاا للدن  حام    يندع

للعد ية، إذ لا يدرع ل دي لنية لل شكااكية  ه  أتكااللدشكااكة للولتكعة ل دولطايع  كدا أن       
ز يه لنولز   تم ي   مخ  ف لل ئام للاج داعية. الأسكككككككككك وجب ذلك ت از   أن تمنق أه لقتا ران 

ع جدي  لاط لل.  للع للة اتكاقؤ لل    بي ، بط للدشكااكة، بدا يضكدع للشك افيةلل ا يم ا كول
ن   للدج د   أا للإرلالأة أا مد  للتيئام للدا خبةتكككككككككول    ق الم لل از يع  لطي  اتطولأ  دا أن 
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ن تا يي للدشكككككككاالأ   ككككككك ااة ل درياتم مع للدسكككككككاهدة ب عالية ا كككككككدا  هو   للد ن  أا للدولطايع
 .للدن  حة

ران توقي  للدولار للدالية للكافية ل زم للدبارالم لا ت م  نجاا هيه لل ج بة   بالإ ككككككككاقة إل  أن
 .تا ييها اتنييدتا،  ق  مخ  ف م لح  إز لر للدي لنيةللد  ق ز يتا، اللال  لم بالش افية 

ق  قتم لاتككككككككككككس لل   تنوم ز يتا    يسككككككككككككاهماز يه، قنن تااا  هيه للشكككككككككككك ا  اللدن مام     
لك ي ة ب مولأ تا مع قك ة ن  لأة إل  مدااتكككككككككة  للدي لنية لل شكككككككككااكية، الأب ز للد ط بام للعد ية ل

، يدرع  مسككككككككك  لمة تع ز للننة بيع للدولطع اللإرلاة ات زم مسكككككككككاا لل ادية للدم ية  مؤتكككككككككسكككككككككة
 لخ صاا للش ا  لاتاتية اللدن مام لل زمة ل ا يي للدي لنية لل شااكية، اتشد  ما ي  :

 ؛للإالرة للسياتية ل س طام للدم ية اصاام للن لا للب    ▪
 ؛له دام ما دام للدج د  للد ن  اللنطام للخا  بالدشااكة ق  للدش ام ▪
 ؛مشااكة للدولطايع بشر  زام ▪
 ؛تم ي  ال   ام  ق ز يه لنولز  لل  بة لضدان للش افية اللع للة ق  للعد ية ▪
 ؛تطولأ  ق الم لل از يع لي دراول مع للدشااكة ب عالية ا دان تا يي للدشاالأ  ▪
 ؛ية لل زمة ل زم للدبارالمتوقي  للدولار للدال ▪
 ؛للال  لم بالش افية ق  ك  م لح  للدي لنية ▪
 .للااتبا  للدؤتس  لضدان لت د لالأة للعد ية ▪

 
 الخطواتجرالات و الإ:  الثانيالفرع 

ي ضكككككككدع للداتج لل شكككككككااك  ق  للعد  للدم   مجدوزة مع للإج ل لم اللخطولم لل           
تؤر  إل  تمنيق لاه لل للد جوة مع للعد ية لل شكككككككككااكية ق  إطاا لل يدن لطية لل شكككككككككااكية،  

 اتشد  هيه للإج ل لم: 
: ي م تم ي  للدشككككككر م اللاح ياجام لل   ي ع   لتا ذحديد الم تتتتكلات والاح ياجات ▪

 م تا؛ل  م  تم ي  أهم للوتاه  اللب لمج للدع د ةج د  للدم    للد
: ي م تشكككككككري  ق ق للعد  لل   ت ضكككككككدع جدي   )من ديات مواننا(  ذ تتتتكيل فرا العمل ▪

 أ  ط ل؛لز  للدج د  للدم   ران إقصا  اك  قو الل از يع لل ئام 
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تم ي   ي م إج ل  لل التككككككككام الابماو لل   تسككككككككاز  ز      إجرال الدراستتتتتات والأبحا : ▪
حجم للدشككر ة اللاح ياجام للضكك االأة للخاصككة بالدج د  للدم  ، ازولم تا امسككاهدة  

  اقة للدج د ؛   
ي م للمولا الل  از  بيع جدي  لل ئام للدعاية بالدشر ة اللاح ياجام  الحوار وال فاعل:   ▪

 بمي  ي م تم ي  لاتباب امااقشة اط ا للم و  للددراة لتا؛
لل وصككككك  إليتا  ا للخطط للعد ية اقنا ل   اهم اللإجدام    ي م تا يي:  وال رامج ذنفيت الخطط ▪

 ؛ع مشاالأ  مب ك ة امن  حةللات اق للد وص  إليه م  بخصو 
اللد ح كككام    لمال ا   اقق للاق  لحكككامي م اتنولأم للا كككاهج ز      :ذقييم وذقويم الن تتائج ▪

 للد لقبة ل خطط اتم ي  للا اهج.
ز   هيل لاتكاا يدرع للنو  بأن للداتج لل شكااك  ق  للعد  للدم   ي ك  ز   تشكجي       

لل عاان بيع جدي  قئام للدج د  اتمنيق للع للة للاج داعية اتع لأ  لل يدن لطية لل شكككككككككككككااكية  
 ياة الاخ ز، اتؤتككككككككس تشككككككككااك جدي   زع ط لأق إرلاة للا لزام لل   يدرع أن تم و بيع لل

 لل ئام ق  تم ي  للم و  للدط احة، اتمسيع حياة أقض  ل سا اة اتمنيق لل ادية للدس  يدة. 
 

 : وصف المنهج ال  اركي في العمل المحليالثالثالفرع 
يتك ل إل  تمنيق لل وزلن بيع    ماتج،للدنكاابكة لل شككككككككككككككااكيكة لدكاليكة للجدكازكام للدم يكة ه       

ق  إرلاة للدككاليككة للدم يككة، اذلككك مع خ   تشككككككككككككككجي  لل عككاان    للدولطايع،للجككانبيع للمروم   
الل اسكيق بيع للجدازام للدم ية اك  قولز  للدولطاة ق  للعد  للدم  ، الأ ضكدع هيل للاتج  

للدم   ز   م توم للدشككككككككككككااكة لل عالة اتوقي  للوصككككككككككككو  إل  مع ومام زع    ت الأب للدج د 
للدي لنية للدم ية اتشكككككككككككككجي  للدشكككككككككككككاالأ  اللاق  لحام حو  للا نام اللإالرلم للدرونة ل دي لنية  

 للدم ية.
للسككككككككياتككككككككام  للداتج لل شككككككككااك  ق  للعد  للدم   أح  لاتككككككككاليب للم ينة ق  إرلاة  إن       

للدولطايع، للدج د  للد ن ، للدا خبيع،  مع    ، حي  ينوم ز   إش لك مخ  ف لل از يعللدم ية
ق  صكككككككياغة للن لالم للد ع نة    للتيئام للإرلالأةخب ل  ا للجد يام، للدؤتكككككككسكككككككام للخاصكككككككة، لل

لل شككككككككككككككككااكيكككة    تنوم ز   تع لأ  للككك يدن لطيكككة  قك ةط ق هكككيل للداتج مع  بكككال اديكككة للدم يكككة. الأا 
ل  يدن لطية، مع خ   ق   للدجا  أمام للدولطايع ل دسكككككككاهدة للدباشككككككك ة   أهم للب له باز بااها  

ق  تمك يك  لاالولأكام اباكا  للسككككككككككككككيكاتككككككككككككككام للدم يكة. الأتك ل هكيل للادوذج إل  تمنيق للعك للكة 
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، ات تككككككككككككيخ للننة بيع للدولطع اللإرلاة، اتع لأ  للشكككككككككككك افية ةز للللاج داعية زب  توزلأ  أ ن   
 .اللدسا لة ق  إرلاة للشأن للعام

ل  عي  للدشككككككااكة، مع    ةلل طبييي يع د  للداتج لل شككككككااك  ز   مجدوزة مع للإج ل لم       
،  للمولا للدج دع  بياتا: توقي  للدع ومام للضككككككككك االأة ل دولطايع، تا يم ج سكككككككككام تشكككككككككااا ا 

إرالج للدخ جام  ككدع  مع د ة ا لتكك يبا  للدن  حام اصككياغ تا، تنييم للدشككاالأ  اقق معايي   
 لاتككككك وب يل لل الية أن نجاا ه  لابماوللخطط اللب لمج لل ادولأة ل جدازة للدم ية. كدا تؤك   

اجور  ليكام ال ككككككككككككككمكة ل د كابعكة الل نييم، اإشكككككككككككككك لك للدج د  للدك ن ، اتوقي  بيئكة    يع دك  ز  
مؤتكسكاتية رلزدة قاراة ز   لتك يعاب مسكاهدام للدولطايع اتمولأ تا إل  ق لالم قاب ة ل  ا يي.  

  منكاابكة م ككام كة تسككككككككككككككع  إل  تع لأ  قعكاليكة للمرم للدم  ه   للداتج لل شككككككككككككككااك    از يكه قكنن
 .اإش لك للدولطع ق  صا  مس نب  مج دعه

 
ت با  مبارئ ل شك افية،    ما يام، أا   يدرع تمنيق هيه للدناابة مع خ   إنشكا  مجالس       

الل م ي  للدال  للي  يشكككج  ز   تمسكككيع للخ مام للعامة للدم ية،   للدشكككااكة، لل قابة لليلتية
الرلم انسككككككككككككككبكة للدشكككككككككككككككااككة للدج د يكة اتم ي تكا  اتجدي  بيكانكام ت ع ق بكالإن كاق للدم   اللإ

 الت خ ماها كد خ م لاتخاذ للن لالم.
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 خلاصا

أتككككاتكككك     م خ للإطاا للا    ل موكدة للدالية باز بااها   ،ق  ب لي هتااا   لل صكككك  هيل       
ز   مبارهتا اخصككككاهصككككتا  ،  نية لل شككككااكية، مع خ   تع لأ تا ليام للدي ل  ق  تطبيق  يع د 

  راا اأهدية لل صك     تااا لل   تنوم ز   للشك افية، اللدسكا لة، ات شكي  للا نام للعدومية. كدا  
مخ  ف لل ككاز يع للدم ييع ق  لتخككاذ للن لالم    للموكدككة للدككاليككة لل   لز دكك م ز   إشكككككككككككككك لك

تط عام ام ط بام  بط لأنة اشكككككككي ة اماسكككككككجدة م    للغطا  للدال للدالية، بدا يضكككككككدع توجيه  
 دي لنية لل شككككااكية، تككككول   للاتككككاتككككية   لل  ا ز   تم لل  كي  فيه  اق    ،للدولطايع  احاجيام

ي زم للدشكككككااكة لل عّالة  مؤتكككككسككككك طاا  أا توقي  إ  للدال   للاب كاامع حي  لل ا يم، أا قولز   
 للدب مجة.  ل دولطايع ق  للعد ية للدي لنياتية

 
مجدوزة مع للد ط بام للضكككككككك االأة ل  عي    إل   بالإ ككككككككاقة إل  ما تككككككككبق، تم لل ط ق        
هدية  اقتده اللدج د  للد ن    رااأا كككمز    اق   ،ية لل شكككااكية ز   للدسككك وز للدم  للدي لن 

لز دار لتك  لتيجية لتصكا  قعالة تدرّع مع إشك لك أ ب  ز ر مع لل از يع مع خ    للدشكااكة، 
للدم ييع اإيصككككككككا  للدع ومام للد ع نة بد لح  للدي لنية. كدا تااا  لل صكككككككك   كككككككك ااة لز دار  

اة،  ما  يام للدولط ليام قعّالة ق  ت بي  للدي لنية لل شككااكية، من  ج سككام للمولا لل شككااا ، 
صكة لجد  للدن  حام اتصكاي تا،   اكيل كيأية للإشك لل لل ضكا لم لل قدية، اللداصكام للدخصكّ

 .لدخ  ف م لح  للعد ية لل شااكية  ز  
ل  كاولوجيا ق  تع لأ  للدي لنية لل شكككككككااكية اتدريع    لاتكككككككاتككككككك لل اا إل  لل صككككككك    تااا       

لارالم   اكشفلل شااكية   بالدي لنيةللدج د  للدم  ، مع خ   ز   للإطاا للعام لع ق تا  
لل قدية للدع د ة ل مسكككككيع للدشكككككااكة، من  للداصكككككام للإلك  انية، اتطبينام لل صكككككولأز، اق   

 سكككتي  للوصكككو  لق  اق  مسككك وز للشككك افية    تكككاهدز اأث م بشكككر  كبي لل كاولوجيا   قسككك  بأن
دولطايع م كابعكة م لحك  إزك لر للدي لنيكة اللدسككككككككككككككاهدكة ق  لتخكاذ  ل   أتكاحكزإل  للدع ومكام، مدكا  

لل م يام للدس نب ية للد تبطة بال مو  لل قد ، تول  تع ق لام  بال جوة  كدا تم تم ي   للن لا.  
مع  ،  للد تبطيع بالدي لنية لل شككككككككااكية  م ييعلل قدية، أا للماجة إل  تطولأ  ق الم لل از يع للد

.لامع للدع ومات  لضدان لت  لمة للدي لنية لل شااكية دان  توقي  باية تم ية اقدية ا   خ  
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 ذمهيد

ذلم تأثي  التكك  ق  إزارة مب ك ة ا ق  للوقز للي  تب ز فيه هيه لملية كأرلة إصكك حية        
يير كككة للدي لنيكككة للدم يكككة اتع لأ  لن  كككاا للجدكككازكككام ز   مميطتكككا، تخ  ف تجكككااب تطبينتكككا  

حي  أن باخ  ل للسكككككككككياقام للنانونية اللسكككككككككياتكككككككككية الل كاولوجية ل  ا . امع هيل للداط ق،  
تكيي تا م     اكيأيةخطوة   االأة ل تم زولم  للاجاا الل م يام،  ه   الية  تم ي  لل جااب لل

 للج له  . للولق  للدم  

للع قة بيع للدي لنية لل شكككككااكية اللجدازام   تكككككي م تم ي  ،هيل لل صككككك   مع خ  حي         
.  ةللج له لأ   للبيئة، خاصكة ق  تعد  ز   تمنيق أه لقتاللعولم  لل    إب لزللدم ية، مع خ    

 دا ينّ م تم يً  لع ر مع لل جااب للعالدية لل له ة لل   شككككككككككككر ز م جعًا ق  مجا  لل يدن لطية  
ن يم ندوذج من  ا يسكك جيب لخصككوصككيام للج له  الُأسككتم ق  تطولأ  لل سككيي   ت لل شككااكية، م   

 .للدم  

 :أتاتييع هداي ك  هيل لل ص  ز   مموالأع  

 :الأ ضدع،  الميزانيا ال  اركيا وعلاة ها بالةماعات المحلياالمبحث الأول: عوامل نةاح  

الق  لل م ك لأة  تم ي     ت عي  للدي لنية لل شكككككككااكية لإصككككككك ا للدي لنية للدم ية، مع خ   ▪
 .الق  ت عي  للدي لنيةا  مب الم تبا  للدناابة لل شااكية، اتمي   ق  للج له 

للج له  بدا يشككككككككد  للإطاا للنانون ، للباية  زولم  نجاا تطبيق للدي لنية لل شككككككككااكية ق   ▪
 .اللن الم للدم ية للإرلالأة

 .للدم   لارل ز قة للدي لنية لل شااكية بالجدازام للدم ية ارااها ق  تمسيع قعالية   ▪

 :ما ي    الأ ااا ،  المبحث الثاني: آليات عمليا للميزانيا ال  اركيا

أاب  ممااا: للدشككااكة للدج د ية، توزلأ  للدولار، تم يام تا يي للدي لنية لل شككااكية زب    ▪
 .لل م يام لل ناية، اللش افية

 .إش لك للدج د  للدم   ق  لل ادية مع خ   لارالا للاج داعية اللاق صارية ل دشااكة ▪
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ز   مجدوزة مع لل جااب لل الية  ماتكك ، أن ون ، تونس، غ انوب ، تككيو ، توان و،   ▪
 .مم  ةللب لزلأ ( كاداذج  

كيأية  ا   م لح ه لاتكاتكية  ؛تع لأك للادوذج  :ن يم ندوذج من  ا ل دي لنية لل شكااكية يشكد ت  ▪
 .تطبينه

ا ل طولأ  ندوذج تطبين  قاب     ت سكي لأةلل صك  اؤلأة تم ي ية    ي ااا  ل ولق  للعد   الأضك  أتكاتكً
 .ل  ا يي

 

 المحلياالمبحث الأول: عوامل نةاح الميزانيا ال  اركيا وعلاة ها بالةماعات 

، مع خ    تط عاته  ااق اق  مس وز للوز  للدولطع    يساهم ق  لل وجه لل من لط     إن     
للد للدم  ،  ق    الل سيي   للدشاالأ   اإرلاة  للس طة  لح كاا  قيور  اإلغا   للدي لن   ل عد   جا  

امشااك تا،  ن ز ق  مخ  ف للدج دعام أن لتم للمق ق  للوصو  إل  للدع ومة    قأصب  لمن 
للد ن  اقاز يه م   ق  اتم للسياتام للدم ية، ازدوما أ ل يدن لطية  با  ون يطالب   للدج د  

مساا اتم للسياتام اتم ي  لاالولأام اللب مجة ق  ك   لل شااكية الل   ت ي  لتم للولج إل   
 . 1ما يخص ت بي  للشأن للعام اطايا امم يا

تع ب  للدشكككااكة حنا تكككياتكككيا مع  قا به ل دولطايع ك تككك ه ز ي  للاصكككو  الل شككك لأعام        
لل وجه نص   ب ع لأ  هيل،  2020للج له  بع  لل ع ي  لل تككككككك وا   قامزبدخ  ف راجاتتا، قن  

ز   لل يدن لطية لل شككككككككااكية، لل   تسككككككككد  ل دولطايع اللدج د  للد ن  بالدشككككككككااكة ق  ت بي   
 اتام للعدومية.ام لقبة تنولأم للسي 

كدا تضدع للدعايي  لل الية ز   للع ي  مع للدبارئ لل   تؤك  ز   هيل للمق، إذ جا         
ق  للإز ن للعالد  لمنوق للانسككان ز   حق ك  ق ر ق  للدشككااكة ق  إرلاة للشككؤان للعامة 

تا  لب ره بشكككككككر  مباشككككككك  أا زع ط لأق للاخ ياا للم  لددن يه، اأن لك  شكككككككخص للمنوق ذلت 
 للوظاهف للعامة ق  للب ر.  تولبلل   لغي ه ق  

 

 
1 OECD, Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions: Catching the 

Deliberative Wave, 2020. 
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 المطلب الأول: ذفعيل الميزانيا ال  اركيا لإصلاح الميزانيا المحليا 

لعصكككككككككك نة للإرلاة للدم ية مع   للع ي  مع للخطولمب أم للج له  ق  للسككككككككككاولم لاخي ة        
ات عي   ليام لل سكككككككيي  للعدوم  للد تك ة ز   للشككككككك افية   للداليةمبارئ للموكدة    لز دارخ    

اللدسكككا لة اللدشكككااكة. الأأت  هيل لل وجه لنسكككجامًا م  للددااتكككام لل الية لل   تع ب  للدي لنية  
لل شكككككااكية أح  أهم لارالم للإصككككك حية لإزارة باا  للع قة بيع للدولطع اللسككككك طة للدم ية،  

 اتوجيه للدولار نمو لاالولأام لل ع ية ل دج د .  اتمسيع جورة للن لالم للدالية، 

لا ي ل  يم اج ز      ، جدازام للدم يةل يدرع للإشكككككككككككككااة إل  أن لارل  للدال  اللإرلا        
للن الم  اكيأيام لل مصكي  الل مرم ق  للإي لرلم،  للا نام ا إرلاة  مع حي     لل مسكيع الل طولأ 

للجدازام  من اة  اتم أب ز لل م يام لل   تع ق  جتور للإصكككك ا للدال   اه  أح للجباهية،  
 .للدم ية ز   تا يي ب لمج تادولأة مس  لمة

يسككككد  ل دولطايع بالدسككككاهدة   م جعا، إذ توق  إصكككك ح   ماتجه   للدي لنية لل شككككااكية       
ذلم  قاق اقيدة   للإن اق، اتوجيه للدولار نمو مشكككاالأ   امام ط ب  للدباشككك ة ق  تم ي  أالولأام

أن إشكككككك لك للدولطايع ق  تصككككككديم للدي لنية  لابماو الل التككككككام للدي لنية    حي  تب ز.  ل  ادية
ق  تمسككككككككككككككيع للك كا ة للدكاليكة، ااق  مسكككككككككككككك ولأكام للننكة ق     يمنق للعك يك  مع للد ليكا الاهك لل

للدم يككة، كدككا هو للمككا  ق  لل جككااب لل لهكك ة ق  أم لأرككا لل تيايككة، أااابككا، اجاوب  للدجككالس  
  كازك   للج له  إل  تع لأ  للتطبينكه ق     معلز دكار هكيل للادوذج    يمنك أن  از يكه يجكب  إق لأييكا.  

للموكدة للدالية، اخ ق تولزن أ ب   م ط بام  ل جدازام للدم ية، اتمسيع  اللمولا للاج داز   
 .جام للدم ية اللدولار للد احةبيع للاح يا

از يه، قنن ت عي  للدي لنية لل شككككككككااكية لا يدن  مج ر خياا تا يد ، ب  أرلة إصكككككككك حية        
 كككككككككك االأة لإزارة يير ة ن ام للدي لنية للدم ية بدا ي ولقق م  للدعايي  لل الية ق  للشكككككككككك افية 

 .للدالية، للدشااكة للعدومية، الل سيي  للناهم ز   للا اهج

 : لامركزيا الةماعات المحليا في الةزائرالفرع الأول

تع ب  للجدازام للدم ية ق  للج له  ج   لا ي ج أ مع لل الة، أ  أنتا تابعة لتا بال غم       
مع ن ام لل م ك لأة، للي  يعا  توزلأ  للوظاهف للإرلالأة بيع للسكككككككككككك طام للد ك لأة ق  لل الة  
 اللتيئام للإرلالأة للدا خبة لل   تباشككك  متامتا تمز اقاب تا، ق ا يم لل الة ي   م تنسكككيدتا إل 
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أقاليم، الاية، ب  ية اتع ب  هيه لاخي ة للخ ية لاتكككاتكككية ل م ك لأة للإق يدية، ابال ال  ك هدا  
مع أج     ،ي عبع راال اهيسككيا ق  للعد ية لل ادولأة اللسككياتككام للعدومية للدسككط ة مم يا ااطايا
 ية اتم ي   لل ك   بماجيام للدولطع كدا بن  ز   مسككؤالي تا ت جد تا ق  اثينة للدي لنية للدم 

 .1حاجيام مولطايتا بدشااكة لل از يع ق  للدج د 
 

 : م ررات ذ ني المقاربا ال  اركيا لإصلاح الميزانيا المحليا في الةزائرالفرع الثاني

 ,UN-Habitat  حو  لل ادية للمضككككككك لأة، يشكككككككي  تن لأ  لامم للد م ة للإندا  اللسكككككككران      

World Cities Report 2022   أشككككككاا إل   كككككك ااة لز دار للدناابة لل شككككككااكية ق  لتخاذ للي
ق  مجا  للموكدة للدم ية اإصككككككككككككك ا للدالية  للن لالم للدم ية لل ادولأة، كدا أشكككككككككككككاا إل  لنه

ق  زد ية تم ي  أن دة إز لر للدي لنيام،    لل شككككككككااك   كككككككك ااة م مة  للاتجللعدومية إل  أن 
قن  أظت م رالتام م ع رة أن نداذج لل سيي     ،يةللاامق  للب  لن  تول  ق  لل ا  للد ن مة أا  

تع  قاراة ز      ابتيل،  مع لل  خ  اللدشكككككككااكة للدولطع  تسكككككككي  م ك لأا تنصككككككك لل ن ي ية، لل    
للد اامية لا تككيدا ح ينا م  تطوا مجالام للدع قة لل مولام للاق صككارية اللاج داعية   مسككاي ة

 .2الل كاولوجيا

مجا  لل سككككككككككككككيي  للإرلا  اللدال  الل قاب  ق   اتندياتا  تع لأ  للدشككككككككككككككااكة للعدومية   إن      
للسياتام    اتبا ل مسيع للدسا لة    ح دية اإص حية، ب    ااة  ليس خيااًل ريدن لطيًامم يا،  

 .للعدومية

هيل لل وجه هو توجه للمرومة، مع خ   تككككككع اتسككككككطي  م  ييام  للج له ، أصككككككب  ق        
 ااشكككككككككي  الوله  تم توجيتتا إل  للب  يام اللوليام تؤك  ز   للعد  اقق للدناابةاااشكككككككككام ام

ك للدج د  للد ن  مع خ   ق   أبولب للمولا الل شككككككااا اللد لقنة، كخطوة  لل شككككككااكية اإشكككككك ل
أالولأككة إل  حيع تككأطي  للعد يككة قككانونككا، مع خ   تعكك يكك  قككانون للب كك يككة للككي  يكك خكك  بعا  

(، ابتيل  03تسكككككككككيي  مي لنية لل جتي   ي ج  للاط م ز   للد مق اقم لل ع ي م ز   كيأية  
بدجدوزكة مع للعولمك  للك لخ ية  تكون ازلاة للك لخ يكة اللجدكازكام للدم يكة قك  ز زم هكيل للدجكا   

 
الميزانيا ال  تتاركيا آلا ل ح تتين أدال الماليا المحليا في الةزائر، بين ح ميا ال فعيل ، قااا قضككككي ،  صككككال  بوج ب   1

 . 337،  : 2021، 03للع ر  08، للدج   مج ة للباح  ل  التام لا اريدية، وآليات ال ة يد
2 UN-Habitat. World Cities Report 2022: Envisaging the Future of Cities. 
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 اللإشكك لل، اجازة للإن اق للدم  ، اللماجة إل  تن ي  لل ولاق ل ل نولأة ننا  للضككعفللد تبطة  
خكااجيكة م تبطكة بكالدعكايي  للك اليكة ل موكدكة  للعولمك   لل    ذلكك نجك حيك  أن مع بيع للك الق  ق

 ، بالإ ككككاقة إل اللددااتككككام للجي ة ل تيئام لل الية لل   توصكككك  بضكككك ااة تبا  هيه للدناابة
،  للناهدة ز   للشكككك افية اللدشككككااكة  لل اا للد اام  ل دؤتككككسككككام لل الية ق  رزم للإصكككك حام

ق  للج له  نمو لز دار هيه للدناابة يسككككك ا  إل  للاتككككك جابة  قنن تم ي  للدب الم لل   ت   از يه
 .لد ط بام للإص ا للدال  للدم  

ق  مجدوزة مع للعولم  للخااجية اأخ ز  ت ك للدب الم ق  تبا  للدناابة لل شكككككككككككااكية،  ت دن   
 رلخ ية، ن خصتا فيدا ي  :

: ت لمع هيل لل ع  لل شككككااك  م  ز ة تطوالم، أهدتا تبا  ز ي  لل ا  الدوافع الدوليا -
رلخ     أخي مرانةاللص لم ز     ،1لل يدن لطية لل شااكية كخياا ل منيق للموكدة للجي ة

للط ق براقة  للا ام للاق صكككككار  للعالد  بدا يسكككككت  للوصكككككو  اللسكككككيط ة ز   للدولار 
،  2008ذلكك هو لازمكة للعكالديكة تككككككككككككككاكة  اللدمكاق كة ز يتكا، العك  أب ز مكا يك   ز    

لصكككال  للدج دعام للد نية اق     للدي لنيةق  شكككؤان خ    ات لج  جوا لل ا  ق  لل  
رااهكا ق  للدجكا  للدكال ، اككيل للانك مكاج اقق للدعكايي  للك اليكة ل دكاليكة اللدمكاتككككككككككككككبكة 

 ا  ااة مول ب تا.  
 : ت  خص ق  للعولم  لل الية:الدوافع المحليا -

: للم لك للشكككككعب  للي  شكككككت ته للج له ، النسككككك لر قاولم للاصكككككا  بيع  ال تتتياستتتي  العامل .أ
طع ن يجة ل  سككار للسككياتكك ، اهو رلي  قو  ز   زج  لل يدن لطية لل دني ية  للسكك طة اللدول

ز   ت بيككة للدج د ، رق  للسكككككككككككككك طككام للعدوميككة نمو إاتككككككككككككككككا  رزككاهم لل م ك لأككة ب با   
لل يدن لطية لل شكككككككككككااكية، قال ا  لل   ز قز م ح ة لن نا  إل  للا ام لل يدن لط  غالبا ما  

ظاه ة لل يدن لطية هو    يسككككككككاي   للدي لنية، ان ما قيتا للعد  ز   تطولأ  اتم ي   يشككككككككج 
لات عا ق  مسكككككك وز للشكككككك افية اللدشككككككااكة ز   نمو ي ي  ل دج د  للد ن  اجد ياته تع لأ   

 .رااها للدموا  ق  للسياتة للعامة

 

1 OECD (2020). Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions. 
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: لازمكككة للاق صككككككككككككككككاريكككة للعكككالديكككة أرم إل  لخ    للدككك لخيككك  للب  اليكككة،  العتتامتتل المتتالي . ب
ب لية    19-اأزمة كوقي   ،2014 لسكككاة  اصكككة بع  لازمة للا طيةالنخ ا كككتا بشكككر  كبي  خ 

ز   تدولأ  مشكككككاالأ  لل ادية، الن شكككككاا لل سكككككار ن يجة    لل   أث م بشكككككر  كبي   ،2020مع  
احارية لل سيي  للدال  ا عف للاجازةككك الل كاليك للكبي ة ل دشاالأ  ران تميينتا ل ج از 

 للاق صارية.
مع ط ل للسككككككككك طة   للدع د ةللدشكككككككككاالأ   رارية  ام:  كككككككككعف نجازة  العامل الاة صتتتتتتادي . ت

أالولأام حاجام للدولطايع، الاتبا  مسكككك ولأام للادو للاق صككككار  بد لخي    مأما  ،للج له لأة
اتوجته نمو تاولأ  للد لخي  اتشكككككككجي     ن يجة لضكككككككعف لارل  للاق صكككككككار للوطا  للطاقة،

 .للدناالة انشا  للدؤتسام للصغي ة اللد وتطة اللدؤتسام للااشئة
هو  للكبي  ق  توزلأ  للن اة  توزلأ  للكك خكك  للوطا (    يع ب  للاخ   :  العتتامتتل الاج متتاعي .  

   إ كككككككاقة لع م للن اة ز   للشككككككك لهية،لل ولاق للاج داعية ات ن  للن اة   للعام  للي  أث  ق 
،  ( بيع للدااطق للجتولأة  لل بايع ق  لل ادية    توزلأ  للدشكككككاالأ  بشكككككر  يمنق لل ولزن للجتو  

 للإرلالم للد ك لأة.ز   لل غم مع للجتور للدبيالة مع ط ل  
: لزرلرم هيئكككام للدج د  للدككك ن  قوة ق  مطكككالب تكككا بد هدكككة  العتتامتتل ال عليمي والثقتتافي . 

ية للدم ية للدا تجة، اهيل لا يأت  إلا ب وطي   للماجام لليومية ل سكككران م  تكككياتكككة للدي لن 
مع ق تا بالإج ل لم لإز لر مشككك ام مي لنية للجدازام للدم ية قب  ز  كككه ز   للدجالس  
للدم ية للدا خبة، اتا ييه ام لقب ه، إ كككككككككككككاقة إل  لل طوا للكد  اللاوز  لتيئام للدج د   

 لط  اتمنيق لل ادية للاج داعية،  للد ن ، جع  ماتا مرون اهيسكيا ق  زد ية للباا  لل يدن
ليس قنط ز   مس وز لل ع  للدي لن  ب  ز   مس وز لل  كي  للي  بأط  لل ع  ق  لتجاه 

 .1مشااكة مولطاة
: ب از للاتجاه للإصككككك ح  ز   للسكككككاحة للوطاية مدن  ق   العامل القانوني والإصتتتلاحي .ح

اتتا بضكك ااة إيجار مخ ج ل  ادية  للاخبة للجام ية ان اهج لابماو لل   قامز بتا، اتوصككي 
للوطاية اللدم ية، مع خ   للدطالبة بد لجعة للنولنيع الل ا يدام للد ع نة ب سيي  للدالية 

، للد تككككخ 2016للعامة امالية للجامعام للدم ية، اهو ما توج بال ع ي  لل تكككك وا  لسككككاة 
للد ع ق    18-15 ل عد  لل شكككااك  ز   للدسككك وز للدم  ، اصككك اا للنانون للعضكككو  اقم

 
دليل إصتتتتتتلاح الميزانيا، المقاربا الةديدة ل دبير الميزانيا الم ركزة على الن ائج المدمةا أمياة لد لأا ، تككككككككالم صككككككككاب ،    1

 .65،  : 2015م ي لأة للدي لنية للدغ بية اصا اق لامم للد م ة للإنداه ،   للنوع الاج ماعي،
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بنولنيع للدالية، للد تك  ز   لل سكككككككككككككيي  بالا اهج، ات عي  معايي  لل نييم، اما ق  ي بعه مع  
مشكككككككككككككككاالأ  قولنيع لإصكككككككككككككك ا مكاليكة للجكامعكام للدم يكة ق  للج له ، ران إغ كا  لل عك يك   

لكني  مع للدمااا للد ع نة بال ولزن بيع   ت لاكاما ي ضككككداه مع    2020لل تكككك وا  لسككككاة  
 .1 طام، ارزم أ ن  ل م ك لأة لل سيي  امشااكة للدولطايع ق  للن لا للدم  للس

 

 : واةع ذفعيل الميزانيا ال  اركيا في الةزائرالفرع الثالث

نمو تبا   ليكككام للككك يدن لطيكككة  وجكككه حنيككك   ت   لاخي ة ز قكككز  للسككككككككككككككاولمللج له  خ          
الجانب    لل م ك   لابعار للإصكك حية ل ا ام ، ق  ظ   للشككؤان للدم ية  تسككيي لل شككااكية ق  

 (World Bank, 2018) للك ال   ل باكك  حيك  ككانكز بعا للداشككككككككككككككوالم  ،للدم يكة  للدكاليكة
أن للج له  ب أم ق   تخ ص قيتكا OECD, 2021) لل عكاان للاق صككككككككككككككار  الل اديكة  دةالدا 

 .2تع لأ  قعالية للإن اق للعدوم قص    ةإص حي  كض ااة لل شااك   للاتجإرماج 

ة، ن  ل  مم ارتبن   للدشكااكة للدج د ية،  ، قنن تطبيق  للإصك حية    نييم لتيه للدسكاز      
ليل   اتا ييها،  للدي لنيامق  إز لر للك تككيرية  ، اييداة للدناابة للإرلالأة  ليياب ثناقة للدشككااكة

للان  كاا ز   للدج د  للدك ن ، اتطولأ  لارالم   قكننكه ي ط كب للد لأك  مع لل كأطي  ل  وجكه نمو 
   للدؤتسات .ل كاولوجية، اتمسيع  ليام للاتصال

حو    UNDP ، اتنكككاالأ 2023–2020ازلاة للككك لخ يكككة اللجدكككازكككام للدم يكككة    تنكككاالأ        
لاز دككار  با  تم يككة اإمرككانكام  تد  ككك    للج له إل  أن  أشكككككككككككككككاام    للدم يككة ق  للج له ،  لل قداككة

، خاصكككككة م  توتككككك  للداصكككككام للإلك  انية ل خ مام  بالاتككككك عانة بال قداةي لنية لل شكككككااكية للد
 للعدومية.  

، لدب أ لل شككككككككااكية ق  للعد  التخاذ للن لا ز   للدسكككككككك وز 2016أتككككككككس لل ع ي  لل تكككككككك وا  
و ما لنبنق زاه جتور لب واة ز ة مشكككككككككككاالأ  قولنيع اط ا  ليام تا يده ل  تكككككككككككيخ للدم  ، اه

 ذلك، نيك  ماتا:

 زن  ااشام لنا  الاة حرومة تاولأة تش ل ز يتا اهاتة للجدتوالأة اللوزلاة لاال ؛ ▪

 
 . 339،  :  مرجع سابق صال  بوج ب، قااا قضي ،   1

2  World Bank (2018). Repport : Subnational Governance and Local Service Delivery in 

Algeria. 
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ز   لل مضي  لإز لر مش ام ميناق لل يدن لطية لل شااكية، يا اج  دع مشاالأ  لل     ▪
 لأة؛لل ت وا  تجس  للييم

لدشككككككك ام قانون للدالية،  كككككككدع    2018تن يم ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية تكككككككاة  ▪
قانون موح  ل جدازام للدم ية، بت ل تدريع للدولطع مع مدااتككككككككة حنه لل تكككككككك وا  
زع ط لأق ا كككككك  صككككككيغ ا ليام قانونية اتا يدية مااتككككككبة، تدسكككككك  ب جسككككككي  إشكككككك لك  

 .ة ل ط عاتتمللدولطايع ق  تسيي  للشؤان للدم ية، لت جاب 
  للإطاا   247‑15للد تكككوم لل هاتككك  اقم ا ككك   ليام ل نديع للدولار للدم ية بصككك اا   ▪

  للشككككك ل ة، اللي  ي ي  أ ن   للعام للد قق  ات ولأضكككككام  للعدومية  للصككككك نام  ل ا يم للعام
م  للنطام للخا  ق  زد ية تسككككككككيي  للشككككككككؤان للعامة، اإصكككككككك لا تع يدام صككككككككاامة 

 لام ك.اتوالأ  اإنجاز للدشاالأ  اتي   بخصو  ش ا  للبي  الل ااز   

يعد  للدش ام لل دتي   لنانون للجدازام للدم ية ز   تك لأس اتع ز مبارئ للموكدة        
، بكنصكككككككككككككك لا 2019جدكازكام للدم يكة ق  جولن  للدم يكة للجيك ة، حيك  قكامكز ازلاة للك لخ يكة الل

تع يدام لدخ  ف للولايام الل اله  لب أ زد ية ق   ب نامج ق  للدي لنيام للإ ككككككككافية ل جسككككككككي   
لل شككككككااكية، اق  جا  ق  لل ع دية ما نصككككككه " باز باا للب  ية قاز ة للد ك بة امران لدشككككككااكة 

  10-11مع قانون للب  ية اقم   11للدولطايع قب  تسكككككيي  للشكككككؤان للدم ية، اقق نص للدارة  
 لل   تؤك  ز   لتخاذ للدج س للب  ية كاقة لل  لبي  لإز م للدولطايع بشؤانتم.

شكككككككك زز ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية اللان ، ق  إز لر رالتككككككككة مي لنية مع خ          
،  2024جولن    29إل   2024جان      22، خ   لل   ة للدد  ة مع  لتكككككك بيانتوزلأ  لتكككككك دااة 

جكان     22للدؤاخكة ق     843باكا  ز   إاتككككككككككككككاليكة للسككككككككككككككيك  لاميع للعكام لوزلاة للك لخ يكة، اقم  
، اللد ضككداة ت قية لل يدن لطية لل شككااكية ز   للدسكك وز للدم  ، اذك كأرلة تشككخيص  2024

م ية، تسكككد  ب صككك  مخ  ف لمال  اللاق  لحام ل ز اتنييم ا ككك ية لل يدن لطية لل شكككااكية للد
للدولطايع اللجدازام للدم ية اقعاليام للدج د  للد ن  اللدا خبيع اللد عام يع للاق صككككارييع  
للعدومييع اللخول ، تع لأ  لك  مسككككع  يبارا به ق  تككككياق ا كككك  لتكككك  لتيجية قطاعية اقق  

 .1أتس ص بة ام هدة

 
،  :  2025، تب دب  الديمقرانيا ال  اركيا على م  وى المحلي فرص وذحدياتللد ي لأة للعامة ل جدازام للدم ية،   1

04 . 
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( قنط،  02ا  الاي يع  نا ( الاية، باتكككككككككك  56لل ناالأ  للولارة زع    بع  للان تا  مع تجدي       
لم ت تككككككك  لل ناالأ ، الأ ع ق لام  ب: تا ال اإن ق لم، قننه مع للضككككككك اا  للإشكككككككااة إل  أن 
معالجة للإحصكككاهيام لل   خ صكككز إليتا زد ية للاتككك غ  ، تع د  ز   مؤشككك لم تاسكككجم م   

 :1اكية للدم ية، الل   لتا ص ة بدا يأت للات  لتيجية للوطاية ل  يدن لطية لل شا

 للش ل ة م  للم كية للجدعولأة اتع لأ  رااها للاق صار  للاج داز  الل ضاما ؛ -
 للدي لنية للد تك ة ز   مشااكة للدولطايع  للدي لنية لل شااكية(؛ -
 إحصا  للتيئام لل شااكية للدم ية اتم ي  كيأيام تي ها اتا يدتا؛ -
للاط م ز   مسكككككككككككككك خ جكام مك لالام للدجكالس للشككككككككككككككعبيكة للب ك يكة م كابعكة اتنييم حق   -

 اللن لالم للدم ية؛
 م ابعة اتنييم قضا لم للمولا بيع للولاة اللد ص  للوطا  ل دج د  للد ن . -

 ( تؤللا ت ع ق بدا ي  :40( ممااا أتاتية، ت وزم ز    06تضداز للات داالم  

 داعية اللدس وز لل ع يد ؛للدموا لاا : مع ومام شخصية، للو  ية للاج   -
 للدموا للنان : للانخ ل  ق  تا يدام تدني ية ا /أا تشااكية؛ -
 للدموا للنال : للاه دامام ارالق  للدشااكة؛ -
 للدموا لل لب :  ليام للإز م اللات شااة؛ -
 للدموا للخامس: للدشااكة ق  تسيي  للشؤان للعدومية للدم ية؛ -
 ااكة: لل    الل م يام.للدموا للسارا:  ليام ت عي  للدش -

حو  لتجاهام للدولطايع ق   ات سككككككي لأة  إل  باا  صككككككواة تم ي ية   هيه للاتكككككك دااة  تت ل      
  . ياط ق للدموا لاا  مع جد  للبيانام للدم ية للشككككؤان   تسككككيي للدشككككااكة ق  حو   للج له  

للدتاية،   كككككككككك ية من  للعد ، للجاس، للو ،  دسكككككككككك جوبيعدولطايع للللاج داعية لاتككككككككككاتككككككككككية ل 
ع  بتككك ل قتم للخ أيكككة للاج دكككاعيكككة لل   تؤث  ق  للسكككككككككككككك وك للدولطاي،  اللدسكككككككككككككك وز لل ع يد 

 ، مدا يسد  بنج ل  مناانام كدية انوعية بيع لل ئام للاج داعية للدخ   ة.  اللدولطاة

 

،  : م ج  تكككككككابق،  الديمقرانيا ال  تتتتتاركيا على م تتتتت وى المحلي فرص وذحدياتللد ي لأة للعامة ل جدازام للدم ية،   1  
05. 
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  بكالتيئكام ز   تم يك  طبيعكة ز قكة للدولطع    فيعدك أمكا للدمكااا للنكان  إل  للخكامس،         
للج   مع للاتك دااة ق  تنييم  ليام ،  للد ن  امم رلته  للانخ ل ية الل شكااكية، امسك وز  لل دني 

اة  ق   عولهق  لل  اتم ي   لل  از  بيع للدولطع اللدؤتككككككسككككككة للدم ية، اقتم تمنيق مشككككككااكة مولطِّ
أا مم ارية  ليام لل ولصككك  قاز ة، تكككول  كانز م تبطة بانص للدع ومام، أا  كككعف للننة،  

اتشكد  هيه   ،للدم    للدجا له داماته ارالق  مشكااك ه ق     م ابعةإل    لإ كاقةسكات ، باللدؤتك 
ا تنييم قاولم للإز م اللاتك شكااة لل   توقّ ها للجدازام للدم ية، ام ز قعالي تا   للدمااا أيضكً

 ق  تدريع للدولطع مع للوصو  إل  للدع ومة للعدومية.  

  تم ي   ليام ت عي  للدشككككككككككااكة زب    مع ذلم للاتكككككككككك دااة، للدموا للسككككككككككارا  تااا   كدا      
للدولطاة ق  تسيي  للشؤان للعدومية للدم ية.   مشااكةلل    للد احة الل م يام أمام توتي   

،  اتم ي تا  هيل للدموا مع تم ي  مسكككككاحة لل مسكككككيع للددراة ق  لارل  للدؤتكككككسكككككات  الأسكككككاهم
، كدككا تسكككككككككككككككاهم دولطايع ق  لتخككاذ للن لا للدم  لللعد يككة ل ع لأ  لنخ ل  ل  للإج ل لمالق  لا  

وزلاة للك لخ يككة لق  توقي  معطيككام ز ديككة يدرع أن تك زم زد يككام لل نييم الل خطيط  أيضكككككككككككككككا  
اللجدازام للدم ية، اتسككككاز  ز   تطولأ  تككككياتككككام تشككككااكية قاهدة ز   أتككككس مو ككككوعية  

 للموكدة للدم ية.  اتساهم ق  تع لأ للدولطع   م  تط عام  ت ولقق

كدا تم لت ا اج أنه مع للض اا  ق   ااشام تمسيسية اتكولأاية، قص  تستي  اتبسيط        
للإج ل لم لدشكااكة للدولطايع خ   راالم للدج س، لا تكيدا ق  تسكيي  شكؤان للب  ية اتنييم  

 .1نشاطتم، اكيل إمرانية اقداة حصي ة نشاطام للدجالس للشعبية للب  ية

 

 

 

 

 
 

 .24تابق،  : ، م ج  المديريا العاما للةماعات المحليا  1
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 الثاني: عوامل نةاح ذط يق الميزانيا ال  اركيا في الةزائرالمطلب  

ي ط ب توق    ،إن نجاا  ليام تطبيق للدي لنية لل شكككككككااكية حسكككككككب ما تم تن يده تكككككككابنا       
 وقف قعالية تطبيق للدي لنية لل شككككككككااكية ز ر مع للدنومام اللشكككككككك ا  للولجب توق ها، حي  ت 

ر إطاا قانون  اتا يد  ال كككككككككككككك  ي زم مشككككككككككككككااكة  ق  للجدازام للدم ية بالج له  ز   اجو 
للدولطايع ق  تم ي  أالولأام للإن اق للعدوم ، الأم ر صككككككككك حيام لل از يع للدم ييع ا ليام  

توق  للإالرة للسكككككياتكككككية ل ز للدا خبيع اللإرلاة   أنإرالج للدشكككككاالأ  للدخ ااة ق  للدي لنية. كدا  
ر  قع  ، م   ككككك ااة تع لأ  للشككككك افية مع  للدم ية شككككك طًا أتكككككاتكككككيًا لاز دار هيل للادوذج بشككككك 

 .خ   إتاحة للدع ومام للدالية اللبيانام للد ع نة بالدشاالأ  ل دولطايع

اق  للوز  للدج دع  اتع لأ  ثنكككاقكككة للدشككككككككككككككككااككككة مع أهم زولمككك  نجكككاا لل ج بكككة    إن       
الككة ل دولطايع تع دكك  ز   قتم زد يككة للدي لنيككة   للج له لأككة، إذ ي ط ككب للادوذج مشككككككككككككككككااكككة قعككّ
اأه لقتا، اهو ما يسكككك  ز  إشكككك لك للدج د  للد ن  اتا يم ااشككككام تمسككككيسككككية اتكولأاية. كدا  

، تككول  مع حي  تنييم للدن  حام  متدا  اية ل جدازام للدم ية رااالل نللن الم للإرلالأة   تؤر 
 .أا تن ي  لل كاليك أا م ابعة تا يي للدشاالأ  للداج ة

قنن نجاا للدي لنية لل شككككككككككككااكية ي تبط بالاز دار ز      لل طبين ،أما ز   للدسكككككككككككك وز           
  للبي اق لطية، إل  جانب  لل مو  لل قد  اللداصام للإلك  انية ل وتي  قاز ة للدشااكة اتن ي 

 كككككك ااة اجور مولار مالية كافية تضككككككدع تا يي للدشككككككاالأ  للدخ ااة قعً ، اتوقي   ليام ل  نييم  
للدسكككك د  ليياا أث  هيه للعد ية اتمسككككياتا ق  لل االم لل حنة. اتدن  هيه للعولم  مج دعة  

تشككككااك  قعّا  اشكككك ال لاتككككاا للي  يدرّع للجدازام للدم ية ق  للج له  مع ت عي  ندوذج  
 ق  إرلاة شؤانتا.

 :1الأدرع ت خيص زولم  نجاا تطبينتا فيدا ي   

: لق اام صككككككككككاام للن لا بنولز  هيل لملية  وجود الإرادة ال تتتتتتتياستتتتتتتيا للةهاز المن خب -
ب قعتا إل  لل خ   زع بعا للصكككككككككك حيام ل اه ة للدولطايع، ات  جم بنصكككككككككك لا ق لا  
للاز دار مع للط ل للجتاز لل  لال ، حي  أن زد ية إز لر للدي لنيام بالدشكككااكة ق   

ئام للمرم  مع م للد ن للب لزلأ ية، ليسكككز مؤتكككسكككية الا تشككك لأ ية، اتع د  ز   إالرة هي 

 
 .339،  : مرجع سابقصال  بوج ب، قااا قضي ،   1
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أا للإرلاة للدم يككة، مع خ   حنتككا ل دولطايع ز   للدشكككككككككككككككااكككة الل  ككاهم ز   قولزكك  
خو  تج بة للدي لنية لل شكككااكية، مدا يسكككد  قولز  للإج ل لم بدا ي ااتكككب م  للولق   

 اللدماق ة ز   طبيع تا للإب لعية؛للدم   الل ا يم لل  ناه  
راال باازل ق  مسكككككككككككككاا للدي لنية لل شكككككككككككككااكية مع    يؤر :  دواعي وعي المة مع المدني -

خ   تعبئة لل أ  للعام ل نخ ل  ق  لملية م  بيان أهدي تا ق  تمسككككيع ت بي  شككككؤان 
للدكك ياككة، الأنوم مع أجكك  ذلككك بمد م للد لقعككة بغ   ق   لز دككار هككيه لمليككة مع  

دج د  للد ن   ط ل للس طة للدم ية لل   لم تبارا مع ت نا ها، كدا ت عب مؤتسام لل
 راال هاما ق  تنييك للدولطايع ق  للدجالام للد تبطة ب سكيي  للشكأن للعام ز   غ لا

 للدالية اب مجة للدشاالأ  اغي ها؛
للدجا  أن إز لر هيل : أثب ز لل جااب ق   اع ماد خطا اذصتتتتتتاليا ذ تتتتتت هدف الةميع -

ئام خطة لتصكككككككككالية م ااتكككككككككة تضكككككككككدع ح وظا الق ة ق  للاجاا، اتشكككككككككد  تم ي  لل 
للدسككك ت قة بالخطاب التككك عدا  جدي  للوتكككاهط للد احة ز   غ لا للب غام للك ابية،  

تا  اتككككاه  لل ولصكككك  للاج داز ، اللت ل هو أن تشككككد  للدشككككااكة بال غم مع مم اري 
 للدولطايع مع ك  قئام للدج د ؛

: بكنحك لو خ يكة مر  كة بد كابعكة للدو ككككككككككككككوم تسكككككككككككككك اك  إل  زد يكة  الإعتداد الةيتد للعمليتا -
  تناييع اخب ل  ل اسككككيق بيع مخ  ف لاط لل لل از ية ق  للدو ككككوم، اتوقي  مسككككي لأع  ل

  دان حيار للدساا ق  كاقة م لح ه؛لإرلاة ما  يام لاحيا  ا 
لك  يشكككككااك للدولطاون ب عالية، يجب أن ت وق   :  ال تتتفافيا وإذاحا المعلومات الماليا -

للب ككك يكككة امولارهكككا  لككك يتم مع ومكككام رقينكككة حو  ،  ن نكككام للجدكككازكككة للدم يكككة   ،مككك لخيككك  
 دع ران شككككككك افية، ت مو  للدشكككككككااكة إل ق  لاالولأام لل ادولأة اخطط للعد  للسكككككككاولأة.

 ؛إج ل  شر   ي  ن  للننة اللج ية
ماصككككككككككككام إلك  انية  مع خ    وال ط يقات الرةميا:  اع ماد ال منولوجيا والمنصتتتتتتتتات   -

تا يم  ، بالإ ككككككاقة إل  راا  نشكككككك  للبيانام للدالية بشككككككر   ،  لجد  لاقكاا اللدن  حام
يسكككككككاهم لل مو  لل قد  ق  توتكككككككي  قاز ة  ، حي   تصكككككككولأز إلك  ان  حو  للدشكككككككاالأ 

لاجكاا ح ديكة   كككككككككككككك ااة    لل قداكةقكنن    از يكه  للدشككككككككككككككااككة اتن يك  لل مي  اللبي اق لطيكة.
 لمليام للدي لنياتية؛
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اجاا للدي لنية  للد تك لم لاتكككككككككاتكككككككككية لللد ابعة الل نييم لل اا  مع    الم ابعا وال قييم: -
لل شكككككككككككككااكية، إذ ت ي  قياا أث  للدشكككككككككككككاالأ  للداج ة اتنييم م ز تولقنتا م  لح ياجام  

  مخ  ف م لحكك  للعد يككة للدولطايع، إ كككككككككككككككاقككة إل  تمكك يكك  ننككا  للنوة اللضككككككككككككككعف ق
ام للدشكككااكيع ق  تمسكككيع  توصكككي ، من  حام ا كدا يسكككاهم إرالج م ح ام  ،لل شكككااكية

للننكة بيع  هكيه للعد يكة  كككككككككككككك االأكة لباكا     از يكه قكننللك االم لل حنكة اتع لأ  للن لالم.  
ج  مسكككككككككككككك  لمة، ا ككككككككككككككدان لتكككككككككككككك د لالأة للادوذ  للدولطايع اللإرلاة ل منيق تادية اأقكاا

 منيق للك ا ة الل عالية ل دشاالأ ؛لل شااك  ات 
نك الم للإرلالأكة الل ا يديكة ل جدكازكام للدم يكة  للإن    ذحتديتد القتدرات الإداريتا وال نظيميتا: -

مولار بشك لأة ق   ك ا ة  شك طًا جوه لًأا لاجاا للدي لنية لل شكااكية، إذ ي ط ب لام  توق  
اإرلاة لل نا لم لل شكااالأة، إ كاقة إل  ق ق تناية  ، لل ا يم  مجالام للاتصكا  الل خطيط
 ي ط ب   ااةكدا    ،ب قة  بر مي لنياته  اتن ي   اللع ا   قاراة ز   تم ي  للدن  حام  

كدا  ل دولطايع.    يوجهاإز لر تناالأ   بدعالجة للدع ومام  اجور ن ام مع ومات  يسككككككككككد   
أا للولايام أا للد ن،  ق  بعا للب  يام   للن الم للإرلالأة الل ا يدية كككككككعف  يشكككككككر   

  لز دار ، ما يسكك وجب   دي لنية لل شككااكيةمع أب ز لل م يام لل   تعيق لل طبيق لامن  ل
 ق  هيل للدجا ؛  ل ع لأ  قعالية للإرلاة للدم يةمؤتسات   ارزم    مس د   ب لمج تكولأع

يمب ز   موظ   للب  يام اللولايام،    ذدريب الم تتتتيرين وأعاتتتتال المة مع المدني: -
اأزضكككككا  للجد يام م ابعة لل  الأب لإتنان ماتجية اأرالم للدي لنية لل شكككككااكية بشكككككر   

  سكككككاب للدع ل للعد ية  ل، حي  يضكككككدع  الل أطي لأة معااقتم للإشككككك لفية   ام ، اتع لأ 
 ككابعككة ندوذج للدي لنيككة  الل ولصككككككككككككككك  لكك زم متككامتم ق  تا يككي اماللددككااتكككككككككككككككام للجيكك ة  

 لل شااكية؛
مع خ   لل شكككككككككككككخيص    وذعيين ممثلي أو رؤستتتتتتتتتال الأحيال:  اذنظيم من دى الموانن -

للك قيق للإق يد ، اتا يم ما ك ز للدولطع، از   لاتككككككككككككككبكاب اللم و ، لق  لا أقككاا 
حي  يعد  هيل للدا  ز ز      زع للاح ياجام اتم ي  لاالولأام،  للدشككككككككككاالأ  الل عبي 

تشككجي  للدشككاالأ  للدب ك ة، إزطا  طاب  للشكك افية اللدصكك لقية لعد ية لل صككولأز، لل أ   
نك ي لم للدكاليكة ل عد يكام مع ط ل للدصكككككككككككككككال  لل ايكة ام لجعكة للبطكاقكام مع توق  لل  

 ؛لل ناية ل دشاالأ  اللدصارقة الل قابة ز يتا
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ت ي  هكيه للخطوة ق  بك ليكة للعد يكة قتم للدج د     ال  تتتتتتتتتخيص الإةليمي ال  تتتتتتتتتاركي: -
للدم   مع خ   مع ومام ل طولأ  نشككككا  للسكككك طة للدم ية اللباية لل م ية، بالإ ككككاقة 

  للدع قة للجي ة بالدج د  للدم   ابيئة اخصككككاهص للدج د  اا كككك ية للاق صككككار، إل
ج د  للدك ن   أاصكككككككككككككك كة، أمكا ع  قكالتك ل هو تمك يك  للاح يكاجكام مع للبا  لل م يكة ل د

 ...(، ح لهق، إنااةزدومية، قازام مطالعة ، قضا لمللج وا

للدم يكة بكالج له  ي وقف ز   توق   إن نجكاا تطبيق للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة ق  للجدكازكام      
جد ة مع للعولم  للنانونية، للدؤتكككككككككسكككككككككية، للدج د ية، الل ناية لل   تضكككككككككدع مشكككككككككااكة قعّالة 

ز ق  تطبيق هيل للادوذج  امسككككككككك اي ة ل دولطايع. اتؤك  لاربيام لل الية أن للب  لن لل   نجم 
مع للشكككككككك افية    زا مسكككككككك وز  ، ا م هدةق الم إرلالأة تسككككككككخي   ، ا إطااًل قانونيًاق  تككككككككاز  انز  

ل م ي  للمرم للدم      مموال متدا  يدن الل قداة. ابالاسكككككككبة ل ج له ، قنن تع لأ  هيه للعولم   
 .ات عي  راا للدولطع ق  صاازة للن لا

 

 المطلب الثالث: علاةا الميزانيا ال  اركيا بالةماعات المحليا  

بعك  إثبكام لل  لبط للنكاهم بيع م غي لم للك التككككككككككككككة، تم لل عدق ق  تم يك  تجكااب للدي لنيكة        
لل شكككااكية بوصككك تا مع أب ز للددااتكككام لل الية لل له ة ق  مجا  لل سكككيي  للعدوم  للم ي .  

إح ز أهم لمليام للدعاصككك ة ل جسكككي     تدن اق  أظت م ن اهج لل التكككة أنّ للدي لنية لل شكككااكية 
بة لل شككككككااكية ق  صككككككا  للن لا اللسككككككياتككككككام للعامة، زب  توظيك أرلة زد ية ت دن  ق   للدناا 

للدي لنية للعامة ل  الة، تككككول  ز   للدسكككك وز للوطا  أا للدم  . كدا أ  م لل جااب للدناانة 
لاث  للإيجاب  لتيه لملية ز   حياة للسكككككككككككككران رلخ  للد ن، مع خ   نجاحتا ق  إشككككككككككككك لك  

ق  اتككككككم للسككككككياتككككككام للعدومية اتع لأ  مبارئ للمرم لل لشكككككك   ككككككدع للإرلالم  لاق لر ب از ية  
 اللجدازام للدم ية.  

 الفرع الأول: ذ يير الةماعات المحليا من خلال الميزانيا ال  اركيا

  ، ندوذج لل يدن لطيكة لل دني يكة إل  ندوذج لل يدن لطيكة لل شككككككككككككككااكيكة  هو تبا   للان نكا هيل       
خطوة مموالأة نمو ت تككيخ للشكك افية اللدسككا لة، اتوتككي  نطاق مشككااكة للدولطع للدباشكك ة بدا  

 ياعرس إيجابًا ز   تمنيق لل ادية للشام ة اللدس  لمة.
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 .للدي لنية لل شااكية: ندوذج ل سيي  للجدازام للدم ية مع خ   01 للشر  اقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . تا يي للدي لنية لل شااكية : إز لر للطالب، بالاز دار ز   تم ي  مساا المصدر
 

ل طوا ندط تسكككيي  للجدازام للدم ية، ياط ق مع تم ي     ت الأجيا،  مسكككاالللشكككر    يبيع      
للككدشككككككككككككككك كك ككككككككة  للككيككيككم  اتككعكك لأكك   للكك ككاككدككيكككككككة  أهككككككك لل  بكك ككمككنككيككق  الأككاكك ككتكك   للكك سكككككككككككككككيككيكك    .أنككدكككككككا  

يدن  هيل للادوذج اؤلأة تكام ية تجع  مع للدي لنية لل شكككككككااكية أرلة لتككككككك  لتيجية ل  عي  مبارئ  
 .للدم  للمرم لل لش  ات تيخ لل يدن لطية لل شااكية ز   للدس وز  

يدن  للانط قة لاتكككاتكككية ل ادوذج، الأعا  للان نا  مع أتككك وب إرلا  بي اق لط   حي         
أرالم   لاز دكارهكيه للد ح كة تدتكّ     ،إل  إرلاة مم يكة تع دك  ز   لل عكاليكة، للشكككككككككككككك كافيكة، الل قداكة

  حي  تعب    ،لاخ قية للدساه إرماج بالإ اقة إل    .ح ينة ت ي  للدشااكة الل قابة للدج د ية
  للجانب يُ ت  هيل    حي . اللدسكككا لة لح  لم مبارئ للا لهة، للع للة،  مع خ  لل سكككيي ،  مجا   

يدرع ككيلكك لل كأ يك  ز   أن للدي لنيكة    أن لل سككككككككككككككيي  للدم   لا ينوم قنط ز   للك كا ة لل نايكة،
 لل شااكية مع خ   تا ييها ت سد  بدا ي  :

 ذ يير الةماعات المحليا الحديث

 يا الأخلاب إدما  الان غالات 

 ذفعيل مبادئ الحكم الراشد 

 اتن ي  ك ا ة ن ام لل قابة لل لخ ية

 الديمقرانيا ال  اركيا ذط يق 

 ذنفيت الميزانيا ال  اركيا 

 ذحقيق أهداف ال نميا  

الم موليا و   ذعزيز بيم الم اركا، ال عاون   

 ال يام بالاذصال  
ذنفيت   الممارسات لم اروذصحيت    
   الميزانيا ال  اركيا 
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للا ام للدم   مبارئ للشككككككككك افية،   يدن ق  هيه للد ح ة  :  ذفعيل مبادئ الحكم الراشتتتتتتد ▪
ننطكة لل مو  مع إرلاة تا يكييكة إل  إرلاة   ،للدشككككككككككككككااككة، لل عكاليكة، للدسككككككككككككككا لكة، اللعك للكة

 ؛تشااكية قاهدة ز   للننة بيع للدولطع اللإرلاة
تدن  للإطاا للدؤتككككسكككك  للي  يُ ي  إشكككك لك للدولطايع  :  ذط يق الديمقرانيا ال  تتتاركيا ▪

ا ق  إز لر للدي لنيةق  صكككككككا  ن نا  مع  هيه للخطوة للا  تب زكدا    .  للن لا، خصكككككككوصكككككككً
 ؛م  للدولطايعبااه لل رلاة للإإل  للإرلاة للدم ية 

  يعرس لملية لل طبييية للد ك لأة ق  للادوذج، حي     ت ت   :ذنفيت الميزانيا ال  تتتتتتتتتاركيا ▪
لل سيي  لل شااك  مع خ   إش لك لل از يع للدم ييع ق  تم ي  لاالولأام اتخصيص  

 ؛تؤر  هيه للد ح ة إل  رمن طة للن لا للدال  اتع لأ  للدسا لة للدم ية  حي  ،للدولار
هاا ت ج   للا اهج للد دوتكككككة ل ادوذج، زب  تمسكككككيع للخ مام  :  ذحقيق أهداف ال نميا ▪

 .للإن كككاق للدم  ، اللاتكككككككككككككك جكككابكككة لل ع يكككة لاح يكككاجكككام للدولطايع للعكككامكككة، اق  ك كككا ة  
 ؛للدي لنية لل شااكية تصب  أرلة ل منيق تادية شام ة امس  لمةوعليه فإن 

للاتاهية ل ادوذج،    تب ز للاخ ياالمحي     :ذعزيز بيم الم تتتاركا، ال عاون والم تتتموليا ▪
قاهدة ز   لل ضكككككامع    مسككككك  يدة  ثناقة م نية  إاتكككككا إذ تؤر  للدشكككككااكة للدسككككك د ة إل  

 .الاخ قية  اللال  لم للجداز 

إل  زد ية مج د ية قاهدة ز   للننة ي مو     ،لل سكيي  للدم  مع خ   ما تكبق، قنن        
 وا إصك ح  شكام  ي بط بيع لاخ ق،  ما   يب زللادوذج  ، هيل للد بارلة بيع للدولطع الل الة

 .للدم ية للشؤان للموكدة، الل يدن لطية ق  إرلاة 

 الفرع الثاني: ذعزيز الانخراط والم اركا

للدي لنيككة لل شكككككككككككككككااكيككة تدنكك  مموا لل بط بيع للا  لأككة  للمرم لل لشككككككككككككككك  اللكك يدن لطيككة         
نجاا لل سكيي  للدم   للم ي     ي ت   للشكر از يه قنن    .لل شكااكية( الل طبيق  تمنيق لل ادية(

لا ي وقف ز   للجانب لل نا  أا للدال  قنط، ب  ز   للانخ ل  للدج دع  الاخ ق  ق  ك   
 .للد لح 

فباز باا للدي لنية لل شككككككااكية كوتككككككي ة ل  من لطية لل شككككككااكية اتمنيق حرم الشكككككك  خ          
لدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة مع خ   تا يكيهكا ق  لل جكااب للك اليكة تد   للال  لم بكالييم، قكنناكا نجك  أن ل
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بد لح  تا ييية، ت زم ز رل مع للدسكككاه  لل   تككك سكككاهم ق  تمنيق لل  كككا ل ز للدولطع، مع  
 :1خ  

رزم زاصك  للدشكااكة ق  ك  م ح ة مع م لح  إز لرها اا ك  للدولطع اكي ة تسكيي    -
نمو للاجاا اتمدي ه مسكككككؤالية ت قية للدران مع خ   للدشكككككاالأ    ،للدي لنية لل شكككككااكية

الل   تم لل صكككككككككولأز ز يتا كدا لاح اا ق  م ياة غ انوب  اتكككككككككيو ، حي     ،للدن  حة
كاا اللإنجاز،  تككككككككاهم لاق لر ق  رزم للدي لنية لل شككككككككااكية، مع خ   للاق  لحام الاق

 ق  تدولأ  للدشاالأ ؛
 لح  للدي لنية ز  ه م زاصككك  للشكككك ل ز للدولطع  تعد  زد ية للدشكككااكة، ق  ك  م -

ق  زد ية تطولأ  مميطه، حي  تعد  للدي لنية لل شككككااكية ق  تمسككككيع شكككك افية للإرلاة  
للعدومية بو ككك  زد يام مشككك ام للدي لنية لل شكككااكية بيع أي   للدولطايع، اهو لام   

قبة للدا  للي  يشكككككككج  هؤلا  ز   للدشكككككككااكة ق  لتخاذ للن لا بشكككككككأن تخصكككككككيص ام ل
للعام، للي  يا   إليه للدولطع ز   أنه مالك له، اتسككككككككككككيي ه بشككككككككككككر  يسككككككككككككد  له مع  
للاتككككككك  ارة ماه احق مع حنوقه، كدا أن ك   ليام تطبيق اتا يي للدي لنية لل شكككككككااكية،  

ع ت بعتا مع  يسكد  ل دولطع بدسكا لة للدسكؤاليع ان ك  لااقام ق  م اااله، الأدراه م
 ؛للب لية ز   للاتاية

أمان بدشككككككااك ه ق     ل يهانية مسككككككا لة للدسككككككؤاليع يضكككككك    إن مشككككككااكة للدولطع اإمر -
، بك  ي عك له إل  رزم للسكككككككككككككك طكة، ابكال كال  زلأكارة ااا للدولطاكة  ق لالم لل دولأك  اللإرلاة

اللان دا  ل وطع، امع جتة أخ ز يدرع أن يشككككااك للدولطاون أيضككككا ب دولأ  مشككككاالأ   
قنط ز   مولار لل الة، كدا أنه يدرع أن يسككككك  ي  مع    للدي لنية لل شكككككااكية الا يع د ان 

للخب لم للدوجورة لك ز للدولطايع ذا  للك كا لم للإبك لعيكة، اهكيل ك كه يرون حصككككككككككككككي كة  
 لت  جام للننة ل ز للدولطايع ق  حروم ه امؤتسام لل الة.

 

 

 

 
 . 768،  : سابق مرجعب نا   ب ناتم، رالأ   خ يجة هاج ، ب نا   طاه  لديع،   1
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 المبحث الثاني: آليات عمليا للميزانيا ال  اركيا

  ل تم كيأية يدرع أن نا ن  بتا إل  خطولم زد ية  للدبارئ للا  لأة ل دي لنية لل شككككككككااكية        
لل   تدرّع  الل ككك خ م  يع دككك  ز   مجدوزكككة مع للإج ل لم    حيككك  أنكككه،  تا يكككي هكككيل للاب ككككاا

قعكاليكة ق  مخ  ف م لحك  إزك لر  رك  شكككككككككككككك كافيكة ا للجدكازكام للدم يكة مع إشكككككككككككككك لك للدولطايع ب 
 ا يدككام الل وله  مع ماطنككة اخ ز أا مع ب كك  ل لله لمليككام بككاخ  للدي لنيككة. اتخ  ف هككي

 ية. شااكلل  لل يدن لطيةباا   اهو    ت ك  جديعتا ز   ه ل احي  امش  ك، غي  أنّتا  مخ 

  لل طبييية مع لل م يام  لتا للع ي   للدي لنية لل شككااكية    أن أ  مكدا أن لل جااب لل الية       
تمنيق للع للة ق  توزلأ   ولتكككككعة ل دج د ،  للدشكككككااكة  ككككك ااة للمع   لنط قا،    ز يتالل   تؤث 

للدولار اتجااز للصككككعوبام لل ناية، اصككككولًا إل  تع لأ  للشكككك افية التكككك  لمة للننة بيع للدولطع  
لل   تمكك ر نجككاا    للعولمكك   يدرع للكشككككككككككككككف زعاللإرلاة. امع خ   تم يكك  هككيه لل مكك يككام،  

 .لل جااب للدم ية

قعالية لارل  ت ك  ز    ، تدن  إشككك لك للدج د  للدم   ق  مسكككاالم لل ادية  ج له ق  لل      
ا ل  عبي  زع لح ياجاتتم، كدا تدرّع للجدازام   حي  ت ي للدم  ،   للدشككااكة ل دولطايع ق صككً

 اللبيئ  خ مة ل  ادية للدس  يدة.  للدم ية مع صياغة مشاالأ  أ ن  لاتباطًا بالولق  للاق صار 

تطبيييكة  لل جكااب للك اليكة ق  هكيل للدبمك  انتكا تنك م ندكاذج زد يكة  تككككككككككككككي م لل ط ق إل        
ماتككككككككككككك  اأن ون  اغ انوب  اتكككككككككككككيو  اتواان و اللب لزلأ ، مدا يسكككككككككككككد     م اوزة، من  تجااب

 م هم.  مم    لباا  ندوذج   اللات  ارةبالدناانة  

قتم شكككككككام  لاليام للعد ية ل دي لنية لل شكككككككااكية، مع خ      ين مبااً  ز   ذلك، هيل للدبم   
ندوذج تطبين     تم يك  لل مك يكام، إب لز راا للدج د ، لتكككككككككككككك ع ل  لل جكااب للك اليكة، الق  لا

 .قاب  ل  ا يي
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 مع الإشارة على ذةارب دوليا  ال  اركيا  يزانياال حديات في ذنفيت المالمطلب الأول:  

لل شكككااكية نن ة نوعية ق  للع قة بيع لل الة اللدج د ، إذ تعي  صكككياغة    للدي لنيةتدن          
م توم للدشككككككككككككككااكة ق  للن لالم للدالية للعامة ز   أتككككككككككككككس ريدن لطية قاهدة ز   لل شككككككككككككككااا  

، تدا  هيه لملية للدولطايع للن اة  تكون للدي لنية زد ية بي اق لطيةمع أن   قعو اللشككك افية. 
ز   للدسكاهدة للدباشك ة ق  تم ي  أالولأام للإن اق اتوزلأ  للدولار للعامة. ام  ذلك، قنن هيل 

قال جااب للعالدية تشككككي  إل    ،ل يه للع ي  مع لل م يامامشككككااكة  شككككام لل مو  نمو ندوذج  
مب ك ة  لل   تنك م ح ولا  ام للعد يكة  لل شككككككككككككككااكيكة يولجكه مجدوزكة مع لل مك يك   للدي لنيكةأن تطبيق  

 مش  كة.

لل شكااكية،   للدي لنيةأح  أب ز لل م يام لل   تولجه  هو   كعف للدشكااكة للدج د ية   إن      
إذ يصكككككككككككعب ق  كني  مع لاحيان  كككككككككككدان تدني  زار  لدخ  ف لل ئام للاج داعية. تج بة  

أن   ، حي م ياة بواتو أليغ   ق  للب لزلأ  لل   تُع ب  للادوذج للدؤتكككككككككس ل دولزنة لل شكككككككككااكية
 .ر للادوذجاإق لا الز د لم ت منق بشر  الت  ماي للب ليةمشااكة للدج د   

 از  ق  للد لح  لاال  ز   قئام مم ارة مع للسكككران، إل  أن تم إط ق  لق صككك  لل        
 .م اوزة اموتعةب لمج تنييأية احد م توعية مرن ة شجعز مشااكة 

 كككككككعف للدشكككككككااكة ي ط ب لتككككككك  لتيجيام تولصككككككك  قعالة   معالجةاتؤك  هيه لل ج بة أن       
ثناقة مج د ية تؤمع بأهدية  ، إ كككككككاقة إل  باا   للشكككككككباب، لل جا ،  للاسكككككككا   :تضكككككككدع شكككككككدو 

 .للانخ ل  ق  صا  للن لا

بال زم   ماوطاق  تج بة للم  لل اتككك  الاابعيع بد ياة شكككيراغو، كان نجاا للدشككك ام         
للجتام  للدم   للييع تباول لل ك ة ارلقعول زاتا أمام للشككككككعب   للشككككككخصكككككك  ازضككككككا  للدج س 

بالدشكككككككككككااكة للدج د ية   مدن يع ذا  ك ا ة  لق لرامع هاا ي ضككككككككككك  أن اجور   ،للإرلاة للد ك لأة
 .لت د لالأة هيه للدبارالم اتوتي  نطاقتا  يضدع
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 : العدالا في ذوزيع المواردالفرع الأول

لل مكككك يككككام للجوه لأككككة ق  تا يككككي          لل وزلأ  للعككككار  ل دولار للعككككامككككة أحكككك     للدي لنيككككة يدنكككك  
قد  ت اام مسكك ولأام للوز  اللدشككااكة بيع لاحيا  اللدج دعام، ق  تدي  للدولار   ،كيةلل شككاا 

ق  مك ياكة نيولأواك، ز   تككككككككككككككبيك  للدنكا ، الجتكز للسكككككككككككككك طكام  ،  إل  للداكاطق لا ن  تا يدكاً 
لزن زكككار  بيع لاحيكككا  للدخ   كككة، حيككك  أظت م بعا للداكككاطق  صككككككككككككككعوبكككام ق  تمنيق تو 

ز   حجم لل دولأ  للدخصككككككككككككص لك     مع لام مشككككككككككككااكة أز   برني  مع غي ها، مدا لنعرس
 طنة.ما 

للدكك ياككة إل  تطولأ  ن ككام ي لز  مؤشكككككككككككككك لم للعكك للككة    ت جككأ،  ه للاخ  لاملدعككالجككة هككي      
يكاجكام لا ب  أا للدشككككككككككككككااككة  تدولأك  إ ككككككككككككككاق  ل داكاطق ذلم للاح    ي ي للاج دكاعيكة، بميك   

هيه للدناابة أثب ز أن للع للة ق  لل وزلأ  لا ت منق ت ناهياً، ب  ت ط ب تصكككككككككديدًا    ،لا كككككككككعف
 اللاح ياجام للدعب  زاتا.  از مؤتسياً رقيناً قاهدًا ز   للبيانام الل م ي  للاج د

 : ال حديات ال قنيا وال نيا ال منولوجياالثانيالفرع 

، خاصككككة م  للاز دار للد  لي  أتككككاتككككيالل شككككااكية تم يا    للدي لنيةيشككككر  للجانب لل نا         
ز   للداصككككككككككككككام لل قدية الل طبينام للإلك  انية. ق   باالأس، ز   تككككككككككككككبي  للدنا ، الجتز  
للسكككككككككك طام صككككككككككعوبام ق   ككككككككككدان اصككككككككككو  جدي  للدولطايع إل  للداصككككككككككام للإلك  انية  
للدخصككككصككككة ل ن يم للدن  حام الل صككككولأز، خصككككوصككككاً كباا للسككككع الل ئام لاق  لتكككك خ لماً  

 . ل  كاولوج 

ي م للاز دار ز   لل كولأع الل  الأب اتع لأ  للن الم  هيه للدشكككككككككككر ة،   مع  لدولجتة اللم       
هيل للدنا  نجاا   ،لل قد   للولوجرزم مم ية ل يسكككككككي    اتوقي  م ل    ،ميعق  ت الأب للدسككككككك خ 

لل شكككككككككككككككااكيككة لل قديككة يع دكك  ز   للبايككة لل م يككة لل نايككة بنكك ا مككا يع دكك  ز   للك ككا ة    للدي لنيككة
ا دان تتولة   ،لل قدية  للدشا  ران معالجة ل دشااكة  للإرلالأة، إذ لا يدرع تمنيق للشدولية  

 .للات خ لم لجدي  لل ئام
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 ثقا  وذعزيز الالم اللا  ،  : ال فافياالثالثالفرع 

  للدي لنيكة للم كاظ ز   للشكككككككككككككك كافيكة اللدسككككككككككككككا لة خ   جدي  م لح   ،  ملل مك يا  أب زمع        
مع خ   ا كككككككككوا للإج ل لم اإتاحة    للدر سكككككككككبة مع ط ل للدولطايع ت ملل شكككككككككااكية. قالننة 

 .للدع ومام أمام للدولطايع

للدك ياكة ق   الجتكز  حيك   أهديكة هكيل للجكانكب؛    "قكاليجو ق  ككالي وانيكا"تعرس تج بكة مك ياكة        
ب ليام مشككككككككككككك ازتا موجة مع للشكككككككككككككروك حو  ن لهة للعد ية، ما أرز إل  ت لج  للدشكككككككككككككااكة 
للشككككككككعبية. لكع للسكككككككك طام للدم ية أزارم باا  للننة زب  نشكككككككك  جدي  للبيانام للدالية ان اهج  

أن حي  تبيع هيه لل ج بة    .لل صكككككككككككولأز بشكككككككككككر  راا ، اإشككككككككككك لك للدج د  ق  م لقبة لل ا يي
ل منيق    مط با، ب   ل دسككا لة أا ت ب  للددااتككام للجي ة الاخ قيةيسككز قنط مط باً  للشكك افية ل

 .الت  لمة أ  ندوذج تشااك 

ام ة ي ط ب اؤلأة شككككككككككككك  لل شكككككككككككككااكية  ي لنيةإن لل غ ب ز   لل م يام للد تبطة ب ا يي للد      
 اللموكدة لل شي ة. اتدريع للدولطايع   لل زم للسيات تجد  بيع لارالم لل ناية،  

تمنيق  قكككال جكككااب للككك اليكككة مع بواتو أليغ   إل  نيولأواك ابكككاالأس اقكككاليجو تؤكككك  أن         
، مع خ   تع لأ   مشككككككك  ك امسككككككك  لملا ي منق بامليام اح ها، ب  مع خ   لل  لم   لاه لل

تطولأ  هيه للددااتكككككام  از يه قنن للعد  ز      .للدسكككككا لة اللع للة للاج داعية،  للشككككك افية  قيم
ندوذج أ ن  ريدن لطية،    إل  يؤتسه  ما    اتصمي  للانم لقام اللددااتام للخاطئة للسابنة

 .اإالرته للدش  كة  للدولطايعأالولأام يمنق  

ق  باا  ثنة مسك  لمة ا كدان نجاا  يسكاهم  أن إشك لك للدولطايع    ل الية تب زلل جااب ل       
  إنجاز   ل م ي  ات سكككي م  وحة    لل نا لمتا يم  ، كدا أ، للدي لنية لل شكككااكية ز   للد ز للطولأ 

ل كون ذلم مسكككككاهداتتم  ا   ات قية أرلهتمللدشكككككاالأ ، يسكككككد  ل دولطايع ب تم مسكككككاا لتخاذ للن لا  
 يع ز ثناقة للدسا لة للدش  كة.   اهو ما.  أث  حيين  ز   لل ادية

 

 

     للت ل هو  دان مشااكة أات  ل دولطايع ق  صا  للن لا للدم  ، أما لان دة لل الية للدوح ة، تس ت ل للدشااكة ق
 لارل .
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 المطلب الثاني: إشرا  المة مع المحلي في ذحقيق ال نميا 

مع للعولم  لاتكاتكية لضكدان نجاا زد ية لل ادية للدم ية ق    ل سكا اة  للدشكااكة للدم ية      
للج له ، إذ ت جكااز للإرلاة للدم يكة احك هكا حك ار لل خطيط الل ا يكي ل شككككككككككككككدك  ت كازك  للدج د   

 ق  صياغة أالولأام لل ادية اتوجيه للدشاالأ  للدم ية.  اتران للداطنة  للم (لد ن   ل

ي م    قكككال اديكككة للدم يكككة للدسكككككككككككككك ككك لمكككة لا يدرع أن ت منق إلا زاككك مكككا يرون للدولطع         
مع خ   إب ل  لل أ  اللدسككككككككككاهدة ق  لتخاذ للن لا، أا للدشككككككككككااكة ق  زد يام  بالدشككككككككككااكة،  

 .الل طولأ  ل د لقق للعامة اللخ مام لاتاتيةللصيانة 

تسككككككككع  للج له  مع خ   للنولنيع لل ا يدية للخاصككككككككة بالجدازام للدم ية، ابااخص        
قانون للب  ية اللولاية، إل  تع لأ   ليام للدشكااكة للشكعبية، من : لتك شكااة للدولطايع قب  تا يي  

ة، ارزم للدبارالم للدم ية لل   تت ل إل  للدشككككاالأ  للكب ز، إنشككككا  مجالس لتكككك شككككاالأة مم ي 
تمسكككككككيع جورة للمياة. كدا أن مشكككككككااكة للسكككككككا اة ت ي  تم ي  للاح ياجام لل ع ية لك  ماطنة  
بشكككككككر  أرق، ات لأ  مع للشككككككك افية اللدسكككككككا لة ق  تسكككككككيي  للدولار للدالية اللبشككككككك لأة ل جدازام 

 عام للسككران اتضككدع لتكك  لم تا  للدم ية، ما يسككتم ق  تمنيق تادية م ولزنة اشككام ة ت ب  تط
 ز   للد ز للطولأ .

 " Fondationللسككككككككككككككيكاق قنك  بكارام مؤتككككككككككككككسككككككككككككككة ز ديكة بمنيكة ألدكانيكة تك ز     ذلمق         

Bertlsmann"   ب أتكككيس "جاه ة لل يدن لطية الل عالية ق  للجدازام للدم ية"، بمي  تدا  هيه
 كاا الل طولأ  اللدااقسككككة اللجورة ق   للجاه ة ل سكككك طة للدم ية لل   تكون ل يتا للن اة ز   للاب 

تنك يم للخك مكام، اك  كز ق  هكيل ز دكا  ابكاحنيع مخ صككككككككككككككيع ق  للجدكازكام للدم يكة الل اديكة  
را  ل  اكككاقس ز   هكككيه للجكككاه ة   09مككك ن مع    10للإرلالأكككة بكككنج ل  تمنيق مع أجككك  لق  لا  

للدم ية، ي م ز   أتكككككاتكككككتا  ، اق  تم ا ككككك  تكككككب  معايي  تخص للدشكككككااكة للشكككككعبية  1لاال 
 :2لخ ياا أقض  تج بة مع تجااب هيه لل ا ، ت دن  فيدا ي  

 لارل  اتي  للعد  ق  ظ  لل قابة الل يدن لطية لل شااكية؛ -
 ؛ ه اللإصغا  إل  من  حاته(لل وجه إل  للدولطع  إش ل -

 
1  S.Coleman،"The.Development.syndrome: differentiation-equality-Capacity"، Crises and 

concequences in political development ، Princeton univ.press،prrinceton ،N.J ،2015، 121. 
 . 17،  : 2005، مج ة زالم لل ك ، للع ر للنامع، مااا  إعادة الاع بار لمفهوم المة مع المدنيأبوح اة ك لأم،   2
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 لل عاان بيع للسياتييع  للدا خبيع للدم ييع( اللإرلاة؛ -
 لأة، ام ز تمد  للدسؤاليام اكيأية لت خ لم للدولار للدالية؛للإرلاة لل م ك   -
 ااق  لل ناالأ  اللدساه ة؛تع لأ  للإج ل لم لل قابية  -
  س طة للدم ية ندط إرلا  تعاان  ان ام مساا اظي   ي ك  ز   لارل ؛لأن ي وق    -
لل ادولأككة بيع للداككاطق، لاحيككا     للنكك اة ز   للاب كككاا الل طولأ  ق  ظكك  للداككاقسككككككككككككككككة -

 .اللب  يام

لتككككككك  لتيجية ل ع لأ  لل ادية للدم ية اجورة للمرم للدم  ، إذ ه  اؤلأة   ،خطوةإن هيه لل      
ت ك  ز   تم ي  للاب كاا اللك ا ة اللشكككككككككككككك افية ق  تن يم للخ مام للعامة. اتاعرس  ثاا هيه 

 :ا ي  للدباراة ز   للدس ولأيع لل ادو  اللاج داز  كد

لز دكار معكايي  ت تك  ز   للك يدن لطيكة    :ذحفيز الم تتتتتتتتتاركتا ال تتتتتتتتتع يتا والم تتتتتتتتتاللتا -
لل شككككااكية، إشكككك لك للدولطع، الل قابة اللدسككككاه ة يع ز مع مشككككااكة للسككككران ق  للمياة 

ق  لتخاذ للن لا، ما يسككككاهم ق  اق  جورة للخ مام اتمنيق   شكككك كا   للدم ية، الأجع تم
 ؛تولقق بيع تياتام للجدازام للدم ية الح ياجام للدج د 

لل  كي  ز   للإرلاة لل م ك لأة، تمد  للدسكككككككككككؤاليام،    :ذعزيز الإدارة الفعالا والم  مرة -
دم ية ز    للاتكككك خ لم لامن  ل دولار للدالية، اندط إرلا  تعاان  يشككككج  للسكككك طام لل

تبا  أتككككككككككككككككاليكككب زدككك  ز ديكككة ام نكككة، الأم   ز   للاب ككككاا ق  تطولأ  للدشككككككككككككككككاالأ  
الأمنق ك ا ة تشكككككغي ية     ل دناانة(  اللخ مام، بدا يع ز للن اة لل ااقسكككككية ل د ن للدم ية

 ؛منالية
مع خ   إشك لك للسكران اللاتك دام إل    :ذعميق الثقا بين الموانن وال تلطا المحليا -

تناالأ  راالأة زع لارل ، ت مسككككككع مصكككككك لقية للسكككككك طام للدم ية، ما   من  حاتتم، ااق 
للننككككة للد بككككارلككككة بيع للدج د  للدم     يؤر  إل  تنولأككككة لل البط للاج دككككاعيككككة اتع لأ  

 ؛اإرلاته
تشككجي  للاب كاا اتطولأ  تككياتككام مم ية مسكك ا ة    :دعم ال نميا الم ت داما والم ت قرة -

  للدسكككككككككككككك وز  يككة م ولزنككة امسكككككككككككككك كك لمككة ز تمنيق تاد  يعدكك  ز  لارل  اللجورة    ز  
 .للاق صار  اللاج داز 
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 :  1 دا تعد   لية إش لك للدج د  ق  إح لو لل ادية ما ي  

توقي  للخ مام للعامة الاتككككككاتككككككية ق  مخ  ف قطازام للد ياة اتشككككككجي  للدشككككككااكة   ▪
 اللجداعية؛للدم ية ق  ب لمج اق لالم لل ادية اتطولأ  للدبارالم لل  رية 

تمنيق لل ولزن اللع للة ق  توزلأ  للإي لرلم امراتب لل ادية اللات نداا ق  للإمرانيام   ▪
 لار للدالية الل أا للدا  للبش  ؛للبش لأة اللدارية للدم ية بدا ق  ذلك للدو 

 تكد ة راا للجدازام للدم ية ق  تن يم ب لمج لل زم الل ادية؛ ▪
اها للمرومة اتعديدتا ز   باق  للد ن اللجتام  تن يم أتكككككككككككاليب انداذج يدرع أن ت با  ▪

 اللدااطق بع  إثبام نجاحتا؛
 للات  ارة مع للخب لم للد احة اتبارلتا بيع أق لر للدج د  اللدا خبيع. ▪

 يدرع أن نب ز أهم لارالا لدشااكة للد جد  ق  تمنيق لل ادية، ما ي  :

 : الدور الاج ماعي للم اركاالفرع الأول

ق  تطولأ  للجدازام للدم ية اتع لأ  تداتككككك  مموال أتككككاتككككيا  للدشككككااكة للشككككعبية    تع ب       
هم ق  تمسككككككككككيع جورة للمياة لليومية ل دولطايع مع خ   إشكككككككككك ل تم ق   اللدج د . قت  تسكككككككككك 

صككككككككككككياغة للسككككككككككككياتككككككككككككام للدم ية التخاذ للن لالم للد تبطة بالاح ياجام للاج داعية. كدا أن 
ام مم ارة  ع للاج داز ، احداية حنوق لل ئ لأ  لل ضككككككككامللدشككككككككااكة لل عالة تسككككككككاز  ز   تع  

شككككككبرام للدياه ، للد لقق للصككككككمية، للد لاامن   ، اتمسككككككيع مسكككككك وز للخ مام للعامة لل خ 
،  ا اةابيلك تصب  للجدازام للدم ية أ ن  ق اة ز   للات جابة لدطالب للس  للخ،  ..اللكت با 

 للنانونية.   زي تاشمع  مدا ي لأ  مع ثنة للدج د  ق  مؤتساتتا الأع ز  

 : الدور الاة صادي للم اركاالفرع الثاني

ق  تع لأ  لل ادية للاق صككارية للدم ية. قت  تشككج     ل سككران مموال متداتدن  للدشككااكة       
ز   لتكككككك خ لم للدولار بشككككككر  قعا ، اتم ي  للدبارالم للدج د ية، ارزم لانشككككككطة للإن اجية  
اللخي لأة امع خ   إشكك لك للدولطايع ق  لل خطيط الل ا يي، يدرع تمنيق توزلأ  أقضكك  ل ن اة 

ا يسكككككككاهم ق  تن ي  لل ولاق داللد وتكككككككطة، مللدم ية اتادية للدشكككككككاالأ  للاق صكككككككارية للصكككككككغي ة  
 .للاج داعية اتع لأ  لل ادية للدس  لمة

 
 . 101،  : سابق مرجع زب  للس م زب  لل ا ،    1
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 :تضدع قعالي تا ق  لل ادية للدم ية  ،اهيسية م ليابع ة    ل دولطايع  للعد ية لل شااكيةت دي   

: توق  ل دولطايع إمرانية لل عبي  زع لح ياجاتتم امطالبتم بشكككككككككككر   المة معيال مثيل   ▪
 ؛للدم   ل جانبمباش ، بدا ي ي  لتخاذ ق لالم أ ن  رقة ام  مة  

: تشكككككككككككد  جدي  لل ئام للاج داعية الل ئام للعد لأة للدخ   ة، ما  ال تتتتتتتموليا وال مامل ▪
 ؛للي  ي غب ق  تميينتا  يضدع مشااكة التعة لدصال  للدج د 

: تع د  ز   لل ولصكككك  لل لهم بيع للدج د  اللجدازام للدم ية، مدا  فاعل الم تتت مرال  ▪
 ل دج د . يع ز للش افية اللدسا لة الأم   للاب كاا ق  تن يم للخ مام

إشكككككككككككككك لك    تدرع ق لل اديكة للدم يكة اللك يدن لطيكة لل شكككككككككككككككااكيكة  أن  للك اليكة    لابمكاو  تب ز      
مع بيع أ ن  للدناابام قعالية ق  تمنيق  ا   ،تا ييهاا   للدم يةللدج د  ق  صككياغة للسككياتككام 

اق  أثب ز لل التكام للصكاراة زع ما دام    ،دة اذلم ج از لج داعية الق صكاريةي تادية مسك  
 World Bank ، ا OECD  ،UN-Habitat من   رالية م خصكككككككككككككصكككككككككككككة ق  للموكدة للدم ية

Institute اللدشكككككككاالأ  لا   اللماجيام لاتكككككككاتكككككككية  أن مشكككككككااكة للدولطايع ق  تم ي  لاالولأام
،  نشكككككا  للجدازام للدم يةهم قنط ق  تمسكككككيع نوعية للن لالم، ب  تع ز كيلك للننة ق  اتسككككك 

 .ات ق  مع مس وز للال  لم للجداز  بننجاا للدبارالم لل ادولأة

م  للددااتكككككككام   للدم ية ل سكككككككا اة،نمو ت تكككككككيخ للدشكككككككااكة  للدجا   ي ولقق    ق  للج له ،      
لل جااب للدناانة أن إشككككككككك لك للسكككككككككا اة   تبيع، حي   ز   للدسككككككككك وز للعالد ينة للدع د ة  للم 

للدم ية ق  زد يام لل خطيط، للد ابعة الل نييم، يؤر  إل  تمسككككككككككككيع رقة تم ي  للاح ياجام،  
 قضا  قاهم ز   لل عاان بيع للإرلاة اللدولطايع.اإنشا   للش افية  تع لأ 

له دكز بتكا    لل   مع بياتكا لل جكااب لل    كدكا تشككككككككككككككي  خب لم لل جكااب للك اليكة للاكاجمكة      
إل  أن قعالية لل ادية للدم ية ت تبط بوجور  Fondation Bertelsmann   من مؤتككككسككككام بمنية  

 .معايي  ال مة ل دسا لة، للان  اا ز   للاب كاا، اتوتي  قاولم للدشااكة للدج د ية

از يككه، قككنن تع لأ  لنخ ل  للدج د  للدم   ق  للج له  ليس مج ر خيككاا إرلا ، بكك          
شكك   أتككاتكك  لاجاا لل ادية للدسكك  لمة. اهو توجه ي داشكك  م  للددااتككام لل ضكك   للعالدية 
لل   تؤك  أن لل ادية للميييية تاط ق مع إشككك لك للدولطع باز بااه شككك لأرًا ق  صكككاازة للن لا، 

، اتمسككككككككيع أرل  للمرم لل لشكككككككك للدج د  للدم   م خً  حييييًا ل  قية   ابيلك يصككككككككب  إشكككككككك لك
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،  ككككككككككككككدع إطكاا ت كاز   للجدكازكام للدم يكة، اتمنيق تاديكة أ ن  زك للكة اقعكاليكة التكككككككككككككك د لالأكة
 مش  ك.

 ال  اركي   ADILبرنامج الفرع الثالث: 

أريكككك          لز دككككاره  ب نككككامج  تم  للاتمككككار لااااب ،  ا ز    تج لأبيكككك مداوا امدو  مع ط ل 
 Access to Digital Infrastructure for Local authorities،  للدسكككككككككككككك وز للوطا  ل ج له 

(ADIL)  ،   ب كك يككة زب  لل  لب للوطا ، الأتكك ل إل  إنجككاز    12يشككككككككككككككدكك  ق  م ح  ككه لاال
كية اما مجة، ز   أن ي م تنييم ن اهجتا  مشككككككككككاالأ  تادولأة ندوذجية تع د  ز   ماتجية تشككككككككككاا 

ا ليام للعد  بصكككككككككككك ة  ل عديم هيه للداتجية    لماتا تدتي  للا اهج الل وصككككككككككككيامالتكككككككككككك خ    
 .ز   باق  ب  يام للوطعة  ت الأجي 

يعك  هكيل للب نكامج أرلة ل  اديكة للداك مجكة، يوق  ل ب ك يكام مولار م  ليك ة الأج  مشكككككككككككككككااككة        
لل عككاان بيع للجدككازككام للدم يككة اللدج د  للدكك ن ، حيكك  أنككه يب ز للطككاب   للدولطايع الأع ز  

 للميين  ل  ادية للدس  لمة.
 

لل   لز دك تتكا ازلاة للك لخ يكة اللجدكازكام للدم يكة اللانك  خ      ق  إطكاا للجتور لل لميكة      
إل  تع لأ  لل ادية للدم ية الز دار مناابام مب ك ة ق  تسككيي   ، لل   تت ل  2025أالخ  تككاة  

،  تبسكككة ،  بسكككر ةحي  باشككك م للولايام للدعاية:  صكككار ، للدشكككاالأ  ذلم للبع  للاج داز  اللاق  
، اذلك بمضككككككوا  (ADIL) تا يم ااشككككككام زد  تع لأأية بب نامج أري ق  تياام امسكككككك غانم،  

اقاز يع،    للسك طام للدم ية، امؤتكسكام زدومية، اجد يام للدج د  للد ن لطاالم م ك لأة ا 
اتت ل هيه للواشككككككككككككة إل  لل ع لأك بأه لل .  2026افي      2025خ   راالم ريسككككككككككككدب   

 ليام تا ييه، اشككك ا  للاتككك  ارة ماه، لاتكككيدا ما ي ع ق ب زم  للب نامج، امماااه لاتكككاتكككية، ا 
للدبارالم للدم ية ذلم لاث  للدسككككككككككك  لم، اتع لأ  للشككككككككككك ل ة بيع للجدازام للدم ية اللدج د   

 .للد ن ، اتمسيع نجازة لل  خ م لل ادولأة ز   للدس وز للدم  
 :اق  تضدع ب نامج للواشة

حو  للإطككاا للعككام مع ط ل مدنكك  للاتمككار لااااب  امدنكك  للج له ،    ز  تنكك يم   ▪
 اطابعه لل ج لأب ؛ ADIL لب نامج

 لداتجية إز لر اتا يي للدشاالأ  لل ادولأة للدع د ة ق  للب نامج؛  إ  ا  ش احام زامة ▪
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 تو ي  ل زنامة للانط ق ق  لنجاز للدشاالأ  ا ليام للد ابعة الل نييم؛ ▪
 .تب  تعديم لل ج بة مس نب  ز   مس وز باق  للب  يامنناش م  وا حو   ق     ▪
الخُ  دز للواشككككككككككة بال أ ي  ز   أهدية مشككككككككككااكة لل از يع للدم ييع ق  تخطيط اتا يي   ▪

للب لمج لل ادولأة، اتنديع لل جااب للااجمة، ا كدان لتك  لمة للدشكاالأ  كشك   أتكاتك  
 .ل عديم هيه للداتجية ز   للدس وز للوطا 

 
تكدع ق  كونه ليس مج ر مشكككك ام تنا ، ب  شكككك ل ة لتكككك  لتيجية بيع   أهدية هيل للب نامج      

للج له  اللاتمار لااااب  ل زم للإصككك حام للاق صكككارية اللاج داعية، اتمولأ  للب  يام إل  
   يمكن اع بار برنامجإ ا   قضكككككا لم قاراة ز   جيب للاتككككك نداا اتمنيق لل ادية للدسككككك  لمة.

ADIL أداة اس راذيةيا مزدوجا الأبعاد: 
 ؛: زب  رزم لل مو  لل قد  للدم  ذنمويا ▪
 .: زب  توتي  للادوذج لل قد  لااااب  ق  مميطه للإق يد جيوسياسيا ▪

 
 نةاح ال رنامج مرذبط بثلاثا عناصر أساسيا

  اللدن  حام ل جسكككككككي  لاقكاا  تدن  للدم ك لاتكككككككاتككككككك    :الإرادة ال تتتتتياستتتتتيا المحليا ▪
للدم يكة ب با     للجدكازكاملل  لم قع   مع    يابغ للإصكككككككككككككك حكام ز   أا  للولق ؛ إذ  

. قالإالرة للسككياتككية تضككدع تجااز  اجيتةللدشكك ام، توقي  لل زم للإرلا  التخاذ ق لالم  
م    ااة توق  للإطاا للنانون  الل ا يد   ،  للدم ية  مناامة لل غيي  رلخ  للدؤتسام

   ة.لالية اللداتجي 
بع  لن تا  لل دولأ     للدشكككككككاالأ لاتككككككك د لالأة   شككككككك طا  ككككككك االأاتع     :الاستتتتت داما الماليا ▪

للخككااج ؛ إذ إن للاز دككار للكككامكك  ز   للدا  ران إرمككاج للدشكككككككككككككك ام ق  للدي لنيككام  
للدم يكككة أا للبمككك  زع شكككككككككككككك ل كككام تدولأ يكككة مولزلأكككة قككك  يؤر  إل  تعن ه ز   للدككك ز 

تعا  للن اة ز   صكككيانة للباية لل م ية لل قدية، اتم ي     للدم ية  للد وتكككط. للاتككك  لمة
 ، ا دان تكولأع مس د  ل دولار للبش لأة. الل اسيق  اتاه  للاتصا 

يع ز    ، بمي تشااك   بع يدا  للب نامج   :إشرا  الفاعلين المحليين والمة مع المدني ▪
ي م  للنبو  للدج دع  الأضككدع م  م ه ل ح ياجام للميييية ل سككران؛ قالدشككاالأ  لل   

، انتكا تاط ق مع  لاهك للاقق منكاابكة تشككككككككككككككااكيكة تكون أ ن  قك اة ز   تمنيق    تبايتكا
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للولق  للدم  . از يكه، قكنن تككامك  هكيه للعاكاصكككككككككككككك  للن ثكة هو مكا يمو  للب نكامج مع  
   مساا تادو  مس  لم.مباراة تدولأ ية ظ فية إل

مسكككككككككان ة للإصككككككككك حام لل لمية إل  تع لأ  للمرامة للدم ية  مع خ   للب نامج، ي م رزم ا     
الل ادية لل  لبية للدا مجة اللشكككككككام ة اللدسككككككك  لمة، زب  رزم للتيا   للد ك لأة ز   للدسككككككك وز  

 .1الل تيئة للعد لنيةللوطا ، لا تيدا رلخ  ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية 

 ذةارب دوليا في ذط يق الميزانيا ال  اركيا المطلب الثالث: 

ي م  ،  علاتكككككككككككك شككككككككككككااة للدولطاي   للدناابام للدب ك ةلل شككككككككككككااكية إح ز أ ن     للدي لنيةتع          
،  ، لل   ت غب ق  جع  للمرم للعام أ ن  تشااكية اش افيةللسرانلت خ لم هيه لارلة مع قب   

لل شكككككااكية للخاصكككككة به    للدي لنيةلا توج  صكككككيغة زامة، حي  ينوم ك  مج د  بننشكككككا  زد ية  
مع  للدسككككككككككككؤاليع للدا خبيع اإرلاتتم    "Citizen Lab"  ي زم،  اقنًا لسككككككككككككياقه الح ياجاته للدم ية

 ية.مي لني تم لل شااك  تن يم ط بام للدشاالأ  إل  غاية تا ييإط ق    خ  

  rungis ,massy,للدولزنككام لل شكككككككككككككككااكيككة للاككاجمككة ق  ق نسكككككككككككككككا،  فيدككا ي   ث و أمن ككة ز    

d’Antony francilienne  
تم    .مي لني تا لل شككككااكية لاال   )دةسكككك ن   (5660، أط نز م ياة اانجيس  2021ق  زام       
أزدككككااهم زع    Rungissoisesمع    ط ككككب ت لأكككك   للعككككام يع   15للككككييع  ا الاشككككككككككككككخككككا   زككككامككككً

يواا، ز      50.000، لق  لا مشكككككككككككاالأعتم للدب ك ة ل د ياة  كككككككككككدع مي لنية ق اها  Rungisق 
ق  أب غ لل  لأق للب    بال  صكككككككي ، زب     .jeparticipe.rungis.frماصكككككككة مشكككككككااكة للدولطايع

، للدعايي  للولجب لح  لمتا ح   تكون  أا لل ما ككك  للد ه   للداصكككة الكع أيضكككا زب  لل ي يو 
للدشكاالأ  ذلم   :للدن  حة مع قب  للدولطايع منبولة ق  إطاا هيه للدي لنية لل شكااكيةللدشكاالأ  

للا   للعام، للد ولقنة م  لل ادية للدسك  لمة، للدا اجة  كدع لخ صكا  للد ياة الكع قب  ك   
للا اهج  ، أما )للدوظ يع  أجواأ  لا تسككك   م ن نام تشكككغي ، من   ،  شككك   للدي لنية للاتككك نداالأة

 .إل  للداصة  امش از 66  ز يتا تم تن يم  للد مص

صكككككوتا لاخ ياا للدشكككككاالأ  للسككككك ة لل اه ة، بدا ق  ذلك إنشكككككا  مااطق    493تم ق ز كدا         
 .ن هة أا ت كيب ناقواة

 
1  Site : https://www.vng-international.nl/project/adil-appui-au-daveloppement-local-integra/, 

Date de consultation : 22 Février 2026. 

https://www.vng-international.nl/project/adil-appui-au-daveloppement-local-integra/
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الإز ن للا اهج بط لأنة مب ك ة، ن دز للد ياة قي يو مباشككككككك  ز   صككككككك م تا ز   فيسكككككككبوك،  
، تط ق  2021ابع  نجاا للاسكككككخة لاال  ق  زام   .مشكككككاه ة 1600اللي  حصككككك  أ ن  مع  

ق  م ح ككة    حككاليككا، الل   ه   2022مكك ياككة اانجيس مي لني تككا لل شكككككككككككككككااكيككة للنككانيككة ق  زككام  
 .لل صولأز ز   للدشاالأ  للدن  حة

 

 بفرن اباريس، غرون ل، أن وني وماسي    : ذةربا مديناالفرع الأول

صككككككككككككز  2020ا   2014بيع زام          ٪ مع مي لني تا  أ  ما  5نسككككككككككككبة   Paris ، خصككككككككككككّ
 .مجدوزه نصف م ياا يواا( لدشاالأ  ناتجة زع للدي لنية لل شااكية

أط نز للد ياة مي لنيام تشكككككككااكية ز   ز ة مسككككككك ولأام: ز   مسككككككك وز للد ياة كر ، ثم        
بااحيا  ذلم لل خ  للداخ ا. كدا  ، إ كككاقةً إل  مشكككاالأ  خاصكككة  رله ة  مي لنية تشكككااكية لك 

 .تم تخصيص مي لنيام تشااكية مس ن ة لدا دام للشباب اللد لاا
: لل الزة للمضككككككك لأة، اللبيئة رلخ   ق   للدورزةتدموا للدو كككككككوم لل هيسككككككك  للأقكاا :  الن ائج

حنيبة طولائ    3000للد ياة، التككككك يبا  لل جئيع اللدشكككككّ ريع. قع   تكككككبي  للدنا ، تم توزلأ   
مة ز   لاشكككككككخا  ران مأاز، كدا رُز  معداالأون امخططون حضككككككك لأون ل صكككككككديم  اصككككككك 

 .قضا لم مب ك ة لد جئ مؤق ة
ا تأثي  ز   للإرلاة للب  ية ن سككتا؛ إذ تعّ دز لل  ق للعد  بسكك زة   ان ل دي لنية لل شككااكية أيضككً

 .أ ب  اتع لأ  لل عاان بشأن للدن  حام للدش  كة بيع مخ  ف للإرلالم
، ق   2019للدي لنية لل شكككااكية لسكككاة  شكككااك للسكككران ق  إز لرغ انوب   اسكككبة لد ياة  بال      

مجالام م ع رة للد دن ة ق : للاق صكككككككككار، تطولأ  لل ضكككككككككا ، للشكككككككككباب اللط ولة، لل ضكككككككككامع،  
، لل لأا كككككككككة الل  لو، حي  ال ال قضكككككككككا لم ل   فيةللطبيعة ق  للد ياة، لل لحة اللاتككككككككك  خا ،  

قضككككككككك  ق  م يا تم، أيع  أقكاال كني ة ه  لاق ب إل  لح ياجاتتم ااغباتتم مع أج  لل يش لا
تككاة أتككا كانز جاسككي تم ق  للدشككااكة قيتا، اق  تم تخصككيص   16تككد  ل سككران لا ن  مع  

يواا لتيل للج   مع مي لنية للاتككككككك نداا لل   يم رها للسكككككككران مباتككككككك ة، قن  كان    800.000
 .قك ة 38ما ق اه   2018من  حة اقازم ق  نتاية   2015قك ة ماي زام  620هااك  

طبع تا للسكككككككارتكككككككة مع للدي لنية لل شكككككككااكية  2020ط نز م ياة غ انوب  ق  جان    أ       
  25000امع  كدع للدشكاالأ  لل   تم تميينتا ز   تكبي  لليك : مجا  للاتك  خا ، بدي لنية  
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، تم تنبيز زشككك لأع  2018ق  شكككولام للدشكككاة، ماي جان      ك تككك  ثابز  16يواا، للدشككك ام  
 ق  لل  ، ل سداا بالج وا لبعا للوقز، اتط للد ياة. ك ت  ق  شولام للدشاة تن (  20 

 أن وني ميزانيا ذ اركيا حول مولإوع ال نميا الم  داما  "  Antony "  ذةربا

ألف   d’Antony  francilienne  )  63لل شككككككككككككككااكيكة للنكالنكة، لخ كاام ب ك يكة    مي لني تكا  ق        
مع خ      .مو ككككككككوم لل ادية للدسكككككككك  لمة، اهو مو ككككككككوم ين  ق  له دامام تككككككككرانتا  )نسككككككككدة

للييع ت لأ  أزدااهم   للسكرانلل سكجي  ق  ماصكة مشكااكة للدولطايع بالد ياة، تدز رزوة جدي   
للغطا   (مول ككككككككي  اهيسككككككككية ل  ادية للدسكككككككك  لمة  10زامًا ل  عبي  زع أن سككككككككتم حو    16زع  

،  )..للبيولوج ، اإرلاة للديكاه، اللطكاقكام للد جك رة، الل انك  للاكازم،للابكات ، اللا كايكام، الل اوم  
،  ككككدع مي لنية  أا للم ل  بار  أقكااهم، الق  لا ح و  م دوتككككة لي م تا ييها اتدولأ تا ل د ياة  

لق  حتكا    مشكككككككككككككك ازكا،  65يواا اللا كاهج للد مصكككككككككككككك  ز يتكا مع بيع    60.000إجدكاليكة قك اهكا  
ثم تم رمجتا    قيد تا للدضاقة،مش ازًا مع حي    21لخ ياا  للإن  نز، تمقضا   للسران زب  

   .مولطاا مشااكا  1126مش ازًا تم تن يدتا ل  صولأز زب  للإن  نز مع قب     20ق  

لل شككككككااكية، اتم للإز ن زع    للدي لنيةمشكككككك ازًا ل اسككككككخة للنالنة مع    20اق  تم لن خاب        
 .2021ريسدب    02يوم  شاالأ  لل اه ة خ   لنعنار للدج س  للد

 لم اريع الفائزة وذابع ذنفيتها:لبعض ابالن با  

 لل  ز للان ناه  ق  للم لهق ل م اظ ز   للبيئة؛ -
 إنشا  ح ينة جداعية ج ي ة بأنطون ؛ -
 رالجة ث ثية للعج م ل دش  لكباا للسع اللدعاقيع؛ -
 للأط ا ؛  إنشا  مااطق اقضا لم لعب ج ي ة -
 تمضي  تاحام للد لاا اتتيئ تا؛ -
 موقف لل الجام للتولهية؛  -
 لز دار لل وحام لل ع يدية. -
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 ماسي ميزانيا ذ اركيا لإنلاا ديناميكيا مدنيا جديدة "Massy-Palaiseau "  ذةربا

نسدة أن تنوم بعد ية غ ا أشجاا   53.000أالرم ب  ية مات  للدن ا حجم ترانتا بكككك       
أ ن  تشكككااكية اشكككدولية ق  للب  ية، ح   يصكككب  ب  ية ماتككك  أصكككماب مصككك مة حيينييع ق   

يواا، اه     50.000م يا تم. ال ييام بيلك، أط ق ق لأق للب  ية مي لنية تشككككككااكية تب غ قيد تا  
 .شام ة ات از ية ق ا للإمران ب ض  ماص تا لل قدية للد ك لأة الل ا يم لل لخ   لل عا 

لدسككككككاهدام للناب ة ل  منيق، لتكككككك غ ق لل  لأق للوقز للكاق  لإز لر ك  خطوة  لضككككككدان ل      
بشككر  جي  الل ولصكك  بشككر  جي  م  للسككران. اكانز قولز  اتع يدام تن يم لل ك ة الل صككولأز  
م احة ز   للداصككككككككة. زا  تن يم للدشكككككككك ام، تدز رزوة للدولطايع ل م ي  للماجة لل   ي بيتا  

 .يواا   50.000للم  لاقص  ل دي لنية لك  مش ام بدب غ    اما ع ه للعامة، اتم تم ي 

لن  أت  هيل للاتككككككك نداا ق  للوقز اللدولار بندااه لن  حننز مي لنية ماتككككككك  لل شكككككككااكية       
ا ز   للداصككة اشككااك قيتا ما    1218نجاحا كبي ل، اق  غضككون أشككت  ق ي ة، تككج    شككخصككً

مشككككككككك ازًا   21ل د ياة اتكككككككككي م تا يي  قك ة   118مع للسكككككككككران، حي  تم لق  لا    2ين ب مع %
 مخ اا بال عاان م  مسؤال  للدشاالأ  للدخ االأع.

 ذةربا بلةيكا:  الفرع الثاني

ز   ق اة للب  يام مشكككككج  اناج   ق  ب جيرا ندوذجًا   Wortegem-Petegem تج بة ب  ية    
للسران اللإمرانام. قتيه للصغي ة ز   ت عي   ليام لل يدن لطية لل شااكية اغم مم ارية ز ر 

ألف نسكككككدة، لخ اام لز دار مي لنية تشكككككااكية بييدة   12للب  ية، لل   لا ي جااز ز ر تكككككرانتا  
يواا بت ل تدريع للدولطايع مع للدسكككككاهدة للدباشككككك ة ق  تم ي  أالولأام للإن اق    100,000

 .ارزم للدبارالم للدج د ية للدم ية

جدعز بيع أرالم للدشككككككككااكة لل ن ي ية الل قدية، حي   هيه لل ج بة أهدية خاصككككككككة لكونتا      
  اتكك  أُتيمز ل سككران ق صككة لل عبي  زع  الهتم زب  لتكك بيانام ااقية اماصككة إلك  انية، مدا  

شككدولية. كدا لز د م للب  ية مسككااًل ت اّج مع جد  لاقكاا، إل  مب أ للقاز ة للدشككااكة ازّ ز  
 عب ، ق  إطاا زما  مم ر اال  .لن نا  للدن  حام، ثم ز  تا ل  صولأز للش
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مع لل عبي  زع  الهتم مع خ   لتككككككككككككك بيانام ااقية    Wortegem-Petegem  مولطاو تدرع      
، ثم تم  امن  ح   55قكاا، لخ اام للب  ية اماصككككككة اقدية ل دشككككككااكة. بع  شككككككت لأع مع جد  لا

 .م ض ة ل يتم ماتا ل  صولأز. خ   شت ، صوّم للسران لاخ ياا ث ثة مشاالأ    40ز   
٪ مع إجدال   14صوم، ب غز نسبة للدشااكة أ ن  مع  800بمصولتا ز   أ ن  مع      

يواا    99,450، اتم تخصككككككككككيص ما مجدوزه  مشكككككككككك ازا  27للااخبيع. ق  للاتاية، تم تدولأ   
 .زب  للدي لنية لل شااكية. تعد  للب  ية حاليًا ز   لتخاذ إج ل لم قع ية ل ا يي للدشاالأ  لل اه ة

 
 ونس  : ذةربا ذالفرع الثالث

  ssociationAزب  ما دة للعد  للجدعو     تجسككككككككككك م للدي لنية لل شكككككككككككااكية ق  تونس      

Action  تاكار  بكالك يدن لطيكة    2012تككككككككككككككيسككككككككككككككتكا ق  مكااا  أتك   اه  ما دكة غي  حروميكة تم
ب  يام تونسكية   (04أاب   طي  مع خ لتا للدي لنية لل شكااكية ق  أاللشك افية اللدسكاالة اق  تم ت 

 :اه 

مع مي لنية للب  ية ل دي لنية لل شكااكية ق     %  1.5ريااا تونسك     20.000ابس  قب  ية   ▪
 .ةقسم تجدي  للد يا 

مع مي لنيكككة للب ككك يكككة ل دي لنيكككة    %  2رياكككاا تونسكككككككككككككك     10.000ب ككك يكككة ما   بواقيبكككة   ▪
 .لل شااكية ق  قسم تجدي  للد ياة

مع مي لنية للب  ية ل دي لنية لل شككككااكية ق     %  12ريااا تونسكككك     55.000ب  ية توزا   ▪
مع    3%ريااا تونسكككك     550.000اصكككك ة ب  ية للد تكككك  تم تخصككككيص مب غ  قسككككم لا

   . ا ة للعدوميةللدي لنية للب  ية للإ
 

 ابس"ة"  رحا في ال لديا النمو جياع المق الم اري

 :تن ي لتتا للداليةالية للدن  حة ق  ك  ب  ية ا لا للج ا  لل ال  يبيع للدشاالأ 

 
 

 

   لل ونس  ندوذج للس كة للدم ية، لز د م للا الم الل التام لل   تاار  بال م ك لأة الل شااكية، اتجسي ها ز    ماي إق لا لل ت وا
 . 2025حيث أقر مداإى ا إيمقراطية ا اشاركية في شهر ماي  سدة  أا  للولق ،
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 م اريع مواننين  ات الأولويا خلال من دى المندوبين  8ذم اخ يار  ال قديرات )د.ت(

 "تا يك ز ة شولام ق  م ياة "اليسية 25.000
 "زامة بدساحام خض ل  األعاب للأط ا  ق  ح  "شط للس مإنشا  ح ينة   25.000
إ ا ة تجدي ية ازام أشجاا ق  لاما ع للعامة للد اخدة ق  ح  "للداااة"   25.000

  م اتة لب  لهية، مس ش  ، مر ب ب لأ ، توق أتبوز ( 
 "إنشا  مناز  زامة اخامية ق  شاام اهيس  بم  "بوتشيدة 25.000
 "اتا يك ح ينة زامة بم  "اليسيةتجدي   25.000
 "مااا" ق  "باب بم  2إنشا  مساحة ت قيتية ل عاه م الاط ا  ق  ح ينة "  25.000
 "إزارة تتيئة اتجدي  شاام لبع خ  ان بم  "ت ي و 25.000
 إنشا  راب ل  لأا ة ق  ح  "للدا  " ل سران 25.000

 المةموع 200.000
 

 . 40م ج  تابق،  : : ناا  إ  لم، المرجع
 

 م اريع موانن  ات الأولويا خلال من دى المندوبين   4 اخ يارذم  ال قديرات )د.ت(

 إنشا  أاص ة اط ق ق  للط لأق للدؤر  إل  للدنب ة اإرلاة للدع لم 165.000
 إنشا  أاص ة م ياة "للديلا" مع جس  م ياة "للديلا" إل  ح ينة للميولن بولي ة  210.000
إنشا  أاص ة اط ق ل شاام مناب  منب ة "هار  جاب الله" ح   ثانولأة "أبو   50.000

 للناتم للشاب "  طابنة ث ثية(
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 م اريع مواننين  ات الأولويا خلال من دى المندوبين  5ذم اخ يار  ال قديرات )د.ت(

 "م  ق ط ق رله   ق  م ياة "للنواة إنشا  اتجدي  20.000
 "تتيئة ح ينة زامة اممطة تياالم لاج ة ق  م ياة "للنواة 5.000
 "زالزة أشجاا اإنشا  مناز  زامة ق  شاام "ماط  23.000
 تتيئة اتجدي  مساحة زامة ق  اتط للد ياة  7.500
 لل هيسية ق  ما   بواقية ا   صااريق قدامة صغي ة ق  جدي  للشولام  44.500

 المةموع 100.000

 
 م اريع مواننين  ات الأولويا خلال من دى المندوبين 12ذم اخ يار  ال قديرات )د.ت(

 إنااة ح  طاانة " للصولأ "  40.000
 إنااة للد ياة بالطاقة للشدسية أما شاام لبع للج لا  40.000
 للوهاب   ولام للدجااا لشاام حسع حسا  زبللش 75.000
 إ ا ة ح ينة ح  لل لأا   للطاقة للشدسية( 20.000
 إنااة ق  جولا ح  لل لأا   للسوق لاتبوعية( 75.000
 شاام لل االب  ح   نتاية للشاام  15.000
 إصا ة شاام جاب  لبع حيان  67.000
 إ ا ة شاام ميس ا  ح  للاص    3.000
 إنااة ط لأق مالجا  60.000
 لل اج، ماطنة للكوانيش  للطاقة للشدسية(إ ا ة  80.000
 إنااة للدااز  بالداطنة للصااعية تي   رلار  للطاقة للشدسية(  25.000
 إ ا ة ح  للد عب  للطاقة للشدسية( 50.000

 المةموع 550.000
 

 .42،  :  ، مرجع سابقناا  إ  لمالمرجع:  
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   بعد ال صويع  النمو جيا رامج المنةزة فعلا في ال لديات  للبالن با  

دشاالأ  للدو مة  للدولقنة ز   لل  زك  ب  ية ثم تدلتم مااقشة للدشاالأ  للدن  حة ق  مجالس  
 :ق  للج ا  لل ال 

 

 2014س  م ر   16منزل بورةيبا 
 هيكل ال مويل  2015القرار الم خت خلال ال صويع على ميزانيا ال لديا لعام 

ة للد جة  سجدام ز   مشاالأ  للدولطايع للخدبالإأراج للدج س للب    االقق 
 ق  قسم " تجدي  للد ياة" ق  مي لنية للب  ية  

 تدولأ  ذلت   100%

 2013جويليا  31ةابس 
 هيكل ال مويل  2014القرار الم خت خلال جل ا ال صويع على ميزانيا ال لديا 

  للندانية ل دولطايعدي  للدشاالأ  س للب    االق  بالإجدام ز   جج أراج للد
 2015-2014ق  قسم " تجدي  للد ياة" ق  مي لنية  

 تدولأ  ذلت   100%

 2014جويليا  26ذوزر 
 هيكل ال مويل    2015القرار الم خت خلال جل ا ال صويع على ميزانيا ال لديا 

أراج للدج س للب    االقق بالإجدام ز   جدي  مشاالأ  للدولطايع لاابعة  
 2015لااص ة اللط ق" ق  مي لنية للب  ية ق  قسم " 

مع صا اق   100%
 للن ا  

 2014أوت  14المرسى 
 هيكل ال مويل  2015القرار الم خت خلال ال صويع على ميزانيا ال لديا لعام 

أراج للدج س للب    االقق بالإجدام ز   مشاالأ  للدولطايع للخدسة  
 للد جة ق  قسم " تجدي  للد ياة" ق  مي لنية للب  ية  

 تدولأ  ذلت    1/3
 مع صا اق للن ا   1/3
 إزانام  1/3

 .41: ناا  إ  لم، م ج  تابق،  :  المصدر   

تم لخ ياا مشكككككككككككككك ام الح  مع بيع مجدوزة للدشككككككككككككككاالأ   أنهن حظ مع خ   للج ا           
دا   بواقيبة  ل  بالاسكككككبة  ،يير  تدولأ تا فيخ  ف مع ب  ية لل  أخ ز  أماللدن  حة ق  ك  ب  ية  

ب ك يكة توزا تع دك  ز   صككككككككككككككاك اق للن ا  ،  %  100اب ك يكة قكابس تع دك  ز   تدولأك  ذلت   
  مصكككارا للد تككك  ق ع د  ز   ث ثة    ما ب  يةأ  ،ق  تدولأ  مي لني تا لل شكككااكية  %  100باسكككبة  

 .1صا اق للن ا  اللإزانام،  ت لق  يير  تدولأ تا منسدة بال ساا  تدولأ  ذ
 

 
 . 42 : تابق، م ج  ، تجااب رالية، دور الميزانيا ال  اركيا في ذرشيد النفقات المحلياناا  إ  لم،   1
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مع    ،ة لل يدن لطيةمدااتكك   إز لر للدي لنية لل شككااكية ز   أن قوله ها ه  تعديق ات تككيخ      
لل الة مسكككئولة أمام كدا يجع  للإرلاة للعامة ا   ،دولطعللخ   لل ولصككك  اللمولا بيع للسككك طة ا 

لل شككككككككككككككااكيكة ق  ت تيكب اتصككككككككككككككايك    للدي لنيكة   تعدك كدكا يؤر  إل  تطولأ هكا ا   ،دعتكاأق لر مج  
ة ل مصككو  ز   خ ماتتم  ابال ال  إزطا  ق صكك   ،تع لأ  ز للة لج داعيةأالولأام للاج داعية ا 

لن اة ز   م لقبة اتكككككككككككم كدا يجب أن ي وق  ق  للدولطع ل..،  للان للط قام ا  ،مةمن  للصككككككككككك 
   للعد ياتية.  للخطط

لدي لنية لل شككااكية ق  تع لأ  شكك افية للإرلاة للعدومية اتمسككيع ك ا ة تخصككيص للدولار ل      
ثناقة لل يدن لطية رلخ     اللإن اق للعدوم ، بدا يسكككككككككاهم ق  ت عيم لل قابة للشكككككككككعبية ات تكككككككككيخ

ق     راال متدكادولطع، إذ تدا  هكيل لاخي   كدكا تدنك   ليكة لباكا  للننكة بيع للك الكة الل  ،للدج د 
 .بشر  أ ب  ق  للإي لرلم للدم ية أالولأام للإن اق للدم  ، مدا يشجّعه ز   للدساهدة إب لز

 ككككككككككككككدكان   هو ن للدم يكة  إشكككككككككككككك لك للدولطايع ق  لتخكاذ للن لالم للد تبطكة بكالشككككككككككككككؤا   إن      
االأ  مع قة باح ياجاتتم الاال  بالاتكك  ارة مع للدشكك أ ن   ل دولار، باز بااهم   خصككيص اشككي   ل

 :لل ادولأة اللخ مام للعدومية

تطبيق للدي لنية لل شكككككككااكية يعد  ز   تمسكككككككيع شككككككك افية للإرلاة للدم ية اك ا ة لن اقتا  ▪
 ؛للدم  

ن ي لقكب زدك  للدسككككككككككككككي لأع اللدا خبيع  أل دولطع بك ق مكز للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة للدجكا    ▪
 ؛للدم ييع

يم ر لاالولأام للجداعية الل   تعور   أن دولطع ل  يدرعمع خ   للدي لنية لل شكككككااكية  ▪
 ؛بالا   للعام ز   ك  تران للداطنة

شككككجعز للدي لنية لل شككككااكية للدولطع ز   للدشككككااكة اللعد  ق  صككككا  للن لا للدم     ▪
 ؛خب امس  ي  مع للخ مة للدم يةاجام مران ه كااإا 
قوله  للدي لنية لل شككككااكية م ع رة ماتا ما ي ي  للدولطع مع خ   للدشككككاالأ  للدن مة له  ▪

 ل دولطايع؛  ثنةال  ساب    ،ت بية حاجاته
كية مع بياتا تونس اق نسككككككككا تككككككككعز للع ي  مع را  للعالم مع تج بة للدي لنية لل شككككككككاا  ▪

 .ل دي لنيام للدم ية  لامن ت ل للسي  ب  دنا   
▪  



الواقع العملي، تجارب دولية ومقترحات  تحليل ومناقشة ------------------------------: الثانيالفصل   
 

174 

 

 والصين  : ذةربا مدينا سيول الموريا الةنوبياالرابعالفرع 

م يون يواا( ل دشككككككككككككاالأ  للخاصككككككككككككة   39كوا     م ياا اان   50تا ق تككككككككككككيو  ك  زام       
مولطع مع خ   ن ام    117000للد ياة    2017بالدي لنيام لل شككككككككااكية، احشكككككككك م ق  زام 

ق  ماطنكة    نكز، حيك  ككان لل  كي  ز   ح  يم كاج ل  اديكة  لان قضككككككككككككككا  لل صككككككككككككككولأكز زب   
Mapo  ،.اقككك  تمنق    ل   كي  ز   ح  م ككك هوا بمكككاجكككة إل  إزكككارة للاز بكككاا ق  للداطنكككة

للدشك ام بج   مع للدشكااكة مع قب  للدولطايع اتم توزلأ  لل دولأ  ز   للدؤتكسكام اللسكران، 
للانم لقام، إنشككككا  م ك     م لل خطيط للمضكككك   ل ييام به ل ن ي اكانز للا اهج كال ال : تغيي ل

لتككككككككككككك نداال ل  غيي   ل جدازام للد نية، لنخ ا  للنضكككككككككككككايا لاماية، أصكككككككككككككبمز للد ياة تدن   
 بالإ اقة إل  ما ي  : .جورة للمياةلمض   اندط  ل

 إرخا  تغيي لم زد لنية ل م  مع للج لأدة؛  -
 إنشا  م ك  مج دع ؛  -
 لنخ ا  للدشر م للد تبطة باامع؛  -
 Civic) أصبمز للد ياة لليوم ندوذجًا يُم يز به ق  مجا  لل كاولوجيا للد نية -

Tech)اتنّ م للات شاالم للإرلالم حو  للعالم ،. 
 م تا يي للدش ام ج هيًا بدشااكة للدولطايع، كدا ج ز تناتم لل دولأ  بيع للش كام اللسران.ت 

 
م يون نسدة، مش ام للدي لنية   14، اه  تجد  حض   صيا  يضم Chengduأط نز        

. اق  ازّزز للد ياة م يون  ك يّب ل ع لأك للدولطايع بدسككككككككاا للعد ية  2011لل شككككككككااكية زام 
 .اأه لقتا للاتاهية

ألف مشك ام، مع دتا ي ع ق بالباية لل م ية    50ماي لنط قه، تدز للدولقنة ز   أ ن  مع     
 .لاتاتية من  ط ق للن ز أا إم لرلم للدياه

ب ع ر  قاقتا لل ماية؛ إذ يدرع ل دولطايع تخصيص    ق  للصيع،  ت دي  للدي لنية لل شااكية      
أا لتكككككك خ لمتا ك قعة أال   ككككككدع ق   جداز  ل دولأ  مشككككككاالأ   مولارهم لإج ل لم قوالأة،  

 ا.للمالة، ي م ت لر للن   ت الأجي  أ ب . اق  هيه
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 : ذةربا مدينا ذورن و بكنداالخامسالفرع 

تع ب  للدي لنية لل شكككككككككااكية ق  توان و للكا ية نوزا مع للعد ية لل شكككككككككااكية، حي  ين  ا        
تككككران للد ياة الأصككككوتون ز   مشككككاالأ  للاتكككك نداا للدج دع ، للددولة مع خ   ج   مم ر  

لل شككككككااكية ق  ث و مااطق ق     للدي لنيةمسككككككبنا مع مي لنية للب  ية، اق  قامز توان و ب ج بة  
حي  رزا مسكككككي  للدي لنية لل شكككككااكية للسكككككران لاق  لا  Rustic, Ward 33, Oakridgeتوان و  

أا   14للدشكككاالأ  الل صكككولأز ز يتا ل مسكككيع أحياهتم، أيع يدرع ا  شكككخص يب غ مع للعد   
أ ن  ي يش ق  هيه للدااطق  ح   لو لم يرونول مولطايع ما ييع أا مسككككككككككككج يع ق  لن خابام  

  2015رالاا لك  ماطنة تج لأبية ق  زام   150.000للد ياة مسكككككككككككككبنا ز   ما يصككككككككككككك  إل  
  1700، حي  أرل  ما ينااب 2017ا   2016رالاا تكككككككاولأا لك  ماطنة زام     250.000ا 

 رالاا.  1870.000مش ازا بييدة إجدالية تب غ   37مع للسران بأصولتتم الخ ااال 

للدييدون للأقكاا ق  للاج دازام للدم ية ازب  للإن  نز اق  لاح لو  للسران  تبار          
للدج د ية، ثم تن  ق  الح ة مع للدااطق لل ج لأبية، ابع  أن ح ر موظ و للد ياة أ  لاقكاا  

أقككاا   10مؤه كة ل  دولأك  للدم دك ، لخ كاا للسككككككككككككككركان ق  كك  ماطنكة تج لأبيكة مكا يصكككككككككككككك  إل  
لخاصككككة بتم، اتم لل صككككولأز ز   أ ن  ث و مشككككاالأ  ي ارانتا،  لاق  لم للدي لنية لل شككككااكية ل

بع ها تم خصكككم تك  ة للدشككك ام لاا  مع لامول  للد احة، ثم لخ ياا للدشككك ام لل ال  لا ن   
للي  يدرع تدولأ ه باامول  للد بيية، اتبن  للدشككككاالأ  لل   لم ي م لخ يااها لي م إزارة   تصككككولأ ا

 .1م لهق للعامة الل  فيه اخ مام للان للا   إليتا مس نب ، من  لل

 يمكن اخ صار ال ةربا فيما يلي:

م ييع رالاا كا   مع مي لنية هيه للشكك كة للإتككران زب   لية   7: يُخصككص تككاولًأا  الميزانيا
 .للدي لنية لل شااكية

ل دشككككااكة إذل اغبول بيلك. ابدا أن للدشكككك ام مباراة خاصككككة، قنن   للدولطايع ز   ي :  الم تتروع
 .لاقكاا للدن  حة مع قب  للدولطايع لا تم اج بع  ذلك إل  مولقنة للد ياة

 
الديمقرانيا ال  تتاركيا كةليا أخلابيا ل  تتيير الةماعات ب نا ككك  ب ناتكككم، رالأ   خ يجة هاج ، ب نا ككك  طاه  لديع،    1

، للع ر 05، للدج ة للج له لأة للأبماو الل التكككككككام، للدج    المحليا، دراستتتتتا نمو   الميزانيا ال  تتتتتاركيا ل ةارب ع ر دول
 .766-765،  : 2022، أق لأ  02
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تانصككتا بعص  ق  للإتككران للاج داز  يا دون إل  مج دعام    للدولطايع: ان غالبية  الن ائج
ا ق  مشكككككككككاالأ    اتي  ل شككككككككك له  للسكككككككككرانية لل   غالب ، قن  ألل ادية ما تكون مدن ة تدنيً  ناقصكككككككككً

مشكككككككابتة ق صكككككككة لل أثي  لل ع   ز   للا اهج. كدا يمد  للدشككككككك ام قيدة تع يدية انه يشكككككككج   
 .1ز   للانخ ل  أ ن  ق  زد ية لتخاذ للن لا للعام  للدولطايع

 والأرجن ين  : ذةربا ال رازيلال ادسالفرع 

تعك  تج بكة للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة تج بكة ق لأك ة االهك ة ق  رمن طكة تك بي  للشككككككككككككككأن للعكام       
للدم  ، ات تكيخ لل يدن لطية لل شكااكية ك زامة مموالأة ل  من لطية لل شكااكية، اتج ا للإشكااة  
إل  أن تج بة للب لزلأ  لاتبطز ب موليع أتكككككاتكككككييع، لل مو  لاا  تدن  ق  لل ان  للاوز  ق   

لجدعو  للسكككككككككياتككككككككك ، لل   القنز مسكككككككككاا لل من طة خ   للسكككككككككبعياام اللندانياام،  للدجا  ل
الل مو  للنان  هو تكع تشك لأعام حو  قانون للدشكااكة اللدسكاالة، مع خ   للاص لل تك وا  

، للي  تككككككككد  ب طولأ  اتوتككككككككي  أشككككككككرا  اأما ع للدشككككككككااكة 1994للدع   ق  تككككككككاة    1988
 .2للدولطاة

ج ز للدي لنية لل شكااكية تكاولًأا، حي  ين ا أ ن  مع  ت باااجا يع،    Rosarioق  م ياة        
 .م ييع رالاا مع للدي لنية للب  ية  8مع تران للد ياة كيأية تخصيص    4000
  (للدي لنية حسكب للاوم للاج داز أ كاقز للد ياة إل  للدي لنية لل شكااكية نتجًا يُسكد         

(Gender Budgeting) ية جدي  للدشككككككااكيع بنضككككككايا للاوم للاج داز  اتأثي   ، بت ل توع
 .مشاالأ  للدي لنية لل شااكية ز   هيه للنضايا

يعا  هيل لتخاذ إج ل لم مااتككككبة ل لأارة مشككككااكة للاسككككا  ق  للدي لنية لل شككككااكية. ز   تككككبي   
للدنا ، ك  شكككككككخص شكككككككااك ق  لل صكككككككولأز خ   للجد ية للدالية تم رزوته لاخ ياا ما اب  

 .3بة ل ع لأ  للدساالة بيع للجاسيعاما ا 
إح ز أرالم إرلاة    ق  جدي  لل جااب للعالدية للدشككككاا إليتا، للدي لنيام لل شككككااكية  تشككككر     

للجدازام للدم ية ق  للدسكككك نب . قت  لا تا نص مع تكككك طة لتخاذ للن لا ل ز للدا خبيع، ب   
ق    تدن  لن نارل اقابياشكككككككككككككك عية زد تم ات لأ  مع ا ككككككككككككككوحه. كدا أنتا لا    تع زز   للعرس  

 
1 CITIZENLAB, Introduction au budget participatif, Guide pour les villes et municipalités 

qui souhaitent impliquer les citoyens dans les décisions budgétaires, 2020, p : 24 

 .208،   2009، جامعة للمسع لاا ، الديمقرانيا ال  اركيا، براديغم ل دبير ال أن العام المحليممد  ت قاا ،   2
3 CITIZENLAB, op. cit., p. 23. 
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الأ   للب نامج للي  تم ز   أتكككككاتكككككه لخ ياا للسككككك طة لل ا ييية، ب  تسكككككتم ق  رزم تا يي للدشكككككا
اتدريع جدي  للدولطايع مع تباّيتككا. الا يابغ  للا   إليتككا كعككب  جكك يكك  ق  تا يم للدككاليككة 

 .للدم ية، ب  ك  صة حيييية ل  شي  للا نام ق  تياق يّ سم با اة للدولار
 

  للميزانيا ال  اركيا مق رح نمو   المطلب الرابع:  

للدم يكة، لل لهك ة ق  تا يكي للدي لنيكام لل شككككككككككككككااكيكة،  للجدكازكام  للادوذجيسكككككككككككككك تك ل هكيل        
كدكا يُع دك   للادوذج،  اغي هكا مع للجتكام للعكامكة لل لغبكة ق  تج بكة هكيل  للدك نبكالإ ككككككككككككككاقكة إل  

  الايكة ،  ق  لل جكااب للك اليكة الأدرع تكيي كه بسككككككككككككككتولكة م  للجدكازكام للدم يكة ق  للج له   ب ك يكة
 للم ينة لل   ت با  ق  إطاا للمرم لل لش .  ، اه  أح  لارالم(مناطعة إرلالأة ما  بةا 

اق  أصككبمز لليوم أرلة  ،  لل يدن لطية لل شككااكيةتأت  للدي لنية لل شككااكية كأح  أهم  ليام        
زد ية ل ع لأ  للدشكااكة للدولطاة اتوجيه للدولار للعدومية بشكر  شك ال نمو حاجيام للسكران 

 .للميييية

، اتنديع راا  2020اقق رتكككككككككككككك وا    تع لأ  لل م ك لأكككةق  إطكككاا توجكككه للج له  نمو        
للجدازام للدم ية ق  لل ادية، أصككككككككب  لز دار للدي لنية لل شككككككككااكية خطوة  كككككككك االأة ل م ي   

 .أتاليب لل سيي  اإش لك للدولطع ق  صا  للن لا للعدوم 

يام ما  بة( لاتكككككككك خ لمه كد ج   الا –الايام   –ه ل جدازام للدم ية  ب  يام  هيل لل لي  موج 
 .زد   ل طبيق للدي لنية لل شااكية

 لنمو  ا: ذعريف  الفرع الأول

ت   م للجدازة للدم ية ب خصككككككككيص  ،  للدي لنية لل شككككككككااكية ه   لية ريدن لطية تشككككككككااكية      
مع مي لنية لل جتي  أا    %10إل    %5  غ ل مال  تككككككاو   ككككككدع باور للدي لنية، ينّ ا بيع

:تسد  ل دولطايع بالدساهدة ق  حسب ق اة للب  ية

 

      ل  جتي ، يم ر للاق طازام لل نيا مع إي لرلم لل سيي  للدخصصة  2020أب لأ  تاة    16حسب للن لا للوزلا  للدش  ك للدؤاخ ق ،
لل سيي ، تم ر للاسبة    إي لرلمي ع ق بالاق طام مع    1967يوليو    11للدؤاخ ق     145-67اكدا جا  ق  للدارة لاال  مع للد توم اقم  

 .%10للنانونية لل نيا لل   تن طعتا للب  يام مع إي لرلم لل سيي  للدخصصة ل غطية ن نام لل جتي  اللات نداا بك 
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 ال نميا من نرف المواننين الفاعلين؛ذ اهم في ذحقيق   اة راح م اريع محليا .1
 مع المةلس ال ع ي ال لدي، الولائي؛  مناة  ها وذحديد أولوياذها .2
 مع مخ لف الفاعلين والمديرين المحليين؛  ال صويع عليها أو اخ يارها بال وافق .3
 وذثمينها، باع ماد ذةارب أخرى م ابها.  م ابعا ذنفيتها وذقييمها .4

م للدالية ل ا يي للدي لنية لل شكككككككااكية، طبنا احرام للنانون بخصكككككككو  تمولأ  للاز دارل      
، قكنن اهيس للدج س للشككككككككككككككعب  للب ك   يدرع أن 13-21للدعك  اللد دم بكاام  اقم    11-10

يمو  للاز دكارلم للدكاليكة مع مكارة إل  مكارة ق  ن س للبكاب بن لا، ابدوجكب مك لالكة مع بكاب  
يدرع أن ينوم بكأ  تمولأك  بخصككككككككككككككو   ز   بكاب ق  ن س للنسككككككككككككككم  قسككككككككككككككم لل جتي (، الا  

 .للاز دارلم للدني ة ب خصيص خا   منا : باب لاجوا(

 للد  تبة زع لز دار ندوذج للدي لنية لل شااكية، فيدرع إب لز أهدتا فيدا ي  :   لأه للبالاسبة ل

اللاه دكام بكأقككااهم اأال هم للباكا ة الز بكااهكا أقككاا قكاب كة    تع لأ  مشكككككككككككككككااككة للدولطايع ▪
 اتا اإيجار صيغ ل دولأ تا؛ي ل  جسي ، ابال ال  تند

الل قابة ز   صكككككك ل لامول  للعدومية ق  للدشككككككاالأ    تمسككككككيع نجازة للإن اق للدم   ▪
 للدس ت قة؛

 للدم ية؛ اللدسؤالية للدج د ية اكسب ثنة للدولطع بالإرلاة للش افية  ع لأ  مس وز ت  ▪
الل شككككككككككككككااا اق   للدسككككككككككككككا لكة ق  ظك     للمك  مع للا لزكام للدم يكة زب  للمولا للد  وا ▪

 لل يدن لطية لل شااكية ارمن طة للإرلاة الل  از  للبيا ؛
، مع خ   إيجكار قاولم لتصككككككككككككككا  زب  للدشككككككككككككككاالأ  تع لأ  للننكة بيع للدولطع اللإرلاة ▪

 للدع د ة.

 فيدرع ت خيصتا فيدا ي  :ل عزيز مبادئ الحكم الراشد،    الأساسياالمبادئ  أما فيما يخص  

لطالبيتا أا زب  اتكككككاهط لل ولصككككك   للدع ومام   ت م مع خ   نشككككك  اإتاحةا:  ال تتتتفافي •
 تا يي للدي لنية لل شااكية؛  ق  ك  للد لح للدخ   ة،  



الواقع العملي، تجارب دولية ومقترحات  تحليل ومناقشة ------------------------------: الثانيالفصل   
 

179 

 

، خب ل ، مت دون،  لل ئام  شككككككككباب، نسككككككككا ، جد يام  ت م بنشكككككككك لك جدي   :الم تتتتتاركا •
ق  تجسككي  للدي لنية لل شككااكية اصككا  للن لالم للاتكك غ لية لل ادولأة ل م     ((م ك ان 

 أا للد ياة؛
ام الاقكاا اتن يم  لتم ن س للمنوق ق  للاق  لح   بمي  أن جدي  للدولطايع  ة:الم تاوا •

 ز يتا؛  الل صولأزلمال  
  ق ر مسككككؤا ، تككككول  كان  ككككدع للجدازام للدم ية أا ق   بدعا  أن لك:  الم تتتاللا •

، بمي  يرون  تا يي للدشككاالأ  انشكك  تناالأ  راالأة  جانب للدج د  للد ن ، للي  يضككدع
 مسؤالا ز   تمنيق أه لل لز دار للادوذج الل قابة ز   تا ييه.

ل ا يكي للدي لنيكة  ، تنك م للولجتكة ل ادوذج أا للك ليك  للدع دك ة كخكااطكة ط لأق  للدولليكة  للصكككككككككككككك مكة
 لل شااكية ق  للج له .

ال تتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتت تتتتتتتيتتتتتتتاا التتتتتتتديتتتتتتتمتتتتتتتقتتتتتتترانتتتتتتتيتتتتتتتا  التتتتتتتةتتتتتتتزائتتتتتتتريتتتتتتتا   لتتتتتتتةتتتتتتتمتتتتتتتهتتتتتتتوريتتتتتتتا 
التتتتتتتتمتتتتتتتتحتتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتا   والتتتتتتتتةتتتتتتتتمتتتتتتتتاعتتتتتتتتات  التتتتتتتتداختتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتا   والتتتتتتتتنتتتتتتتتقتتتتتتتتل وزارة 

 

 ......................................:  / مقانعا إداريا  ولايا / بلديا

 

 الدليل العملي ل ط يق الميزانيا ال  اركيا 
 المحليا الةزائريافي الةماعات 

 

ز   للتيئام للدم ية للكبي ة للد ارة بأقسكككككككام   تن صككككككك  ق  تا ييهالم تع  للدي لنية لل شكككككككااكية  
خصكككككككككيصكككككككككاً لتيل للغ  . قن  أصكككككككككب  اؤتكككككككككا  للب  يام، اللدجالس للإق يدية    إرلالأة متير ة

للدشكككككااكة لل شكككككااكية ق   اللدم ية، أ ن  لتككككك ع لرلً ل نخ ل  ق  هيه للدباراة لل   تت ل إل  
 .باا  اتادية لاقاليم
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ل غبة قولأة مع قب  للسكككككران ل دسكككككاهدة لل ع ية اللد دوتكككككة ق  شكككككؤان    مناب ةيأت  ذلك       
، أصككككككب  مع للضكككككك اا  ط ا لاتككككككئ ة للكبي  ل دي لنيام لل شككككككااكية ام  للان شككككككاا،  ماطن تم

از   للصكككعي  لل لخ  ، تكككيسككك   م ذلك إزارة للا      .للصكككميمة قب  للشككك ام ق  هيه للعد ية
غيي  للدوقف للإرلا  لل ن يك  ، بكالإ ككككككككككككككاقكة إل  تعبئكة  ق  ط لأنكة تعكامك  للإرلاة اتكيي تكا م  ت 

 .متاالم اك ا لم مخ   ة زع ت ك للدع ارة ل ز للدوظ يع

ليا في ذط يق ميزانيا  حلما ا ذرغب الةماعات الم  :قب  ك  ش  ، يابغ  ط ا تؤل  مموا 
 ذ اركيا؟

للجتككة لاالولأككة    تدا حيكك   ير ككة للدي لنيككة لل شكككككككككككككككااكيككة.  ي  تبيعقككااهكك لل للدمككّ رة ه  لل    
للككك يدن لطيكككة   أا لدعكككايي  أخ ز منككك  تع لأ   أا للعككك للكككة للاج دكككاعيكككة،  للإرمكككاج للاج دكككاز ، 

 .للدم ية

للأه لل لل   تسكككككككع     اقناللدشكككككككااكة، اذلك    مع  يسككككككك  ي مع للدتم لل سكككككككاؤ  حو  مع       
لل   تكككككك سككككككاهم إذ توج  ز ة خياالم ماتجية ل م ي  لل ئام  ،  للدي لنية لل شككككككااكية إل  تميينتا

 :ل دشااكة، مع بياتا ز   تبي  للدنا  ق 

زب  إنشكككككككككا  مي لنية  : ق  للغالب ي م لخ ياا قئة مع للدج د ،  استتتتتت هداف فئا محددة ▪
صكككة ل تم، منا  ز   ذلك، قئة للشكككباب، ي م لتككك نطابتم لط ا أقكااهم تشكككااكية مخصكككّ

 دمون أا ي غبون ق  تجسي ها، ات ب  اغباتتم الح ياجاتتم.امشاالأعتم للييع يط
بااً  ز   للو ككككككككك  للنانون   : حي  ت اا للدشكككككككككااكة قنط اتن صككككككككك   ذقييد الم تتتتتتاركا ▪

ا لز باالأيع أا     مؤتكسكام، جد يام اهيئام اتدني يام  ل دشكااكيع، تكول  كانول أشكخاصكً
 .(طبيعي أشخا  

ة الل از يع مع للدج د  للد ن ، أا  للسكككككككا ا  كاقة  ي م لتككككككك  زا :  ف ت باب الم تتتتتاركا ▪
 .حص ها ق  للسران للدييديع قنط

يأت  هيل للإج ل ، كمصكك  لل ئام للدسكك ت قة ق  تككي   :  ذنظيم الم تاركا ح تب العمر ▪
 الق  لا للدي لنية لل شااكية، لات بعار للناص لأع مع للاق  لا أا لل صولأز.
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 ال  اركيا: النمو   العملي للميزانيا  الفرع الثاني

للدم يكككة  للدكككاليكككة  أب ز لمليكككام للمككك ينكككة ل ع لأ  للموكدكككة  هكككيل للادوذج للدن  ا هو  إن        
مع إطاا مؤتكسك  يسكد  بنشك لك   تن مهاإزارة باا  للننة بيع للدولطع اللسك طة للعدومية، لدا 

  مراحل . الُأع  قتم  للدالية ل غطي تالاالولأام لل ادولأة اتم ي  للدولار  صكككككككككككياغةق    للسكككككككككككا اة
خطوة أتككككككاتككككككية لضككككككدان نجاز تا امول م تا ل دعايي  لل الية ق     إنةاز الميزانيا ال  تتتتاركيا

 لل سيي  للعدوم .  

حي   ،  إل  لل نييم الل قابة  تاط ق مع ط لأنة للإز لر الل مضكككككككككككي هيه للد لح ،  إذل قنن       
م ر مع خ لتا كيأية  ية الل ا يدية الل شكككااكية لل   ت لل نا  للد لح رّ  تككك سككك ة م كام ة مع  تشككك 

، ب مج تا، ثم تا ييها  م، لخ يااها اقق معايي  مااتككككبة امم رة مسككككبنادن  حالل  للاتكككك  ارة مع
قعالية للدشكككككككككككككااكة ز     لمليةهيه   اتم و  ز   لل ادية للدم ية.    امسكككككككككككككاهد تا  ام لقبة أث ها

اتندياتا اصككككككياغ تا  للشككككككعبية   لاقكااللدج د ية، ام ز ق اة للجدازام للدم ية ز   تمولأ   
،  الل يدن لطية لل شااكية  للش افية  تت ل ي ااها إل  تع لأ مشاالأ  قع ية قاب ة ل  ا يي،  ق  شر 

زد ة للددااتكككام ثناقة للدشكككااكة باز بااها أح  أ   اتسكككاهم كيلك ق  تع لأ ،  اصكككاازة للن لالم
 .لل يدن لطية للم ينة

لل      مرحلا الإعداد وال حاتتتتيرهيه للد لح  ق  تكككككك سكككككك ة م  ابعة تب أ ب  يدرع تم ي         
ر قيتككا للنولزكك  لل ا يديككة، ا ليككام لل ولصككككككككككككككك  بيع للدج د  للدكك ن  اللدج س للشككككككككككككككعب     تُمكك ه

ط    ل   ة وجمع الاة راحاتمرحلا الاستتت  تتتار ه  ، اط ق إشكككك لك لل از يع للدم ييع. ي ي للدا خب
للدولطايع زع أالولأكككاتتم    تدنككك لل      (07ا   05ز   للد مق اقم   للناكككاة لل تككككككككككككككديكككة ل عبي  

لل   يُج   قيتكا لل مص    مرحلتا دراستتتتتتتتتا المق رحتات والأفمتارالح يكاجكاتتم لل ادولأكة. ثم تكأت   
  للاق صككككككككككككككككاريككة، للاج دككاعيككة، للدككاليككة، للبيئيككة   لل نا  اللدككال  ل دن  حككام مع حيكك  للجكك از 

  مرحلتا ال صتتتتتتتتتويتع وال تأكيتد على الم تتتتتتتتتاريع   تكأت اللد  مكة اللنك اة ز   لل ا يكي. بعك  ذلكك  
 . لل   ت ي  ت تيب لاالولأام ممّ  للإجدام للدج دع  ،بوص تا لملية لل يدن لطية

 كدع للب لمج للسكاولأة ل  ادية للدم ية اق    مرحلا إدرا  الم تاريع المخ ارةبع ها تأت         
 لط      مرحلا ال نفيت وال ة تتتتيد الفعلي  ل  بعتاللوثاهق للدالية لل تكككككككدية ل جدازام للإق يدية،  

اقق للدعايي   قيتا للدشاالأ  للدع د ة إل  إنجازلم مي لنية    تاعرسلل    (  03ز   للد مق اقم  
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،  مرحلا ال قييم والرةابا والاستتت فادة من الم تتتاريع في ال نميا  للدم رة مسكككككبنا، اتأت  بع ها
، م  لتكككككككككككككك خ    للدك ياكة أا للم ام كابعكة أث  للدشككككككككككككككاالأ  ز      لاهك للحيك  ي م تم يك   

  تككككك  ولصككككك  تا ييها لاحنا، اق  تا يي للخياالم لل  لل وصكككككيام ل مسكككككيع للدي لنية لل شكككككااكية 
 لل ادولأة ز   للدس وز للدم  .

  م لح  لز دار اإنجاز للدي لنية لل شااكية:  ( 02  للشر  اقم
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 

 
 

 للطالب للباح . إز لر  المصدر:

لل شكككككااكية ق  للجدازام مع خ   للشكككككر  أز ه، قنن للد لح  لاتكككككاتكككككية لاز دار للدي لنية 
 ( م لح ، يدرع لل  صي  ق  باا ها كدا ي  :07للدم ية، ت دموا ق  تبعة  

  : الإعداد وال حايرالأولىالمرحلا  

 :ما ي    تشد ق  هيه للد ح ة، تعد  ز    دان أقص  ق ا مع للش افية الل ا يم، ا 

 للإز لر الل مضي  

إرالج للدشاالأ  للدخ ااة  
 للدي لنية 

لل صولأز الل أ ي  ز   للدشاالأ   
 للدخ الاة 

لاقكاا  رالتة للدن  حام   

 للات شااة اجد  للاق  لحام 

 تنييم لارل  اللاجازة الارل  

 لل ا يي، للإنجاز الل قابة 
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إط ق لل ااة للسكككاولأة ل دي لنية   تكككد  مع للب  ية أا للجدازة للدم ية حو   لل  ز نللإ ▪
 ، امضدونتا؛لل شااكية

مم ر    تم ي  للدب غ للدال  للدخصكككككككص لتا  نسكككككككبة مع للدي لنية أا غ ل مال  ثابز ▪
 ؛(مسبنا

ة، تع يم،  ثناق ،شكككككبرام للدا  ،إنااة  ،ط ق   ،تم ي  للدجالام للد  وحة ل دسكككككاهدة  بيئة ▪
 .(ح ظ للا اقة اللصمة

للدكككك ن ،  إرلالأون ،  ما خبون   :تشككككككككككككككريكككك  لجاككككة تنايككككة مخ  طككككة • ،  مدن ون زع للدج د  
للشكككك كا  للدم د ون  ل تكككك شككككاالم،  خب ل  زا  للماجةللاتكككك عانة بالباحنيع، لل ناييع الل

تنوم لل جاة لل ناية بك نييم قانونية للدش ام،  .  جامعام، خب ل ، مؤتسام لق صارية((
 .لإنجازتم ي  موق  للإنجاز الت بعار للدشاالأ  غي  للناب ة ل

 تن يم للات داالم لل   ت ضدع للعااص  لاتاتية لل الية: •

 .......... ...........................: ............................، الموةعالحيذ ميا  
 ............... ...................اسم الم روع أو العرض المق رح: ................... 

 .....................................................................وصف الم روع:  

 ال قديرات الإجماليا للم اريع وذقييمها: 02  جدول رةم

 المطلوب المسؤول 
  القيمة

 المضافة 

 التكاليف

 المقدرة 
 الأنشطة   وإجراءات تدابير

   
 

 
 البيئة والمرافق  

   
 

 
 الصحة والنظافة 

   
 

 
 الترفيه والتعليم 

   
 

 
 الإنارة العمومية  

     
 الفضاءات العامة
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 ككككككك ااة توق  للإيضكككككككاحام اللإج ل لم للد بعة، ل م ي  لل  لبي  الل كاليك للدن اة ل دشكككككككاالأ  
اللدسكككاهدة لل   تككك ن متا ل دج د  ال م  ال د ياة، م  تم ي  مسكككؤال  للإشككك لل، بالإ كككاقة  

 إل :

 ........................ ...................الم روع: ....................... ن يةا وأثر
 ........................... .... ............. الهدف من الإنةاز: ........................
 .............................................. المدة المطلوبا للإنةاز: ................. 

 مةالات الم اريع وفق الأهداف والممشرات :03  الةدول رةم

 ............................................................................................. اسم الحي، المدينا: 

الأهداف   ال يان 
 العمليا

ال يما الماافا  
 )الةدوى(

الممشر الممي  
 والنوعي 

الإنار الزمني  
 للإنةاز 

الإشراف  
 والم مول

 .............  ..............  ...............  ..............  ...........  ال يئا 

 .............  .............  ...............  ..............  ...........  والمحيط الصحا

 ..............  .............  ...............  ...............  ...........  الريالإا

 ..............  .............  ...............  .............  ...........  فاالات

 .............  .............  ..............  .............  ..........  ال عليم

 ..............  ...............  ..............  .............  ..........  الثقافا 

 ..............  ..............  ................  .............  ...........  ال نميا 

 .............  ..............  ...............  .............  ...........  الفلاحا

 ي  :م    ااة إرالج ما 

 ...................................ال ملفا ال قديريا للم روع: .......................

 ...................................... مدة الإنةاز: ..................................



الواقع العملي، تجارب دولية ومقترحات  تحليل ومناقشة ------------------------------: الثانيالفصل   
 

185 

 

 ........................... .............. ....................... ال وبيع: .............

    : الاس  ارة وجمع المق رحاتالثانياالمرحلا  

ق  هيه للد ح ة، تع د  ز    ككككككككككبط للاق  لحام الل شككككككككككااا حو  حاجيام للسككككككككككا اة، ات ن   
اتككاه   تُسكك خ م ز ة للع ا  ل دشككاالأ  أا للدطالب للدم رة، اتسككجي  للدشككا   الااليام، ا 

 :ق  ذلك مع خ  

 ؛ومزاياهامع ال اكنا وال  اور حول المق رحات    الأحيالرؤسال  اج ماعات    ▪
، وستتتائل ال واصتتتل الاج ماعي في ال رويج للم تتتاريع  منصتتتات رةمياالاع ماد على ال ▪

 والمق رحات، للاس فادة من الملاحظات وإبدال الرأي؛
والاج ماعيا من  ، ذ ترح وذف تر الةدوى الاة صتاديا، ال يئيا  است مارات وربياذوزيع   ▪

 الم اريع المق رحا، وكيفيا الاس فادة منها؛
ال  تتتتتاور بين الفعالين في الأحيال وهيئات المة مع المدني، لاتتتتتبط ورشتتتتتات  ف ت   ▪

 جميع الحيثيات الخاصا بالمق رحات وال أكيد عليها.

تمسككككككككككككيع للخ مام    ،إنااة زدومية،  إنجاز م عب جولا  ،  تعبي  ط لأق  :أمثلا على المق رحات
 .مشاالأ  بيئية اتادولأة صغي ةاب لمج ت قيتية،    مشاالأ  لج داعية أا ثنافية،  عدوميةلل

 م اريع بيئيا  

 ؛إنشا  قضا لم خض ل ا  ت ميم م اتة -
 ؛تشجي  للشولام الاحيا  م  إش لك للسران ق  لخ ياا لانولم -
 ؛ق  للدساحام غي  للدس غ ة إنشا  ح لهق صغي ة -
 ن اق  للشولطئ للعامة؛لاما ع للعاب مناز  ام  م ق   ت كي  -
 ؛مش ام ق ز للا ايام اإزارة لل  الأ  بال عاان م  جد يام مم ية -

 م اريع موجها للأنفال وال باب

 .حيا  م ع رة لل لأا املام زب  أا إزارة تأهي   إنشا   -
 اخ لنة ك ب تو   ز   أاص ة للدااة أا مران توقف للماق م؛زدومية    مر بة -
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  زم، ألعاب للعن  اللب مجةلل غام، ل ع م اتنولأة للتا يم راالم ت الأبية مجانية   -

 م اريع اج ماعيا وصحيا

 ؛م ك  لت يبا  اإاشار لكباا للسعإنشا   -
 ؛تجتي  قازة م ع رة للات عدالام للأنشطة للاج داعية -
 للعامة؛دومية اللط ق  ة ليا  للإزاقة ق  للد لقق للعتتيئة مد لم خاص -
 ق  لااتا  للشبابية اللد لاا. مد م توزولأة حو  للصمة للا سية اللإرمانللييام ب  -

 م اريع ذمنولوجيا و كيا

 ؛عدومية بالطاقة للشدسيةللنااة للإ -
 ؛تطبيق أا ماصة اقدية ل  ن  شرااز الق  لحام للدولطايع -
 ية اك أجي ها.خاصة بال ز نام للدم ية اللخ مام للشاشام إلك  انية للإتخصيص   -

 م اريع ذح ين ال نيا ال ح يا

 ؛لل لخ ية الازقة ل حيا  لااص ة اللط قام  ت ميم -
 ؛ماة ل دشاة ق ب للد لاالمدد لم بال ا   لل ق ام اللإشاالم للخاصة -
 ام لقب تا؛  تمسيع تص لأك مياه لامطااتا يك ا  -
ل شككككككككككككككجي  لل انككك     أمكككام للدبكككان  اللإرلالم للعدوميكككة  تولهيكككةلل الجكككام  ل ككك مولقف  جعككك    -

 للخا .

حيا   جورة للمياة ق  لاللبيئة ا مشكككككككككككاالأ  للدي لنية لل شكككككككككككااكية للدن  حة ت ك  ز   تمسكككككككككككيع  
 :، اتشد  أابعة ممااا أتاتيةل دولطع  زب  ت خ م بسيطة اذلم أث  مباش   اللب  يام،

 .لل ضا لم  اتجدي   ن اقة، إنااة،  تشجي ،:  حمايا ال يئا ▪
 .للتشة لل ئام رزم  أنشطة، قازام  طبية، قولق :  محور المة مع ▪
 .تكولأع قضا لم  ج لالأام،  مر بام،  م زب،:  محور ذعزيز الثقافا ▪
 .رالجام مولقف أاص ة، إص ا   ماة،  مد لم:   نقلالو   ذح يا   نياال ▪
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 : نمو   عن بطاةا المق رحات.04الةدول رةم  

...................................................................... المدينا:   

مرحلا  الملاحظات
رةم   وصف الم روع  الحي الم  فيد  الاع ماد المالي ال نفيت 

 الم روع
     01 

     02 

     03 

     04 

     05 

  : دراسا المق رحاتالثالثاالمرحلا  

للد ح ة تع د  ز   للخب لم لل ناية الل اية ل دسكككككؤاليع مع خ   تكولأع لل جان ق  هيه       
لل ناية ل التككككة للاق  لحام اللع ا ، للال نا  م  للدتا تككككيع للدعداالأيع اللد نييع امسككككؤال   
للدصكال  لل ناية ل ولاية اللب  ية، قصك  إج ل  رلاتكام للج از لل اية الل ناية ل دشكاالأ  للدنبولة  

تة، الل ن ي  للدال  لتا اكيل لل منق مع مش اعية للع ا  اإطااها للنانون  اللك أ   مع  ل  ال
 توق  للعناا للدخصص ل دشاالأ  امطابن تا م  مخططام لل عدي .

 ت م رالتة للدن  حام باا  ز  :  
 للد  تبة زع للدشاالأ ؛  للدخاط للإي لرلم ا تنييم   •
 الأ  م  بعا؛ل ا ييها ل دش ام أا للدشا  تم ي  لمجا  •
 يم و  ز   جدي  للعااص  للض االأة ل ا ييها؛  تن يم بطاقة تناية لك  مش ام •
 حجم للدشاالأ  اتخصيصاتتا للدالية للدمولة لتا. •

    : ال صويع أو ال رذيب ح ب الأولوياالرابعاالمرحلا  

 :ق  لل صولأز حسب لاالولأة  ي م للاخ ياا بيع ط لأن يع
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خ   إنشكككككا  م ل   ل  صكككككولأز امراتب مم ية، أا بالاز دار  ي م مع  ،  أ. ال صتتتويع ال تتتع ي
ال  اجد  للإحصكككككككككككاهيام مع قئام للدج د  اللجد يام  ز   للداصكككككككككككام لل قدية اتكككككككككككب  لم

تطبينام  ،  صككككك مام للب  ية لل تكككككدية،  لك  انيةللإ  امداصككككك امخ  ف لل از يع، اتوزلأعتا ق  لل
 .للتاتف

خ   للاج دازام لل شككككككااالأة بيع للسككككككا اة اأزضككككككا  ت م هيه لملية مع  :  ب. نريقا ال وافق
 للدج س للشعب  للب    للدا خبيع لاخ ياا للدشاالأ  للناب ة ل  دولأ .

الاهدية الاث    للج از ي م لل صككككككككككككولأز باا  ز   ز ة مؤشكككككككككككك لم امعايي  قع ية، مع بياتا:  
اللضككككككك االم الاالولأام    للطاب  للاتككككككك عجال ،  ز ر للدسككككككك  ي يعللإيجاب ، تك  ة للدشكككككككاالأ ، 

 (.05للدضاقة  لن   للد مق اقم للييدة للاج داعية  ا 

 المحليا    : إدرا  الم اريع المخ ارة في الميزانياالخام االمرحلا  

  للدم ية بككككككككككككككككككنرالج للدشككككاالأ  للدخ ااة ق  للدي لنية لاالية أا للإ ككككافية  امتنوم للجدازحي   
ز يتا اقق للنولنيع  لتا اللدصكككككككككك لقة  للاز دارلم للداليةاللدصككككككككككارقة ز يتا، م  تخصككككككككككيص  

 .لل ا يدية

  نفيت، الرةابا  : الال ادساالمرحلا  

للدنبولة، مع خ    للدصكككككوم ز يتا ا  لشككككك ام ق  تا يي للدشكككككاالأ ق  هيه للد ح ة، ي م ل      
  تناالأ  راالأة إاتكككالتا إل  لجاة للصككك نام، تم ي  مر ب لل التكككام النط ق لاشكككغا ، اإز لر 

ل وقول لل ع   ز   تجسكككككككي     إشككككككك لك مدن   للدولطايع ق  لل لأاالم للدي لنيةاتن لأ  تكككككككاو ،  
  للإز نية نشككك  ن اهج تكككي  للدشكككاالأ  ز   للدوق  للإلك  ان  أا لل وحام اإنجاز للدشكككاالأ ، ا 

لل شككككااكية   نشكككك  للدي لنيةأا للداصككككة للخاصككككة بالدي لنية لل شككككااكية. ت م هيه لملية مع خ    
  تدريع للدولطع مع ت ب  لاشكغا  ،  ز   تناالأ  للإنجاز،  نشك  للدشكاالأ  للدن  حةامم ولها،  

 مع خ   لوحة إز ن للدش ام.
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 للأدال والنةاعا والأهداف : ال قييم ال ابعاالمرحلا 

ا اة، مشكككككااكة للسككككك   نسكككككبة م زتنييم  بع  لل ا يي لل ع   ل دشكككككاالأ ، ي م ق  نتاية للسكككككاة       
، بالإ كاقة إل  مع قة م ز  مناانة لل ك  ة بال ن ي لمامع قة م ز تمنق للا اهج للدخطط لتا ا 

لل مسككككككياام اللإ ككككككاقام، مسككككككاهدة اأث  إنجاز ت ك للدشككككككاالأ  ز   للدج د ، الق  لا بعا  
 انش ها ق  موق  للب  ية.

 للدسككككككككاامع لل ع ي م للضكككككككك االأة لضككككككككدان تطولأ   للع ي  كدا يشككككككككد  لل نييم لق  لا        
  اشكككككك  ن اهج هيل لل نييم ام خصككككككاته ق  للداصككككككة لل حنة، ز   أن ت  للسككككككاولملل شككككككااك  ق   

للشككككككككككك افية    مبارئ  قصككككككككككك  تع لأ  الأةأا للدناطعة للإرل  ل ب  ية  أا للدوق  لل تكككككككككككد   للإلك  انية
 .اللدسا لة للعدومية

إن ن اهج لل نييم، تسكككككككك خ م ق  مجالام لتخاذ للن لالم، تككككككككول  ز   للدسكككككككك وز للدم          
حي  ي م للاز دار ز يتا كدع ومام تسككككك خ م ق     لل م ك   اكيلك بالاسكككككبة للإرلاة للد ك لأة،

توجيه لل دولأ  اكيأية للإن اق، اللب لمج للدسككككط ة، اكيل تم ي  لاالولأام ل دشككككاالأ  لل   تعب   
زع للاح يكاجكام للميينكة ل سككككككككككككككركان، الأتك ل ذلكك إل  تكييك للدي لنيكام اتع لأ  لل  كازك  م   

 خ صككككككككككة ق  إزارة توجيه لاالولأام  للا اهج اللخ صككككككككككام للدسكككككككككك مخ  ف لل از يع للدم ييع،  
تع لأ   ليام صككولا إل  ، ا اتدولأ تا  اتكييك للب لمج اللدشككاالأ  م  للماجيام للميييية ل سككا اة

 از  م  مخ  ف لل از يع للدم ييع.لل ولص  الل  

 : نمو   ذقييم نةاعا الم اريع.05جدول رةم  

..................................................................................... : اسم الحي، المدينا  
الممشرات  
 المميا 

الممشرات  
 النوعيا 

الأدال  
 الم وةع

الأدال  
 الفعلي 

 ن با الإنةاز 
 % 

رةم  اسم الم روع
 الم روع 

      01 

      02 

      03 

      04 
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،  اتنييم أرل  للدشكككككككككككككككاالأ  مع خ   منكاانكة لارل  للد وق  م  لارل  لل ع    ي م م كابعكة      
للإنجاز، اتم ي     نسبةز   مؤش لم كدية انوعية. الأساز  هيل لات وب ق  قياا  بالاز دار  

  للدسككط ة، مدا يسككاهم ق  مع قة زامة حو  م ز تككي  اتا يي للدشككاالأ م ز تمنيق لاه لل 
 لاه لل.دااتبة ل مسيع للن لالم للالتخاذ  

بالن تتتتتبا لميفيا ذط يق ال رامج ال نمويا المخصتتتتتصتتتتتا في إنار الميزانيا ال  تتتتتاركيا على  
 م  وى الةماعات المحليا

،  2بت ل تك لأس للدناابة لل شككككااكية ق  لل سككككيي  للدال  للدم  ، تطبينا احرام للدولر       
للد ضكككككككككدع قانون للب  ية،    2011جولن   22للدؤاخ ق    10-11مع للنانون   13ا   12،  11

يجب لل يكي  بدم وز لل ع يدام للسكككككابنة للد ع نة ب مضكككككي  اإز لر للدي لنية للإ كككككافية، اكيل  
للدي لنيام لاالية ل سكككككاة للدالية، الل   تاص ز    ككككك ااة تخصكككككيص مب غ ل جسكككككي  للعد ية  

ادولأة ق  إطاا لل يدن لطية لل شكككككااكية" لل شكككككااكية، زع ط لأق تسكككككجي  ب لمج مسكككككداة "ب لمج ت 
خاصكككة ل ب  يام لل   تع ل أالأمية مالية أا للولايام، اذلك حسكككب للن اة للدالية لك  جدازة  

 إق يدية.

 بالن با لميزانيا الولايا

ي م تجسككككككككككي  للب لمج للدسككككككككككج ة بدي لنيام للولايام زع ط لأق رزوة للدولطايع امخ  ف        
، لجكككان أحيكككا  اقكككاز يع مم ييع إل  للولوج التكككككككككككككك غ   لل طبينكككام  قولزككك  للدج د  للدككك ن 

اكيل  للإلك  انية اللاتككك شكككاالم للدو كككوزة تمز تصككك قتم اللدوجورة بالدوق  لل تكككد  ل ولزاة  
للدولق  لل تككككككككدية لك  للولايام، حي  ت ي  لتم لق  لا مشككككككككاالأ  تادولأة ز   مسكككككككك وز إق يدتم  

 ية.الل   ت خ  ق  لخ صا  مي لنية للولا

 بالن با لميزانيا ال لديا

تكون تمكز زاولن "ب لمج تاديكة ق  إطكاا للك يدن لطيكة لل شككككككككككككككااكيكة" ق  لن  كاا تعديم         
تطبيق للاتككككككككك شكككككككككاالم ل شكككككككككد  مي لنية للب  ية، از   اؤتكككككككككا  للدجال  للدا خبة لتخاذ جدي   
للإج ل لم لل زمة الل م ي لم للددراة لعن  لنا لم لتكككككك شككككككاالأة م  مخ  ف لل از يع للدم ييع  
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د  مكك ن  بتكك ل لق  لا للب لمج لل ادولأككة للدم يككة ق  حكك ار للاز دككارلم  مع للدولطايع امج  
 للدالية.

بالدي لنية   لل صكككك يق ز يتاإن للدشككككاالأ  للدولقق ز يتا مع ط ل للدجالس للدا خبة، ي م        
زع ط لأق إزارة صياغة للب نامج، للدعاون ب "ب لمج تادولأة ق  إطاا لل يدن لطية لل شااكية" 
اقق للإج ل لم لل ا يديكة اإج ل لم صكككككككككككككك ل للاز دكارلم للدكاليكة لب لمج قسككككككككككككككم لل جتي  مع  

 .للدي لنية

 مع خ   تا يي الز دار للدي لنية لل شااكية، تيسد  ق  تمنيق ما ي  :
 
 أثر وم اهما إنةاز الميزانيا ال  اركيا. (: 03كل رةم )ال 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : إز لر للطالب للباح .المصدر

  للدعب   يسد  ب وجيه للدولار للعدومية نمو للماجيام تدولأ  لل ادية للدم ية،ق  إطاا         
  . الأؤر  هيل للانخ ل  للدج دع  إل  اق  مسكككككككك وز نجازة للسككككككككا اةزاتا مباشكككككككك ة مع ط ل  

 رفع الثقا بين الموانن والةماعات المحليا

الميزانيا في ذحقيق حاجيات  والاس فادة من 
 المواننين 

 زيادة نةاعا الم اريع المحليا 

ذح ين شفافيا ال صرف المالي والوصول إلى المفالة 
 الماليا؛

 إعداد ال قارير والملاحظات الدوريا

تمسيع للخ مام للعدومية الت  ارة  
ذصحيت الاخ لالات  ا للدولطايع ماتا.  

ل قليل من ال  تير وسول ال  يير وذ ديد  
 الأموال العموميا 

 ذعزيز الديمقرانيا ال  اركيا 
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للددااتككككككام ل لل صكككككك ل ل دالية اللسككككككياتككككككام للدشككككككاالأ  للدم ية، مع خ   تمسككككككيع   اأرل 
 لأ  شكككك افية ا ككككبط مسككككاالم للإن اق اقق معايي  للك ا ة  تع بالإ ككككاقة إل ،  لل ادولأة للدم ية

 .الل عالية

مع   للك االأكةيسككككككككككككككاهم لز دكار  ليكام ماتجيكة لإزك لر لل نكاالأ  للك االأكة، ام كابعكة للد ح كام      
مخ  ف لل از يع، ق  ت تيخ مبارئ لل يدن لطية لل شااكية. الأاعرس ذلك ز   جورة للخ مام  

للإج ل لم ، أا اق  م رارية  لارل  للدال  اللإرلا  مسك وز  للعدومية، تكول  مع خ   تمسكيع  
 تسكككاهم  كداب  ية، أا زلأارة ق اة للدولطايع ز   للاتككك  ارة مع للدشكككاالأ  للداج ة.  ل  الل صككك ل

زد يام لل نييم مع ل  شككككككال للاخ  لام ق  لارل  للإرلا  اللدال ، بدا يسككككككد  ب صككككككميمتا  
اتن يكك   دي لنيككاتيككة للنككارمكة،  ن  م  مكة ق  للك االم للالز دككار مسكككككككككككككككاالم أ للد هم  ق  للوقكز  

 .بدا يخ م للدص مة للعامة  للان اقم اه  لل بيي  اتو  لل سيي ، اتمسيع ك ا ة 

 : إجرالات عملياالفرع الثالث

 ككككككدع للدناابة إل  خطولم زد ية قاب ة ل  طبيق  ت  جم  للإطاا للا    اللدبارئ للعامة       
لل   تدرّع    للداتجيككة للعد يككةإل  تنكك يم مجدوزككة مع للإج ل لم    لل  مالأتكك ل هككيل  للدم يككة،  
للموكدة  م ط بام    ت داشكك  م اماسككجدة    ط لأنة من  مع ت عي  للدسككاا لل شككااك  ب للدت ديع  

 امسكككككاام لح       تا ييلم زد ية تسكككككاز  ز للجي ة. كدا يوقّ  هيل لل  م إاشكككككار  اللددااتكككككام
، ا دان مشااكة التعة ل دولطايع، بدا يضدع تمنيق ن اهج تعرس أالولأام للسا اة للدي لنية

 .ات زم نجاا لل ج بة لل شااكية

 ؟ال ي ذنةز فيها الميزانيا ال  اركيا  ما هي ال نيا الةغرافيا .أ

،  هااك ز ة ط ق ل ا يدتا   ع، غي  أن للدم ية  للجدازامرلخ  ح ار تؤط  للدي لنية لل شااكية  
 :مع بياتا

أا ك  رله ة ز      لضكككككككككدان حصكككككككككو  ك  ح   أو ال لديا  ذق تتتتتتيم الإةليم أو المنطقا •
 .، بدا يضدع توزلأعًا زارلًا زب  مخ  ف للدااطقمخ اا  أا مش ازيع  مش ام

مشكككككككككاالأ  ق  مااطق جغ لفية معيّاة،    اتنديعزب  تشكككككككككجي    إعادة ال وزيع الاج ماعي •
 .اهو ما يعرس اؤلأة أ ن  ز للة ل دي لنية لل شااكية
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 :مثال

عتتن  " يتتقتتتتتل  لا  ال تتتتتتتتتتتعتت تتيتتتتتا    30متتتتتا  الأحتتيتتتتتال  فتتي  لتتلتتم تتتتتتتتتتتتتاريتتع"  يتتورو   متتلتتيتتون 
صكككككة للأحيا  للشكككككعبية2016ت صككككك  م ياة باالأس، ماي زام  هيل   اتنسكككككم  .، لك  رااة مخصكككككّ

 :كدا ي   لل دولأ  بال ساا  

 لدي لنيام لاحيا ،  يورو  مليون  15 •
 .لدي لنية للد ياة كر   يورو  مليون  15 •

هيه للدباراة زب  تدولأ     ي م رزمهو ما يسكككككككككاهم ق  تع لأ  للع للة للدرانية اللاج داعية. كدا  
 .للدشاالأ   تا يي م  م لقنةدم ية لل ل جد يام للدم ية اكيل للدؤتسام للخاصةتاو   

ق  للداطنة أا   لدولطايع ق  تكككياتكككة للإن اق للعامتت ل للدي لنية لل شكككااكية إل  إشككك لك ل    
  بالكام  أا  حسكككب ك  ماطنة أا ح ، اتخ  ف أندا  للموكدة الل ا يم بيع أن تكون  لاحيا 

 .مش  كة  تكون مش  كة التا صيغ مخ  ف ق  ح ار للب  ية

اة ابال ال  إنسكككككا  ما يسكككككد  ب جان للدولطاة، حي  أن     للوتكككككي ة لا ن   ه     لل جاة للدولطِّ
ا،  تكران م طوزيعاه  لجاة ت كوّن مع    لك للدولطايعلز دارًل لإشك   ، اأحيانًا مع ما خبيع أيضكً

 ،  ...( اللان نا   لل شكككااكية  رالتكككة م ز قبو  للدشكككاالأ ، زد يام لل  زات ول  م ابعة للدي لنية  
 :يخ  ف مع جدازة اخ ز للدالية، غي  أنّ ندط للموكدة  

تكككككككككك طة لتخاذ للن لا بشككككككككككأن تأطي   مع ت ول   للجتة للدا دة اح ها   ا:حوكما داخلي ▪
 ؛للعد ية

ذلككك زب  لجاككة  ، اقكك  يرون  ن ق  لتخككاذ للن لايشكككككككككككككككااك للدولطاو  :حوكمتتا مخ لطتتا ▪
إح ز لل جان خدا  يع، أا مع خ   لجا يع ما صكك  يع  مشكك  كة مع للدا خبيع اللدولطا 

اة  ؛تياتية الاخ ز مولطِّ
للن لالم اتا يي للدشكككككككاالأ  ي ولّ  للدولطاون تم ي  ط ق تا يي   النظم القانونيا:حوكما   ▪

 لح  لم للإطاا للنانون .  تطبيق ا   للدجالس للدا خبة، بيادا يضدع  للخ ااة
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 صياغا لائحا ذنظيم الميزانيا ال  اركيا . ب

ليلك تا،  مخ  ف م لح   اتسككككككي تا م تككككككي  للعد ية  لل   لمليام اللإج ل لم للدُع د ة  ه       
ة زااصككككككك  ات ضكككككككدع لل همة ز   .ةاشكككككككام شككككككك اقة  ال كككككككمة، م احة،  يجب أن تكون للنولز  

 :أتاتية، مع أب زها

 ؛اجدي  للد  خ يع ق  زد ية للاخ ياا الل نييم  للعد ية لل شااكية ااص تاأه لل  ▪
 ؛مع للدي لنية للدخصصة ل  جتي  اللات نداا ل دولأ  للدشاالأ  للدخصصةللدي لنية   ▪
 ؛ا  تياحة، صمة، ثناقة، تادية ..(اتم ي  مجالت للدشاالأ نطاق   ▪
ا ليام للدشككككااكة  معج كيكج  م لح  للدي لنية لل شككككااكية، م  تو ككككي  شكككك ا   تم ي    ▪

 (؛ام  ج  أيعج
 ...(؛للدخصص ل عد يام للدال  للغطا ش ا  قبو  لاقكاا  معايي  لل نييم،   ▪
 ؛للدع د  اقق أتس ما دة  مع خ   لل صولأزط ق لخ ياا للدشاالأ   ▪
باز دار للدناابة لل شكككككككااكية ق  لل قابة ز   لارل   شككككككك ا  اإج ل لم تا يي للدشكككككككاالأ  ▪

 ؛الل نييم

  لل وله  اللدبارئ للدا دة إشكككككككككك لك للدولطايع ق  إز لر   للدم ية تخ اا بعا للجدازام      
،  لل يدن لطية لل شكككككككااكيةهيه للداتجية ق  تع لأ    اتسكككككككاهم  لب   ق  تا يي للدناابة،ماي م ح ة ل

اة أا زب  ااشككككككككام للدولطِّ تككككككككول  زب  لجاة  للدولطايع،    ق  إشكككككككك لك  للإرلاة دا تعرس اغبة  
 م  وحة تسع  إل  تع لأ  لل  لا  ز   للاشاطام للخاصة بال جتي  ق  للد ياة.

 ذنظيم مرحلا جمع الأفمار .  

المال    تت ل هيه للد ح ة إل  لتكككك يبا  لق  لحام للدولطايع للخاصككككة ب طولأ  ماطن تم      
جدي  للد لحكك  لل حنككة   ز يتككاتع دكك     مموال هككامككا،تدنكك  هككيه للخطوة  للباككا  ق  ذلككك، حيكك   

أثاكا  هكيه للد ح كة يجكب  ،  أن تكون شككككككككككككككام كة قك ا للإمركان  يجكبل دي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة، الكيلكك  
 :للم   ز  

مع حي  للنناقام، لل ئام للعد لأة    للوصككككككككو  إل  قئام تككككككككرانية م اوزة ق ا للإمران •
 للدس وز لل ع يم؛تاة ما أ ن ( إل    16، لنط قا مع لخ ياا لل ئام للعد لأة  الل كولأع
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 ؛منبولة امعنولةتشجي  للدشااكيع ز   تن يم أقكاا  •
بكككالدنكككاابكككة   • توق  للجولنكككب للخ فيكككة للدم د كككة لبعا لاقككككاا مع للبككك ليكككة، اللاه دكككام 

 للدع د ة ز   لل قداة الل طبينام للإلك  انية. لتيه للد ح ة  لل شااكية للد  وحة

 مثال:  

ل دي لنية لل شكااكية،    إشك لك للسكران ق  مااقشكة ز ر مع جولنب  Girondeلخ اا إق يم جي ان   
 :اق  تم ذلك زب  م ح  يع

  للإلك  ان  اللب لأ   تم نشكككككككككك ه زب  ماصككككككككككام لل ولصكككككككككك ، للدوق استتتتتتت  يان إلم روني .1
امسككككم  قام به م طوزون    اق  صككككاحبه زد  مي لن   للدخصككككص ل عد ية،  للإلك  ان 

 .2020    اجان  2019بيع نوقدب   مع للد ياة  
لاتكككككككككككك كدا  صككككككككككككياغة لاهمة    جان    16ا  15يومب     ال يام باج ماع لةنا المواننا، .2

 .للدي لنية لل شااكية

 ت م مع خ  :،  للأفمار والمق رحات  الإيداع الرةمياز يه، قنن 

 ؛ زب  ماصام اقدية الق  لحام للدشاالأ  إي لم لاقكاا  •
 ؛ تستي  للدشااكة زب  إزللة للمولج  لل ماية اللدرانية  •
 .تمولأ  لاقكاا للواقية إل  للداصة لل قدية ل وحي  للدع ومام •

تا م للد ياة ااشام لباا  للدشاالأ  لك  للدولطايع، بمي  ينام ااشة الح ة ز   لاق         
مع خ   للداصكككككككككة    ن زع للعد ية بع   للدي لنية لل شكككككككككااكيةينوم للدسكككككككككؤالو ،  ق  ك  ح 

ا كدان تولقق للدشكاالأ  م  للشك ا  للداصكو  ز يتا ق  لل همة، مدا    للإلك  انية للد احة،
كدا تسككاز  هيه للواشككام ق  تشككري  اتوطي  ق ق زد  حو  مشككاالأ   ،  يضككدع جورة لاقكاا

 .مش  كة ز   مس وز لاحيا  أا بيع لاحيا 

  قييم الأفماربالن با ل

يدرع أن ي م هيلن لل نييدان م  لمايع أا م  ابعيع، اتسككككك غ ق هيه للد ح ة مع شكككككت لأع        
 ،ل خصككككككيص للدولار اللغطا  للدال تع  هيه لل   ة مع أ ن  م لح   ، كدا  إل  خدسككككككة أشككككككت 
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انه ق  هيل للادوذج    ،ز   لل صكككككككولأز تككككككك ن مللغ   مع لل نييم هو تم ي  للدشكككككككاالأ  لل    
 يم ر أن تكون:

هو مكا يا ج زع م ح كة    للدشكككككككككككككك ام، بيادكا  أا لجاكة للدولطاكة  مكا ينك مكه للدولطع  لل ك ة ▪
 .ت مو  لل ك ة إل  مش ام بع  لل نييم، ابتيل  ل  صولأز  الأع    لل نييم

 .هتا ال مييز بين الفمرة والم روع هو المع مد في هتا الدليل ▪

ت دنك  هكيه للد ح كة ق  تمك يك  مكا إذل ككانكز لاقككاا ت ولقق م   ،  للجك از رالتكككككككككككككككة  بعك هكا ت م  
  للتيئككة للدم يككة   دنكك  للاخ صكككككككككككككككاصكككككككككككككككام للدداوحككة مع ط ل، مللإطككاا للدمكك ر ق  لل وله 

 ت م مع خ  :  ؛اللدشاالأ  لل   تؤك  ز   لل وجه إليه اقق أالولأام لل ادية اتا يي للدشاالأ 

لاط لل للدسكككككككاز ة  للدي لنية لل شكككككككااكية، م  إشككككككك لك    مسكككككككؤالو   ينوم به:  ال قييم الداخلي ▪
 ؛الل از يع مع للدج د  للد ن   لاخ ز 

أا    للدولطاكةتع دك  بعا للتيئكام للدم يكة ز   لجاكة  :  ال قييم الم تتتتتتتتت ر  مع المواننين ▪
 .ل  نييم اللد ا  ة بيع للدشاالأ لل جاة للدخ  طة  

 .، اتن ي  تكالي تاللدشاالأ  قانونية اقاب ة ل  ا ييتم ي  ما إذل كانز  ت دن  هيه للد ح ة ق   

 :لك  مش ام للييام بدا ي   للدسؤاليع اجدي  لل از يعيجب ز    دا  

   اتم ي  لاقكاا للدن  حة؛من م  للدشاالأ  ل تم  النا لم م   مي لنية ب لأاالم للييام •
صككال  ل  ا يي الأ داشكك  م  للدعايي  للدم رة ، الل أ   مع أن للدشكك ام للدشككا  تم ي    •

 للاح ياجام للدعب  زاتا مع ط ل للدولطايع.  لأغط ا 

 ؟1ما المعايير اللازما لامان فعاليا الميزانيا ال  اركيا

للدي لنيككة    خدسكككككككككككككككة معككايي  تضككككككككككككككدع قعككاليككةل  أااابككا  مج سيدرع لز دككار مككا تم تمكك يكك ه مع  
 :لل شااكية

 ؛مي لنية لل جتي أية لت خ لم ج   مم ر مع  أن ي ع ق للدساا لل شااك  بري  .1
 

1 BRANDELEER Céline, Le budget participatif : un outil de citoyenneté à active au service 

des communes, Cahiers Pour la Solidarité n°33, oct. 2014 
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إرلالأكة   بر كا لم، أا أ  قطكام إرلا  لام ك   الأ د    دك ياكةللز   مسكككككككككككككك وز    تا كيأن   .2
 ؛امي لنية مس ن ة

 لل حنة؛ للساولم  م زالأ ك ا ز     مم ر بد ةأن يرون للدساا  .3
 ؛ي م رلخ  لنا لم أا ما  يام مخصّصة ،للعام ز   للمولانوم  ت أن  .4
تكون مشكاالأعتا مب ك ة  يجب أن تشكد  للدي لنية لل شكااكية ييا   مؤتكسكية خاصكة اأن  .5

 ؛اح ينة
للتيئككككاما  أن تا ج زاتكككك  .6 الل جككككان اللدجككككالس للدا خبككككة ق  مكككك لالاتتككككا    ق لالم ت ولاهككككا 

 ، اتنوم باز دارها الل قابة ز يتا.للدخ صة
 

 نما   الميزانيا ال  اركيا:  الفرع الرابع

يمّ ر للسككران أالولأاتتم   ،  بواتو أليغ  للادوذج للي  لز د ته م ياة   هو   للادوذج للت م       
 .بان  مشاالأعتم إل  مصال  للب  ية  م و ون   ي م تك يكق  للاخ ياالم للدي لنياتية ثم  

لل  اا  اإز لر للدشككككككككككاالأ  بال عاان م   دم ية، زد ية  لل دني م  للتيئام ا للدر  يع ق  لل قوم
  لز د تتا من  ت ك لل    أاله  للدي لنيام لل شكككككككككككككااكية ق  ق نسكككككككككككككا  تبازاق    .للخ مام للب  ية

 .هيل للادوذج " ق أااج ابوبيا   توا،  تان ران  امواتانج"ب  يام  

للككي  ي يمككه لتكككككككككككككك خكك لم  إل  للكك اا للكبي     اهككيل الج ،  للدع دكك  حككاليككاللادوذج "لاقن " هو  
  لاق لر اللباحنيع ز   للدسك وز للوطا ، اغم أن بعا    لل طبينام للإلك  انية ق  هيل للدجا 

 .1ي ان أن هيل للشر  مع للدشااكة للدولطاية له قاه ة مم ارة

لاقكنك 90حكوللك    للكاكدكوذج  لزك كدككككككك م  قك نسكككككككككككككككككككككا  قك   للك شكككككككككككككككككككككااككيكككككككة  للكدكيك لنكيكككككككام  مكع   ٪. 
هيل للادوذج بع م اجور اتكككككككككطا  أا مدن يع، إذ يدرع لك  للسكككككككككران للدشكككككككككااكة   ي دي حي   

 .2مباش ة ق  لتخاذ للن لا، مع م ح ة لق  لا لاقكاا إل  لل صولأز ز يتا

 
1 Yves Broussolle, Les budgets participatifs, Éditions JLE Éditions, 2019, p : 32.   
2 Budget participatif, guide pratique, Publication gratuite disponible sur le site consultvox.co, 

Paris, 2022, p : 08. 
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ق  لن شكككاا هيل   م ليا كبي ة لل قدية ل دي لنيام لل شكككااكية  للداصكككام الل طبيناملتككك خ لم   يؤر 
تا يم    لل صكككككككولأز،  تن يم لاقكاا،  :للادوذج، حي  تكككككككتّ ز لل كاولوجيا زد ية للدشكككككككااكة زب 

 .حو  لاقكاا اللدشاالأ   اااشام لل مااا للاج داز  للاناشام

ب ا يي للدي لنية   للإتككككككككبانية(    "إتككككككككب وغيس ر  ليوب لأغام"، قامز م ياة  2023ق  زام       
 ية  مع مجدوزام تدني   ب  اق  تطوا هيل لملية بد اا للوقز،  للعاشككككككككككككك ة،لل شكككككككككككككااكية ل د ة 

 اشام ة لجدي  للدولطايع.إل  مشااكة مباش ة م ع رة    ازد ية مشااكة مم ارة، اصولا

 ،يواا   227,870مب غًا ق اه    2023ق  نسكخ تا للعاشك ة، خصكصكز للدي لنية لل شكااكية لعام 
امييديع ق  إتككككككككككككككب وغيس ر    زككامككا  16 دشكككككككككككككككااكككة، يجككب أن يرون للدولطاون أ ن  مع  ل

 .1بالإ اقة إل  ذلك، ي م تشري  لجاة لد لقبة تي  للعد ية  ،ليوب لأغام

للب ك يكة أرالم للاتصككككككككككككككا  لل قديكة بكاتكككككككككككككك خك لم قاولم للاتصككككككككككككككا  لل ن يك يكة  حيك  ز زم       
أمام ، من  للم لهق  للسكككراندع للضككك اا  للاتككك  ارة مع لاما ع لل   ي ولج  قيتا  ، قالارالم

 .للاح  الام للدم يةقضا لم ا الل ضا لم للد  وحة للد لاا، لاتولق  

لجاة    :بدا ق  ذلك  ،ز ة هيئام م نية أنشككككككككككككككأتتا للب  يةي م للإشكككككككككككككك لل ز   للعد ية مع قب   
 .للد ابعةلجاة  ،  لجاة قاية،  لل سيي 

،  أزضكككككككككككككككا  للدج د  للدك ن  امدن يع زع هيئكام مك نيكة أخ ز مع  ت كون  هكيه للتيئكام        
اتك ف لل جاككة لاخي ة  ،  مج س للشككككككككككككككيوخ، مج س شككككككككككككككبككاب للب كك يككة، امجككالس لاحيككا  :منكك 

، الأ م لخ ياا للدي لنية اقق للغطا  للدال  للدخصكككص  بال ولصككك  م  للسكككران اتاسكككيق للعد ية
 لتا.

نصائت لنةاح م ار إنةاز الميزانيا ال  اركيا خام ا:   

، لكونه يسككككككككككككك ا  إل  مبارئ  كبي ةهدية  اللادوذج لل شكككككككككككككااك   إز لر اإنجاز  مسكككككككككككككاا إن       
، مدا يجع ه أرلة لتكك  لتيجية لباا  للننة بيع  للجي   للدؤتككسككات ، الل ولصكك   اللدسككا لةللشكك افية، 

 للعكك يكك ب وق     هككيل للاجككاا م تبطككاي كك     حيكك   ، كك الككةل  اللتيئككام لل م ك لأككةلل ككاز يع للدم ييع  
 

1 Observatoire international de la démocratie participative, Budget Participatif  Leçons des 

Sessions d’Apprentissage par les Pairs, 2024 de l’OIDP, p : 09. 
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مجدوزة مع للاصاه  الل وصيام   يدرع تن يممع للش ا  لل ا يدية اللدؤتساتية الل ولص ية، 
 .لل ادولأة  لاه لل  تمنيق  ي ي دا  ب شااكية،  لح  إز لر للدي لنية لل  ضدان نجازة اتكام  م  ل

 مرحلا ذقديم الأفمار .أ

 ل دني  للدشككككااكيع للدا ييع للدشكككك قيع،راا للوتككككطا  أا    يؤران تم ي  لل از يع للييع  •
 زع مولق تم؛  ل  عبي 

 ؛لاقكاازا  اقا  ارلم لل ع   ل جاب  للاق  لحام،  دع للدخ ااةتم ي  لاقكاا   •
مع خ   للجد  بيع لل زوة ل ن يم أقكاا مي لنية ابيع   ولتكككككككككعةللدشكككككككككااكة للتشكككككككككجي    •

 .لك  انيةإللدشااكة لل قدية زب  ماصة  
للسكككا اة امدن يتم مع اؤتكككا  لجان للدولطاة، اؤتكككا   نا لم بيع  الل لل ولصككك   تاشكككيط •

 ة.للجداعي لل يدن لطية    اللمولا اتطولأ   ل ع لأ  للاناش لاحيا  الل از يع

 الدراسا وذقييم العروضمرحلا  . ب
: مع خ   إتاحة للدع ومام لل زمة في ذقييم العرض  والمنهةيا  ال تتتتتتتتتفافيا  اع ماد ▪

للد  خ يع ق  مسكككككككككاا للدي لنية لل شكككككككككااكية، ل زم لل تم للكاق  إب   للدعايي  لجدي   ا 
 لاليام للدع د ة؛

ولة، ت م مع  ق  للد ا ككككك ة بيع للدشكككككاالأ  اتم ي  للع ا  للدنب   استتتت خدام أداة رةميا ▪
 خ   تطبيق إلك  ان  مطوا لتيه للخاصيام.

 مرحلا ال صويع .  

للدولطايع بأرالم يجب ت الأ   ، توقي  أرالم تولصككككككككككك  اصكككككككككككماب للدشكككككككككككاالأ ت م مع خ    
 الل منق مع لاصولم للإلك  انية.لل صولأز ل  ز اجد  لاصولم 

 مرحلا الإعلان عن الن ائج .خ

للا اهج للدجدعة ل  صككككككولأز، الل ولصكككككك  م  أصككككككماب للدشككككككاالأ  ت م ق  هيه للد ح ة، نشكككككك   
 للدخ ااة، اتا يم لل عاليام لإز ن للا اهج.
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 ال قييم  مرحلا .د

ز لر للدي لنية لل شككككككااكية، التكككككك شككككككااتتا خ   مخ  ف  لإ  إنشككككككا  اإشكككككك لك لجاة م ابعة •
 مع خ   لل  لا  لل يدن لط  ل عد ية؛  م لح  للعد ية، اأخي اأيتا ق  لل نييم

ل م ي  ننا  للنوة اننا  للضككككككككككككككعف ق  رااة للدي لنية    للمواننين،ن تتتتتتتتتر استتتتتتتتت  يان   •
، كدككا تم لز دككاره مع ط ل ازلاة للكك لخ يككة اللجدككازككام للدم يككة  أن    لل شككككككككككككككككااكيككة

 .للد مق(
ييم  ل نخ   ن اة أا ااشكككككككككككة زد     الإدارة والمواننينذخصتتتتتتتيص وةع للاج ماع بين   •

تم اج إل  تمسكككيع ق    اننا  للنوة اللضكككعف لل   قعالية اأه لل للدشكككاالأ  للدجسككك ة،
 .للعد ية

حو  للدشكككككااكيع ق  للدي لنية لل شكككككااكية  إحصكككككاهية(    م تتتحيا بالأرةامإجرال دراستتتا  •
 .للدشااكيع اغي  للدشااكيع  للدوطايعل م ي  م  ام تع لأك  

كملية مب ك ة ل ع لأ  للدشككككككككككااكة للدج د ية، حي     ين مهيل للادوذج ل دي لنية لل شككككككككككااكية       
 .للش ا، لل م ي ، للدااقشة الل  سي   أصبمز  ثااه للإيجابية لا تم اج إل  للد لأ  مع

، إل  جانب لل وصكككككككككككيام للعد ية للدن  حة ق  مخ  ف م لح   معايي  لل عالية  مع خ        
  للك يدن لطيكة لل شككككككككككككككااكيكة اقق مكا تن ضككككككككككككككيكه   يك زم للدنكاابكةل  ،للعد  هكيل للك ليك     يب زلل ا يكي،  

للدعككايي  اللادككاذج للعككالديككة، لل   أظت م قعككاليككة انجككاا امسككككككككككككككككاهدككة كبي ة لدجككا  لل اديككة  
  لل طبييية لل   ت ي  ل  از يع للدم ييع تصككككديم  للداتجية اللوتككككاه  بالإ ككككاقة إل   للدج د ية،

، بمي   للدم    للدج د  للج له   اللإطاا للنانون م  خصوصيام   تس جيبمي لنية تشااكية 
. ابيلك، لا ين صكككككككككك  لل لي  ز   تو ككككككككككي   للسككككككككككا اةقاراة ز   للاتكككككككككك جابة ل ط عام    تكون 

   ت تكيخ ثناقة للدشكااكة، اتع لأ   للخطولم للإج لهية، ب  يوقّ  أيضكاً اؤلأة م كام ة تسكاز  ز
 .للش افية، ا دان باا  مساا تشااك 
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  لاصاخ

مع خ   مناابة  تااا  هيل للباب  ليام ت عي  للدي لنية لل شااكية ق  للجدازام للدم ية       
لل الية للولق  للعد   الل جااب  بيع  ، ا اللداتج للعد   ، جدعز بيع للإطاا تم ي ية اتطبييية

للدي لنية لل شككككااكية ق  بع ها للدؤتككككسككككات ،  ، حي  تم تم ي  امااقشككككةللدناانةللدع د  ز يه ا 
تككككككككككككككيدككا    لارمن طككة لجككان للدولطاككة،  لاتبككاطتككا للوثيق بدبككارئ للموكدككة للدككاليككة،    مؤككك ل ز  

 أهم لل  ا ، باز بااها   يدن لطيةللاللدشككااكة  للع للةللد ابعة، لل قابة،  للشكك افية، اللدسككا لة، 
 .ز   للدس وز للدم    لل سيي لضدان نجازة   لاتاتية

للدي لنية لل شكااكية رلخ  للجدازام للدم ية،    ل ا يي لاتكاتكيةتم لل ط ق إل  للد ط بام        
، الز دار  ليام للاتصكككا  الل مااا لل عا م  لل  كي  ز   راا للدج د  للد ن ، اأهدية تبا   

للخا  لاث     تم ي  اتم ي   ، كدا تمخ ل  للدولطايعلن كسككككككب تا يدية اتشككككككااكية قاراة ز    
تكككككول  مع حي  توتكككككي   لل شكككككااكية،    للدي لنيةلل قدية ق  رزم   بضككككك ااة لتككككك خ لم لل كاولوجية

بيع للدولطايع اللم ار للجغ لفية ل د ياة أا للم  أا للداطنة، بالإ ككاقة إل    نطاق للدشككااكة
، م  للإشكككككككككااة إل  لل م يام للدسككككككككك نب ية  لم للدم يةلتخاذ للن لا  شكككككككككي   تع لأ  للشككككككككك افية، أا ت 

 .اقداة مساالم للدي لنية لل شااكية  اللان نا  نمو   للد تبطة بال مو 

ز ق تا   مؤك ل ز  عي  للدي لنية لل شكككككااكية ق  للج له ، الق  ت   كدا تم مااقشكككككة اتم ي       
نجككاا تا يككيهككا  زولمكك     مب زل أهمللدم يككة،    للإصكككككككككككككك حككام للدي لنيككاتيككةبدسكككككككككككككككاا لل م ك لأككة ا 

ات تككككككيخ    بطة ب ع لأ  للدشككككككااكة للدج د يةلل م يام للد ت   تم ي  اتم ي كدا تدز    ام ابع تا،
 .نة بيع للجدازام للدم ية اللدولطايعللدسا لة لباا  للن ثناقة  ليام للش افية ا 

اتجكااب الهك ة ق   ندكاذج    زك ة  تنك يمقنك  تم  للك اليكة،    ل دنكاابكام الل وجتكام  أمكا بكالاسككككككككككككككبكة      
كانز    تالتكككككك خ صككككككز بأن جديع  اقق مخ  ف لل وجتام للم ينة،تطبيق للدي لنية لل شككككككااكية،  

، خاصككككة مع حي  إشكككك لك للدج د  للدم    اللدسككككاهدامناجمة از زم للع ي  مع للوظاهف  
ة، اتطبيق توجتام للسكككككككياتكككككككام للعامة للدسكككككككط ة ق لل ادية للاج داعية اللاق صكككككككاري ق  تمني 

  حي  تم تم ي  لق  لا ندوذج زد   ل دي لنية لل شككااكية،  للباب، لتكك د  هيل  ل جدعام للدم ية،
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نجازة اقعالية    تضكككككدع لل  لل وصكككككيام اللاصكككككاه    مع  بالع ي م لح ه ا ليام تطبينه، ام قناً 
 لل ادية للدس  لمة.أه لل للدم ية اتمنيق    للموكدةل زم لارل  

مسككككاا لل م ك لأة اتع لأ  لل يدن لطية  ت زم    كملية مب ك ة،مناابة للدي لنية لل شككككااكية  إن      
بالخصكو   ،  2020رتك وا    أق هام  للدبارئ لل    تداشكيا  لدم  ،  ز   للدسك وز للل شكااكية  

 بنش لك للدولطع ق  تسيي  للشؤان للدم ية.    تع قما 
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 يكاجكام للضكككككككككككككك االأكة  مع خ   ز ديكة ت بيكة للاح   ،ق  إطكاا تجسككككككككككككككيك  لل م ك لأكة للدكاليكة   
زع ط لأق تطبيق    ،ت ج   ق  لل خصككككيص للدباشكككك  الل ع   للأمول  للعامة،  ل دج د  للدم  

حونتا  ، قعد يككككككككككككككككككككة مشااكة للدولطاة ق  لتخاذ للن لالم لل   ين   اتع لأ  لل يدن لطية لل شااكية
اما ك يكام    خكاب للداك ابيعلأكام للإن كاق، الن  ، امكا ي خكيانكه مع أالو ق  ج   مع مي لنيكة للب ك يكة

 لية لل صكككككككككككككولأز ز   للدي لنية لل شكككككككككككككااكية اما تن مه  بولتكككككككككككككطة  ،  ل دي لنية للدم ية  للدولطاة
قصكككككككككككككك  تا يي  للدجالس للدم ية اللدصككككككككككككككال  للخااجية للإرلالم للد ك لأة مع رزم تنا  اقا   

، ابال ال   يدن لط  اللدولطاةي ة ل  ع م للاتكككككك   تكون ه ، اه  بتيل  مشككككككاالأ  للدج د  للدم  
 . يدرع أن تكون صواة لع قة لل عاان بيع للدولطع اللجدازام للدم ية الل الة

  مع للوتككككككاه  لل   لتا قالدي لنية لل شككككككااكية للدم ية تسككككككاز  ز   تع لأ  للشكككككك افية قت   
، كدككا تع ب   للدولطايعك ككا ة    اتندع  اتبكك يكك  لامول  للعدوميككة  ز   للمكك  مع لل سكككككككككككككككارللنكك اة  

للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة إحك ز لمليكام للمك ينكة ق  إرلاة للشككككككككككككككؤان للدكاليكة للدم يكة، حيك  ت ي   
ابتيل  ،  ل دولطايع لل  صككككة ل دشككككااكة ق  صككككاازة للن لالم للد ع نة ب خصككككيص للدولار للعامة

 :للدعا  قنن للدي لنية لل شااكية بد تومتا اإج ل لتتا ت ااا 
ل  بية لح ياجام للسككككككا اة للدعب  زاتا مع    ح ياجام للد تبطة ب مسككككككيع أرل  لل الةللا ▪

 ؛خ   للدن  حام للدصوم زاتا بااغ بية
ابال ال    تع لأ  لل يدن لطية لل شككككككككااكية اللدسككككككككاز ة ز   تمسككككككككيع لارل  للعام للدم   ▪

 .تمنيق للا اهج الاه لل لل   ت مو إليتا للسياتيام للمرومية اللدم ية
 

للدي لنية لل شككااكية ه  زد ية صككا  للن لا مع خ   ما ي  لاله للدولطاون الأ  اا ككون        
لل شككككككككااكية باا  ز   ط ب مع للمرومام،    للدي لنيةبشككككككككأن توزلأ  للدولار للعامة ب ا يي ب لمج 

هيه للب لمج، اتدريع للدولطايع اإتاحة لل  صكككككككة لتم    إن اقق تا راا مباشككككككك  ق  تم ي  كيأية  
 ق  تا يي للسياتام للعدومية للدم ية.ق  للدشااكة 

لل   تم  للددااتككككام  تسككككاز  للدي لنية لل شككككااكية ز   تع لأ  للشكككك افية قت  مع للوتككككاه       
، اهيل بنزطا  للن اة ز   للك ا ة ل دولطع كدا أن هيه للسكككككككككككككك بية يالية اإرلاة للدا  للعام  للاح 

 للب  ية ا/أا للولاية.لملية ق  تطبينتا لا تس نا  أح  مع للدولطايع للدييديع ق  إق يم 
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للدم يككة، حيكك   لل شكككككككككككككككااكيككة ل جدككازككام للدم يككة تع ب  ندوذجككا حكك ينككا للإرلاة  للدي لنيككة        
يشككككككااك للدولطاون اللدج د  للدم   ق  زد ية ا كككككك  للدي لنية التخاذ للن لالم للد ع نة بتا،  
الأت ل هيل للادوذج إل  تمنيق أه لل لل ادية للدم ية، اتع لأ  للشككككككك افية اللدسكككككككا لة اتع لأ   

ز ة م لح   لل  از  بيع للدولطع اللجدازام للدم ية الل الة، ات ضككككككككدع للدي لنية لل شككككككككااكية  
تخاذ للن لالم للاتاهية  لاصكككككككولا إل  ز   للدشكككككككاالأ  للدن  حة،  تككككككك شكككككككااة الل  اا  ب أ مع للا

اتا ييها ام لقب تا اتنييدتا، اتشككد  مشككااكة جدي  لل ولز   للدولطايع، للدسككؤاليع للدم ييع،  
  مع  جديعتم ق  زد ية ا ك  ج   للدم يةمع للخ مام    عللدسك  ي ي للدج د  للد ن  ... إلخ( 

 اكيلك للدشااكة ق  صياغة خطط للعد .    (مي لنية لل جتي  اللات نداا للدي لنية للدم ية  
للناز ة لاتكككاتكككية لاال  ل  الأب    ،تع ب  للدجالس للدم ية ق  أن دة للمرم لل يدن لط       

للدولطايع ز   للدشكككككككككككككككااككة ق  إاتكككككككككككككككا  لل نكاليك  اللييم للك يدن لطيكة مع خ   تع لأ  قك الم 
للدولطع ز   للعد  للسككككككياتكككككك  الل ا يد  اابطتم بالنضككككككايا اللدشككككككر م اللاه دامام لل    

 ت اا ق  للدج د  للدم  .
 

ي ضكككككككككدع مبارئ للشككككككككك افية اللدسكككككككككا لة    ،ريدن لطياكدا أن للدي لنية لل شكككككككككااكية ن اما         
للدج د ية اللدشااكة للولتعة اللدباش ة ق  تم ي  للدولطع للدم   اإش ل تم ق  زد ية تم ي   

، حي  ي م  دي لنية للعامة ل جدازام للدم يةلاالولأام اللدشككاالأ  لل   ي م تدولأ تا مع خ   لل
زع ط لأنتا تشككككجي  للدشككككااكة للدج د ية  ق  لل خطيط الل ا يي اتم ي  أالولأام للإن اق اهيل 

 دكككازككام للدجكككالس للدم يكككة  ج لزع ط لأق أرالم مخ   كككة منككك  للمولا للد  وا، ااش للعدككك ،  
، اتت ل للدي لنية لل شككككككككككااكية إل  تع لأ  اللدسككككككككككاهدة ق  اق  للدا خبة، ما  يام للدشككككككككككااكة

 .خ مام للعدومية للدن مة ل سا اةز للش افية ق  زد ية للإن اق اتع لأ   اتمسيع للمس و 
 

تج بكة تطبيق  ليكة للدي لنيكة لل شككككككككككككككااكيكة ق  كني  مع ب ك لن للعكالم مبا   ، قكنن  از يكه         
، حي   خ صكاصكام للجدازام للدم يةلاتطبينتا ي خ   كدع   ،ز   أتكاا قانون  اتشك لأع 

للدولطاكة ق   معا   هكيل للداتج للدب ك  للجك يك  ل ب ك لن للدطبنكة لكه تاديكة مم يكة اتطوا  يب ز  
 .اللدشااكة ق  زد ية صاازة للن لالم للدم ية  للاق  لم الل صولأززد ية لل دني  مع خ    

 

مع خ   ما تن م يدرع مع خ   هاته للواقة  للبمنية أن تن م لق  لا إنشككككا  ماصككككام         
ق  للدي لنيام للدم ية إل  جانب  لل عالة قصك  للدشكااكة لل عالة للدباشك ة ا   ،اما  يام ل دولطاة

لل ضككككككككككككككامع   بدجكا   اتع يدتم  للك يدن لطيكةمسكككككككككككككك د  ل دولطايع ز   للعد يكام    اتكولأع  تك الأكب
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، كيلك  بيق للدولزنام لل شككككككككااكية للدم يةاللدسككككككككاهدة اللدشككككككككااكة م  للدج د  للد ن  ق  تط
ا قانون  يضككدع مشككااكة للدولطاة ق  للعد  للدم ية لاتككيدا لل شككااكية ق  ا كك  إح لو إطا

اماصكككككككككككة اقدية  مولطاة  إح لو ما  ز  بالإ كككككككككككاقة إل  ،  اتا يي ااقابة للدي لنية للدم يةات ب   
م تبطة أتككاتككا ب ن يم ز لها اشككرااز  بخصككو  للدسككا لة للدج د ية م  لقككككككككككككككككك  لا إطاا 

 . شااكية للدم يةزد   لية للدي لنية للارلي  تطبين  يو   ماتج  
 

 :الن ائج
  تسككككككع  اكيلك   ،تمنق للدي لنية لل شككككككااكية ن اهج إيجابية ز   مسكككككك وز لل ادية للدم ية       

  ، مسكككككككككككككك وز حركامكة اشككككككككككككككيك ة اتع لأ  للننكة بيع للجدكازكام للدم يكة اللمرومكة اللدولطاكة ل منيق  
مع خ      ،اتع لأ  للشككعوا بالان دا  ق  لل اا لل عا  للتارل إل  تمسككيع للخ مام للعدومية

، از يه يدرع للاتكك ن لا ز   ز ة ن اهج م وصكك   ةللدم ي  ةللعام للشككؤان للدشككااكة ق  تسككيي   
 إليتا فيدا ي  :

مدا    الميزانيا ال  تاركيالإت ف الثقافا الماليا والمواننا يعيق ذفعيل  يدرع للإشكااة إل    ✓
، ليل يجكب  دور المواننين من ةدرذهم على ال فاعل بفعاليا مع أدوات الم تتتتتتتتتاركا يحد

 .ا   راالم تكولأاية راالأة ل اه ة للدولطايع حو  إز لر للدي لنية اتم ي  لاالولأام
ماصكام  تشكد  إنشكا     ك ااة تبا  لتك  لتيجية اطاية ل  مو  لل قد  ل جدازام للدم ية ✓

، م  لز دكار تكولأع  بكنشكككككككككككككك لل ازلالم للك لخ يكة الل مو  لل قد   اقديكة تشككككككككككككككااكيكة مم يكة
 :اتأطي  ل دولار للبش لأة للدؤه ة ل ش ل ز   هيه لملية، كدا تم لل وص  إليه ق  رالتة

  
Jonathan Davies, Miguel Arana-Catania & Rob Procter   (2022) , Embedding 

Digital Participatory Budgeting within Local Government : Motivations, 

Strategies and Barriers Faced 

مع    إعادة النظر في نظام ذمويل الةماعات المحليا، وذعزيز استت قلالها المالي ككك ااة  ✓
ما  للب  يام صككككككككككككك حية تم ي  ج   مع مي لنية لل جتي  اقق لاالولأام للدم ية    : خ 

 :نشي  بتيل للخصو  إل  ما توص ز إليه رالتةحي     .للااتجة زع للدشااكة للشعبية

 Céline Du Boys & Edina Soldo, Title : Le Budget Participatif : Analyse des 

facteurs organisationnels de l’effectivité d’un dispositif à la mode. 
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هم ق   اتكككك سكككك تا ، قنن مع خ   ماتجية مع د ة قع يًا للدي لنية لل شككككااكية  ق  حالة تطبيق ✓
تمنيق زككك للكككة مجكككاليكككة أ ب  اتوزلأ  أمنككك  ل دولار اقق للاح يكككاجكككام للمييييكككة ل دج د   

 ات بيكة لح يكاجكام للسككككككككككككككا اكة  مدكا يؤر  إل  اق  قعكاليكة اك كا ة للخك مكام للعكامكةللدم  ،  
 يلك ق  رالتة:، اهو ما تم لل أ ي  ز يه ك  الدياه، للصمة، لل ع يم، للبيئة...(

 
Afaf Miloudi, Sana Bahri & Aicha Merdjal   (2025) , Participatory Budgeting as a 

Mechanism for Realizing Local Democracy in the Maghreb Countries (Algeria, 

Tunisia, and Morocco) 

أرم تجااب للدي لنيام لل شكككككككااكية ق  را  كني ة إل  توتكككككككي  إرالك للكني لأع زع تم ي    ✓
ج دعام للدم ية اتمسككككككككككككيع أرل  اأرالا للجدازام للدم ية، مع  أالولأام للاح ياجام ل د

خ   توزلأ  زار  للإي لرلم ابر  شكككككككككككك افية، حي  ي ي  ل دولطايع أن ي تككككككككككككخول م توم  
للعد  لل شككككااك  م  للتيئام اللدجالس للدا خبة، اتع لأ  للن الم لل  اا ككككية اللاتصككككا   

  :ما لت خ ص ه كيلك رالتةاهو  ،  بدا يضدع تغطية للاح ياجام للعامة ل دولطايع
 

Mohd Faizal Wahidi, (2025) , Title: Participatory Budgeting in Local Government 

: Enhancing Transparency and Citizen Engagement in Southeast Asia 

 كككككككككككككك ااة ت عيك  راا للدولطايع قكب تمك يك  للاح يكاجكام ات تيكب لاالولأكام ازلأكارة للوز   ✓
للدج دع ، اتع لأ  للمولا لل شكااك  اللعد  للجداز ، لا تكيدا للشكباب ق  تادية للوز  

    لإح لو لل ادية اصاازة للن لالم للدم ية.
لل م ك لأة الل سككيي  للدم  ، للشكك افية اللدسككا لة،   تعد  ز   تع لأ للدي لنية لل شككااكية    ✓

ارمن طة مسككككككككككككككاالم لل  از  الل عاان بيع    اكيل لل  از  للدج دع  اللدشككككككككككككككااكة للد نية
 :اكيلك للما  بالاسبة لدا ق م ه رالتةللدولطع اللإرلاة. 

 

Sazzad Islam (2025), Public Finance and Policy Effectiveness : A Review of 

Participatory Budgeting in Local Governance Systems.  
تسكككككككككيي  للجدازام للدم ية يم اج إل  منومام نوعية ت تكككككككككخ للمرامة للجي ة اتبسكككككككككيط   ✓

 للإج ل لم للإرلالأة، كدا تشر  رزامة ل  قابة ز   لل سيي  للدال  للعدوم .
الل ا يد  م  له دام للسكككككككككا اة ق   اجور للإالرة اللال  لم للسكككككككككياتككككككككك  الل أطي  للنانون    ✓

للدشكككككااكة لل عالة، الز دار لل ولصككككك  للجي  ه  أهم ننا  م  احية لاجاا لز دار للدي لنية  
 لل شااكية ق  للج له .
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ق   ن ام لل خطيط لل ادو  أمام كاقة لل از يع اللدج د  ل زم للدشكككككااكة ق  للاشكككككاطام  ✓
 لالم ام ابع تا يدرع أن يع ز لل يدن لطية  أا ق  لق  لا لاقكاا اللدشكككاالأ  اصكككياغة للن

 لل شااكية.  
تع  للان خابام للدم ية زام  تكككياتكككيا لإرلاة لل اوم للسكككياتككك  اللد ياا للوظي   ل  ا يم   ✓

للدم  ، قدع خ له ي م مع قة طبيعة اصكككككك حيام للدجالس للدم ية، اإمرانية تولصكككككك   
 للدولطع م  للدجالس للدم ية.  

 شككككككككككككااكية ندوذجا ق لأ ل ق  للعالم، حي  ينوم ز   مب أ للدشككككككككككككااكة لك   تع  للدي لنية لل ✓
مولطع ق  صككككا  للسككككياتككككة للعامة لل   ت م ر بدوجبتا للا نام للعامة ل د ياة، كدا ينوم  

 ز   أتاا لل ديي  للإيجاب  ل نطازام لا ن  قن ل اتتديشا مع للسران.
شكك ة الل يدن لطية لل دني ية، مع خ    يسكك ا  هيل للادوذج ز   م لأج مع لل يدن لطية للدبا ✓

زن  للاج دازام لل مضككككككككككككي لأة، لج دام للدجالس للدم ية  لج دازام تمضككككككككككككي لأة أمام 
للدولطايع(، لج دام صياغة قاهدة للدطالب الاالولأام اللخ مام، الأ م لل صولأز ز يتا  

 اتدولأ تا، بالإ اقة ز   لنعنار ما  ز لاحيا  ل دي لنية.
ية لل شككككااكية إل  خ ق ق   م كاقئة ل نطازام لااتكككك  مع للدولطايع  تسككككع  لل يدن لط ✓

اإن لم يرع ك تم ل دشكككككككككككااكة لل عالة ق  ز دية صكككككككككككاازة للن لا، ات ط ب مع للدولطايع  
 للوصو  إل  للكني  مع للدع ومام حو  تب  إرلاة اتي  زد  للجدازام للدم ية.

لب  لن للدشككككككاا إليتا، ق  أنشككككككأ للع ي   إن ن ام للدي لنية لل شككككككااكية للدطبق ك جااب ق  ل ✓
مع لل  كككاز م الاهككك لل بيع للدجكككالس اللإرلاة للدم يكككة ابيع للدولطايع، قدشككككككككككككككككااككككة 
للدولطايع توق  مسكاحة أاتك  مع للشك افية، للدماتكبة، اتؤر  أيضكا ز    كدان توجيه  

 للدولار للعامة إل  مش ازام حسب لاالولأة ق  للد ياة.
ة للدولطايع أن سكككككككككككتم ل  ن م ق  تا يي ت ك للدشكككككككككككاالأ  للدمننة، مع   دا تعد  ز   م لقب  ✓

خ   تطبيق اتبا  للدشكككااكة، يسكككد  ب لأارة نسكككبة للدشكككااكة للشكككعبية ق  ن ام للدي لنية  
لل شككككااكية، اكيل زلأارة للمصككككة للد خصككككصككككة ل دي لنية لل شككككااكية ق  مي لنية للب  ية، م   

اح لأة لل عبي  زع للدطالب لاتكككككككككاتكككككككككية  تدريع للدولطع مع للوصكككككككككو  إل  للدع ومام
 ل  ادية، اتمسيع حا  للخ مام لاتاتية ق  للب  يام.
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  مع قة لل   تسكككككع  إل   ل هيسكككككيةلنط قاً مع للإشكككككرالية ل  للدو كككككوم،لن  تم معالجة        
لل سككككككككككيي  للدم   اتمسككككككككككيع ت بي     ع لأ م ز قعالية للدي لنية لل شككككككككككااكية كملية ح ينة ل  

للدولار للدالية ل جدازام، زد ز لل التككككككككة ز   ت كيك هيل لل سككككككككاؤ  زب  مجدوزة مع  
 .ز يتا للإطاا لل م ي    اك لاتئ ة لل  عية لل   

قن  تدز معالجة للإطاا للا    اللد اييد  ل دي لنية لل شااكية بالات اار إل  لل جااب        
. كدا تم تم ي  الق  لل م ك لأة اللمرامة للدم ية ق  للج له ، ااصكككككك  اللااجمة  لل الية لل له ة

أهم للإصككككككككك حام لل   مسكككككككككزّ للجدازام للدم ية. اتوق ز لل التكككككككككة زا  مخ  ف لل م يام  
ندوذج  ابع ه ز   للسككككككككككياتككككككككككية، للإرلالأة اللدالية لل   ق  تعيق تباّ  للدي لنية لل شككككككككككااكية، 

 .للج له  للجدازام للدم ية اخصوصي تا ق تطبين  ي   م م  
أث  إشكككككك لك للدولطايع ق  للعد ية    امااقشككككككة  توصكككككك ز لل التككككككة، مع خ   تم ي حي         

  ق  تع لأ  شككككككككككككك افية للن لا للعدوم ، اتمسكككككككككككككيع جورة للخ مام  مللدي لنياتية، إل  إب لز رااه
كدا أ  م للا اهج أن للدي لنية لل شكككككااكية تدنّ  أرلة قاز ة  ، ارزم لل ادية للدسككككك  لمة.  للعدومية

تولزن أقضككك  ق  للإن اق للعدوم  اقق مناابة لل يدن لطية لل شكككااكية لل      اتسكككاهم ق  تمنيق
 .تس جيب االولأام الح ياجام للسا اة

از يكه، قكنن للإجكابكة زع مخ  ف لاتككككككككككككككئ كة للدط احكة تدكز زب  تاكاا  للإطكاا للا           
هم ق   ازد   يسكك   رلي اكاه ها لاتككاتككية، اصككولًا إل  تن يم   لتكك  تاالل طبين  لتيه لملية، ا ا 

لأن    تمسكككككيع جورة للخ مام للعدومية ا   يضكككككدعت عي تا ز   مسككككك وز للجدازام للدم ية بدا  
 امبارئ للموكدة للدالية.أتس 

 
أثب ز ن اهج لل التككككككككككككة، مع خ   ما تم تم ي ه امااقشكككككككككككك ه ق  مخ  ف قصككككككككككككولتا، أن       

ذط يق الميزانيا ال  تتاركيا يا تتاهم في ذح تتين الحكاما   "  للدسككك ا  ز يتالل   كككية لل هيسكككية 
المحليا ع ر ذعزيز ال تفافيا والم تاللا وذح تين الممارستات المحليا، وأن الإنار القانوني  
  " والممستتت تتتاذي في الةزائر ي تتتمت نظريها بكدماجها لمنم يح ا  إلى دعم وذعديلات إلإتتتافيا

لل م ي  أن لز دار هيه لملية يسككككاهم مع خ    .  لأدرع أن نؤك  ز يتاه  ق  ككككية صككككميمة ا 
قعً  ق  ت تكيخ مبارئ للمرامة لل شكي ة، اهو ما ب ز ق  للدناانام لل الية اق  تنييم جاه لأة  

، لل   ت ضكككدع إمرانيام متدة لكاتا ت   بماجة إل  تع لأ  ق الم  للماليةنانونية  للدا ومة لل
 .للجدازام للدم ية اتوقي   ليام تناية تُستّ  لل  عي  للعد   ل دي لنية لل شااكية
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جا م لل   كككيام لل  عية ماسكككجدة م  ن اهج لل التكككة، حي  أظت م للدااقشكككة أن كدا        
أب ز للعولهق لل   تولجه للجدازام للدم ية ق    هدا كككككككككعف للدولار للدالية اننص للك ا لم  

أن تطبيق للدي لنية لل شااكية يدرع أن ياعرس    تم لت خ  . كدا اللدناابة لز دار هيه لملية
ا ز   جورة ل لخكك مككام للعدوميككة از   مسكككككككككككككك وز للننككة بيع للدولطع اللإرلاة للدم يككة.  إيجككابككً

 ككو  للولق  للدؤتككسككات    ز  صككمة هيه لل   ككيام، ت زم    ه   للسككال ة،  للا اهج قننابيلك،  
 .لج له ق  ل اللإرلا   اللدال 

 :مق رحا  ذوصيات

للدم ية اق    ككككك ااة للإتككككك لم ق  تبا  بشكككككر  اتكككككد  للدي لنية لل شكككككااكية ق  للدالية   -
 مي لنية لل جتي  ل ب  يام، مع خ   إح لو تع ي م ق  قانون للب  ية اللولاية؛

إنشكككككا  اتعديم لل وله  الل لي  للعد   ل دي لنية لل شكككككااكية، ام لقن تا مع خ   لل أطي    -
 للدي لن  لاجاا لل ج بة؛

الية ا ككككككككككك  نصكككككككككككو  تطبييية لكيأيام لل طبيق، تع  مع ط ل خب ل  ق  مجا  للد -
 للعامة اللجدازام للدم ية، اتش ل ز يتا ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية اللان ؛

  ااة لل وجه نمو تعديم لت خ لم للوتاهط للإلك  انية الل طبينام للم ينة، ق  جدي    -
م لح  تا يي للدي لنية لل شككااكية  اقداة جدي  للدسككاالم( مع لق  لا لاقكاا اللدشككاالأ  

اللاز دار، مدا تكككككككككيسكككككككككاهم ق  تعديم لل يدن لطية لل شكككككككككااكية اتن لأب    إل  لل صكككككككككولأز
 ؛للدولطع مع للإرلاة، اتمنيق أه لل لل ادية للدم ية

ت ك  ز   لز دكار تطبينكام لل قداكة ق   ميك لنيكة  إزك لر أبمكاو ارالتككككككككككككككام  لل وجكه نمو   -
ل سككككككتي  لل ولصكككككك  بيع   للوتككككككاهط لل قديةتبا   تا يي للدي لنية لل شككككككااكية، اتعديم قك ة 

للجدكازكام للدم يكة اللسككككككككككككككركان، مدكا يسككككككككككككككاهم ق  تمنيق لاهك لل ات بيكة للاح يكاجكام  
 ؛الل ط عام لل ادولأة

 ك ااة تخصكيص اتوقي  لل دولأ  للكاق  ل ب  يام ل ا يي للدشكاالأ  اتع لأ  للشك ل ة م    -
 ؛للدج د  للد ن 

اتوظيك للاصككككككككككو  لل      10-11مع قانون للب  ية اقم   11 كككككككككك ااة ت عي  للدارة  -
ميناق ب  ية  تاص صكككك لحة ز   إشكككك لك للدولطع ق  تسككككيي  شككككؤانه للدم ية ل أتككككيس  

 ل دي لنية لل شااكية؛
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إنشككككا  لجاة مشكككك  كة تضككككم ما خبيع مم ييع، مدن يع ق  للدج د  للد ن  اتناييع مع   -
  دان ش اقي تا؛للب  ية لكطي  للعد ية ا 

   ااة تكولأع للدا خبيع للدم ييع ات الأب للدولطايع ق  للدشاالأ  لل شااكية. -

 



 

 

 

 

 
 
 

 تتتق تتتتتت ملاحتت
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بخصوص ال رخيص من المديريا العاما للةماعات المحليا   : 01المحلق رةم 
مولإوع بال زود من بالمعلومات في إنار إعداد لمديريا الميزانيات المحليا،  

 الأنروحا.
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ةرار ذفعيل آليا الميزانيا ال  اركيا  : 02الملحق رةم   
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نمو   عن بطاةا اة راح م روع في الميزانيا ال  اركيا: 03الملحق رةم   
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محار من دى المواننا ل حاير الميزانيا ال  اركيا في الحي. : 04لملحق رةم ا  
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ال  اركيا. نمو   ال صويع عن الم اريع المق رحا للميزانيا : 05رةم  الملحق   

 

 

 

 



 

218 

 

: محار من دى ال لديا ل حاير الميزانيا ال  اركيا في ال لديا 06رةم الملحق   
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نمو   عن محار ال صويع للميزانيا ال  اركيا لل لديا. : 07الملحق رةم   
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شهادة ال ربص بوزارة الداخليا والةماعات المحليا   :08الملحق رةم 
 وال هيئا العمرانيا. 
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 .38تواة للشواز، لمية أولا: القرآن المريم،  
 المصادر  :ثانيا
 النصوص القانونياال  ريعات و  
 

 .2020ريسدب   30ق   ة، للصارا 82، للج لأ ة لل تدية، للع ر 2020 الدس ور الةزائري ل نا ▪
 .2016مااا  07، للصاراة ق  14، للج لأ ة لل تدية، للع ر 2016الدس ور الةزائري ل نا  ▪
، ي ع ق 2020ريسككككدب   30هكككككككككككككككككك للدولقق    1442جدارز لاال     15للدؤاخ ق     442‑20المرستتتوم الرئاستتتي رةم   ▪

للج له لأة  ، ق  للج لأ ة لل تكدية ل جدتوالأة2020بنصك لا لل ع ي  لل تك وا ، للدصكارق ز يه ق  لتك   ا  أا  نوقدب   
 .82للع ر  ،لل يدن لطية للشعبية

 20للدولقق    1442اجب زام    26لدؤاخ ق   ل  01-21للان خابات، الصتتتتتتتادر بموجب أمر رةم    القانون العاتتتتتتتوي  ▪
 .17، للج لأ ة لل تدية، للع ر 2021مااا لساة 

 .12 ة لل تدية، للع ر ، للج لأ، الم علق بالولايا2012ف راير  21الممرخ في  07-12الفانون رةم  ▪
 .بال لدياي علق ، 2011يونيو تاة  22للدولقق  1432اجب زام  20مؤاخ ق   10-11القانون رةم  ▪
للد ع ق بسكككككك طة اهيس للجدتوالأة ق  لل عييع ق    1999أ  وب     27، للدؤاخ ق   240-99المرستتتتوم ال نفيتي رةم   ▪

 .76للوظاهف للد نية اللعسر لأة ل  الة، ج لأ ة اتدية، ز ر 
ا، ، يمكك ر أجت ة للإرلاة للعككامككة ق  للولايككة اييككا  تكك1994جولأ يككة    23للدؤاخ ق     215-94مرستتتتتتتتتوم ذنفيتتي رةم   ▪

 . 48للج لأ ة لل تدية ز ر 
، للصكككاراة 27للج لأ ة لل تكككدية، للع ر  ،  2020أب لأ    18  ، للدولقق1441شككك بان    22 مؤاخ ق   ةرار وزاري م تت ر  ▪

 .2020مايو تاة  6ق  
 

 

 : المملفات باللغا العربياثالثا
 . 2005، ريولن للدطبوزام للجام ية، للج له ، الوجيز في القانون الإداري  بو يال، زداا، .1
ذقديم عام للميزانيا ال  تاركيا، مل قى آليات م تاركا المة مع المدني تك لج يوتكف، زب  لل حيم رحدان تكعي  ،   .2

  .2016 شااكية، أ  ي ، ما  ، للشبرة للدغ بية ل موكدة للفي ذ يير ال أن المحلي: الميزانيا ال  اركيا نمو جا
 .2014للبي ان  ل اش ،  ، زدان: رلاالإدارة المحلياص ولن للدبيضيع،  .3
، قولصككككككككككككك  ل اشككككككككككككك  اللإز م، غ رلية للج له ، ال لديات وال نميا المحليا نظريات وذط يقاتزب  لل حدع لم ش،   .4

2021. 
، للدؤتكسكة لالدانية ال  تاركياالحكاما ال  تاركيا المحليا، القرار الم ت ر  نمو   آليا الميزانيا  زب  الله ح لتك ،  .5

 .2017،  عاان لل ال ، للدد كة للدغ بيةل 
باك ، ماشككككككوالم  محددات الحوكما ومعاييرها مع إشتتتتارة خاصتتتتا لنمط ذط يقها في مصتتتترممد  حسككككككع يوتككككككف،   .6

 .2007للات نداا للنوم ، 
 .2009جامعة للمسع لاا ،  ،ل دبير ال أن العام المحلي الديمقرانيا ال  اركيا، براديغمممد  ت قاا ،  .7
مراجعا الح تتتابات وحوكما ال تتتركات في بيئا الأعمال العربيا زب  للوهاب نصكككك  ز  ، شككككماتة للسككككي  شككككماتة،   .8

 .2006لل لا للجام ية، مص ،  ،والدوليا المعاصرة
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 .1997، للولاية، للج   لاا ،  ريع وال نظيمالةماعات المحليا: ال ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية اللبيئة،  .9
 

 باللغا العربيا : المقالاترابعا
 

 .2005، مج ة زالم لل ك ، للع ر للنامع، مااا إعادة الاع بار لمفهوم المة مع المدنيأبوح اة ك لأم،  .1
، مج ة ب لدان الونن العربيالميزانيا ال  تتتتتتاركيا ك مريس للديمقرانيا المباشتتتتتترة، مةالات ال ط يق أحد  قي لاة،  .2

 .2016، 39للدس نب  للع ب ، للع ر 
، ح ميا إصتتتلاح ميزانيا الةماعات المحليا ذح يقا لل نميا ال تتتاملا، الميزانيا ال  تتتاركيا أنمو جاإيدان رمب  ،   .3

 .2024، 1مخب   ليام تمنيق لل ادية للشام ة ق  للج له ، جامعة للج له  
، مج ة للباح   تتتتاركيا كةليا ل مريس م تتتتاركا الموانن في صتتتتنع ال تتتتياستتتتا العاماالميزانيا ال إن لان زار ،   .4

 .2019، جامعة للماج لخض ، باتاة، 6، للدج   1ل  التام لا اريدية، للع ر 
دليل إصتتتتتتتتلاح الميزانيا، المقاربا الةديدة ل دبير الميزانيا الم ركزة على الن ائج أمياة لد لأا ، تككككككككككككالم صككككككككككككاب ،  .5

 .2015، م ي لأة للدي لنية للدغ بية اصا اق لامم للد م ة للإنداه ،  الاج ماعي المدمةا للنوع
دور الموارد الةبائيا في ذمويل ميزانيا الةماعات المحليا  بغ لا  جدي ة، بوك شكككككاا  ب لييم اعيسككككك  لتكككككدازيع،   .6

، 1، للع ر  3اللد وتكككطة، للدج    ، مج ة تااقسكككية للدؤتكككسكككام للصكككغي ة في الةزائر، بلديا الزبوجا ال تتلف نمو جا
2022. 

الديمقرانيا ال  تتتتتاركيا كةليا أخلابيا ل  تتتتتيير ب نا ككككككك  ب ناتكككككككم، رالأ   خ يجة هاج ، ب نا ككككككك  طاه  لديع،  .7
، للدج ة للج له لأة للأبماو الل التككككام، الةماعات المحليا، دراستتتا نمو   الميزانيا ال  تتتاركيا ل ةارب ع ر دول

 .2022لأ  ، أق  02، للع ر 05للدج   
دور الةماعات المحليا في دعم ال نميا المحليا، دراستتا حالا ل لديا العفرون، بع طيبة مت ية، خ اب  تككأيان،   .8

 .2016مج ة إلي ل ل بموو الل التام، للع ر لاا ، للد ك  للجامع  إي ي  ،   ال ليدة،
، مج ة معالم ل  التكككككام لمحليا الةزائرياالحكم الراشتتتد كةليا لمكافحا الف تتتاد الإداري في الإدارة ابوز ة تكككككعي ة،   .9

 .2018ريسدب   05للنانونية اللسياتية، للع ر: 
القرار الم تتت ر  نمو   آليا الميزانيا ال  تتتاركيا، ال عاون ال لدي حااتككككك  زي  الله، للمرامة لل شكككككااكية للدم ية،   .10

 .2017، للدد كة للدغ بية، حاكما محليا وذ اركيا بالمغرب العربي
، للدج كة للدغ بيكة للإرلاة للدم يكة الحكتامتا ال  تتتتتتتتتاركيتا: ةرالة في المفهوم وفي الةوانتب الإجرائيتاخكالك  للبتكال ،  .11

 .2011، ريسدب  101الل ادية، للع ر 
الةماعات المحليا ودورها في ذحقيق ال نميا المحليا الم ت داما بمنانق الظل اشككي  بوجم ة، ا ككا بع لل وم ،  .12

، مج ة ستتتتتيدي أمحمد بن علي ولايا غليزان، وبلديا أولاد درا  ولايا الم تتتتتيلا، دراستتتتتا حالافي الةزائر، بلديا 
 .2023للنانون لل ت وا  اللدؤتسام للسياتية، للدج   للساب ، للع ر لاا ، جولن 

ج   ، مج ة للدسكك نب  ل  التككام للدعدنة، للددور الةماعات المحليا في ال نميا المحليا الم ت داماتككاي  قطيدة،  .13
 .22،  : 2020، جولن 01للع ر  03اقم 
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الميزانيا ال  تتتاركيا آلا ل ح تتتين أدال الماليا المحليا في الةزائر، بين ح ميا صكككككال  بوج ب، قااا قضكككككي ،   .14
 .2021، 03للع ر  08مج ة للباح  ل  التام لا اريدية، للدج    ال فعيل وآليات ال ة يد،

، مج ة ز للة ل  التكككككام للنانونية ال رابيا، نمو   الميزانيا ال  تتتاركيا  الحكاما الماليا للةماعاتصكككككباا ياتكككككيع،  .15
 .2020جولأ ية  5اللنضاهية، ز ر 

، مج ة جامعة للد ك زب  للع لأ ، ظاهرة الف تتتتاد الإداري وأثرها على الأجهزة الإدارياط   بع مسكككككك ط للشكككككك لأك،   .16
 .2004للسعورية، ، للدد كة للع بية 02  ية للاق صار اللإرلاة للعامة، للع ر: 

إشتتتتتتتكاليا ذمويل الةماعات المحليا في الةزائر: بين ال حديات الةبائيا وستتتتتتت ل عبا  اتكككككككككككام، بع زد  خال ،   .17
 .2022، 1، للع ر 11، مج ة رالتام جباهية، للدج   ذفعيلها

لبموو ، مج ككة للإرلاة الل اديككة المتاهيتا الةمتاعتات المحليتا وال نميتا المحليتا الم تتتتتتتتت تديمتازبكك  للمق قيكك مككة،   .18
 .2018الل التام، للع ر لاا ، 

، أهميا الم تتتتتاركا ال تتتتتع يا في ذفعيل أدال الةماعات المحليا وذة تتتتتيد زب  للسكككككككك م زب  لل ا ، أما  بوبر  .19
 .2020، 04، للع ر 15مج ة لل ادية اللاق صار لل طبين ، جامعة للدسي ة، للدج    ال نميا في الةزائر،

ال أصتتيل النظري والمفاهيمي لل نميا المحليا، الةماعات المحليا، ومنانق  زب  لل طيك زام ، كدا  عيسككككاا ، .20
 .542،  : 2023، ريسدب  01، للع ر 10، مج ة أبماو ارالتام لل ادية، للدج   الظل وذطورها ال اريخي

حليا،  عقلانيا اخ يار م تتتاريع ال نميا وفعاليا ذخصتتتيص موارد الةماعات المزنون تككككعار، للدي لنية لل شككككااكية،   .21
 .2021، جولن 03للع ر  07مج ة لل لأارة لاق صاريام لازدا ، للدج    دراسا حالا أربع بلديات ذون يا،

، للدج ة للع بية ل اشكككككك  دور الإدارة المحليا في ذحقيق ال نميا المحليا الم تتتت داماز اة زندان تكككككك مة ممد ،  .22
 .2022رن، اماا، لاا  –للع د ، م ك  للبم  اتطولأ  للدولار للبش لأة 

ال تتدةيق التتداخلي كتتأحتتد أهم الآليتتات في نظتتام الحوكمتتا ودور  في الرفع من جودة الأدال في زد  شكككككككككككككك لأن ،   .23
 .2015، 07، مج ة أرل  للدؤتسام للج له لأة، للع ر الممس ا

، مج ة للاق صكار لةان المراجعا كأحد دعائم حوكما ال تركات، دراستا حالا ال تعوديازو  بع تك مة لل حي  ،  .24
 .2008، 01، للع ر 22للإرلاة، جامعة للد ك زب  للع لأ ، للدج   ا 

، م  ن  للجدازام للدج ية ق  للوطع صتلاحيات ال لديا في ذحقيق ال نميا المحليازبور م  اا، زابان  زب  الله،   .25
 .2022للع ب  لل هانام الل م يام، جامعة غ رلية، 

، مج كة لل ك  يتا المحليتا الم تتتتتتتتت تدامتا: دراستتتتتتتتتا لتدور ال لتديتادور الإدارة المحليتا في ذحقيق ال نمقكاطدكة قول ،   .26
 .2022، 01للع ر  11للد وتط ، للدج   

، مج ككة للإرلاة الل اديككة ل بموو متتاهيتتا الةمتتاعتتات المحليتتا وال نميتتا المحليتتا الم تتتتتتتتت تتدامتتاقكك يدككة زبكك  للمق،   .27
 .2012، جامعة للب ي ة، 1الل التام، للع ر لاا ، للدج   

، للدج ة  ال اتامن المالي ما بين الةماعات الإةليميا: الصتندوا الم ت ر  للةماعات المحليا نظامق لا  ممد ،   .28
 .2012للج له لأة ل دالية للعامة، للع ر للنان ، ريسدب  
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ذةربا آليا الميزانيا ال  تاركيا المحليا في ذعزيز شتفافيا الم تاللا مم وظ امضكان ، م غا  حي ام ب ا لل يع،   .29
 .2025، 01للع ر  11مج ة للبموو ق  للمنوق اللع وم للسياتية، للدج   ، المة م يا

، مج كة للنكانون للعنكاا ، دور الةبتايتا في ذمويتل ذنميتا الةمتاعتات المحليتا وستتتتتتتتت تل ذعزيز موزلالأع زبك  للدجيك ،   .30
 .2020، 2، للع ر 7للدج   

،  يا ال  تتتتتتتتاركيا على الم تتتتتتتت وى المحلي، ذقرير الديمقرانللدا دة لل الية ل  ن لأ  زع لل يدن لطية، مر ب تونس .31
 .2018تونس،  

، للدج ة للج له لأة ل دالية للعامة، دور الميزانيا ال  تتتتاركيا في ذرشتتتتيد النفقات المحليا، ذةارب دولياناا  أ  م،  .32
 .2023، 01للع ر  13للدج   

المةالي ال لديا والولائيا في ذ تتتتيير ذط يق آليا الميزانيا ال  تتتتاركيا هو الحل لاتتتت ف أدال نوا لل يع جولر ،   .33
 .2017أام  23، ج لأ ة لل م لأ  للج له لأة، مخصصات الماليا اذةا  ال نميا المحليا

الميزانيا ال  اركيا: إرسال لمظاهر الحكاما الةيدة من أجل ال نميا المحليا، دراسا  يبة خداا ، رالج  ك لأدو،   .34
، مج ة لل التككككام للدالية اللدماتككككبية اللإرلالأة، جامعة أم 2020-2017،  استتت م تتتافيا لم تتتروع كابدال بالةزائر
 .2021للبولق ، للدج   للنامع، للع ر لاا ، 

دور المة مع المدني في ذفعيل الديمقرانيا ال  تتتتتتتتاركيا، الميزانيا ال  تتتتتتتتاركيا يدياة حااش، زب  للك لأم كبيش،   .35
ز ر    11م ق  للع وم للإنسككانية اللاج داعية، مج   مج ة رالتككام اأبماو للدج ة للع بية للأبماو الل التككا كةليا،

 .2019، جولن 2

   الأنروحات: خام ا
الةماعات الإةليميا في الةزائر وإشتتكاليا ذمويلها دراستتا حالا بلديا آيع عي تتى  تكككيا لشكككبوب، ازلأنة مسكككع لن،   .1
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 ملختتتص 
بيع للدولطايع، لل از يع ق  للدج د  للد ن  ابيع    الل شكككككككككككااا  إن تطبيق للدي لنية لل شكككككككككككااكية، ير ا ثناقة للمولا

تع لأ  قعالية للدسككككؤاليع للدا خبيع للدم ييع، كدا ياد  مسكككك وز للننة بيع للإرلاة للدم ية اللسككككا اة، بالإ ككككاقة إل   
إش لك للدولطايع اللدج د  للد ن  ق  مخ  ف  اللعد  ز   تطبينتا مع خ   مبارئ للموكدة ا  للسياتام للعدومية

 اللد ابعة.  التخاذ للن لا اتا يي للدشاالأ   للاق  لا، لل صولأزم لح   

للان نا  مع نداذج لل سككككيي  لل ن ي ية    تبا  رمن طة للع قة بيع للدولطع اللإرلاة للدم ية، كدا أنيعرس هيل لل وجه  
لل ع ية لاح ياجام للسكا اة    ، قاراة ز   للاتك جابةشك افية امسكا لةللناهدة ز   للد ك لأة للإرلالأة إل  مناابام أ ن   

  ، بدا يرّ ا قيم للدسككككككؤالية للدج د ية اللان دا باا  ثناقة للدولطاة لل از ة  يسككككككاهم ق  ،  لل ادولأة  م للدم ية اتط عاتت
 كملية ل  ولص .  الل وجه نمو لز دار ما  يام للدولطاة

ا ليام تا يي للدي لنية    مسككككككككااياص ز     ، كككككككك ااة إز لر إطاا قانون  اتا يد  صكككككككك لأ توصكككككككك ز لل التككككككككة إل   
اللدسؤاليام ب قة بيع مخ  ف لل از يع  للجدازام للدم ية، للدولطايع،   اكيأيام لل دولأ   لارالا  الأم رلل شااكية،  

مسكككككككاالم تطبيق للدي لنية   ، م  إرخا  لل طبينام اللداصكككككككام للإلك  انية ااقداةللدج د  للد ن ، للإرلاة للد ك لأة(
 لل شااكية، تمز تأطي  اإش لل ازلاة لل لخ ية اللجدازام للدم ية.
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Abstract 

The implementation of participatory budgeting contributes to fostering a culture of dialogue and 

deliberation among citizens, civil society actors, and locally elected officials. It also enhances mutual 

trust between local administrations and residents, while strengthening the effectiveness of public 

policies through the application of governance principles and the active involvement of citizens and civil 

society at all stages of the process, including proposal formulation, voting, decision-making, project 

implementation, and monitoring. 

This approach reflects the adoption of a democratic transformation in the relationship between citizens 

and local administrations, marked by a shift from traditional, centrally driven management models 

toward more transparent and accountable frameworks capable of responding effectively to local 

community needs and developmental aspirations. Furthermore, it contributes to the consolidation of an 

active citizenship culture and a sense of belonging, thereby reinforcing values of social responsibility 

and supporting the institutionalization of civic forums as participatory mechanisms. 

The study concludes by emphasizing the necessity of establishing a clear legal and regulatory framework 

that explicitly defines the procedures and mechanisms for implementing participatory budgeting, while 

precisely delineating roles, funding modalities, and responsibilities among the various stakeholders, 

including local authorities, citizens, civil society organizations, and central administration. Additionally, 

it underscores the importance of integrating digital applications and electronic platforms and of 

digitizing participatory budgeting processes, under the supervision and guidance of the Ministry of 

Interior and Local Authorities. 

Keywords: Participatory Budgeting, Local Authorities, Participation, Participatory Democracy, 

Governance. 


