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 ملخص الدراسة:
 ، وذلك لاوالإستمرارية السوقية المكانة برزها تعزيزالتي من أو المسطرة  اأهدافهتحقيق  علىالمؤسسة الإقتصادية  تعمل   

 يكون إلا بتعظيم الأرباح وتخفيض الأعباء والحد منها عن طريق التقليص من المخاطر وأهمها المخاطر الجبائية.
 كل منأثر   قتصادية إلى إبرازفي المؤسسة الإأثر التكامل بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية  موضوع تهدف دراسة   

 الاقتصادية.تحسين التسيير الجبائي بالمؤسسة  فيعملية التدقيق الجبائي وعمليات الرقابة الجبائية 
ية والتخفيض من المخاطر الجبائ لتجنبعملية تقوم بها المؤسسة لتصويب وضعيتها الجبائية  وه فالتدقيق الجبائي   

من خلال أهميته في تحسين التسيير  في المؤسسة التسيير الجبائي تاو أدمن أهم يق الجبائي التدقيعتبر و  ،الأعباء الضريبية
 الجبائي وزيادة فعاليته للحد من المخاطر الجبائية المتنوعة.  

 للمؤسساتالمكتتبة الجبائية تصريحات الالمستخدمة لمراقبة  الجبائيةالرقابة الجبائية أداة من أدوات الإدارة  وتعتبر   
موارد الخزينة العمومية من زيادة و التحصيل الضريبي تحسين بهدف  ،للتقليل من التهرب الضريبي والتجاوزات الجبائية

 الضريبية  يراداتالا
وتحقيق الأهداف المرجوة منها قمنا بتصميم إستبيان وتوزيعه على مجموعة من المهنيين  النظريةالدراسة إثراء وبهدف    

 ( لتحليل بيانات الإستبيان. SPSSستخدام الحزمة الإحصائية )والأكاديميين، وتم إ

 الكلمات المفتاحية:
 التصريحات الجبائية، المؤسسة الاقتصادية.التدقيق الجبائي، الرقابة الجبائية، التسيير الجبائي، 

 
 
 
 
 
 
 
 



Summary: 

  The economic institution is working to achieve its set goals, the most prominent 

of which is to strengthen the market position and continuity.                                             

This can only be achieved by maximizing profits and reducing and limiting 

burdens by reducing risks, the most important of which is tax risks. 

   The study of the topic of the impact of the integration between tax audit and tax 

control in the economic company aims to highlight the impact of both the tax audit 

process and the tax control process in improving the tax management of the 

economic company. 

   The tax audit is a process carried out by the company to correct its tax position 

and then to avoid tax risks and reduce tax burdens. The tax audit is considered one 

of the most important tools of tax management in the company thanks to its 

importance in improving tax management and increasing its effectiveness to 

reduce the various tax risks. 

   The tax control is one of the tax management tools used to monitor the 

subscribed statements of companies to reduce tax fraud and tax abuses with the 

aim of improving tax recovery and increasing the public treasury’s resources of tax 

revenue. 

   In order to enrich the theoretical study and achieve the desired goals, we 

designed a questionnaire and distributed it to a group of professionals and 

academics and we used statistical package (SPSS) to analyze the questionnaire data. 
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tax audit, tax control, tax management, tax declaration, economic company. 
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العامـــــــة المقدمــــــــــــــــة  



 المقدمة العامة

 

 أ
 

  توطئة:-1

مع التغير الملحوظ الذي شهدته الحياة الاقتصادية في تنوع أنشطتها وكبر حجم مؤسساتها وتوسعها الجغرافي،    
، المتدفقة وتعقدهاكثرة العمليات المنجزة و وضخامة وسائل التسيير البشرية والمادية والمالية المستعملة فيها إلى جانب  

ه المؤسسات، على عاتق هات وما صاحبه من زيادة في المسؤوليات والتحديات المترتبة عن هذا التوسع الذي يقع
أصبح لزاما على المؤسسات التكيف مع هذه التغيرات والتطورات. وبإعتبار المؤسسات الركيزة الأساسية ضمن دائرة 

نظام مفتوح يتكون من مجموعة من الأنظمة الفرعية التي تتفاعل فيما بينها للتعامل مع  كونهايد،  الاقتصاد الجد
 لتحقيق هدف النمو والإستمرارية. ستقرار الإمحيطها الخارجي الذي يتسم بالتعقد وعدم 

لمتاحة مواردها ا ومن أجل مواجهة كل هذه التحديات ولتحقيق الأهداف وجب على المؤسسة تحسين إستغلال   
من أهم هذه فأفضل إستغلال وكذا التحكم في مختلف تكاليفها وإيجاد أفضل الطرق والوسائل لتدنئتها والحد منها، 

التكاليف نجد التكلفة الجبائية نظرا لأهميتها بالنسبة للمؤسسة ففي الكثير من الأحيان نجدها تقف حاجزا أمام 
 سسة.لذي يستدعي تسييرها بعقلانية من خلال ترشيد القرارات التسيير داخل المؤ المؤسسة في تحقيق أهدافها، الأمر ا

ومنه فالتسيير الجيد للمؤسسة وخاصة تسيير العامل الجبائي الذي يستوجب إدراجه ضمن الإستراتيجية العامة    
لجبائية وذلك امن أجل تخفيض التكلفة  القيام بتوظيف أشخاص ذوي كفاءات ومهارات عاليةلها، يوجب عليها 

بالتحكم في إلتزاماتها الجبائية من إيداع الإقرارت الضريبية وتسديد الضرائب والرسوم الواجبة الدفع، وتحديد الأوعية 
لمنصوص االضريبية التي يتم على أساسها تصفية الضريبة ودفعها إلتزاما بالنظام الضريبي المطبق وإحتراما للإجراءات 

لجبائية. ومن أجل ذلك قامت العديد من المؤسسات بتبني التدقيق الجبائي الذي يعتبر أهم عليها قانون الإجراءات ا
أداة من أدوات التسيير الجبائي على غرار التدقيق المحاسبي وذلك من أجل تفعيل عملية التسيير الجبائي وتحسين 

قواعد القانونية توياتها دون الإخلال بالالعلاقة مع الإدراة الجبائية وبالتالي تقليص الأعباء الضريبية إلى أدنى مس
  للتشريع الجبائي، وذلك تفاديا لوقوعها في مخاطر التعرض للرقابة الجبائية من طرف الإدارة الجبائية.

بات من لكل المكلفين بالضريبة وإدارة الضرائب حقوقا وواجبإعتباره نظاما تصريحيا ولقد منح المشرع الجزائري    
العامة والخاصة، ومن أهم أدوات المحافظة على ذلك الرقابة الجبائية التي تعتبر أهم الإجراءات التي  أجل حماية الحقوق

خولت للإدارة الضريبية للتأكد من صحة ونزاهة ودقة التصريحات المقدمة من طرف المكلفين، وذلك بحسب القانون 
فاء مستحقاتها من تطبيقها للرقابة الجبائية من إستوالتشريع الجبائي المطبق ميدانيا، بحيث تتمكن الإدارة من خلال 

 الحد من الغ  ، وهذا رغبة فيتكتشفهاالمكلفين بالضريبة ومنه تصحيح الأخطاء والمخالفات والتجاوزات التي 
والتهرب الضريبي نظرا لما ينجم عنهما من أثار مالية وإقتصادية وإجتماعية تؤثر على الخزينة العمومية. وللوصول إلى 



 المقدمة العامة

 

 ب
 

لأعوان حق التدخل وفحص المستندات المحاسبية ومراجعتها، وإجراء لتحقيق ذلك فإن الإدارة الضريبية تعطي 
 المقارنات بما هو موجود بالواقع وذلك من خلال طلب التوضيحات والتبريرات وكذا ممارسة حق الإطلاع والفحص.

  :الإشكالية العامة -2

 ؟  بة الجبائية بالمؤسسة الاقتصاديةوالرقا ما مدى التكامل بين التدقيق الجبائي   

 :التساؤلات الفرعية -3

 ماذا نعني بالتدقيق الجبائي؟ وما أثره على المؤسسة؟ -

 ماذا نعني بالرقابة الجبائية؟ وما تأثيرها على المؤسسة؟ -

 في المؤسسة؟ بالتسيير الجبائي هل توجد علاقة بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية -

 :الفرضيات الفرعية -4

 . لجبائيةاالتدقيق الجبائي أداة هامة تعتمد من طرف المؤسسة، وذلك لتصويب وضعيتها الجبائية إتجاه الإدارة  -

 إمتثالهان حيث م الضريبية للمؤسسةتصريحات لمراقبة ال، تهدف الجبائيةالرقابة الجبائية أداة من أدوات الإدارة  -
 للقوانين والتشريعات الجبائية المعمول بها.  

فالأول إختياري هدفه  ةفي المؤسس ثر على التسيير الجبائيالأعلاقة من حيث  الجبائية والرقابة الجبائي للتدقيق -
 . لمؤسسةبا ، أما الثانية إجبارية تؤثر نتائجها على التسيير الجبائيبالمؤسسة تحسين التسيير الجبائي

    :الدراسات السابقة -5

من خلال المسح المكتبي الذي قمنا به، يمكن توضيح بعض الدراسات التي لها علاقة بموضوعنا حيث إتجهت إلى    
 ثلاث نواحي وهي: 

 * دراسة تناولت التسيير الضريبي للمؤسسات. 

 * دراسة تناولت التدقيق الجبائي بالمؤسسات. 

 التي تقوم بها الإدارة الضريبية.  * دراسة تناولت الرقابة الجبائية
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 ويمكن ذكر هذه الدراسات فيما يلي:   

منشورة، جامعة  ، مذكرة ماجيستير، غيرمحاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات محمد عادل عياض،* 
 . 2002/2002قاصدي مرباح، الجزائر،

هذه الدراسة بمفهوم التسيير الجبائي بشكل عام، وذلك من خلال النظر إلى مبادئ التسيير الجبائي،  إهتمت   
وكذا حدوده، ومفهوم الخيارات الجبائية، وكيفية إدراج معطيات الجباية ضمن محددات إتخاذ القرار. مع الإشارة إلى 

لات تأثير وم. وقد أوضخ الباحث مختلف مجامجالات التسيير التي تتيحها ظروف إستحقاق ودفع الضرائب والرس
النظام الجبائي على شركات الأموال والخيارات التسييرية المتاحة في التشريع الجزائري مع إعطاء مقارنة مع تلك 
الخيارات التي يمنحها التشريع الجبائي الفرنسي. كما أشار الباحث إلى بعض السياسات التي تتبعها المؤسسة من أجل 

من الآثار السلبية للجباية على خزينة المؤسسة وأثرها على مختلف مصادر التمويل الذاتي، الإعانات،  التخفيف
 الإقتراض والقرض الإيجاري. 

دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية  صالح حميداتو،* 
 .2022/2022قلة، الجزائر، ، مذكرة ماجيستير، جامعة ور الوادي(

وقد أبرزت هذه الدراسة المراجعة الجبائية وكذلك تناولت تسيير الخطر الجبائي للمؤسسة الإقتصادية وهدف    
إلى البحث عن آلية قانونية ومشروعة يمكن إتباعها قصد تخفيف الأعباء الضريبية التي  من خلال دراسته الباحث

ترهق كاها المؤسسات الاقتصادية، فتأثير الضريبة على الوضع المالي له من الأهمية بمكان أن تتضافر كل الجهود لإيجاد 
لال دراسة تدنئة المخاطر الجبائية من خحل للوقاية منه، فمن خلال بحثه سعى الباحث إلى إبراز دور المراجعة في 

 لعينة من المؤسسات الاقتصادية، وبالتالي إعطاء بديل قانوني ومشروع للتخفيف من الأعباء الضريبية. 

، (2001-1111فعالية الرقابة الجبائية وأثرها في مكافحة التهرب الضريبي في الجزائر )، بوشري عبد الغني *
 .   2020/2022مذكرة ماجيستير، غير منشورة، جامعة تلمسان، الجزائر، 

هدف الباحث من خلال دراسته إلى دراسة أثر فعالية الرقابة الجبائية في مكافحة ظاهرة التهرب الضريبي، والتي    
الضريبية والنظام  ةتعتبر ظاهرة إقتصادية خطيرة تعيق التنمية الاقتصادية وتقف حائلا دون تحقيق أهداف السياس

الضريبي، ومحاولة تشخيص هذه الظاهرة وإبراز إنعكاساتها على الاقتصاد الوطني، بالإضافة إلى تقييم دور طرق 
وآليات الرقابة الجبائية في الحد من إنتشار هذه الظاهرة، وأهم التدابير والإجراءات المتخذة من طرف الدولة للوقوف 

 التخفيف من حدتها.   على مدى قدرتها وفعاليتها في
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 :منهجية الدراسة-6

نظرا لطبيعة الدراسة، فقد تم الإستعانة بالمناهج المعتمدة في الدراسات الاقتصادية والمالية حسب الحاجة، حيث    
 تم الإعتماد على: 

تبطة الإطار النظري الذي يتطلب عرض وتوظيف مختلف التعاريف والمفاهيم المر  لوصف وإستعراضالمنهج الوصفي: * 
 بالموضوع وسرد الأفكار. 

لفهم الواقع على حقيقته والوصول إلى إستنتاجات الدراسة وذلك بالرجوع إلى الدراسات  المنهج الإستنباطي: *
  ة. السابقة من رسائل جامعية ومجلات علمية متخصصة، المستندات الرسمي

، لدراسة مختلف المتغيرات التي تم الإستعانة بها من spssالنموذج الإحصائي  منهج دراسة الحالة: بالإعتماد على *
 خلال إستمارة الإستبيان. 

 :أدوات الدراسة -7

ب على المصادر المتنوعة والمتوفرة حس لقد حاولنا في دراستنا هذه الإلمام بهذا الموضوع، من خلال الإعتماد   
 إمكنياتنا، وهي: 

د ، مذكرات الماجيستير، مذكرات الماستر(، الجرائالكتب باللغة العربية، مذكرات التخرج )أطروحات الدكتوراة   
الرسمية، قوانين المالية، قانون الإجراءات الجبائية، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، القانون التجاري، بالإضافة 

ج المتحصل عليها لتحليل النتائ spssإلى المجلات والمقالات العلمية باللغة العربية، إضافة إلى البرنامج الإحصائي 
 .  الحالةمن خلال الإستمارة الإستبانية في إطار دراسة 

  :مبررات إختيار الموضوع -8

لكل عمل وبحث علمي ممهداته ومبرارته لقيام الباحث بع، ولقد كانت هناك عدة أسباب أدت بنا لإختيار هذا    
 الموضوع بالبحث وتقصي حقائقه، ومن بينها: 

 * ندرة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع خاصة ما يتعلق بدراسة أثر التكامل بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية. 

* العمل على توضيح الرؤية وكشف الغموض عن موضوع الدراسة وتقريب الصورة أكثر لمن يخصهم الأمر بتبني 
 موضوع الدراسة وتطبيقه على أرض الواقع. 

 * إثراء المكتبة الجزائرية بمواضيع في هذا المجال. 
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 تنمية القدرة الذاتية وتوسيع الرصيد العلمي الشخصي في هذا المجال. * 

 الميول الشخصي في التوغل في ميدان الجباية.  *

  .المؤسساتاخل م في إتخاذ القرارات دتأثير الضريبة على المؤسسات الاقتصادية ومدى إعتبار الجبائية كعنصر ها *

 حاجة المؤسسات الاقتصادية للتدقيق الجبائي لتحقيق التسيير الجبائي الفعال لتفادي الإنعكاسات السلبية له. *

  :الدراسةأهداف  -1

 صويب الوضعية الجبائية للمؤسسة وأثره على أداء التسيير الجبائي. * إبراز دور التدقيق الجبائي في ت

بائي تحسين الإنتظام الضريبي الطوعي للمؤسسة وإنعكاس ذلك على التسيير الج الرقابة الجبائية في إسهاماتإبراز * 
  .بها

   :الدراسةأهمية  -10

 التصريحات في في الكشف عن الأخطاء والإنحرافات* تسليط الضوء على الدور الهام الذي يلعبه التدقيق الجبائي 
لجبائي. بالإضافة إلى ارقابة الجبائية، ودوره كآلية لتحسين التسيير الجبائية وتصحيحها وذلك للتخفيف من وقع ال

مساعدة المؤسسة على تحسين وضعيتها المالية وذلك من خلال التحكم في الأعباء الجبائية التي في  هإمتداد دور 
 .تتحملها

يرها بة الجبائية وآلياتها الرقابية في تفحص الإلتزامات الضريبية للمؤسسة ومدى تأثتسليط الضوء على دور الرقا *
 على التسيير الجبائي للمؤسسة. 

  :حدود الدراسة -11

 . 2022/  2020تم إجراء هذه الدراسة في حدود الموسم الجامعي  * الحدود الزمنية:

تكامل بين أثر ال دراسةالخاصة ب ستقتصر دراسة الحالةالنظري لدراستنا، إستكمالا للجانب  * الحدود المكانية:
موزع على عينة من  تبيانمن خلال إسعلى التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية 

أعوان الإدارة الجبائية )مفت  على الأقل( وأساتذة جامعيين في التخصص، محافظي الحسابات والخبراء المحاسبين 
  والمحاسبين المعتمدين. 
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 :صعوبات الدراسة -12

 . خاصة الكتب نقص المراجع التي تخدم الموضوع *

  عدم تعاون بعض أفراد عينة الدراسة بالمشاركة من خلال إجاباتهم لإعطاء رأيهم.   *

 القوانين والتشريعات الجبائية، وتعدد الضرائب يؤدي إلى خلط في المعلومات.  عدم إستقرار *

 عدم تواجد مؤسسات تستخدم التدقيق الجبائي مما يصعب دراستها.  *

 ضيق وقت ومدة إنجاز البحث. *

 :متغيرات الدراسة -13

الرقابة نظرا لطبيعة الدراسة فهناك نوعين من المتغيرات، المتغيرات المستقلة والمتمثلة في التدقيق الجبائي و    
 لمؤسسة الاقتصادية. تغير التابع هو التسيير الجبائي باالجبائية، والم

 الدراسة:هيكل  -14

لتحقيق أهداف البحث ومعالجة الإشكالية، فقد تم تقسيم البحث إلى أربعة فصول، تسبقهم مقدمة وتعقبهم    
خاتمة، تضمنت تلخيص عام وإختبار للفرضيات التي جاءت في مقدمة البحث، ثم عرض للنتائج التي توصلنا إليها، 

 الموضوع.  بالإضافة إلى أفاق البحث في وفي الأخير قدمنا بعض التوصيات بناءا على النتائج المتوصل إليها،

 أما صلب الموضوع فقد كان كما يلي:   

طرقنا إلى ، تم تقسيمه إلى مباحث ففي المبحث الأول تلتسيير الجبائيمفاهيم أساسية حول ا* الفصل التمهيدي: 
ة مميزات وأهداف التسيير راسمفهوم التسيير الجبائي وضرورته، أسس ومبادئ التسيير الجبائي. أما المبحث الثاني تم د

 تة.فعاليإستراتيجيات التسيير الجبائي و الجبائي. أما المبحث الثالث تناولنا فيه 

* الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الجبائي، تم تقسمه إلى ثلاث مباحث المبحث الأول تطرقنا فيه لتعريف 
يقات الأخرى. فه والإنتقادات الموجهة له، أنواعه وعلاقته بالتدقالتدقيق الجبائي والمفاهيم المشابهة له وأهميته، أهدا

أما المبحث الثاني فتناولنا فيه المؤهلات الواجب توفرها في المدقق الجبائي ومسؤولياته ومراحل سير مهمته. وفي 
 المبحث الثالث تطرقنا فيه لمراحل عملية التدقيق الجبائي. 
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 ابة الجبائية، حيث قسم إلى ثلاث مباحث المبحث الأول تناولنا فيه تعريف* الفصل الثاني: الإطار النظري للرق
الرقابة الجبائية والمفاهيم المشابهة لها، أهدافها وأسباب القيام بها ومبادئها. وفي المبحث الثاني درسنا فيه التنظيم 

لآليات الرقابة الجبائية  الث فتطرقنا فيهالقانوني والإطار التنظيمي والوسائل البشرية للرقابة الجبائية. أما المبحث الث
 المعتمدة من طرف إدارة الضرائب.

* الفصل الثالث: دراسة الميدانية فتم تقسيمه إلى مبحثين الأول تناولنا فيه بيانات ومتغيرات الدراسة، مجتمع الدراسة، 
ي للبيانات ستبيان، التحليل الوصفإختبار الأفيه إلى  قالمبحث الثاني تم التطر  اأداة الدراسة، حدود الدراسة. أم

 الشخصية، إختبار وتحليل نتائج الدراسة. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل التمهيدي
 مفاهيم أساسية حول 

 التسيير الجبائي 
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 :الفصل تمهيد
شهد علم التسيير تطورات كبيرة وتحولات كبيرة وتعددت فروعه ومن بين أحد هذه الفروع التسيير الجبائي الذي    

 التسيير. معين السلوك القانوني والجبائي يعتبر تلاحما ب
، وأهمي  حي للةؤسس  من نا الجبائي بكك  حقق  يية  مااف  التحكم في تسيير المتغير إلىالتسيير الجبائي  يهدف   

يد  العنصر الجبائي الذي يعتبر تكلف  ومخطر وفرص  يتطلب تسييرها من ناحي  أخرى، وعدم الإهتةام بهذا العنصر
 ضرورة وجود تسيير فعال يصد تجنب هاته التكاليف والمخاطر. عليها تمحق المؤسس  تكاليف إضافي  وبالتالي حقة 
 :الفص  كالآتيذا الصدد جاء تقسيم وبه   

 التسيير الجبائي ماهي المبحث الأول: 
 مميزات وأهداف التسيير الجبائيالمبحث الثاني: 

 إستراتيجيات التسيير الجبائي وفعاليت المبحث الثالث:          
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 الجبائيالتسيير ماهية : المبحث الأول
بصف  مباشرة ثر تتأ للةؤسس  ن  الوضعي  المالي لأكبر من الأهمي  في حياة المؤسس ، وذلك تأخذ الجباي  النصيب الأ   
عباء الاريبي  التي يمكن أن  تتحةلها المؤسس  ستثق  كاهلها وتقلص من أرباحها، ومن أن  الأ بحيث ،الجبائي  تهاوضعيب

مدى إلتزام المسير بأداء  التكريعات الجبائي  أي بمعنىع هنا يمكننا إبراز أهمي  التسيير الجبائي في المؤسس  وتنسيقه م
وذلك بإستعةال  الواجبات الاريبي  الوايع  على عاتقها والإستفادة من الإمتيازات المةنوح  التي يقرها المكرع الجبائي،
وتقليص العبء أفا  الطرق والوسائ  لتسيير أحسن لجبايتها وهذا ما يؤدي إلى تحسين العلاي  مع الإدارة الجبائي  

 الاريبي.
 ضرورتهو  مفهوم التسيير الجبائيالمطلب الأول: 

، وكذلك الارورة الملح  للتسيير الجبائي بالنسب  للةؤسس  لتسيير الجبائيسنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم ا   
 .الإيتصادي 

 مفهوم التسيير الجبائي :أولا
المالي ويعني إدراج العام  الجبائي في صناع  القرار، ويهدف إلى تمكين التسيير الجبائي فرع من فروع التسيير يعتبر    

الجبائي ، وتجنب التكاليف الجبائي  الإضافي  من خلال يدرة المسير على  تاالمؤسس  من الإستفادة من جميع الخيار 
 1يد القرار.إنتقاء أحسن الطرق والخيارات الجبائي  وتوظيفها لفائدة المؤسس ، وبالتالي هو وسيل  لترش

   ما جاء من تعريفات للتسيير الجبائي نذكر مايلي:وأهم    
:" التسيير الجبائي على أنه الإستعةال الأمث  للةوارد المتاح  في المؤسس  mouric cozian يعرف :التعريف الأول

وعلم التسيير، يتعل  من أج  تحقي  الأهداف المسطرة. والتسيير الجبائي هو مزيج بين السلوك القانوني والجبائي 
بتسيير المتغير الجبائي في المؤسس  في جميع مراح  دورة حياتها ولذا تسعى إلى تعظيةه بدون  الخروج عن الإطار 

 2 القانوني".
 :نه الإختيار من بين الخيارات الجبائي  المتاح  للةؤسس  مع الأخذ بالإعتباريعرف التسيير الجبائي بأ :التعريف الثاني

 التكريعي  الجبائي . النصوص -
                                                

 .09-04ص: -، ص9002أفري   41-41، الملتقى الدولي، صنع القرار في المؤسس ، جامع  مسيل  القرار، صناعة فعالية التسيير الجبائي في ترشيد، الحواس زواق -1
مجل  الباحث، العدد: ، الجزائر( –أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية )دراسة لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة  صابر عباسي، محةد فوزي شعوبي، -2

 .441، ص: 9042، 49
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 .خصوصيات ك  مؤسس  -
 1 درج  المخطر الجبائي. -

تسيير الاريب  يعني أن   "فإن (CHRESTINE COLLETTE) تكولي حسب كريستن :التعريف الثالث
وأن  تصبح متغيرا فعالا في  يمكن أن  تستخدم لصالح المؤسس ، الاريب  التي هي بمثاب  إلتزام يانوني للةؤسس ،

 2.إذ بدلا من السلبي  تجاه الجباي ، يطرح الإستعةال الفعال والذكي لها" إستراتيجياتها،
  3 :يلي ومن التعريفات السابق  نستنتج ما   
يعتبر التسيير الجبائي ممارس  يانوني  مادامت المؤسس  تأخذ بعين الإعتبار التكريع الجبائي وتسدد كاف  الإلتزامات  -

 يب  هذا الأخير وهذه النقط  الأساسي  للتفري  بين التسيير الجبائي والتهرب والغش الاريبي.المفروض  عليها من 
مام المؤسس  وتعددها يعتبر عنصر أجبائي  متاح   حتى نقول أن  هناك تسيير جبائي يجب التأكد من وجود خيارات -

عن وجود تسيير يارات من عدمها هو الفيص  في إمكاني  الحديث القرار فوجود هاته الخ ذأساسي في عةلي  إتخا
 جبائي.

 يختلف التسيير الجبائي من مؤسس  لأخرى وهذا نظرا للظروف التي تعيكها ك  مؤسس . -
تريد فيه  وضع الجبائي  إلى يتزايد الخطر الجبائي عند إنتقال المؤسس  من مجرد التطبي  البسيط للقواعد والإلتزامات -
  ير الجباي  لخدم  أهدافها.تسي
 التسيير الجبائي ضرورة :ثانيا
تتةيز الجباي  بالتعدد، التعقد وعدم الإستقرار في نصوصها، الأمر الذي يولد المزيد من المخاطر، كذلك هي دائة     

بالتأثير على التواجد في حياة المؤسس  جه  من خلال الإلتزامات القانوني  التي تقع على عاتقها وجه  أخرى 
 4يراراتها.

                                                
 .222ص: ، 9042، 44ر الفكري، العدد:ال  الحو ، مجقتصاديةتحسين الأداء المالي للمؤسسات الإدور التسيير الجبائي في حمزة بن سويسي، عبد الوهاب سليةاني،  -1
، مجل  البحوث )دراسة ميدانية لمؤسسة لأشغال البناء( التسيير الجبائي وأثره على الوضعية المالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية الجديدة دمدوم، أنور عيده، زكرياء -2

 .22 ، ص:9042، 01 :، العددالايتصادي  المتقدم 
كلي  الحقوق والعلوم ، مذكرة ماجيستير، غير منكورة،  محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات )حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري(محةد عادل عياض،  -3

 .02، ص: 9009/9002جامع  ياصدي مرباح، الجزائر، الايتصادي ، 
، بحث عن الكفاءة الضريبية أم التهرب، الملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر الواقع والأفاق في ضوء المستجدات العالمية التدقيق الضريبينوال جلغوف ثلج ،  -4

 .04، ص: 9040جامع  سكيكدة، 
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، خاص  ما تعل  منها في صنع القرارات المهة وعليه فإن  إستةرار المؤسس  الإيتصادي  مرهون  بقدرة وكفاءة المسير    
بالقرارات التةويلي ، والتي يتويف عليها تعظيم العوائد وتدنئ  التكاليف إلى أدنى يدر ممكن، ولن يتحق  ذلك دون  

 1.هذه العوام  المؤثرة على صنع القرارات إدراك المسير لجةيع
بين الخيارات الجبائي   إن  ضرورة التسيير الجبائي الجيد هو واجب على ك  مؤسس ، فتسيير الجباي  هو الإختيار ما   

 2 :المفروض  على المؤسس ، مع الأخذ بعين الإعتبار المعالم المتغيرة التالي 
 يوانين المالي .النصوص الجبائي  والمتةثل  في  -
 .خاصي  ك  مؤسس  -
يجب توضيح مفهوم الخطر الجبائي لإزال  الغةوض والخلط بين المفاهيم، أي بين تسيير الخطر الجبائي ومفهوم  -

 التهرب الاريبي.
  يقتاي أن  يكون  منفذا في الويت المناسب. -

 التسيير الجبائي ومبادئ : أسسالمطلب الثاني
 المطلب إلى أسس التسيير الجبائي والمبادئ التي يرتكز عليها.وسنتطرق في هذا    
 : أسس التسيير الجبائيأولا
 3التسيير الجبائي على الأسس التالي : يعتةد   
حيث المتواجدة في التكريعات الجبائي  الفراغات نقاط الاعف أو  إستغلالعن طري   ي  تكلف إختيار الطريق  الأ -

 .ضةن الواجبات الجبائي في هذه الحال  التهرب  يعتبر
فالمسيرين لهم الح  في إستخدام ذكائهم للةفاضل  بين  المستوى الأعلى لإستعةال الجباي التسيير الجبائي يمث   -

  تحت تصرف المؤسس ، بهدف إختيار طريق  الإخااع الاي  تكلف  من وجه  النظر الجبائي  الموضوع الإختيارات
 التكريع الجبائي. التي يفرضهاالخاوع للارائب الجبائي  في ظ  

                                                
 .04، مرجع ساب ، ص: القرار صناعة فعالية التسيير الجبائي في ترشيدالحواس زرواق،  -1
كلي  العلوم ، مذكرة ماجيستير، غير منكورة،  التحكم في التسيير الجبائي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مؤسسة الثواب لمسيلة(الجيلاني بلواضح،  2-

 .09، ص: 9001/9002المركز الجامعي العربي التبسي، الجزائر، الإيتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، 
 :ص ،9041، 09 :، العدد44: العدد الإيتصادي، المجلد -، مجل  الحقوق والعلوم الإنساني أهمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيه الإستثمار في المؤسسة الإقتصادية ،زواق الحواس 3-

210. 
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على مبدأ متعارف عليه ومح  إجماع يتةث  في أحقي  المكلف بالاريب  في إختيار الوضعي  الجبائي  الأفا  من  -
 1.خلال مبدأ حري  التسيير الجبائي

يرارات المسير من خلال إرتكازه يستةد التسيير الجبائي فعاليته في توظيف سياس  التحفيز الاريبي في ترشيد  -
 2على:
 ، ولهذا نجد ك  يرار يتخذه  أهمي  الاريب  في حياة المؤسس  والتي تترجم في الحجم المالي الذي تتحةله المؤسس

 المسير هو حام  لتأثير جبائي يتجسد في حجم مالي.
  للتحرك الجبائي بما يمكن المسير تبني التكريعات الجبائي  لبعض الإجراءات التي توفر للةؤسس  بعض الهوامش

 .الجبائي  المتعددة من المفاضل  بين الإختيارات
 : مبادئ التسيير الجبائيثانيا
إن  التسيير الجبائي يائم على مبادئ تافي المنهجي  والدي  على مخرجاته في ييادة المؤسس  نحو التةوضع في وضعي     

 3:تخفيض التكاليف، ويمكن حصر مبادئه في مبدئين همايانوني  إتجاه الإدارة الجبائي  بالعة  على 
 :مبدأ الحرية في التسيير -1
قرار التسييري يعتبر إختيار من بين عدة بدائ  متاح  يانونا وبمجرد تنفيذه يتوجب على إدارة الارائب إحترامه الإن     

تيازات والخيارات في الإستفادة من الإملةسير الح  وعلى المكلف الإلتزام به مث  إختيار نمط الإهتلاك، كةا أن  ل
الموجودة في القانون  نتيج  مهارته التسييري  دون  أن  يصنف تصرفه ضةن محاول  القيام بالغش الاريبي، أي أن  إدارة 

 يج  الجبائي  وصحتها.تنتحكم في نوعي  التسيير ب  على الالارائب لا حق  لها ال
 مبدأ عدم التدخل في التسيير -2
أو أن  تنتقد خياراتها مادامت تفي بإلتزاماتها القانوني  سس  ؤ ير الميست نمطتدخ  في أن  ت  الح للإدارة الاريبي فليس    

فةثلا حق  للةسير أن  يلجأ إلى الإستدان  من أج   الجدوى أو سيئ  الإختيار. عديم ت هذه الخيارات أوحتى وإن  ر 
 القروض من الربح الخاضع.توسيع إستثةارته، وبالتالي حق  لها خصم فوائد 

                                                
جامع  الوادي، الجزائر، كلي  العلوم الإيتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، ، مذكرة ماستر،  دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي )دراسة حالة مؤسسة إقتصادية( ياسر حلواجي، -1

 .21-22ص: -، ص9042/9041
 .09، مرجع ساب ، ص: القرار صناعة فعالية التسيير الجبائي في ترشيدالحواس زرواق،  -2
 .21: ص دمدوم، أنور عيدة، مرجع ساب ،ء زكريا 3-
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 مميزات وأهداف التسيير الجبائي المبحث الثاني:
للوسائ  المكروع  سس  ستعةال المؤ في هذا المبحث سنوضح المةيزات التي يتةيز بها التسيير الجبائي، والمتةثل  في إ   

لى تحقيقها من خلال تطبيقها يانونا وكذلك حري  التسيير الجبائي لها. ومن ثم نقوم بتوضيح الأهداف التي تسعى إ
 للتسيير الجبائي.

 مميزات التسيير الجبائي: الأولالمطلب 
إن  المؤسس  الايتصادي  تعة  على تسخير ك  طاياتها من أج  تحقي  نتيج  إيجابي  تاةن لها البقاء والمنافس     

إلى تخفيض التكاليف وترشيد  والتوسع وهذا لا يتأتى إلا من خلال إتباع سياس  تسييري  ناجع  وفعال  تهدف
النفقات، ومن هنا جاء التسيير الجبائي، حيث أصبح المسير الجبائي يتعام  مع الاريب  بأنها معطيات القابل  للتحكم 

الأولى  :هماأساسيتين بخاصيتين يتةيز التسيير الجبائي والتعام  معها كإحدى محددات إتخاذ القرارا داخ  المؤسس ، ف
 .أم الثاني  كونه ناتجا عن يرار طوعي للةكلف بالاريب  التكريع الجبائي طرف ائ  المتاح  منإستعةاله للوس

 إستعمال الوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي: أولا
 يجب أن  نفرق بين التسيير الجبائي وك  من الغش والتهرب الاريبي.في هذه الحال     
 الغش الضريبي: -1
و تخفيض الجبائي بهدف التخلص من الارائب لقانون  الغش الجبائي هو مخالف  ا" :على أنهالغش الاريبي  فعر ي   

 1".الأسس الخاضع  للارائب
وك  الأعةال والتركيبات التي فالغش الاريبي يمس ك  التغيرات المادي  للعةليات المحاسبي ، العقود القانوني ،    

 2.، الرسو والمساهماتيستعةلها المكلفون  أو آخرين لتجنب دفع الاريب 
 ولتحقي  الغش الجبائي يجب توفر ركنين هما:    
حقق  هذا الركن بتخفيض أساس الإيتطاع الاريبي أي لا يوجد غش ضريبي إلا إذا كان  الإيتطاع  الركن المادي: -

 الاريبي أي  من ييةته، فهذا الركن هام. 

                                                
، 9004/9009 الجزائر، جامع  الجزائر، كلي  العلوم الإيتصادي  وعلوم التسيير،، غير منكورة،  ماجستير مذكرة ،(حالة الجزائر)دور الرقابة الجبائية في مكافحة الغش  ،ونادي رشيد -1

 .21 ص:
تير، غير منكورة، كلي  العلوم الايتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، جامع  حقي ماجيس، مذكرة أثر التسيير الجبائي على الوضعية لمالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةمحةد بوخاري،  -2

 .02، ص: 9042/9041، الجزائر، فارس
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اشا إذا كان  يقصد الغش وإلا كان  خطأ الخاضع للاريب  لا يعتبر غن  يتةث  في الني  السيئ ، أي أ الركن المعنوي: -
 1وليس غكا. 

 الضريبي: التهرب -2
ن  المكلف يجتهد بكتى أال جاذبي  القانون  الجبائي. أي الويوع في مجبأنه: تفادي  J.C.MARTINEZيعرفه    

أي  القانون  والنصوص التكريعي ،الطرق والأساليب للتخلص من أداء بعض الارائب المستحق  عليه دون  مخالف  
   2.يستفيد من الثغرات الموجودة في التكريعات الجبائي  بفع  تعقد النظام الجبائي أو عدم إحكام صياغ  يانوني 

 3التهرب الاريبي من ثلاث مفاهيم أساسي  وهي:  حيث يتكون    
 التهرب عن طري  وجود ثغرات في التكريعات الجبائي  وهو التةلص.  -
 تهرب منظم من يب  القانون  كةا الحال بالنسب  لنظام التقييم الجزافي.  -
 الإمتناع عن إنكاء الوايع  القانوني  التي يتناولها القانون  الجبائي.    -

 4بحيث يتخذ التهرب الاريبي شكلين هما:       
تحق  الاريب  عليه بصورة صحيح  وهو إستغلال المكلف لبعض الثغرات القانوني  بغي  عدم  التهرب المشروع: -

، أي ان  الكخص يتةكن من التخلص من الإلتزام بدفع الاريب  دون  أن  ياع نفسه في مركز وعدم الإلتزام بدفعها
 المخالف للقانون . 

وهو مخالف  المكلف للأحكام القانوني  بوسائ  الغش والإحتيال للتخلص من دفع الاريب ،  التهرب غير المشروع: -
التهرب غير المكروع هي مخالفات يعايب عليها القانون ، وفي أغلب الأحيان  تكون  المخالف  صرحق  ومقصودة  فوسائ 

وتتاةن ني  المكلف التهرب من الاريب  ويد تكون  في أحيان  أخرى نتيج  لعدم إدراك المكلف لمسؤولياته أو لجهله 
  بالقانون .  

 
 

                                                
 .21مرجع ساب ، ص:  رشيد ونادي، -1
 .22 ، ص:مرجع ساب  ياسر حلواجي، -2
 .01، مرجع ساب ، ص: محةد بوخاري -3
، كلي  العلوم الايتصادي  والتجاري  وعلوم التسييرة، غير منكورة،  ، أطروح  دكتورا(2112-2112المالي ودوره في تفعيل الرقابة الجبائية )الفترة تطبيق النظام المحاسبي فاطة  بودرة،  -4

 .421-429ص: -ص، 9041/9042، الجزائر، جامع  عةار ثليجي
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 الجبائي:التسيير و  الفرق بين التهرب الضريبي -3
 وإيجاد مختلف الخيارات من أج  تحسين تحلي  عقلاني للتكريعات علىير الجبائي سفي التسيير الجبائي يعة  الم   

ساسي  نوني. وعليه من بين المةيزات الألي إيجاد هامش حرك  ضةن الإطار القااوبالت المةنوح  من طرف المكرع،
نها تختلف عن التهرب الاريبي مع الإيرار كةا أ ك  البعد عن الغش الاريبي،ة  للتسيير الجبائي أنه ممارس  يانوني  بعيد

 1بوجود غةوض في بعض التكريعات الجبائي  تجع  الحاجز الفاص  بين التسيير والتهرب الجبائي بسيطا للغاي .
غ الاريب  في الإطار التسيير الجبائي والتهرب الاريبي يعتبران  ترتيب من أج  تخفيض مبلومنه نستطيع القول بأن     

ولكن عندما يكون  الترتيب فيه إحترام لروح القانون  يسةى تسيير جبائي فعال، وعندما لا يكون  الترتيب   القانوني.
 2.حقترم روح القانون  يسةى تهرب ضريبي، في حين نجد أن  الغش الجبائي هو ترتيب غير يانوني

 القرار الطوعي للتسيير الجبائي :ثانيا
 عةلي  إتخاذ القرارات الإختيار بين بديلين أو أكثر، أي بين عدة طرق ممكن  تقود نحو هدف مرغوب.تتاةن    
رادة مسير المؤسس  وليست مفروض  عليه، ومنه إلا ان  القرارات التي يمنحها التسيير الجبائي هي يرارات ناتج  عن إ   

  تسيير جأ ع للةؤسسات منالمكر  يمنحهاجبائي   لا يمكن الحديث عن التسيير الجبائي إذا لم تكن هناك خيارات
عةلياتها المختلف ، إذ يصبح الأمر في مث  الحال  مجرد تطبي  بسيط للقواعد والإجراءات الجبائي  التي حقددها التكريع 

   3. والتنظيم
 4والتسيير الجبائي يرتكز على نوعين من القرارات متةثل  في:    
هي يرارات ترتكز على أفعال ذات طبيع  جبائي  ويانوني  والتي تترك لإستغلال القرارات القانونية أو الجبائية:  -

هامش التصرف الجبائي للقواعد الاريبي  التي تخاع لها المؤسس  وهذا للوصول إلى ح  جبائي. فالمراجع  الجبائي  هي 
 للةؤسس  أي بعيارة أخرى مرايب  الخيارات الجبائي .  عةلي  مرايب  القرارات القانوني  أو الجبائي 

                                                
 .01محةد عادل عياض، مرجع ساب ، ص:  -1
 .02: بوخاري محةد، مرجع ساب ، ص -2
 .01 ص: أعلاه،مرجع  -3
 .21ياسر حلواجي، مرجع ساب ، ص:  -4
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وهي يرارات تخص تسيير آثار الاريب  في حد ذاتها، حيث أنها القرارات الخارجة عن المجال القانوني والجبائي:  -
  يرارات تخرج عن الميدان  القانوني والجبائي، أي المسيرين لا يسعون  من وراء هذه القرارات للوصول إلى أحسن ح

 جبائي ب  أنهم يسعون  للوصول إلى أثر ونتائج حك  جبائي معطى سابقا. 
 هداف التسيير الجبائيأ: المطلب الثاني

 هداف الأساسي  التالي : الجبائي بكك  عام إلى تحقي  الأيسعى التسيير   
 التحكم في العبء الاريبي. -
 تحقي  الأمن الجبائي. -
 فعالي  الجبائي .الضةان   -
 .المؤسس  إستراتيجي خدم   -
 :التحكم في العبء الضريبي -1
ما يزيد من  هذاا جزء من سعر التكلف  لأي منتوج عتبارهبإ الرفع من تكاليف الإنتاجتساهم الأعباء الجبائي  في    

 يتجلى ذلك من خلال:أهمي  التحكم فيها و 
 ب .يالعة  على تخفيض الار  -
 من وفرات مالي  تعزز وضعي  الخزين .تأج  دفع الاريب  من أج  الإستفادة  -
 هداف الأساسي  التي تسعىإلى أخرى، وذلك حسب الأمؤسس  إن  شك  التحكم في العبء الاريبي يختلف من    

وبالتالي توفير وفرات  الاريب هو تخفيض بمرحل  نمو سيكون  هدفها الأساسي فالمؤسس  التي تمر  المؤسس  لتحقيقها،
على تحسين  في حال  إنحدار فهي تعة  بينةا المؤسس  التي تكون  .ضريبي  مالي  تتيح لها إمكاني  توسيع إستثةاراتها
 1. تطبيقها للتسيير الجبائي للربح صورتها أمام البنوك والمساهمين وغيرها من خلال

 تحقيق الأمن الجبائي: -2
لتجنب الخطر الناجم عن عدم  في وضعي  يانوني  تجاه الاريب من خلال تجنب الخطر الجبائي عبر تمويع المؤسس     

إيداع التصاريح أو التأخير في تقديمها، الغش في التصاريح، وعدم مرايب  الخيارات الجبائي  كعدم إستيفاء شروط 

                                                
 .02: محةد عادل عياض، مرجع ساب ، ص -1
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لحصول عليها، لذلك ترتكز النظرة المتطورة للاريب  من الإستفادة منها أو تويفها عن تحقي  الكروط الاروري  ل
 منظور التسيير المالي والجبائي على بعدين هما: 

 إعتبار التسيير الجبائي مرتبط بصورة عاوي  بالتسيير المالي. -
 أن  فكرة الخطر الجبائي تتعل  أساسا بتصرفات المؤسس  إتجاه الإلتزامات التي حقددها القانون  الجبائي.  -
 لذا يهدف التسيير الجبائي إلى تحديد الإحتياجات اللازم  لتجنب الخطر الجبائي، والمتةثل  في:    
 إحترام القواعد الجبائي  المتعلق  بالتصريح وإحترام الآجال.  -
 إسناد مهة  التسيير الجبائي لمختص يدرك القواعد الجبائي  وحقسن التعام  معها.  -
وتكوين المسيرين في  والبكري  المناسب  والإطلاع المستةر على مستجدات التكريعات الجبائي ،توفير الوسائ  المادي   -

 1هذا المجال.
 الفعالية الجبائية:ضمان  -3
تعتبر الفعالي  الجبائي  هي القدرة على تحقي  الاهداف فالكفاءة تعتبر مدى حسن إستخدام الموارد المتاح ، الامر    

الفعالي  والكفاءة بما أن  الإستخدام الجيد للةوارد بساهم في تحقي  الاهداف، حيث الفعالي  الجبائي  الذي يلازم بين 
إيتصادي ،  هي مدى تحقي  الأهداف من وراء فرض الاريب  وكذا القدرة على التوفي  بين أهداف الاريب  )المالي ،

  الإيرادات المهة  دون  المساس بالمستوى المعيكي إجتةاعي (، والتي عادة ما تتعارض فيةا بينها ويكون  ذلك بتحقي
ويكون  التوفي  المطل  بين الأهداف يصعب إدراكه فإن  الفعالي  تكةن في أيصى  للةكلف والإضرار بالمنفع  العام ،

 2.ي يمكن حدوثه بين الأهدافذيدر من التناس  ال
 3:الجبائي ، المالي ، التنافسي  يازاتوالفعالي  الجبائي  تعني تمكين المؤسس  من الحصول على الإمت   
يعتبر البحث عن الإمتيازات من أسس البحث عن الفعالي   الجبائية: الفعالية بواسطة الحصول على الإمتيازات -

الجبائي ، وهذه الإمتيازات توجد في العديد من الخيارات الجبائي  المةنوح  للةؤسس ، حيث تسةح هذه الخيارات 
 الجبائي .بتخفيف الديون  

                                                
 .214ص:  مرجع ساب ، ،أهمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيه الإستثمار في المؤسسة الإقتصادية ،زواق الحواس -1
 .14 ص: ،سر حلواجي، مرجع ساب يا -2
مجل   ،مساهمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية )دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة( حكية  بوسلة ، سهام كردودي، -3
 420-492ص: -ص ،9042، 41يتصاد الصناعي، العدد: الإ
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إن  بحث المؤسس  عن الخيار الأمث  يسةح لها بالحصول على الفعالية بواسطة الحصول على الإمتيازات المالية:  -
الجبائي  تتبعها إمتيازات مالي ، لان  الاريب  هي عبارة عن تكلف  لها  نه بطبيع  الحال الإمتيازاتالإمتيازات المالي ، لأ

 والتوازن  المالي لها، مع الإشارة إلى أنه يوجد العديد من الإمتيازات المالي  ليست نتيج  تأثير مباشر على خزين  المؤسس 
 ج  تحسين الوضعي  المالي  لها.أالجبائي ، لذلك يجب على المؤسس  إصلاح الإعوجاج الجبائي من  متيازاتالإ
ايا تنافسي  في السوق، يجب على ز ممن أج  الحصول على  الفعالية بواسطة الحصول على الإمتيازات التنافسية: -

 المؤسس  التحكم في التكاليف الجبائي  على المستوى الوظيفي للةؤسس  فيةا يتعل  بعلاياتها مع العةلاء والكركاء.
 خدمة إستراتيجية المؤسسة: -4
إن  التسيير الجبائي هو جزء من نظام التسيير العام للةؤسس ، يجب أن  حقدد أهدافه تبعا لأهداف الإستراتيجي     

للةؤسس . فةفهوم التسيير الجبائي يرتكز على مبدأ حري  التسيير الجبائي الذي ينص على حري  إختيار المكلف 
صرا فعالا في إتخاذ القرارات داخ  المؤسس ، فالمعطيات الجبائي  للوضعي  المناسب  له، ونظرا لدور الجباي  بإعتبارها عن

  1تتدخ  في تحديد الخيارات الإستراتيجي  للةؤسس ، بحيث تؤخذ كإحدى محددات إتخاذ القرار الإستراتيجي.
 2فالجباي  تلعب دورا هاما في:   
 إختيار الكك  القانوني للةؤسس .  -
  إختيار المكان  الجغرافي للنكاط. -
 إختيار أشكال التةوي  والعلاي  القانوني  بين المؤسس  والهيك  الجديد )فروع تابع (. -
 
 
 
 
 
 

                                                
 .420 ، ص:ساب حكية  بوسلة ، مرجع  سهام كردودي، -1
 .14ياسر حلواجي، مرجع ساب ، ص:  2-
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 ةتفعاليإستراتيجيات التسيير الجبائي و  :المبحث الثالث
 .، وثم نتطرق إلى فعالي  التسيير الجبائيالتسيير الجبائي إسترتيجياتإلى  المبحثوسنتطرق في هذا    

 الجبائيالتسيير  إستراتيجياتالمطلب الأول: 
ينطوي التسيير الجبائي على تصور من تنفيذ إستراتيجيات مختلف  من أج  التقلي  من حجم الارائب المدفوع     

، مع مراعات تقلي  الإلتزامات الاريبي  لتوفير المزيد من الأموال لتغطي  النفقات، والإستثةار للةؤسساتلفترة معين  
 هم عةلي  التسيير الجبائي في إيجاد مصادر لرأس المال العام . أو النةو. كةا تسا

 وهناك نوعين من القواعد الأساسي  تنطب  على التسيير الجبائي تتةث  في:    
أولا، تحةي  السن  المالي  بنفقات الإهتلاك عند شراء الآلات والمعدات يب  نهاي  السن  مما يعة  على تخفيض  -

 السن . الوعاء الاريبي لذات 
من  المؤسس إرجاء دفع الارائب عندما يكون  ذلك ممكنا، فتأجي  سداد الاريب  يمكن  المؤسس ثانيا، يتعين على  -

 إستخدام هذا المال وبدون  فائدة، إلى أن  تكون  الاريب  واجب  السداد. 
يم المخزون ، وتوييت شراء كةا أن  هناك مجالات للتسيير الجبائي منها إختيار الأساليب المحاسبي  كسياس  تقي    

المعدات، وتوييت الإعتراف بالإيراد، والحفاظ على المكاسب من تطبي  إتفاييات منع الإزدواج الاريبي وتطبي  أسعار 
التحوي  في حال  عدم الإلتزام بطريق  محددة يانونا للأسعار المحايدة بين الأشخاص المرتبط  والتعديلات المستةرة بين 

المرتبط  من شركات زميل  إلى شقيق  وتابع  وفروع ومراكز خدمات ومكاتب تمثي   للةؤسساتأطراف العلاي  
 1للإستفادة المستةرة من مزايا التسيير الجبائي.

 2 وتنحصر إستراتيجيات التسيير الجبائي بصف  عام  في:   
 إستراتيجيات من أج  الحصول على تخفياات ضريبي .  -
 الحصول على خصومات ضريبي  )الإئتةان  الاريبي(.إستراتيجيات من أج   -

                                                
كلي  العلوم الايتصادي  ، أطروح  دكتوراة، غير منكورة،  دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس باتنة(، أميرة فتح  -1

 . 422ص:  ،9041/9042جامع  محةد خيار، الجزائر، والتجاري  وعلوم التسيير، 
، أطروح  دكتوراة، غير دور التسيير بالقيمة للضرائب في إتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الإققتصادية )دراسة حالة عينة من المؤسسات في قطاع المحروقات( صابر عباسي، -2

 .10-22ص: -، ص9041/9042 جامع  محةد خيار، الجزائر،كلي  العلوم الايتصادي  والتجاري  وعلوم التسيير، منكورة،  
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إستراتيجيات لنق  الدخ  بعيدا عن خاوعه لمعدلات مرتفع  من الاريب  )إستراتيجيات لنق  الأرباح والخسائر  -
بين السنوات الاريبي ، أو لتأجي  الاريب  أو الإستفادة من معدلات الاريب  بأكثر موائة (. مستخدم  أسعار 

  المؤسسات المرتبط  أو فترة الإعفاء الاريبي. التحوي  بين
 إستراتيجيات لتخفيض عبء الخاوع للأرباح الرأسمالي .  -
وتتم تلك الإستراتيجيات من خلال آلي  محددة، بتأجي  الإعتراف بالإيراد والخاوع لمعدل ضريب  منخفض، أو    

لال الصيغ القانوني  والثغرات المتاح  بالتكريع، أو زيادة الإستقطاعات )التكاليف واجب  الخصم والإعفاءات( من خ
مرون  معايير المحاسب ، أو الإستفادة من إتفاييات منع الإزدواج الاريبي، كذلك من خلال مبادل  الأصول بدلا من 

 بيعها وخاص  للةؤسسات المرتبط ، أو إستخدام أسعار التحوي  لتبادل السلع والخدمات...إلخ.  
 الاريب  عةلي  معقدة ومحفوف  بالمخاطر على مستوى المؤسسات العالمي ، وعليه تلجأ المؤسسات إلى فعةلي  تسيير   

التسيير الاريبي لتفادي الإلتزام بدفع ضريب  مرتفع  ولذا تذهب لعةليات التسيير الاريبي لتحقي  وفورات ضريبي  
  .تستفيد منها لجلب منافع في الأج  القصير وأياا في الأج  الطوي

 الجبائيفعالية التسيير  :الثانيالمطلب 
إن  إلمام المسير بعناصر الاريب  المطبق  ثم دراستها بتةعن وإدراجها في يراراته، كلها عوام  تمكن المؤسس  من تحقي     

 1 :خاوع ضريبي أي  وبصف  يانوني ، وعةوما تتجلى مظاهر فعالي  التسيير الجبائي فيأهدافها في ظ  
 تحسين الأداء الجبائي :أولا
الجبائي  التي تقدمها الأنظة  الجبائي ، ومحاول   ثم تقييم الإختيارات وتقدير العبء الجبائي، بمرايب المسير مطالب    

الإستفادة منها يدر الإمكان  في تعزيز يدرة التةوي  للةؤسس ، لأن  عدم تمكين المؤسس  من الإستفادة من حري  
  خطأ تسييري.جبائي  ممنوح  يعتبر 

وعليه لا يكتفي بالبحث  كةا يجب على المسير إستيعاب أن  الاريب  هي تكلف  ويجب تسييرها كبقي  التكاليف،   
الذي يااعف  الإختيار نتقاءبإ عن أحسن ح  جبائي فقط، ب  يمتد بحثه إلى كيفي  تعظيم نتائج الإختيار الجبائي

 رارات التي يتخذها لتحقي  ذلك:ومن القالإمتيازات المالي  ويخفف العبء على المؤسس  
 تخفيض النكاط الذي يخاع لتويع ضريبي مرتفع لتجنب الحد من الأرباح ومن يدرة التةوي  للةؤسس . -

                                                
 .424-420ص: -ودي، حكية  بوسلة ، مرجع ساب ، صسهام كرد -1
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ا تمكن عةلي  إدراج العام  الجبائي إختيار الطبيع  القانوني  للةؤسس  والتي يتحق  معها أي  خاوع للاريب  وهكذ -
 من: في صناع  القرار
 الجبائي  والمالي  لتدعيم القدرة التةويلي  للةؤسس . الحصول على الإمتيازات 
 الجبائي  يتم في إطار القانون  مما حقق  الفعالي  المالي  والجبائي  والقانوني . الإختيارات إن  إنتقاء  

 تجنب الخطر الضريبي: ثانيا
وهو ما يصطلح عليه الأمن الجبائي، فإجباري  الاريب  تجع  المؤسس  في وضعي  عدم التويع الجبائي مما يد ياعها    

يتةث  في تحةلها تكاليف إضافي  نتيج  عدم إلتزاماتها بالقواعد الجبائي  أو عدم إستيفائها لكروط  جبائيموضع خطر 
   .جبائي  منتقاة من إمتيازاتالإستفادة 
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 :خلاصة الفصل
 من خلال هذا الفص  إستخلصنا أهم النقاط التالي :   
إن  التسيير الجبائي هو ممارس  يانوني  بحيث يوجد في مقامه الأول الإلتزام بالنصوص التكريعي  وهو جوهر الفرق بين  -

 التسيير الجبائي والتهرب والغش الاريبي.
المؤسس  هو تسيير الخطر الجبائي والهدف منه تخفيض الأعباء الجبائي  بإستعةال أول خطوة للتسيير الجبائي في  -

 الوسائ  المكروع  يانونا.
 الأعباء الجبائي  هي مختلف الأثار التي تحدثها الإيتطاعات الاريبي  والتي لها تأثير على نكاط المؤسس . -
 ة  المؤسس  تكلف  إضافي  ويويعهالتصرحقات يد حقلدى المؤسس  إلتزامات تصرحقي  عديدة والإخلال بأحد هذه ا -

ل إلى أعلى و في خطر جبائي والتحكم في هذا الخطر والتكاليف الجبائي  يكون  بالتسيير الجبائي الفعال وبالتالي الوص
وجود  مالي  يانوني  تجاه الاريب  وعند مستوى من الأمن الجبائي، والذي يتحق  عندما تكون  المؤسس  في وضعي 

هناك إجراءات يترتب على المؤسس  القيام بها لتحقي  الأمن الجبائي وتجنب الخطر لات بالإلتزامات الجبائي ، لاإخ
 الجبائي:

 يجب أن  يكون  القائم بعةلي  التسيير الجبائي شخص لديه مؤهلات وكفاءة عالي . -
 .إحترام القوانين والتكريعات -
 الجبائي  للةؤسس . تحديد الإلتزامات -
 تحسين فعالي  وأداء التسيير الجبائي من خلال تخفيض العبء الاريبي. -
 تنفيذ إستراتيجيات مختلف  من أج  التقلي  من حجم الارائب المدفوع .  -
   
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأول ل ـــالفص  
 الإطـــار النظـــــري 

الجبائي  للتدقيق  
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 :الفصل تمهيد
يعد التدقيق الجبائي آلية فعالة للمؤسسة يضمن مصالحها من جهة وتفادي الأخطاء والنزاعات الجبائية من جهة    

قق تكون على دراية وثيقة بوضعيتها الخاصة القانونية والجبائية، وذلك من خلال التحيجب أن أخرى، وعليه فإن المؤسسة 
ي كذلك صحة التصريحات الجبائية المقدمة لمصلحة الضرائب. لذلك يعد التدقيق الجبائمن مسك محاسبة قانونية ومنتظمة  

تجنب المؤسسة العبء المالي الثقيل الناجم عن نقص فعالية الأداء الجبائي نتيجة تعرض المؤسسة إلى عقوبات  أداة وقائية
 ة. ط تجاه الإلتزامات الجبائيفي حالة إكتشاف الأخطاء والإنحرافات من طرف المراقبين بسبب نقص الإنضبا

ولتطبيق تدقيق جبائي يشتمل على تقنيات البحث تهدف إلى معرفة طبيعة وحجم الخطر الجبائي لا بد من الإعتماد    
على مختصين لقياس فعالية الأداء الجبائي عن طريق معالجة العمليات الجبائية للمؤسسة، وهو الأمر الذي يستوجب 

 غية تحقيق الإنتظام والفعالية الجبائية لتقليص الأعباء الضريبية. تقديم وضعية جبائية ب
 :ذا الصدد جاء تقسيم الفصل كالآتيوبه 

 المبحث الأول: ماهية التدقيق الجبائي
 المبحث الثاني: المدقق الجبائي ومراحل سير مهمته

 المبحث الثالث: المراحل العملية للتدقيق الجبائي
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 المبحث الأول: ماهية التدقيق الجبائي  
ريحا تتميز الأنظمة الضريبية الحديثة بما فيها النظام الضريبي الجزائري بأنها أنظمة تصريحية حيث يقدم فيها المكلفين تص   

لى إبأوعيتهم إنطلاقا من نيتهم الحسنة حتى يثبت العكس، ونظرا لتعدد الجباية وعدم إستقرار نصوصها ظهرت الحاجة 
تطوير وظيفة جديدة داخل المؤسسات قصد التخفيض من التكلفة الضريبية والحفاظ على أكبر قدر من الكفاءة، ومن 

 هنا ظهر مفهوم التدقيق الجبائي. 
 وأهميته الجبائي التدقيق  مفهومالمطلب الأول: 

نتناول في هذا المطلب أهم تعاريف التدقيق الجبائي التي قدمها أساتذة متخصصون، مع إعطاء تعريف شامل للتدقيق   
 الجبائي، وتبيان أهمية هذا النوع من التدقيق بالنسبة للمؤسسة الإقتصادية. 

 التدقيق الجبائي   مفهوم :أولا
 تعريف التدقيق الجبائي: -1
 المراجعة التي تقوم بها المؤسسة هي بذاتها من أجل التسيير الجبائي الخاص إذ تعمل على تكليفهو " التعريف الأول:   

إما جهة خارجية من مراجع أو محافظ حسابات أو جهة داخلية، إذ يكتفي هنا المراجع بمراجعة القوائم المالية للمؤسسة 
 1." مع التركيز الكبير على الناحية الجبائية

  (ATIC) سب الجمعية التقنية لتنظيم مكاتب المراجعة والإستشارةحالتعريف الثاني: 
عرفت التدقيق كما يلي:" تتمثل المراجعة الجبائية في إبداء الرأي على مجموعة من الهياكل الجبائية للوحدة وطريقة    

    2عملها، وبالتالي فجباية الوحدة بكل أشكالها هي هدف المراجعة الجبائية".
  (M.P.COLIN)حسب البروفيسور م.كولين التعريف الثالث: 

   3عرفه كالتالي: " المراجعة الجبائية هي مراقبة إحترام القوانين الجبائية ".   
    (P.BOUGON et J.M.VALLEE)تعريف الأستاذين التعريف الرابع: 

                                                
كلية ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  (9010-9002بسكرة للفترة دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية )دراسة حالة مديرية الضرائب بولاية سمية قحموش،  -1

 .21، ص:1122/1121جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
تصادية وإدارة الضرائب ميدانية من وجهة نظر عينة من المؤسسات الاقتقييم فعالية المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية في البيئة الجزائرية )دراسة مصطفى إدير، عمر الفاروق زرقون،  -2

 .66، ص:1122، 11العدد:  ،11لة إضافات إقتصادية، امجللد: ، مجبولاية ورقلة(
، 1111، 11العدد: ،16البشائر الإقتصادية، امجللد:  ، مجلةدور التدقيق الجبائي في الحد من الخطر الجبائي في المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة، مداحيعثمان ، كويدمي  محمد أمين -3

 .281ص:
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ؤسسة على تحريك " المراجعة الجبائية تقيس قابلية الم: من خلال كتابهما المراجعة والتسيير الجبائي فقد عرفاها كما يلي   
    1.الموارد المتأتية من الجباية في إطار سياستها التسييرية من أجل تحقيق الأهداف المسطرة ضمن سياستها العامة"

رض غكما عرف الباحث رضا خلاصي التدقيق الجبائي على أنه " فحص الوضعية الجبائية للمؤىسسة ب  التعريف الخامس:
  2تشكيل تقدير، الهدف منه هو إعداد تشخيص جبائي للمؤسسة".

ومما سبق يمكن تعريف التدقيق الجبائي كما يلي: هو إختبار إنتقادي للحالة الجبائية للمؤسسة ومدى إحترامها للقوانين    
دارة الضرائب، وكذا تجاه إ والتشريعات المعمول بها، فهو العملية التي تهتم بالتأكد والتحقق من مدى إنتظام المؤسسة

تطوير التسيير الضريبي من أجل الاقتصاد في مبلغ الضريبة. وهي مجموع العمليات التي يقوم بها المدقق الداخلي أو 
 الخارجي من أجل: 

 تدقيق الوضعية الجبائية للمؤسسة. -
 إستخراج النقائص المحتملة ذات الطابع الجبائي.  -
 لتشريعية المقدمة في امجلال الجبائي وخاصة تلك التي تسمح بالإقتصاد في الضريبة. كشف وتوضيح الإمكانيات ا  -
 وضع التحسينات الضرورية على الإجراءات ذات النمط الجبائي.   -
 تقييم المخاطر الجبائية.  -
 :المفاهيم المشابهة للتدقيق الجبائي -9
عض حتى يتسنى لنا الفهم الجيد للتدقيق الجبائي وتحديد دوره بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية، يجب التمييز بينه وبين ب  

 المفاهيم المشابهة له والمتمثلة في الاستشارة الجبائية، والتسيير والتحقيق الجبائيين. 
  :التدقيق الجبائي والإستشارة الجبائية .9-1
د ما، والفرق لى حإقتراح حلول للمشاكل المعلقة، فهما متشابهان ن للمستشار الجبائي يمكن للمدقق إكما هو الشأ    
كتشاف لمشكل ويقترح على ضوء ذلك حلول، أما التدقيق الجبائي فيقوم بإن المستشار الجبائي يعلم مسبقا باكمن في أي

 3خطاء التي تمثل المشكل في حد ذاته.الأ

                                                
صادية والتسيير والعلوم التجارية، مجلة العلوم الاقت باتنه(، –دور المراجعة الجبائية في تحسين أداء التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس  ،فتحةأميرة  -1

  .221، ص:1122، 22العدد: 
 .12، ص:مرجع سابق، باتنة( -دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن الأوراسفتحة، أميرة  -2
امعة حمه لخضر، الجزائر، جالإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، كلية العلوم ، مذكرة ماستر،  تفعيل المراجعة الجبائية كآلية لتحسين التسيير الجبائي )دراسة ميدانية(منير شيحاني،  -3

 .62، ص:1121/1122
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  :والتسيير الجبائي التدقيق الجبائي .9-9
ا الجبائية، وذلك لجعل ستراتيجياتهإلتزامات المؤسسة الجبائية، كما تقوم بتوضيح التدقيق الجبائي يسمح بتحديد إ   

قا ثلاث التسيير الجبائي أكثر فعالية مما يؤدي إلى تدنئة التكاليف الجبائية، فالتدقيق الجبائي والتسيير الجبائي يجب أن يحق
 1 أهداف:

 التأكد من أن المؤسسة لا تتعرض لمخاطر جبائية لم يتم إكتشافها. -
 التحقق من ان المؤسسة ليست في حالة نزاعات جبائية. -
 .البحث عن الهياكل القانونية التي تسمح بتخفيف العبء الجبائي -
 :التدقيق الجبائي والتحقيق الجبائي .9-3
من خلال سير المهمة لكل منهما يمكننا القول بأن التدقيق الجبائي والتحقيق الجبائي شيء واحد إلا أن التحقيق    

الجبائي الذي تقوم به إدارة الضرائب يمكن أن ينتج عنه عقوبات مترتبة عن عدم الإنتظام، أما التدقيق الجبائي فيهدف 
  2حقا. الإنتظام لتجنب العقوبات لا إلى إكتشاف عدم

   : أهمية التدقيق الجبائي ثانيا
 تكمن أهمية التدقيق الجبائي فيما يلي:    
حيح بهدف تص ئي لها وهذايسمح بإكتشاف نقاط الضعف ونقاط قوة المؤسسة من خلال إعداد تشخيص جبا -

اتيجية ، حيث تمكننا من تقييم النجاعة الجبائية، وتسمح بوضع الخطوط العريضة للإستر الأولى والإستغلال الأمثل للثانية
 الجبائية للمؤسسة. 

يعطي للمؤسسة قابلية إستعمال الجباية لفائدتها من خلال إلتزامها بإنقاص العبء الضريبي إلى أقصى حد ممكن في  -
ويمكننا  ،اية ومعرفة القوانين والقرارات والمراسيم والبيانات ...إلخأطر قانونية، ويتم ذلك من خلال المراقبة القانونية للجب

  3القول أن التدقيق الجبائي داخل المؤسسة يضمن لها الفعالية والأمن الجبائي.
وكما هو معلوم فإن التشريع الجبائي يفرض إحترام القواعد سواء من ناحية الشكل أو من ناحية المضمون أو من    

                                                
 .26مرجع سابق، ص: ،باتنة( -دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس، فتحةأميرة  -1
 .211، ص: 1122، دار التعليم العالي، الإسكندرية، مصر، للمؤسسات الاقتصاديةالمراجعة الجبائية صالح حميداتو،  -2
م الإقتصادية والتجارية كلية العلو ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  منهجية المراجعة الجبائية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ضمن إطار المراجعة التعاقدية )دراسة حالة(شراد،  سمير -3

 .12، ص: 1121/1122، 1جامعة البليدة ، وعلوم التسيير



 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الجبائي

 

- 22 - 
 

كبد ، حيث يؤدي عدم إحترامها بالطبع إلى تفالمؤسسات تسهر على تطبيق هذه النصوص القانونيةناحية الزمن، 
 المؤسسة عقوبات كبيرة، وهذا ما يعمل التدقيق الجبائي على تفاديه. 

 بإعتبار أن التدقيق وسيلة لا غاية وتهدف إلى خدمة جميع الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة بحيث تعتمد هذه الأخيرة   
في إتخاذ قراراتها على مخرجات التدقيق، لذا فإن أهمية التدقيق الجبائي تم إستنباطها من أهمية التدقيق بصفة عامة. وإن 
الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة لا يمكنها الوثوق في المعلومات الواردة من المؤسسة إلا إذا تم تدقيقها من طرف هيئة 

تقادي منظم ودقيق لتلك البيانات وإبداء رأي محايد حول مدى صحة تلك خارجية محايدة، والتي تقوم بفحص إن
     1المعلومات وشرعيتها وسلامتها.

 المطلب الثاني: أهداف التدقيق الجبائي والإنتقادات الموجهة له  
الأهداف التي يسعى المدقق الداخلي أو الخارجي إلى تحقيقها من خلال عملية التدقيق  إلىسنتطرق في هذا المطلب    

دقيق الجبائي، فقد وجهت له عدة إنتقادات تتمحور في جزئية التالجبائي، وكذلك إلى الانتقادات الموجهة للتدقيق الجبائي 
 وكذا بداية مهمته وإنتقادات أخرى حول خصوصيته. 

 الجبائي : أهداف التدقيقأولا
إن الإلتزامات التي تواجهها المؤسسات تكون في بعض الأحيان مسببة لعدم الإنتظام الجبائي، الذي قلما يكون موافق    

وملائم مع مصالح المؤسسات، وهو الشيء الذي يؤدي في أغلب الحالات إلى فرض عقوبات وغرامات جبائية، هذا ما 
جل أم يكون عدم الإنتظام الجبائي متوقع ومصحح، بدون إعطاء الإدارة يدفع بالمؤسسات أن تكون يقظة وحذرة من أ

الجبائية الفرصة في فرض العقوبة، في هذا الأمر يمكن القيام بالتدقيق الجبائي الذي يسمح بتقييم مدى الإمتثال أولا 
اء والمخالفات قائص، الأخطللقواعد الضريبية فيما يخص العمليات أو القرارات المدروسة وبالتالي إعادة النظر في الن

 .2الموجودة لأن عدم الإمتثال للقاعدة الضريبية سوف يعرض المؤسسات لعقوبات وغرامات بحسب نوع المخالفة المرتكبة
تحسينات الضرورية للإجراءات الجبائية والكشف عن الفرص المتاحة في التشريع خاصة التي تقديم اليضا يمكنها وأ   

 تسمح تحقيق وفرات الضريبة. 
 :هداف التدقيق الجبائي ونذكر منهاا سبق ذكره يمكننا عرض النقاط الأساسية التي تبرز أفمن خلال م  
 ئية بتقييمها وتحديد مصادرها.خطار الجباتوضيح وتوجيه المؤسسة حول إمكانية تقليل الأ -

                                                
 . 11، ص:1121، مطبعة مزوار، الوادي، الجزائر،المراجعة الداخلية، أحمد نقاز، صديقيمسعود  -1
  .211مرجع سابق، ص: قتصادية،المراجعة الجبائية للمؤسسات الإصالح حميداتو،  -2
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 من الجبائي.دارة الضريبة مما يحقق الأإتجاه الإضبط سلوك المؤسسة  -
 ستدراكها. اط القوة وتثمينها ونقاط الضعف وإكتشاف نقإ -
 متيازات الجبائية التي يمنحها المشرع والتحكم فيها. العمل على إستفادة المؤسسة من الخيارات والإ -
داف المؤسسة وذلك هإلى تحقيق أ قرارات التي تسعى محايد مبني على دلائل وقرائن وإثبااتت لدعم الفنيتقديم رأي  -

 1 .بتقليص العبء الضريبي
 نتقادات الموجهة للتدقيق الجبائي  الإ: ثانيا

زئية التدقيق الجبائي نوع حديث من أنواع التدقيق فبطبيعة الحال فإنه يتعرض لعدة إنتقادات تصب أغلبها في ج بإعتبار  
 وخصوصية هذا النوع من التدقيق وكذا حداثته. 

 :من حيث الشموليةالتدقيق الجبائي  محدوديةإنتقادات حول  -1 
لمؤسسة مما خذ بعين الإعتبار كل الجوانب لكلها على جزئيته، حيث أنه لا يأ  الجبائي تنصب ن محدودية التدقيقإ   
لي يكون ان موارد الجانب الجبائي محدودة جدا وبالتانب الجبائي المحدود فقط خاصة إذا علمنا أالج علها مقتصرة علىيج

ار الجبائي خلات بين المستشتدان هناك لأ اتهناك تحديد لإختيارات وإعداده لأولويات بين مختلف أشكال التدقيق
   2هتمامات الجبائية للمؤسسة.لحسابات حيث يعمل كل منها على الإجابة الإمحافظ او 
   :إنتقادات حول حداثة التدقيق الجبائي -9
إن عنصر الحداثة بالنسبة للتدقيق الجبائي هو محل نزاع لدى الممارسين، حيث يعتبر المعارضين لفكرة الحداثة أن    

التدقيق الجبائي ليس أعمال وممارسات جديدة، بل هو عبارة عن أعمال قديمة للمدققين المحاسبين أو المستشارين 
ر مقتصر في اية هي روابط قوية ومتينة جدا، فالتدقيق كان في بادئ الأمالجبائيين، فالروابط الموجودة بين المحاسبة والجب

ميدان المحاسبة والمالية إستوجب عليه ضروريا أن تنبعث نحو الجباية التي أصبحت ذات مكانة مهمة ومؤثرة في حياة 
نظرا لتعقد القواعد بائية، و المؤسسة مع الأخطار المالية التي تنجم عنها في حالة التسيير السيئ للقواعد والقوانين الج

والقوانين الجبائية وضعت المؤسسة أمام أخطار حقيقية إذ لم تحترمها ولم تطبقها، هذا كله أدى إلى زيادة الاهتمام بالتدقيق 
 3الجبائي رغم أنها أعمال وممارسات قديمة.

                                                
 .62ص:  منير شيحاني، مرجع سابق، -1
 .22ص: ، مرجع سابق، باتنة( -المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن الأوراسدور ، فتحةأميرة  -2
 .22 ، ص:مرجع سابق المراجعة الجبائية للمؤسسات الاقتصادية،صالح حميداتو،  -3
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 :إنتقادات حول خصوصيات التدقيق الجبائي -3
لى إن المحاسبة والجباية عنصران متكاملان، والجباية عنصر من المحاسبة فالقيام بالتدقيق المحاسبي يؤدي بضرورة بما أ   

لتدقيق تقلالية اسذلك من المنطقي التساؤل على مدى إنها جزئية من التدقيق المحاسبي، لالقيام بالتدقيق الجبائي ولو أ
 . 1اص لتدقيقن تكون ذات هدف خالجبائي وقابلية الجباية أ

   :إنتقادات حول تاريخ بداية مهمة التدقيق الجبائي -4
إن التشريع الضريبي أوجب على المؤسسة إلتزامات جبائية محددة تقوم بتأديتها خلال السنة، هذه التصريحات محددة    

لها المؤسسة.  لتي تخضعمن حيث اتريخ التصريح ومواعيد الأداء وكذا مكان الإيداع وذلك بإختلاف الضرائب والرسوم ا
مهمة التدقيق  –إن هذه الإلتزامات تجعل بداية مهمة التدقيق الجبائي بالصعوبة بما كان حيث عند إنطلاق هذه الأخيرة 

فإنها تؤدي إلى عرقلة نشاط بعض الوظائف الأخرى كوظيفة الجباية، وظيفة المحاسبة...وغيرها، وخاصة إذا   –الجبائي 
 .2جية وغير دوريةكانت هذه المهمة خار 

 المطلب الثالث: أنواع التدقيق الجبائي وعلاقته بالتدقيقات الأخرى
   : أنواع التدقيق الجبائيأولا
أن التدقيق الجبائي هو فحص للوضعية الجبائية للمؤسسة خلال فترة زمنية محددة، حيث يقوم بهذه المهمة  بإعتبار   

شخص أو مجموعة من الأشخاص يفترض فيهم الكفاءة والإستقلالية اللازمتين للخروج برأي فني محايد حول الوضعية 
حترام القوانين الجبائية التكلفة الضريبية وهذا بمراقبة مدى إالجبائية للمؤسسة ومدى نجاعة التسيير الضريبي في الاقتصاد من 

من جهة، وبغرض تعزيز الأمن الجبائي من جهة أخرى، وذلك بالتحكم في الإمكانيات التي يوفرها المشرع الجبائي دون 
 المساس بمصالح الخزينة. 

 وية إلى: ة التدقيق وتنقسم من هذه الزاويمكننا تمييز أنواع التدقيق الجبائي من خلال الجهة التي تقوم بعملي   
 التدقيق الجبائي الداخلي. -
 التدقيق الجبائي الخارجي. -
 

                                                
امعة الجزائر، الجزائر، جكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  الضريبيأثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة التهرب ، ولهيبوعلام  -1

  .26، ص:1111/1112
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   :التدقيق الجبائي الداخلي -1
كما يلي: " المراجعة الداخلية يقوم بها شخص أو أشخاص مؤهلين اتبعين تنظيميا   HAMINI ALLEL عرفه -

للإدارة العليا ومستقلون عن باقي الوظائف بما فيها المحاسبة والمالية، وهي وظيفة رقابية داخلية ترتبط مباشرة بمدير 
ة عمليات راجعة الداخلية يتم مراجعالمؤسسة. ويقتصر عملها على مختلف الوظائف والدوائر والعمليات، فمن خلال الم

  1.عة في الوحدة "والإجراءات المتب مختلف الوظائف من أجل القيام بالتحسينات اللازمة للوصول لتطبيق جيد للسياسات
 داثهاستحالتي يتم إوظيفة التقييم المستقلة،  "عرف معهد المراجعين الداخليين الأمريكي التدقيق الداخلي على أنه:  -

داخل المنظمات الإقتصادية للعمل على فحص الأنشطة الإقتصادية والمالية والإدارية بها، ورفع تقرير بما تم من فحص 
  2وتقييم للإدارة العليا للمنظمة لكي تتخذ ما تراه مناسبا من قرارات إذا كانت هناك حاجة إلى ذلك". 

المؤسسة، يتمتع  جير داخللي بأنه مهمة يقوم بها شخص أالداخوبالتالي يمكن إستخلاص تعريف التدقيق الجبائي    
ية ووضوح والعملية في امجلال الجبائي، لإبداء رأيه بكل شفافلى قدر كاف من المعرفة العلمية بالكفاءة والإستقلالية، وع

 بائية.حول مصداقية المعلومات المرتبطة بالوضعية الجبائية للمؤسسة ومدى إلتزامها بالقواعد والإجراءات الج
 دور التدقيق الداخلي :(01) الشكل رقم

 
  صدق البيانات 

 
 

 المراقبة                                           
   

 
، امجللة العربية تروليةالجبائية في المؤسسات الب تحليل دور المرجعة الجبائية في تدنئة المخاطراياسمينة عمامرة، : المصدر

    .22، ص: 1111، 12للإدارة، العدد: 

                                                
لعلوم الإقتصادية والتجارية كلية ا، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  المخاطر الجبائية )دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية الوادي( دور المراجعة في تدنئةصالح حميداتو،  -1

       .21، ص:1122/1121جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، وعلوم التسيير، 
 .12ص: ، مرجع سابق، باتنة( -بائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس دور المراجعة الجبائية في تحقيق الأمن الج، فتحة أميرة -2
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كل من المساهمين وإدارة الضرائب والأطراف الأخرى بالوضعية الجبائية   من خلال الشكل أعلاه يظهر إهتمام   
للمؤسسة، ومن أجل معرفة مدى صدق المعلومات عن الوضعية الجبائية للمؤسسة يتم اللجوء إلى التدقيق الجبائي قصد 

والمسيرين الإعتماد  ؤولينوالبيانات الجبائية المدققة والتي يمكن للمس التحقق وإظفاء نوع من المصداقية عن المعلومات
   عليها في إتخاذ القرارات ذات الصلة بالجانب الجبائي. 

     :التدقيق الجبائي الخارجي -9
 يثح )مستمرة( دائمةبصفة متقطعة أو عبارة عن مهمة تمارس من طرف شخص مستقل ومن خارج المؤسسة  ووه   

وهذا ما يسمح  ،ذات طابع تعاقديكما يمكن أن تكون الداخلي،   التدقيقفي بعض الأحيان تكملة لمهام مهمته تكون 
يق إلى ، ويهدف هذا النوع من التدقبرمالمعقد الفي إطار  مكتب مراجعة لتحقيق مهمة محددة تلجأ إلى للمؤسسة بأن

 1.لجانب الجبائياجعل التسيير الجبائي أكثر أداء من أجل تخفيض التكاليف وذلك بتدقيق القوائم المالية مع التركيز على 
 الخارجيدور التدقيق  :(09)الشكل رقم 

 
 

 التدقيق                                                           المصداقية                                                                      

   
 .22ياسمينة عمامرة، مرجع سابق ص: : المصدر

 كتب التدقيق يقوم بما يلي: الشكل أعلاه، حيث أن م الخارجي فييظهر دور التدقيق الجبائي    
 التأكد من أن المؤسسة غير معرضة لمخاطر جبائية لم يتم تحديدها. -
 التحقق من أن العبء الضريبي في حده الأدنى.  -
 تحديد الخيارات الضريبية التي أقدمت عليها المؤسسة.  -

ة يكلل بإبداء رأي فني محايد حول الوضعية الجبائية للمؤسسة، ية المؤسسالوقائي والعلاجي لوضعإن هذا العمل    
 ون ذلك في شكل تقرير يوجه للمسيرين قصد إتخاذ القرارات المناسبة. كوي

                                                
 .28، ص: مرجع سابقياسر حلواجي،  -1
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 : علاقة التدقيق الجبائي بالتدقيقات الأخرى  ثانيا 
ارنة التدقيق الجبائي يلي مق ماالجبائي أكثر وضوحا، سيتم في طار الاطاحة بموضوع الدراسة ولكي يصبح التدقيقفي إ   

 بأنواع التدقيق الاحرى:
  :التدقيق الجبائي والتدقيق المحاسبي -1
ن ة المعلمات داخل المؤسسة، وذلك لأنهما ينطلقان من أنظمشابهان من حيث منهجية التدقيق، لأهذان النوعان مت   

بتدقيق المحاسبي لتدقيق الداخلي )المراقبة الداخلية( و التدقيق في بداية مهمته يبدأ في التقييم من خلال نظرة عامة على ا
ن الموازنة قانونية الحسابات المالية، غير أ يمكن التحقق من صحة حسابات الديون الجبائية للمؤسسة وهذا للتحقق من

 ن، لأنيالثا عمال المنجرة من طرفعلى الأبين مسعى التدقيق الجبائي والتدقيق المحاسبي تسمح للأول من الإعتماد 
لى توجيه تاج إلجانب الجبائي، لذلك فهو يحلى حد ما محدودة خصوصا ما تعلق منها باإسهامات التدقيق المحاسبي تبقى إ

نوعي من التدقيق، فهدف التدقيق هو إبداء الراي في مدى عدالة القوائم المالية وتعبيرها الصادق عن حقيقة المركز المالي، 
ابقتها لتزامات الضريبية المصرح بها من قبل المكلف ومدى مطإلى التأكد من صحة الإي في حين يهدف التدقيق الجبائ

 1 .للتشريعات
   :التدقيق الجبائي والتدقيق العملياتي -9
هو عبارة هي عبارة مراجعة أداء المؤسسة، من أجل الوصول إلى التحقيق الفعلي للأهداف  العمليات إن تدقيق  

المسطرة، حيث تهتم بالناحية التسييرية في مختلف نشاطات المؤسسة، وعليه فتدقيق العمليات أوسع نطاقا من التدقيق 
  الجبائي بحيث تشمل تدقيق جميع الوظائف والعمليات التي تقوم بها المؤسسة.

أما التدقيق الجبائي فهو يقتصر على الأمور الجبائية فقط داخل المؤسسة، ورغم جزئية وقصور التدقيق على الجانب    
في أهداف كلا التدقيقين خصوصا إذا كان من بين العمليات التي يتم تدقيقها عمليات  الجبائي إلا أننا نلاحظ تكاملا

ل قد لا ات حينها يستفيد من التدقيق الجبائي والعكس صحيح، وبالمقابتتعلق بأمور جبائية، فنجد أن تدقيق العملي
 نلاحظ هذا التكامل بين النوعين في حالة ما تعدا تدقيق العمليات عمليات تتعلق بأمور جبائية.

أما علاقة تدقيق العمليات بالتدقيق الجبائي التي تتم من خلال مدقق داخلي أو خارجي فإنها تكمن في أن كلا    
 النوعين يستفيدان من بعضهما البعض إذا كانت عمليات التدقيق متشابهة، لكنهما يختلفان في أن تدقيق العمليات

                                                
 .1- 1ص: -مرجع سابق، ص، ولهيبوعلام  -1 
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انب الجبائي، بحيث . أما التدقيق الجبائي فيهتم بالتركيز على الجأوسع نطاقا حيث تمتد إلى قضايا تمويلية، تسييرية...إلخ
 1 .يتم التدقيق وبصفة معمقة حول التسجيلات المختلفة، ويعتمد في ذلك على التشريعات الجبائية

  :التدقيق الجبائي والتدقيق الخارجي -3
يمارس التدقيق الجبائي في معظم الأحيان من قبل مدقق خارجي، وبالتالي المدقق تجب عليه وظيفتين أولا تحليل    

ذت من قبل الخارجي يطبق تقنيات مشابهة تماما لتلك التي نفالوضعيات، ثم إقتراح الحلول والإستراتيجيات، فالمدقق 
  2.المدقق الداخلي

  ي:اخلالتدقيق الجبائي والتدقيق الد -4
فحص الوضعية الجبائية للمؤسسة لا يبقى من حيث المبدأ سند للمدقق الداخلي، مع ذلك يمكن لهذا الاخير في    

لنتائج من لتوصل اقرب ل، وبالتالي المدقق الجبائي يمكن أن يمكن أالحالات معينة تقديم ملاحظات على النظام الضريبي
  3.الداخليلية التدقيق خلال ما توصل ما توصل إ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .21-22ص: -، مرجع سابق، صالمخاطر الجبائية )دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية الوادي( دور المراجعة في تدنئةصالح حميداتو،  -1 
  .11، ص:مرجع سابق قحموش،سمية  -2 
 .22منير شيحاني، مرجع سابق، ص: - 3 
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 ة تمهم ومراحل سيرالواجب توفرها في المدقق الجبائي  المؤهلاتالمبحث الثاني: 
الواجب توفرها في المدقق حتى يقوم بالمهمة المنوط إليه على أحسن وجه ويستطيع إبداء  المؤهلاتإن الحديث عن    

ام والذي يجب لنوع من المهإدارة الضرائب، فإن إختيار مدقق مؤهل لهذا ا رأيه الفني المحايد حول وضعية المؤسسة إتجاه
ع بحرية مادية ومعنوية ومؤهلات وخبرات مهنية في الميدان الجبائي يؤدي على ضمان أكبر قدر من المردودية، أن يتمت

 وبالتالي الحصول على معلومات جيدة عن الوضعية الجبائية للمؤسسة.
التدقيق الجبائي  ( حدود مهمةبتعيين المدقق( يسطرون معه )المدقق وبالتحديد من يقوموتجدر الإشارة إلى أن المؤسسة )   

 والتي تتمثل في الأهداف المسطرة وكذا مدة المهمة، ومدى شموليتها.  
 الواجب توفرها في المدقق الجبائي  المؤهلاتالمطلب الأول: 

من بين الأشكال الأكثر حداثة للتدقيق، على عكس التدقيق المحاسبي الذي حددت مجموعة يعتبر التدقيق الجبائي    
 ومن بين المعايير العامة سنذكر المؤهلات اللازمة والمطلوبة للمراجع للنجاح في من المعايير كان لها الفضل في نجاحها،

 مهمته. وهذه المعايير هي:
 : الإستقلالية والحيادأولا
علمات ستقلال عنصرا مهما تعزيز ثقة مستخدمي الميكتسي معيار الإستقلال أهمية كبيرة، حيث يعتبر عنصر الإ   

لمدقق الحسابات ا ان يتم التعرف على أهم الضغوط التي يتعرض لهأالمحاسبية في المعلمات التي تم مراجعتها وبالتالي يجب 
المدقق، غط على ن تضو مجلس الإدارة من أهم الجهات التي يمكن أة أوالتي تؤثر على رأيه الفني، وتعتبر إدارة المؤسس

 1.دارة على المدققلف وسائل الضغط التي تؤثر بها الإو غير مباشر بمختسواء كان تأثيرا مباشرا ا
تجرده،  ىا ومخلصا في عمله المهني، وعليه أن يتوخى العدالة وأن يحافظ علمينبحيث أن يكون المدقق الجبائي مستقلا وأ   
أو إنطباعه أن  لواجب توفيرها، ولا يسمح لتحيزهستقلال االتي الشكوك في درجة الحياد والإ ن يبتعد عن تلك المواقفوأ

ن يجب أ بممارسة مهامه بكل موضوعية،ن يكون المدقق الجبائي في مستوى يسمح له ينالا من تجرده، بحيث يجب أ
لمؤسسة، لا يجب ئية لموضوعية، وذلك ما سيبديه حول الوضعية الجبايكون في مستوى يسمح له بممارسة مهامه بكل 

                                                
كلية يستير، غير منشورة،  ، مذكرة ماجالمسيلة( –)دراسة حالة الشركة الجزائرية للألمنيوم دور المراجعة الخارجية للحسابات في النهوض بمصداقية المعلومات المحاسبية فاتح سردوك،  -1

 .22، ص: 1111/1112جامعة محمد بوضياف، الجزائر، العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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 1 .ن يكون في موضع يعرضه للخطر المتعلق بحرية التامة في التصرف والتفكيرعلى المدقق أ
 2 ولذا ينبغي توافر النقطتين التاليتين لتحديد مدى إستقلالية المدقق:  
لا تكون له مصالح مادية مع المؤسسة التي يقوم أن  المدقق، حيث ينبغي على عدم وجود مصالح مادية للمدقق: -

 .لأن وجود ذلك قد يوثر على إستقلاليته في إبداء رأيه الفني المحايد الذي يمكن الوثوق به بتدقيقها،
وجود إستقلال ذاتي: يفترض في ذلك عدم تدخل العميل أو سلطة عليا في الدور الذي يقوم به المدقق بشأن عملية  -
 بحيث لا يتعرض لضغوط تحد من تحقيق المبتغى من التدقيق. فحص،ال
تميز المدقق بالأمانة ف يجب أن يتصف المدقق بالحياد في جميع الأمور التي تعرض عليه ويجب أن تتميز اعماله بالعدالة، 

  المهنية يجعل أراءه غير متحيزة لأي جهة.
 (: الكفاءة المهنية )الأهليةاثاني
ذه المهمة ه بحكم المهام المنوطة للمدقق الجبائي لأداء عملية التدقيق، بات من الأجدر عليه أن يكون في مستوى   

سواء من ناحية التأهيل العلمي أو المؤهلات العلمية والكفاءة المهنية المطلوبة للإيفاء التام والكفء بهذه المهمة، لكم 
الجبائي هي أكثر صعوبة، حيث لا يمكن الوفاء به مقارنة مع المهام الأخرى  معيار الكفاءة المهنية في مهمة التدقيق

للتدقيق لأن مهمة التدقيق الجبائي لا يمكن أن يعهد بها إلا لمكاتب متعددة الخدمات والإختصاصات في ميدان التدقيق 
المهنة لأن  ادة وإدارة هذهأو إلى مهنيين محترفين أكفاء وأهل لتشكيل وتموين فرق متعددة الإختصاصات من أجل قي

 المادة الجبائية تمس جميع امجلالات مهما كانت تقنية أو قانونية. 
وفي الأخير نستنتج أن التدقيق الجبائي يجب أن يكون منفذ من طرف شخص أو عدة أشخاص الذين تلقوا تكوينا    

 3لعالية.ملائما ومناسبا مع تمتعهم بالمهارات والقدرات المهنية ذات المسؤولية ا
  : السر المهنياثالث
إن طبيعة عمل المدقق تعطيه الشرعية في الدخول أو الحصول على كم مهم من المعلومات التي تعتبر سرية. فلا يمكنه    

تخطي القاعدة التي ينطوي تحتها كل من لديهم أسرار مهنية، وعمله بإجبارية السرية المهنية. هذه الإجبارية تناولتها المادة 

                                                
، 11جامعة الجزائر يير،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسأطروحة دكتوراه، غير منشورة،   مهنة المراجعة في الجزائر بين الاستجابة المهنية وضغوط المحيط،محمد البشير غوالي،  -1

 26، ص: 1112/1121الجزائر، 
 .21، ص:1121الوادي، الجزائر،  ،11الطبعة  ، مطبعة مزوار،المراجعة وتدقيق الحسابات مسعود صديقي، محمود التهامي طواهر، 2
 . 21، مرجع سابق، ص:فاتح سردوك -3
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والذي يرى أنه يتعين على الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات  1121جويلية  22المؤرخ في  12/21من القانون  22
 1من قانون العقوبات.  111و 112والمحاسب المعتمد كتم سر المهني في إطار الشروط والعقوبات التي تحددها المادتين 

وفي العموم يجب على المدققين ممارسة أعمالهم بكفاءة وضمير مهني، فالمدقق يفترض فيه تمتعه بالشخصية القوية      
كن أن يحفظ ويكتم الأسرار التي تلقاها أو عاينها أثناء ممارسة مهمته نظرا لأنه يموالإستقلال التام وبالتالي يجب عليه 

عدم كتمان هذه الأسرار وذلك لوجود منافسين متعددين في السوق وكذلك للمؤسسة أن تواجه مشاكل مختلفة من جراء 
إدارة الضرائب التي قد تصلها معلومات فتجعل من المؤسسة هدفا لإجراء رقابة جبائية قد تنجر عنها عقوبات متعددة 

   2وتكاليف جبائية باهظة.
 : بذل العناية المهنية الملائمةارابع
لوكه في سيجب على المدقق أن يبذل في تنفيذ جميع مراحل التدقيق وفي إعداد التقرير العناية المهنية اللازمة وإلا فإن    

تهد في عمله يجداب المهنة ويخل بواجباته القانونية، والعناية المهنية اللازمة توجب على المدقق أن هذه الحالة لا يتفق مع آ
ملية والعملية وأن يتمتع بالإستقلال ويكون مدركا لحقوقه وواجباته المهنية وذلك عند تنفيذ عوأن يستخدم خبرته العلمية 

 التدقيق. 
 ويمكن تحديد شروط عامة يجب توافرها في المدقق بغية الوصول إلى العناية المهنية المطلوبة:   
 نتظرة.محاولة الحصول على أنواع المعرفة المتاحة بغية التنبؤ بالأخطاء غير الم -
 الأخذ بعين الإعتبار الظروف غير العادية في برنامج التدقيق من أجل الحذر عند فحص العناصر المرتبطة بها. -
 و الإستفسارات المتعلقة بالمفردات ذات الأهمية في إبداء الرأي.أالعمل على إزالة الشكوك  -
 العمل بإستمرار من أجل تطوير مجال خبرته المهنية.   -
كذلك يجب أن تتوفر في المدقق صفات شخصية وأخلاقيه تؤهله لأداء واجبه المهني، وأهم هذه الصفات الأمانة     

   3والنزاهة، والصدق والصبر والدقة في العمل، والحذر في التصرفات، والمقدرة على التركيز وتقدير المسؤولية.
 

                                                
 .    281، مرجع سابق، ص:مداحيعثمان ، كويدميمحمد أمين   -1
 . 22، ص:مرجع سابق المراجعة الجبائية للمؤسسات الاقتصادية،صالح حميداتو،  -2
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 المطلب الثاني: مسؤوليات المدقق الجبائي
ليات اتقه مسؤو تجسيد الصورة المتمثلة في الوضعية الجبائية للمؤسسة يقع على ع لىالمدقق بمهمته في الحصول إ ء قيامثناأ  

 يلي نطرح ذلك: مايتحمل من خلالها الجزاء وفي
 سؤولية المدنية الم: ولاأ 
سؤولا سابات ممحافظ الحخرى، يعد القضائية ضد المدققين على اضرار إما بالعميل أو أطراف أتنطوي غالبية الدعاوى   

قق هي عدم دثناء تأدية مهامه. والمسؤولية المدنية التي تقع على عاتق المتجاه الكيان المراقب عن الأخطاء التي يرتكبها أ
 وكلت له.الوفاء بالمهمة التي أ

رر ادي أو ضفمن خلال ما يصدره المدقق سوى إهمال أو أخطاء فإن جزاؤه تعويض المضرور عما أصابه من أضرار م  
اص بالتدقيق المبرم لخلتزام بالعقد اتنقسم المسؤولية المدنية بدورها إلى مسؤولية عقدية وأساسها إخلال المدقق بالإدبي، و الأ

ضرار عام يقتضي بعدم الإام القانوني اللتز داء مهمته بالإية تترتب عن تقصير المدقق في أما المسؤولية التقصير مع العملاء، أ
 1.يلغي الربطة التعاقدية بين المدقق والعميل بالغير، مما

 ائية : المسؤولية الجنثانيا
من و ئية، امال الغش يدخل ضمن مسؤولياته الجنعالية من طرف المدقق المتمثل في أن التحريف العمدي للقوائم المإ  

  رائم ذات المسؤولية الجبائية نجد:هذه الج
 ائية.ضليل مما يعرضه للعقوبات الجنلى التتعمد المدقق إثبات بيانات كاذبة تؤدي إ -
  تها.وضع تقرير كاذبة عن المؤسسة التي يدقق حسابا -
  2.خرىالأعمال الأعمال وغيرها من لى التهرب الضريبي بتخفيض رقم الأمساعدة المؤسسة ع -

 : المسؤولية التأديبية ثالثا
، لتأخذ هنتهخلاقي في القواعد المهنية عند ممارسة متقني أو أبية عن كل مخالفة أو تقصير يتحمل المدقق مسؤولية تأدي  

 تجاهه وحسب خطورتها جاء ترتيبها كالآتي:العقوبات التأديبية عدة أشكال التي يمكن إتخاذها إ
  .نذارالإ -
 .التوبيخ -

                                                
 .26، ص: 1121عمان، الأردن، ، 12، دار الصفاء للنشر والتوزيع، طبعة التدقيق والتأكد وفقا للمعايير الدولية للتدقيقأحمد حلمي جمعة،  -1
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 شهر.( أ6التوقيف المؤقت لمدة ستة ) -
 الشطب من الجدول. -

ة تكبها المدقق الجبائي لتأخذ عدة أشكال وهذا حسب طبيعالمخالفات التي ير التي تنجر عن جاءت المسؤوليات    
 1.المخالفة

 : مراحل سير مهمة المدقق الجبائيالثالثالمطلب 
إن التدقيق الجبائي بإعتباره عملية مراقبة مدى إنتظام وصدق مختلف العناصر المكونة للوثائق الجبائية للمؤسسة ومدى    

منهجية معدة  يعمل على تطبيق تقنيات مرتكزة علىبالقوانين والتشريعات المعمول بها، فالمدقق ولأداء مهمته  إلتزامها
 سلفا ويتبع في ذلك مراحل ثلاث تبدأ بعمليات الإعداد للمهمة ثم التنفيذ والذي يليه إعداد التقرير.

 : مرحلة الإعداد للمهمةأولا
من  ،يبدأ مرحلة الإعداد للمهمة بالمعرفة الجيدة للمؤسسة وهذا لشد إنتباهه إلى بعض المشاكل والأخطار المحتملة   

 أجل وضع تصور لتوجيه مستقبلي للأعمال، وتنقسم هذه المرحلة إلى: 
 :الأعمال التحضيرية للمهمة -1
 يبدأ المدقق أعمال بجمع المؤشرات والمعلومات العامة للمؤسسة بمعرفة:    
 المكونات التي تسمح بتعريف المؤسسة.  -
 الأدوات التي تسمح بتسيير المؤسسة.  -
 القطاعات التي يمارس فيها النشاط.  -

شاطها من أجل ء كانت متعلقة بنفمعرفة هذه المؤشرات يساعد على تحديد مصادر الأخطار التي تحيط بالمؤسسة سوا   
 التطور أو المتعلقة بتنظيمها الإداري والمحاسبي والجبائي.  

 :التخطيط والتحضير لبرنامج العمل -9
إضافة إلى المؤشرات والمعلومات التي جمعها المدقق والمتعلقة بالمؤسسة، يجب عليه أن يقوم بجمع مؤشرات أخرى تسمح    

والذي  ة لها، وبعد جمع المؤشرات والمعلومات المقنعة يضع المدقق مخططا لسير مهمة التدقيق الجبائيله بتقدير الحالة الجبائي
 يحتوي على العناصر التالية: 
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 التعرف على المؤسسة.  -
 التعرف على الوثائق القانونية، المحاسبية والتسييرية للمؤسسة، ويتعلق الأمر بتقارير محافظي الحسابات، وقرارات مجلس -

 والجمعيات العامة.  الإدارة
التعرف على الإتفاقيات الرئيسية المبرمة من طرف المؤسسة من خلال فحص عقود الإيجار، عقود التأمين، القروض،  -

 وغيرها. 
 التعرف على الخصائص الجبائية للمؤسسة.   -
 التعرف على علاقة المؤسسة بإدارة الضرائب. -

 : مرحلة تنفيذ المهمةاثاني
 قبل الشروع في عملية التحقيق المباشرة يقوم المدقق الجبائي بتقييم نظام الرقابة الداخلية الخاص بالجانب الجبائي.    
  :تقييم نظام الرقابة الداخلية الجبائية -1
إن تعدد أصناف المؤسسات وكبر حجمها وتنوع أنشطتها أدى بالضرورة إلى تقسيم وظائف نشاطها في شكل    

مديريات تهتم كل منها بوظائف معينة، إذ بإنسجامها وتضافرها تتمكن المؤسسات من رسم خططها وتنفيذ سياساتها 
ين المعتمدين ة الداخلية، والذي عرفته منظمة الخبراء المحاسببما يحقق أهدافها المسطرة وهذا لا يكون إلا بإعتماد نظام للرقاب

الضمانات التي تساعد على التحكم في المؤسسة فإن: " نظام الرقابة الداخلية هو مجموعة من ( OECCA)الفرنسية 
لمديرية وتحسين امن أجل تحقيق الهدف المتعلق، بضمان الحماية، الإبقاء على الأصول ونوعية المعلومات وتطبيق تعليمات 

 1.سابقة"بقاء على دوام العناصر الالنجاعة، ويبرز ذلك بالتنظيم وتطبيق طرق وإجراءات نشاطات المؤسسة من أجل الإ
وغاية المدقق من خلال تقييمه لنظام الرقابة الداخلية الجبائي هو إبداء رأي حول نوعية الإجراءات الجبائية للمؤسسة،    

لى قوائم أسئلة عقوة ونقاط الضعف لهذا النظام، ومن أجل القيام بهذا التقييم يعتمد المدقق ستخلاص نقاط الوهذا لإ
إستقصاء( والتي تتضمن الإجراءات والمهام وكيفية تقسيمها، وعموما يتم إعداد هذه القوائم حسب الأهداف المرجوة )

    منها.
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 الرقابة الداخلية الخاصة بالجانب الجبائي:  نظام قائمة أسئلة  .1-1
 الرقابة الداخلية عن طريق قائمة أسئلة في الإستقصاء عن طريق إعداد قائمة نموذجية وافيةنظام تتمثل طريقة تقييم    

 1.عن الإجراءات المتبعة بالنسبة لوظائف المشروع وعملياته المختلفة
"، ـ " نعم " أو " لاب قيق، مع أسئلة مغلقة عموما بحيث تكون الإجابة عليهايتم صياغة الإستبيان وفقا لأهداف التد   

 لتحقيق الأهداف المرسومة. كل سؤال يمثل وسيلة ف
 2 إن اللجوء لإستخدام الإستبيان يسمح للمدقق الجبائي بـ:   
نقاط  عبر عنفالإجابات السلبية ت ،ات المعتمدة من قبل المؤسسةلإجراءفي االضعف القوة ونقاط نقاط التعرف على  -

 .على نقاط القوة تعبر ابيةالإيج، أما الإجابات الضعف
 المهمة.  طول فترةفحصها خلال  المرادإحصاء جميع النقاط   -
قائمة أسئلة لتقييم الرقابة الداخلية من الجانب الجبائي من خلال طرح أسئلة هدفها معرفة مدى قوة  ويمكن إستعمال    

     3يلي:  نظام الرقابة الداخلية الجبائية، من بين هذه الأسئلة ما
 هل يوجد شخص أو أكثر مكلف بجباية المؤسسة؟ -
 هل تتعامل المؤسسة مع مستشار جبائي بكل منتظم أو بشكل عرضي؟  -
 هل توجد إجراءات تدقيق داخلية؟   -

وتجدر الإشارة إلى أن النقاط تعتبر نظريا نقاط قوة يجب إختبار مدى تطبيقها على أرض الواقع، وإذا كانت نتيجة    
 ية يعاد تصنيفها ضمن نقاط الضعف. الإختبار سلب

 ل المالي للتصريحات المودعة من طرف المؤسسة: التحلي .1-9
يستفيد المدقق بشكل كبير من التقنيات الأساسية للتحليل المالي، هذه التقنيات تطبق على التصريحات الجبائية    

المودعة، بغية معرفة الوضعية المالية للمؤسسة وخاصة الخزينة، حيث أن المؤسسات التي تعرف صعوبة في الخزينة تعمل 
   4أخير في الدفع إلى إدارة الضرائب.على تمويل بعض إحتياجاتها من خلال التقليص أو الت

                                                
 . 82، ص: 1111، الدار الجامعية، أصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن،  -1
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 :تنفيذ إجراءات التحقيق المباشرة -9
هو طلب تأكيدات من طرف المسؤولين المكلفين بالجانب الجبائي، حيث تعتبر هذه الطريقة الأكثر  التحقيق المباشر   

حترام الجبائية المختبرة، فالمراقبة التي يقوم بها المدقق ترتكز على إفعالية من أجل تكوين رأي حول صدق المعلومات 
لهذا فهو و القواعد الجبائية، والهدف منها هو إبداء رأي حول مدى إنضباط المؤسسة وإحترامها للتشريعات الجبائية، 

دقق ى وكذلك على الموالزمنية من جهة وقواعد المضمون من جهة أخر يعمل على التحقق من إحترام القواعد الشكلية 
 أن يتأكد مما يلي:

 التأكد من أن المؤسسة غير معرضة لمخاطر جبائية لم يتم تحديدها.  -
 التحقق من أنه وفقا للشكل القانوني الخاص بالمؤسسة فإن التكلفة الضريبية في حدها الأدنى.   -
 1.يارات التي أقدمت عليها المؤسسةتحديد الخ -
 مراقبة قواعد المضمون:   .9-1
اسبي يجب أن ولهذا فإن التدقيق المحتشكل الوثائق المحاسبية الدعامة الأساسية لمعظم العمليات ذات الأثر الجبائي،    

ير بانه يات المؤسسة مع الأحكام الجبائية، إلا أنه يجب التذكيكون وسيلة للمدقق الجبائي للتحقق من درجة تطابق عمل
   2على المدقق دائما أن يحترم التباعد والإختلاف بين المحاسبة والقانون الجبائي.

 مراقبة القواعد الشكلية والزمنية:   .9-9
راقبة المستعملة ت التحقق والمبشكل خاص شروط إعداد التصريحات الجبائية، ويدرس إجراءاأن يلاحظ المدقق  يستطيع   
عليه أن يتحقق من أن التصريحات قد تم إعدادها وفقا لما نص عليه القانون المعمول به، كما عليه فولهذا  ،المؤسسةفي 

ما إذا كانت في التصريحات المودعة، و للمجاميع والبيانات الموجودة كفيلة بالتبرير اللاحق   أن يتأكد من أن المؤسسة
 ول لمقارنة التطابق بين مختلف الدفاتر والوثائق المحاسبية والتصريحات الجبائية. تستعمل جدا

أما فيما يخص مراقبة تطبيق القواعد الزمنية فإنها يجب أن تحظى بالإهتمام من طرف المدقق لأن مبالغ العقوبات المترتبة   
جود سجل لذا على المدقق أن يتحقق من و  عن التأخير في إيداع التصريحات أو في تسديد الضرائب قد تكون كبيرة،

يقيد في يث حوالذي يمكن أن يكون من ضمن الوثائق الجبائية المستعملة من طرف المؤسسة، لإستحقاقات الجبائية، ا
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   1مجموع إلتزامات المؤسسة الجبائية وتواريخ تسديد مختلف الضرائب والرسوم...إلخ. هذا السجل
 التدقيق الجبائيمرحلة إعداد تقرير : ثالثا
اشرة في إعداد تقرير المببعد إنتهاء عملية التحقيق المباشر حول شكل ومضمون الإلتزامات الجبائية، فإن على المدقق    

يتضمن نتائج التحقيقات التي قام بها، إضافة إلى توصيات موجهة إلى مسيري المؤسسة حيث يحدد الخطاء والعقوبات 
المترتبة عنها كما يقترح علاجا لها، بحيث يسمح التدقيق الجبائي فيما يخص الإنتظام الضريبي، بتقييم مدى الإمتثال 

 يخص العمليات والقرارات المدروسة وبالتالي تقرير إعادة النظر في النقائص، الأخطاء والمخالفات للقواعد الضريبية فيما
الموجودة، لأن عدم الإمتثال للقاعدة الضريبية سوف يمس بجودة المعلومة المحاسبية وبالتالي الثقة التي من المفروض أن تميز 

 2.ب نوع المخالفة المرتكبةحسابات المؤسسة، ثم أنه يعرضها لعقوبات وغرامات بحس
 :خصائص تقرير التدقيق الجبائي *

عنية لمالحرية الكبيرة في إعداد تقريره لأنه لا يوجد معايير خاصة لذلك، ولهذا فإن المدقق والجهة ا للمدقق الجبائي   
هذا ( يستطيعان أن يتفقا على النقاط التي يتضمنها، ويمكن أن يكون التقرير شفاهيا أو كتابيا، و بالتقرير )إدارة المؤسسة

الأخير هو المفضل لأنه يعتبر وثيقة إثبات في حالة عدم الإتفاق حول نوعية الأعمال، وكذلك إمكانية الرجوع إليه 
بالنسبة  ماأ لاحق، هذا بالنسبة لشكل التقرير. ائيوالإستفادة من نتائجه من طرف الإدارة وكذلك أثناء مهمة تدقيق جب

 لمضمونه فيجب أن يبرز العناصر التالية: 
 إبداء رأي حول أي عدم إنتظام مكتشف. -
ة تقييم الخطر الجبائي مع مراعاة العقوبات والغرامات التي تتحملها المؤسسة وتبيان مسؤولية المكلفين بالوظيفة الضريبي -

 داخل المؤسسة. 
 إقتراح الإمتيازات الجبائية التي يمكن أن تستفيد منها المؤسسة. -
 تقديم توصيات لإصلاح العيوب والمخالفات وتحسين التسيير الضريبي للمؤسسة.  -
 وصف مختلف الأعمال التي قام بها في إطار مهمته.  -
   3 تطع أن يقوم بها.وعمليات المراقبة التي لم يقم بها والتي لم يستقييم الصعوبات التي واجهته  -
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 ويعتبر تقرير التدقيق بمثابة الخطوة الأخيرة لعملية التدقيق الجبائي، فلا يمكن للمدقق إعداد التقرير إلا بعد إستكمال    
 1 جميع إجراءات التدقيق وإختبارات الفحص الأساسية وتحديد النتائج التي توصل إليها من خلال الفحص والتقييم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .11سميرة بوعكاز، مرجع سابق، ص:  -1



 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الجبائي

 

- 39 - 
 

 المبحث الثالث: مراحل عملية التدقيق الجبائي 
إن الإجراءات المتبعة في هذا المبحث مقتبسة من تقنيات التدقيق المحاسبي في جانبها الجبائي والتحقيق الجبائي )الذي    

تقوم به مصالح الضرائب(، والذي يعتبر إحدى أوجه التدقيق الجبائي كما سبق الذكر، لأن التدقيق الجبائي ليس مطبق 
 ا: قيق المحاسبي، فعمليات البحث والتحقيق تمس جانبين رئيسين همفي الجزائر بصفة إجبارية، على عكس التد

 الجانب الجبائي )الضرائب والرسوم(.  -
 جانب الفعالية الجبائية.  -

ازات من جهة وإستفادتها من كل الإمتي وهذا سعيا من المدقق للتأكد من مدى إحترام المؤسسة لإلتزاماتها الجبائية   
 قرها التشريع الجبائي من جهة أخرى. أالتي  الجبائية

 المطلب الأول: التدقيق الجبائي للضرائب والرسوم 
بغية تدقيق الضرائب والرسوم التي تقع على عاتق المؤسسة، يقوم المدقق بهذه المهمة وفقا لخطوات مدروسة ومنتظمة،    

ة الإتباع فيما وكذا جميع الإجراءات الواجبحيث يعمل على تدقيق الوعاء الضريبي، وتدقيق عملية التصفية والتسديد 
 يخص الإطار الزمني والمكاني وكذا شروط الإستفادة من التخفيضات أو الإمتيازات الجبائية. 

، وتدقيق اليالضريبة على الدخل الإجموسنوضح المراحل العملية لتدقيق الضرائب والرسوم من خلال التطرق لتدقيق    
  الرسم على النشاط المهني والرسم على القيمة المضافة. الشركات، وكذا كل منالضريبة على أرباح 

 : (RGI) الدخل الإجمالي: التدقيق الجبائي للضريبة على أولا
 يمر التدقيق عبر مرحلتين هما:   
 تدقيق الوعاء: -1

إن الربح أو الدخل الخاضع للضريبة على الدخل الإجمالي يتكون من فائض الناتج المالي المحقق فعلا، بما في ذلك قيمة 
الأرباح والإمتيازات العينية التي يتمتع بها المكلف بالضريبة ويتكون الدخل الصافي الإجمالي من مجموع المداخيل الصافية 

 من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة كما يلي: 11ادة للأصناف التالية المحددة في نص الم
 الأرباح الصناعية والتجارية والحرفية. -
 أرباح المهن غير التجارية. -
 عائدات رؤوس الأموال المنقولة. -
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 عائدات المستثمرات الفلاحية. -
 المرتبات والأجور والمعاشات والريوع العمرية. -
 الناتجة عن إيجار الملكيات المبنية وغير المبنية.مداخيل العقارات  -
من قانون الضرائب  21الإيرادات المحققة من إيجار الملكيات والرسوم المبنية وغير المبنية، كما نصت عليها المادة  -

 المباشرة والرسوم المماثلة.
من قانون الضرائب  22نية المشار إليها في المادة فوائد القيمة الناتجة عن التنازل بمقابل عن العقارات المبنية أو غير المب -

 المباشرة والرسوم المماثلة. 
 يلي:  إذن النتيجة الصافية هي قاعدة تحديد النتيجة الجبائية بعد إجراء التعديلات كما    

 التخفيضات – النتيجة الجبائية= النتيجة المحاسبية + الإستردادات
 . تدقيق كيفية تحديد النتيجة المحاسبية: 1-1

 ويكون ذلك بتدقيق كيفية تحديد النواتج والأعباء بإجراء عمليات بحث وتحقيق فيها. 
 وتتمثل في تدقيق رقم الأعمال وتدقيق النواتج الأخرى.تدقيق النواتج:  .1-1-1
: يقوم المدقق في بداية الأمر بالتأكد من أن رقم الأعمال يعكس الحقيقة، وذلك بإستعماله تدقيق رقم الأعمال -أ

 لتقنيات يتم من خلالها إعادة تكوين رقم الأعمال وهناك طريقتين: 
، من أجل التأكد من أن المداخيل التي حققتها 1إعادة تأسيس رقم الأعمال إعتمادا على المداخيل الطريقة الأولى:

المؤسسة فعلا، فإن المدقق يقوم بإنشاء حساب مالي يتضمن المبالغ المدينة للصندوق والأرصدة البنكية للمؤسسة، مع 
 لي:  ي الأخذ بعين الإعتبار أرصدة بداية ونهاية المدة للزبائن والتسبيقات، وعندها يكون رقم الأعمال المعاد تكوينه كما

(+ رصيد الزبائن في 01/01رقم الأعمال المعاد تكوينه= الصندوق + الحسابات البنكية + تسبيقات الزبائن في )
 (.01/01رصيد الزبائن في )-(31/19تسبيقات الزبائن في ) -(31/19)

لأخطاء كتشاف اوعند الحصول على رقم الأعمال المعاد تكوينه يتم مقارنته برقم الأعمال المصرح به من أجل إ   
المحتملة، ولما يتبين عدم التطابق بينهما يتم طرح الأسئلة على محاسبي المؤسسة لتبرير ذلك لأنه قد يتعلق الأمر أحيانا 

 بعدم الأخذ بعين الإعتبار المردودات من الزبائن )مثلا(. 
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 1إعادة تأسيس رقم الأعمال إعتمادا على الفواتيرالطريقة الثانية: 
قاعدة إحتساب الضرائب هو الفواتير، والفوترة المعاد تكوينها من طرف المدقق تعتمد على أرصدة تسبيقات إن مصدر    

الزبائن والتحصيلات والفواتير المصرح بها ) أي إستخراج رقم الأعمال المفوتر من خلال المقبوضات(، ويكون ذلك كما 
 يلي: 

(+ 01/01(+ تسبيقات الزبائن في )01/01رصدة الزبائن في )أ -الفوترة المعاد تكوينها= التحصيلات المصرح بها
 (  31/19تسبيقات الزبائن في ) -(31/19أرصدة الزبائن في )

 كما أن المدقق الجبائي ملزم بما يلي: 
 التأكد من التطابق بين المبالغ المسجلة في اليومية العامة والأرصدة المستخرجة من اليوميات المساعدة.   -
 ن إحترام قواعد تسجيل فواتير البيع في اليوميات.التأكد م -
 وصولات التسليم.د من التطابق بين فواتير البيع و التأك -
سم على القيمة الر ا يخص الرسم على النشاط المهني و التأكد من التطابق بين أصناف البيع، وما هو مصرح به فيم -

 المضافة.
 التأكد من العمليات الحسابية في الفواتير.  -
 يقوم المدقق عندها بالقيام بما يلي:  تدقيق النواتج الأخرى: -ب
 التأكد من التسجيل المحاسبي للحسومات المكتسبة.  -
 التأكد من صحة وموضوعية تقييم إنتاج المؤسسة لحاجتها الخاصة.  -
 التأكد من التسجيل المحاسبي للإعانات الممنوحة.  -
 تدقيق الأعباء: .1-1-9
قق بالتأكد من توفر الشروط العامة لقابلية تخفيض الأعباء، ولكي يكون الأعباء قابلة للخصم جبائيا من يقوم المد   

 نتيجة الدورة يجب أن تتحقق الشروط التالية:  
يجب أن ينجر عنها تخفيض في أصول الميزانية الصافية وإرتفاع في ديون المؤسسة دون أن تحدث أي تغير في مستوى  -

 الميزانية. 
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يجب أن تكون مسجلة محاسبيا ومبررة بوثائق إثبات، هذا الشرط يسمح بالتأكد من حقيقة هذه النفقات ومبلغها،   -
 كما يسمح بتقرير ضمها من عدمه إلى نفقات الدورة. 

 يجب ان تكون ضرورية لضمان السير العادي لوظائف المؤسسة. -
 . تدقيق تحديد النتيجة الجبائية: 1-9
يمكن الحصول على النتيجة الجبائية بضم الإستردادات وتنحية التخفيضات من النتيجة المحاسبية. وعليه وبعد تدقيق     

كيفية تحديد النتيجة المحاسبية ينبغي على المدقق أن يتأكد من أنه قد تم ضم بعض المصاريف وتمت كذلك الإستفادة 
 من التخفيضات القانونية. 

 التأكد من ضمها: المصاريف الواجب.1-9-1
 وتتمثل فيما يلي:    
 1.الغرامات والعقوبات بمختلف أنواعها -
 2.دج( 111الهبات والهدايا ذات الطابع الإشهاري إذا تجاوزت قيمة كل واحدة مبلغ ) -
يا، دج( سنو  111111الهبات والهدايا المقدمة إلى المؤسسات والجمعيات ذات الطابع الإنساني إذا تجاوز مبلغها ) -

 سواء كان عينيا أو نقديا.
مصاريف حفلات الإستقبال بما فيها مصاريف الإطعام والفندقة والعروض بإستثناء المبالغ الملتزم بها والمثبتة قانونا  -

 والمرتبطة مباشرة بإستغلال المؤسسة.  
إذا تجاوزت  قية مبادرات الشبابالمبالغ المخصصة للإشهار المالي والكفالة والرعاية الخاصة بالأنشطة الرياضية وتر  -

 3.دج( 1111111( من رقم الأعمال و/أو تفوق مبلغها )%21حدود )
 المؤونات الغير قابلة للتخفيض أو المتروكة دون مبرر خلال الدورة.  -

 حيث ربط التشريع الجبائي تخفيض المؤونات من النتيجة بالشروط التالية:    
  أن تكون المؤونة مكونة لتغطية عبء محدد بدقة، أي أنها من اجل عنصر من عناصر الأصول أو الأعباء بشكل

 مخصص وليس معمم، وأن يكون مبلغها مقيم بشكل صحيح.  
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 .يجب أن تكون لمواجهة أعباء وخسائر محتملة، وأن لا يكون إحتمال وقوعها ضعيف جدا 
  .يجب أن تكون مخصصة لأعباء قابلة للتخفيض، ولا تكون لأعباء مقصية من التخفيض كالغرامات 
  .الخسائر والأعباء التي كونت من أجلها، يكون مصدرها الدروة المعنية 

( من الدخل المحقق أو تجاوزت %21النفقات المصروفة في إطار بحث التطور داخل المؤسسة والتي تجاوزت نسبة ) -
 . 1دج(، أو إذا لم يتم إستثمار هذا المبلغ المرخص بخصمه 211111111سقف )

الإهتلاك المتجاوز للحد القانوني والخاص بالسيارات السياحية إذا كانت لا تشكل أداة رئيسية لنشاط المؤسسة،  -
 . 2دج(1111112فقاعدة حساب الإهتلاك المالي القابلة للخصم تحدد بقيمة )

 الأعباء القابلة للخصم لتحديد الأرباح الخاضعة للضريبة: .1-9-9
من قانون  81هذه التكاليف قابلة للخصم من الوعاء الخاضع للضريبة على الدخل الإجمالي وهي مذكورة في المادة    

 الضرائب والرسوم المماثلة كما يلي:
لف وتلك المقترضة لشراء مساكن أو بنائها والتي هي على عاتق المك مهنية،اض ر غفوائد القروض والديون المقترضة لأ -

 بالضريبة.
 شتراكات منح الشيخوخة والضمان الإجتماعي التي يدفعها المكلف بصفة شخصية.إ -
 نفقات الإطعام. -
 عقد التامين الذي يبرمه المالك المؤجر. -
 إستفادت منها:التخفيضات الواجب التأكد من أن المؤسسة  .1-9-3
 على المدقق التأكد من إستفادة المؤسسة من التخفيضات التالية:    
من قانون الضرائب المباشرة  221الجزء الغير خاضع للضريبة من فائض القيمة الناتجة عن الإستثمارات، حسب المادة  -

 والرسوم المماثلة فإن نسبة هذا الجزء تكون كما يلي: 
 (11% إذا تعلق الأمر بفوائد قيم قصيرة الأمد، أي قبل أن تمر مدة ثلاث سنوات عن اتريخ حيازتها أو )

 أنشائها. 
 (21% إذا تعلق الأمر بفوائض قيم طويلة الأمد، أي عند التنازل عن إستثمارات مرت ثلاث سنوات أو أكثر )

                                                
 .1112 لديمقراطية الشعبية،ا مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 222المادة  -1
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 11الفقرة  222المادة  -2
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 عن إكتسابها أو إنشائها. 
الزوج(، فإنكم تستفيدون من تخفيض من الدخل الإجمالي الصافي. ومن في حالة فرض ضريبة مشتركة )مع  21% -

من التصريح الخاص بالضريبة على الدخل الإجمالي  11أجل الإستفادة من هذه المزايا الجبائية، بجب عليكم ملء الإطار 
 1( الذي يجب أن يكون مؤرخا وحاملا لتوقيعكم وكذا توقيع الزوج. 12)سلسلة ج

 . عن نشاط المخبزة دون سواه الربح الناتج يطبق على 11%  -
يطبق على الربح المحقق خلال سنتي النشاط الأوليتين من طرف الأشخاص الذين لهم صفة عضو سابق في  11% -

جيش التحرير الوطني أو المنظمة المدنية لجبهة التحرير الوطني وأرامل الشهداء، لا يطبق هذا التخفيض على المكلفين 
 الذين يقدر ربحهم تقديرا جزافيا. 

ة لمعاد إستثمارها تخفيض نسبته فيما يخص تحديد الدخل الواجب إدراجه في أسس الضريبيطبق على الأرباح ا % 11 -
  على الدخل الإجمالي وفقا للشروط الأتية:

  يجب إعادة إستثمار الأرباح في الإستثمارات الإهتلاكية )المنقولات أو العقارات( بإستثناء السيارات السياحية
الحالة  خلال السنة المالية لتحقيقها أو خلال السنة المالية الموالية. وفي هذه التي لا تشكل الأداة الرئيسية للنشاط

 الأخيرة، يجب على المستفيدين من هذا الإمتياز إكتتاب إلتزام بإعادة الإستثمار، دعما لتصريحاتهم السنوية. 
 ب أن يبينوا للإستفادة من هذا التخفيض، يجب أن يمسك المستفيدون محاسبة منتظمة. فضلا عن ذلك، يج

بصورة مميزة، في التصريح السنوي للنتائج، الأرباح التي يمكنها الإستفادة من التخفيض وإلحاق قائمة 
 الإستثمارات المحققة مع الإشارة إلى طبيعتها واتريخ دخولها في الأصول وكذا سعر كلفتها.

 ( سنوات 11قل من خمس )يجب على الأشخاص، في حالة التنازل أو وقف التشغيل الذي حدث في أجل أ
 ولم يتبع بإستثمار فوري، أن يدفعوا لقابض الضرائب مبلغا يساوي الفرق بين الضريبة المفروض دفعها والضريبة

المسددة في سنة الإستفادة من التخفيض. وتطبق على الحقوق الإضافية المفروضة على هذا النحو زيادة قدرها   
أ -1، كما تؤسس ضريبة تكميلية ضمن نفس الشروط في حالة عدم إحترام الإلتزام المذكور في الفقرة 11%

 2. %11من هذه المادة مع زيادة قدرها 
 

                                                
 .11ص: . 1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائريةالج، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبة -1 
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 11-11-12الفقرة  12المادة  -2
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 تدقيق التصفية والتسديد: -9
 إن تدقيق التصفية والتسديد يرتكز على نقطتين هامتين هما:   
 تدقيق النسبة المطبقة:  .9-1
المدقق التأكد من التطبيق السليم للنسب المطبقة، حيث يخضع الربح المحقق من طرف المكلفين بالضريبة يجب على    

 التابعين للنظام الحقيقي للنسب الضريبية حسب ما هو مبين في جدول الضريبة على الدخل الإجمالي:
 الجدول التصاعدي لحساب الضريبة على الدخل الإجمالي(: 01الجدول رقم ) 
 (%نسبة الضريبة) الدخل الخاضع للضريبةقسط 

 11 دج 211.111لا يتجاوز 
 11 دج 161.111دج إلى 211.112من 
 11 دج 2.221.111إلى  161.112من 

 11 2.221.1111أكثر من 

 .1112من قانون الضرائب والرسوم المماثلة لسنة  212المادة : المصدر
 في التصريح والتسديد:    تدقيق الإنضباط .9-9
 الأنشطة الممارسة:  .1-1-2
 يتم إكتتاب وإيداع التصريح الخاص بالأرباح المهنية لدى قابض مركز الضرائب الذي يتبع له مقر النشاط. المكان:  -
من السنة الموالية التي تم من خلالها تحقيق المداخيل، وعندما ينتهي أجل إيداع  أفريل 11على الأكثر يوم الزمان:  -

التصريح يوم عطلة قانونية، يمدد أجل الإستحقاق إلى أول يوم مفتوح يليه. حيث لا يمكن التمديد إلا في ظل وجود 
 حالات قاهرة.

 . (G011عن طريق السلسلة ) المطبوعة: -
 الدخل الإجمالي:  .1-1-1
ف، يتم التصريح لدى مفتشية الضرائب أو )مصلحة الرئيسية للتسيير بالمركز المالي( التي يتبع لها السكن الرئيسي للمكل   

أفريل  11(، ويكون ذلك على الأكثر يوم G01حيث يجب إكتتاب التصريح الإجمالي بالمداخيل عن طريق سلسلة )
جل يل. وعندما ينتهي أجل إيداع التصريح يوم عطلة قانونية، يمدد أمن السنة الموالية التي تم من خلالها تحقيق المداخ

 الإستحقاق إلى أول يوم مفتوح يليه. 
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. كما أنه على المدقق أن يتأكد من أن 1وإذا سجلت المؤسسة عجزا يقدم التصريح بمبلغ العجز ضمن نفس الشروط 
دج، حيث  2111غ ضريبة السنة المنصرمة فاقت المؤسسة قامت بعملية تسديد الدفعات وكذا رصيد التصفية وأن مبل

 أنها ملزمة بأداء تسبيقين محددين زمنيا كما يلي:
 مارس. 11فيفري إلى  11من  التسبيق الأول:
 جوان.  11ماي إلى  11من  التسبيق الثاني:

من الضريبة المتعلقة بالربح المحقق في أخر السنة المالية المختتمة عند اتريخ إستحقاقها  %11يساوي مبلغ كل تسبيق    
 )ربح الدورة الأخيرة المقفلة(. 

أما رصيد التصفية الذي يمثل الفارق الموجب بين مبلغ الضريبة المستحق ومجموع الأقساط، فيتم دفعه دون إخطار    
أفريل(، وعندما تستفيد المؤسسة من تمديد أجل إيداع التصريح  11السنوي ) مسبق في أجل أقصاه يوم إيداع التصريح

السنوي )وذلك في حالة وجود قوة قاهرة، يمكن تمديد أجل تقديم التصريح السنوي بناءا على قرار المدير العام للضرائب، 
 لتصفية. غير أنه لا يمكن تجاوز تحديد هذا الأجل ثلاثة أشهر(. يمدد كذلك أجل تسوية رصيد ا

 : (IBS): التدقيق الجبائي للضريبة على أرباح الشركات ثانيا
 يمر التدقيق عبر مرحلتين هما:    
 تدقيق الوعاء: -1
إن الربح الخاضع للضريبة على أرباح الشركات هو الربح الصافي المحدد حسب نتيجة العمليات أيا كانت طبيعتها    

المحققة من طرف المؤسسة والوحدات التابعة لها، بما في ذلك على وجه الخصوص التنازلات عن أي عنصر من عناصر 
 2.الأصول أثناء الإستغلال أو في نهايته

 يلي:  إذن النتيجة الصافية هي قاعدة تحديد النتيجة الجبائية بعد إجراء التعديلات كما   
 التخفيضات   –النتيجة الجبائية= النتيجة المحاسبية + الإستردادات 

يبة على الدخل أنظر إلى تدقيق كيفية تحديد النتيجة المحاسبية للضر ) كيفية تحديد النتيجة المحاسبية:  . تدقيق1-1
 (.21-21 :ص-الإجمالي، ص

                                                
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجشرة والرسوم المماثلةقانون الضرائب المبا، 12الفقرة  212لمادة ا -1
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 221المادة  -2
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- ى الدخل الإجمالي، صللضريبة عل الجبائيةأنظر إلى تدقيق تحديد النتيجة ). تدقيق تحديد النتيجة الجبائية: 1-9
 (.22-21 :ص
إضافة إلى ذلك ففي حالة تسجيل عجز في سنة مالية ما، فإن هذا العجز يعتبر عبئا يدرج في السنة المالية الموالية،    

ن الربح المحقق خلال نفس السنة المالية، وإذا كان غير كاف فيمكن تغطيته إلى غاية السنة الرابعة الموالية لسنة ويخفض م
 1.تسجيل العجز

   :تدقيق التصفية والتسديد -9
 إن تدقيق التصفية والتسديد يرتكز على نقطتين هامتين هما:   
 تدقيق المعدل المطبق: . 9-1
يجب على المدقق التأكد من التطبيق السليم للمعدلات المطبقة في حساب الضريبة على أرباح الشركات، حيث    

  2 تختلف المعدلات بإختلاف الأنشطة الممارسة كما يلي:
 بالنسبة لأنشطة إنتاج السلع. 22% -
 بالنسبة لأنشطة البناء والأشغال العمومية والري وكذا الأنشطة السياحية والحمامات بإستثناء وكالات الأسفار. 11% -
 .بالنسبة لباقي الأنشطة الأخرى 16% -
 تدقيق الإنضباط في التصريح والتسديد:    .9-9
بمبلغ الربح الخاضع للضريبة الخاص بالسنة المالية السابقة قد تم إيداعه  G04 يتأكد المدقق من أن التصريح السنوي   

أفريل من كل سنة لدى مفتش الضرائب الذي يتبع له مكان تواجد مقر الشركة  11في الآجال القانونية كأخر أجل يوم 
. كما أنه على المدقق 3وطأو الإقامة الرئيسية له وإذا سجلت الشركة عجزا يقدم التصريح بمبلغ العجز ضمن نفس الشر 

سبيقات ت تصفية حيث أنها ملزمة بأداء ثلاثأن يتأكد من أن الشركة قامت بعملية تسديد الدفعات وكذا رصيد ال
 محددة زمنيا كما يلي:

 مارس. 11فيفري إلى  11من  التسبيق الأول:
 جوان.  11ماي إلى  11من  التسبيق الثاني:

                                                
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،222المادة  -1
 .1112 الديمقراطية الشعبية، الجزائرية مهورية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 12الفقرة  211المادة  -2 
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 12الفقرة  212لمادة ا -3 
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 نوفمبر.    11 أكتوبر إلى 11من  التسبيق الثالث:
من الضريبة المتعلقة بالربح المحقق في أخر السنة المالية المختتمة عند اتريخ إستحقاقها  %11يساوي مبلغ كل تسبيق    

 )ربح الدورة الأخيرة المقفلة(. 
من الضريبة المحسوبة على الحاصل المقدر بنسبة  %11أما بالنسبة للمؤسسات حديثة الإنشاء تساوي كل تسبيقه    

 1.من الرأسمال الاجتماعي المسخر 11%
أما رصيد التصفية الذي يمثل الفارق الموجب بين مبلغ الضريبة المستحق ومجموع الأقساط، فيتم دفعه دون إخطار    

شركة من تمديد أجل إيداع التصريح أفريل(، وعندما تستفيد ال 11مسبق في أجل أقصاه يوم إيداع التصريح السنوي )
السنوي )وذلك في حالة وجود قوة قاهرة، يمكن تمديد أجل تقديم التصريح السنوي بناءا على قرار المدير العام للضرائب، 

 غير أنه لا يمكن تجاوز تحديد هذا الأجل ثلاثة أشهر(. يمدد كذلك أجل تسوية رصيد التصفية. 
    (TAP): التدقيق الجبائي للرسم على النشاط المهني ثالثا
 يقوم المدقق في هذه المرحلة بمراجعة الوعاء والتصفية والتسديد.     
 :تدقيق الوعاء -1
يقوم المدقق بالتأكد من أن وعاء الرسم على النشاط المهني مكون من مبلغ الإيرادات المهنية الإجمالية المحققة أو رقم    

الأعمال دون إحتساب الرسم على القيمة المضافة، بالإضافة إلى تدقيقه لتخفيضات والعناصر الواجب عدم إحتسابها 
 في الوعاء. 

 تدقيق التخفيضات: .1-1
 2المدقق بالتأكد من أن القائمين على ملء وإيداع التصريحات الجبائية قد قاموا بتطبيق التخفيضات الأتية:  يقوم    

 ويطبق على ما يلي:  %11تخفيض قدره  -
  .مبلغ عمليات البيع بالجملة 
  من الحقوق  %11مبلغ عمليات البيع بالتجزئة، والمتعلقة بمواد يشتمل سعر بيعها بالتجزئة ما يزيد عن

 غير المباشرة.
 .عمليات البيع المحققة من طرف المنتجين والتجار بالجملة المتعلقة بالأدوية المنتجة محليا 

                                                
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجالمماثلةقانون الضرائب المباشرة والرسوم ، 12الفقرة  116لمادة ا -1 
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 122لمادة ا -2 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الجبائي

 

- 49 - 
 

 ويطبق على ما يلي:  %11تخفيض قدره  -
  من الحقوق  %11مبلغ عمليات البيع بالجملة الخاصة بالمواد التي يتضمن سعر بيعها بالتجزئة أكثر من

 غير المباشرة.  
  مبلغ عمليات البيع بالتجزئة الخاصة بالأدوية بشرط أن تكون مصنفة ضمن المواد الإستراتيجية كما ينص

، وأن يكون معدل الربح للبيع بالتجزئة 2226جانفي  21المؤرخ في  26/12عليها المرسوم التنفيذي 
 (. %11و %21يتراوح بين )

 ( ويطبق على ما يلي: %21تخفيض قدره ) -
غاز المدينة البترول،  ، وقودغاز والخالي من الرصاص، الغازوالليات البيع بالتجزئة للبنزين الممتاز والعادي والمبلغ عم    

 والغاز الطبيعي المضغوط.
 . 1 لا تمنح التخفيضات المذكورة أعلاه إلا بالنسبة لرقم الأعمال غير المحقق نقداو    
 العناصر الواجب التأكد من عدم ضمها إلى رقم الأعمال المعتمد كقاعدة للرسم:  .1-9
يقوم المدقق بالتأكد من أن العناصر الأتية لم يتم حسابها في رقم الأعمال المعتمد كقاعدة لحساب الرسم على النشاط    

 2:المهني وهي
 لتعويض.الواسع المدعمة من قبل ميزانية الدولة أو التي تستفيد من ا مبلغ عمليات البيع الخاصة بالمواد ذات الإستهلاك -
مبلغ عمليات البيع أو النقل أو السمسرة المتعلقة بالمواد الموجهة للتصدير بما في ذلك كافة عمليات المعالجة قصد إنتاج  -

 المواد البترولية الموجهة مباشرة للتصدير. 
المؤرخ في  26/12صة بالمواد الإستراتيجية المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم مبلغ عمليات البيع بالتجزئة والخا -

المتضمن كيفيات تحديد أسعار بعض المواد والخدمات الإستراتيجية عندما يفوق معدل الربح بالنسبة  2226جانفي  21
 (.%21للبيع بالتجزئة )

 فس امجلموعة.  التابعة لن العمليات المنجزة من طرف الشركات الأعضاء -
 المبلغ المحق بالعملة الصعبة في النشاطات السياحية والفندقية والحمامات والإطعام المصنف والأسفار. -
 

                                                
 .1112 الديمقراطية الشعبية، مهورية الجزائرية، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، كررم 122المادة  -1
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 :تدقيق التصفية والتسديد -9
 يقوم المدقق في هذه المرحلة بما يلي:    
بالنسبة للأشخاص الطبيعيين  G11، والتصريح السنوي نموذج G50التأكد من التطابق في التصريحات الشهرية نموذج  -

 .(ETAT G03)كشف العملاء بالنسبة للأشخاص المعنويين في الميزانية، و  G04أو التصريح السنوي نموذج 
 الضرائب والرسوم والدفعات المماثلة على الأجور( يساوي قاعدة إحتساب 622التأكد من أن رصيد الحساب )حـ/ -

 (.%11الضريبة مضروب في النسبة القانونية )
وفيما يخص العمليات التي تمت حسب شروط البيع بالجملة على المدقق التأكد من ان هذه المبالغ مطابقة لما ورد في    

 1)كشف العملاء( التي يجب أن يحتوي على المعلومات التالية: 
 .رقم التعريف الجبائي 
 .رقم المادة الخاضعة للضريبة 
 .الإسم واللقب )الألقاب( أو العنوان التجاري 
 .العنوان الصحيح للزبون 
  .مبلغ عمليات البيع المنجز خلال السنة المدنية 
 .رقم التسجيل في السجل التجاري 
  .مبلغ الرسم على القيمة المضافة المفوتر 

عة المحقق من طرف المؤسسات التابعلى المدقق التأكد من أن الرسم يحسب باسم كل شركة على أساس رقم أعمالها  -
 2.لها أو وحداتها في كل بلدية مكان وجودها

لدى قابض الضرائب  G50يتحقق المدقق من تسديد الرسم على النشاط المهني من خلال التصريحات الشهرية نموذج  -
 المختص إقليميا وقبل اليوم العشرين من الشهر الذي يلي شهر تحقيق رقم الأعمال.
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   (TVA) : التدقيق الجبائي للرسم على القيمة المضافةرابعا
 إن تدقيق الرسم على القيمة المضافة يتمحور حول خمس نقاط أساسية هي:   
 : تدقيق الحدث المنشئ للرسم على القيمة المضافة -1
على المدقق التأكد من حدوث الواقعة المنشئة للرسم، والتي تعرف بأنها الحدث القانوني أو المادي الذي بمقتضاه تصبح    

المؤسسة مكلفا مدينا للخزينة العمومية بالرسم على القيمة المضافة، ويتكون الحدث المنشئ للرسم على القيمة المضافة 
 1:من
 القانوني أو المادي للبضاعة، غير أن المؤسسات التي توزع الماء الصالح للشرب فإن بالنسبة للمبيعات: من التسليم -

الحدث الذي ينشئ الرسم على القيمة المضافة بصدده يكون من تحصيل الثمن كليا أو جزئيا. ويتكون الحدث المنشئ 
اب التحصيل، يصبح العمومية، وفي غيللرسم من تحصيل الثمن كليا أو جزئيا بالنسبة للمبيعات المحققة في إطار الأسواق 

 الرسم على القيمة المضافة مستحق الأداء بعد أجل سنة إبتداءا من اتريخ التسليم القانوني أو المادي للبضاعة.  
م بالنسبة للأشغال العقارية، من قبض الثمن جزئيا أو كليا، غير أنه فيما يتعلق بالمؤسسات الأجنبية وبالنسبة لمبلغ الرس -
ي يبقى مستحقا عند إنتهاء الأشغال، بعد الرسم المدفوع عند كل تحصيل، يتكون الحدث المنشئ من الإستلام الذ

 النهائي للمنشأة المنجزة.  
 بالنسبة للتسليمات للذات من المنقولات المصنوعة، ومن الأشغال العقارية، يتكون الحدث المنشئ من التسليم. -
 بالنسبة للواردات من إدخال البضاعة عند الجمارك، والممدين بهذا الرسم هو المصرح لدى الجمارك.  -
ثالثا، من تقديمها للجمارك، والمدين بهذا الرسم  21بالنسبة للصادرات من المنتجات الخاضعة للضريبة بمقتضى المادة  -

 هو المصرح لدى الجمارك. 
ها، الثمن كليا أو جزئيا. وفيما يتعلق بالحفلات والألعاب والتسليات بمختلف أنواع بالنسبة للخدمات عموما، بقبض -

 يمكن أن يتكون الحدث المنشئ إن تعذر القبض من تسليم التذكرة.
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 :تدقيق رقم الأعمال الخاضع للرسم )الوعاء( -9
 على المدقق التأكد من أن وعاء الرسم على القيمة المضافة قد تضمن العناصر التالية:    
 ثمن البضاعة أو الأشغال أو الخدمات المؤداة.  -
 جميع المصاريف المفوترة للزبون. -
م القبض إذا  و الحقوق والرسوم بإستثناء الرسم على القيمة المضافة وحقوق الطوابع الجبائية والتخفيضات الممنوحة وحس -

 كانت مفوترة، وكذلك يجب التأكد من خصم المبالغ المودعة بالأمانة على التغليفات التي يجب إعادتها إلى البائع.  
 وللتأكد من التحديد الجيد للوعاء يجب على المدقق الحرص والإهتمام بالحالات الخاصة التالية:    
عاء مكون من قيمة السلعة المقدمة مضاف إليها مبلغ الزيادة، أو قيمة تبادل السلع: يجب أن يتأكد المدقق من أن الو  -

 السلعة الأخرى التي تقدم كزيادة، وهذا عند إختلاف سعر السلعتين موضوع المبادلة. 
إستعمال المؤسسة لحاجاتها الخاصة: في هذه الحالة على المدقق التأكد من أن قاعدة الرسم مكونة من سعر البيع  -

 ذا تعلق الأمر بالمنقولات، أو بتكلفة الإنجاز إذا تعلق الأمر بالعقارات.  بالجملة إ
البيع إلى فروع لنفس المؤسسة: على المدقق التأكد من أن قاعدة الإخضاع ليست ثمن البيع من الشركة المدينة إلى  -

ى القيمة المضافة ير خاضعة للرسم علالشركة المشترية، وإنما ثمن البيع المطبق من طرف الشركة المشترية فيما إذا كانت غ
 أو المعفية منه. 

 :تدقيق المعدلات المطبقة -3
يتعين على المدقق التأكد من التطبيق السليم لمعدل الرسم المناسب، حيث يطبق في الجزائر معدلين للرسم على القيمة    

 المضافة هما: 
من  11( ويخص جميع العمليات والسلع غير الخاضعة للمعدل المنخفض والمذكور في المادة %22المعدل العادي ) -

 قانون الرسوم على رقم الأعمال. 
( ويخص السلع والخدمات التي تمثل أولوية في امجلال الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقافي %12المعدل المخفض ) -

 ى رقم الأعمال.من قانون الرسوم عل 11وهي محددة بنص المادة 
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 :تدقيق عمليات الحسم -4
لتدقيق عمليات الحسم ومدى سلامة تطبيقها من خلال التصريحات الجبائية ينبغي على المدقق أن يتأكد من توفر    

 الشروط التالية: 
 شروط الشكل:. 4-1
 وتتمثل في حيازة الوثائق الثبوتية القانونية التالية:    
والذي ينص على شكليات  2221أكتوبر  12المؤرخ في  21/111فواتير الشراء مطابقة للمرسوم التنفيذي رقم  -

 إعداد الفواتير. 
 وثائق الإستيراد.  -
  الوثائق القانونية والتصريحات الخاصة بالشركة والمتعلقة بالرسم على القيمة المضافة المسدد والخاص بتسليم الشركة لذاتها.-
داد كشف يتضمن الرسم على القيمة المضافة المذكور في الفواتير أو بيانات الإستيراد القابل للحسم مرفوقا بالتصريح إع -

 من قانون الرسوم على رقم الأعمال وتقديمه عند طلبه من طرف الإدارة.    12الشهري يحمل المعلومات المبينة في المادة 
رسم التي تحل محلها والتي تكون محل خصم للرسم على القيمة المضافة مبلغ اليجب أن يذكر في الفواتير أو الوثائق  -

 المحمل على المشتريات. 
 شروط المضمون: . 4-9
 يعمل المدقق على التأكد من أن الحسومات تمت على العناصر التالية:    
 علا. دمات في عملية خاضعة للرسم فلا يكون الحسم مقبولا إلا إذا أستعملت المواد أو المنتوجات أو الأشياء أو الخ -
أن يكون العنصر المستفيد من التخفيض مرتبطا بالإستغلال، وأن لا يكون مستثنى قانونا من الحق في الحسم وفقا  -

 من قانون الرسوم على رقم الأعمال. 22لنص المادة 
ة أو لا يكون إلا إذا كانت هذه الأخيرة جديد إن خصم الرسم على القيمة المضافة الذي أثقل المواد القابلة للإهتلاك -

 1.مجددة بضمان، وأن تخصص لإنجاز عمليات خاضعة للرسم على القيمة المضافة
دج( على كل عملية خاضعة للضريبة 211111لا يمكن أن يتم الخصم عندما يدفع مبلغ الفاتورة الذي يتجاوز) -

 2.نقدا
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 الشروط الزمنية:    .4-3
 يتأكد من نشوء حق التخفيض ويكون ذلك:  على المدقق أن   
 بحدوث الواقعة القانونية المنشئة للرسم. -
 إمتلاك المؤسسة لوثيقة الإثبات.  -
يمكن أن يتم الخصم للرسم المثقل للمشتريات سواء أكانت أصول ثابته أو مواد أولية أو خدمات في تصريح نفس  -

 أو المواد أو تلقي الخدمة.  الشهر الذي تمت فيه حيازة الإستثمارات
 ديسمبر من السنة الرابعة بعد نشوء الحق.   12يمتد حق الخصم كحد أقصى إلى  -

أما بالنسبة للمؤسسات الخاضعة جزئيا للرسم على القيمة المضافة فإن المدقق عليه التأكد من التطبيق السليم للقاعدة    
 لرسم على القيمة المضافة وتحسب كما يلي:النسبية والتي من خلالها يتم حساب نسبة خصم ا

 * في البسط بوضع:
 رقم الأعمال الخاضع للرسم.  -
 رقم الأعمال الخاص بتصدير مواد خاضعة للرسم.  -
 1.ة بالإعفاء من دفع الرسمالتسليمات المتمم -
 في المقام بوضع: *
 مجموع البسط. -
 رقم الأعمال المعفى أو الخارج عن تطبيق الرسم. -
 كما يتعين على المدقق أن يتأكد من عدم وجود العناصر التالية في المقام:    
 تنازلات المؤسسة لنفسها والخاضعة للرسم على القيمة المضافة.  -
 العمليات ذات الطابع غير التجاري. -
 إسترجاع المصاريف غير الخاضعة للرسم.  -

من قانون الرسوم على رقم الأعمال يتم بموجبها حساب النسبة المؤقتة  12إن القاعدة النسبية المبينة بموجب المادة    
للخصم، ويتم في نهاية السنة حساب النسبة الحقيقية أو النهائية علة أساس المعطيات الواقعية. فعلى المدقق التأكد من 
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 تة بل يجب القيام بالتعديلات اللازمة عند الحصول على النسبة النهائية، حيثعدم الإعتماد نهائيا على النسبة المؤق
(. وعندها يصبح التعديل إجباريا ويكون %11تكون المؤسسة مطالبة بإجراء التسوية إذا تعدى الفرق بين النسبتين )

قبل اليوم الخامس والعشرين من شهر مارس من السنة الموالية، ويترتب عن هذه التسوية إما إعادة دفع المبلغ الزائد الذي 
سبق حسمه أو تطبيق خصم إضافي للخصم الذي سبق إجراءه. فالمدقق عليه مراقبة مدى إلتزام المؤسسة بإعادة الرسوم 

 خصومة إذا توفرت الحالات الآتية:  الم
 في حالة إختفاء السلع، إلا في حالات القوة القاهرة المثبتة قانونا. -
 إذا كانت العملية غير خاضعة للضريبة فعلا. -
 إذا أعتبرت العملية غير مدفوعة بصفة نهائية.  -
 1.افي حالة التنازل عن إستثمارات قبل إنتهاء مدة خمس سنوات من إكتسابه -

 وأخيرا يتأكد المدقق من أن الرسم على القيمة المضافة الواجب دفعه لا يتضمن ما يلي:   
 السلع والخدمات المستعملة في نشاط غير خاضع للرسم. -
 الخدمات وقطع الغيار المستعملة في تصليح موجودات غير مستفيدة من حق الحسم.  -
 ل الأشخاص التي لا تشكل الأداة الرئيسية للإستغلال.الرسم الخاص بالسيارات السياحية وسيارات نق -
 السلع والخدمات المكتسبة من عند مكلفين خاضعين للنظام الجزافي.  -
    الغلافات المسترجعة والممنوحة مقابل رسم أمانة.  -
   :مراجعة التصريحات الشهرية أو الفصلية للرسم على القيمة المضافة -1
يجب على المدقق أن يتأكد من أن المؤسسة قامت بإلتزامات دفع الحقوق المدفوعة فورا وذلك بتقديم التصريح الشهري،    

وإن هذا التصريح قد يتضمن رقم الأعمال سواء أكان خاضعا للرسم أو معفيا منه، وأن يتأكد من إرفاق هذا التصريح 
 للخصم. لى القيمة المضافة، والتي يتضمن مجموع الرسوم القابلةبكشف فواتير الشراء التي كانت موضوع خصم للرسم ع
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 المطلب الثاني: تدقيق الفعالية الجبائية  
لفين، في الفعالية، هذا العامل يضم جانبين مختالهدف منها فحص العامل الجبائي للمؤسسة الذي يسمح بالمساهمة    

الأول منهما يتمثل في كون الفعالية الجبائية تقوم على إستغلال الموارد القانونية والجبائية هذا ما يفرض على المؤسسة 
   1 ضرورة بنظام معلومات جبائي فعال. أما الآخر، فيتعلق بكيفية إستخدام المؤسسة للجانب القانوني والجبائي.

 : مراقبة نظام المعلومات الجبائي  أولا
إن نظام المعلومات الجبائي داخل المؤسسة يستخدم بطريقة آلية، ويهم كل الأشخاص داخل المؤسسة، وخاصة    

ي المكلفين بالمسائل الجبائية، بحيث يكون للمدقق الحق في معرفة مستواهم فيما يخص التسيير بشكل عام والتسيير الجبائ
 طرف المؤسسة للمسائل ذات الطابع الجبائي والتي بشكل خاص، كما يعمل المدقق على تقييم الوقت المخصص من

تخص أعمال دراسات الإستشارة، التكوين وغيرها، وكذا معرفة معايير إختيار المستشارين في حالة إختيار المؤسسة 
 لمستشارين خارجيين، كما يقوم بتفحص مختلف النصوص الإستشارية المنجزة. فإذا كانت النتيجة ترقى إلى القيام بمشروع

ضخم مثلا، فعلى المدقق أن يقارب بين درجة التعقد الجبائي لهذا المشروع ودرجة الكفاءة بالنسبة للأشخاص الذين 
    2يقومون بتنفيذه وهكذا يعمل المدقق على تكريس إدراج الجباية كوسيلة في عملية إتخاذ القرارات. 

 : مراقبة إدراج الجباية في عملية إتخاذ القرارات   ثانيا
في هذه العملية بسير عمل مصلحة الجباية، وذلك بدراسة علاقة هذه المصلحة بالمصالح الأخرى والمديريات  المدقق هتمي 

في المؤسسة، بالإضافة إلى البحث عن مدى إدراج الجبائيين في دراسة المشاريع أو عند إجراء المفاوضات الخاصة بالعقود، 
يارات الجبائية،  يين في حال الحصول عليها، فهذا التتبع مرتبط بالخوهل يتم تتبع هذه المشاريع أو العقود من قبل الجبائ

كون الإستفادة من بعض الأنظمة التحفيزية والإمتيازات الجبائية مرتبط بإحترام شروط معينة، ففي حال عدم إيفاء 
بائي نتيجة الجالمؤسسة بشرط أو مجموعة من الشروط يسقط حق الإستفادة منها وهذا ما يؤدي إلى رفع مستوى الخطر 

 تحمل المؤسسة للفرص الضائعة. 
لى إكما يجب على المدقق معرفة ما إذا كانت مصلحة الجباية تقدم بصفة دورية داخل المؤسسة معلومات جبائية     

ة دالمصالح الأخرى وعلى وجه الخصوص إلى كل من المديرية المالية والمديرية العامة، في هذه الحالة يقوم المدقق بتقييم جو 

                                                
لعليا للتجارة، الجزائر، ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، المدرسة ادور المراجعة الجبائية في تحقيق الإقتصاديات الجبائية )دراسة تحليلية لعينة من كبريات المؤسسات(أحلام سويسي،  -1

 .86، ص: 1121/1126
  . 81، مرجع سابق، ص: ت الاقتصادية بولاية الوادي(دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة حالة عينة من المؤسساصالح حميداتو،  -2
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 1هذه المعلومات.
 المدقق الجبائي تقريرالمطلب الثالث: 

بعد الإنتهاء من عملية التحقيق حول الوضعية الجبائية للمؤسسة، فإن على المدقق الجبائي المباشرة في إعداد تقرير    
د الأعمال ييتضمن نتائج التحقيقات التي قام بها، إضافة إلى توصيات موجهة إلى مسيري المؤسسة، حيث يقوم بتحد

غير العادية ذات الطبيعة الضريبية التي قد تؤثر على الحسابات محل التدقيق، وتقديم التحسينات الضرورية للإجراءات 
    2الضريبية والكشف عن الفرص المتاحة في التشريع خاصة التي تسمح بتحقيق وفورات ضريبية. 

 3بتقديم نوعين من التوصيات:  المدقق يقوم حيث   
 التوصيات ذات الطابع العلاجي.  -
 التوصيات ذات الطابع الوقائي.  -

 : التوصيات ذات الطابع العلاجي  أولا
يهدف هذا النوع من التوصيات إلى تصحيح الوضعية الجبائية للمؤسسة، كما يمكن أن يكون تصحيح للوضعية    

 المحاسبية، ويمكن إجمالها فيما يلي: 
تصحيح الأخطاء الجبائية البحتة: وهي الأخطاء التي أرتكبت عند إعداد الإقرارات الجبائية، والقيام بإجراءات التسوية  -

والتعديل، وتتمثل هذه المخالفات على سبيل المثال في وجود أخطاء في التصريحات أو التحضير المتأخر للمستندات، 
 المدقق بعناية وذلك لتمكين المؤسسة من تدارك الأخطاء وتصحيحها فيونشير هنا إلى أنه يجب تحديد تواريخ تدخل 

 الوقت المناسب.  
تصحيح الأخطاء الجبائية المحاسبية: إن تصحيح هذا النوع من الأخطاء لا يتم إلا عن طريق تقديم التصريحات  -

المؤسسة، حيث أنها  قع على عاتقالتصحيحية أو الإحتجاجات، فتصحيح الوضعية المحاسبية ناتج عن الإلتزامات التي ت
ملزمة بتقديم حسابات منتظمة وصادقة وتعطي صورة وفية عن موجودات المؤسسة ووضعيتها المالية، لذا فإن هذه 

 التصريحات يجب أن يتضمنها التقرير النهائي للمدقق.  
 

                                                
 .82أحلام سويسي، مرجع سابق، ص:  -1
 .12سميرة بوعكاز، مرجع سابق، ص:  -2
 . 222 -222ص: -، مرجع سابق، صالمراجعة الجبائية للمؤسسات الاقتصاديةصالح حميداتو،  -3



 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الجبائي

 

- 58 - 
 

 : التوصيات ذات الطابع الوقائيثانيا
 وتهدف إلى ما يلي:    
 اقبة. سة إلى ضرورة أن تكون قادرة على تبرير وضعيتها الجبائية في حالة قيام إدارة الضرائب بعملية المر لفت إنتباه المؤس -
 البحث عن مصادر عدم الإنتظام والقضاء عليها.  -
 إقتراح مقاييس وإجراءات تجنب المؤسسة من الوقوع في حالات عدم الإنتظام المكتشفة مرة أخرى.  -
جبائي جديدة قد تتعلق بمعالجة النقائص الموجودة في الإجراءات القديمة أو تتعلق بإجراءات  إقتراح إجراءات أمان -

 رقابية جديدة. 
ضرورة إعتماد المؤسسة على خبرة المدقق في إكتشاف حالات عدم الإنتظام التي يصعب تحديدها لإيجاد التبرير المقنع  -

 في حال خضوع المؤسسة لرقابة إدارة الضرائب.  
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 خلاصة الفصل:
إن المؤسسة معرضة لمخاطر جبائية قد يؤدي تزايدها إلى التأثير سلبا على الوضعية المالية لها، ومن خلال ما تم دراسته    

المختلفة التي  جراءاتهفالتدقيق الجبائي يسمح للمؤسسة بتفادي حدة هذه المخاطر وذلك من خلال إفي هذا الفصل، 
،  امجلال الجبائيوالتي يقوم بها شخص ذو كفاءة في ،ترمي إلى تدقيق مختلف النقاط ذات الصلة بالجباية والإدارة الجبائية

سواء كان هذا الشخص اتبع للمؤسسة أو من خارجها، إذ يجب أن تتوفر فيه الكفاءة المهنية والأهلية والإستقلالية وبذل 
 . زمة، وذلك من أجل تقديم رأي فني محايد حول الوضعية الجبائية للمؤسسةالعناية المهنية اللا

ة إلى ، ونقاط الضعف وإيجاد حلول لها بالإضافنهاويثم يساعد المؤسسة في إكتشاف نقاط القوة المدقق المؤسسةإن    
دة من مختلف الخيارات اتخفيض العبء الضريبي وبالتالي تحقيق إقتصاد جبائي للمؤسسة من خلال تمكينها من الإستف

عقوبات والغرامات، لوالإمتيازات التي يمنحه المشرع الجبائي والتقيد بالشروط الموضوعة من جهة، ومن جهة أخرى تفادي ا
     تحسين التسيير الجبائي بالمؤسسة.  فيوأيضا يساهم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثانـــيل ـــالفص  
 الإطـــار النظـــــري 

  ةالجبائي للرقابة
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 تمهيد الفصل:
تلعب الإدارة الجبائية دورا أساسيا في الحياة الإقتصادية، وتعد طرفا بات لا يمكن تجاهله وغض النظر عنه فكل مؤسسة   

 إقتصادية كما لها إلتزامات مالية إتجاه دائنيها، لها إلتزامات جبائية إتجاه الإدارة الجبائية. 
حيث تعد الرقابة الجبائية من أهم وسائل الإدارة الجبائية لمكافحة التصرفات السلبية الصادرة عن المكلفين، لكونها  

 أسلوب ردعي. 
وبما أن النظام الضريبي الجزائري هو نظام تصريحي، أي يمنح الحرية للمكلف في تحديد أسس فرض الضريبة، فقد    

ورية بتصريحات غير صحيحة وغير صادقة مما يتوجب القيام بعمليات الرقابة بصفة دتصطدم عمليات الرقابة الجبائية، 
وبأشكال مختلفة، يجب إتباعها وإستعمالها في الوقت المناسب وحسب أهمية وضرورة التدخل، أو نوعية الشخص المراد 

 التحقيق معه )معنوي أو طبيعي(.
بي والقانوني لتنظيمية والقانونية والكفاءات البشرية في المجال المحاسويتوقف نجاح عملية الرقابة خصوصا على الوسائل ا   

والمهارات العالية التي تمكنها من إكتشاف الأخطاء والتلاعب من جانب المكلفين بالضريبة في الوقت المناسب وبالسرعة 
له مما يدفعه للإلتزام  المكلف مكلفة المطلوبة، مع تطبيق الإجراءات اللازمة والعقوبات الردعية التي تجعل المخالفة من قبل

 الضريبي وتحرى الدقة عند الإدلاء بأي تصريحات جبائية.
 :ذا الصدد جاء تقسيم الفصل كالآتيوبه   

 ةالجبائي لرقابةالمبحث الأول: ماهية ا
 المبحث الثاني: الإطار التنظيمي والقانوني للرقابة الجبائية          
   آليات الرقابة الجبائية المعتمدة من طرف إدارة الضرائبالمبحث الثالث:          
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   ةالجبائي الرقابةالمبحث الأول: ماهية 
تعتبر الرقابة الجبائية الوظيفة الأساسية لقياس الأداء وللتأكد من أن الأهداف قد تحققت، وإن الخطط وضعت موضع    

رافات التنفيذ بالطرق الصحيحة، فالرقابة الحقيقية تلك الرقابة التي تستطيع أن تسبق الأحداث فتعمل على التنبيه إلى الانح
 اييس مقررة.قبل وقوعها وليتم التنفيذ وفقا لمق

   مفهوم الرقابة الجبائيةالمطلب الأول: 
 : تعريف الرقابة الجبائيةأولا

الشك  عملية إجرائية تقوم بها مصالح الإدارة الضريبية في حالات معينة، عندما يتمالرقابة الجبائية هي"  :الأول التعريف
في مصداقية تصريحات المكلف بالضريبة، وأن ممارسة هذه الرقابة يجب أن يتم في إطار إحترام الإجراءات المنصوص عليها 

   1".في قانون الإجراءات الجبائية، وذلك تحت طائلة بطلانها
بائية هي " العملية التي تسعى من خلالها الإدارة إلى التحقق من أن ما حدث هو الأمر الرقابة الج :الثانيالتعريف 

الصحيح والذي يجب أن يحدث، وإذا لم تتحقق هذه النتيجة فينبغي القيام بالتعديلات اللازمة من أجل الوصول إلى 
 2تلك النتائج". 

أحد تشكل فهي ، بفراد في دفع الضرائالوسيلة الضرورية لضمان المساواة بين الأ" الرقابة الجبائية هي :الثالثالتعريف 
 3".المكلفينمنافسة شريفة وعادلة بين  لتجسيدالشروط الأساسية والفعالة 

ا بائية هذه الأخيرة إممكانهالج الرقابة الجبائية هي" مجموعة العمليات المطبقة من قبل المختصين في الإدارة: الرابعالتعريف 
تخاذ عدة أشكال في إطار منتظم تحت نصوص العدالة التي تهدف إلى التأكد من احترام القوانين الجبائية بتجنب كل إ

 4ما ينتج من مخالفات وتجاوزات". 
ين الرقابة الجبائية هي" فحص لتصريحات وكل سجلات ووثائق ومستندات المكلفين بالضريبة والخاضع :الخامسالتعريف  

لها، سواء أكانوا ذو شخصية طبيعية أو معنوية، وذلك بقصد التأكد من صحة المعلومات التي تحتويها ملفاتهم الجبائية. 
ا هو لام، الإستفسار، الإستيضاح عن كل مأفضل الوسائل للإستععلى أن يستعمل الشخص المكلف بهذه العملية 

                                                
ادية، القانونية والإقتص ، مجلة الإجتهاد للدراساتلرقابة الجبائية بين حتمية الحفاظ على موارد الخزينة العمومية وضرورة حماية حقوق المكلفين بالضريبةمحمد قلي، فهيمة بلول، ا -1

 .050، ص: 8702، 70العدد: ،70المجلد:
 . 28، ص 8770، الطبعة الثانية، دار هومة للنشر، الجزائر، الوجيز في شرح قانون الإجراءات الجبائيةالعيد صالحي،  -2
 .05ص: ،0187، 70العدد: ،72، مجلة دراسات جبائية، المجلد:التحقيق المصوب في المحاسبة كآلية لتعزيز المراجعة الجبائية في الجزائر، جبوريمحمد ، رحمانيأحمد  -3
 .00ص  ،8771، الجزائر، 8، مطبعة مزوار، طالرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة في النظام الجزائري، زينيونس ، عواديمصطفى  -4
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ة بين ما ا، ولا يكتفي بدراسة ومراجعة التصريحات، بل عليه أن يقوم بعملية المقارنلهمدون بالتصريحات والوثائق المرفقة 
هو مصرح به والمعلومات المتحصل عليها من مصادر أخرى وبالتالي التأكد من مدى التطابق الموجود بينهما وكذلك 

 1 ظر في الوضعية المالية للممول".الن
ومنه نستخلص مما سبق أن الرقابة الجبائية هي مجموعة الإجراءات التي تقوم بها الأجهزة المكلفة بالرقابة الجبائية للتأكد    

من صحة ومصداقية التصريحات والمعلومات المقدمة من طرف المكلفين بالضريبة، في إطار قوانين محددة تهدف إلى 
 الجبائية المهددة لاستقرار وتنمية الاقتصاد الوطني. التقليل من التهرب الضريبي وكل التجاوزات 

 : المفاهيم المشابهة للرقابة الجبائية  ثانيا
 نظرا لكون الرقابة الجبائية تتداخل مع بعض المفاهيم المشابهة، إرتأينا التمييز بينها وبيم هذه المفاهيم ومنها:    
 المراجعة الجبائية:  -1
هي عملية التحقق ومقارنة حقيقة الوقائع الاقتصادية مع المعلومات المصرح بها وبالتالي فالمراجعة تتضمن كل عمليات    

 2المعايير والإجراءات.و  الفحص التي يقوم بها المراقب للتأكد من مدى مطابقة القوائم المالية او المحاسبية للقواعد القانونية
 الفحص الجبائي: -2
، ارة عن مجموعة العمليات التي تقوم بها الإدارة الضريبية قصد مراقبة التصريحات التي يأتي بها المكلف بالضريبةهو عب   

والفحص مرحلة أساسية وفنية من مراحل عمل الإدارة إذ يقوم به مراجع بصفته خبيرا في شؤون الضرائب، والفحص هو 
 تمهيد لإعتماد الإقرار الضريبي.

 الرقابة الجبائية المحوسبة:  -3
 تعتبر الرقابة الجبائية المحوسبة عمليات تدقيق جبائي يتم إجراؤها على جميع الشركات من طرف المديرية العامة للضرائب،   

فهي تتعلق بتبرير البيانات المحاسبية و/أو التصريحات الجبائية إنطلاقا من البيانات الأولية للتسيير )والعكس صحيح(، 
 لى الشركات الإمتثال والإلتزام بمعايير الإحتفاظ بالوثائق المحاسبية عرضها وإعادتها. وع
وتعد الرقابة الجبائية المحوسبة شكل أخر من أشكال الرقابة الجبائية، فهي تختلف عن الرقابة الكلاسيكية )الرقابة على    

                                                
وث الاقتصاد والإدارة، مجلة الإمتياز لبح ،الجبائية الجزائري(دور التحقيقات المحاسبية الجبائية في تدقيق تصريحات المكلفين )قراءة تحليلية لقانون الإجراءات الهادي ضيف الله، وأخرون،  -1

 .872، ص: 8702، 72العدد:، 78المجلد:
، 8700/8702،، الجزائر جامعة أبو بكر بلقايدكلية الحقوق والعلوم السياسية،  ، أطروحة دكتوراة، غير منشورة،الرقابة الجبائية كوسيلة لحماية أموال الخزينة العمومية، بن غماريميلود  -2

 .001ص:
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 1. المستخدمةالوثائق، الرقابة الخارجية( من ناحية طريقة التنفيذ والوسائل 
 المطلب الثاني: أهداف الرقابة الجبائية

ي عن تختص الإدارة الجبائية بتطبيق الرقابة الجبائية بصفتها الجهاز الفني الذي تخول له مسؤولية تنفيذ التشريع الجبائ   
 ا يلي: المتمثلة فيملرقابة الجبائية طريق فرض وتحصيل الضرائب والرقابة عليها سعيا لتحقيق أهداف ا

 :قتصاديالإو  ايالم دفاله -أولا
ي شكل بأحيث تهدف الرقابة الجبائية إلى المحافظة على الموال العامة من التلاعب والسرقة، أي حمايتها من كل ضياع    

من الأشكال، وهذا لضمان دخول إيرادات أكبر للخزينة العمومية، وبالتالي زيادة الأموال المتاحة للإنفاق العام مما يؤدي 
إلى زيادة مستوى الرفاهية الاقتصادية للمجتمع، إذ أن الأهداف الاقتصادية للرقابة الجبائية موجودة ضمن العلاقة المركبة 

 2. بين الاقتصاد والجباية
 الهدف الإداري: -ثانيا
تلعب الرقابة الجبائية دورا هاما في مساعدة الإدارة الجبائية قصد زيادة مردودها وفعاليتها من خلال المعلومات التي    

 3تقدمها ويمكن حصر هذا الدور في النقاط التالية: 
قوق التي التي يسلكها المكلفون للتهرب من دفع الح تمكن الرقابة الإدارة الجبائية في الكشف عن الطرق الإلتوائية -

يكونون مدينين بها، بحيث تساعد الإدارة في المعرفة والإلمام بأسبابها وبالتالي إتخاذ القرارات والإجراءات لمواجهتها وإحتمال 
 حدوثها قبل وقوعها. 

عين للرقابة والملفات بي ونسب المكلفين الخاضتساعد الرقابة المصالح الجبائية إمعداد الإحصائيات كنسب التهرب الضري -
 المجدولة والمفصول فيها من أجل تقدير حجم الأموال المهربة.  

تمكن الأجهزة الإدارية من القيام بتشكيل معايير ومؤشرات تساعد على الكشف على الثغرات القانونية التي تساعد  -
 لها. على التهرب الضريبي من الضريبة ومحاولة إيجاد حلول 

 تحديد الوضعية المالية الحقيقية للمكلفين بالضريبة.  -

                                                
كتوراة، غير منشورة، كلية العلوم ، أطروحة د النظام المحاسبي الماي ومدى مساهمته في تفعيل آليات الرقابة الجبائية للحد من التهرب والغش الجبائي)دراسة حالة الجزائر(سومية تومي،  -1

 .001، ص: 8701/8787والتجارية وعلوم التسيير، جامعة باجي مختار، الجزائر،  الإقتصادية
كلية ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  (2212-2222دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية المدية للفترة لجبائية في ظل الإصلاح الضريبي )تفعيل دور الرقابة ا، كحلةعبد الغني   -2

 .25، ص: 8700/8708 الجزائر، جامعة المدية،، ارية وعلوم التسييرالعلوم الإقتصادية والتج
 .007، مرجع سابق، ص: بن غماريميلود  -3
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 الهدف الاجتماعي: -ثالثا
 1تتمثل في هدفين رئيسين هما:    
ل في وقوف جميع المكلفين والمتمث تحقيق العدالة الجبائية بين المكلفين بالضريبة وهذا إمرساء مبدأ أساسي للإقتطاعات -

  على قدم المساواة أمام الضريبة.  
 منع ومحاربة إنحرافات الممول بمختلف صورها مثل السرقة والإهمال أو تقصيره في أداء وتحمل واجباته تجاه المجتمع. -

 الهدف القانوني: -رابعا
  2 تتمثل الأهداف القانونية فيما يلي:   
ريح مدى شرعية وصحة مختلف العمليات المالية المسجلة في دفاتر المكلفين وتطابقها مع ما تم التص التحقق والبحث في -

 .به للإدارة الجبائية
  التأكد من تنفيذ وتحصيل الضريبة وفقا للتشريع الجبائي. -
اجباتهم الجبائية و مراقبة تطبيق القوانين والتشريعات وتعميمها على جميع الأشخاص المكلفين بها من خلال تأدية  -

 وضمان الحقوق التي يستفيدون منها.
 المطلب الثالث: أسباب ومبادئ الرقابة الجبائية

 تتمثل أسباب إجراء الرقابة الجبائية ومبادئها فيما يلي:
 أسباب القيام بالرقابة الجبائية  -أولا
لخزينة تصريحات المكلفين والحفاظ على حقوق اهناك عدة أسباب دعت إلى ضرورة إيجاد نظام رقابي يقوم بمراقبة    

 .  مراقبة تنفيذ التشريعات الجبائيةالعمومية و 
  :الرقابة الجبائية كوسيلة لمتابعة التصريحات الجبائية -1
لذي ينتقل إلى إدارة بالضريبة هو ا أن المكلفالذي يعني تعد الرقابة الجبائية وسيلة هامة لمتابعة النظام التصريحي،    

الضرائب المختصة من أجل الإدلاء بتصريحاته حول مداخيله، لكي تتمكن الإدارة الضريبية من تحديد مقدار الضريبة 
الواجب دفعها، وأكيد أن هناك بعض المكلفين الذين لا يقدمون تصريحات صحيحة من أجل تفادي دفع الضريبة كعدم 

                                                
 .871، مرجع سابق، ص: الهادي ضيف الله، وأخرون -1
 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  (1111/2221فعالية الرقابة وأثرها في مكافحة التهرب الضريبي في الجزائر )، بوشريعبد الغني  -2

 .21، ص: 8707/8700 الجزائر، جامعة تلمسان،
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اخيل، وفي حالة شك إدارة الضرائب في هذه التصريحات تقوم إمجراءات الرقابة كما هي محددة في التصريح ببعض المد
 1القانون. 

  التهرب الضريبي:الرقابة الجبائية كوسيلة لمكافحة  -2
يب النظرا لأسباب مختلفة يلجأ بعض المكلفين بالضريبة إلى التهرب الضريبي أو تخفيف العبء الضريبي بشتى الطرق والأس

الشرعية وغير الشرعية، لذلك فإن عمليات مكافحة هذه الممارسات التدليسية يعتبر من أولويات الإدارة الجبائية والتي 
تمتلك سلطات وصلاحيات واسعة تمارسها وذلك عن طريق تقنيات مختلفة ومتعددة على مختلف أصناف المكلفين والتي 

الخزينة  لضرورية لمكافحة التهرب الضريبي لأنها تشكل ضمان لتحقيق مصالحمن بينها الرقابة الجبائية التي تعد الأداة ا
   2 العمومية.

 الرقابة الجبائية وسيلة لتقليص الخطر الجبائي: -3
وهو ما يصطلح عليه المن الجبائي، فإجبارية الضريبة تجعل المؤسسة في وضعية عدم التوقع الجبائي مما قد يضعها موضع    

إمتيازات تيفائها لشروط سخطر جبائي يتمثل في تحملها تكاليف إضافية نتيجة عدم إلتزامها بالقواعد الجبائية أو عدم إ
 3 منتقاة.الجبائية 

 الرقابة الجبائيةمبادئ  -ثانيا
 بغرضبي بمختلف أشكاله وخاصة التهرب الضريمن الضياع تهدف الرقابة الجبائية إلى المحافظة على الأموال العامة    

لا بد من  ظائفهاو ، ولكي تؤدي الرقابة الجبائية المنشودة زيادة إيرادات الخزينة العمومية وتوجيهها لتحقيق أهداف الدولة
ل على ترقية وتطوير يتميز ببساطة تشريعاته وعدالتها والعم سية لها والمتمثلة في إقامة نظام جبائي محكمتوفر المبادئ الأسا

 لجبائية.لإدارة ابا علاقتهوتحسين  الإدارة الجبائية، إضافة إلى إرساء الحس الضريبي لدى المكلف بالضريبة
 إقامة نظام ضريبي محكم: -1
لمجتمع على المقومات الأساسية للرقابة الجبائية حيث تعكس نوعية السلطة التشريعية في ايعتبر النظام الضريبي من بين    

بقدر ما يستطيع كفاءات و خبرات  ام الضريبي، فبقدر ما يتوفر لديهاالتشريعات التي تسنها بصفة عامة ومن بينها النظ

                                                
 .050محمد قلي، فهيمة بلول، مرجع سابق، ص:  -1
 . 00، ص: مرجع سابق، زينيونس ، عواديمصطفى  -2
، مجلة العلوم (2212-2211الجبائية في ظل تبني مؤشرات الأداء )دراسة حالة المديرية الفرعية للرقابة الجبائية لولاية المسيلة للفترة تقييم الرقابة ، يولهبوعلام ، بن عثمانعائشة  -3
 .012، ص:8700، 00قتصادية والتسيير والعلوم التجارية، العدد: لإا
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الاقتصادية والاجتماعية،  يتأثر بالعوامل السياسية و بقدر ما و الخبير الضريبي أن يلمس الحبكة الفنية في أنظمتها الضريبية، 
كما أن التهرب الضريبي يعود إلى عدم إحكام القوانين والتشريعات من حيث تعقد النظام الضريبي وعدم استقراره، 

 ولذلك يجب تحسين فعالية النظام الضريبي من خلال ما يلي:
تى يتسنى للمكلفين ل تبسيط صياغة التشريع الضريبي حيتحقق ذلك من خلا تبسيط وتحسين التشريع الضريبي: .1-1

حية الأسلوب، إضافة إلى إدراج مذكرات توضي يجب أن تكون القوانين والنصوص التشريعية واضحة وسهلةإذ  ،فهمه
 بيللقوانين الضريبية بلغة بسيطة وسهلة في متناول عامة المكلفين بالضريبة للتقليل من إحساسهم بتعقد التشريع الضري

 .وإقناعهم به مما يؤدي بهم إلى الإلتزام بوجباتهم الضريبية وعدم التهرب منها
دد من خلال تعتبر العدالة الضريبية من المبادئ الأساسية للضريبة والنظام الضريبي وتتح تحقيق العدالة الضريبية: .1-2

التوزيع الأمثل للعبء الضريبي، وإعادة التوزيع العادل للدخول والثروات على أفراد المجتمع، ولذلك يصعب قياسها ويبقى 
لى تحقيق العدالة بائي المطبق عليه، وتسعى الدولة إد المجتمع بعدالة النظام الجتقديرها مرتبط بمدى تقبل وإقتناع أفرا

 الضريبية من خلال الرقابة الجبائية، حيث يتضمن المفهوم المعاصر للعدالة الضريبية فرعين:
 ويقصد بها أن تتم معاملة المكلفين المتساوين في الدخل والحالة الاجتماعية معاملة ضريبية متساوية. العدالة الأفقية: -
  ماعية مختلفة.إجتو تقتضي اختلاف المعاملة الضريبية للمكلفين الذين يحتلون مراكز مالية  العمومية: العدالة -
وبشكل عام يمكن القول أن تطبيق الرقابة الجبائية يتطلب وجود نظام ضريبي عادل يجعل كل فرد يساهم في النفقات    

شمولية  الناتجة عن التوزيع الأولي للدخول، إضافة إلى العامة حسب مقدرته التكليفية، كما يقوم بتصحيح اللامساواة
 1الرقابة الجبائية لكافة المكلفين الضريبية.

 ترقية وتطوير الإدارة الجبائية: -8
ث أن تبعة التهرب الضريبي لا حيإن التشريع الضريبي لا يكفي لمحاربة التهرب الضريبي ما لم يرفق إمدارة جبائية فعالة،    

لى مستوى عال من وفرها عوالتي يجب تتقع على المشرع المالي والمكلف وحدهما وإنما تقع كذلك على الإدارة الجبائية، 
تها على أحسن كنها من أداء وظيف، والتي تمالكفاءة إضافة إلى توفرها على الإمكانيات البشرية والمادية اللازمةالتطور و 
لا أن اليد العاملة لا تفي بالغرض إذ لم تكن ذات خبرة وكفاءة في الميدان ولذلك فمن الضروري العمل على الرفع وجه، إ

إلى إجراء تربصات  ، إضافةوالمراقبة الجبائيةالضرائب الجباية و من كفاءة الموظفين وتكوين إطارات متخصصة في مجال 

                                                
 .12-18ص: -، مرجع سابق، صبوشريعبد الغني  -1
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، كما تتمثل ديدات التي يشهدها النظام الجبائيينية تتماشى مع التجوضع برامج تكو لموظفي وأعوان الإدارة الجبائية و 
الإمكانيات المادية في توفير الشروط الأساسية للإدارة الجبائية من أماكن عمل ملائمة تعطي انطباعا جيدا لدى الموظفين، 

بائية من خلال رفع ي الإدارة الجإضافة إلى توفير أجهزة الإعلام الآلي ووسائل الاتصال الحديثة، كما ينبغي تحفيز موظف
 1.توفير الخدمات اللازمة لهمو أجورهم 

لسير الحسن للرقابة بالضريبة والنظام الضريبي ينبغي توفرها لضمان اتعتمد الرقابة الجبائية على جملة من المبادئ ترتبط    
ة إلى ضعف إستقرار النظام الضريبي إضافالجبائية والوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة منها، حيث يؤدي تعقد وعدم 

الإدارة الجبائية وقلة إمكانياتها البشرية والمادية إلى الإعتماد على نظام ضريبي غير فعال ويلقي بعبئه على المكلفين 
وبذلك ، ةبالضريبة، كما يمتد إلى موظفي الإدارة الجبائية مما يؤدي بهم إلى عدم القدرة على التطبيق الجيد للرقابة الجبائي

تترك الحرية للمتهربين من دفع الضريبة في سلك كل الطرق المتاحة للتهرب دون وجود عقاب أو رادع وذلك نتيجة 
  2 لضعف الرقابة الجبائية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .15، ص مرجع سابقالعيد صالحي،  -1
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 للرقابة الجبائية  والقانوني التنظيميالمبحث الثاني: الإطار 
 والوسائل البشرية للرقابة الجبائية وكذا الإطار التنظيمي لها.سوف نتطرق في هذا المبحث التنظيم القانوني    

 المطلب الأول: التنظيم القانوني للرقابة الجبائية
لقد وضع المشرع الجزائري إطارا قانونيا أوجب من خلاله كل المراقبين الجبائيين إمتباع إجراءات معينة، وهذا بهدف    

مختلف  والاختلاسات التي يقوم بها المكلفون بالضريبة، كما حدد القانون الجبائي حماية الخزينة العمومية من كل التلاعبات
الالتزامات التي يجب على المكلف التقيد بها وكذا الضمانات الممنوحة له حتى يتسنى له معرفة جميع حقوقه وواجباته اتجاه 

 الإدارة الجبائية.

 : الحقوق الممنوحة للرقابة الجبائيةأولا 
يسمح القانون للإدارة الجبائية باستخدام وسائل قانونية تتمثل في حقوق وصلاحيات تمارس من خلالها التحقق من    

 صحة التصريحات ومدى مصداقيتها وقانونيتها، ومن بين هذه الحقوق ما يلي:
 حق الاطلاع: -1
الوثائق  واسطته يمكنهم الاطلاع على مختلفهو وسيلة قانونية منحها المشرع الجبائي لأعوان الإدارة الجبائية، فب   

والمستندات الخاصة بالمكلف، الذي هو بصدد التحقيق معه، بغية الحصول على أكبر قدر من المعلومات الكافية الأداء 
 مهمة أكمل وجه.

من قانون الإجراءات الجبائية الجزائري يسمح حق الاطلاع الأعوان الإدارة الجبائية قصد تأسيس  15طبقا للمادة    
وعاء الضريبة ومراقبتها بتصفح الوثائق والمعلومات من مختلف الإدارات والهيئات العمومية والمؤسسات سعيا لجلب 

 .1 ن المكلفين الخاضعين للرقابة الجبائيةالمعلومات والكشف عن مختلف المخالفات المرتكبة م
وفي إطار البحث عن المعلومة الجبائية، كلف المشرع الجبائي السلطات الجبائية بجمع كل المعلومات الضرورية العمليات    

 نالتحقيق والرقابة الخاصة بالمكلف، كما يمكن لهؤلاء الأعوان أن يمارسوا هذا الحق على كل المؤسسات التي يمكن أ
 2:تفيدهم وتساعدهم في الحصول على المعلومات اللازمة المحكم لمهامهم، ومن بينهم

                                                
 .8780 ، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،قانون الإجراءات الجبائية ،15المادة  1-
يحي المركز الجامعي  يير،كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسغير منشورة،   ،مذكرة ماجستير، )حالة الجزائر( نظام المعلومات ودوره في تفعيل الرقابة الجبائيةمصطفى العثماني،  -2

 .002 :، ص8770/8772، ، الجزائرفارس
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 الإدارات والهيئات العمومية والمؤسسات والجماعات المحلية بمختلف مستوياتها وحتى المؤسسات التربوية   -
 والمحافظات العقارية مع الجهات القضائية وحتى المحضرين والموثقين. مصالح الضمان الإجتماعي -
 مختلف الهيئات والمؤسسات ذات الطابع المالي كالبنوك، مصالح البريد، الصناديق الخاصة. -
 الإطلاع على المؤسسات الخاصة التي لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالمكلف بالضريبة. -
 حق الرقابة: -2
حق الرقابة من أهم الصلاحيات الممنوحة للإدارة الجبائية للتأكد من صدق المعلومات المقدمة ضمن التصريحات  يعتبر   

المكتبة من قبل المكلفين، فهو يمثل مجموع العمليات المنجزة من قبل الأعوان المراقبين لمراقبة تلك التصريحات المقدمة 
 ونزاهتها. ويخضع حق الرقابة لقواعد صارمة ومنظمة ومعروفة منبعناصر ومعطيات خارجية بغية التحقق من صحتها 

قبل الأعوان المحققين، وكذا المكلفين لأنها تشكل ضمانات بالنسبة لهم، وعدم إحترام هذه القواعد يؤدي إلى إلغاء هذه 
 1.الرقابة وكذا التقويمات الضريبية لهم

ها المستعملة لفرض كل ضريبة أو حق أو رسم أو إتاوة، كما يمكن كما تراقب الإدارة الجبائية التصريحات والمستندات    
أن تمارس حق الرقابة على المؤسسات والهيئات التي ليست لها صفة التاجر والتي تدفع أجورا أو أتعابا أو مرتبات مهما  

 2.كان كانت طبيعتها
 حق استدراك الأخطاء الإدارية: -3
حق استدراك الأخطاء هو الوسيلة الممنوحة للإدارة الضريبية لإجراء تقويمات لنفس المدة ونفس الضرائب، عندما    

يقدم لها المكلف عناصر غير كاملة أو خاطئة، وهذا عن طريق إعادة النظر في الاقتطاع الضريبي سواء بتعديله أو إنشاء 
 اقتطاع جديد.

ضرائب المباشرة والرسوم المماثلة يجوز استدراك كل خطأ يرتكب سواء في نوع الضريبة من قانون ال 280نصت المادة    
أو في مكان فرضها، بالنسبة لأي كان من الضرائب والرسوم المؤسسة عن طريق الجداول، وذلك إلى غاية انتهاء السنة 

 3.لأولىالثانية التي تلي السنة التي يصدر فيها القرار القاضي بالإعفاء من الضريبة ا

                                                
تصادية والتجارية وعلوم التسيير، قالإاة، كلية العلوم ، أطروحة دكتور عصرنة الإدارة الجبائية كآلية لدعم فعالية الرقابة الجبائية في الجزائر )دراسة حالة الجزائر( وصيف فايزة،خير الدين  -1

 .87: ص، 8787/8780جامعة الشهيد حمه لخضر، الجزائر، 
 .8780 ، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،قانون الإجراءات الجبائية ،02 المادة 2 -
 .8780 المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ،الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون ، 280المادة  3- 
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 حق المعاينة والحجز: -4
عندما تكون هناك ممارسات تدليسية، رخص القانون تحت بعض الشروط أعوان الإدارة الجبائية، القيام إمجراءات    

معاينات في كل الأمكنة بهدف البحث وحجز كل الوثائق أو المستندات اللازمة لإثبات ممارسة الغش الضريبي، وحق 
 1.بالترخيص من رئيس المحكمة المختصة إقليميا أو قاض مفوض من قبلهالمعاينة لا يتم إلا 

 حق إجراء البحث: -2
من قانون الإجراءات الجبائية على حق إجراء البحث ويقصد به إجراء التحقيق من طرف  22نصت عليه المادة    

أعوان الادارة الجبائية بالتدخل بشكل مفاجئ في المؤسسات التي تقوم بعمليات خاضعة للرسم على القيمة المضافة ولدى  
ية عوان الادارة الجبائية بكل الوثائق والمستندات الضريبكل شخص يقوم بهذه العمليات، والمكلف مطالب بتزويد أ

مساءا في المحلات  87صباحا إلى  72لتحديد رقم الاعمال وأسس فرض الضريبة، وهذا الحق يمكن أن يمارس ابتداءا من 
الملاحظة  تذات الاستعمال المهني، ويتم إتر كل عملية تدخل تحرير محضر تدون فيه التحريات التي تمت وتفصل المخالفا

    2ويسجل فيه جرد الوثائق التي سلمها المكلف بالضريبة. 
 : التزامات المكلفين بالضريبة ثانيا
مقابل استفادة المكلف بالحقوق المذكورة سابقا ولتفادي العقوبات أيضا، فرض القانون الجبائي والتجاري على المكلف    

 مجموعة من الالتزامات وهي:
 الطابع المحاسبي:الالتزامات ذات  -1 

على المكلف الخاضع للنظام الجبائي الحقيقي باحترام المبادئ العامة للمحاسبة، فهو ملزم بمسك مجموعة من الوثائق    
 والسجلات المحاسبية وهي:

مسك سجل اليومية يقيد فيه عمليات المقاولة وأن يراجع على الأقل نتائج هذه العمليات شهريا بشرط أن يحتفظ في  -
 ذه الحالة بكافة الوثائق.ه
مسك سجل الجرد والقيام سنويا بالجرد لعناصر الأصول والخصوم مقاولته وإقفال كل حساباتها وإعداد الميزانية وحساب  -

                                                
 .00 :، صمرجع سابق، زينيونس مصطفى عوادي،  -1
تسيير، جامعة الحاج قتصادية وعلوم ال، كلية العلوم الإغير منشورة، أطروحة دكتوراة، بين الجزائر تونس والمغرب سياسات مكافحة الغش والتهرب الضريبي دراسة مقارنةنصر رحال،  -2

 .021، ص: 8702/8701، الجزائرلخضر، 
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 1.النتائج ونسخها في دفتر الجرد
 الإلتزامات ذات الطابع الجبائي: -2 

 على حسب التشريع الجبائي، يجب على المكلفين تقديم جملة من التصريحات المكتتبة في أجالها القانونية:   
 يجب على المكلفين بالضريبة والخاضعين للضريبة على الشركات أو الضريبة على الدخل الإجمالي التصريح بالوجود: -

أو للضريبة الجزافية الوحيدة أن يقدموا في ثلاثين يوما الأولى من بداية نشاطها، إلى مفتشية الضرائب المباشرة التابعين 
 2.لها، تصريحا مطابقا للنموذج الذي تقدمه الإدارة

ق هو تصريح وحيد يعتبر كجدول إشعار بالضريبية والرسوم المحصلة نقدا أو عن طري ريح الشهري أو الفصلي:التص - 
الاقتطاع من المصدر، يجب اكتتاب التصريح من طرف المؤسسات التابعة للنظام الحقيقي لفرض الضريبة، ويجب اكتتاب 

ائب،  والية للشهر أو الفصل المعني التي تحدده إدارة الضر التصريح من طرف الإدارات العمومية هذا خلال عشرين يوما الم
 3.كما يجب إيداع التصريح لدى قباضة الضرائب التي يتبع لها مقر مؤسستهم

على كل شخص خاضع للضرائب المباشرة والرسوم المماثلة اكتتاب تصريح بمداخيله وذلك كل  التصريح السنوي: - 
 قدمها الإدارة الجبائية.سنة، وهذا من خلال نموذج "استمارة" ت

يتعين على الأشخاص  IBSالأشخاص المعنويين الخاضعين للضريبة على أرباح الشركات  050وقد خصت المادة    
أفريل على الأكثر من كل سنة لدى مفتش الضرائب الذي يتبع  27أن يكتتبوا قبل  020المعنويين المذكورين في المادة 

ة، إذا لإقامة الرئيسية لها، تصريحا بمبلغ الربح الخاضع للضريبة الخاص بالسنة المالية السابقله مكان تواجد مقر الشركة أو ا
 سجلت المؤسسة عجزا، يقدم التصريح بمبلغ العجز ضمن نفس الشروط... الخ.

ة الفارطة، نحيث يجب أن ترفق هذه التصريحات "الوعاء الضريبي" بوثائق الإثبات الجبائي المتعلقة بعمليات النشاط للس   
 أفريل 70ملزمون أيضا بملأ تصريح قبل  IRGأما بالنسية للأشخاص الطبيعيين الخاضعين للضريبة على الدخل الإجمالي 

من كل سنة مالية حيث يتضمن التصريح إجمالي الأرباح والمداخيل المحصلة خلال السنة المالية السابقة، كما يجب أن 
ترفق بمختلف الوثائق التي تثبت ممتلكات المكلف ويجب أن تكون هذه التصريحات مصادق عليها من طرف محاسب 

 الجبائية للمكلف من خلال مقارنة التصريح السنوي معتمد، حيث هذا التصريح يسمح للإدارة من معرفة الوضعية

                                                
 .8700، لجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ارئاسة الجمهورية، الأمانة العامة للحكومة ،لقانون التجاريا، 71المادة  -1
 .8780، قراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديم، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب ،الضرائب المباشرة والرسوم المماثلةقانون ، 022 المادة -2
 .05 :، ص8780، قراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديم، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبية -3
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 1.والشهري للمكلف، وحتى في عدم ممارسته نشاطه كوجود فترة فراغ فإن المكلف غير معني من هذا الالتزام
يبي في حالة التنازل أو التوقف عن جزء أو كل النشاط الخاضع للنظام الضر  :التصريح بالتنازل أو التوقف عن النشاط-

 ض على الربح الحقيقي، تؤسس مباشرة الضريبة المستحقة على الأرباح التي مازالت لم تفرض عليها الضريبة.المفرو 
ويجب على المكلفين بالضريبة أن يشعروا مفتش الضرائب بالتنازل أو التوقف عن النشاط ضمن عشرة أيام، وأن  -

ازل له ولقبه فعليا، وكذا عند الاقتضاء، اسم المتن يحيطوه بالتاريخ الذي أصبح أو سيصبح به هذا التنازل أو التوقف
 2.وعنوانه

 المطلب الثاني: الوسائل البشرية للرقابة الجبائية 
لأداء مهام الرقابة الجبائية وفرت إدارة الضرائب الإمكانيات البشرية اللازمة لتمارس مهامها على أكمل وجه والتي    

د المشرع الجبائي مسؤولياتهم كما حد،  البشرية التي تمتاز بالخبرة والكفاءة المهنية العاليةخول لها القانون معايير انتقاء الموارد 
 إتجاه الإدارة الجبائية وإتجاه المكلفين بالضريبة.

 الأعوان المكلفين بالرقابة الجبائية  :أولا 
لفين بالضريبة التدقيق في محاسبة المك إن الرقابة هي من حق الإدارة الجبائية وحدها التي تمارس من طرف موظفيها إجراء   

كما يجب أن يكون للعون المدقق بطاقة انتداب تسلم له من ،  3وإجراء كل المراجعات الضرورية للوعاء ومراقبة الضريبة
الرتبة وحتى الوظيفة  ،وهي تبين صفة العون المدقق كالهوية، طرف المديرية العامة للضرائب لإظهارها عند القيام بوظيفته

والموظفين  ،كما يمكن أن تسحب هذه البطاقة في حالة التوقف عن العمل وترجع له عند الاستئناف،  المستندة إليه
 4:المكلفين بذلك وهم

 :المدير المكلف بالرقابة الجبائيةنائب  -1 
لمجال يراقب ا وفي هذا، هو المسؤول عن الإعداد وفي أحسن الظروف الممكنة لبرنامج التحقيقات الممنوحة للمصلحة   

ته كما يستقبل في بعض الحالات الممكنة المكلفين بالضريبة لحضورهم المحتمل للمجلس بصف،  أعمال التحقيق الجبائي

                                                
 .8780، قراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديم، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 050المادة  -1
 .8780، الشعبيةقراطية الجمهورية الجزائرية الديم، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية ،015المادة  -2
 .8780، قراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديم، وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، 71الفقرة  017المادة -3
التجارية قتصادية و لية العلوم الإكغير منشورة،   ،اجستيرممذكرة ، الضرائب لولاية أو البواقي()دراسة حالة بمديرية  مساهمة التدقيق المحاسبي في دعم الرقابة الجبائيةلياس قلاب ذبيح،  -4
 .28، ص: 2010/2011 ، الجزائر، جامعة محمد خيضر، التسييرعلوم و 
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مانات ويرى مدى تطبيق الض، حيث يحرص على ضمان إجراء التحقيق وفقا للقانون، الممثل للإدارة أمام المكلفين
 المخولة للمكلفين في إطار التحقيق.

وتقديم الملاحظات  ،نه يقوم بصفة دورية بجمع رؤساء وفرق التحقيق للقيام بدراسة حول الأعمال المنجزةألإضافة إلى با   
ارير التحقيقات كما يعمل على نقل تق،  ووضع وتقديم اقتراحات لتحسين شروط التدخلات، حول برامج التحقيق المنجزة

 .ل كل إبلاغ نهائييوما بعد إرسا 30للمديرية الجهوية للضرائب في 
بائي. وخبرة لا تقل عن ستة سنوات كمحقق ج، إن القانون يستوجب أن تكون لرئيس فرقة التحقيق رتبة مفتش   

 ،ويكون رئيس فرقة التحقيق مسؤولا عن النظام العام داخل فرقته ويسهر على حضور الأعوان المحققين في أماكن عملهم
شة نتائج ويتدخل أحيانا عند أول تدخل في مناق، ضايا المبرمجة لصالح فرقتهموهو مسؤول أيضا مع المحققين على الق

وبصفة عامة كلما كان هناك تقييم نافع لضمان السير الحسن للأعمال في إطار ضمان تنفيذ برنامج التحقيق ، التحقيق
 .حد المحققينأئيس فرقة التحقيق أن يقوم بمهمة يستطيع ر 

 : الأعوان المحققين -2
 حتى تسند مهمة التحقيق لأعوان الإدارة الجبائية يجب على الأقل أن يكونوا حاملي لـ:    

اءة على فكل عون للإدارة الجبائية الذي له رتبة مراقب على الأقل له الكف، رتبة مراقب وهذا التزاما بالتشريع الجبائي - 
 .قيق فيما يخص التصريحات الجبائيةإجراء تح

 .ديرية العامة للضرائب تبين صفتهمبطاقة انتداب تسلم لهم من الم -
مع إرسال  ،هم وحدهم المكلفين بأعمال التحقيق ومراقبة النتائج وحسابها ،المحققين الذين تسند إليهم مهام التدخل   

ارة وحضور رئيس فرقة تحت إدوإقفال التحقيق ، ومعالجة الملاحظات الاحتمالية للمكلف بالضريبة المحقق معه، التقويمات
ومرخصة من  باستثناء حالات خاصة، التحقيقات مع الإشارة إلى انه يجب أن تتم أعمال التحقيق في مقرات المكلفين

 نائب المدير( تحت طلب من المكلف للقيام بعملية التحقيق على مستوى مكاتب إدارة الرقابة الجبائية.( طرف المسؤول
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 مسؤولية الأعوان المكلفين بالرقابة الجبائية : ثانيا 
 ،عند ممارسة أعوان الضرائب مهامهم لاسيما تلك المتعلقة بالرقابة الجبائية يتعين عليهم احترام قواعد أخلاقيات المهنة   

بائي عدة ع الجكما وضع المشر   ،لذلك يرمي توازن بين حقوق وواجبات الأعوان إلى وقايتهم من النزاعات التي تعترضهم
 1:التزامات مرتبطة بصفته كممثل للدولة نذكر أهمها

 .ة لكونه قد يكون رئيسا أو مرؤوساتأدية الخدمة في إطار احترام العلاقات السلمي -
 .كمة وواجب الالتزام بخدمة الدولةتأدية اليمين أمام المح -
 .ة وحدها فقط وبصفة فعلية ومستمرةممارسة الوظيف -
 .ة وحياد اتجاه المكلفين بالضريبةبكل استقلاليتأدية الخدمة  -
 الالتزام بالنزاهة والسر المهني واحترام النظام الداخلي للإدارة. -
 :ئية عدة مسؤوليات ملخصة فيما يليكما يترتب على عاتق الأعوان المكلفين بالرقابة الجبا    
عدم  عند إلحاق الضرر بالغير وهي نتيجة لخطأ أو، يتحمل عون الضرائب المسؤولية المدنية :المسؤولية المدنية -1

من القانون  124الانتباه أو إهمال قام به العون بنفسه أو أشخاص آخرين تحت مسؤوليته وهذا بمقتضى أحكام المادة 
المدني الجزائري ولا يكون كل موظف أو عون عمومي مسؤولا شخصيا عن عمله الذي اضر بالغير إذا قام به تنفيذا 

 . ر صدرت إليه من رئيسه الإداريواملأ
يمكن اعتبار الموظف مسؤولا من الناحية الجنائية عندما يقوم بارتكاب جناية أو جنحة ينص : المسؤولية الجنائية -2

ومن بين الأعمال التي ، 2ويلغى الإجراء الجنائي المتخذ تجاه العون آليا الإجراء التأديبي، ويعاقب عليها قانون العقوبات
تزوير ، موالس الأاختلا، الرشوة، استغلال النفوذ، جناية أو جنحة نجد منها: التعسف في استعمال النصب تعتبر

 . الوثائق ...الخ
ت يعتبر الموظف الذي يقوم بارتكاب خطأ مهني مسؤولا من الناحية التأديبية ويتعرض للعقوبا: المسؤولية التأديبية -3

وهذا حسب درجة الخطأ المرتكب أما ، درجات مختلفة (04)صنفة بأربعة المقررة حسب درجة الخطأ المرتكب والم

                                                
   .02: ، ص8780لجزائرية الديمقراطية الشعبية، ، وزارة المالية، الجمهورية ا، المديرية العامة للضرائبدليل أخلاقيات المهنة لموظفي المديرية العامة للضرائب -1 
 .25ص: ، مرجع سابق، دليل أخلاقيات المهنة لموظفي المديرية العامة للضرائب -2
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، التنزيل من الدرجة ،التوقيت المؤقت عن العمل، التوبيخ، الإنذار الكتابي، العقوبات التي حددها القانون نجد: التنبيه
 1.النقل الجبري إلى غاية التسريح

 المطلب الثالث: الإطار التنظيمي للرقابة الجبائية
 سيعرض في هذا المطلب مختلف الأجهزة التي تقوم بمهمة الرقابة الجبائية.   
  : الأجهزة المركزية:أولا
 وتتكون من:    
تعتبر من أهم المديريات العامة للضرائب، وتختص بمهمة المراقبة الجبائية،  :D.R.V)) المراجعاتمديرية البحث و  -1

والمتضمن  0112جويلية  02الصادر في سنة  12/882أنشئت هذه المديرية المركزية بموجب المرسوم التنفيذي رقم:
فل بالقضايا المندرجة راقبة والتكالتنظيم الإداري المركزي لوزارة المالية، ويمتد إختصاصها على المستوى الوطني من خلال الم

في إطار مكافحة التهرب والغش الضريبي، كما تقوم بالموافقة أو التعديل للبرامج المقترحة من طرف المديريات الولائية 
 والمصادقة عليها، وهي مكلفة بالمهام التالية:

 لمؤسسات.إنجاز وتدقيق محاسبة المؤسسات الخارجية عن نطاق اختصاص مديرية كبريات ا -
 تطبيق حق التحقيق والتفتيش لمحاربة الغش الجبائي بمساعدة مصالح العدالة والأمن الوطني.  -
 مراقبة مداخيل الأشخاص الطبيعيين في إطار إخضاع المداخيل الخفية للجباية. -
 2متابعة المساعدات الدولية المتبادلة المنصوص عليها في الاتفاقيات الجبائية الدولية. -

 وتضم مديرية البحث والمراجعات أربعة مديريات فرعية وهي:   
 نيابة مديرية الرقابة الجبائية. -
 نيابة مديرية للبرمجة.  -
 نيابة مديرية التحقيقات والبحث عن المعلومة -
 نيابة مديرية الإجراءات الجبائية. -
 
 

                                                
 .22: ص ابق،مرجع س، لياس قلاب ذبيح -1
 .072: ، صمرجع سابق بوشري،عبد الغني  -2
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 وتضم ثلاث مصالح جهوية وهي:   
 بقسنطينة.مصلحة الأبحاث والمراجعات  -
 مصلحة الأبحاث والمراجعات بالجزائر العاصمة -
 مصلحة الأبحاث والمراجعات بوهران.  -

  الهيكل التنظيمي لمديرية الأبحاث والمراجعات (:23) الشكل رقم
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 من إعداد الطلبة اعتمادا على المعلومات السابقة. :المصدر

سبتمبر  82المؤرخ في   78/272أنشت بموجب المرسوم التنفيذي رقم: :D.G.E))مديرية كبريات المؤسسات  -2
ولها صلاحيات على مستوى وطني  80/08/8775المؤرخ في 78/111والمعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 8778

المؤسسات  ملبون دينار جزائري سنويا، 077كلفون الذين يتجاوز رقم اعمالهم )الم فات المكلفين الكباروتتكفل بتسيير مل
 وتتكون هذه المديرية من خمسة مديريات فرعية وهي: ، 1(المؤسسات الأجنبية، مجمع المؤسسات البترولية،

 المديرية الفرعية لجباية المحروقات. -
 المديرية الفرعية للتسيير. -
 المديرية الفرعية للرقابة والبطاقية.  -

                                                
 .85: ص مرجع سابق، وصيف فايزة،خير الدين  -1

 مديرية الأبحاث والمراجعات
DRV 

نيابة مديرية التحقيقات 
 والبحث عن المعلومة

نيابة مديرية الإجراءات 
 الجبائية

نيابة مديرية الرقابة 
 الجبائية

نيابة مديرية 
 البرمجة 

مصلحة الأبحاث والمراجعات 
 SRVبقسنطينة 

  مصلحة الأبحاث والمراجعات 
 SRVبالجزائر العاصمة 

مصلحة الأبحاث والمراجعات 
 SRVبوهران 
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 المديرية الفرعية للمنازعات. -
 المديرية الفرعية للوسائل. -

أما المهام المسندة لمديرية كبريات المؤسسات في مجال إختصاصها على المستوى الوطني ومدى حجم الملفات الجبائية    
 1:التي بحوزتها عديدة نذكر منها إميجاز

 مستمرة ودقيقة لكل ملف جبائي خاص بالمكلفين المتواجدين تحت غطائها. مسك ومتابعة -
 البحث عن المعلومات الجبائية من مختلف المصادر لجمعها وتبويبها بغرض الإستغلال الأمثل. -
 إعداد وإنجاز برامج التدخلات والرقابة الجبائية لدى المكلفين بالضريبة مع تقييم النتائج. -
 التحقيق في التظلمات والشكاوي ومعالجتها ضمن متابعة المنازعات الإدارية منها والقضائية. -

 المؤسسات كبريات لمديرية التنظيمي الهيكل :(24)الشكل رقم 
 

 
 
 

 
  

 
 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على المعلومات السابقة. :المصدر
 
 
 
 

                                                
 .81: ص مرجع سابق، لياس قلاب ذبيح، -1

 مديرية كبريات المؤسسات
DGE    

المديرية الفرعية 
 جباية المحروقات 

المديرية الفرعية 
 تسيير الملفات 

المديرية الفرعية 
 الرقابة الجبائية 

المديرية الفرعية 
 المنازعات 

المديرية الفرعية 
 للوسائل العامة 

 مكتب المراجعات  مكتب الأبحاث 
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 : الأجهزة الجهويةثانيا
يوجد ثلاث مصالح جهوية للأبحاث والمراجعات لها صلاحيات على  للأبحاث والمراجعات:المصالح الجهوية  -1

المستوى الوطني وهي متواجدة في المناطق التالية: وهران، قسنطينة، الجزائر، كما أنها تتمتع بصلاحيات على المستوى 
 الجهوي، وتتكلف بالقيام بالمهام التالية:

راقبة النشاطات والمداخيل التي تضبطها مديرية الأبحاث والمراجعات وإعداد تنفيذ برامج البحث والتحقيق وم -
 الإحصائيات اللازمة.

 ضمان تسير وسائل تدخل فرق التحقيق الجبائي. -
 دراسة الشكاوي الناجمة عن تحقيقات المنجزة من طرف فرق التحقيق الجبائي. -
 ل المتعلقة بها وتقوم بتقييمها الدوري. تنفيذ برامج التحقيق والبحث ومتابعة ومراقبة الأشغا -
 الفصل في الشكاوى المتعلقة بالمراقبات المنجزة.  -

همية رقم أعمال على أ تقسم المهام بين مصالح الأبحاث والمراجعات على مستوى المديرية الولائية للضرائب، بناءا   
الانتاج أو  مليون دج بالنسبة لأنشطة إثنانالمؤسسات الخاضعة للرقابة أي تلك التي تحقق رقم أعمال سنوي يتجاوز 

مليون دج بالنسبة لمؤدي الخدمات يتبعون مصالح أبحاث والمراجعات، وفي المقابل تلك التي تحقق أرقام واحد التجارة و 
 1.المذكورة يتبعون للمصالح المحلية للأبحاث والمراجعات أعمال لا تتجاوز الحدود

تتواجد  82/78/0110المؤرخ في:  07/10وتم إنشاؤها بمقتضى المرسوم رقم:  المديرية الجهوية للضرائب: -2
المديريات الجهوية للضرائب في كل من الشلف، بشار، البليدة، الجزائر، سطيف، عنابة، قسنطينة، ورقلة ووهران(، كما 

رائب الولائية فعال لمديريات الضتمثل هذه المديرية إمتداد للإدارة المركزية حيث أن دورها الأساسي هو إعطاء دفع قوي و 
الأخطاء  مهمتها الرئيسية تتمثل في مراقبة نشاط المديريات الولائية للضرائب وتصحيح الواقعة تحت إختصاصها الإقليمي،

 مديريات فرعية:  71المرتكبة، تتكون كل مديرية جهوية من أربع 
 المديرية الفرعية للتكوين. -
 الوسائل.و المديرية الفرعية للتنظيم  -
 .المديرية الفرعية للعمليات الجبائية -

                                                
 .015، ص: نصر رحال، مرجع سابق1 -
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 المديرية الفرعية للرقابة الجبائية )وهي المسؤولة عن عملية التحقيق والرقابة(. -
وتتكون بدورها من ثلاث مکاتب وهي مكتب إتباع برامج التحقيق، مكتب تحليل التقريرات الخاصة بالرقابة ومكتب    

 2 وتتكفل بالقيام بالمهام التالية: 1المراقبات الجبائية
  السهر على احترام أدوات تدخل المصالح الجبائية الجهوية. - 
 تقديم اقتراحات لتكييف التشريع الجبائي. -
 .إعداد التقرير الدوري الاحتياجات المصالح الجهوية المتعلقة بالوسائل البشرية والمالية والتقنية -

 الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية للضرائب  :(22)الشكل رقم 
 
 

 
 
 

 
 
 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على المعلومات السابقة. :المصدر
تعتبر المراكز الجهوية للإعلام والوثائق من المراكز المنتشرة عبر الوطن ذات المراكز الجهوية للإعلام والوثائق:  -3

اختصاص إقليمي جهوي وهي من الإدارات الجبائية التي لها صلاحيات جبائية جهوية، حيث تنتشر عبر الوطن في أربع 
ه عدد من والوثائق يتبع ل مراكز جهوية، توجد في كل من الجزائر، وهران، قسنطينة، ورقلة، وكل مركز جهوي للإعلام

 المديريات الولائية للضرائب.
 

                                                
 .20 :، ص8702 ،78العدد ، مجلة دراسات جبائية،دور الإدارة الجبائية في تنمية التحصيل الضريبي عن طريق تفعيل الرقابة الجبائية في الجزائر ،شيخيبلال ، مغاريعبد الرحمان  1-
، 51 :عدل والمتمم والمتضمن تنظيم المصالح الخارجية لإدارة الجبائية وصلاحياتها، الجريدة الرميية، العددالم ا02/71/8770المؤرخ في ، 323-20المرسوم التنفيذي رقم ، 70المادة  -2

 .72: ص ،81/71/8770المؤرخة في 

 DRIالمديرية الولائية للضرائب 

المديرية الفرعية 
 للعمليات الجبائية 

المديرية الفرعية 
 للمنازعات

المديرية الفرعية 
 للرقابة الجبائية

المديرية الفرعية 
 للتحصيل 

المديرية الفرعية 
 للوسائل 

مكتب البحث عن 
 المعلومات الجبائية 

مكتب البطاقات 
 ومقارنة المعلومات 

مكتب الأبحاث 
 والمراجعات 
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 تتكلف المراكز الجهوية للإعلام والوثائق بالمهام التالية:   
 تنسيق برامج البحث تجمع وتعالج المعلومة الاقتصادية والمالية المحلية. -
جمالي والضريبة والضريبة على الدخل الإتستغل السجلات الأصلية وتنشر الجداول العامة للرسم العقاري ورسم التطهير  -

 على أرباح الشركات وتنشر الإنذارات الموافقة لها وسجلات السنة المالية الموالية.
تقدم أوراق النتائج التي تعطي، بالنسبة للجداول العامة لبلدية بكاملها وولاية، وتراجع عدد المكلفين بالضريبة الذين  -

 اصر الخاضعة للضريبة والناتج الإجمالي لكل ضريبة أو رسم والحصة التي تعود لكلفرضت عليهم الضريبة وأسس العن
 جماعة عمومية والغرف الحرفية.

 تصدر سندات إيرادات الجداول الضريبية العامة التي تعطي لها المديريات الولائية للضرائب طابعا تنفيذيا. - 
 فقودين وبالحصص الكبيرة وبالأرصدة السلبية.تعد الكشوف الملحقة المتعلقة بالخاضعين للضريبة الم -
 تقدم كل الوثائق الإحصائية التي تسمح لمديرية الإعلام والوثائق بقياس أثر الأحكام الجبائية الجديدة. -
لتسيير حسب اتعرض مؤشرات المحيط المترتبة عن معالجة المراجع الاقتصادية والاجتماعية المحلية وذلك في إطار مسعى  -

 1.مخطط عمل( ،اف )تشخيصالأهد
 : الأجهزة المحليةثالثا

المؤرخ في  58/12تم إنشاؤها بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  :(D.W.I) المديرية الولائية للضرائب -1
، تلعب المديرية الولائية للضرائب، على مستوى كل ولاية  من ولايات الوطن، دورا رئيسيا في مجال 2 08/70/0112

تند إليها الجبائية، وتتولى بهذه المهمة مديرياتها الفرعية للرقابة الجبائية إذ تعد الهيئة المختصة بعملية الرقابة لذا تسالرقابة 
ة، مهمة تنفيذ برامج التحقيق، بحيث تضم المديرية الفرعية للرقابة الجبائية أربع مكاتب: مكتب البحث عن المعلومة الجبائي

 .مكتب المراجعات الجبائية مكتب البطاقات والمقارنات،
 وتتكون المديرية الولائية للضرائب من خمسة مديريات فرعية.   
 المديرية الفرعية للعمليات الجبائية. -
 المديرية الفرعية للتحصيل. -

                                                
ة العلوم الإقتصادية والتجارية غير منشورة، كلي ،، مذكرة ماجستير)دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية الوادي( دور الرقابة الجبائية في تحسين جدودة المعلومات المحاسبيةسليمان عتير،  -1

 .10ص: ، 8700/8708، الجزائرجامعة محمد خيضر، وعلوم التسيير، 
 .82: مرجع سابق، ص فايزة،وصيف خير الدين  -2



 رقابة الجبائيةالفصل الثاني: الإطار النظري لل

 

- 82 - 
 

 المديرية الفرعية للمنازعات. -
 المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية.  -
 المديرية الفرعية للوسائل. -

 1:وتتمثل مهام المديرية الولائية للضرائب في ما يلي   
 مراقبة عمل مفتشيات الضرائب وقباضات الضرائب وتعمل على توفير الإمكانيات الضرورية للسير الحسن لها. -
 دراسة وإقتراح التقنيات الجبائية التي تمكن من الرقابة الجيدة. -
 الولاية.تنسيق وتنشيط مصلحة التحقيقات على مستوى  -
 برمجة التحريات والتحقيقات المتعلقة بالتحقيق الجبائي في كل نقطة من حدود الولاية.  -

 والشكل الموالي يبين مما تتكون المديرية الولائية للضرائب وقد ميزنا المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية كونها المختصة في   
 محاربة التهرب الضريبي.

 الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية للضرائب: (06)الشكل رقم 
 
 

 
 
 

 
 

 
 من إعداد الطالب اعتمادا على المعلومات السابقة. :المصدر

 
 

                                                
  .20: ، مرجع سابق، صشيخيبلال ، مغاريعبد الرحمان  -1 

 المديرية الولائية للضرائب 
DRI 
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مكتب الأبحاث 
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وتقوم هذه المراكز بتسيير ملفات صغار المكلفين الخاضعين للضريبة الجزافية،  :(C.P.I)المراكز الجوارية للضرائب  -2
 1 تنظم المراكز الجوارية للضرائب في ثلاث مصالح رئيسية وقباضة:

 المصلحة الرئيسية للتسيير. -
 المصلحة الرئيسية للمراقبة والبحث. -
 .المصلحة الرئيسية للمنازعات -
وهي مصلحة تنفيذية على المستوى المحلي مرتبطة مباشرة بالمديرية الولائية للضرائب،  :(C.D.I)مراكز الضرائب  -3

وتجمع فيها كل مهام التسيير والتحصيل والرقابة والمنازعات للمؤسسات المتوسطة والأشخاص الطبيعيين الخاضعين للنظام 
   2الحقيقي، وكذا أصحاب المهن الحرة.

 لمركز الضرائب الهيكل التنظيمي :(23)الشكل رقم 
 مع

 
 
 
 
 
 

 
 من إعداد الطلبة اعتمادا على المعلومات السابقة. :المصدر

 
 
 

                                                
 .11ص: ، ابقسليمان عتير، مرجع س -1 
 .85: ف فايزة، مرجع سابق، صوصيخير الدين  -2 
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( 71، وتتكون من أربعة )82/78/0110بتاريخ  07/10رسوم رقموتم إنشاؤها بموجب الممفتشيات الضرائب:  -4
 المداخيل للأشخاص الطبيعيين، مكتب الجباية العقارية وأخيرا مكتبمكتب جباية المؤسسات، مكتب جباية : مكاتب

 يلي: ماوتتمثل مهامها في التدخلات.
 مراقبة الوثائق( ،المراقبة الشكلية) مراقبة التصريحات المقدمة من طرف المكلفين -
الملفات التي ستخضع للرقابة الخارجية، والتأكد من تطابق التصريحات مع النشاط المحقق فعلا عن طريق القيام  إختيار -

 1بالتدخلات وتحرير محاضر الإثبات.
لي للبلديات التسيير الما من القباضات، قباضات تحصيل الضرائب وقباضات نوعان يوجدقباضات الضرائب:  -2

 2والمصالح الطبية، وتتمثل مهامها في التحصيل والتنسيق مع المصالح الجبائية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 .22ص:  شيخي، مرجع سابق،بلال مغاري، عبد الرحمان  1- 
 .22: ، صأعلاهمرجع  -2
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 المبحث الثالث: آليات الرقابة الجبائية المعتمدة من طرف إدارة الضرائب 
سوف نتطرق في هذا المبحث آليات الرقابة الجبائية المعتمدة من طرف إدارة الضرائب والمتمثلة في: الرقابة الشكلية    

  .لوضعية الشاملةوكذا التحقيق المعمق في مجمل االمحاسبي المصوب والرقابة على الوثائق، التحقيق المحاسبي والتحقيق 
 على الوثائقالشكلية والرقابة ول: الرقابة المطلب الأ

يقصد بها الرقابة التي تتم من طرف أعوان الإدارة الجبائية، داخل مكاتب مفتشيات الضرائب بشكل دوري دون    
التنقل أو إجراء أبحاث خاصة، وتنجز هذه العملية داخل المفتشية التي بحوزتها الملف الجبائي، وإستنادا على الوثائق 

 1الموجودة فيه. 
وعليه تهدف الرقابة الجبائية الداخلية إلى إجراء مقارنة بين ما هو مصرح به وما يجب أن يصرح به في التصريحات    

التي  عمد أو غير عمد من طرف المكلفين بالضريبة كشف النقائص والأخطاء المدونة عن  الضريبية للمكلفين، من أجل
رشوة وما مراقبة المصالح الضريبية الداخلية بالسهر على حمايتها من التؤثر سلبا على خزينة الدولة، كما تهدف أيضا إلى 

 2من تساهل مع ملفات المكلفين. شابه ذلك
 :هما الرقابة الشكلية والرقابة على الوثائق شكلان أساسياناحيث تتخذ    
 : الرقابة الشكلية   أولا
المصالح المعنية للتصريحات المرسلة أو المودعة، سواء أكانت هذه التصريحات  عند إستلامشكلية رقابة نكون أمام   

شخصية أو مهنية، حيث تتم مراقبتها بطريقة منتظمة، وذلك عن طريق الفحص الشكلي للعناصر المصرح بها وتسوية 
لك المذكورة في التصريح ( وتG50.A( و )G50الأخطاء إن وجدت، وتتم المقارنة بين المعلومات المأتية من التصريحات )

قوائم العملاء و ومع المعلومات التي تحصلت عليها الإدارة الجبائية من كشوفات الربط وبطاقات المعلومات  .3 السنوي
   4التي تمتلكها.

 
 

                                                
  .07، ص: 8702/8701، الجزائر، 70، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، كلية الحقوق، جامعة الجزائر لرقابة الجبائيةأحلام بن صفي الدين، ا -1
 .072:، صمرجع سابقكحلة، عبد الغني   -2
، مجلة معهد (2212-2222أثر التدقيق المحاسبي على فعالية الرقابة الجبائية للحد من التهرب الضريبي في الجزائر )دراسة تحليلية قياسية خلال الفترة زهرة جامع، توفيق كرمية،  -3

 .0251، ص: 8787، 78، العدد 82المجلد العلوم الاقتصادية، 
 .08مصطفى عوادي، يونس زين، مرجع سابق، ص:  -4
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 1 وتهدف الرقابة الشكلية إلى:   
 إكتشاف المعلومات الناقصة والمهملة ومحاولة تصحيحها.  -
 تصحيح الأخطاء المادية والكتابية المثبتة في التصريحات، مثل أخطاء الجمع والترحيل المحاسبي.  -
 مراقبة شكل وكيفية التصريحات.  -
 التأكد من عنوان وهوية المكلف بالضريبة. -
في حالة  (لإضافة إلى ختم مصلحة الضرائب )التحصيلالتأكد من وجود التأشير والختم للمكلف بالضريبة، با -

 التصريحات الدورية.
هي رقابة سطحية للملفات، تعتمد عليها الإدارة الجبائية كمقابل للنظام التصريحي، بموجبها يتم معاينة النقائص و    

 الشكلية المستخرجة من الملف الجبائي وإعادة تسويتها بالصيغة القانونية وذلك حسب الطرق التالية:  
 ب أن يحتوى كل ملف جبائي على الوثائق والمستندات التالية: يج بالنسبة للملف الجبائي: -1
 نسخة من السجل التجاري.  -
 نسخة من بطاقة إثبات الهوية. -
 نسخة من شهادة الإقامة. -
 نسخة من شهادة التصريح بالوجود. -
 نسخة من البطاقة الإحصائية.  -
 كل المراسلات الخاصة بالمكلف.   -
 يحتوى ملف النشاط التجاري المعلومات التالية لاسيما:اري: بالنسبة للنشاط التج -2
 بطاقة التعريف الجبائي. -
 التصريحات الشهرية والثلاثية الخاصة بمجموع الضرائب. -
 ملخصات أرقام الأعمال لكل سنة.  -
اصة بأجال أربعة سنوات والخ وثائق أخرى لها علاقة بالنشاط، نشير هنا إلى ان التصريحات التي تفوق مدة الأجال -

 التقاويم تحول للأرشيف، وذلك للمحافظة على ميك الملفات المصنفة وتسهيل عملية فحص ومراجعة الملفات. 
                                                

كلية روحة دكتوراة، غير منشورة،  ، أط)دراسة ميدانية بالإدارة الضريبية بالأغواط،( قتصادية في الجزائرتهرب الضريبي في ظل الإصلاحات الإأثر المراقبة الجبائية على الحمد بساس، أ -1
 .000-000ص: -، ص8702/8701، الجزائر، جامعة عمار ثليجيالعلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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 تتم عن طريق التأكد من البيانات التالية:  بالنسبة للأخطاء السطحية: -3
 التأكد من إيداع التصريحات الشهرية والثلاثية في آجالها المحددة. -
 التأكد من أن العمليات الحسابية مدونة في التصريحات وبدون أخطاء في العمليات الحسابية.  -
 1 التأكد من أن البيانات المشار إليها في الخانة صحيحة، وأن كل بيان يخص الخانة المتعلقة بها.  -

 : الرقابة على الوثائق  ثانيا
بخلاف الرقابة الشكلية فإن الرقابة على الوثائق إنتقائية وغير منتظمة وهذا الإنتقاء لا يكون فقط على التصريحات  

تتمثل و الشخصية وإنما يكون على مجمل التصريحات المهنية، وذلك من أجل التوصل إلى مراقبة الأرقام والمبالغ المصرح بها، 
ومات التي في لمكتتبة وتلاؤمها وتجانسها مع المداخيل المصرح بها، والوثائق والمعلفي الفحص النقدي للتصريحات الجبائية ا

   2 .حوزة المصلحة، والتي يتم إستكمالها في حال النقصان بطلبات إستيضاح أو طلبات تبرير من المكلفين
 بالصفات التالية: الرقابة على الوثائق وتتميز    
قصيرة المدة، والمراقبة فيها محصورة في عدد محدد من الضرائب، كما أنه من غير الضروري مراجعة كل السنوات، كون   -

 أنها تتميز بمحدودية السنوات والضرائب المراجع فيها.  
دة م عدم إرسال تبليغ للمكلف في حالة غياب التعديلات، وفي حالة وجود نقائص تستدعي التبليغ يمنح المكلف -

 يوم لقبول أو رفض المقترحات. 27محددة بـ 
يقتصر الفحص على جزء محدد من الوثائق والمستندات، ولا يمكن الإحتفاظ بها في مكتب العون المحقق مدة زمنية  -

 طويلة.
  3. في حالة إكتشاف أخطاء تستدعي مراجعة دقيقة، يمكن إقتراح الملف للمراقبة المصوبة أو إلى التحقيق المحاسبي -

 ويهدف هذا النوع من الرقابة إلى:   
 إكتشاف الأخطاء في الحسابات والمعدلات والهوامش المختلفة للربح. -
 معرفة الوضعية المالية للمكلف كل سنة.  -
 مراقبة مصداقية التصريحات بالمقارنة مع ما هو متوفر من معلومات لدى مفتشية الضرائب.  -

                                                
الجزائر، ، 78جامعة البليدة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، أطروحة دكتوراة، غير منشورة،  (2224/2214فاتورة الغش الجبائي )حالة الجزائر عاشور يوسفي،  -1

 .011-012ص: -، ص8702/8701
 .02-08ص: -، صمرجع سابق مصطفى عوادي، زين يونس، -2
 .015عاشور يوسفي، مرجع سابق، ص:  -3
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   1ترحين للرقابة المعمقة. إعداد قائمة المكلفين المق -
 تستعمل الإدارة الأدوات القانونية التالية: و    
بموجب السلطات المخولة للمراقب الجبائي يمكنه أن يطلب من المكلف بالضريبة أن يمده ببعض  طلب معلومات: -1

المعلومات حول الغموض أو اللبس الذي يحتوي عليه التصريح المقدم من طرفه، وفي حالة عدم الرد تقوم الإدراة إمرسال 
يوما، وفي  27يحه، وهذا في أجل لا يقل عن أخر تطلب فيه التوضيحات المراد الحصول عليها لتبرير ما جاء في تصر 

 حالة الرفض تقوم الإدارة بعملية التسوية بالإعتماد على ما تتوفر لديها من معلومات أو مبررات.  
دفين، قد يطلب المراقب الجبائي وثائق تبريرية لبعض العناصر التي يتضمنها تصريح المكلف وهذا لهطلب التبريرات:  -2

 أكد مما جاء في تصريحه، والهدف الثاني إستغلال الوثائق التبريرية لتحرير بطاقة معلومات قد تساعد فيفالهدف الأول الت
إجراء تسويات إما لهذا المكلف أو لمكلفين آخرين يتضمن تصريحاتهم إغفالات، نقائص أو عدم الصحة، وفي حالة عدم 

 ب الجبائي بعملية التسوية الضرورية.  الرد على هذا الطلب في الآجال المحددة قانونا، يقوم المراق
تضطر الإدارة الضريبية للقيام بعملية التسوية في حالة عدم الرد عن طلب المعلومات أو القيام بعملية التسوية:  -3

طلب التبريرات أو في حالة رفضها لما جاء في رد المكلف من معلومات أو تبريرات، ففي هاته الحالات تقوم الإدارة 
  2 ة إمعلام المكلف بالتسوية المزمع القيام بها من خلال رسالة مضمونة مع إشعار بالإستلام.الضريبي

 التي تقوم بها الإدارة الجبائية يمكن التمييز بين حالتين:  الداخليةوعليه فإنه عند نهاية إجراءات الرقابة    
ف وبهذا لا تستطيع سلطة الإدارة الجبائية أن تقوم إمتخاذ أي إجراء ضد المكل أن تكون التصريحات المقدمة صحيحة: -

 بالضريبة، وبالتالي سيتم الإحتفاظ بالملف.  
ومن خلال هذه الحالة يكتشف المراقب الجبائي وجود إما إختلافات غير هامة تستدعي طلب  وجود أخطاء: -

   لى الرقابة المعمقة.ة تستلزم تقديم الملف إتوضيحات وإما إختلافات كبيرة ووجود حالات تدليسي
 

                                                
 .02ص:  مرجع سابق،أحلام بن صفي الدين،  -1
 .002-000ص: -أحمد بساس، مرجع سابق، ص -2
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وبهذا فالرقابة الممارسة داخل الإدارة الجبائية تقدم فكرة أولية عن الملف الجبائي للمكلف بالضريبة يتم من خلاله    
مقة للتفصيل عإعطاء قرار إبتدائي عن مصداقية وشرعية التصريحات سواء بقبوله على ما هو عليه أو بتحويله إلى الرقابة الم

 1فيه أكثر.
  المصوبوالتحقيق المحاسبي  المحاسبيالتحقيق المطلب الثاني: 

 المحاسبي التحقيق :أولا
خول المشرع  ريبي،ظاهرة تفشي الغش الض بغية التأكد من التصريحات المكتتبة من طرف المكلفين بالضريبة والحد من   

مجموعة العمليات التي "والتي يمكن تعريفه  ،منها التحقيق في المحاسبةدارة الجبائية عدة صلاحيات نذكر الجبائي للإ
تستهدف مراقبة التصريحات الجبائية المكتتبة من طرف المكلف بالضريبة وفحص محاسبته )مهما كانت طريقة حفظها 

ابقها مع المعطيات المادية طحتى ولو كانت بطريقة معلوماتية للدفاتر المحاسبية التجارية الواجبة قانونا( والتأكد من مدى ت
 ."وغيرها حتى يتسنى معرفة مصداقيتها

لتزاماتها إ بل يمكن المؤسسات من الإطلاع على واجباتها أو ،وليس للتحقيق المحاسبي غرض الرقابة الجبائية فقط   
 2 .لمصوب في المحاسبةاة والتحقيق التحقيق في المحاسب الضريبية، ويمكن التمييز بين نوعين من التحقيق المحاسبي:

 :3عند ثبوت الحالات التالية لذا لا يتم اللجوء إلى هذا النوع من التحقيق إلا   
 .صرح به في السنتين الأخيرتينأهمية رقم الأعمال الم -
 .والربح الضعيف مع النشاط المزاولتكرار الخسارة  -
 .همية النشاط المزوالفة مقارنة بأضعف القيمة المضا -
 .لهامش العادي المطبق في النشاطالهامش الإجمالي مقارنة با ضعف -
 .( سنوات71)ربعة أعمال والنتائج المصرح بها خلال تغيرات جد مهمة في رقم الا -
 .ملاحظة المخالفات ذات الطابع الإقتصادي أو محاولة اللجوء إلى الغش الضريبي  -

إتباع  ئية، يجعلها تحت طائلة البطلان، لذلك يستوجب على المحققينإن عدم إلتزام المحققين إمجراءات الرقابة الجبا   

                                                
ية وعلوم التسيير، جامعة قتصادية والتجار راة، غير منشورة، كلية العلوم الإ، أطروحة دكتو والتهرب الضريبي )دراسة حالة الجزائر(دور الرقابة الجبائية في مكافحة الغش  قرواط،حسينة  -1

 .001-000ص: -ص ،8702/8701، الجزائر، 78البليدة 
كلية العلوم الإقتصادية غير منشورة،   كرة ماجستير،ذ ، م(2213-2223الجزائر خلال الفترة  دراسة حالة )تفعيل أليات الرقابة الجبائية للحد من الغش الضريبي، قامييمحمد  -2

 .022-020 :ص -، ص8701-8705 ، الجزائر،78دة والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البلي
 .080: ط، مرجع سابق، صقرواحسينة  -3
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 الإجراءات التي ينص عليها التشريع الضريبي:و الخطوات 
 للتحقيق المحاسبي لتحضيرا -1
لزم المشرع الجبائي أعوان الإدارة الجبائية إمتباع جملة من الإجراءات للتأكد منصحة التصريحات المقدمة من طرف أ 

 من بينها: المكلفين
 برمجة التحقيق: .1-1
نتقاء محددة من قبل إناءا على قواعد إجرائية ومعايير إن برمجة قائمة المكلفين الذين سيخضعون للرقابة للمحاسبة تتم ب   

 لضرائب.ل الإدارة المركزية ويتم متابعة تنفيذها من طرف المديريات الجهوية للضرائب والمصالح المركزية للمديرية العامة
 إجراءات إعداد برنامج التحقيق: .1-1-1
إن إعداد قائمة المكلفين الذين سيكونون محل مراقبة تتم من قبل المديرية الولائية للضرائب التي لها علاقة مباشرة    

لجبائية الولائية، ا اية سنة إمرسال اقتراحات إلى المديرية الفرعية للرقابةنه، حيث يكلف رؤساء المفتشيات كل بالمكلفين
ويقوم المدير الولائي للضرائب المعنية بالتشاور معها، ويحدد القائمة النهائية بأخذ بعين الاعتبار معايير الانتقاء وتوجهات 
المصلحة المركزية ومن ناحية أخرى الإمكانيات المتوفرة، وبعد فحص وتحليل مختلف اقتراحات التسجيل في برنامج مراقبة 

و المراقبة المعمقة تقوم بعد ذلك الإدارة المركزية )مديرية الابحاث والمراجعات( بتحديد البرنامج النهائي السنوي المحاسبة أ
يل مكلف ما جالذي سينفذ من قبل المصلحة المكلفة بالتدقيق، وكما يمكن للإدارة المركزية أن تطلب في أي لحظة تس

و أة في حوزتها عطيات أو بيانات خاصلشخصية خارج البرنامج بناءا على مو مراقبة معمقة للوضعية اأفي مراقبة المحاسبة 
 .1مرسلة إلى المصالح المعنية

 لفات للتحقيق:الممعايير انتقاء  .1-1-2
 :2إن إختيار المكلفين سيخضعون لبرنامج التحقيق في المحاسبة وفقا للمعايير التالية   
 الجبائية )مسك محاسبة، إيداع التصريحات(. مدى إحترام المكلف لإلتزاماته -
 أهمية الأرباح والمداخيل المصرح بها مقارنة مع أرقام الاعمال المحققة. -
 .و الشركاءأالمستغل، أو المسير،  مظاهر الثروة الخارجية للشخص -
 العجز المتكرر. -

                                                
 .18 :نصر رحال، مرجع سابق، ص -1

 .082 :سليمان عتير، مرجع سابق، ص 2
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 ية المنتوج في السوق.أهمطبيعة النشاط الممارس و  -
 لمكان النشاط التجاري.التغير المستمر  -
التعديلات الجبائية في القوانين الأساسية للمؤسسة أو الشركة بشكل مستمر مما يوحي بوجود نية التهرب الضريبي  -

 الجبائي.
 سحب وفحص الملفات الجبائية:. 1-2
 :1حيث يقوم المحقق في كل عملية بمراقبة للمحاسبة بفحص ما يلي   
سم المؤسسة بخصوص الرسم على رقم الأعمال والرسم على النشاط المهني، والأرباح الصناعية ح إمالملف الجبائي المفتو  -

 والتجارية. 
 للمستغل أو الشركاء أو المسيرين الأساسيين في الشركات. IRG)) الملف الشخصي -
 إعداد الوثائق التحضيرية: .1-3
ة محاسبة التمهيدية لا تسمح له بالحكم النهائي على مدى مصداقيإن مختلف الوثائق التي يدرسها المحقق خلال المرحلة    

 2ن يفحص وبشكل مفصل هاته المحاسبة وذلك بالإعتماد على مجموعة من الوثائق أهمها:أوبالتالي عليه  المكلف،
بحسابات قة مجمل الكتابات المحاسبية المتعل هذه الوثيقة تحتوي على إعداد كشف مقارنة بين الميزانيات:. 1-3-1

لاق لفترة التحقيق التي ميزانية الإنط الميزانية للسنوات الأربعة التي لم يمسها التقادم، بالإضافة إلى السنة الأخيرة المتقادمة
 نقل معلوماتها للإستفادة من أرصدتها.ن تأيجب 

وهي وثيقة أو قائمة تتضمن جدول حسابات النتائج لكل السنوات  إعداد كشف مقارنة حسابات النتائج:. 1-3-2
الخاضعة للمراقبة الجبائية، حيث تسمح هذه القائمة للمحقق من تقييم تطور رقم الأعمال والتكاليف ونسبة الهامش 

د تكون دليل تي قف والمصاريف واليات غير العادية لبعض بنود التكالالإجمالي ...الخ، كما تسمح له إمكتشاف التغيير 
 جل التهرب الضريبي.أإستخدام طرق تدليسية من 

 بنفس الطريق للكشفين السابقين حيث هذا الكشف يحدد إعداد الكشف المفصل للمصاريف العامة:. 1-3-3
 يسمح بمتابعة التطور السنوي للتكاليف بحسب طبيعتها والتدقيق في تلك التكاليف المبالغ فيها.

 المحاسبية. بما فيها النتيجة لكشف يحدد تفاصيل الأسس الخاضعة للضريبة،ا هذاكشف تجميعي:   إعداد.1-3-4
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وإمعداد هذه الكشوف على المحقق تسجيل الفروقات وأي شكوك في المبالغ المستحقة بها، لينتقل بعد هذه المرحلة إلى 
 دانية.التدخل في عين المكان ليؤكد شكوكه أو ينفيها من خلال المعاينة المي

 الشروع في التحقيق: -2
ة في عين لإجراء عملية التحقيق المحاسبي، يقوم بالإنتقال إلى الرقاب بعد قيام المحقق بالأعمال التحضيرية الضرورية   

ل المدة المحددة يتم التقرب من مقر عم المكان، وذلك بعد إعلام المكلف عن طريق إشعار بالتحقيق، وبعد إنقضاء
 1المكلف لإجراء فحص المحاسبة من حيث الشكل ومن حيث المضمون.

 شعار بالتحقيق:إإرسال  .2-1
ء لمحاسبة لا يمكن أن يتم قبل إعلام المكلف مسبقا عن طريق إرسال إشعار إمجرا إن البدء في عملية الرقابة الجبائية   

لتحضير مدته عشرة نى لمرفقا بميثاق حقوق وواجبات المكلف الخاضع للرقابة ويمنح له أجل أدالرقابة مع وصل إستلام، 
لى ما ع –طائلة بطلان الإجراءات  -ن يحتوي أب بتداءا من تاريخ إستلام هذا الإشعار، هذا الأخير يجإ( أيام 07)

 يلي:
 .لخاضع للضريبة مع العنوان الصحيحإسم أو المقر الإجتماعي للمكلف ا-
 .وساعة بدء التدخل في عين المكان تاريخ-
 .عانة المكلف بمستشار من إختيارهإمكانية إست -
 .الضرائب والرسوم المحقق فيهامختلف  -
 ، ونعني بها غير المتقادمة التي تذكر حتى ولو في حالة وجود عجز منقول وبالنسبة للدورة المتقادمة التيالسنوات المعنية -

 .أن يحقق فيها كذلك على عجز يمكن تضمنت
ويجب أن يحتوي إشعار إمجراء الرقابة على العنوان كاملا وختم المصلحة التي تباشرها، وجب أن يكون ممضيا منقبل    

 2.وعة التحقيق بذكر أميائهم ورتبهمالمحقق ورئيس مجم
حالة حدوث مراقبة مفاجئة " ......في  8780من قانون الإجراءات الجبائية لسنة  87كما جاء في نص المادة    

ار بالتحقيق ستغلال والتأكد من وجود الوثائق المحاسبية وحالتها يسلم الإشعينة المادية للعناصر الطبيعية للإترمي إلى المعا
 في المحاسبة عند بداية عمليات المراقبة.....".
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 المراقبة المفاجئة والتحقيق في عين المكان: .2-2
 ،أتاح القانون الجبائي للمحقق أن يجري مراقبة مفاجئة لمعاينة العناصر المادية للمكلف المفاجئة:المراقبة . 2-2-1

ائية لمكافحة الغش ستثنإخيرة، وتبقى هذه الرقابة وسيلة وحالة الوثائق المحاسبية دون أن يجري فحص نقدي لهذه الأ
 .لمادية ويمنح للمكلف أو ممثلهالضريبي، ويحرر المحقق محضر نهاية عمليات المراقبة ا والتهرب

 إن أول لقاء مع المكلف يسمح بخلق نوع من الثقة المتبادلة "هذه المحادثة في غاية التحقيق في عين المكان: .2-2-2
 الأهمية لأنها تسمح إمقامة فكرة حول المكلف وإقامة العديد من الملاحظات".

مسيري المؤسسة الخاضعة للتدقيق أو المكلف، والتي تكون حول وهذا اللقاء الأول يتمثل في إجراء محادثات مع    
تسمح  ستغلال الموضوعة، زيارة المصانع والمحلات التيئلها، مكانتها في السوق، شروط الإالتنظيم العام للمؤسسة ووسا

 للمحقق بجمع المعطيات التي تستعمل في فحص المحاسبة.
 لة من التساؤلات لمعرفة:وخلال زيارة المحلات على المحقق أن يضع جم   
 .الإطار القانوني للمؤسسة -
 .ل الإنتاج، وجود محاسبة المواد(كشوفات الربط الداخلية )سج -
 .تثمارات الحالية ووسائل الإنتاجسالإ - 
  .الميزانية هل هي مؤجرة أو مملوكةالمحلات المسجلة في أصول  -
 .، ومع الهيئات الأخرى أو الشركاتالمؤسسةالروابط الموجودة بين القطاعات الداخلية في  -
 1.توضيحات متعلقة بتفصيل النظام المحاسبي المالي والإجراءات المستعملة في المؤسسة -
 فحص المحاسبة من حيث الشكل: .2-3
ليها القانون عتتمثل في المعاينة المادية للوثائق المحاسبية ومستندات الإيرادات والمصاريف والدفاتر الجبائية التي نص    

التجاري، حيث يكمن في مدى مطابقة السجلات لأحكام القوانين والتشريعات السارية المفعول، وحتى تكون المحاسبة 
 .2مقبولة من حيث الشكل يجب توفر الشروط يجب أن تكون كاملة ومنتظمة، متسلسلة وصحيحة، مقنعة

من القانون التجاري كل التجار بمسك الدفاتر المحاسبية  08و 1تلزم المواد  يجب أن تكون كاملة ومنتظمة:. 2-3-1
 بشكل نظامي، ويتمحور دور المحقق في التحقق من نظاميتها وفق النظام المحاسبي المالي منها:
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 .يجب أن تكون المحاسبة مفصلة بشكل يسمح بتسجيل ورقابة العمليات المنجزة من قبل المؤسسة -
 .ممضى عليها من طرف مسؤول العمليةكل كتابة للمحاسبة ترفق بوثائق إثباتية مؤرخة و   -
 .ة ودون تحريف أو شطب أو ترك بياضيجب مسك الدفاتر المحاسبية بعناي -
 .هذا وفقا للمبادئ المتعارف عليهاإحترام مبدأ القيد المزدوج في التسجيلات المحاسبية، و -
 .دينار جزائري ات المحاسبية بالعملة الوطنيةالعملييجب أن تقيم وتسجل مختلف  -
في هذه الحالة يقوم المحقق بالتأكد من صحة المعطيات المحاسبية  يجب أن تكون متسلسلة وصحيحة: .2-3-2

والمجاميع ومراقبة عمليات الترحيل، إضافة إلى التأشير على سلامة وصحة التسجيلات الإجمالية المنقولة على دفتر 
 عن طريق وضع مقارنة مع بيانات دفتر الأستاذ وبيانات المساعدة كدفتر المشتريات ودفتر الصندوق. اليومية

المحقق من أن جل عمليات المؤسسة قد سجلت بواسطة  إمثبات يتحقق ذلك يجب أن تكون مقنعة: .2-3-3
 1تقديم المستندات والوثائق الثبوتية، حيث ينجم عن فحص المحاسبة شكلا حالتين:

 تتمثل في كون المحاسبة مقبولة من حيث الشكل، وبذلك يشرع في عملية الفحص من حيث المضمون. الحالة الأولى: -
ة، وهذا تتمثل في كون المحاسبة غير مقبولة شكلا، وبالتالي فإن الدفاتر الإجبارية ليس لها أية قيمة إثباتي الحالة الثانية: -

ة غياب يكون الأمر كذلك في حال ولا لقرار النهائي بمسك المحاسبة ككل،لا يمنع من البحث على القرائن لتأسيس ا
 المحاسبة حيث يطبق التقييم التلقائي.

 فحص المحاسبة من حيث المضمون: .2-4
لميزانية وحسابات الرئيسية ل يقصد بحفص المحاسبة من حيث المضمون قيام المحقق بدراسة معمقة ودقيقة للحسابات   

 طرف المحقق معه، من أجل البحث والنتائج، وهذا من خلال مراقبة كل ما هو موجود بالوثائق المقدمة منالتسيير 
كيز على لخ، حيث يتم التر إأو جزئي متعمد أو غير متعمد ... إكتشاف العمليات المسجلة التي تتضمن سهو كليو 

المشتريات والمبيعات والتكاليف والمخزونات، وذلك لأنها تعتبر أهم العناصر التي يلجأ إليها المكلف لتخفيض وعائه 
 :2الضريبي والتهرب من دفع الضريبة ويتم ذلك من خلال إستخدام العديد من الأساليب نذكر منها على الخصوص الآتي

إن عدم الإنتظام الذي من الممكن أن يظهر المحقق عند مراقبة حسابات المشتريات نوعين  ت:مراقبة المشتريا .2-4-1
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 من المخالفات والمتمثلة في تضخيم أو تخفيض المشتريات.
أي تحفيض مما يؤدي إلى التصريح بربح وهمي ، إن هدف تضخيم المشتريات زيادة الإستهلاكات تضخيم المشتريات:-أ

مثل أساليب وتت عمال الإحتيالية في حالة التعمد،وعليه هذا الفصل يصنف من قبل الأ ،1ربح الصافيالربح الخام ومنه ال
 تضخيم المشتريات فيما يلي:

 الفاتورة الشكلية.صلية و سجيل المتكرر لكل من الفاتورة الأالتسجيل لنفس الفاتورة بتاريخين مختلفين، أو الت -
 وجود أي إثبات )الفاتورة(.التسجيل الوهمي للمشتريات من دون -
 .تلفة(دفتر العمليات المخ دفتر المشتريات،ورة في دفترين مساعدين مختلفين )التسجيل لنفس الفات -

 هذه الزيادة ، التحري والبحث فيتريات من خلال زيادة الإستهلاكاتوعليه يقوم المحقق عند إثبات تضخيمات للمش   
بح مدة )حالة تهرب ضريبي(، مع القيام بعملية التسوية الممكنة المتمثلة في رفع الر فيما إذا كانت ناتجة عن سهو أو متع

 .الخام، ومن ثم زيادة الربح الصافي الخاضع بالإضافة إلى العقوبات المعمول بها في مثل هاته الحالات
لإيرادات الناتجة ايقوم المكلف بتخفيض قيمة المشتريات، ويصاحب ذلك تخفيض في  عندماتخفيض المشتريات: -ب

 لتالية:لال إستعمال التلاعبات اخمن طرف المراقبين، ويتم ذلك من  لا يتم إكتشافها بسهولة يعات لكيعن المب
 الموردين. إغفال تقييد فواتير-
 الشراء دون فواتير.-
 تسجيل مشتريات عن طريق تعريف جبائي خاطئ. -

شتريات إذ يجب عليه أن يقوم بمراقبة جميع الفواتير ووصولات الم يصعب على المراقب إكتشاف مثل هذه التلاعبات،   
والتأكد من صحتها عن طريق مراقبة وصولات الطلب والإستلام، إضافة إلى مراقبة المواد الأولية والمنتجات المباعة ومراقبة  

 .  2كشوفات العملاء والموردين
اسية لا تتم مراقبة العون المحقق للمخزون إلا بمراقبة دفتر الجرد إمعتباره الوثيقة الأولى والأسمراقبة المخزونات:  .2-4-2

 تتجاوز أربع أن العملية الرقابة على المخزون يجب أن لا الإعتبارالتي يعتمد عليها المحقق في تحرياته، مع الأخذ بعين 
 3( سنوات طبقا لقانون الإجراءات الجبائية.71)
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يض قيمة الربح خير تهدف إلى تخفـإلا أنها في الأ كانت الطرق المستعملة للغش الضريبي في حساب المخزونات،  ومهما   
 1من الغش الضريبي: الخاضع للضريبة، هذه الطرق تشير إلى حالتين

ورة، فضلا ن فاتو المخالفات المحاسبية التي تحدث على مستوى المبيعات هو البيع بد إن أهم مراقبة المبيعات:.2-4-3
 2خرى والتي يتمثل أهمها فيما يلي:عن المخالفات الأ

 التخفيض في المبلغ الحقيقي لبعض المبيعات وذلك إمستعمال الفاتورة الجزئية. -
 إغفال الإيرادات المتأتية من الصناعات التحويلية وأشغال البناء، ومن البيع، أو التخفيضات التجارية المفرطة. -
 الإقتطاعات من البضائع التي يقوم بها التاجر لسد حاجياته الخاصة من وكذا حاجيات عائلته.عدم تسجيل  -
  القيام بتسجيل المردودات الوهمية للسلع في الجانب المدين لحساب المبيعات. -
 مراقبة حسابات الميزانية: .2-2
، وسيتم التركيز المحدد من طرف النظام المالي المحاسبييقوم المحقق بمراقبة الحسابات الرئيسية للميزانية حسب التسلسل    

على الحسابات التي يحرص المراقب على المراقبة الدقيقة لهاـ لأن المكلف يعمد إلى التلاعب فيها للتهرب من دفع الضريبة 
 3ومن أهم هذه الحسابات ما يلي:

وسيلة في السلع المنقولة وغير المنقولة المملوكة للمؤسسة والتي تستعمل ك تتمثل الإستثمارات :الإستثمارات .2-2-1
 دائمة للمؤسسة، ويجب على المراقب التأكد من صحة المعلومات التالية:

كد من إحتساب أالتو  الوجود الفعلي والمادي للتثبيتات عن طريق فحص بطاقات التقييم الإستثمارات وفواتير الشراء، -
 المناسب.  معدل الإهتلاك 

و العقارات الإستثمارات أ عن طريق فحص وثائق الثبوتية لإمتلاك التأكد من أن هذه الإستثمارات ملك للمؤسسة -
 ومراقبة تسديد حقوق التسجيل.

 مراقبة حركة مختلف الإستثمارات وخاصة الأغلفة المتداولة.-
ساب ير مثل الصندوق والبنك والتسبيقات والحتعاملها مع الغوهي مجمل حقوق المؤسسة من خلال الحقوق:  .2-2-2

ساعدة للمبيعات يومية المكد من حساباتها من خلال مطابقتها مع الأحيث يقوم المراقب بمراجعتها والتالبريدي الجاري، 
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 يلي: كد من شرعية هذه الحقوق من خلال ماأ مراقبة كشوف العملاء للتلىإضافة إ
 والبنكية الموجودة لدى المؤسسة ومقارنتها مع الكشوف المطلع عليها لدى الهيئات المالية.مراقبة الحسابات البريدية  -
 كد من التبريرات الخاصة بها.أات والدفعات على الطلبيات مع التمراقبة جميع التسبيق -
 .نها متعلقة بمبيعات مفوترة للعملاءأميع المقبوضات و ن مجاكد مأمراقبة حسابات الصندوق والت -
ل الملاك دائمة من قب تحت تصرف المؤسسة بصفة وتتضمن وسائل التمويل الموضوعةالأموال الخاصة:  .2-2-3

ؤونات م الإحتياطات، نتيجة قيد التخصيص، موال إجتماعية،أعدة حسابات أهمها أموال شخصية،  وتدخل تحتها
 يلي: من خلال مراقبة ماكد من جميع هذه الحسابات أويجب على المراقب الت التكاليف والخسائر،

 والتغيرات التي تطرأ عليها. التحقق من مصدر الأموال الشخصية -
 مقارنة عمليات التحويلات البنكية والبريد الجاري للتأكد من جميع المسحوبات. -
 الثبوتية لها، ئقكد من الوثاأوالإحتياطات من خلال التجتماعية الإموال التي تطرأ في الأمراقبة التعديلات والتغيرات  -

 ومدى صحتها ومطابقتها للقانون.
 في البنك بهدف إخفاء قيمتها.يل المبالغ في صورة قسيمة إيداع مراقبة تسج -
كلف لم يقم ن المأأو الضريبة على أرباح الشركات و  التأكد من أن الأرباح قد خضعت للضريبة على الدخل الإجمالي -

 بالتهرب الضريبي.
 . تخدام مستندات عن عمليات نقدية كمستندات لمدفوعات أخرىسإالتأكد من عدم  -
حسابات الفواتير والكشوفات وأن دفعات تسديد  حقيقية وهذا بمطابقة كد من أن القروضأالت الديون: .2-2-4

 1القرض لم تدرج ضمن تكاليف المؤسسة كما يجب على المحقق أيضا التركيز على حساب الموردين خلال:
 وميةيالتأكد من صحة حساب المورد في الجانب الدائن بمقارنته بيوميات المشتريات، وكذا في الجانب المدين بمقارنته -

 الصندوق.
 التأكد من التسلسل الصحيح لحساب المورد في خصوم الميزانية مع نفس الحساب في دفتر الأستاذ وكذا ميزان المراجعة. -
 مراقبة حسابات التسيير: .2-0
ير يمنها حسابات التسالتي تتض بعد القيام بمراقبة حسابات الميزانية على المحقق أن يراقب صحة الكتابات المحاسبية   
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 .1داتاوهي التكاليف والإير 
تتحمل المؤسسة خلال نشاطها تكاليف ونفقات بحسب طبيعة وأهمية مستوى النشاط  مراقبة التكاليف: .2-0-1

 جل الكشف عن الأخطاء والنقائص.ألى المحقق أن يراقب التكاليف من وع ورقم الأعمال المحقق،
على المحقق أن يقارن المبالغ المسجلة في اليومية العامة مع تلك المذكورة في  إستهلاكات السلع والمواد الأولية: -أ

 جل ضمان صحتها والتكلفة المسجلة بها.أمن  الفواتير
ترتبط أساسا بموضوع ونشاط المؤسسة، على المحقق مراقبة خصم هذه هذه التكاليف  الخدمات والمصاريف: -ب

 التكاليف في حدود السقف المحدد جبائيا بالإضافة على حدوثها فعليا.
 دفتر مراقبة تطابق مبلغ مصاريف المستخدمين الموجودة في فحص هذا الحساب يتمثل في مصاريف المستخدمين: -جـ

مرتبات، أجور( ) IRGبه في التصريحات الجبائية المتعلقة بالضريبة على الدخل الإجمالي  ومقارنته مع المبلغ المصرح الأجور
لقة بمستخدمين وليست متع كد من أن الأجور متعلقة بمستخدمي المؤسسة،أذلك على العون المحقق أن يت وبالإضافة إلى

 وهميين.
والرسوم قد تم تسديدها، وأن عقوبات التأخير كد من أن الضرائب أعلى العون المحقق التائب والرسوم: الضر  -د

 .والزيادات ليست مسجلة في هذا الحساب لأنها غير قابلة للخصم جبائيا
تتضمن أساسا الفوائد البنكية وفوائد الحسابات الجارية، وتراقب إعتمادا على كشوفات الربط  المصاريف المالية: -ه

 وبطاقات التي أرسلتها المؤسسات المالية.
ناصر وذلك من خلال تناقص ع طرحها من الربح الخام، ق التأكد من أن الإهتلاكات قد تمعلى المحق :لإهتلاكاتا -و

 الإستثمارات نتيجة الإستعمال أو التقادم، وهنا نجد:
 الإهتلاك الخطي يطبق على كل الإستثمارات الخاضعة لتدهور القيمة، هذه الطريقة تعتمد على تحديد قسط إهتلاك -

 ثابت خلال فترة الإهلاك.
الإهتلاك المتناقص يعتمد على تطبيق معدل إهتلاك في السنة الاولى على تكلفة الإستثمار، وبداية من الدورة الثانية  -

 على القيمة المالية للإستثمار إلى غاية إنتهاء فترة الإهتلاك.
 .تزايدة من سنة إلى أخرىالإهتلاك المتزايد يعتمد على تحديد أقساط الإهتلاك السنوي الم -
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 1هذه المجموعة تجتوي على: مراقبة الإيرادات: .2-0-2
 على المحقق التأكد من تحقق المعادلة التالية: مبيعات السلع: -أ
 المخزون النهائي. -الكمية المباعة = المخزون الأولي + المشتريات  

وعلى  ،وفوائد سعر الصرف المحصل عليها، والخصومات الأسهم والسندات يقصد بها نواتج الإيرادات الأخرى: -ب
 .المالية الخاضعة المحقق أن يتأكد من التسجيل المحاسبي للإيرادات

م كشفها عن طريق ويت ،المحقق على الكشف للأرباح التي لم تكن محل تصريحهنا يركز  الإيرادات الإستثنائية: -جـ
 .بكشوفات الربط لدى العملاءمراقبة معمقة للملف الجبائي، وذلك بالقيام 

  مراقبة حسابات النتائج: .2-3
يهدف المحقق من خلال مراقبة حسابات النتائج إلى معرفة القيمة المضافة وهامش الربح الخاص بالمؤسسة وتغيراتهما    

بهامش ربح ضعيف  نخلال فترة المراقبة لمعرفة وضعية المؤسسة والحالة المالية لها، قصد إكتشاف المكلفين الذين يصرحو 
 2.أو نتيجة خسارة والتأكد من صحة الوضعية المالية لهم

ة وفق العلاقة ستهلاك المؤسسة وتحسب نسبة القيمة المضافإبين الإنتاج الإجمالي و  تمثل الفرقالقيمة المضافة: .2-3-1
 122*نسبة القيمة المضافة = القيمة المضافة/ )رقم الأعمال الإنتاج+ الخدمات(  التالية:

ويستفيد المحقق من هذه النسبة في القيمة المضافة للمؤسسة من سنة لأخرى تمثل هذه النسبة مقدار القيمة المضافة    
المحققة بالنسبة لرقم الأعمال، لمعرفة تطورها خلال السنوات الأربع الخاضعة للتحقيق، وإكتشاف التلاعبات التي يمكن 

 أن تحتوي عليها خلال فترة المراقبة.
يتم حساب هامش الربح بالنسبة للمشتريات وبالنسبة للمبيعات، وذلك لمعرفة الربح الخام  هامش الربح:. 2-3-2

 3بالنسبة للسنوات الخاضعة للتحقيق:
 122(*لخام/ ثمن تكلفة البضاعة المباعةهامش الربح الخام للمشتريات = )الربح ا

 122المبيعات( *هامش الربح الخام للمبيعات = )الربح الخام/ 
 )الإنتاج+ الخدمات( /رقم الأعمال122الصافية للنشاط* النتيجة نسبة الربح الصافي بالنسبة لرقم الأعمال=
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 ن نسبة الربح الإجمالي يختلف إمختلاف طبيعة نشاط المؤسسة كما يلي:أكما    
 )المشتريات + التغير في المخزون( –الربح الإجماي= المبيعات  بالنسبة للأنشطة التجارية: -
ة + تغييرات )مشتريات المواد الاولي-الربح الخام= )المبيعات + المنتجات المخزنة( بالنسبة للأنشطة الصناعية: -

 في المخزون(
 الأعباء المباشرة –الربح الخام= رقم الأعمال  بالنسبة لأنشطة تأدية الخدمات: -

  .1إذا كل هذه النسب والمؤشرات السابقة الذكر تسمح للمحقق من تكوين نظرة عامة حول وضعية المؤسسة   
 :تبليغ نتائج التحقيق المحاسبي -3
لمكلف المتضمنة محاسبة ا إن الهدف الاساسي من وراء عملية التحقيق المحاسبي، هو إبراز كل الأخطاء والإغفالات   

بغرض التأكد من صحة وعاء مختلف الضرائب والرسوم المستحقة التي قدمتها المحاسبة. وكما هو معلوم أن التحقيق 
تتبع النتائج ب ه ضمن إطار تشريعي يضمن حقوق المكلف، بدءا من الإشعار الأولي للتحقيق، وإنتهاءذالمحاسبي يجري تنفي

 النهائية للمكلف بالضريبة.
   . التبليغ الأوي: 3-1
من قانون الضرائب  010من عمليات التحقيق المحاسبي التي قد تدوم مدتها إلى حوالي سنة )طبقا للمادة  بعد الإنتهاء   

المباشرة(، يقوم العون المحقق إمعداد التبليغ الاولي الذي يجب تقديمه إلى المدير الفرعي للرقابة الجبائية للإطلاع عليه من 
موصى  جهة أخرى هذا التبليغ الأولي إلى المكلف الخاضع للرقابة بتبليغ أجل التأشير عليه قبل إرساله هذا من جهة، ومن

( يوما مع حق إستعانة هذا الأخير بمستشار من إختياره، على أن يحتوي 17عليه مع وصل إستلام، ومنحه مدة أربعين )
بعد إنتهاء مدة التبليغ ، و هذا الإطلاع الأولي على الطرق التي استعملت في التقييم والتي أدت إلى تعديل أسس الضريبة

   الأولي يواجه العون المحقق حالتين:
 المكلف يرد على الإشعار في المدة المحددة قانونيا، ويسجل ملاحظاته الخاصة على نتائج هذا التحقيق،الحالة الأولى: 

   أو لإعتراضاته عن الأسس المعدلة.
في هذه الحالة فإن الأسس  يوما( 17) على الإشعار أو يرد بعد الفترة القانونية المحددة المكلف لايرد الحالة الثانية:

 قبل المكلف. يعتبرونه قبولا ضمنيا من لأنهمالمعدلة تبقى على حالها، والمحققين ليسوا مسؤولين عن إعلام المكلف، 
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 . التبليغ النهائي:3-2
بعد نهاية التحقيق وتبليغ العون المحقق نتائج التحقيق للمكلف، وبغض النظر عن قبوله لهذه النتائج من عدمه في    

يوما، يجب على العون المحقق أن يقوم إمعداد وإرسال التبليغ النهائي للتعديلات في حالة رفض  (17)أجل أربعين 
هذه  ة الضرائب بذلك بمراسلة تكون مفصلة ومعللة، وإذا أبرزتالمكلف للتبليغ الأولي، حيث يعلم العون المحقق إدار 

المراسلة أسبابا جديدة لإعادة التقويم أو الأخذ بعين الإعتبار لعناصر حديدة لم يتم التطرق لها في إطار الإشعار الأولي، 
ومعللة، ليقوم  بعد  كافعلى أن تكون هذه التعديلات المقدمة من طرف العون المحقق في التبليغ النهائي مفصلة بقدر  

 ذلك إمعداد وتسجيل الجداول الإضافية، التي تمثل نهاية إجراءات التحقيق المحاسبي وتحديد الحقوق والعقوبات المشتركة.
عمليات التحقيق وإرسال نسخة إلى كل من المديرية الجهوية للضرائب والملف  تقريرقفال ملف لنصل في الأخير لإ   

    1إدارة الضرائب التابع لها ليحفظ في الأرشيف. الضريبي للمكلف لدى
حيث يشتمل على التدوين بالملف الجبائي كل عناصر وأسس الإخضاع، مع إصدار جداول  إقفال عملية التحقيق: -

 2 .فردية تتضمن كل الضرائب والرسوم المطلوب تسديدها والخاصة بالسنوات الأربعة التي يشملها التحقيق المحاسبي
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                
 .085-081ص: -عبد الغني كحلة، مرجع سابق، ص -1
 .022أحمد بساس، مرجع سابق، ص:  -2



 رقابة الجبائيةالفصل الثاني: الإطار النظري لل

 

- 102 - 
 

 وبالمصالمحاسبي التحقيق : ثانيا
قانون المالية لسنة  خرا ضمنالتحقيق المصوب في المحاسبة هو طريقة من طرق الرقابة الجبائية التي تم إستحداثها مؤ    

 1. وهو لا يختلف عن التحقيق في المحاسبة العادي من حيث الإجراءات، 8707
والتحقيق المصوب هو التحقيق الذي يمكن فيه لأعوان الإدارة الجبائية إجراء تحقيق مصوب في محاسبة المكلفين    

بالضريبة لنوع أو عدة أنواع من الضرائب، لفترة كاملة أو لجزء منها غير متقادمة أو لمجموعة عمليات أو معطيات محاسبية 
تي تم ندما تشك الإدارة الجبائية في صدق المستندات أو الإتفاقيات التقل عن سنة جبائية. ويتم كذلك التحقيق علمدة 

إبرامها من طرف المكلفين بالضريبة والتي تخفي المضمون الحقيقي للعقد عن طريق بنود تهدف إلى تجنب أو تخفيض 
  2. الأعباء الجبائية

وثائق المحاسبية أثناء هذا التحقيق، تقديم ال أثناء هذا التحقيق، يمكن أن يطلب من المكلفين بالضريبة المحقق معهم    
والوثائق التوضيحية على غرار الفواتير والعقود ووصول الطلبيات أو التسليم المرتبطة بالحقوق والضرائب والرسوم والأتاوى 
 المتعلقة بالتحقيق. لا يمكن أن ينتج عن هذا التحقيق، بأي حال من الأحوال، فحص معمق ونقدي لمجمل محاسبة

    3المكلف بالضريبة.
 المطبقة في التحقيق 5و1يخضع التحقيق المصوب في المحاسبة لنفس القواعد، إمستثناء النقاط المذكورة في الفقرتين    

 ، لكن يظهر الإختلاف البسيط فيما يخص بعض الإجراءات نجملها في:  4المحاسبي
يتم إجراء التحقيق وكل التحريات لضريبة أو عدة أنواع من الضرائب لتأسيس وعاء الضريبة ومراقبتها لمدة تقل عن  -

 سنة جبائية. 
يجب أن يشمل الإشعار بالتحقيق، بالإضافة إلى العناصر المشترطة أثناء التحقيق في المحاسبة المذكور سابقا، توضيح  -

 عرف على طبيعة العمليات المحقق فيها.خاصية التحقيق المصوب يجب الت
الوثائق أكثر من في الدفاتر و  ،أن تستغرق مدة التحقيق المصوب في عين المكان ،لا يمكن تحت طائلة بطلان الإجراء -

 شهرين. 
دة ا( يوما، لإرسال ملاحظاته أو قبوله، إبتداءا من تاريخ تسليم الإشعار إمع27يملك المكلف بالضريبة أجل ثلاثين ) -

                                                
 .021عتير، مرجع سابق، ص:  سليمان -1
 .820 ، ص:8702، 70، العدد: 70، مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد: الأرباحالرقابة الجبائية كآلية للحد من ممارسات إدارة فاطمة الزهراء عياشي، كمال مياش،  -2
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية، 70مكرر الفقرة  87المادة  -3
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب ،الجبائيةقانون الإجراءات ، 78 مكرر الفقرة 87المادة  -4



 رقابة الجبائيةالفصل الثاني: الإطار النظري لل

 

- 103 - 
 

  التقويم.
إن ممارسة التحقيق المصوب لا يمنع الإدارة الجبائية من إمكانية إجراء التحقيق المعمق في المحاسبة لاحقا والرجوع إلى  -

   1.الفترة التي تمت فيها المراقبة
التخفيض  عيمكن الهدف الرئيسي للتحقيق المصوب في السماح للمصالح الجبائية بالرفع من عدد عمليات الرقابة م   

 من عدد المعاينات بعين المكان، إذ يسعى إلى تصحيح الإغفالات والأخطاء والنقائص التي يتم الكشف عنها. 
يعتبر هذا الإجراء أقل إلزاما للمكلف بالضريبة حيث لا يلزم هذا الأخير بتقديم كل الوثائق المحاسبية لتبرير الأرقام    

    2هدفة.صر مطالبة المكلف إلا على الوثائق التي تخص عناوين الضرائب للفترة المستوالأعمال والنتائج المصرح بها، وتقت
 المصوب: المحاسبي الشروع في التحقيق  -1
لا يمكن الشروع في إجراء التحقيق المصوب في المحاسبة دون إعلام المكلف بالضريبة بذلك مسبقا، عن طريق إرسال    

أو تسليم إشعار بالتحقيق مقابل إشعار بالوصول مرفقا بميثاق حقوق وإلتزامات المكلف بالضريبة المحقق في محاسبته، 
 3( أيام، إبتداءا من تاريخ إستلام هذا الإشعار. 07على أن يستفيد من أجل للتحضير، مدته عشرة )

يباشر المحقق عملية التحقيق بعد إشعار المكلف بهاته العملية، كما يمكنه القيام بالمعاينة الميدانية دون إعلام  حيث   
 4مؤشرات على وجود غش وتهرب ضريبي.مسبق للمكلف إذا توفرت له 

   المصوب:المحاسبي طريقة التحقيق  -2
ن عملية التحقيق المصوب تتم في الدفاتر والوثائق المحاسبية بعين المكان، ماعدا في حالة طلب معاكس من طرف إ   

ريبية، أو في حالة قوة قاهرة يتم إقرارها قانونا من طرف الإدارة الض ،المكلف بالضريبة، يوجهه كتابيا وتقبله المصلحة
تتكرر الزيارة الميدانية من  وقدويستهل المحقق عملية التحقيق بالفحص الميداني وهذا إمنتقاله لمعاينة مركز نشاط المكلف، 

في هذه الزيارات  لومات التي إكتسبهاجل التعرف أكثر على كافة الأنشطة التي يتم مزاولتها مع تدوين الملاحظات والمعأ
في حينها ليقوم بعد هذا بفحص الأوراق والمستندات والحسابات والسجلات التي يمسكها المكلف، والتأكد من صحتها، 

   5. التجاري القانونإنتظامها وإشتمالها على جميع الدفاتر والوثائق الإجبارية المنصوص عليها في 

                                                
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية، 0-5-1-2الفقرات مكرر  87المادة  -1
 .012ص: ،مرجع سابققاميي، محمد  -2
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية، 72مكرر، الفقرة:  87المادة  - 3
 .802أحمد بساس، مرجع سابق، ص:  -4
 .000، مرجع سابق، ص: بودرةفاطمة  -5



 رقابة الجبائيةالفصل الثاني: الإطار النظري لل

 

- 104 - 
 

 هذا النوع من المراقبة التأكد خاصة من الآتي: كما يجب على المحقق في   
عدم إختلاف الأسس المحاسبية التي إتبعها المكلف في مسك الدفاتر للسنة المعنية بالفحص عن السنوات السابقة،  -

بحيث في حالة الإختلاف في هاته الأسس يتطلب من المحقق تحديد أثار هذا الإختلاف على قانونية الدفاتر المحاسبية 
 ن وجهة النظر الجبائية، فقد يكون الهدف التقليص في أسس الإخضاع للتهرب من دفع الضريبة المستحقة.   م
 التأكد من أن كافة المعاملات قد تم أخذها بعين الإعتبار، كما تم تدوينها بالدفاتر المحاسبية. -
 إختبار بعض القيود للتأكد من جدية المستندات وقانونيتها.  -
ن صحة المبيعات، المشتريات من خلال فحص أكبر عدد ممكن من الفواتير، مع الحرص على إستغلال هاته التأكد م -

 الفواتير من خلال تحرير بطاقة المعلومات عن كل فاتورة. 
مراقبة قانونية خصم الرسم على القيمة المضافة مع التركيز على ضرورة تبرير التسبيقات لهذا الرسم من طرف المكلف  -
 قق معه. المح
التأكد من تبرير كل الأعباء مع الحرص على إرسال نسخ من التبريرات المقدمة إلى مكتب البطاقية من أجل تحرير  -

 بطاقة المعلومات التي يمكن إستغلالها لاحقا في تحديد الإيرادات أو المقبوضات. 
 مراقبة الخسائر المتكررة.  -
 المكلف المحقق معه نظير التحفيزات الجبائية المستفيد منها. مراقبة مدى إلتزام -
 مراقبة الأرباح المعاد إستثمارها.  -
 المصوب:  المحاسبي نتائج التحقيق إشعار المكلف ب -3
داد وإرسال إشعار إمعيقوم المحقق  الإنتهاء من عملية التحقيق المصوب التي لا يمكن أن تدوم أكثر من شهرين، بعد   

بنتائج التحقيق الذي يتضمن أسس الإخضاع المعدلة والحقوق المستحقة، وكذا النصوص القانونية والتشريعية التي تم 
( يوما لإبداء رأيه في نتائج التحقيق،  27الإعتماد عليها في تحديد هاته النتائج، على أن تمنح للمكلف مدة ثلاثين )

 بليغ نتائج التحقيق حتى في غياب أية تسوية.بتالمحقق ملزم يكون كما 
 المصوب: المحاسبي إقفال التحقيق  -4
هذا في حالة و بتثبيت أسس الإخضاع وتبليغها للمكلف المحقق معه، قبل إقفال عملية التحقيق المصوب يقوم المحقق    

قق في الرد في الوقت المحدد على الإشعار يقوم المح بينما في حالة إستلام، أو عدم الرد الرد في الوقت المحددإستلام عدم 
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 هاته الحالة، بفحص الرد ثم تثبيت أسس الإخضاع بصفة نهائية، ليتم إقفال عملية التحقيق بعد التبليغ النهائي لنتائج
 1التحقيق للمكلف المحقق معه.

 بائية الشاملة ثالث: التحقيق المعمق للوضعية الجالمطلب ال
التي تواجه الإدارة الجبائية تتمثل في السعي الدائم إلى تحسين إحترام القانون الجبائي ومكافحة الغش  إن التحديات   

والتهرب الضريبي، وقد قامت بوضع احكام وتشريعات جديدة لمراقبة مداخيل الأشخاص الطبيعيين، وكذا مراقبة الشركات 
ات، هذا الشكل من المراقبة يسمى المراقبة المعمقة والأشخاص الذين يمارسون نشاط صناعي وتجاري أو تقديم خدم

. ولم يتم البدء في إستخدامه إلا تزامنا مع 01182أول مرة قانون المالية لسنة لمجمل الوضعية الجبائية، وقد نص عليها 
 3، وهذا بسبب العشرية السوداء التي عاشتها الجزائر في فترة التسعينات.8770سنة 

يعتبر التحقيق في مجمل الوضعية الجبائية إمتدادا للتحقيق المحاسبي، كما يمكن أن يكون مستقلا عن هذا الأخير إذا تعلق 
       4. اجبائي االأمر بمكلف لا يملك ملف

تحقيق المعمق يمكن لأعوان الإدارة الجبائية أن يشرعوا في ال يلي: "تعرف الرقابة المعمقة في مجمل الوضعية الجبائية كما    
في الوضعية الجبائية الشاملة للأشخاص الطبيعيين بالنسبة للضريبة على الدخل الإجمالي، سواء توفر لديهم موطن جبائي 

 5 في الجزائر أم لا، عندما تكون لديهم إلتزامات متعلقة بهذه الضريبة ".
الخاصة بالبحث والتقصي بغرض الكشف عن الفروقات ما بين المداخيل المصرح بها العمليات  بأنه:" مجموع ويعرف   

   6". من طرف المكلف وما بين المداخيل المحققة فعلا 
وتهدف المراقبة المعمقة لمجمل الوضعية الجبائية بشكل أساسي إلى مراقبة المداخيل المصرح بها من قبل المكلف والتي    

 7يبدو أنها غير كافية إمعتبار ممتلكاته، وعناصر نمط المعيشة والمؤشرات الخارجية لثروة المكلف.
 
 

                                                
 .805-801ص: -، صسابق أحمد بساس، مرجع -1
 .020ص:  ،مرجع سابقنصر رحال،  -2
 .0255زهرة جامع، توفيق كرمية، مرجع سابق، ص:  -3
 .827، ص: فاطمة الزهراء عياشي، كمال مياش، مرجع سابق -4
 .8780الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ، وزارة المالية، الجمهورية المديرية العامة للضرائب ، قانون الإجراءات الجبائية،70، الفقرة: 80المادة  -5
 .17 :، ص8700، 71، مجلة القانون العام الجزائري والمقارن، العدد: قدرة التحقيق المحاسبي على دعم الرقابة الجبائية في الجزائرسعاد مالح،  -6
 . 01ص:  مرجع سابق،، زينيونس ، عواديمصطفى  -7



 رقابة الجبائيةالفصل الثاني: الإطار النظري لل

 

- 106 - 
 

 التحضير ومباشرة المراقبة المعمقة للوضعية الجبائية:   -1
لقد ألزم القانون المكلفين بالقيام إملتزامات عديدة التي من بينها ضرورة مسك محاسبة، ومن أجل ضمان فعالية ممارسة    

لفة الإجراء المنصوص عليه في هذا الصدد. لذلك فالإدارة الجبائية خصوصا المصالح المك المراقبة المعمقة يجب أن يتم إحترام
بالرقابة )المديرية الفرعية للرقابة الجبائية على مستوى الولاية( تقوم إمعداد برنامج سنوي للمراقبة المعمقة وتباشر الأشغال 

 التمهيدية للمراقبة. 
 : تحضير المراقبة المعمقة:1-1
لب المراقبة المعمقة تعاون ومشاركة المصالح الجبائية على المستوى المركزي وعلى المستوى الجهوي والولائي ويتم تتط   

 تحضيرها عن طريق برمجة وأعمال مسبقة، تتم كما يلي: 
 . البرمجة:  1-1-1
 وتتم على مرحلتين:    

 أ. إختيار الملفات الخاضعة للرقابة:  
ة بمراقبة التصريحات المكتتبة خلال السنة الجارية بالإضافة إلى السنوات غير المتقادمة، بحسب أهميحيث يقوم المحقق    

 المداخيل المصرح بها.
 ب. تحضير البرامج: 

قبل نهاية كل سنة، يعد رئيس مفتشية الضرائب قائمة تمهيدية بالمكلفين الذين من المحتمل أن يخضعوا للمراقبة المعمقة    
كاملة لكل ملفات المكلفين، وبعد ذلك ترسل القائمة إلى المديرية الولائية للضرائب المختصة إقليميا من أجل بعد دراسة  
 دراستها.

وتعد مديرية الضرائب الولائية قائمة نهائية والتي تسندها إلى رئيس مكتب المراقبة الجبائية من أجل تنفيذها، وترسل    
 1ها.المركزية من أجل المصادقة عليللإعلام، وهي بدورها ترسلها إلى الإدارة نسخة إلى المديرية الجهوية للضرائب 

 
 
 

                                                
 .022نصر رحال، مرجع سابق، ص:  -1
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 ويمكن تلخيص إجراءات برمجة المكلفين الذين سيخضعون للرقابة الجبائية في الشكل التالي:    
 مجة في المديرية العامة للضرائبإجراءات البر  (:22) الشكل رقم

  (0) 
                                 (8          )    (8)                                                              

                                                                                            (0) 

 
                 (2                 )               (5) 

 
 
 
 
 
 

             (1                          )                           (0                                       )                             (2) 

 
 (07) (1) 

 
 .  07، ص:مرجع سابق عوادي مصطفى، زين يونس، :المصدر

 ملفات المكلفين للمراقبة في المفتشية ثم ترسل إلى المديرية الولائية للضرائب.  إقتراح -0
 إرسال قائمة برنامج المراقبة إلى المديرية الجهوية للضرائب.   -8
 إرسال قائمة برنامج المراقبة إلى مديرية الأبحاث والمراجعات من أجل الموافقة.  -2
 الأبحاث والمراجعات.تنفيذ برنامج مراقبة عن طريق مصلحة  -1
 المديرية الفرعية للرقابة الجبائية.  –تنفيذ برنامج المراقبة عن طريق المديرية الولائية  -5
 تنفيذ المراقبة لدى المكلفين عن طريق نيابة مديرية الرقابة الجبائية.  -0
 بعد تقرير المراقبة.  (Role)إرسال الجداول  -0

 المفتشية 
 

 مديرية الضرائب الولائية
 المديرية الفرعية للرقابة  

 

 المديرية الجهوية للضرائب  
 

المديرية العامة للضرائب مديرية 
 الأبحاث 

 

 مصلحة الأبحاث والمراجعات 
 

 المكلف
 

 القباضة 
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 تحصيل. إرسال الجداول إلى القابضة لل -2
 تسديد الحقوق والعقوبات من طرف المكلفين.  -1

 تنفيذ المراقبة لدى المكلفين.  -07
 إنتقاء الأشخاص الطبيعيين المعنيين: -ج
لهذا النوع من  الأشخاص الطبيعيين الذين سيخضعون تتبع الإدارة الجبائية جملة من المعايير، يتم على أساسها إختيار   

 : التحقيق، ومن هذه المعايير
الأشخاص الذين لاحظت عليهم المفتشية عدم تجانس المداخيل المصرح بها سنويا والنفقات الظاهرة والشائعة عن نمط  -

 معيشة أفراد أسرة المكلف. 
الأشخاص الذين يعتقد أنهم يمارسون عمليات غش كبيرة، وكون مراقبة المحاسبة لم تؤدي إلى تعديلات أو لم تؤدي إلى  -

 تعديلات معتبرة. 
 عندما تكتشف المفتشية عند مراقبة المحاسبة مؤشرات لعدم مصداقية التصريحات المكتتبة.  -
ل بها من قبل الشركاء والحائزون على الحصص الاجتماعية والمداخيعندما يكون الفارق معتبرا بين المداخيل المصرح  -

 الحقيقية بعد مراقبة المحاسبة. 
 1 (.مثلا الأشخاص الذين يمتلكون مداخيل غير محددة )تبييض الأموال -
 : الأعمال التمهيدية للمراقبة:1-2
عندما يتسلم رئيس مكتب المراقبة الجبائية قائمة الأشخاص الذين سيخضعون للمراقبة، تقسم المهام بين رؤساء الفرق    

ائية الشاملة إلا لا يمكن القيام بتحقيق معمق في الوضعية الجببحيث والتي تتكون من محققين إثنين لكل عملية مراقبة. 
  2رتبة مفتش على الأقل. من طرف أعوان من الإدارة الجبائية لهم 

 سحب وفحص الملف الجبائي الوحيد:  .1-2-1
 يقوم رئيس فرقة التحقيقات الجبائية بتقديم طلب سحب الملف الجبائي الخاص بالمكلف بالضريبة من مفتشية الضرائب   

التابع لها، موضحا فيه نوعية المراقبة المراد التحقيق فيها. وذلك لأخذ فكرة عن الهوية والعنوان الحقيقي للشخص المراقب 
للدخل، ومراقبة إن كان الخضوع للضريبة قد إحتوى مجمل المداخيل، وذلك  والتأكد من وجود مجمل التصريحات السنوية

                                                
 .020-020: ص-، صمرجع سابق ،سليمان عتير -1
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية، 78الفقرة  80المادة  -2
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     1بفحص كشوفات الضريبة ونسخ كل الإنذارات للمكلف إن وجدت. 
 حيث يسمح فحص الملف الجبائي بـ:    
 بأخذ فكرة عن الهوية والعنوان الصحيح للمكلف الخاضع للمراقبة الجبائية.  -
للمكلف تجاه إلتزاماته الجبائية )وجود مجمل التصريحات السنوية للمداخيل، تاريخ إيداع تقييم السلوك العادي  -

 التصريحات، إعذارات أن وجدت، مراسلات، وغيرها(. 
 معرفة طبيعة المداخيل، والذمة المالية للمكلف، والقروض والسلفيات.  -
الممتلكات  أو التي فرضت عليها ضريبة ووضعيةيسمح للمحققين بمعاينة عدم التجانس بين المداخيل المصرح بها  -

   2وعناصر نمط المعيشة للمكلف. 
 فحص الملفات المشتركة:  .1-2-2
المؤسسات التي و أفراد عائلة المكلف  فحص ملفاتجانب فحص ملف المحقق في وضعيته، يستطيع المراقب لى إ   

 3 .إن وجدت أخرىدخل  مصادرلكشف عن ويسمح هذا الإجراء بايسيرها، 
 البحث عن المعلومات لدى الغير:   .1-2-3
لف هذا الأخير، وكذا من م فحص الوثائق الإدارية الخاصة بالمكلف بالضريبة، وتلك التي إستقاها هي المحققينبعدما    

بعض المعلومات المقدمة من مصالح البحث عن المعلومات الجبائية التابعة للهياكل المحلية والمركزية، يلجأ إلى بعض الأبحاث 
الخارجية لأجل البحث عن المعلومات غير الموجودة في الوثائق الإدارية، وذلك إمستخدامه لحقوقه الإدارية التي منحها له 

رع الجبائي كحق الإطلاع حيث يتصل بكل المؤسسات الخارجية التي لها علاقة مع المكلف بالضريبة، لأجل الحصول المش
 4على معلومات وتوضيحات يعتمد عيها في تحقيقه. 

  مباشرة أعمال المراقبة المعمقة: -2
لا يمكن القيام بتحقيق معمق في الوضعية الجبائية الشاملة لشخص طبيعي، فيما يتعلق بالضريبة على الدخل دون    

إعلام المكلف بالضريبة بذلك مسبقا، من خلال إرسال إشعار بالتحقيق أو تسليمه له مع إشعار بالإستلام، مرفوقا 

                                                
ية سيدي عن التهرب والغش الضريبي )دراسة حالة شخص طبيعي لدى مفتشية الضرائب لولادور التحقيق المعمق لمجمل الوضعية الجبائية في الكشف مليكة حمادي، نصيرة موسى،  -1

 .085، ص: 8700، 70، العدد:70، مجلة المشكاة في الاقتصاد التنمية والقانون، المجلد: بلعباس(
 .010ص:  مرجع سابق، نصر رحال، -2
 .051محمد قاميي، مرجع سابق، ص:  -3
 .027 -001ص: -سابق، صالعثماني، مرجع  مصطفى -4
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مسة عشرة يته الجبائية، ومنحه أجلا أدنى للتحضير يقدر بخبميثاق حقوق وواجبات المكلف بالضريبة المحقق في وضع
 ( يوم، إبتداءا من تاريخ الإستلام. 05)

ويجب أن يذكر الإشعار بالتحقيق الفترة موضوع التحقيق وأن يشير صراحة، تحت طائلة بطلان الإجراء، أن المكلف    
 1له الحق في أن يستعين خلال عملية المراقبة بمستشار يختاره هو.

 : سير أعمال المراقبة المعمقة  2-1
إن المراقبة المعمقة للوضعية الجبائية تتميز بتقنيات خاصة في الرقابة، حيث يجري المحقق بعد فحص الملف الجبائي    

ف الخاضع من أجل تقدير ممتلكات المكل ومباشرة أعمال المراقبة عملية جمع للمعلومات الجبائية إمستعمال حق الإطلاع
 للرقابة، وإعداد التجانس بين المداخيل المصرح بها وعناصر نمط المعيشة. 

 البحث عن المعلومة الجبائية:  .2-1-1
تشكل المعلومة الجبائية دعامة أساسية من أجل تنفيذ المراقبة المعمقة لمجمل الوضعية الجبائية على أكمل وجه، خصوصا    

 2إذا كانت هذه المعلومة المتعلقة بالأشخاص الخاضعين للرقابة قد تم جمعها بشكل سليم وإستغلالها بطريقة ذكية. 
 بطاقة وضعية الممتلكات:  .2-1-2
 ات جبائيةمعلومأي و ، المفتوحة لحسابات البنكيةاو كتسبة )عقارات، منقولات(، المرة تحدد فيها الممتلكات هي إستما   

تفيد في معرفة وضعية ممتلكات المكلف، ترسل إلى المكلف مع إشعار بمراقبة مع منحه أجل رد كاف من أجل التصريح 
بممتلكاته بشكل دقيق وكامل، وفي حالة ما إذا رفض المكلف تقديمها كليا أو جزئيا إمعتبار أن بطاقية المعلومات ليست 

 3توضيح وتبرير رميي يمنح من خلاله أجل رد كاف.  إجبارية، يمكن جعلها إجبارية وذلك بتقديم طلب
 كشوفات الربط وبطاقة المعلومات:     .2-1-3
إن كشوفات الربط وبطاقة المعلومات تهدف إلى مراقبة وتكملة الحصول على المعلومات التي تساعد المحقق في أداء    

 سلة من الرد عليها بشكل صحيح. مهمته، ويجب أن تحرر بشكل واضح حتى تمكن الهيئات والمؤسسات المرا
 البحث عن المعلومة الجبائية عن طريق التدخل في عين المكان:   . 2-1-4
يمكن للمحقق أن يتدخل في عين المكان من أجل جمع المعلومات الضرورية، وذلك عندما تكون إجراءات بطاقة    

                                                
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية، 72الفقرة  80المادة   -1
 .01مصطفى عوادي، يونس زين، مرجع سابق، ص:  -2
 .12أحلام بن صفي الدين، مرجع سابق، ص:  -3
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المعلومات وكشوفات الربط غير كافية، لأن المعلومة لها أثر كبير في تحديد الوضعية الجبائية للمكلف )فحص الكتابات 
المحاسبية للمؤسسات التي تتعامل مع المكلف، أو الشركات التي يمتلك فيها حصص أو أسهم وتتبع المعاملات المالية بين 

 لمعلومات يمكن أن تتطلب تنقل وبحث ونقصد بذلك خصوصا: هذه المؤسسات والمكلف(، وعملية جمع بعض ا
 إستغلال المعلومات المتعلقة بالحساب الجاري للشريك، زيادة رأميال عن طريق مساهمات جديدة.   -
 إقتطاعات تمت من قبل مستغل مؤسسة فردية.  -
 مختلف الحركات المالية وأرصدة الحسابات المالية.  -
 ن قبل مصالح التعمير والسكن.ترخيص البناء المعد م -

  1وكما أن بعض المعلومات تتطلب اللجوء إلى مصالح البحث على المستوى المركزي أو الجهوي.    
 : طلبات التبرير والتوضيح  2-2
عند تنفيذ المراقبة المعمقة، يمتلك المحققين الحق في طلب معلومات، أو مؤشرات أو التبريرات التي تتعلق بالوضعية    

الجبائية للمكلف بخصوص الضريبة على الدخل الإجمالي ورفض الرد من قبل المكلف يمكن أن يؤدي إلى اللجوء لإجراء 
 التغريم التلقائي. 

 طلبات التبرير:  .2-2-1
 لقد حدد القانون مجال هذه الطلبات، حيث لا يمكن أن تصاغ إلا في الحالات التالية:    
 رة المكلف.الوضعية المادية وتكاليف أس -
 التكاليف المقتطعة من الدخل أو التي تمتلك الحق في خصم الضريبة على الدخل. -
 المداخيل والممتلكات في الخارج. -
 العناصر التي تهدف إلى تحديد أساس الرسم العقاري.  -
  مداخيل أكبر من تلك المصرح بها. العناصر التي جمعتها المصلحة عن المكلف والمتعلقة بتحقيقه -
 طلبات التوضيح:   .2-2-2
يمكن للمصلحة أن تطلب من المكلف توضيحات على عدم التجانس الملحوظ بين مختلف المعطيات المذكورة في    

التصريح بالدخل الإجمالي أو بين هذه المعلومات، وتلك المذكورة في التصريحات السابقة أو بين مضمون التصريحات 

                                                
 . 05مصطفى عوادي، يونس زين، مرجع سابق، ص:  -1
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 1 المكتتبة والمعلومات التي في حوزة الإدارة الجبائية.
 مدة المراقبة المعمقة   : 2-3
لا يمكن تحت طائلة بطلان فرض الضريبة، أن يمتد التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة لفترة تفوق السنة،    

أعلاه، إلى غاية تاريخ الإشعار إمعادة  2إعتبارا من تاريخ إستلام أو تسليم الإشعار بالتحقيق المنصوص عليه في الفقرة 
 التقويم. 

 تمدد هذه المهلة:    
في حالة حدوث قوة قاهرة تم إثباتها طبقا لأحكام القانون المدني، يمنع أعوان الإدارة الجبائية من القيام بالرقابة في عين  -

 المكان، في حدود الأجل الذي لم يتمكن فيه القيام بهذه الرقابة.
ة والمداخيل ، للرد على طلبات تبرير أو توضيح الأرصدبالأجل الممنوح للمكلف بالضريبة، عند الإقتضاء، بطلب منه -

 في الخارج.  
(، عندما توجه الإدارة الجبائية في إطار التعاون الإداري وتبادل المعلومات، طلب معلومات من الإدارات 70بسنة ) -

 الجبائية الأخرى. 
ة بغية الحصول على كشوفات الحساب عندما من هذا القانون وبالآجال الضرورية للإدار  01بالأجل المقرر في المادة  -

( يوما، إبتداءا من تاريخ طلب الإدارة أو الحصول على 27لا يستطيع المكلف بالضريبة تقديمها في أجل ثلاثين )
المعلومات المطلوبة من السلطات الأجنبية، عندما يتوفر المكلف بالضريبة على مداخيل في الخارج أو متحصل عليها من 

   2( في حالة إكتشاف نشاط خفي.78بسنتين )الخارج، و 
 
  

 
 
 

                                                
 .012، ص:، مرجع سابقنصر رحال -1
 .8780، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المديرية العامة للضرائب، قانون الإجراءات الجبائية ،71الفقرة  80المادة  -2
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 خلاصة الفصل:
الرقابة الجبائية من أهم الإجراءات التي خولت للإدارة الجبائية للتأكد من صحة التصريحات المقدمة، وكذا تطبيق تعد    

 القوانين الجبائية، إذ تعتبر أداة قانونية في يد الإدارة تسعى من خلالها إلى تنظيم وتوجيه المكلفين بالضريبة، والعمل على
   تصحيحها وتقويمها.إكتشاف كل الأخطاء والمخالفات بهدف 

لمحاولة تحقيق أهداف الرقابة الجبائية عمل المشرع الجبائي على تأسيس الإطار القانوني لها من خلال تنظيم العلاقة       
كلف من أجل الم بين الإدارة الجبائية والمكلف بدءا بالسلطات المخولة لإدارة الضرائب ووصولا إلى حقوق وإلتزامات

السير الحسن لها، كما عمل المشرع على توفير الإطار التنظيمي لها من خلال تقسيم المهام بين مختلف مصالح الإدارة 
مديرية  مفتشيات الضرائب، رقابة الجبائية، و والمديرية الولائية الفرعية لل ،مديرية البحث والمراجعات :فيوالمتمثلة  الجبائية.

 .  ، وقباضات الضرائبوالمراكز الجوارية للضرائب ،ومراكز الضرائب ،كبريات المؤسسات
أما فيما يخص نمطية الرقابة الجبائية فقد تم تقسيمها إلى قسمين هما: رقابة داخلية تنقسم إلى رقابة شكلية، ورقابة على    

الوثائق، وذلك للتأكد من صحة التصريحات المقدمة من طرف المكلف. ورقابة خارجية التي تنقسم بدورها إلى التحقيق 
الوضعية  الخاصة بفحص محاسبة المكلفين المعنويين، والتحقيق المعمق في مجمل المحاسبي، والتحقيق المحاسبي المصوب،

 الجبائية الشاملة المنوطة بالتحقيق في الوضعية المالية الإجمالية للمكلفين الطبيعيين.
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 تمهيد الفصل:

بعد قيامنا يتسليط الضوء على الجانب النظري الذي يخص دراستنا أي لكل من التسيير الجبائي، التدقيق الجبائي 
والرقابة الجبائية، حيث توصلنا لتوضيح أهمية الموضوع وأن الفرضيات المقدمة محققة نظريا، لذا سنحاول في هذا 

خبراء محاسبين، محافظي  مكونة منأفراد بواسطة عينة  دراسة ميدانية عن طريقت الفرضيات الفصل إثبا
فما فوق(، حيث مفتش ن إدارة الضرائب )اعو أ)في التخصص(،  جامعين ةحسابات، محاسبين معتمدين، أستاذ

 لغرض التحليل وإستخراج النتائج: SPSSسنعتمد على الإستبيان لجمع البيانات وبرنامج 

 :الفصل كالآتي ذا الصدد جاء تقسيموبه

 طبيعة ومنهجية الدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 

 ستبيان وتحليل نتائج الدراسةلإ ختباراإالمبحث الثاني:          
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 المبحث الأول: طبيعة ومنهجية الدراسة الميدانية
الاسييييييتبيان ومتغيييييييرات  سيييييييتم تقييييييدر منهجييييييية الدراسيييييية الميدانييييييية مييييييذا البحييييييث انط قييييييا ميييييين بيييييييانات المتضييييييمنة في

، لنصيييييييل في الأخيييييييير اق إبيييييييرا  حيييييييدود الدراسييييييية ةسيييييييالدرا أداةإضيييييييافة اق ذليييييييي نقيييييييو  ب ييييييير  طبيعييييييية  الدراسييييييية،
 .ة وتحديد الم اكل التي أحاطت بهاالميداني

 المطلب الأول: بيانات ومتغيرات الدراسة الميدانية
 يمكن تلخيصها فيما يلي :و المتغيرات الدراسة،ت مل هذه الدراسة الميدانية مجموعة من البيانات إضافة اق 

 الدراسة :بياناتأولا
يمكنان من جمع  من أجل تحقيق أهداف الدراسة قمنا باستخدا  المنهج الوصفي والتحليلي، باعتبارهما منهجين

 التحليلو البيانات ال  مة حول متغيرات الظاهرة المدروسة ومحاولة معالجتها بما یجعل منها معلومات قابلة للوصف، 
 بالإحصاء الوصفي وببرنامج الحزمةإحصائية وذلي بالاستعانة  والتفسير، معتمدين في ذلي على أساليب

  (SPSS V21).الإحصائية للعلو  الاجتماعية
 : متغيرات الدراسةاثاني
التسيير الجبائي في يتمثل في  أما المتغير التابعهما التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية، ،ينستقلم ينمتغير لدراسة الميدانية ل

 .الاقتصادية المؤسسة
 الدراسة الميدانية مجتمع: الثانيالمطلب 

أعوان الرقابة الجبائية )مفتش فما فوق(، من  والأكاديميين نظر المهنيين الدراسة الميدانية على وجهات شملت   
 عينة وتم اختيار .وأساتذة جامعيين )في التخصص(، ومحافظي الحسابات، وخبراء محاسبين، ومحاسبين معتمدين

لبريد على التسليم المباشر،والاستعانة بااستمارات الاستبيان  وتم الاعتماد في تو يع،فرد 011طبقية قدرها 
 وهي كالآتي: ،حيحستبيان صإ(27)وبعد عملية التو يع تحصلنا على الإلكتروني ورسائل الماسنجر،
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 الإستبيان تو يع إستمارات (:20الجدول رقم )

 النسبة  العدد البيان

 % 011 011 الإستمارات المو عة 

 % 70 70 المسترجعة غير الإستمارات

 % 27 27 الإستمارات المسترجعة 

 % 12 12 الإستمارات المرفوضة 

 % 27 27 الإستمارات الخاضعة للتحليل 

 .: من إعداد الطلبة بناءا على قاعدة الإستبياندرالمص

الاعتماد  يمكن وهي نسبة جيدة% 27للتحليل بلغت الخاضعةمن خ ل الجدول يتضح أن نسبة الاستمارات    
وصلت إق المسترجعة  ستماراتالإالفرضيات، كما ي ير الجدول كذلي إق أن نسبة  ختبارإ عليها في عملية

التو يع، ويوضح  عملية وهي نسبة جيدة جدا إذا ما أخذنا في الحسبان الظروف التي صادفتنا خ ل %27 حوالي
نسبة بسيطة  من إجمالي الاستمارات المو عة، وهي %12قدرت بي  المرفوضةالجدول أيضا أن نسبة الاستمارات 

 .عليه الإجابة ستبيان أو عد  الجدية فيالإ عن عد  استكمال بيانات كان أغلبها ناتج
 أداة الدراسة الميدانية :المطلب الثالث

 شكاليتهإو  ستعانة بها من أجل إجراء هذه الدراسة قد تم تحديدها طبقا للموضوعإن الأدوات التي تمت الإ
على التسيير  لدراسة أثر التكامل بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية لمعرفة مدىوسعيا منا  دراسة،فرضيات الو 

 لتقييم الظاهرة المدروسة وتحليل الع قة بين الضرورية وبهدف جمع البياناتفي المؤسسة الاقتصادية.  الجبائي
جمع ان كمصدر رئيسي والتي تعد من بين أهم الأدوات يأداة الاستب استخدا في البحث فقد تم  المتغيرات المعتمدة

 .للظواهر والأحداثالبيانات 
 : إعداد الاستبيانأولا
تم إعداد  ،الاستبيان على الكتب والدوريات والأبحاث السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة ةمداد قائستعنا في إعإ
 :إعدادهاصياغة الأسئلة و  راعينا فيق ذلي بالإضافة إ ان وتبويبها بناء على فرضيات البحثيستمارة الاستبإ
 .أن تكون بسيطة وواضحة -
 .أن تحتوي على أسئلة تمكن الفرد باختيار بديل من عدة بدائل -
 ب. فة مدى صدق إجابات الفرد المستوجأن تكون الأسئلة مت ابهة لمعر  -
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الاستمارات الاستبيان على أفراد العينة من  إرسالو  تو يع تحكيم الاستبيان من أساتذة مختصين تموبعد عملية    
و ع  الالكتروني وإن اء استبيان كن وذلي باستخدا أمالحصول عليها في أقرب وقت من أجل  خ ل عدة جهات

 ضإيداع الاستمارات على مستوى بعو  أفراد العينة ضلبع ورسائل الماسنجر البريد الالكتروني عن طريق
 .المؤسسات
 سة إجاباتخميحتوي  الذي ماسيلخيتعلق بأسئلة الاستبيان قد تم إعدادها على أسس مقياس ليكارت اأما فيما 

على إعتبار أن المتغير الذي يعبر عن الخيارات )غير موافق تماما، غير موافق، محايد، موافق، موافق تماما( مقياس 
، غير 0الأو ان. وهي )غير موافق تماما= أما الأرقا  التي تدخل في البرنامج الإحصائي فهي تعبر عن،ترتيبي

وهذا حتى يتسنى لنا تحديد أراء أفراد العينة حول المواضيع التي تم  (5، موافق=4، موافق تماما=3، محايد=7موافق=
 التطرق ما من خ ل الإستبيان كما هو مبين في الجدول التالي: 

 مقياس ليكارت الخماسي  درجات(:20الجدول رقم )

 موافق موافق تماما محايد غير موافق غير موافق تماما التصنيف
 5 4 3 7 0 الدرجة 

 .003، ص: 0777محمد عبيدات وأخرون، منهجية البحث العلمي، دار وائل للن ر، الأردن، : المصدر

لقاعدة إتخاذ القرار في مقياس ليكارت الخماسي والتي تعكس إتجاه إجابات العينة على كل سؤال من  أما بالنسبة
أسئلة الإستبيان، وبعد ذلي نقو  بحساب المتوسط الحسابي عن طريق طول الفئة أولا، وهي عبارة عن حاصل 

(، 7)مسافة  3إق  7ومن  (،0)مسافة  7إق  0عدد المسافات مما يعني أن من  4حيث يمثل رقم  /45قسمة 
 يمثل عدد الإختبارات.  5(، والرقم 4)مسافة  5إق  4(، ومن 3)مسافة  4إق  3ومن 

 ، ومنه يصبح الترتيب كما في الجدول التالي: 1..1= /45طول الفئة=  

 طول حساب الفئات حسب مقياس ليكارت الخماسي  (:20الجدول رقم )

 المستوى  المتوسم المرجح
 غير موافق تماما 1..0إق  0من 
 غير موافق  1..7إق  1..0من 
 محايد 3.41إق  1..7من 
 موافق تماما 4.71إق  3.41من 
 موافق 5إق  4.71من 

 : من إعداد الطلبة.  المصدر
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 ستبيانالإ هيكل: ثانيا
 :ستبيان اق قسمينوقد تم تقسيم الإ
يحتوى على البيانات ال خصية والمهنية للأفراد المستجوبين، تضمنت أربعة أسئلة حول: الوظيفة، القسم الأول:

 المؤهل العلمي، الخبرة المهنية. 
يناقش هذا الجزء مجموعة من الأسئلة مصممة لقياس آراء أفراد العينة محل الدراسة مقسمة إق ث ث القسم الثاني: 

 ( سؤالا. 33راسة، تم من خ ما طر  ث ثة وث ثون )محاور متعلقة بإختبار فرضيات الد
للحد من لمؤسسة تصويب الوضعية الجبائية ل التدقيق الجبائي فيمساهمة المحور الأول: يهدف إق التعرف على  -

 ( سؤالا. 03، حيث تضمن ث ثة ع رة )المخاطر الجبائية
، حيث على مراقبة التصريحات الجبائية للمؤسسة الجبائيةالرقابة  كيف تعملالمحور الثاني: يهدف هذا المحور إق   -

 . أسئلة( 17) تسعةتضمن 
، حيث بالتسيير الجبائي للمؤسسةالتدقيق الجبائي والرقابة الجبائية ع قة المحور الثالث: يهدف إق التعرف على  -

 ( سؤالا.00تضمن إحدى ع رة )
 ستبيانالإالأساليب الإحصائية المستخدمة في : ثالثا

تيوي عليى المعطييات سيتبيان وهيذا تمهييدا لبنياء قاعيدة تحالإ سيتمارةإليتي تتضيمنها وهي عملية فر  وتحلييل الإجيابات ا
عتمياد في عيرض وتحلييل تم الإ سيتبيانات،بعد أن تم تحصيل عدد نهائي من الإو .ستبيانالإ ستماراتإالمستخلصة من 

لمعالجيية المعطيييات الييتي تكييون  (SPSS21)إدخييال المعلومييات علييى بييرنامج و EXCEL) المعطيييات علييى بييرنامج )
كميا تم .، لتسيهيل عمليية الم حظية والتحلييل للبييانات اليتي تم جمعهياداول ليترجمهيا إق معطييات ونتيائجفي شكل جي

تم  الدراسيية حيييث اسييتخدا  بعييض الأسيياليب الإحصييائية ميين أجييل توظيييف البيييانات الييتي تم جمعهييا لتحقيييق أغييراض
 :الاعتماد على الأساليب التالية

 سيييتجابات عليييى لمختليييف العبيييارات.ة وكيييذا عيييرض نسيييب الإلوصيييف خصيييائص أفيييراد عينييية الدراسييي:النسبببب المةويبببة
 أهميتهياترتييب البنيود والنتيائج حسيب :يتم استخدامه باعتباره أحد المؤشيرات اليتي تسياعد في قيراءة و الوسط الحسابي
ويسيييتعمل لمعرفييية ميييدى ت يييتت القييييم عييين وسيييطها الحسيييابي،أي ميييدى تبييياين مسيييتوى محييياور : رييببباالانحبببرالم المع

 الدراسة. 
 .ستبيانبات الإثلقياس مدى : ختبار ألفا كرونباخإ

 .يقصد به أن المقياس يقيس ما وضع لقياسه ويساوي رياضيا الجذر التربيعي لمعامل الثبات :معامل الصدق
لقييياس وجييود أثييير أو عييد  وجييوده بييين التييدقيق الجبييائي والرقابيية  هييذا المعامييلتم حسيياب :المتعببدد الإرتبببا معامببل 
 التسيير الجبائي. على الجبائية 
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لقييياس وجييود أثييير أو عييد  وجييوده بييين التييدقيق الجبييائي والتسيييير  تم حسيياب هييذا المعامييل:الإرتبببا  الجيئبب معامببل 
الجبييائي بعييد إسييتبعاد الرقابيية الجبائييية. ولقييياس وجييود أثييير أو عييد  وجييوده بييين الرقابيية الجبائييية والتسيييير الجبييائي بعييد 

 إستبعاد التدقيق الجبائي.
إق معرفيية أي ميين التو يعييات الإحتمالييية الييتي  هييذا الإختبيياريهييدف :سمرنببولم كببوورولم إختبببار التوعيببع الطبيعبب 

 يتبعها تو يع بيانات الدراسة. 
 حدود الدراسة الميدانية  : المطلب الرابع

ي تمل على إبرا  حدود الدراسة الميدانية في محاولة لضبط وتحديد الإطار العا  الذي تمت فيه هذه الدراسة 
 الميدانية. 

ثر التكامل بين التدقيق أخرى لمعرفة مدى أالوادي وولايات  الميدانية في ولايةتمت الدراسة الحدود المكانية:  -
 .لاقتصاديةبالمؤسسة ا على التسيير الجبائي الجبائي والرقابة الجبائية

يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمن الذي أجريت فيه، فقد إستمرت فترة جمع الحدود اليمنية:  -
 .7170إق ماي  7170الميدانية بداية من أفريل بيانات الدراسة 

 ية )مفتش فما فوق(، أساتذة جامعيينإشتملت الدراسة الميدانية على آراء أعوان الإدارة الجبائالحدود البشرية:  -
 في التخصص(، محافظي الحسابات، خبراء محاسبين، محاسبين معتمدين.)
إهتمت هذه الدراسة بالمواضيع المرتبطة أساسا بالتدقيق الجبائي والرقابة الجبائية والتسيير الحدود الموضوعية:  -

 الجبائي. 
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 ستبيان وتحليل نتائج الدراسة الإ ختبارإالمبحث الثاني: 
نوع من ستبيان،وهذا بغية إعطاء ات المهمة لمدى مصداقية وثبات الإختبار المبحث مجموعة من الإ ذان هيتضم

ا من أهمية في إجراء الاختبارات ضافة اق معرفة طبيعية تو يع بيانات العينة لما ملإالثقة في أداة الدراسة، با
تجاه إجابات أفراد الجهة المستهدفة، وأيضا معرفة إ خصائص أفراد العينة لأجل توضيح إقالإحصائية، كما نتطرق 

 أداة الدراسة الميدانية. العينة فيما تضمنته 
 ستبيانالإ ختبارإالمطلب الأول: 

ناسبة ختيار أو تصميم أداة جمع البيانات المإوذلي لصعوبة رحلة من أصعب مراحل البحث العلمي،ذه المهتعتبر 
 .اهدافهلمجتمع الدراسة وأ

 ستبيانالإمحتوى : صدق أولا
عن  ستبيانفقرات الإلالظاهري صدق ال لذلي تم التأكد منيعتبر الصدق من الخصائص المطلوبة لأداة الدراسة، 

س مة بناء نموذج  ، وهذا بغية التأكد منينصصمتخ اتذةستبيان على أسقمنا بعرض الإإذ  ستبيانتحكيم الإ يقطر 
ستجابة لإالأخير تمت ا ستبيان، وفيحيث دقة الأسئلة ومدى شمولية الإ ستبيان من مختلف جوانبه، خاصة منالإ

صورته  ستبيان فيخرج الإ م،وبذليتهالمحكمين،وإجراء ما يلز  من حذف وتعديل في ضوء مقترحا الأساتذةلآراء 
 .النهائية
 ستبيانالإ ومعامل صدق ثبات قياس: ثانيا

بغية التأكد من ص حية الإستبيان وعد  تناقضه مع نفسه، أي أنه يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقه على نفس 
العينة، إستخدمنا المعامل الإحصائي " ألفا  كرونباخ " لإختبار ثبات الإستبيان، حيث يأخد معامل الثبات قيما 
تتراو  بين الصفر والواحد الصحيح، فإن لم يكن هناك ثبات في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساوية للصفر 

" تعني  يادة مصداقية وصحة البيانات من عكس نباخ  كروأي أن  يادة قيمة معامل " ألفا   والعكس صحيح،
 نتائج المتحصل عليها، حيث: 

 . % 1.بات الظاهرة المدروسة ضعيفا إذا كانت النتيجة أقل من ثيعد  -
 .  %21و60%بات الظاهرة المدروسة متوسطا إذا كانت النتيجة محصورة بين ثيعد  -
 80%.                         و70%بيات الظياهرة المدروسية جييدا إذا كانيت النتيجية محصيورة بيين ثيعيد  -
 .%1.تا  إذا كانت النتيجة اكبر من ممبات الظاهرة المدروسة ثيعد  -
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 لقياس ثبات وصدق أداة الدراسة نباخ كرو اتو يع معامل ألف(: 20الجدول رقم )

 الجدر التربيع  لألفا كرو نباخ )صدق( ألفا كرو نباخ ) ثبات ( العباراتعدد  محاور الإستمارة
 1.741 5...1 03 المحور الأول 
 1.721 1.740 17 المحور الثاني 
 1.714 .0..1 00 المحور الثالث

 1.720 1.743 27 اوموع

 .(SPSSمن إعداد الطلبة إعتمادا على ): المصدر

،  1.743نباخ لجميع العبارات محل الإستبيان بلغت ألفا كرو ثبات الدراسة أن معامل ن حظ الجدول أع ه من 
وهي نسب مقبولة لأغراض  1.721و 1.714كما تتراو  قيم الثبات )الجدر التربيعي لألفا كرو نباخ( بين 

، 1.720الدراسة والتي تعكس ثبات أداة القياس، كما نجد أن قيمة الثبات الكلية لجميع عبارات الدراسة هي 
 وهذا يدل على أن الإستمارة بجميع محاورها تتمتع بدرجة عالية من الثبات ويمكن الإعتماد عليها في الدراسة. 

 المطلب الثاني: التحليل الوصف  للبيانات الشخصية 

تعتبر و ستهدفة، لما ةى سمات أفراد عينة الدراسة الميدانية، كما يبر  الجهعل ط عبالإ الوصفيتحليل يسمح 
 نيابستت الإنابيا لجةسيطها، حيث بعد معاوتبللدراسة الإحصائية لأجل فهمها  متغيرات تخضع العينة صصائخ
 :الآتية جالنتائ صلنا علىخصية لأفراد العينة تح ات اللمتغير تعلقة باالم

 : تحليل خصائص العينة من حيث الوظيفة أولا

  تو ع أفراد العينة من حيث الوظيفة وفقا للإحصائيات كما في الجدول التالي:   

 تو يع عينة الدراسة حسب الوظيفة (:20الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الوظيفة
 30.74 73 عون إدارة الضرائب )مفتش على الأقل(

 2...0 07 محافظ حسابات
 00..3 .7 أستاذ جامعي )في التخصص(

 00.00 .1 معتمد محاسب
 14.02 13 خبير محاسبي 

 022 20 اوموع
 .(SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج برنامج )المصدر
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أستاذ  د أننجحيث . لأفراد العينة الوظيفةمن خ ل الجدول والدائرة النسبية يتضح لنا تو يع النسب حسب 
، ثم يليه عون إدارة % 00..3فردا بنسبة  (.7) جامعي )في التخصص( هي الفئة الأكبر والبالغ عددهم

، وبعدها يأتي محافظ الحسابات % 30.74فردا بنسبة ( 73) الضرائب )مفتش على الأقل( والبالغ عددهم
أفراد وبنسبة  (.1) عتمد بتعداد، وفي المرتبة الرابعة يأتي المحاسب الم% 2...0فردا بنسبة  (07) بتعداد

 . % 14.02ة أفراد وبنسب (13) ، وفي المرتبة الأخيرة يأتي الخبير المحاسبي بتعداد% 00.00
 : تحليل خصائص العينة من حيث المؤهل العلمي  ثانيا

  تو ع أفراد العينة من حيث المؤهل العلمي وفقا للإحصائيات كما في الجدول التالي:   

 تو يع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي  (:22) الجدول رقم

 %النسبة  التكرار المؤهل العلم 
 2...0 07 شهادة دكتوراة

 07.44 04 شهادة ماجيستير
 .41.7 77 شهادة ماستر 
 2...0 07 شهادة ليسانس
 74..1 15 شهادة أخرى 

 022 20 اوموع

 .(SPSSبرنامج ): من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج المصدر

لأفراد العينة، حيث نجد أن غالبيتهم حاصلين من خ ل الجدول يتضح لنا تو يع النسب حسب المؤهل العلمي    
، ثم تليها فئة الحاصلين على شهادة الماجيستير % .41.7فردا بنسبة  (77)على شهادة الماستر إذ بلغ عددهم

كتوراة وشهادة الليسانس بتعداد الحاصلين على شهادة الد ، ثم من بعدها فئتي %07.44فرد وبنسبة  (04)بتعداد
وفي الأخير فئة الحاصلين على شهادات أخرى المختلفة  لكليهما، % 2...0فرد بنسبة(07)اوي وهوستم

 .% 74..1أفراد وبنسبة (15)بتعداد
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 : تحليل خصائص العينة من حيث الخبرة المهنية  ثالثا

  تو ع أفراد العينة من حيث الخبرة المهنية وفقا للإحصائيات كما في الجدول التالي:   

 تو يع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي  (:20الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الخبرة المهنية 
 77.02 70 سنوات 01إق  0من 
 0...4 35 سنة  71إق  00من 
 .1..0 03 سنة  31إق  70من 
 14.02 13 سنة فما فوق 31

 022 20 اوموع

 .(SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج برنامج )المصدر

سنة يمثل الجزء  71سنة إق  00ي حظ من الجدول أع ه أن عدد أفراد العينة الذين يملكون خبرة تتراو  من    
سنة إق  10تليها الفئة التي تتراو  خبرتهم المهنية من ، ثم % 0...4فرد وبنسبة  (35)الأكبر من العينة بتعداد 

سنة  31سنة إق  70، ومن بعدها الذين لديهم خبرة مهنية من % 77.02فرد وبنسبة  (70)سنة بتعداد 71
سنة بتعداد  31، وفي الأخير أتي فئة الأشخاص الذين تفوق خبرتهم المهنية % 74..1فرد وبنسبة  (03)بتعداد

 .% 14.02بنسبة أشخاص و  (13)
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 إختبار وتحليل نتائج الدراسة: الثالثالمطلب 

 تحليل نتائج محاور الدراسة: أولا
: مساهمة التدقيق الجبائي في تصويب الوضعية الجبائية للمؤسسة للحد من تحليل المحور الأول )التدقيق الجبائي( -0

 المخاطر الجبائية. 

 الإحصائي لمحور التدقيق الجبائينتيجة التحليل (: 20الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية الإستجابات 
موافق غير  العبارة الرقم

 تماما
غير 
 موافق

موافق  محايد
 تماما

المتوسط  موافق
 الحسابي

الإنحرالم 
 المعياري

 الدرجة النتيجة

 ت ت ت ت ت
% % % % % 

يعمل التدقيق الجبائي على  0
المالي للرقابة التخفيف من الأثر 
 الجبائية للمؤسسة

 00 موافق 37..1 4.47 .4 71 0 5 -
11 ..74 0.37 72.2. .3..7 

التدقيق الجبائي أداة وقائية تخفف  7
 من وقع الرقابة الجبائية 

 0 موافق 52..1 4..4 50 .0 0 7 -
11 7.2. 0.37 75.11 21..3 

من إلتزامات المؤسسة الإقتصادية  3
الإيفاء بالإلتزامات التصريحية 

 المحددة قانونا

 . موافق 14..1 4.54 .4 07 7 7 0
0.37 7.2. 7.2. 7..37 ....2 

يعمل المدقق من خ ل تقرير  4
المراجع على تحسين محتوى 

 وصدق التصريحات الجبائية

 07 موافق .1.74 4.44 .4 07 7 3 7
7.2. 4.02 7.2. 7..37 .3..7 

يقو  التدقيق الجبائي بحماية  5
المؤسسة من المخاطر الجبائية 

 المتنوعة 

 2 موافق 55..1 4.53 47 02 7 3 0
0.37 4.02 7.2. 73..0 ...1. 

التدقيق الجبائي أداة وقائية تحمي  .
 المؤسسة من مخاطر الرقابة الجبائية 

 7 موافق .5..1 4.51 42 07 7 3 0
0.37 4.02 7.2. 7..37 .5.7. 

يعمل التدقيق الجبائي على  2
تقليص الأخطار الجبائية الناتجة 

 عن تعقد الت ريع الجبائي

 3 موافق 1.2.5 .4.5 51 .0 - 4 -
11 5.5. 11 75.11 .7.44 

يساهم التدقيق الجبائي في  .
الثغرات الموجودة في  إستغ ل

من  للتقليلالت ريع الجبائي 
 الضريبي ءالعب

 01 موافق 27..1 4.51 .4 02 3 3 0
0.37 4.02 4.02 73..0 ....2 

 . موافق 55..1 4.53 47 02 7 3 0تلجأ المؤسسة إق المدقق  7
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الخارجي بغية تخفيض أعبائها 
 الضريبية 

0.37 4.02 7.2. 73..0 ...1. 

يساهم التدقيق الجبائي في تحديد  01
خيارات جبائية لم تكن المؤسسة 

 تستغلها 

 7 موافق .3..1 3..4 47 70 - 7 -
11 7.2. 11 77.02 ...1. 

يساهم التدقيق الجبائي في تعديل  00
الإجراءات الجبائية داخل 
المؤسسة بما يحقق الأهداف 

 المن ودة

 4 موافق ....1 .4.5 42 77 0 7 - 
11 7.2. 0.37 31.5. .5.7. 

يساهم التدقيق الجبائي في تحقيق  07
 وفرات جبائية للمؤسسة 

 03 موافق 1.7.1 4.47 45 07 3 3 7
7.2. 4.02 4.02 7..37 .7.51 

تقرير المدقق الخارجي له صلة   03
كبيرة بالإقرارات الضريبية 

 للمؤسسة

 5 موافق 07..1 4.52 50 05 3 7 0
0.37 7.2. 4.02 71..3 21..3 

  موافق 2.002 0.00 000 000 00 02 02 الأولالمتوسط العام للمحور 
0.22 0.00 0.00 00.20 00.00 

 (.SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج برنامج )المصدر

يظهر من ح ل الجدول أع ه أن إجابات الأفراد على المحور الأول المتعلق بمساهمة التدقيق الجبائي في تصويب 
( والذي يقع 4.53الوضعية الجبائية للمؤسسة للحد من المخاطر الجبائية جاءت بمتوسط  حسابي كلي قدره )

موافق"والتي تؤكد موافقة "ت ير إق درجة ( ضمن فئة مقياس ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي 5و  4.71بين)
أغلبية أفراد العينة حول أهمية التدقيق الجبائي في تصويب الوضعية الجبائية للمؤسسة الإقتصادية للحد من المخاطر 
الجبائيية وهذا ما يؤكده الإنحراف المعياري إذ يظهر درجة ونسبة التقارب في الأجوبة بين أفراد العينة حيث بلغ 

 (.01..1راف المعياري العا  )الإنح
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 التصريحات الجبائية للمؤسسة تعمل الرقابة الجبائية على مراقبة : تحليل المحور الثاني )الرقابة الجبائية( -7

 نتيجة التحليل الإحصائي لمحور الرقابة الجبائية(: 02الجدول رقم )
 المؤشرات الإحصائية الإستجابات 

 موافقغير  العبارة الرقم
 تماما

غير 
 موافق

موافق  محايد
 تماما

المتوسط  موافق
 الحسابي

الإنحرالم 
 المعياري

 الدرجة النتيجة

 ت ت ت ت ت
% % % % % 

تمثل الرقابة الجبائية إحدى  04
 المخاطر التي تعترض المؤسسة

 . موافق 14..1 .4.4 43 73 7 4 1
11 5.5. 7.2. 30.74 57.27 

توفر الإدارة الضريبية الأدوات  05
ال  مة والوسائل للقيا  بعملية 

 الرقابة الجبائية 

 7 موافق 2...1 4.41 40 75 1 . 1
11 ..33 11 34.27 5..74 

تنفيذ برنامج الرقابة الجبائية  .0
ب كل فعال يمكنه أن يمثل دور 
ها  في  يادة الإيراد الضريبي من 
خ ل تفحص الإلتزا  الطوعي 

 للمكلفين بالضريبة 

 0 موافق 1.557 ...4 50 71 1 0 1
11 0.37 11 72.2. 21..3 

تمثل برامج الرقابة الجبائية قياسا  02
لمدى الإلتزا  الطوعي للمكلفين 

 بالتصريحات الجبائية 

 3 موافق 70..1 4.53 44 74 7 7 1
11 7.2. 7.2. 33.33 .0.00 

ترتبط جودة الرقابة الجبائية بمدى  .0
إكت اف عون الرقابة للأخطاء 
والإنحرافات في القوائم المالية 

 والتصريحات الجبائية 

 4 موافق 1.2.7 4.50 .4 71 3 3 1
11 4.02 4.02 72.2. .3..7 

الرقابة الجبائية مقياس لمدى  07
 صدق التصريحات الجبائية

 5 موافق 1.250 4.51 44 73 7 3 1
11 4.02 7.2. 30.74 .0.00 

عد  الإنتظا  الضريبي يعرض  71
 المؤسسة للرقابة الجبائية 

 2 موافق 27..1 4.42 .4 71 1 . 1
11 ..33 11 72.2. .3..7 

تعتبر الرقابة الجبائية من أنجع  70
الوسائل التي تستخد  للحد من 
 ظاهرة الغش والتهرب الضريبي 

 7 موافق ....1 4.52 .4 73 0 7 1
11 7.2. 0.37 30.74 .3..7 

تؤثر الرقابة الجبائية سلبا على  77
 مالية المؤسسة

 . موافق .5..1 4.47 .4 71 7 3 0
0.37 4.02 7.2. 72.2. .3..7 

  موافق 2.200 0.00 022 000 00 02 0 الثانيالمتوسط العام للمحور 
2.00 0.00 0.00 02.00 00.00 

 (.SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج برنامج )المصدر
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يظهر من ح ل الجدول أع ه أن إجابات الأفراد على المحور الثاني المتعلق بأن الرقابة الجبائية تعمل على مراقبة 
( ضمن فئة 5و  4.71( والذي يقع بين)4.50حسابي كلي قدره ) للمؤسسة جاءت بمتوسط التصريحات الجبائية

موافق"والتي تؤكد موافقة أغلبية أفراد العينة حول أن "مقياس ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي ت ير إق درجة 
ر درجة إذ يظه وهذا ما يؤكده الإنحراف المعياريالرقابة الجبائية تعمل على مراقبة التصريحات الجبائية للمؤسسة 

 (.1.257ونسبة التقارب في الأجوبة بين أفراد العينة حيث بلغ الإنحراف المعياري العا  )

 للمؤسسة تحليل المحور الثالث )التسيير الجبائي(: ع قة التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية بالتسيير الجبائي -3

 الجبائينتيجة التحليل الإحصائي لمحور التسيير (: 00الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية الإستجابات 
موافق غير  العبارة الرقم

 تماما
غير 
 موافق

موافق  محايد
 تماما

المتوسط  موافق
 الحسابي

الإنحرالم 
 المعياري

 الدرجة النتيجة

 ت ت ت ت ت
% % % % % 

تعتمد المؤسسات عادة على  73
المدقق الخارجي في التسيير 

في ضرائبها الجبائي للتحكم 
نظرا لغياب مصلحة خاصة 

 بالوظيفة الجبائية بداخلها

موافق  0.774 .3.2 75 72 1 07 0
 تماما

01 
0.37 7..37 11 32.51 34.27 

الرقابة الجبائية مقياس لمدى  74
فعالية التسيير الضريبي  

 بالمؤسسة 

 3 موافق 1.251 4.53 .4 70 7 3 1
11 4.02 7.2. 77.02 .3..7 

التسيير الجبائي الفعال يعطي  75
صورة حسنة للمؤسسة إتجاه 

 الإدارة الضريبية

 7 موافق .0..1 4.41 37 72 3 7 0
0.37 7.2. 4.02 32.51 54.02 

يؤدي التدقيق الجبائي إق  .7
تحسين التسيير الجبائي 

 للمؤسسة

 2 موافق 1.713 .4.4 .4 07 7 4 0
0.37 5.5. 7.2. 7..37 .3..7 

تهدف الرقابة الجبائية إق  72
 تحسين التسيير الجبائي

 00 محايد .0.35 3.77 73 01 4 35 1
11 4...0 5.5. 03..7 30.74 

تؤثر الرقابة الجبائية إیجابا على  .7
 التسيير الجبائي للمؤسسة 

 0 موافق 4...1 1..4 .4 70 0 7 1
11 7.2. 0.37 77.02 ....2 

التدقيق الجبائي أحد أدوات  77
 التسيير الجبائي

 4 موافق 77..1 4.53 .4 .0 3 7 0
0.37 7.2. 4.02 75.11 ....2 

التدقيق الجبائي مقياس لمدى  31
 فعالية التسيير الضريبي بالمؤسسة

 7 موافق 14..1 4.54 47 02 7 4 1
11 5.5. 7.2. 73..0 ...1. 
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بين المراقبين هناك تفاعل إیجابي  30
الجبائيين والمكلفين بالضريبة مما 
ينعكس إیجابا على التسيير 

 الجبائي للمؤسسة

 . موافق .5..1 4.47 .4 71 7 3 0
0.37 4.02 7.2. 72.2. .3..7 

برنامج الرقابة الجبائية يعمل  37
على تحسين التسيير الجبائي 
للمكلفين بالضريبة من خ ل 

 الضريبيتحسين الإنتظا  

 . موافق 14..1 .4.4 43 73 7 4 1
11 5.5. 7.2. 30.74 57.27 

الإنتظا  الضريبي یجنب المؤسسة  33
من الوقوع في البرمجة في الرقابة 

 الجبائية

 5 موافق 37..1 4.51 42 07 0 5 1
11 ..74 0.37 7..37 .5.7. 

  موافق 2.000 0.00 002 000 00 00 0 الثالثالمتوسط العام للمحور 
2.00 02.00 0.20 00.20 00.20 

 (.SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج برنامج )المصدر

يظهر من ح ل الجدول أع ه أن إجابات الأفراد على المحور الثالث المتعلق بع قة التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية 
( ضمن فئة مقياس 5و  4.71( والذي يقع بين)4.37بالتسيير الجبائي جاءت بمتوسط حسابي كلي قدره )
تي تؤكد موافقة أغلبية أفراد العينة حول أن هناك موافق" وال"ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي ت ير إق درجة 

إذ يظهر درجة ونسبة  وهذا ما يؤكده الإنحراف المعياريع قة بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية بالتسيير الجبائي 
 (.75..1التقارب في الأجوبة بين أفراد العينة حيث بلغ الإنحراف المعياري العا  )
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 محاور الدراسةتحليل  -4

 نتيجة التحليل الإحصائي لمحاور الدراسة(: 00الجدول رقم )

 المؤشرات الإحصائية الإستجابات 
 

 الرقم
 

 المحور
غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  محايد
 تماما

  موافق
المتوسط 
 الحسابي

 
الإنحرالم 
 المعياري

 
 النتيجة

 
 الدرجة

 ت ت ت ت ت
% % % % % 

  موافق 01..1 4.53 .7. 740 77 32 01 المحور الأول )التدقيق الجبائي( 10
0.12 3.75 7.35 75.25 ..... 

  موافق 1.257 4.50 412 .07 07 31 0 المحور الثاني )الرقابة الجبائية( 17
1.05 4..3 0..5 31.5. .7..0 

  موافق  75..1 4.37 4.1 777 77 3. 5 المحور الثالث )التسيير الجبائي( 13
1..3 01.4. 7.2. 7..13 5..1. 

  موافق 2.000 0.00 0000 000 00 002 00 المتوسط العام لمحاور الدراسة
2.20 0.00 0.00 02.00 00.00 

 (.SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج برنامج )المصدر

حسابي كلي قدره  مل محاور الإستبيان جاءت بمتوسطالأفراد على مجيظهر من ح ل الجدول أع ه أن إجابات 
( ضمن فئة مقياس ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي ت ير إق درجة 5و  4.71( والذي يقع بين)4.54)
 إذ يظهر درجة ما يؤكده الإنحراف المعياري موافق"والتي تؤكد موافقة أغلبية أفراد العينة حول مجمل المحاور وهذا"

 (.70..1ونسبة التقارب في الأجوبة بين أفراد العينة حيث بلغ الإنحراف المعياري العا  )
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 سمرنولم : إختبار التوعيع الطبيع  كوورولمثانيا

من أهم الفروض في الإختبارات الإحصائية العلمية أن يكون التو يع الإحصائي للبيانات المستخدمة هو التو يع 
الطبيعي، حيث يعتبر من أهم التو يعات في علم الإحصاء بل يعتبر أساسا لكثير من النظريات الإحصائية 

 ات الثقة وغير ذلي. الرياضية، ويلعب دورا أساسيا في إختبارات الفروض الإحصائية وفتر 

نهدف من خ ل هذا الإختبار معرفة أي من التو يعات الإحتمالية التي يتبعها تو يع بيانات الدراسة ونقصد    
 بذلي التو يع الطبيعي من خ ل الفرضيتين التاليتين:  

 تتبع بيانات الدراسة التو يع الطبيعي: (H0) الفرضية الصفرية

 تتبع بيانات الدراسة التو يع الطبيعيلا : (H1) الفرضية البديلة

يتم قبول الفرضية الصفرية ورفض الفرضية البديلة في حالة الحصول على مستوى دلالة معنوية أكبر من مستوى    
 (.1.15الدلالة المعنوية )

 بالنسبة للمحور الأول -0

H0: التو يع الطبيعي المحور الأولتتبع بيانات 

H1: التو يع الطبيعي الأولالمحور لا تتبع بيانات 

 التدقيق الجبائيور لمحإختبار التو يع الطبيعي (: 00الجدول رقم )

 T1 VARIABLE البيانات

 N 27 حجم العينة 

 Moyenne Paramétres Normaux a,b 4.54 متوسط البيانات

 Ecart-Type 1.35 الإنحراف المعياري

أكبر فرق بين البيانات ودالة التو يع 
 الإحتمالية

1.04 Absolue Différences Les Plus Extrêmes 

1.04 Positive 

1.03- Négative 

 Z De Kolmogorov-Smirnov .0.0 قيمة إختبار جودة المطابقة 

 Signification Asymptotique (Bilatérale) 1.075 مستوى دلالة الإختبار

 (.spss: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج )المصدر
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وهي أكبر من  1.075من خ ل الجدول أع ه ن حظ أن مستوى الدلالة لجميع عبارات المحور الأول هي 
، أي أن عبارات المحور الأول H1ونرفض الفرض  H0، ومنه فإننا نقبل الفرض 1.15مستوى الدلالة المعنوية 
 تتبع التو يع الطبيعي.

 بالنسبة للمحور الثاني  -0

H0: التو يع الطبيعي المحور الثانيتتبع بيانات 

H1: التو يع الطبيعي المحور الثانيلا تتبع بيانات 

 الرقابة الجبائيةإختبار التو يع الطبيعي لمحور (: 00الجدول رقم )

 T1 VARIABLE البيانات

 N 27 حجم العينة 

 Moyenne Paramétres Normaux a,b 4.44 متوسط البيانات

 Ecart-Type 1.40 المعياريالإنحراف 

أكبر فرق بين البيانات ودالة التو يع 
 الإحتمالية

1.07 Absolue Différences Les Plus Extrêmes 

1.17 Positive 

1.07- Négative 

 Z De Kolmogorov-Smirnov 0.10 قيمة إختبار جودة المطابقة 

 Signification Asymptotique (Bilatérale) 1.7.1 مستوى دلالة الإختبار

 .(spss: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج )المصدر

وهي أكبر من  1.7.1من خ ل الجدول أع ه ن حظ أن مستوى الدلالة لجميع عبارات المحور الثاني هي 
المحور الثاني ، أي أن عبارات H1ونرفض الفرض  H0، ومنه فإننا نقبل الفرض 1.15مستوى الدلالة المعنوية 
 تتبع التو يع الطبيعي.

 بالنسبة للمحور الثالث -0

H0: التو يع الطبيعي المحور الثالثتتبع بيانات 

H1: التو يع الطبيعي المحور الثالثلا تتبع بيانات 
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 التسيير الجبائيإختبار التو يع الطبيعي لمحور (: 00الجدول رقم )

 T1 VARIABLE البيانات

 N 27 حجم العينة 

 Moyenne Paramétres Normaux a,b 4.37 متوسط البيانات

 Ecart-Type 1.40 الإنحراف المعياري

أكبر فرق بين البيانات ودالة التو يع 
 الإحتمالية

1.05 Absolue Différences Les Plus Extrêmes 

1.17 Positive 

1.05- Négative 

 Z De Kolmogorov-Smirnov 0.75 قيمة إختبار جودة المطابقة 

 Signification Asymptotique (Bilatérale) 1.1.2 مستوى دلالة الإختبار

 .(spss: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج )المصدر

وهي أكبر من  1.1.2من خ ل الجدول أع ه ن حظ أن مستوى الدلالة لجميع عبارات المحور الثالث هي 
، أي أن عبارات المحور الثالث H1ونرفض الفرض  H0، ومنه فإننا نقبل الفرض 1.15مستوى الدلالة المعنوية 
 تتبع التو يع الطبيعي.

 الإرتبا  المتعدد : إختبارثالثا

الإرتباط المتعدد التأكد من وجود ع قة بين المتغيرات التدقيق الجبائي والرقابة  إستخدا  سنحاول من خ ل
 الجبائية بالتسيير الجبائي، أو لا توجد ع قة. 

 :1.15عند مستوى دلالة    

H0:توجد ع قة بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية بالتسيير الجبائي بالمؤسسة الإقتصادية 

H1:بالمؤسسة الإقتصادية ع قة بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية بالتسيير الجبائي لا توجد 

 معامل الإرتباط المتعدد (:00الجدول رقم )

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 .703a .494 .479 .29893 

 .(SPSSالطلبة إعتمادا على ): من إعداد المصدر
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من أجل معرفة قوة الع قة بين المتغيرات، كما لدينا في هذه الدراسة   R-DEUXيستخد  معامل الإرتباط  
 المتغير الأول التدقيق الجبائي والمتغير الثاني الرقابة الجبائية والمتغير الثالث التسيير الجبائي. 

وهذا ما يعطي تفسير أن هناك ع قة قوية بين التدقيق  1.474تساوي  R-DEUXن حظ في الجدول أن 
 .  % 49الجبائي والرقابة الجبائية بالتسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية، أي بنسبة

 المحسوبة والمجدولة Fو  R : قيمة(02الجدول رقم )

مجتمع  البيان
الدراسة 

(N) 

 Rقيمة 
 المحسوبة 

 Rقيمة 
 اودولة 

درجة الحرية 
DF 

مستوى 
الدلالة لبب 

R 

 Fقيمة 
 المحسوبة 

 Fقيمة 
 اودولة 

مستوى 
 Fالدلالة لب 

 1.10 25.. 77.54 1.10 7. 1.31 1.213 27 القيمة

 .(SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على نتائج )المصدر

المجدولة وهي ذات دلالة إحصائية عند  Rالمحسوبة أكبر من قيمة  Rمن خ ل الجدول أع ه ن حظ أن قيمة   
 .1.10مستوى دلالة 

المجدولة أكبر  F)الدلالة العلمية(، فمن خ ل الجدول أع ه ن حظ أن قيمة  Fولتأكيد ذلي تم حساب قيمة    
 . 1.10المحسوبة وهي دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  Fمن قيمة 

ية بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية بالتسيير الجبائي للمؤسسة ومن خ ل ما سبق نستنتج أن هناك ع قة قو    
 . R-DEUXالاقتصادية وهو ما تم إثباته عن طريق معامل الإرتباط

 : معامل الإرتبا  الجيئ رابعا

 معامل الإرتبا  الجيئ  بين التدقيق الجبائ  بالتسيير الجبائ  بعد تحييد الرقابة الجبائية -0

الإرتباط الجزئي التأكد من وجود ع قة بين التدقيق الجبائي والتسيير الجبائي بعد  سنحاول من خ ل إستخدا    
 تحييد الرقابة الجبائية، أو لا توجد ع قة. 

 :1.15عند مستوى دلالة    

H0:يؤثر التدقيق الجبائي في التسيير الجبائي بالمؤسسة الإقتصادية 

H1: الاقتصاديةبالمؤسسة  الجبائي في التسيير الجبائيلا يؤثر التدقيق 
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 بين المحورين التدقيق الجبائي والتسيير الجبائي معامل الإرتباط الجزئي (:00الجدول رقم )

 البيانات      
 

 المتغيرات

قبل  Rقيمة 
تحييد الرقابة 
 الجبائية

بعد  Rقيمة 
تحييد الرقابة 
 الجبائية

 Tقيمة 
 المحسوبة

درجة الحرية  اودولة Tقيمة 
DF 

الدلالة 
 الإحصائية

 التدقيق الجبائ  
 التسيير الجبائ  

 

غير دالة عند  7. .0.7 1.175 -1.113 1.472
 1.15مستوى 

 .(SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على )المصدر

وهذا قبل تحييد متغير الرقابة  1.472من خ ل الجدول أع ه، يتضح أن قيمة معامل الإرتباط الجزئي يساوي    
. وهي غير دالة إحصائيا -1.113الجبائية، وبعد تحييد متغير الرقابة الجبائية بلغت قيمة معامل الإرتباط الجزئي 

أي أن التدقيق الجبائي لا يؤثر في التسيير الجبائي بالمؤسسة  H1، وعليه نقبل الفرض 1.15عند مستوى دلالة 
 الاقتصادية.

 معامل الإرتبا  الجيئ  بين الرقابة الجبائية بالتسيير الجبائ  بعد تحييد التدقيق الجبائ  -0

بائي بعد الإرتباط الجزئي التأكد من وجود ع قة بين الرقابة الجبائية والتسيير الج سنحاول من خ ل إستخدا    
 تحييد التدقيق الجبائي، أو لا توجد ع قة. 

 :1.10عند مستوى دلالة    

H0:لا تؤثر الرقابة الجبائية في التسيير الجبائي بالمؤسسة الإقتصادية 

H1:بالمؤسسة الإقتصادية تؤثر الرقابة الجبائية في التسيير الجبائي 

 بين المحورين الرقابة الجبائية والتسيير الجبائي الإرتباط الجزئي معامل (:00الجدول رقم )

 البيانات        
 

 المتغيرات

قبل  Rقيمة 
تحييد التدقيق 

 الجبائ 

بعد  Rقيمة 
تحييد التدقيق 

 الجبائ 

 Tقيمة 
 المحسوبة

درجة الحرية  اودولة Tقيمة 
DF 

الدلالة 
 الإحصائية

 الرقابة الجبائية 
 التسيير الجبائ 

 

 دالة 7. 7..7 5.37 1.52 1.21
دلالة عند مستوى 
1.10 

 .(SPSS: من إعداد الطلبة إعتمادا على )المصدر
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وهذا قبل تحييد متغير التدقيق  1.21من خ ل الجدول أع ه، يتضح أن قيمة معامل الإرتباط الجزئي يساوي  
. وهي دالة إحصائيا عند 1.52الجبائي، وبعد تحييد متغير التدقيق الجبائي بلغت قيمة معامل الإرتباط الجزئي 

 أي أن الرقابة الجبائية ثؤثر في التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية. H0، وعليه نقبل الفرض 1.10مستوى دلالة 
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 خلاصة الفصل:

تم تطبيقه في هذه  عزيز الجانب النظري لأي بحث علمي،وهو ماتستكمال و تعد الدراسة الميدانية جانبا مهما لإ
ليل ، ومن ثم إعادة جمع البيانات والقيا  بتحالأفرادمن الدراسة من خ ل الإستبيان الذي تم تو يعه على عينة 

 .مختلف النتائج المتحصل عليها

 نتائج الإستبيان،تم التوصل إق مايلي:خ ل تحليل من 

حسب إجابات أفراد العينة يرون أن التدقيق يساهم في تصويب الوضعية الجبائية للمؤسسة للحد من المخاطر -
 الإدارة الضريبية.الجبائية بتحسين صورتها إتجاه 

ة الجبائية تعمل على مراقبة التصريحات الجبائية للمؤسسة للتأكد من صحة بيرى أغلب أفراد العينة أن الرقا-
 .للقوانين والت ريعات المعمول بها ومصداقية هذه التصريحات المكتتبة وإمتثاما

هناك ع قة قوية بين التدقيق الجبائي يرى كذلي معظم أفراد العينة من خ ل الإجابات المتحصل عليها أن  -
والرقابة الجبائية  بالتسيير الجبائي في المؤسسة  من حيت أثيرهما على التسيير الجبائي،فالتدقيق الجبائي تعتمده 

، أما الرقابة الجبائية تساهم في تحسين الإنتظا  ئي من المخاطر الجبائية المتنوعةالمؤسسة بهدف تحسين تسييرها جبا
سويات وعقوبات وعلى ضوء هذا التقرير تتقرير يترتب عنه من والمتمثلة في  من خ ل نتائجهايبي للمؤسسة الضر 

 .الجبائيبي من خ ل  تحسين  تسييرها يتسعى المؤسسة إق تحسين إنتظامها الضر 
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حاولنا من خلال دراسة موضوع أثر التكامل بين التدقيق الجبائي والرقابة الجبائية في المؤسسة الإقتصادية إلى الإجابة    
دفعنا  وهذا ما "الجبائية في المؤسسة الإقتصاديةمامدى التكامل بين التدقيق الجبائي والرقابة "على الإشكالية المطروحة

كمفاهيم أساسية في الفصل التمهيدي، فمن خلال التسيير الجبائي تقوم المؤسسة بالإستغلال   التسيير الجبائي تناولإلى 
نبها الخطر الأمثل للتشريعات والقوانين الجبائية لصالحها سواء كانت من ناحية الإلتزام أو الإمتيازات الممكنة بغرض تج

 الجبائي وتقليص التكلفة الضريبية وبالتالي تحقيق الأمن الجبائي.
أما الفصل الأول فتم تخصيصه لدراسة التدقيق الجبائي لحساب المؤسسة، أي تدقيق المؤسسة لذاتها، ويعتبر التدقيق    

الإمتيازات الجبائية من أجل الإستفادة الجبائي من أهم الوسائل التي تعتمد عليها المؤسسة في إطار بحثها عن الخيارات و 
من مزايا التشريع الجبائي، وكذلك العمل على تخفيض أعبائها الضريبية مع إحترام الأحكام القانونية والجبائية السارية 

بحيث تعبر هذه  المفعول من خلال تمكين المؤسسة من التحكم الجيد في إلتزاماتها الجبائية إتجاه الإدارة الضريبية،
لإلتزامات عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة وهذا ما يهدف إليه التدقيق الجبائي، بإعتباره من أهم أدوات التسيير ا

 المستعملة من طرف المؤسسة للتقليل من المخاطر الجبائية المتنوعة . الجبائي

رقابة الجبائية المطبقة قانونا على الثاني فقد تم التطرق إلى الرقابة الجبائية لحساب إدارة الضرائب، أي ال الفصل وفي   
محددة تهدف إلى التقليل من  قوانينفي إطار ، للتأكد من صحة ومصداقية التصريحات والمعلومات المقدمةالمؤسسات 

حيث تعد الرقابة الجبائية من أهم وسائل الإدارة الجبائية لمكافحة التصرفات  ،التهرب الضريبي وكل التجاوزات الجبائية
تتم عملية الرقابة الجبائية من طرف مصالح جبائية مخولة قانونا الصادرة عن المكلفين لكونها أسلوب ردعي، و السلبية 

بحيث تهدف الرقابة من خلال إستخدام آلياتها المختلفة إلى الحفاظ على  بذلك، تتبع طرق وإجراءات وآليات مختلفة،
  .ص الوضعية الجبائية للمؤسسةتشخي حقوق الخزينة العمومية، لكنها تؤدي دورا هاما في

وتدعيما لدراستنا النظرية، قمنا بالإستعانة بالإستبيان كأسلوب علمي لمعرفة أراء الأطراف ذات العلاقة بموضوع     
دراستنا متمثلة في الخبراء المحاسبين، المحاسبين المعتمدين، محافظي الحسابات، أعوان إدارة الضرائب )مفتش فما فوق(، 

تم تأكيد ماتوصلنا إليه من نتائج في الشق  معي )في التخصص(، وبعد تحليل مختلف إجابات أفراد العينةأستاذ جا
 النظري للدراسة.
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 نتائج إختبار الفرضيات: -1
التدقيق الجبائي أداة هامة تعتمد من طرف المؤسسة لتصويب وضعيتها الجبائية اتجاه الإدارة الجبائية الفرضية الأولى: 

 إثباتها في الجانب النظري والتطبيقي حيث توصلنا إلى النتائج التالية:فقد تم 
التدقيق الجبائي أداة من أدوات التسيير الجبائي يؤديه شخص من داخل المؤسسة أو خارجها بحيث يقوم بتشخيص    

دراك الثانية من لمجمل الوضعية الجبائية للمؤسسة وتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف، حيث يتم تثمين الأولى وإست
خلال التقرير الذي يقدمه المدقق والذي يعتبر ثمرة مجهوداته والمتمثل في النتائج التي وصل إليها، وهذا مما يعمل على 

 .ة قانونية اتجاه الإدارة الضربيةتسديد خطى المؤسسة بالتموضع في وضعي
الجبائية تعمل على مراقبة التصريحات الضريبية للمؤسسة من الرقابة الجبائية أداة من أدوات الإدارة الفرضية الثانية: 

فقد تم إثباتها في الجانب النظري والتطبيقي حيث توصلنا إلى  حيث إمتثالها للقوانين والتشريعات الجبائية المعمول بها،
 النتائج التالية:

العمليات التي تقوم بها الإدارة الجبائية قصد  وهي عبارة عن مجموعتعتبر الرقابة أداة قانونية في يد الإدارة الجبائية،    
 التحقق من صحة ومصداقية التصريحات المكتتبة من طرف المؤسسة ومدى إحترامها للقوانين والتشريعات الجبائية.

ول التسيير الجبائي في المؤسسة فالأ للتدقيق الجبائي والرقابة الجبائية علاقة من حيث الأثر علىالفرضية الثالثة: 
فقد تم إثباتها في الجانب  إختياري هدفة تحسين التسيير الجبائي أما الثانية إجبارية تؤثر نتائجها على التسيير الجبائي

 النظري والتطبيقي حيث توصلنا إلى النتائج التالية:
يير الجبائي دور كبير وفعال في التحسين من عملية التسلأن له  تقوم به المؤسسة بصفة إختيارية لتدقيق الجبائيا -

نب المخاطر الجبائية المحتملة يمكن المؤسسة من تجسداخل المؤسسة فكلما كان التدقيق الجبائي دقيق وعميق 
وبالتالي يعود بالأثر الإيجابي على  وإكتشافها لمزايا وإمتيازات تساعدها في التخفيض من العبء الضربيي المحتمل

 المؤسسة.
الجبائية  اتصريحاتهارية قانونا من طرف المصالح الجبائية على المؤسسة من خلال مراقبة تطبق بصفة إجبالرقابة الجبائية  -

بهدف التقليل من التهرب الضريبي والتجاوزات الجبائية وتحسين التحصيل الضريبي لضمان حقوق الخزينة  المكتتبة
، تقع فيها المؤسسةقد ف الأخطاء التي إكتشاو دورا هاما في تشخيص المخاطر الجبائية  العمومية ولكنها بالمقابل تلعب

المؤسسة أعباء  تكبد تسيير أو عن عدم الإنتظام الضريبي أو عن إختيارات جبائية خاطئة قد تكون ناتجة عن سوء والتي
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مما يوثر سلبا على المؤسسة وهذا ما يفرض عليها أن تستفيد من تقرير الرقابة وعلى ضوءه تصحح المؤسسة مالية هامة 
عالجة الإنحرافات الضريبي بإتخاذ جملة من الإجراءات بغية تحسين تسييرها الجبائي وزيادة فعاليته من أجل ممسارها 

مما يساهم في تحسين إنتظامها تظهر مرة أخرى في المستقبل  الضريبية والعمل على تصحيحها بالأسلوب الملائم لكي لا
 الضريبي اتجاه الإدارة الجبائية.

هداف ويتمثل الهدف المشترك في تحسين التسيير الجبائي لرقابة الجبائية علاقة من حيث الأوا بائيالج تدقيقلإذا ف   
 تأثير وليس غاية.يعتبر ما بالنسبة للرقابة الجبائية أيعتبر هدف  الجبائي تدقيقفبالنسبة لل ،للمؤسسة

 :الدراسةنتائج  -2
الذي تقوم به المؤسسة لذاتها، أداة فعالة وذلك لضمان تسيير جبائي سليم للمؤسسة، والتي  يعتبر التدقيق الجبائي -

 توضع تحت تصرف الإدارة العليا للمؤسسة.
يقوم المدقق الجبائي للمؤسسة، بتقديم تقرير يوضح فيه النتائج التي تم التوصل إليها ليظهر النقائص التي قد تشكل  -

لإضافة إلى التطرق إلى توصيات ذات طابع علاجي ووقائي للمؤسسة من المخاطر خطر مستقبلي على المؤسسة با
 الجبائية.

 التدقيق الجبائي يهدف إلى تحقيق الإنتظام الضريبي، وكذلك الفعالية الجبائية. -
كيفية إدراج وكذا معرفة   ،وضعيتها الجبائية على الوضعية المالية لهاتأثير  يمكن المؤسسة من معرفة الجبائي تدقيقال -

 .التسييرية اقراراتهإتخاذ في  ئيالجباالعامل 
تتم عملية الرقابة الجبائية من طرف مصالح جبائية عن طريق آليات مختلفة أهمها الرقابة الشكلية والرقابة على الوثائق  -

والتحقيق المعمق في )على مستوى مفتشيات الضرائب(، إضافة إلى التحقيق في المحاسبة، التحقيق المصوب في المحاسبة 
 مجمل الوضعية الجبائية )على مستوى مديريات الضرائب الولائية(. 

يساهم التدقيق الجبائي في تقييم التسيير الجبائي للمؤسسة من خلال تقرير يوضح فيه إقتراحات وتوصيات تخص  -
 تحسين إجراءات الرقابة الداخلية للمؤسسة من الناحية الجبائية.

 رقابة آليات بعدية، أي تتم بعد إكتتاب التصريحات الجبائية.تعتبر آليات ال-
تمثل الرقابة الجبائية الوجه الحضاري للإدارة الجبائية في ممارساتها لواجباتها وتحقيق أهدافها، فلم يعد يقتصر دورها  -

 ائية.على مراجعة الوضعية الجبائية للمكلفين بالضريبة، بل تعداه إلى إطلاعهم على واجباتهم الجب
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أحد أهم الإجراءات التي تسعى من وراءها الإدارة الجبائية إلى المحافظة على حقوق الخزينة  تعد الرقابة الجبائية -
 العمومية.

 .لم تكن المؤسسة تستغلها من قبل ساهم في تحديد خيارات جبائيةيالتدقيق الجبائي  -
 في تحقيق وفرات جبائية من خلال تفادي العقوبات والغرامات. الجبائي تدقيقساهم الي -

 توصيات:ال -3
للعواقب الوخيمة التي ستصيب المؤسسة في حالة ا بالجانب الجبائي نظر لإهتمام ا على المؤسسات الإقتصادية -

 .إستمراراهاإمكانية يهدد الجبائية الذي يمكن أن  الإخلال بإلتزاماتها
يجب على المؤسسات الإقتصادية القيام بالتدقيق الجبائي بصفة دورية لمعالجة القصور الموجود في تسييرها الجبائي  -

 الإضافية. الأعباءوإكتشاف الأخطاء المرتكبة وبالتالي تفادي 
ي غموض عن أ الجبائيين عندها للإستفسار ستغلال تواجد المراقبينلإ على المؤسسات تقبل حتمية الرقابة الجبائية -

كما ستمكنها عملية الرقابة الجبائية من التفطن إلى أخطاء كانت ترتكبها جهلا للقانون  في تطبيق التشريعات الجبائية،
  التغييرات التي تطرأ عليه.بسبب عدم مواكبة  وأالجبائي 

  يمكن للمكلفين بالضريبة إستغلال الرقابة الجبائية لفهم نقاط التشريع الجبائي. -

 آفاق الدراسة: -4
إن وصولنا إلى هذه النتائج والتوصيات السابقة يجعلنا نقف أمام أسئلة أخرى تتعلق بالتدقيق الجبائي، الرقابة الجبائية    

والتسيير الجبائي داخل المؤسسة والتي لا يمكننا تناولها في هذا البحث ولهذا سوف نطرحها كإشكاليات لمواضيع لاحقة 
 وهي:

 تأثير التدقيق الجبائي على الوضعية المالية للمؤسسة؟ما مدى  -
 تأثير الرقابة الجبائية على الوضعية المالية للمكلف؟ -
 ؟بين تحقيق فعالية التسيير الجبائي والتهرب الضريبي الجبائي تدقيقال -
 ؟تأثير الرقابة الجبائية على التسيير الجبائي للمؤسسات الإقتصادية -
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  المراجع باللغة العربية
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 .2112، الدار الجامعة، مصر، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيدأمين السيد أحمد،  -3
 .2112، دار التعليم العالي، الإسكندرية، مصر، المراجعة الجبائية للمؤسسات الاقتصاديةصالح حميداتو،  -4
  .2111، الجزائر، ، الدار الجامعيةأصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن،  -5
 .1222، دار وائل للنشر، الأردن، منهجية البحث العلميمحمد عبيدات وأخرون،  -2
 .2111، مطبعة مزوار، الوادي، الجزائر،المراجعة الداخليةمسعود صديقي، أحمد نقاز،  -2
، الوادي، 12، مطبعة مزوار، الطبعة المراجعة وتدقيق الحسابات مسعود صديقي، محمود التهامي طواهر، -8

 .2111الجزائر، 
، 2، مطبعة مزوار، طالرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة في النظام الجزائري، ، يونس زينمصطفى عوادي -2

 .2112الجزائر، 
 الرسائل والأطروحات الجامعية :ثانيا

، 11الحقوق، جامعة الجزائر ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، كلية لرقابة الجبائيةأحلام بن صفي الدين، ا -1
 .2113/2114الجزائر، 

دور المراجعة الجبائية في تحقيق الإقتصاديات الجبائية )دراسة تحليلية لعينة من كبريات أحلام سويسي،  -2
 .2115/2112، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، المؤسسات(

لجبائية على التهرب الضريبي في ظل الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر )دراسة أثر المراقبة اأحمد بساس،  -3
، أطروحة دكتوراة، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم ميدانية بالإدارة الضريبية بالأغواط،(
 .2113/2114التسيير، جامعة عمار ثليجي، الجزائر، 

التسيير الجبائي لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة التحكم في الجيلاني بلواضح،  4-
المركز كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  مؤسسة الثواب لمسيلة(

 .2112/2118الجامعي العربي التبسي، الجزائر، 
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في تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة مطاحن دور المراجعة الجبائية أميرة فتحة،  5-
جامعة محمد خيضر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ، أطروحة دكتوراة، غير منشورة،  الأوراس باتنة(

 .2112/2118الجزائر، 
، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، كلية التهرب الضريبيأثر مردودية المراجعة الجبائية في مكافحة بوعلام ولهي،  -2

  .2113/2114العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
، أطروحة دور الرقابة الجبائية في مكافحة الغش والتهرب الضريبي )دراسة حالة الجزائر(حسينة قرواط،  -2

 .2118/2112، الجزائر، 12م الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة دكتوراة، غير منشورة، كلية العلو 
عصرنة الإدارة الجبائية كآلية لدعم فعالية الرقابة الجبائية في الجزائر )دراسة حالة خير الدين وصيف فايزة،  8-

جامعة الشهيد حمه لخضر، الجزائر، ، أطروحة دكتوراة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر(
2121/2121. 

كلية العلوم ، مذكرة ماجستير، غير منشورة،  دور الرقابة الجبائية في مكافحة الغش )حالة الجزائر(رشيد ونادي،  -2
 .2111/2112جامعة الجزائر، الجزائر،  الإقتصادية وعلوم التسيير،

جدودة المعلومات المحاسبية )دراسة حالة مديرية الضرائب  دور الرقابة الجبائية في تحسينسليمان عتير،  -11
، مذكرة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، لولاية الوادي(

 .2111/2112الجزائر، 
اسة حالة مديرية الضرائب دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية )در سمية قحموش،  -11

، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم (9000-9002بولاية بسكرة للفترة 
 .2111/2112التسيير، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، 

المراجعة التعاقدية )دراسة منهجية المراجعة الجبائية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ضمن إطار سمير شراد،  -12
، 12، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة حالة(

2113/2114. 
مساهمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التهرب الضريبي )دراسة حالة بمديرية الضرائب سميرة بوعكاز،  -13

كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم ، أطروحة دكتوراة، غير منشورة،  لمراجعات بسكرة(مصلحة الأبحاث وا
 .2114/2115، جامعة محمد خيضر، الجزائر، التسيير
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النظام المحاسبي المالي ومدى مساهمته في تفعيل آليات الرقابة الجبائية للحد من التهرب سومية تومي،  14-
، أطروحة دكتوراة، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر()دراسة حالة  والغش الجبائي

 .2112/2121جامعة باجي مختار، الجزائر، 
دور التسيير بالقيمة للضرائب في إتخاذ القرارات المالية للمؤسسة الإققتصادية )دراسة حالة صابر عباسي،  -15

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ، أطروحة دكتوراة، غير منشورة،  وقات(عينة من المؤسسات في قطاع المحر 
 .2115/2112جامعة محمد خيضر، الجزائر،  التسيير،

دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية )دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية صالح حميداتو،  -12
منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ، مذكرة ماجيستير، غير الوادي(
   .2111/2112الجزائر، 

، أطروحة دكتوراة، غير منشورة، كلية (9002/9002فاتورة الغش الجبائي )حالة الجزائر عاشور يوسفي،  -12
 .2113/2114زائر، ، الج12العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة 

، مذكرة (0222/9002فعالية الرقابة وأثرها في مكافحة التهرب الضريبي في الجزائر )عبد الغني بوشري،  -18
 .2111/2111جامعة تلمسان، الجزائر،  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسييرماجيستير، غير منشورة،  

الجبائية في ظل الإصلاح الضريبي )دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية  تفعيل دور الرقابةعبد الغني كحلة،  -12
، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،  (9000-9000المدية للفترة 

 .2111/2112جامعة المدية، الجزائر، 
وض بمصداقية المعلومات المحاسبية )دراسة حالة دور المراجعة الخارجية للحسابات في النهفاتح سردوك،  -21

، مذكرة ماجيستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم المسيلة( –الشركة الجزائرية للألمنيوم 
 .2113/2114التسيير، جامعة محمد بوضياف، الجزائر، 

، (9002-9009تفعيل الرقابة الجبائية )الفترة تطبيق النظام المحاسبي المالي ودوره في فاطمة بودرة،  -21
ثليجي، الجزائر،  جامعة عمار كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،غير منشورة،   أطروحة دكتوراة،

2112/2118. 
لولاية أو )دراسة حالة بمديرية الضرائب  مساهمة التدقيق المحاسبي في دعم الرقابة الجبائيةلياس قلاب ذبيح،  22-

مذكرة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، ، البواقي(
 .2010/2011 الجزائر، 
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أطروحة دكتوراه، غير  مهنة المراجعة في الجزائر بين الاستجابة المهنية وضغوط المحيط،محمد البشير غوالي،  -23
 .2112/2111، الجزائر، 3الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر منشورة، كلية العلوم

، مذكرة ماجيستير، أثر التسيير الجبائي على الوضعية لمالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةمحمد بوخاري،  -24
 .2112/2112جامعة يحي فارس المدية، الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،غير منشورة،  

محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات )حالة شركات الأموال في التشريع محمد عادل عياض،  -25
جامعة قاصدي مرباح، الجزائر،  كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، ، مذكرة ماجيستير، غير منشورة،الجبائي الجزائري(

2112/2113. 
تفعيل أليات الرقابة الجبائية للحد من الغش الضريبي )دراسة حالة الجزائر خلال الفترة محمد قاسمي،  -25

، مذكرة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة (9002-9002
 .2114-2115، الجزائر، 12

، مذكرة ماجستير، غير المعلومات ودوره في تفعيل الرقابة الجبائية )حالة الجزائر(نظام مصطفى العثماني،  27-
 .2112/2118المركز الجامعي يحي فارس، الجزائر،  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،منشورة،  

، مذكرة ماستر، كلية يدانية(تفعيل المراجعة الجبائية كآلية لتحسين التسيير الجبائي )دراسة ممنير شيحاني،  -28
 .2113/2114العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمه لخضر، الجزائر، 

، أطروحة دكتوراة، غير منشورة، كلية الرقابة الجبائية كوسيلة لحماية أموال الخزينة العموميةميلود بن غماري،  -22
 .2112/2118ايد، الجزائر ،الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أبو بكر بلق

، أطروحة سياسات مكافحة الغش والتهرب الضريبي دراسة مقارنة بين الجزائر تونس والمغربنصر رحال،  30-
 .2113/2114دكتوراة، غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر، الجزائر، 

، مذكرة في تحقيق الأمن الجبائي )دراسة حالة مؤسسة إقتصادية(دور المراجعة الجبائية ياسر حلواجي،  -31
 .2113/2114جامعة الوادي، الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ماستر،  
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 الدوريات والنشريات :ثالثا
، مجلة الجبائية في الجزائرالتحقيق المصوب في المحاسبة كآلية لتعزيز المراجعة أحمد رحماني، محمد جبوري،  -1

 .2112، 11، العدد:18دراسات جبائية، المجلد:
، مجلة الحقوق والعلوم أهمية التسيير الجبائي في ترشيد توجيه الإستثمار في المؤسسة الإقتصاديةالحواس زواق،  2-

 .2112، 12، العدد: 11العدد الإقتصادي، المجلد:  -الإنسانية
دور التحقيقات المحاسبية الجبائية في تدقيق تصريحات المكلفين )قراءة تحليلية الهادي ضيف الله، وأخرون،  -3

 .2118، 13، العدد:12، مجلة الإمتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجلد:لقانون الإجراءات الجبائية الجزائري(
لتسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة شركة دور المراجعة الجبائية في تحسين أداء ا أميرة فتحة، -4

  .2112، 12مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، العدد:  باتنه(، –مطاحن الأوراس 
، دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاديةحمزة بن سويسي، عبد الوهاب سليماني،  -5

 .2112، 11ر الفكري، العدد:امجلة الحو 
التسيير الجبائي وأثره على الوضعية المالية للمؤسسة في ظل التعديلات الجبائية زكرياء دمدوم، أنور عيده،  -2

 .2118، 14، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، العدد: الجديدة )دراسة ميدانية لمؤسسة لأشغال البناء(
التدقيق المحاسبي على فعالية الرقابة الجبائية للحد من التهرب الضريبي في أثر زهرة جامع، توفيق كرمية،  -2

، العدد 23، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، المجلد (9002-9000الجزائر )دراسة تحليلية قياسية خلال الفترة 
12 ،2121. 

مجلة القانون العام الجزائري والمقارن، ، قدرة التحقيق المحاسبي على دعم الرقابة الجبائية في الجزائرسعاد مالح،  -8
 .2112، 14العدد: 

مساهمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية سهام كردودي، حكيمة بوسلمة،  -2
 .2118، 15مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد:  الجزائرية )دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة(،

أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية )دراسة  بر عباسي، محمد فوزي شعوبي،صا -11
 .2113، 12، مجلة الباحث، العدد: الجزائر( –لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة 

)دراسة حالة المديرية تقييم الرقابة الجبائية في ظل تبني مؤشرات الأداء عائشة بن عثمان، بوعلام ولهي،  -11
، مجلة العلوم الإقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، (9002-9000الفرعية للرقابة الجبائية لولاية المسيلة للفترة 

 .2112، 12العدد: 
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دور الإدارة الجبائية في تنمية التحصيل الضريبي عن طريق تفعيل الرقابة عبد الرحمان مغاري، بلال شيخي،  12-
 .2113، 12، مجلة دراسات جبائية، العددة في الجزائرالجبائي

، مجلة الباحث الرقابة الجبائية كآلية للحد من ممارسات إدارة الأرباحفاطمة الزهراء عياشي، كمال سماش،  -13
 .2118، 11، العدد: 12الاقتصادي، المجلد: 

الخطر الجبائي في المؤسسة  دور التدقيق الجبائي في الحد منمحمد أمين كويدمي، عثمان مداحي،  -14
 .2121، 12، العدد:12، مجلة البشائر الإقتصادية، المجلد: الاقتصادية، دراسة حالة

لرقابة الجبائية بين حتمية الحفاظ على موارد الخزينة العمومية وضرورة حماية حقوق محمد قلي، فهيمة بلول، ا -15
 .2118، 12، العدد:12القانونية والإقتصادية، المجلد:، مجلة الإجتهاد للدراسات المكلفين بالضريبة

تقييم فعالية المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية في البيئة الجزائرية )دراسة مصطفى إدير، عمر الفاروق زرقون،  -12
دية، ، مجلة إضافات إقتصاميدانية من وجهة نظر عينة من المؤسسات الاقتصادية وإدارة الضرائب بولاية ورقلة(

 .2112، 12، العدد: 13المجلد: 
دور التحقيق المعمق لمجمل الوضعية الجبائية في الكشف عن التهرب والغش مليكة حمادي، نصيرة موسى،  -12

، مجلة المشكاة في الاقتصاد الضريبي )دراسة حالة شخص طبيعي لدى مفتشية الضرائب لولاية سيدي بلعباس(
 .2112، 12العدد:، 11التنمية والقانون، المجلد: 

، المجلة العربية تحليل دور المرجعة الجبائية في تدنئة المخاطرا الجبائية في المؤسسات البتروليةياسمينة عمامرة،  -18
 .2121، 11للإدارة، العدد: 

 لمؤتمرات والملتقيات والندواتا :رابعا
الملتقى الدولي، صنع القرار في المؤسسة، جامعة  فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار،الحواس زواق،  -1

 .2112أفريل  15-14مسيلة، 
التدقيق الضريبي بحث عن الكفاءة الضريبية أم التهرب، الملتقى الوطني الثامن حول نوال جلغوف ثلجة،  -2

 .2111، جامعة سكيكدة، مهنة التدقيق في الجزائر الواقع والأفاق في ضوء المستجدات العالمية
 لقوانين والمراسيما :خامسا

، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبة -1
 .2121الشعبية، 

 .2112، الأمانة العامة للحكومة، رئاسة الجمهورية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، القانون التجاري 2-
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لمعدل والمتمم والمتضمن تنظيم المصالح ا 18/12/2112المؤرخ في ، 293-02المرسوم التنفيذي رقم  3- 
 .24/12/2112المؤرخة في  52الخارجية لإدارة الجبائية وصلاحياتها، الجريدة الرسمية، العدد 

للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية ، المديرية العامة دليل أخلاقيات المهنة لموظفي المديرية العامة للضرائب -4
   .2121الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 

، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قانون الإجراءات الجبائية 5-
2121. 

المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ، المديرية العامة للضرائب، وزارة قانون الرسوم على رقم الأعمال -2
2121. 

، المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة -2
  .2121الشعبية، 
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 10الملحق رقم: 

 قائمة الأساتذة المحكمين:

 الجامعة الوظيفة الإسم واللقب الرقم
 جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي أستاذ محاضر " أ " محمد الدينوري سالمي 10
 جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي أستاذ محاضر " أ " عقبة رمي  10
 حمة لخضر الوادي جامعة الشهيد أستاذ محاضر " أ " عبد الحق طير  10
 جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي أستاذ محاضر " أ " زكرياء دمدوم 10
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   10الملحق رقم: 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

  -الوادي  -جامعة الشهيد حمة لخضر 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                           

 محاسبة وتدقيق   التخصص:      القسم: العلوم المالية والمحاسبية                                             

 إستمارة إستبيان
 الأخت الفاضلة / الأخ الفاضل، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته    

الإستبيان الذي بين يديك هو إحدى أدوات الدراسة لإعداد مذكرة ماستر تخصص محاسبة وتدقيق بجامعة الشهيد    
 حمه لخضر بالوادي تحت عنوان:

 قتصادية "والرقابة الجبائية في المؤسسة الإ" دراسة أثر التكامل بين التدقيق الجبائي 
لذا نلتمس منكم التكرم بالإجابة على الإستبيان المرفق، بدقة وموضوعية وذلك لما لإجابتكم من أهمية تعتمد    

عليها نتائج هذه الدراسة، كما نؤكد لكم بأن المعلومات الواردة في هذا الإستبيان ستعامل بسرية تامة، ولن تستخدم 
 لأغراض البحث العلمي فقط. إلا 

 تقبلوا منا أسمى عبارات الإحترام والتقدير 

 شاكرين لكم مسبقا على حسن تعاونكم معنا

 د.صالح حميداتو  المشرف:يوسف حنكة                                                              الطلبة:

 ياسين سوفية         

 محمد خلايقة        
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  القسم الأول: البيانات الشخصية والمهنية 
 ( في الخانة المناسبة: Xيرجى من سيادتكم إبداء رأيكم بوضع العلامة )   

 :  الوظيفة -0

 محافظ حسابات                    عون إدارة الضرائب )مفتش فما فوق(                         

 محاسب معتمد                            أستاذ جامعي )في التخصص(                         

                       خبير محاسبي                          

  : العلميالمؤهل  -0

 ماجستيرشهادة                        شهادة دكتوراه                         

 ليسانسشهادة                         شهادة ماستر                         

 أذكرها: .......................................      أخرى                                                    

 الخبرة المهنية:  -3

 سنة 01إلى  00من             سنوات        01إلى  0من                          

 سنة 01أكثر من  سنة                01إلى  00من                          
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 القسم الثاني: محاور الدراسة  

 المحور الأول: التدقيق الجبائي   

غير موافق  العبارة الرقم
 تماما

غير 
 موافق

 موافق تماما موافق محايد

      لمؤسسةالجبائي على التخفيف من الأثر المالي للرقابة الجبائية ليعمل التدقيق  10
      التدقيق الجبائي أداة وقائية تخفف من وقع الرقابة الجبائية  10
      من إلتزامات المؤسسة الإقتصادية الإيفاء بالإلتزامات التصريحية المحددة قانونا 10
يحات على تحسين محتوى وصدق التصر يعمل المدقق من خلال تقرير المراجع  10

 الجبائية
     

      يقوم التدقيق الجبائي بحماية المؤسسة من المخاطر الجبائية المتنوعة  10
      التدقيق الجبائي أداة وقائية تحمي المؤسسة من مخاطر الرقابة الجبائية  10
ن تعقد التشريع ع يعمل التدقيق الجبائي على تقليص الأخطار الجبائية الناتجة 10

 الجبائي
     

ع الجبائي الثغرات الموجودة في التشري يساهم التدقيق الجبائي في إستغلال 10
 الضريبي ءمن العب للتقليل

     

      تلجأ المؤسسة إلى المدقق الخارجي بغية تخفيض أعبائها الضريبية  10
      ؤسسة تستغلها لم تكن الم يساهم التدقيق الجبائي في تحديد خيارات جبائية 01
يساهم التدقيق الجبائي في تعديل الإجراءات الجبائية داخل المؤسسة بما يحقق  00

 الأهداف المنشودة
     

      يساهم التدقيق الجبائي في تحقيق وفرات جبائية للمؤسسة  00
      تقرير المدقق الخارجي له صلة كبيرة بالإقرارات الضريبية للمؤسسة 00
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 المحور الثاني: الرقابة الجبائية
غير  غير موافق تماما العبارة  الرقم

 موافق
 موافق تماما موافق محايد

      تمثل الرقابة الجبائية إحدى المخاطر التي تعترض المؤسسة 00
      ة توفر الإدارة الضريبية الأدوات اللازمة والوسائل للقيام بعملية الرقابة الجبائي 00
تنفيذ برنامج الرقابة الجبائية بشكل فعال يمكنه أن يمثل دور هام في زيادة  00

 الإيراد الضريبي من خلال تفحص الإلتزام الطوعي للمكلفين بالضريبة 
     

تمثل برامج الرقابة الجبائية قياسا لمدى الإلتزام الطوعي للمكلفين  00
 بالتصريحات الجبائية 

     

ترتبط جودة الرقابة الجبائية بمدى إكتشاف عون الرقابة للأخطاء  00
 والإنحرافات في القوائم المالية والتصريحات الجبائية 

     

      الرقابة الجبائية مقياس لمدى صدق التصريحات الجبائية 00
      عدم الإنتظام الضريبي يعرض المؤسسة للرقابة الجبائية  01
تعتبر الرقابة الجبائية من أنجع الوسائل التي تستخدم للحد من ظاهرة الغش  00

 والتهرب الضريبي 
     

      تؤثر الرقابة الجبائية سلبا على مالية المؤسسة 00
 

 المحور الثالث: التسيير الجبائي  

غير موافق  العبارة الرقم 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 تماما

المؤسسات عادة على المدقق الخارجي في التسيير الجبائي للتحكم في تعتمد  00
 ضرائبها نظرا لغياب مصلحة خاصة بالوظيفة الجبائية بداخلها

     

      الرقابة الجبائية مقياس لمدى فعالية التسيير الضريبي  بالمؤسسة  00
      دارة الضريبيةالإ التسيير الجبائي الفعال يعطي صورة حسنة للمؤسسة إتجاه 00
      يؤدي التدقيق الجبائي إلى تحسين التسيير الجبائي للمؤسسة 00
      تهدف الرقابة الجبائية إلى تحسين التسيير الجبائي 00
      تؤثر الرقابة الجبائية إيجابا على التسيير الجبائي للمؤسسة  00
      التدقيق الجبائي أحد أدوات التسيير الجبائي 00
      التدقيق الجبائي مقياس لمدى فعالية التسيير الضريبي بالمؤسسة 01
إيجابا  هناك تفاعل إيجابي بين المراقبين الجبائيين والمكلفين بالضريبة مما ينعكس 00

 على التسيير الجبائي للمؤسسة
     

ريبة برنامج الرقابة الجبائية يعمل على تحسين التسيير الجبائي للمكلفين بالض 00
 من خلال تحسين الإنتظام الضريبي

     

      الإنتظام الضريبي يجنب المؤسسة من الوقوع في البرمجة في الرقابة الجبائية 33
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 )نتائج الإستبيان( 13الملحق رقم: 

 لفا كرونباخ الإجماليمعامل أ

 
 لفا كرونباخ للمحور الأولمعامل أ

 
 لفا كرونباخ للمحور الثانيمعامل أ

 
 لفا كرونباخ للمحور الثالثمعامل أ
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  والإنحراف المعياري توسط الحسابيالم
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 رتباط المتعددمعامل الإ

 
 بين التدقيق الجبائي والتسيير الجبائي معامل الإرتباط الجزئي
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 بين الرقابة الجبائية والتسيير الجبائي الجزئي معامل الإرتباط

 
  التدقيق الجبائي لمحورسيمرنوف كلموجونوف 
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 الرقابة الجبائيةور سيمرنوف كلموجونوف لمح

 
 التسيير الجبائيور سيمرنوف كلموجونوف لمح

 


