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  : مݏݵص

خـلالࢫالف؅ـفةࢫمـاࢫ" onatrachS"لشـركةࢫ) TRH(التعرفࢫعڴʄࢫأɸميةࢫاس؅فاتيجيةࢫتحوʈلࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫࢫإڲɸʄدفتࢫالدراسةࢫ

ࢭـــʏࢫتنميـــةࢫأɲشـــطةࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫوتحســــ؈نࢫمؤشـــراتࢫכداء،ࢫحـــثࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫوالتحليڴــــʏࢫࢫࢫ2021-2019بـــ؈نࢫ

ࢫتحليــلࢫأنــواعࢫمعامــلࢫراسࢫالمــالࢫࢫمــنࢫخــلالدراســةࢫاݍݰالــةࢫࢫݍݨمــعࢫالمعلومــاتࢫحــولࢫمتغ؈ــفاتࢫالدراســةࢫوالعلاقــةࢫبئڈــا،ࢫوعڴــʄࢫمɺــنج

كمـــــاࢫ .سࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫכجنۗـــــܣأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫاݍݵـــــاص،ࢫر أسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫלجمـــــاڲʏ،ࢫر أسࢫالمـــــالࢫالعامـــــل،ࢫر أر  المختلفـــــةࢫمثـــــل

  . المبيعات،ࢫטست؈فادࢫوالتصديرو  כعمالرقمࢫࢫالمɺمةࢫمثلࢫȊعضࢫالمؤشراتدراسةࢫتحليلࢫيتضمنࢫال

ࢭـــʏࢫتنميـــةࢫ) TRH(مجموعـــةࢫمـــنࢫالنتـــائجࢫأɸمɺـــاࢫࢫمســـاɸمةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫتحوʈـــلࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫࢫإڲـــʄوقـــدࢫتوصـــلتࢫالدراســـةࢫ

وخلصـتࢫالدراسـةࢫȊعـدةࢫتوصـياتࢫ. خـلالࢫف؅ـفةࢫالدراسـة" onatrachS"أɲشطةࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوتحس؈نࢫمؤشراتࢫכداءࢫࢫلشركةࢫ

   .المعاصرةࢫכزماتلمواردࢫالȎشرʈةࢫالرشيقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫوضعࢫخططࢫماليةࢫمرنةࢫتتكيفࢫمعࢫمتطلباتࢫا טɸتمامࢫبإدارة أبرزɸا

شـــــــركةࢫࢫ،،ࢫأɲشـــــــطةࢫالبحــــــثࢫوالتطـــــــوʈر،ࢫمؤشــــــراتࢫכداء)TRH(تحوʈــــــلࢫالمـــــــواردࢫالȎشــــــرʈةࢫ المــــــواردࢫالȎشـــــــرʈة، :الɢلمــــــاتࡧالمفتاحيـــــــة

"Sonatrach." 

  .M12،ࢫJEL: O32،L25،D73 اتتصɴيف

Abstract:  
The study aimed to explore the importance of the Human Resource Transformation Strategy (TRH) at Sonatrach during the 

period between 2019 and 2021 in developing research and development activities and improving performance indicators. The 

study relied on a descriptive and analytical approach to collect information about the study variables and their relationships, and a 

case study approach that focuses on analyzing various types of capital ratios, including working capital, total working capital, 

private working capital, and foreign working capital. Additionally, the approach involves analyzing key indicators such as turnover 

and sales imports, and exports.The study concluded with several key findings, with the most significant being the contribution of 

Human Resources Transformation Strategy (TRH) in developing research and development activities and improving performance 

indicators at Sonatrach during the study period. The study also provided several recommendations, the most notable being the 

importance of adopting agile human resource management that helps in developing flexible financial plans that can adapt to the 

demands of contemporary crises. 

Keywords: Human Resource, Human Resource Transformation (TRH), Research and Development Activities, Performance 

Indicators, Sonatrach. 
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  .المؤلفࢫالمراسل *



أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(الȎشرʈةࡧأɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧ

  2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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  : مقدمة .1

تـــأث؈فࢫكب؈ـــفࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫالقطاعـــات،ࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫظɺـــورࢫࢫ2020الۘـــܣࢫاجتاحـــتࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ-ɠ-19وفيـــدɠــاـنࢫݍݨائحـــةࢫ

تحدياتࢫجديدة،ࢫلاسيماࢫبالɴسبةࢫلشركةࢫسوناطراك،ࢫوعليـھࢫɠانـتࢫأبـرزࢫɸـذهࢫالتحـدياتࢫۂـʏࢫضـمانࢫسـلامةࢫموظفٕڈـاࢫواسـتمرارʈةࢫ

ومـــنࢫأجـــلࢫذلـــكࢫاتخـــذتࢫ. ܣࢫفرضـــɺاࢫالســـوقࢫالعـــال׿ܣأɲشـــطْڈاࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫوضـــمانࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫالتكيـــفࢫمـــعࢫالظـــروفࢫالصـــعبةࢫالۘـــ

٭ڈـدفࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫمواردɸـاࢫالȎشـرʈةࢫوالماليـة،ࢫوضـمانࢫاسـتمرارʈةࢫعمـلࢫسلسـلةࢫإنتـاجࢫࢫ2020الشركةࢫعدةࢫإجراءاتࢫطـوالࢫعـامࢫ

كمــاࢫتــمࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫȖعزʈــزࢫخطــةࢫالتطــوʈرࢫوטســتغلالࢫכمثــلࢫ٭ڈــدفࢫتحســ؈نࢫȖســوʈقࢫكميــاتࢫالــنفطࢫوالغــازࢫࢭــʏࢫســوقࢫ. المحروقــات

  .؈فࢫمستقرغ

ومـــنࢫأبـــرزࢫלجـــراءاتࢫوטســـ؅فاتيجياتࢫالۘـــܣࢫاعتمـــدٮڈاࢫالشـــركةࢫالۘـــܣࢫɠــاـنࢫلɺـــاࢫتـــأث؈فࢫإيجـــاȌيࢫعڴـــʄࢫمؤشـــراتࢫכداءࢫالماليـــةࢫۂـــʏࢫ

،ࢫوالۘــܣࢫتــمࢫاســȘثمارࢫمخرجاٮڈــاࢫكتغذيــةࢫعكســيةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫأɲشــطةࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫ(TRH) اســ؅فاتيجيةࡧتحوʈــلࡧالمــواردࡧالȎشــرʈة

טســـــــــــ؅فاتجيةࢫبالɴســــــــــــبةࢫللمؤسســـــــــــة،ࢫحيــــــــــــثࢫمثلـــــــــــتࢫɸــــــــــــذهࢫטســـــــــــ؅فاتيجيةࢫللمــــــــــــواردࢫالȎشـــــــــــرʈةࢫنقطــــــــــــةࢫتحـــــــــــولࢫɸامــــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫمســــــــــــارࢫ

المـواردࢫالȎشـرʈة،ࢫممــاࢫ،ࢫكخطـوةࢫنحـوࢫالتخڴـʏࢫعـنࢫכنمــاطࢫالتقليديـةࢫࢭـʏࢫإدارةࢫ2020حيـثࢫتـمࢫإطلاقɺـاࢫࢭـʏࢫعــامࢫ "sonatrach"شـركة

  .2021ئجɺاࢫجدࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫوالتكيفࢫمعࢫالظروفࢫטستȞنائية،ࢫوɠانتࢫنتا

  اشɢاليةࡧالدراسة 1.1

)  TRH(ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ  :ךȖيتمحورتࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫ

  .؟2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧماࡧب؈نࡧࡧ" onatrachS"أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧכداءࡧࡧلشركةࡧࡩʏࡧȖعزʈز 

  :منࢫخلالࢫɸذاࢫלشɢالࢫالعامࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ةࢫحسبࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫلشركةʈشرȎلࢫالمواردࢫالʈماࢫالمقصودࢫباس؅فاتيجيةࢫتحو"onatrachS "؟  

 ائزࢫɠشركةفيماࢫتتمثلࢫرȊةࢫʈشرȎلࢫالمواردࢫالʈاس؅فاتيجيةࢫتحو"onatrachS"؟ 

 شركةȊرࢫʈشطةࢫالبحثࢫوالتطوɲفيماࢫتتمثلࢫأ"onatrachS"؟ 

" Sonatrach"ماࢫۂʏࢫمؤشراتࢫכداءࢫالۘܣࢫتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتقييمࢫمساɸمةࢫاس؅فاتيجيةࢫتحوʈلࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢫࢭʏࢫشركة

 ؟)2019/2021( خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ

Ȗســـــاɸمࢫ" :بـــــالنظرࢫإڲــــʄࢫלشـــــɢاليةࢫالرئʋســــيةࢫللدراســـــةࢫوכســــئلةࢫالفرعيــــة،ࢫتـــــمࢫصــــياغةࢫالفرضـــــيةࢫالتاليــــة: فرضــــياتࡧالدراســــة 2.1

ࢭــــــــــʏࢫتنميـــــــــةࢫأɲشـــــــــطةࢫالبحــــــــــثࢫوالتطـــــــــوʈرࢫوتحســــــــــ؈نࢫمؤشـــــــــراتࢫכداءࢫࢫلشــــــــــركةࢫ) TRH(اســـــــــ؅فاتيجيةࢫتحوʈـــــــــلࢫالمــــــــــواردࢫالȎشـــــــــرʈةࢫ

"Sonatrach "الدراسةࢫمدةخلالࢫ".  

داخـلࢫشـركةࢫ  (TRH)الدورࢫاݍݰيويࢫلاس؅فاتيجيةࢫتحوʈلࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫإبراز أɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫࢫكمنت :ɸميةࡧالدراسةأ 3.1

سوناطراكࢫودورɸاࢫࢭـʏࢫنجـاحࢫטبتɢـارࢫالمتجسـدࢫࢭـʏࢫوظيفـةࢫالبحـثࢫوالتطـوʈرࢫكمتغ؈ـفࢫوسـيطࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫمؤشـراتࢫטداء،ࢫحيـثࢫ

مـــــنࢫالشــــرɠاتࢫالرائــــدةࢫࢭـــــʏࢫقطــــاعࢫالطاقـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫبفعـــــلࢫامتلاكɺــــاࢫلمخــــزونࢫمم؈ـــــقࢫمــــنࢫالمـــــواردࢫ" Ȗ"onatrachSعت؄ــــفࢫشــــركةࢫ

،ࢫبفعــــلࢫامتلاكɺـــاࢫلرؤʈـــةࢫاســــ؅فاتيجيةࢫ-19-الȎشـــرʈة،ࢫممـــاࢫمكٔڈــــاࢫمـــنࢫمواجɺـــةࢫالتحــــدياتࢫالعالميـــةࢫالۘـــܣࢫفرضــــْڈاࢫجائحـــةࢫɠوفيـــد

ࢭــــʏࢫإدارةࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈة،ࢫوتحســــ؈نࢫכداءࢫأك؆ــــفࢫلقيادٮڈــــاࢫالرشــــيدةࢫللتغي؈ــــف،ࢫالۘــــܣࢫادركــــتࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫاســــ؅فاتيجياتࢫمبتكــــرةࢫ

  . إݍݰاحاࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢ
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  777 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»794 - 775 :م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

  :ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعددࢫمنࢫכɸداف،ࢫوتتضمنࢫماࢫيڴʏ. أɸدافࡧالدراسة 4.1

 ؛محاولةࢫتقديمࢫإطارࢫنظريࢫحولࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة 

 ةࢫلضرورةࢫامتلاكࢫمʈࢫتحولࢫالرؤʏارࢫࢫࢭɢشريࢫمتم؈قتحليلࢫكيفيةࢫتأث؈فࢫاس؅فاتيجياتࢫטبتȊ؛وردࢫ 

 ࢫاس؅فاتيجياتࢫ ࢫتأث؈فࢫ ࢫכنماطࢫالتقليديةࢫلإدارةتحليلࢫكيفيةࢫ ࢫمن ࢫࢫالتحول داخلࢫࢫ (TRH) المواردࢫالȎشرʈةࢫاڲʄࢫاس؅فاتيجية

 ؛شركةࢫسوناطراك

 ؛2021- 2019كيفيةࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫכداءࢫبالشركةࢫسوناطراكࢫخلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫ 

 رࢫʈشطةࢫالبحثࢫوالتطوɲࢫالشركةࢫخلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫتحليلࢫكيفيةࢫتأث؈فࢫأʏࢫتحس؈نࢫمؤشراتࢫכداءࢫࢭʄ؛2021-2019عڴ 

 ةʈشرȎࢫتطبيقࢫاس؅فاتيجياتࢫإدارةࢫالمواردࢫالʏ؛فحصࢫالتحدياتࢫوالفرصࢫالۘܣࢫأفرزٮڈاࢫاݍݨائحةࢫࢭ 

 ࢫالسوقࢫالعال׿ܣʏࢫالتكيفࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫالمستمرةࢫࢭʄزࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʈعزȖࢫʏرࢫࢭʈارࢫوالتطوɢتقييمࢫدورࢫטبت.  

  الدراسةࡧمنݤݮ 5.1

Ȋغيــةࢫלلمــامࢫوלحاطــةࢫبمختلــفࢫجوانــبࢫالموضــوعࢫوלجابــةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫالمطروحــة،ࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصـــفيࢫ

ــݳࢫخصائصــɺاࢫلفɺــمࢫالعناصــرࢫالمɢونــةࢫللموضــوع،ࢫمــنࢫخـــلالࢫ والتحليڴــʏࢫالــذيࢫيصــفࢫالظــاɸرةࢫمحــلࢫالدراســةࢫوصــفاࢫدقيقـــاࢫوʈوܷ

بموضــــوعࢫالدراســــة،ࢫكمــــاࢫتــــمࢫטعتمـــادࢫعڴــــʄࢫمــــنݤݮࢫدراســــةࢫاݍݰالــــةࢫلفحــــصࢫالوضــــعࢫالمتعلــــقࢫتقـــديمࢫالتعــــارʈفࢫوالمفــــاɸيمࢫالمتعلقــــةࢫ

مــنࢫناحيـة،ࢫوعڴــʄࢫدراسـةࢫوتحليــلࢫواقـعࢫالشــركةࢫࢫ،Ȋشــɢلࢫمفصـل (TRH) بأɲشـطةࢫالبحــثࢫوالتطـوʈرࢫواســ؅فاتيجيةࢫالمـواردࢫالȎشــرʈة

،ࢫمــعࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫ2021- 2019بــ؈نࢫࢫȊشــɢلࢫمعمــق،ࢫمــعࢫכخــذࢫࢭــʏࢫטعتبــارࢫمؤشــراتࢫטداءࢫȊشــركةࢫســوناطراكࢫࢭــʏࢫســياقɺاࢫاݍݵــاص

مسـاɸمةࢫمتغ؈ــفاتࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫتحسـ؈نࢫمؤشــراتࢫכداء،ࢫومــنࢫثمــةࢫالوصـولࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫوتوصــياتࢫتتعلـقࢫبمســتقبلࢫالشــركةࢫمحــلࢫ

  .الدراسة

أɲشــــطةࢫࢫعزʈــــز ࢭــــʏࢫTRH (Ȗ(أɸميــــةࢫاســــ؅فاتيجيةࢫتحوʈــــلࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫࢫ": الدراســــةࢫحــــولࢫموضــــوعࢫأɸــــدافوȌغيــــةࢫتحقيــــقࢫ

تــمࢫتقســيمࢫالدراســـةࢫ. -2021-2019خــلالࢫالف؅ــفةࢫ" Sonatrach"دراســةࢫحالـــةࢫشــركةࢫ-البحــثࢫوالتطــوʈرࢫوتحســ؈نࢫمؤشــراتࢫכداءࢫ

ʄךتيةالمحاورࢫࢫإڲ:  

  כطرࡧالنظرʈةࡧللدراسةࡧ.2

  اس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈة. 1. 2

وȖعزʈـزࢫقـدراتࢫالعـامل؈نࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫخـلالࢫتحسـ؈نࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫ (TRH) اسـ؅فاتيجيةࢫتحوʈـلࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةٮڈـدفࢫ

Ȗساɸمࢫɸذهࢫטسـ؅فاتيجيةࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالكفـاءةࢫوטبتɢـار،ࢫممـاࢫيـدعمࢫتحقيـقࢫ. العملياتࢫالمتعلقةࢫبالتوظيف،ࢫالتدرʈب،ࢫوإدارةࢫכداء

  .כɸدافࢫالتنظيمية،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمثلࢫالبحثࢫوالتطوʈر

  ȖعرʈفࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈة .1.1.2

ʇةࢫتحو ࢫعـدʈشــرȎــلࢫالمـواردࢫالʈيمࢫاݍݰديثــةɸࢫࢫمــنࢫالمفـاʏةࢫمجـالࢫࢭــʈشــرȎࢫو إدارةࢫالمــواردࢫالʄعـرفࢫعڴــʉشــاءࢫ: "نــھأɲعمليـةࢫإعــادةࢫإ

وظيفــــةࢫالمــــواردࢫالȎشـــــرʈةࢫأوࢫإعــــادةࢫإبتɢارɸـــــاࢫكإعــــادةࢫɸندســـــةࢫכعمــــالࢫوإعـــــادةࢫɸيɢلْڈــــاࢫوتنفيـــــذࢫأنظمــــةࢫجديـــــدةࢫأوࢫنمــــوذجࢫجديـــــدࢫ

טستعانةࢫبمصادرࢫخارجيةࢫأوࢫטستعانةࢫبمصادرࢫمش؅فكةࢫ٭ڈدفࢫمحددࢫɸـوࢫȖعزʈـزࢫلتقديمࢫاݍݵدماتࢫࢭʏࢫمجالࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫأوࢫ

فكــرةࢫالتحوʈــلࢫفــإنࢫࢫالــذيࢫيــري " جــانࢫمــاريࢫب؈فيۘــܣ"ـوفقــاࢫلــو  )https://hrdiscussion.com( ".مســاɸمةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫࢭــʏࢫכعمــال

 بʋئـــةࢫالعمـــل تـــأث؈فࢫقـــوي ࢫɠــاـنࢫلɺـــاࢫالۘـــܣتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫࢫʈةࢫحوســـبةࢫوظيفـــةࢫالمـــواردࢫالȎشـــر تكمـــنࢫࢭـــʏࢫرقمنـــةࢫاوࢫ



أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ

 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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ڈالࢫودفعتࢫالشرɠاتࢫالمختلفةࢫإڲʄࢫالمراجعـةࢫالɢاملـة وعليـھࢫࢫࢫ. (TRAORE, 2024, p. 1339) تنظـيمࢫعملɺـمࢫوالعمليـاتࢫالۘـܣࢫʇعتمـدوٰ

الȎشــــرʈةࢫלجـــراءاتࢫالۘــــܣࢫيتعــــ؈نࢫعڴـــʄࢫقســــمࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫتنفيـــذɸاࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبرقمنــــةࢫࢫمثــــلࢫالتحــــولࢫࢭـــʏࢫوظيفــــةࢫالمــــواردفـــانࢫ

 (https://www.digitalrecruiters.com) .عملياتࢫالعملࢫوتطورࢫטس؅فاتيجيةࢫالعامةࢫللشركة

ومبتكــرࢫيركــزࢫعڴــʄࢫכعمــالࢫمــنࢫأجــلࢫإعــادةࢫȖعرʈـــفࢫنݤــݮࢫمتɢامــلࢫومتناســقࢫ:" كمــاࢫȖعت؄ــفࢫفكــرةࢫتحوʈــلࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫاٰڈــا

كيفيــــةࢫعمــــلࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫداخــــلࢫالمؤسســــةࢫبحيــــثࢫʇســــاعدࢫالمنظمــــةࢫعڴــــʄࢫالوفــــاءࢫبــــالوعودࢫالۘــــܣࢫقطعْڈــــاࢫعڴــــʄࢫنفســــɺاࢫللعمــــلاءࢫ

  )https://hrdiscussion.com( ."ةوالمسȘثمرʈنࢫوأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصݏݰ

  متطلباتࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈة. 2.1.2

  :لابدࢫمنࢫتوف؈فࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫنذكرɸاࢫفيماࢫيڴʏ" تحوʈلࢫالمواردࢫالȎشرʈة" لɢيࢫتتحققࢫاس؅فاتيجية

 الرقمنة: ʏقةࢫعملࢫالمؤسسةࢫباستخدامࢫالتقنياتࢫ ۂʈࢫطرʏةࢫࢭʈرࢫجذرʈࢫمواردࢫرقميةࢫوعمليةࢫتطوʄلࢫالمنتجاتࢫالماديةࢫاڲʈتحو

سيؤديࢫاڲʄࢫتحس؈نࢫالعملياتࢫ مماࢫ)286،ࢫصفحةࢫ2022اݍݰكيم،،ࢫ( اݍݰديثةࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودة،الرقميةࢫ

ࢫوأك؆فࢫ ࢫأسɺل ࢫاليومية ࢫالمɺام ࢫجعل ʄࢫإڲ ࢫכساسية ࢫالتكنولوجيا ࢫنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫالبيانات ࢫواستخدام ࢫالمعاملات وتحوʈل

 )https://hrdiscussion.com( .اɲسيابية

 ارɢونࢫ: خلقࡧثقافةࡧטبتɢارࢫمتضمناࢫداخلࢫالثقافة،ࢫوكيفيةࢫدفعࢫغ؈فࢫالملموساتࢫالثقافيةࢫاݍݰاليةࢫلتɢأيࢫكيفيةࢫجعلࢫטبت

وتطوʈرࢫטس؅فاتيجياتࢫاݍݨديدةࢫوتطبيقࢫأفضلࢫࢫלبداعوʉشملࢫذلكࢫتحف؈قࢫ. داعمةࢫللابتɢارࢫومحفزةࢫلھ،ࢫومولدةࢫلإمɢاناتھ

 )27،ࢫصفحةࢫ2023حسن،ࢫ( .الممارساتࢫوتوظيفࢫالتكنولوجياࢫوتوقعࢫטتجاɸاتࢫالقادمة

 ࡧالتغي؈ف ࢫفعاليةࢫ: إدارة ࢫأفضلࢫالطرق ۂʏࢫاݍݨɺازࢫالذيࢫيحركࢫלدارةࢫوالمنظمةࢫلمواجɺةࢫכوضاعࢫاݍݨديدة،ࢫوۂʏࢫȖعت؄فࢫمن

ࢫ ࢫتملٕڈا ࢫالۘܣ ࢫبالمسؤوليات ࢫللاضطلاع ࢫالمحددة ࢫالتنظيمية ࢫכɸداف ࢫبلوغ ࢫالتغي؈فࢫبقصد ࢫخلالࢫࢫأȊعادلأحداث التغي؈فࢫمن

ࢫعالية ࢫبكفاءة ࢫوالمادية ࢫالȎشرʈة ࢫלمɢانات ࢫ( .استخدام ࢫ2010الزعۗܣ، ࢫصفحة ࢫلنجاحࢫ )77، ࢫدعامة ࢫالتغي؈فࢫȖشɢل وإدارة

التحولࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫوتبۚܣࢫمساراتࢫعملࢫأخرىࢫمثلࢫتخطيطࢫالقوىࢫالعاملةࢫטس؅فاتيجية،ࢫواعتمادࢫالتكنولوجيا،ࢫ

 )https://hrdiscussion.com(. وتحولاتࢫالسياسات

 بɸࡧالموا ࢫوضعࢫ: قيادة ʄࢫعڴ ࢫتنطوي ࢫوالۘܣ ࢫكɢل، ࢫوالمنظمة ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫجانب ࢫمستمرࢫمن ࢫدعم ࢫتتطلب ࢫإدارʈة عملية

ࢫالدعمࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫعلٕڈم ࢫالمستمرࢫواݍݰفاظ ࢫوالتعليم ࢫالتطوʈر، ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمناسبة ࢫכماكن ʏࢫࢭ ࢫالمناسب؈ن כܧݵاص

 )841،ࢫصفحةࢫ2017وآخرون،ࢫ( .والتقديراتࢫالمناسبةࢫوالمɢافآت

 يجةࢫاݍݵ؄فةࢫࢫ:التعلمࡧالتنظيميࡧالمستمرȘࢫالسلوكࢫنʏغي؈فࢫࢭȖسابࢫالمعرفةࢫوالمواقفࢫوالقيمࢫࢫأو أيࢫȘࢫاكʄركزࢫعڴʈالممارسة،ࢫو

 )77صفحةࢫ،ࢫ2015حس؈ن،ࢫ( .والمɺارات

  ماɸيةࡧوظيفةࡧالبحثࡧوالتطوʈر.  2.2

. ٮڈدفࢫإڲʄࢫابتɢارࢫوتحس؈نࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫمـنࢫخـلالࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫوالتجـاربࢫالتطبيقيـة وظيفةࢫالبحثࢫوالتطوʈر               

Ȗعت؄ـفࢫأساسـيةࢫلـدفعࢫالنمــوࢫ. تركـزࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫحلـولࢫجديـدة،ࢫتحسـ؈نࢫالعمليـات،ࢫودفـعࢫטبتɢـارࢫلتحقيـقࢫتنافسـيةࢫأعڴـʄࢫࢭـʏࢫالسـوق 

  .والتقدمࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوالصناعاتࢫالمختلفة

  Ȗعرʈفࡧالبحثࡧوالتطوʈر. 1.2.2

ɸـوࢫعمـلࢫإبـداڤʏࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫقواعـدࢫعلميـةࢫ٭ڈـدفࢫزʈــادةࢫرصـيدࢫالمعرفـةࢫالعلميـةࢫوالفنيـة،ࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫتطبيقɺـاࢫࢭـʏࢫمجــالاتࢫ

وʈتضـمنࢫɠـلࢫاݍݨɺـودࢫالمبذولـةࢫلتحوʈـلࢫالمعـارفࢫالمعتمـدةࢫإڲـʄࢫحلـولࢫفنيـة،ࢫتتجسـدࢫࢭـʏࢫأسـاليبࢫ. جديدةࢫضمنࢫכɲشطةࢫלنتاجيـة



  سɺامࡧبوفلفل. وɸيبةࡧدخاخۚܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد. مفيدةࡧبنࡧسعادةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد. د
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ࢫ)142،ࢫصـــــــفحةࢫ2019ســـــــل׿ܢࢫوࢫمن؈ـــــــفة،ࢫ( .اءࢫɠانـــــــتࢫاســـــــْڈلاكيةࢫأوࢫاســـــــȘثمارʈةوطـــــــرقࢫלنتـــــــاج،ࢫفضـــــــلاࢫعـــــــنࢫالمنتجـــــــاتࢫالماديـــــــةࢫســـــــو 

واخــرون،ࢫ( ".مجموعــةࢫمــنࢫכɲشــطةࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫالمعــارفࢫكمــدخلاتࢫوتɢــونࢫمخرجاٮڈــاࢫلمعرفــةࢫجديــدةࢫاوࢫتوســيعࢫلمعرفــةࢫقائمــة"و

 )07،ࢫصفحةࢫ2022

  أɸميةࡧالبحثࡧوالتطوʈر. 2.2.2

تكمـــنࢫכɸميــــةࢫࢭـــʏࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫالـــتحكمࢫبتɢــــاليفࢫالمنتجــــاتࢫوجودٮڈـــا،ࢫوإيجــــادࢫحلـــولࢫللمشــــاɠلࢫالۘــــܣࢫتواجɺɺـــاࢫبنــــاءاࢫعڴــــʄࢫ

كمـــاࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫمنتجـــاتࢫجديـــدةࢫوتحســـ؈نࢫࢫ،قواعـــدࢫالبيانـــاتࢫالمتاحـــةࢫلɺـــا،ࢫدونࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫالݏݨـــوءࢫإڲـــʄࢫمصـــادرࢫخارجيـــة

Ȗعت؄ــفࢫɸــذهࢫالمــواردࢫمثلɺــاࢫمثــلࢫالمــواردࢫالماديــةࢫوالمعلوماتيــةࢫوالȎشــرʈةࢫࢭــʏࢫالمؤسســة،ࢫمصــدراࢫعلميــاࢫوتقنيــاࢫأساســياࢫࢫ،عمليــاتࢫלنتــاج

  )142،ࢫصفحةࢫ2019سل׿ܢࢫوࢫمن؈فة،ࢫ( .وȖعدࢫכداةࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالمنافسةࢫالصناعيةࢫب؈نࢫالمؤسسات

 )10،ࢫصفحةࢫ2022واخرون،ࢫ( :يمكنࢫإبرازɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ:والتطوʈرأساليبࡧتنميةࡧالبحثࡧ. 3.2.2

 ࢫغالبــا: اݍݰـوافزȖࢫتحف؈ـق المؤسسـاتࢫࢫعمــلمـاࢫʄمכفــرادࢫࢫعڴــɸـودɺــادةࢫجʈࢫࢫلزʏࢫمجـالاتࢫࢭــʏرࢫوלبــداعࢫالتكنولــوڊʈالبحــثࢫوالتطـو

 .أدا٬ڈم٭ڈدفࢫتحس؈نࢫࢫتنوعةعلاواتࢫمو  تقديمࢫمɢافآتمنࢫخلالࢫوذلكࢫ

 ࢫمجموعــة :טرتباطــاتʄشــ؈فࢫإڲــȖــاالعلاقــاتࢫالۘــܣࢫتࢫɺࢫالتعــاونࢫالمؤسســةࢫمــعࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫכخــرى،ࢫࢫقيمʄبالإضــافةࢫإڲــ

 .ومراكزࢫالبحثࢫالتطبيقيࢫمعࢫࢫاݍݨامعات

 Ȗعرʈفࡧכداءࡧومؤشراتھ .3.2

مؤشـراتھࢫۂــʏࢫالمعـاي؈فࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمࢫلقيـاسࢫɸــذاࢫ. بكفـاءةࢫوفعاليـةإڲـʄࢫمـدىࢫتحقيـقࢫכɸـدافࢫوالمɺــامࢫالمطلوȋـةࢫכداءࢫʇشـ؈فࢫ              

  .כداء،ࢫوȖساعدࢫࢭʏࢫتقييمࢫمستوىࢫالنجاحࢫوالتقدمࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات

  Ȗعرʈفࡧכداء. 1.3.2

: لقــــــدࢫȖعــــــددتࢫȖعــــــارʈفࢫכداءࢫبتعــــــددࢫوجɺــــــاتࢫنظــــــرࢫالبــــــاحث؈نࢫوالمختصــــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالȘســــــي؈ف،ࢫحيــــــثࢫʇعــــــرفࢫࢫعڴــــــʄࢫأنــــــھ

درجـةࢫتحقيــقࢫوإتمـامࢫالمɺـامࢫالمɢونـةࢫلوظيفــةࢫ"و )03،ࢫصـفحةࢫ2004اݍݰسـن،ࢫ( ".ʇسـڥʄࢫالنظـامࢫإڲــʄࢫتحقيقɺـامخرجـاتࢫأوࢫأɸـدافࢫ"

الفـرد،ࢫوɸـوࢫʇعكـسࢫالكيفيـةࢫالۘـܣࢫيحقـقࢫأوࢫʇشـبعࢫالفـردࢫمتطلبـاتࢫالوظيفـةࢫوغالبـاࢫمـاࢫيحـدثࢫتـداخلࢫبـ؈نࢫכداءࢫواݍݨɺـد،ࢫفاݍݨɺــدࢫ

مايɢـلࢫ"وʈـرىࢫࢫ)25،ࢫصـفحةࢫ2001،ࢫ.حسـنࢫر( ".المبذولة،ࢫأماࢫכداءࢫقياسࢫعڴʄࢫأساسࢫالنتائجࢫالۘܣࢫحققɺاࢫالفردʇش؈فࢫإڲʄࢫالطاقةࢫ

انھࢫيرتبطࢫبالكفـاءةࢫالȘشـغيلية،ࢫوذلـكࢫبتحقيـقࢫأداءࢫجيـدࢫعنـدࢫممارسـةࢫɲشـاطاتࢫمشـا٭ڈةࢫلɴشـاطاتࢫالمنافسـ؈نࢫوȋطرʈقـةࢫ" بورتر

رتبطࢫبالɴشــــاطاتࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫالۘـــــܣࢫيــــتمࢫفٕڈـــــاࢫأداءࢫأɲشـــــطةࢫمختلفــــةࢫعـــــنࢫالمنافســـــ؈نࢫأوࢫنفســــɺاࢫلكـــــنࢫبطرʈقـــــةࢫأفضــــلࢫمـــــٔڈم،ࢫوʈـــــ

  )199،ࢫصفحةࢫ2018خان،ࢫ( .مختلفة

  مؤشراتࡧכداء. 2.3.2

وتȘنـوعࢫ. تحقيـقࢫכɸـدافࢫالمحـددةۂʏࢫمعاي؈فࢫأوࢫمقايʋسࢫȖستخدمࢫلتقييمࢫمدىࢫنجاحࢫأوࢫفاعليـةࢫכɲشـطةࢫوالعمليـاتࢫࢭـʏࢫو

  :مؤشراتࢫכداءࢫحسبࢫالسياقࢫوالمجال،ࢫوʈمكنࢫتصɴيفɺاࢫإڲʄࢫعدةࢫأنواع،ࢫومٔڈا

 حيـةࢫ :مؤشـراتࡧכداءࡧالماليـةȋثمار(مثـلࢫمؤشـراتࢫالرȘࢫטسـʄالعائـدࢫعڴــ (ROI)ࢫכمـوالࢫالمتاحـةࢫʄمؤشــراتࢫࢫ.)معـدلࢫالعائـدࢫإڲـ

 )66-65،ࢫالصفحاتࢫ2009فɺد،ࢫ( .أسࢫالمالالسيولة،ࢫمؤشراتࢫتوظيفࢫכموال،ࢫمؤشراتࢫملاءةࢫر 

 شغيليةȘࢫاستخدامࢫالموارد،ࢫوقتࢫטستجابة،ࢫووقتࢫالتوقف :مؤشراتࡧכداءࡧالʏمثلࢫלنتاجية،ࢫالكفاءةࢫࢭ. 

 ناتࢫ :مؤشراتࡧכداءࡧالنوعيةʋارمثلࢫمستوىࢫرضاࢫالعملاء،ࢫجودةࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمة،ࢫوتحسɢטبت. 

 يةࡧوטجتماعيةȁسان،ࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسة :مؤشراتࡧכداءࡧالبيɲية،ࢫوحقوقࢫלȁمثلࢫטل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالبي. 



أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ
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 لــةࢫ :مؤشـراتࡧכداءࡧטســ؅فاتيجيةʈــدافࢫטســ؅فاتيجيةࢫللمؤسسـة،ࢫوفعاليــةࢫتنفيــذࢫاݍݵطــطࢫطوɸمثــلࢫالتقــدمࢫنحـوࢫتحقيــقࢫכ

 .כجل

لتحقيــــــقࢫتحســـــــ؈نࢫمســـــــتمرࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫتحليــــــلࢫالنتـــــــائجࢫومقارنـــــــةࢫכداءࢫالفعڴــــــʏࢫمـــــــعࢫכɸـــــــدافࢫȖســــــتخدمࢫمؤشـــــــراتࢫכداءࢫ

  .المسْڈدفة،ࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݵططࢫوטس؅فاتيجيات

 "sonatrach" واقعࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧووظيفةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧلشركةࡧ. 3

  "سوناطراك"علوماتࡧعامةࡧحولࡧشركةࡧمࡧ.1.3

 Société Nationale pour:الفرɲسيةاختصاراࢫباللغةࢫࢫSonatrach   أو سوناطراك :טسمࡧالتجاريࡧللشركة. 1.1.3

la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation, et la Commercialisation des Hydrocarbures  

s.p.a)  .ــــةࢫتأسســـــتࢫلاســـــتغلالࢫالمـــــواردʈࢫشـــــركةࢫعموميـــــةࢫجزائرʏالنفطيــــة وۂــــ ʏࢫاݍݨزائـــــر،ࢫوۂـــــʏךنࢫتضــــمࢫمجموعـــــةࢫمتنوعـــــةࢫمـــــنࢫࢫࢭـــــ

كمــــــــــــــــــاࢫقامــــــــــــــــــتࢫبȘنوʉــــــــــــــــــعࢫɲشــــــــــــــــــاطاٮڈاࢫ. כɲشــــــــــــــــــطةࢫالۘــــــــــــــــــܣࢫȖشــــــــــــــــــملࢫלنتــــــــــــــــــاجࢫوטستكشــــــــــــــــــافࢫوטســــــــــــــــــتخراجࢫوالنقــــــــــــــــــلࢫوالتكرʈــــــــــــــــــر

 .)https://ar.wikipedia.org( وتحليةࢫالمياه الب؅فوكيمياوʈات لȘشمل

 )https://ar.wikipedia.org(: المعلوماتࡧטقتصادية .2.1.3

 .ط؈فانࢫالطاسيڴʏ،ࢫميدغاز،ࢫغالؠۜܣ نومɺيد،ࢫنفتيك نفطال :الشرɠاتࡧالتاȊعة -

 .نفط،ࢫغاز،ࢫبي؅فوكيمياوʈات: الصناعة -

الــنفط،ࢫوלنتــاج،ࢫوالتصــɴيعࢫࢫاستكشــاف: والمنتجــاتࢫالب؅فوليــھ،ࢫخــدماتࢫحقــولࢫالــنفط،ࡧالــنفطالغــازࡧالطبيڥــʏ،ࡧ: المنتجــات -

  .والنقلࢫالبحري  والȘسوʈق،

  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"وظيفةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧلشركة. 2.3

  טتفاقياتࡧوטبتɢاراتࡧوȋراءاتࡧטخ؅فاعࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧأɸم. 1.2.3

وتقــديمࢫࢫʇعۚــܢࢫبتوجيــھســوناطراك،ࢫالــذيࢫشــركةࢫتنصــʋبࢫالمجلــسࢫالعل׿ـܣࢫوالتقۚــܣࢫلࢫɸــو   2020ســنةࢫࢭــʏࢫ بــرز اݍݰــدثࢫכ ࢫɠاـن

ࢫتأســʋسʇعكــسࢫࢫ.ولوجيــاوالتكنبالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫوטبتɢــارࢫࢫاݍݵاصــةטســ؅فاتيجيةࢫࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫباݍݵيــاراتالمشــورةࢫلــلإدارةࢫالعليــاࢫ

تـمࢫࢫكمـا .ࢭـʏࢫجɺـودࢫטبتɢـارࢫالɺيئـاتࢫوالمـوظف؈نإشـراكࢫجميـعࢫمعࢫ،ࢫإڲʄࢫأولوʈةالبحثࢫوالتطوʈرࢫلتحوʈلࢫالقوʈةࢫࢫرادةɸذاࢫالمجلسࢫל 

لتطـــوʈرࢫوحمايـــةࢫالملكيـــةࢫالفكرʈـــةࢫإɲشـــاءࢫمشـــارʉعࢫالبحـــثࢫواࢫآليـــاتعڴـــʄࢫإجـــراءينࢫاســـ؅فاتيجي؈نࢫيتعلقـــانࢫبࢫכخ؈ـــفةوضـــعࢫاللمســـاتࢫ

ســـوناطراك،ࢫفـــإنࢫالمديرʈـــةࢫالمركزʈــــةࢫࢫالۘـــܣࢫحـــددٮڈاטســـ؅فاتيجيةࢫࢫכɸـــداف وȋنـــاءاࢫعڴـــʄ. )2020اݍݰصـــيلةࢫالســـنوʈةࢫلســـنةࢫ( رٮڈـــاإداو 

ابتɢـــارࢫࢫوأســـاليبتطـــوʈرࢫتكنولوجيــاتࢫبالإضـــافةࢫإڲــʄࢫ المعتمـــدة،وتفعيـــلࢫسياســةࢫالبحـــثࢫوالتطــوʈرࢫࢫعزʈـــز بتࢫتɢلــفللبحــثࢫوالتطـــوʈرࢫ

ࢭـʏࢫتطــوʈرࢫࢫدوراࢫمحورʈــاالمديرʈـةࢫɸـذهࢫ تلعــبكمـاࢫ .المجمـعࢫمجـالاتࢫعمــلالمحافظـةࢫعڴــʄࢫالبʋئـةࢫࢭــʏࢫمختلـفࢫࢭــʏࢫטعتبـارࢫ تأخـذفعالـةࢫ

ࢫأɸـمحيـثࢫسـʋتمࢫعـرضࢫ)2021اݍݰصيلةࢫالسـنوʈةࢫلسـنةࢫ( .الب؅فولࢫوالغازࢫتࢭʏࢫمجالا ࢫةالشركةࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠاملࢫسلسلةࢫالقيم

  .טتفاقياتࢫوטبتɢاراتࢫوȋراءاتࢫטخ؅فاعࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسة
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  טتفاقيات

 توقيــــــعࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫاتفاقيــــــاتࢫالشــــــراكةࢫمــــــعࢫاݍݨامعـــــــاتࢫتــــــمࢫ

 تتضـــمنࢫȊعـــداࢫȖعاونيـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫ،والمــدارس

  .معࢫالمدرسةࢫالعسكرʈةࢫمتعددةࢫالتقنياتࢫلاسيما

 اتࢫالبحثيــةɠࢫ: المشـارʏر المشـاركةࢫࢭــʈعࢫبحثيـةࢫوطنيــةࢫࢫتطـوʉمشــار

مـــــــــعࢫالمديرʈـــــــــةࢫالعامـــــــــةࢫللبحـــــــــثࢫالعل׿ـــــــــܣࢫوالتطـــــــــوʈرࢫبالتعـــــــــاونࢫ

  .الطاقةࢭʏࢫمجالࢫʏࢫالتكنولوڊ

 ـاࢫɺمɸࢫ04جامعــة،ࢫ 40: مــعتـمࢫعقــدࢫالعديـدࢫمــنࢫטتفاقيــاتࢫأ

اتفاقيـــاتࢫࢫ04عقــودࢫخاصــة،ࢫࢫ06مــدارس،ࢫࢫ03مركــزࢫبحــث،ࢫ

  .اتفاقيةࢫ57بمجموعࢫ أخرى 

  

براءاتࡧ

  טخ؅فاع

 ــــــدࢫالــــــوطۚܣࢫɺمــــــنحࢫبــــــراءةࢫاخ؅ــــــفاعࢫلســــــوناطراكࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫالمع

البحثيـــةࢫالمنجـــزةࢫࢫכعمـــالنظ؈ـــفࢫ اݍݨزائـــريࢫللملكيـــةࢫالصـــناعية

المركزʈـــةࢫبـــاحثونࢫبالمديرʈـــةࢫ(خلـــوفࢫوفرʈقɺـــاࢫࢫךɲســـةمـــنࢫقبـــلࢫ

  .حولࢫنظامࢫݠݨ؈نࢫلتصفيةࢫالمياهࢫالملوثة) للبحثࢫوالتطوʈر

 ــــــــامنࢫعمليــــــــةࢫɢرࢫࢫباســــــــتخدامتوصــــــــيفࢫܵــــــــݵورࢫالمʈالتصــــــــو

  .اسȘناداࢫإڲʄࢫالتخصصࢫالفۚܣالمقطڥʏࢫ

 ـــــامنࢫوتقيـــــيمࢫعمليـــــةࢫتحديـــــدࢫالمعـــــادنࢫɢمســـــاميةࢫܵـــــݵورࢫالم

  .التصوʈرࢫالمقطڥʏࢫمنخفضࢫالدقةباستخدامࢫ

 ࢫʏــونࢫالعضــويࢫࢭــȋࢫالكرʏــامنࢫالغــازࢫالܶـــݵريࢫتوقــعࢫإجمــاڲɢم

טɲعɢـــــــــاسࢫمـــــــــعࢫدمجـــــــــھࢫمـــــــــعࢫ ،Passey باســـــــــتخدامࢫنمـــــــــوذج

  .مسبقاوכنظمةࢫالوراثيةࢫالمعتمدةࢫࢫالزلزاڲʏࢫالم؅قامن

  

  

  טبتɢارات

 شــاءɲــيـࢫلتحســ؈نࢫمواقـــعࢫومســـاراتࢫࢫإɠࢫمحـــيطࢫࢫךبــار نظـــامࢫذʏࢭـــ

اݍݵزانـــــات،ࢫوالمصـــــادقةࢫعڴـــــʄࢫقابليـــــةࢫتطبيـــــقࢫɸـــــذاࢫاݍݰـــــلࢫعڴـــــʄࢫ

  .حقلࢫقا؟ۜܣࢫالعقرب

  ࢫالصــمامࢫتنفيـذتصـميمࢫوʏبطاقـةࢫإلك؅فونيــةࢫللمـتحكمࢫࢭـ      

"CONTROLER VALVE" ــةࢫʈع؈نࢫللمديرȊمــنࢫقبــلࢫبــاحث؈نࢫتــا

مراقبـــــــةࢫحالـــــــةࢫࢫȘـــــــيحوۂـــــــʏࢫآليـــــــةࢫت: المركزʈـــــــةࢫللبحـــــــثࢫوالتطـــــــوʈر

يـــــتمࢫتنفيـــــذࢫɸـــــذاࢫ. ךبـــــار ࢭـــــʏالمثȎتـــــةࢫࢫכوتوماتيكيـــــةالصـــــماماتࢫ

ࢫداخـــلࢫالشــــركة،ࢫلتثȎيْڈــــالبطاقــــاتࢫالࢫتصــــɴيعࢫلااݍݰـــلࢫمــــنࢫخـــ

  .حا؟ۜܣࢫمسعودࢭʏࢫࢫب؃فࢫࢫ300توىࢫعڴʄࢫمس

 ࢫʏۗـــܣࢫلمعاݍݨـــةࢫالميـــاهࢫࢭـــʈتنفيـــذࢫمشـــروعࢫتجرTFTتلبيـــة ڈـــدف٭ࢫ 

دونࢫتɢــــاليفࢫلمعاݍݨــــةࢫالميــــاهࢫالضــــرورʈةࢫ SWCTT تطلبــــاتم

  .إضافية

 ʏيࢫمحڴــــǿتحقيــــقࢫحقــــنࢫكيميــــا SKID ســــبةࢫانــــدماجࢫتفــــوقࢫɴب

%70 .  

 عـــدࢫلضـــمانࢫȊبطيـــةࢫعـــنࢫɺرࢫبطاقـــةࢫمراقبـــةࢫاݍݰمايـــةࢫالمʈتطـــو

  .ݍݰمايةࢫالمشارʉعࢫبالموقعالمراقبةࢫالمستمرةࢫ

  .2020/2021بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫࢫاتالباحثࢫإعدادمنࢫ :المصدر

 )2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .الدراسةخلالࡧف؅فةࡧ" sonatrach"أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧلشركة. 2.2.3

 شـــــاطࡧטستكشـــــافࡧوלنتـــــاجɲ :ʇ شـــــاطࢫטستكشـــــافࢫࢫعت؄ـــــفɲســـــية وלنتــــــاجʋشـــــطةࢫالرئɲشــــــمللســـــوناطراك،ࢫࢫمـــــنࢫכʇࢫحيـــــثࢫ

ســوناطراكࢫوشــرɠا٬ڈاࢫࢫقبــلɸــذاࢫالɴشــاطࢫمــنࢫࢫتمࢫتنفيــذيــ .عمليــاتࢫالبحــثࢫوالتطــوʈرࢫواســتغلالࢫاݍݰقــولࢫالب؅فوليــةࢫوالغازʈــة

عڴــــʄࢫاݍݰقــــولࢫوحمايــــةࢫࢫاݍݰفــــاظمبــــادئࢫب טل؅ــــقامɴشــــاطࢫالمحروقـــات،ࢫمــــعࢫل المنظمــــةاݍݨزائــــر،ࢫوفقــــاࢫللقــــوان؈نࢫࢭــــʏࢫالمتواجـــدينࢫ

 .البʋئة

 شــــاطࡧالنقــــلࡧع؄ــــفࡧɲــــبʋشــــاطࢫالنقــــلࢫع؄ــــفࢫࢫخــــتصي: כنابɲــــبʋشــــآتࢫالمباســــتغلالࢫࢫכنابɴنقــــلࢫالمحروقــــاتࢫب والمرافــــقࢫاݍݵاصــــة

والتɢلفـــــةࢫࢫبـــــالأمن المتعلقـــــةلقواعـــــدࢫالتقنيـــــةࢫل وفقـــــاصـــــيانةࢫوتطـــــوʈرࢫشـــــبكةࢫالنقـــــل،ࢫوذلـــــكࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالســـــائلةࢫوالغازʈـــــة،ࢫ

 .ݍݨودةوا

 شـــاطࡧɲࢫ:التمييــــعࡧوالفصـــلʇࢫࢫشــــملʄࢫوفصــــلࢫغــــازࢫالب؅ـــفولࢫالمســــالࢫإڲــــʏشــــطةࢫتمييـــعࢫالغــــازࢫالطبيڥـــɲقســــمࢫالتمييـــعࢫوالفصــــلࢫأ

كمـاࢫ .للغازࢫالطبيڥـʏࢫالمسـالࢫومـركب؈نࢫلغـازࢫالب؅ـفولࢫالمسـالࢫɴشآتمنࢫخلالࢫأرȌعةࢫمࢫכɲشطةɸذهࢫࢫنفيذيتمࢫت .بروȋانࢫوȋوتان

ࢭــʏࢫ ܷــݵمةنࢫتحتوʈــانࢫعڴــʄࢫأصـولࢫصــناعيةࢫ؈اللتــࢫ،ʈــوࢫوسـكيكدةأرز ࢭــʏࢫمنطقتــ؈نࢫصـناعيت؈نࢫكب؈ــفت؈نࢫࢫإدارةيضـمࢫɸــذاࢫالقســمࢫ

إنتــــاجࢫالغـــازࢫالطبيڥــــʏࢫفقـــدࢫتمثلــــتࢫࢭـــʏࢫ ،2021ســــنةࢫɲشــــاطࢫالتمييـــعࢫوالفصــــلࢫࢭـــʏࢫنجـــازاتࢫإ أمـــاࢫأبــــرز  .مجـــالاتࢫالـــنفطࢫوالغــــاز



أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ

 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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اسـȘثمارࢫʇعـادلࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫمليـونࢫطـن،ࢫࢫ3.4 إنتـاجࢫالبوتـان مليونࢫطن،ࢫࢫ4.4،ࢫإنتاجࢫال؄فوȋانࢫ3مليونࢫمࢫ26.3 بكميةࢫالمسال

 .مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ202

 ــــرࡧࡧوالبي؅فوكيميــــاءʈشـــاطࡧالتكرɲ:ࢫʇــــلࢫالمحروقــــاتࢫالســـائلةࢫࢫشـــملʈـــرࢫوتحوʈــــذاࢫالقطــــاعࢫأعمــــالࢫتكرɸــــدࢫالســــوقࢫ٭ڈــــدفʈࢫ؈نتزو

 ي برنــامجࢫاســȘثمار ࢫومــنࢫخــلالࢫ.مواصــفاتࢫواݍݨــودةࢫالمطلوȋــةوفقــاࢫللالوطنيــةࢫوالدوليــةࢫبالمنتجــاتࢫالب؅فوليــةࢫوالب؅فوكيماوʈــةࢫ

 .ࢭʏࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫرئʋسيا لاعبايɢونࢫإڲʄࢫأنࢫمجمعࢫسوناطراكࢫࢫڈدفʏࢫقسمࢫالتكرʈرࢫوالب؅فوكيمياء،ࢫٱࢭࢫكب؈ف 

 قʈسوȘيتࢫ:الʄقࢫࢫوڲʈسوȘشاطࢫالɲدʈةࢫتزوʈࢫ ،السوقࢫالوطنيةࢫبالموادࢫالب؅فوليةࢫوالغازʄقࢫوتثمـ؈نࢫالمحروقـاتࢫبالإضافةࢫإڲʈسـوȖ

: ɸـدف؈نࢫرئʋسـي؈نࢫتـمࢫتحديـدࢭـʏࢫإطـارࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتطـوʈرࢫالۘـܣࢫاعتمـدٮڈاࢫسـوناطراك،ࢫ .الدوڲʏࢫالصعيدوالمكررةࢫعڴʄࢫࢫכولوʈة

عڴــــʄࢫࢫاݍݰفــــاظ ڈــــدف٭الدوليــــةࢫ ســــواقصــــادراٮڈاࢫودعــــمࢫحصصــــɺاࢫࢭــــʏࢫכ ࢫعزʈــــز Ȗࢫوالثــــاɲيضــــمانࢫتزوʈــــدࢫالســــوقࢫالوطنيــــة،ࢫכولࢫ

  .مɢانْڈاࢫالتنافسية

  :"onatrachS" واقعࡧࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧȊشركة. 3.3

أمـــاࢫبالɴســـبةࢫلاســـ؅فاتيجيةࢫتحوʈـــلࢫالمـــواردࢫ. Ȗعت؄ـــفࢫمـــنࢫأك؄ـــفࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالـــنفطࢫوالغـــاز" ســـوناطراك"شـــركةࢫ        

الȎشــــــرʈة،ࢫفࢼــــــܣࢫٮڈــــــدفࢫإڲــــــʄࢫتحســــــ؈نࢫالكفــــــاءاتࢫالȎشــــــرʈةࢫداخــــــلࢫالشــــــركةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫتطــــــوʈرࢫمɺــــــاراتࢫالعــــــامل؈ن،ࢫȖعزʈــــــزࢫالكفــــــاءةࢫ

  .ياتࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةالتنظيمية،ࢫوטستفادةࢫمنࢫأحدثࢫالتقن
  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS" اݍݵاصةࡧȊشركةبالأرقامࡧواقعࡧمخزونࡧالموردࡧالȎشريࡧ. 1.3.3

  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"اݍݵاصةࡧȊشركةبالأرقامࡧمخزونࡧالموردࡧالȎشريࡧ: 2جدولࡧ

  2021  2020  2019  السنوات

  66 379  66697  64429  اجماڲʏࢫالمستخدم؈ن

  55 661  55816  53443  المستخدم؈نࢫالدائم؈ن

  9 152  9222  8886  عددࢫالɴساءࢫالعاملات

  -  FCM( 34216 36401(عددࢫالمستخدم؈نࢫࢭʏࢫכعمالࢫכساسيةࢫ

  .2020/2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسوناطراكࢫ: بالاعتمادࢫعڴʄࢫاتالباحثࢫإعدادمنࢫ :المصدر

،ࢫبزʈـادةࢫعـاملاࢫ66697مسـتخدميࢫسـوناطراكࢫعـددࢫبلغࢫإجماڲʏࢫࢫ2020ٔڈايةࢫسنةࢫبنھࢫأيتܸݳࢫࢫ،منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابق

ࢫ55816إڲـــʄࢫ 2019ســـنةࢫࢫࢭـــʏ 53443عـــددࢫالمســـتخدم؈نࢫالـــدائم؈نࢫمـــنࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫزادࢫ ،2019مقارنـــةࢫȊســـنةࢫ% 3.4قـــدرɸاࢫ

 11ࢭـــʏࢫالعمـــلࢫقـــدرهࢫࢫمتوســـطࢫأقدميـــةمـــعࢫ عامـــا، 40،ࢫوɠــاـنࢫمتوســـطࢫعمـــرࢫالمســـتخدم؈نࢫالـــدائم؈نࢫ2020ســـنةࢫࢭـــʏࢫمســتخدمࢫدائـــمࢫ

% 3.8زʈـادةࢫقـدرɸاࢫب 2020سـنةࢫࢭـʏࢫ 9222إڲـʄࢫࢫ2019سـنةࢫࢭـʏࢫمسـتخدمةࢫࢫ8886مـنࢫزʈـادةࢫعـددࢫالɴسـاءࢫالعـاملاتࢫࢫكماࢫشɺد. عاما

 وȋالɴسبةࢫللتوزʉـعࢫטجتمـاڤʏ. 2019ࢭʏࢫسنةࢫ% 31 رنةࢫبمقاࢫ،כساسيةɺنࢫالملمستخدم؈نࢫࢭʏࢫعددࢫا إجماڲʏمنࢫ% 33 حواڲʇʏعملࢫ

عمــــالࢫتنفيـــــذࢫ% 6وࢫ،تقۚـــــܣأعـــــوانࢫتحكــــمࢫࢫ%45 ،إطــــارات% 49الشــــركةࢫمـــــنࢫࢭـــــʏࢫللمســــتخدم؈نࢫࢫלجمـــــاڲʏ،ࢫيتɢـــــونࢫالتعــــدادࢫالم۶ــــܣ-

مــنࢫ  %65بɴســبةࢫأيࢫ،ࢫادائمــࢫعــاملا ࢫ36401 حۘــܢࢫٰڈايــةࢫࢫدʇســم؄فכساســيةࢫ כعمــالميــداɲي،ࢫوȋلــغࢫعــددࢫالمســتخدم؈نࢫࢭــʏࢫوظــائفࢫ

  .)2020اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .Ȋ2019سنةࢫࢫمقارنة%  6إجماڲʏࢫالمستخدم؈نࢫالدائم؈ن،ࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫ

حيـــثࢫࢫ.2020مقارنــةࢫȊســنةࢫ% 0.5 ؅فاجـــع،ࢫبعــاملاࢫ66 379إڲــʄࢫمســتخدميࢫســـوناطراكࢫࢫوصـــلࢫعــدد 2021،مــعࢫٰڈايــةࢫســنةࢫ

  .)2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .2021ࢭʏࢫسنةࢫࢫ55 661إڲʄࢫࢫ2020ࢭʏࢫسنةࢫࢫ55 816منࢫالدائم؈نࢫعددࢫالمستخدم؈نࢫانخفضࢫ

  

  



  سɺامࡧبوفلفل. وɸيبةࡧدخاخۚܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد. مفيدةࡧبنࡧسعادةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد. د
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  :2021لمواردࡧالȎشرʈةࡧلسنةࡧاɸيɢلةࡧوȖعدادࡧ

 يفࡧلمختلــــفࡧالفئــــاتࡧטجتماعيــــةࡧɴنيــــة–حســــبࡧالتصــــɺلࢫأسا؟ــــۜܣࢫمــــنࢫ: المɢشــــȊــــونࢫالتعــــدادࢫالــــدائمࢫللشــــركةࢫɢࢫלطــــاراتيت

مــٔڈمࢫ) %42( عــاملاࢫ23 696: أعــوانࢫالــتحكمࢫالتقۚـܣࢫ/ مɺندسـاࢫ16.026مــٔڈمࢫ)52(عامــلࢫ28 833:  לطـارات: وأعـوانࢫالــتحكم

 %).6( عاملاࢫ3 132: عمالࢫالتنفيذࢫالميداɲيࢫ/ تقۚܣࢫساميࢫ16 366

 وفقاࡧلنوعࡧالوظيفـة :Ȗلɢـنࢫࢫشـɺسـبةࢫכك؄ـف כساسـية כعمـالمɴ65(التعـدادࢫمـنࢫ ال(%سـبةࢫ،ࢫتلٕڈـاࢫوظـائفࢫالـدعمࢫɴب)20(%. 

بʋنمـاࢫ ،%)20( عـاملاࢫ11 327 לسـنادوظـائفࢫوࢭʏࢫ ،%)65( عاملاࢫ36 382 כساسية כعمالمɺنࢫحيثࢫبلغࢫعددࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫ

مـاࢫࢫ2021 ࢭʏࢫعـامعاملةࢫࢫ9152 بلغࢫعددࢫالعاملاتلɴساءࢫل بالɴسبة%). 15( عاملاࢫ7 952وظائفࢫالدعمࢫبلغࢫعددࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫ

ʇࢫالتعــدادࢫالـــدائم) 16.4%( عــادلʏࢫعــامࢫ 9 222 مقارنــةࢫب ،مــنࢫإجمـــاڲʏࢫࢫأمـــا. 2020عاملـــةࢫࢭــʏࢫعـــامࢫالتوظيــفࢫاݍݵـــارڊʏ2021ࢭــ 

ارتفعــتࢫاعتمــاداتࢫكمـاࢫ%). 88( بɴســبةࢫوالـتحكمࢫالتقۚــܣࢫלطــاراتفئۘـܣࢫࢭــʏࢫȊشـɢلࢫرئʋؠــۜܣࢫࢫتمركــز دائمــا،ࢫو ࢫعـاملا ࢫ576بلــغࢫفقـدࢫ

اݍݰصـــــيلةࢫ( .2021 ࢭـــــʏࢫعـــــاممليـــــارࢫدجࢫࢫ189.8إڲـــــʄࢫࢫ2020 ࢭـــــʏࢫعـــــاممليـــــارࢫدجࢫࢫ179.5مـــــنࢫحيـــــثࢫانتقلـــــتࢫ ،)%5(بɴســـــبةࢫࢫכجـــــور 

 )2021السنوʈةࢫلسنةࢫ

  "Ȗ"onatrachSعرʈفࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧحسبࡧشركة. 2.3.3

يمثـــلࢫمرحلـــةࢫمشـــروعࢫتحوʈـــلࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫࢫأن"  :أٰڈـــاعڴـــʄࢫ" Ȗ "onatrachSعـــرفࢫتحوʈـــلࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫحســـبࢫشـــركة

مـنࢫخـلالࢫȊشـɢلࢫدائـمࢫمسـاراتࢫالمسـتخدم؈نࢫࢫإدارةمسـتوىࢫࢫتحسـ؈ن Șيحسـيࢫ،ࢫɸذاࢫالمشـروعالمؤسسةࢫوتحولاࢫنوعياࢫتارʈخࢭʏࢫࢫɸامة

مـنࢫمسـتوىࢫࢫأعڴـʄ إڲـʄ وȋذلكࢫسʋساعدࢫࢭʏࢫالوصـول  ،الكفاءاتࢫوࢫالمواɸبࢫࢭʏࢫإبراز  مماࢫʇسɺم ،ملفࢫبʋئةࢫمناسبةࢫلتطورࢫɠلࢫتوف؈فࢫ

تطـورࢫࢫواكبـةم"وࢫ)سـوناطراكࢫتنـويࢫاسـتكمالࢫمشـروعɺاࢫاݍݵـاصࢫبتحوʈـلࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫ( ."ɲشاطاتࢫالشركة جميعفعاليةࢫࢭʏࢫال

محفــزࢫومفيــدࢫلتطــوʈرࢫوالتكفــلࢫ٭ڈــاࢫلضــمانࢫمســارࢫم۶ــܣࢫࢫجميــعࢫالمɺــاراتوتقيــيمࢫتحديــدࢫࢫممــاࢫيȘــيح Ȋشــɢلࢫفــوري،مســارࢫɠــلࢫموظــفࢫ

المســارࢫةࢫر إداأنࢫيركــزࢫمشــروعࢫتحــوʈرࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫعڴــʄࢫتحســ؈نࢫࢫجــبوʈࢫ)2020اݍݰصــيلةࢫالســنوʈةࢫلســنةࢫ( ."أɲشــطةࢫســوناطرك

 ɢــــلࢫتخصــــصࢫوȖܨــــݨيعࢫبــــروزࢫالمɺــــاراتࢫوالمواɸــــبل بʋئــــةࢫتطــــوʈرࢫمخصصــــةمــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈فࢫࢫالم۶ــــܣࢫللمســــتخدم؈نࢫȊشــــɢلࢫمســــتمر،

المـواردࢫالȎشــرʈةࢫعڴــʄࢫمشـروعࢫتحــوʈرࢫࢫعتمــدʇ .כɲشــطةࢭــʏࢫجميـعࢫࢫمـنࢫالكفــاءةࢫالȘشـغيليةࢫتحقيــقࢫمسـتوىࢫعــالࢫالɺـدفࢫالٔڈــاǿيࢫɸـو 

جـــذبࢫࢫإڲـــʄࢫســـوناطراكࢫࢫٮڈـــدفتɢـــافؤࢫالفـــرصࢫوالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالمســـاراتࢫالمɺنيـــة،ࢫࢫضـــمانمـــنࢫخـــلالࢫ לنصـــاف: أسا؟ـــۜܣࢫمبـــدأ

  )https://hrdiscussion.com( .أفضلࢫالمواɸبࢫوȖعزʈزɸا

  "Sonatrach"شركةمحاورࡧטسȘثمارࡧالȎشريࡧࡧالداعمةࡧࡧلاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧ. 3.3.3

Șنميـةࢫرأسࢫب اɸتمامـاࢫخاصـاتلبيةࢫاحتياجاٮڈاࢫمنࢫاليدࢫالعاملةࢫالمؤɸلـة،ࢫتـوڲʏࢫسـوناطراكࢫࢫو٭ڈدف ،ʏࢫإطارࢫخطْڈاࢫالتنموʈةࢭ

المɺـــنࢫࢫجميـــعȖشـــملࢫࢫمغرʈـــةســـوناطراكࢫفرصـــاࢫوظيفيـــةࢫࢫقـــدم،ࢫتݰفـــاظࢫعلٕڈـــاجـــذبࢫأفضـــلࢫالمواɸـــبࢫواݍࢫومـــنࢫأجـــل .المـــالࢫالȎشـــري 

 والتــــنقلاتࢫالوظيفيــــةســــوناطراكࢫبȘܨــــݨيعࢫال؅فقيــــاتࢫࢫل؅ـــقم،ࢫتدارةالعمــــلࢫوל ࢫتولتحقيـــقࢫالتم؈ــــقࢫࢭــــʏࢫمجــــالا  المتاحـــةࢫࢭــــʏࢫالشــــركة،

رʈباࢫميـــدانياࢫتـــدࢫللب؅ـــفولࢫيـــوفرࢫالمعɺـــدࢫاݍݨزائـــري  ذلـــكࢫإڲـــʄࢫبالإضـــافة .وتقـــديمࢫالتـــدرʈبࢫالمســـتمرࢫلمســـتخدمٕڈاࢫطـــوالࢫمســـارɸمࢫالم۶ـــܣ

تركــــزࢫعڴــــʄࢫالتم؈ــــقࢫ تــــدرʈبࢫمتخصصــــة لــــلإدارةࢫبــــرامجأɠاديميــــةࢫســـوناطراكࢫࢫمتخصصـــاࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫالطاقــــةࢫوالمنــــاجم،ࢫبʋنمــــاࢫتقــــدم

بـــــرامجࢫȖعليميـــــةࢫإلك؅فونيـــــةࢫودوراتࢫɠاديميـــــةࢫכالمعɺـــــدࢫوࢫيقـــــدمان לطـــــارɸـــــذاࢫࢫوࢭـــــʏ. ࢭـــــʏࢫمجـــــالاتࢫالوظـــــائفࢫالداعمـــــةوטح؅فافيـــــةࢫ

ࢫمراعــــاةاحتياجـــاتࢫمختلـــفࢫɸياɠــــلࢫســـوناطراك،ࢫمـــعࢫࢫمــــعࢫȖعـــديلاتࢫمخصصـــةࢫلتلبيــــة ،)أوࢫعـــنࢫȊعـــدࢫةحضــــورʈ(مختلطـــةࢫتدرȎʈيـــةࢫ

  )2020اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .التحولاتࢫالبيȁيةࢫوالتنظيميةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصادية

 نʈبࡧوالتكــــوʈࡧالتــــدرʏثمارࡧࡩــــȘســــ: טســـȖʄــــزࢫكفاســــوناطراكࢫࢫڥʈعزȖࢫʄلࢫمســــتمرࢫإڲـــɢشــــȊࢫمجــــالࢫʏســــي؈نࢫࢭــــʋءاٮڈــــاࢫع؄ــــفࢫقطبٕڈــــاࢫالرئ

ࢫالمɺـارات ٮڈدفࢫالشركةࢫإڲـʄࢫجـذبࢫأفضـل،ࢫالمعɺدࢫاݍݨزائريࢫللب؅فولࢫوأɠاديميةࢫسوناطراكࢫللȘسي؈فوɸماࢫ،ࢫالتدرʈبࢫوالتɢوʈن
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الـــذيࢫ ʏالعمڴـــࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالتـــدرʈبࢫ،طـــوالࢫمســـارɸمࢫالم۶ـــܣࢫلازمـــةالࢫةالمعرفـــب تزوʈـــدɸمرࢫموظفٕڈـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫʈوضـــمانࢫتطـــو 

بــــرامجࢫ،ࢫتقــــدمࢫأɠاديميــــةࢫســــوناطراكࢫللȘســــي؈فࢫכساســــيةࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعوظــــائفࢫالالمعɺــــدࢫاݍݨزائــــريࢫللب؅ــــفولࢫوʉســــْڈدفࢫࢫيقدمــــھ

 الȘســــي؈فࢫوالتأɸيــــلࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫمتعــــددةࢫمثــــلالم۶ــــܣࢫࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتــــدرʈبࢫمســــتوىࢫإطــــاراتࢫالشــــركةࢫࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫرفــــع متنوعــــة

 )2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .وإدارةࢫالمشارʉعࢫ،المالية،ࢫالتدقيق

ࢫࢫيحتل ࢫاس؅فاتيجيةالتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫبارزة ࢫلࢫمɢانة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫسوناطراكإدارة ࢫشركة ࢫحيث ࢫࢭʏࢫ، ࢫأساسيا ࢫعنصرا Ȗعت؄فه

منࢫخلالࢫالتɢوʈنࢫالمستمرࢫȖسڥʄࢫالشركةࢫإڲʄࢫضمانࢫتحديثࢫ. כداءࢫمستوʈاتوتطوʈرɸاࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫمɺاراتࢫموظفٕڈاࢫݍݰفاظࢫعڴʄࢫا

Ȗساɸمࢫال؄فامجࢫالتدرȎʈيةࢫטح؅فافيةࢫوالدوراتࢫالتɢوɴʈيةࢫالمتخصصةࢫوالمحاɠاةࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫ. مɺاراتࢫموظفٕڈاࢫȊشɢلࢫمستمر

كماࢫʇعدࢫȖعزʈزࢫالتعاونࢫوالشراكةࢫب؈نࢫسوناطراكࢫواݍݨامعاتࢫرك؈قةࢫɸامةࢫأخرىࢫࢭʏࢫسياسةࢫالتɢوʈنࢫالۘܣࢫʇعتمدɸاࢫ،ࢫɸذهࢫالعملية

  )2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .المختلفةࢫللأɲشطةيةࢫטحتياجاتࢫالمحددةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتلبالمجمع،ࢫ

الـدوراتࢫالتدرȎʈيــةࢫࢫتمحــورت .%32 وعمــالࢫالـتحكمࢫ%66بɴسـبةࢫࢫלطــارات عڴـʄࢫسـْڈدفتࢫجɺـودࢫالتɢــوʈنࢫȊشـɢلࢫأسا؟ــۜܣا

. %8الȘســي؈فࢫو ،ࢫ%14،ࢫمنــاȊعࢫالــنفطࢫوالغــازࢫ%18الصــناڤʏࢫࢫכمــن،ࢫ%19 بɴســبةࢫالصــيانةࢫالصــناعيةࢫ:متعــددةࢫأبرزɸــاجــالاتࢫࢭــʏࢫم

كمـاࢫيظɺــرࢫࢫ.כساسـيةتحقيــقࢫالتم؈ـقࢫࢭـʏࢫالمɺــنࢫو  לنتـاج كفـاءةالرغبـةࢫࢭـʏࢫتحســ؈نࢫࢫالـذيࢫʇعكــس כولوʈـاتســلمࢫࢫכرقـامɸـذهࢫࢫȖعكـس

ʏࢫࢫالتحــولࢫالكب؈ــفࢫࢭــʏ؈ن،ࢫحيــثࢫانتقــلࢫالعــددإجمــاڲȋࢫمتــ  23752مــنࢫعــددࢫالمتــدرʄاࢫإڲــȋا،ࢫ11363درȋࢫســاعاتࢫمــعࢫ متــدرʏانخفــاضࢫࢭــ

،ࢫمــاࢫʇعــادلࢫدائمــاࢫعــاملا ࢫ10984شــملࢫالتɢـوʈنࢫ ،يــوم / ســاعةࢫ121.535إڲــʄࢫࢫ2019ســنةࢫࢫࢭـʏيــومࢫ/ ســاعةࢫࢫ415.640 التـدرʈبࢫمــن

تــمࢫ). لɢـلࢫعامـلتــدرʈبࢫأيـامࢫࢫ7أيࢫبمعـدلࢫ(يــومࢫ /سـاعةࢫ81757ݯݨـمࢫســاڤʏࢫقـدرهࢫمـعࢫ ،مـنࢫإجمـاڲʏࢫالمسـتخدم؈نࢫالــدائم؈ن% 20

مـنࢫɸـؤلاءࢫࢫ 52%حـواڲʏ،ࢫلعمـالࢫالتنفيـذࢫالميـداɲي  %2وࢫلعمـالࢫمɺـنࢫالـتحكم% 32وࢫطـاراتمـنࢫالتɢـوʈنࢫللإ % ɲ66سبةࢫتخصيصࢫ

إعـادةࢫترك؈ـقࢫب فيمـاࢫيتعلـق ،سـنواتࢫ3 مـنقـلࢫألدٱڈمࢫأقدميةࢫࢫ%60الشركة،ࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫسنواتࢫࢫ10 المتدرȋ؈نࢫلدٱڈمࢫأقدميةࢫأقلࢫمن

ࢫכمـن،ࢫ%19الصـيانةࢫالصـناعيةࢫ: ࢭـʏࢫالمجـالاتࢫالتاليـةمـنࢫال؄ـفامجࢫالتدرȎʈيـةࢫللمسـتخدم؈نࢫالـدائم؈نࢫ% 82 تمࢫتخصـيص ،التɢوʈن

% 4المكتȎيــــةࢫالمɺـــاراتࢫ،ࢫ%6،ࢫاللغـــاتࢫ%6،ࢫتحوʈـــلࢫالمحروقـــاتࢫ%8الȘســـي؈فࢫࢫ،%14،ࢫɲشـــاطࢫمنـــاȊعࢫالـــنفطࢫوالغـــازࢫ%18الصـــناڤʏࢫ

  )2020اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .%3الشؤونࢫالقانونيةࢫو ،ࢫ4%טتصالࢫ

  ثטȘنيــــــــةمارࡧســــــــɺࡧالܶــــــــݰةࡧوالســــــــلامةࡧالمʏعت؄ــــــــفࢫال؅ــــــــقام :ࡩــــــــʇئــــــــةࢫࢫلامةســــــــوناطراكࢫبالܶــــــــݰةࢫوالســــــــࢫʋجــــــــزءاࢫلاࢫيتجــــــــزأࢫمــــــــنࢫوالب

مـــنࢫقيمـــةࢫاقتصـــادية،ࢫوتحســـنࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫ ســـɺمȖࢫلɺـــذهࢫالمجـــالاتالفعالـــةࢫࢫלدارةبـــأنࢫࢫاســـ؅فاتيجيْڈا،ࢫحيـــثࢫتـــؤمنࢫالشـــركةࢫبـــأن

ɸـذهࢫأܵـݰابࢫالمصـݏݰةࢫلتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫࢭـʏࢫࢫمـعࢫجميـع وكفاءةࢫالعامل؈ن،ࢫكماࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫعلاقـاتࢫقوʈـة כصول إنتاجيةࢫ

 مــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالقــيمࢫ.الشــفافيةو المــواردࡧالȎشــرʈة،ࡧטتصــال،ࡧ :ۂــʏ قــيمࢫأساســيةࢫةثــلاســوناطراكࢫعڴــʄࢫثࢫترتكــز  ،جــالاتالم

لܶـݰةࢫࢫכولوʈـةإعطـاءࢫ :بمـاࢫيڴـʏࢫفٕڈاࢫȊشـɢلࢫخـاصتتعɺدࢫرسميةࢫحددةࢫࢭʏࢫوثيقةࢫالم؅قاماتࢫلسلسلةࢫمنࢫטاعتمدتࢫالشركةࢫ

الܶـݰةࢫوالسـلامةࢫࢫࢭـʏࢫمجـالات כداءبتحسـ؈نࢫࢫمسـؤولٕڈاجميـعࢫࢫȖعɺـدتطوʈرࢫمفɺومࢫالقيادةࢫو ،ࢫحمايةࢫالبʋئةو العمالࢫوسلامةࢫ

التــــدرʈبࢫࢫ،المعلومــــاتࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈ف ثقافــــةࢫالܶــــݰةࢫوالســــلامةࢫوالبʋئــــةࢫࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــز  ɠافــــةࢫموظفٕڈــــاإشــــراكࢫ،ࢫوأخ؈ــــفاࢫوالبʋئــــة

 .والتجرȋة

 وقــــاǿيإɲشــــاءࢫنظـــامࢫࢫمــــنࢫخـــلالࢫɸــــذاࢫטل؅ـــقامࢫظɺـــر وʈࢫ،موظفٕڈــــاࢫعڴـــʄࢫرأسࢫأولوʈاٮڈــــاتضــــعࢫســـوناطراكࢫܵــــݰةࢫوســـلامةࢫكمـــاࢫ

ʏࢫاݍݰدࢫمنࢫاݍݰوادثࢫࢭʄشملࢫذلك ،قعࢫالعملامو ࢫٱڈدفࢫإڲʉاتࢫالمࢫلكعمالࢫسوناطراكࢫوكذࢫوɠتعاملـةࢫوالمناولـةࢫالـذينࢫعمالࢫالشر

ʇࢫʏــاعملـونࢫࢭـɺـذاࢫالســياقكمـاࢫتــمࢫاتخـاذࢫمجموعــةࢫ. مواقعɸࢫʏمـةࢫࢭــɺشــآتࢫࢫلمعـاي؈فࢫالتنظيميــةا ٔڈـاࢫتطبيــقم،ࢫمـنࢫלجــراءاتࢫالمɴࢫمʄعڴـ
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ࢫإدارةࢫمخـاطرࢫالطرقـاتبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتقييمࢫالمخاطرࢫالمɺنيـة،ࢫل تطوʈرࢫنظامالمكȘسبة،ࢫࢫטستفادةࢫمنࢫاݍݵ؄فات،ࢫوɸياɠلࢫالمحروقات

  .وغ؈فɸاࢫمنࢫالتداب؈فࢫالوقائية

 ࡧالشؤونࡧטجتماعيـةʏثمارࡧࡩȘࢫטل؅ـقامࢫبسـوناطراكࢫࢫحـرصتࢫ:טسʄࢫتنفيـذࢫسياسـْڈاࢫטجتماعيـةࢫלنصـافقيمـةࢫعڴـʏحيـثࢫ ،ࢭـ

Ȗعزʈــزࢫ :تتــوڲʄࢫإدارةࢫالشــؤونࢫטجتماعيــةࢫعــدةࢫمɺــامࢫأبرزɸــاطــارࢫɸــذاࢫל ࢭــʏࢫ. Ȗعت؄فɸــاࢫجــزءاࢫأساســياࢫمــنࢫمســؤوليْڈاࢫטجتماعيــة

إڲــــʄࢫ،ࢫبالإضــــافةࢫטجتماعيــــةࢫوالثقافيــــةࢫوالرʈاضــــيةࢫכɲشــــطةتطــــوʈرࢫ،ࢫحمايــــةࢫܵــــݰةࢫالعمــــالࢫوعــــائلاٮڈمלجــــراءاتࢫالمتعلقــــةࢫب

  )2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ( .للأطفالال؅ففٕڈيةࢫوال؅فبوʈةࢫࢫכɲشطة نظيمت

  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"تقديمࡧأɸمࡧمؤشراتࡧכداءࡧاݍݵاصةࡧȊشركةࡧࡧ. 4

اســــــ؅فاتيجياٮڈاࢫالماليـــــــةࢫࢫȖعــــــدࢫمؤشــــــراتࢫכداءࢫالماليـــــــةࢫأحــــــدࢫכدواتࢫכساســـــــيةࢫالۘــــــܣࢫȖســــــتخدمɺاࢫالشـــــــرɠاتࢫلتقيــــــيمࢫنجـــــــاح

ࢫ2019خـلالࢫالف؅ـفةࢫمـنࢫ" سـوناطراك"ࢭʏࢫɸذاࢫالمحـورࢫسـʋتمࢫاسـتعراضࢫأɸـمࢫمؤشـراتࢫכداءࢫلشـركةࢫ. وفعاليْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

مـــــنࢫخـــــلالࢫدراســـــةࢫɸـــــذهࢫ. ،ࢫمـــــعࢫال؅فك؈ـــــقࢫعڴـــــʄࢫالتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫوالعوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫأثـــــرتࢫࢭـــــʏࢫأداءࢫالشـــــركةࢫخـــــلالࢫɸـــــذهࢫالف؅ـــــفة2021إڲــــʄࢫ

 .كنࢫمنࢫفɺمࢫتطورࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللشركةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫטستدامةࢫوالنموࢫࢭʏࢫبʋئةࢫاقتصاديةࢫمتغ؈فةالمؤشرات،ࢫسɴتم

  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"تقديمࡧالم؈قانيةࡧالمحاسȎيةࡧللأصولࡧاݍݵاصةࡧȊشركةࡧ. 1.4

وتقيـــيمࢫ" ســـوناطراك"المـــاڲʏࢫلشـــركةࢫȖعت؄ـــفࢫالم؈قانيـــةࢫالمحاســـȎيةࢫللأصـــولࢫأحـــدࢫכدواتࢫכساســـيةࢫالۘـــܣࢫتȘـــيحࢫتحليـــلࢫالوضـــعࢫ

ࢭـʏࢫɸـذاࢫاݍݨـزء،ࢫسـʋتمࢫعـرضࢫوتحليـلࢫכصـولࢫاݍݵاصـةࢫبالشـركةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫمـنࢫ. قدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫإدارةࢫمواردɸاࢫȊشـɢلࢫفعـال

  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫךȖيࢫ2021إڲʄࢫࢫ2019

  ونࡧدجملي: الوحدة خلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ" onatrachS"أصولࡧالم؈قانيةࡧȊشركةࡧ: 3جدولࡧ

  )دج(כصولࡧاݍݨارʈةࡧ  )دج(כصولࡧالغ؈فࡧجارʈةࡧ  السنة

2019  7741146 5781201  

2020  7748706 5914556  

2021  7906917  6374418  

  .2021-2019اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسوناطراكࢫ: بالاعتمادࢫعڴʄࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث :المصدر

  الدراسةخلالࡧف؅فةࡧ" onatrachS"مخططࡧبالأعمدةࡧلشركةࡧ: 1الشɢلࡧ

  
 ).01(بالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدرࡧ

  :ماࢫيڴʏࢫةلاحظم ،ࢫيمكنࢫأعلاهالمب؈نࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫوالشɢلࢫ

 ــةʈࢫمـدارࢫالــثلاثࢫمـنࢫخــلالࢫاݍݨـدولࢫأعــلاهࢫنلاحـظࢫأنࢫ: כصـولࡧغ؈ـفࡧاݍݨارʄـةࢫعڴــʈࢫכصـولࢫغ؈ــفࢫاݍݨارʏـادةࢫمسـتمرةࢫࢭــʈنــاكࢫزɸ

دجࢫࢫ7748706ارتفعــــتࢫכصــــولࢫغ؈ــــفࢫاݍݨارʈــــةࢫإڲـــــʄࢫ 2020دج،ࢫأمــــاࢫࢭـــــʏࢫســــنةࢫࢫ7741146بلغــــتࢫࢫ2019ســــنوات،ࢫففــــيࢫســــنةࢫ

دجࢫبزʈـادةࢫࢫ7906917ارتفعـتࢫכصـولࢫغ؈ـفࢫاݍݨارʈـةࢫإڲـʄࢫࢫ2021بʋنمـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ.2019دجࢫمقارنـةࢫȊعـامࢫࢫ7560بزʈادةࢫقدرɸاࢫ
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أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ

 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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ممـــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫأنࢫشـــركةࢫســـوناطراكࢫاســـتمرتࢫࢭـــʏࢫاســـȘثمارࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫכمـــوالࢫࢭـــʏࢫ.2020دجࢫمقارنـــةࢫȊعـــامࢫࢫ158211درɸاࢫقـــ

وعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫࢫ.כصولࢫطوʈلةࢫכجل،ࢫمثلࢫالمعدات،ࢫوכراعۜܣ،ࢫوךلات،ࢫالۘܣࢫتدعمࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫالطوʈلةࢫכجـل

،ࢫإلاࢫأنࢫالشــركةࢫحافظـتࢫعڴــʄࢫنمــوࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫכصــول،ࢫممــاࢫʇعكــسࢫɠ2021انــتࢫȊسـيطةࢫمقارنــةࢫبزʈــادةࢫࢫ2020أنࢫالزʈـادةࢫࢭــʏࢫ

 .اس؅فاتيجيةࢫالتوسعࢫأوࢫالتجديدࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجل

 ــــةʈࢫ: כصــــولࡧاݍݨارʏــــادةࢫمݏݰوظــــةࢫࢭــــʈــــةࢫزʈدتࢫכصــــولࢫاݍݨارɺࢫســــنةࢫࢫ2021شــــʏت؈نࢫالســــابقت؈ن،ࢫࢭــــɴبلــــغࢫࢫ2019مقارنــــةࢫبالســــ

دجࢫبزʈـــادةࢫقــــدرɸاࢫࢫ5914556ارتفعـــتࢫכصـــولࢫاݍݨارʈـــةࢫإڲـــʄࢫࢫ2020ســـنةࢫدج،ࢫأمـــاࢫࢭـــʏࢫࢫ5781201مجمـــوعࢫכصـــولࢫاݍݨارʈـــةࢫ

ࢫ459862دجࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫࢫ6374418ارتفعتࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫإڲʄࢫࢫ2021بʋنماࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ.2019دجࢫمقارنةࢫȊعامࢫࢫ133355

ࢭــʏࢫاݍݰســاباتࢫࢫقــدࢫيɢـونࢫɸــذاࢫنȘيجــةࢫلزʈــادة. ɸــذاࢫمــاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫتحسـ؈نࢫࢭــʏࢫالســيولةࢫالماليــةࢫللشــركةࢫ.2020دجࢫمقارنـةࢫȊعــامࢫ

 .،ࢫأوࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالمخزونࢫأوࢫالنقدية)الذممࢫالمدينة(المدينةࢫ

دجࢫســــنةࢫࢫ13522346وȋالتـــاڲʏࢫنلاحــــظࢫأنࢫمجمـــوعࢫأصــــولࢫالم؈قانيـــةࢫارتفــــاعࢫأيضـــاࢫنȘيجــــةࢫلزʈـــادةࢫכصــــولࢫغ؈ـــفࢫاݍݨارʈــــةࢫفمـــنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .2021دجࢫسنةࢫ 14281335،ࢫثمࢫارتفعࢫإڲʄࢫالقيمةࢫࢫ2020دجࢫسنةࢫࢫ13663262،ࢫارتفعࢫإڲʄࢫالقيمةࢫࢫ2019

  .خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"تقديمࡧالم؈قانيةࡧالمحاسȎيةࡧلݏݵصومࡧاݍݵاصةࡧȊشركةࡧ. 2.4

وقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫالوفــــاءࢫ" ســــوناطراك"Ȗعــــدࢫالم؈قانيــــةࢫالمحاســــȎيةࢫلݏݵصــــومࢫأحــــدࢫاݍݨوانــــبࢫالمɺمــــةࢫلفɺــــمࢫالɺيɢــــلࢫالمــــاڲʏࢫلشــــركةࢫ

،ࢫمـــعࢫ2021إڲــʄࢫࢫ2019اݍݵصــومࢫاݍݵاصــةࢫبالشـــركةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫمـــنࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫاݍݨــزءࢫســـʋتمࢫاســتعراضࢫوتحليـــلࢫ. بال؅قاماٮڈــاࢫالماليــة

  .ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכموالࢫاݍݵاصة،ࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫوغ؈فࢫاݍݨارʈة

  مليونࡧدج: الوحدة     خلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ" onatrachS"الم؈قانيةࡧȊشركةࡧࡧخصوم: 4 جدول 

  )دج(اݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ  )دج(اݍݨارʈةࡧݵصومࡧغ؈فࡧاݍ  )دج( כموالࡧاݍݵاصة  السنة

2019  7909228 718288  4894830 

2020  7888763 832492  4942007  

2021  8653211  841308  4786817 

  .2021-2019اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسوناطراكࢫ: بالاعتمادࢫعڴʄࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث :المصدر

  سةخلالࡧف؅فةࡧالدرا" onatrachS"مخططࡧبالأعمدةࡧȊشركةࡧ: 2 شɢلال

  
  ).04(بالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدرࡧ

ʄناداࢫإڲȘࢫاسʏلࢫأعلاهࢫنلاحظࢫماࢫيڴɢاݍݨدولࢫوالش:  

 ࢫســـنةࢫ: رؤوسࡧכمـــوالࡧاݍݵاصـــةʏعكـــسࢫرأسࢫ7909228بلغـــتࢫࢫ2019نلاحـــظࢫأنࢫכمـــوالࢫاݍݵاصـــةࢫࢭـــʇـــوࢫالمبلـــغࢫالـــذيࢫɸدج،ࢫو

دجࢫبɴسـبةࢫانخفـاضࢫضـȁيلةࢫبلغـتࢫࢫ7888763إڲʄࢫࢫ2020حيثࢫتراجعتࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫقليلاࢫسنةࢫࢫ.المالࢫاݍݵاصࢫبالشركة

مقارنـــةࢫȊســــنةࢫ% 9.7دج،ࢫبزʈــــادةࢫتقـــدرࢫبحــــواڲʏࢫࢫ8653211لتصــــلࢫإڲـــʄࢫࢫ2021،ࢫبʋنمـــاࢫشــــɺدتࢫارتفاعـــاࢫمݏݰوظــــاࢫســـنةࢫ.0.26%

0
2000000
4000000
6000000
8000000

10000000

2019 2020 2021

الخاصةالأموال

الجاریةغیرالخصوم

الجاریةالخصوم



  سɺامࡧبوفلفل. وɸيبةࡧدخاخۚܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد. مفيدةࡧبنࡧسعادةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧد. د
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ةࢫכرȋــــاحࢫأوࢫإدخــــالࢫاســــȘثماراتࢫɸــــذاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫتحســــنࢫࢭــــʏࢫכوضــــاعࢫالماليــــةࢫللشــــركة،ࢫوʈمكــــنࢫأنࢫيɢــــونࢫنȘيجــــةࢫلزʈــــادࢫ.2020

 .جديدة

 ةʈࢫارتفـاعࢫمسـتمرࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالمدروسـة،ࢫحيـثࢫقـدرتࢫسـنةࢫ: اݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʏـةࢫࢭـʈ2019نلاحظࢫأنࢫاݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨار 

دج،ࢫوɸـــوࢫالمبلـــغࢫالـــذيࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫטل؅قامـــاتࢫطوʈلـــةࢫכجـــلࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫالشـــركةࢫســـدادɸاࢫȊعـــدࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ718288بقيمـــةࢫࢫ

،ࢫɸـذاࢫقـدࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫأنࢫ%15.9دجࢫبزʈـادةࢫتقـدرࢫبحـواڲʏࢫࢫ832492ارتفعـتࢫاݍݵصـومࢫغ؈ـفࢫاݍݨارʈـةࢫإڲـʄࢫࢫ2020سـنةࢫࢫأمـاࢫࢭـʏࢫ.سـنة

دج،ࢫࢫ841308حيــثࢫقــدرتࢫبࢫࢫࢫ2021كمـاࢫشــɺدتࢫارتفـاعࢫطفيــفࢫسـنةࢫࢫ.الشـركةࢫاســتدانتࢫبمبـالغࢫأك؄ــفࢫعڴـʄࢫالمــدىࢫالطوʈــل

 .فقطࢫمقارنةࢫبالعامࢫالسابق% 1.07مماࢫʇعكسࢫزʈادةࢫبɴسبةࢫ

 ـــةʈࢫســـنةࢫ: اݍݵصـــومࡧاݍݨارʏـــةࢫ 2019ࢭـــʈࢫاݍݵصـــومࢫاݍݨارʏࢫتمثـــلࢫال؅قامـــاتࢫقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫيجـــبࢫࢫ4894830بلـــغࢫإجمـــاڲʏدج،ࢫوۂـــ

لتصــــلࢫإڲــــʄࢫ% 0.97بɴســــبةࢫࢫ2020وقــــدࢫشــــɺدتࢫاݍݵصــــومࢫاݍݨارʈــــةࢫزʈــــادةࢫطفيفــــةࢫســــنةࢫࢫ.عڴـــʄࢫالشــــركةࢫȖســــديدɸاࢫخــــلالࢫســــنة

دج،ࢫوɸـوࢫمــاࢫʇعكـسࢫتحسـناࢫطفيفــاࢫࢫ4786817فقــدࢫشـɺدتࢫانخفاضـاࢫطفيفــاࢫلتصـلࢫإڲـʄࢫࢫ2021أمـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ.دجࢫ4942007

 .ࢭʏࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجل

وȋالتاڲʏࢫنلاحظࢫأنࢫمجموعࢫخصومࢫالم؈قانيةࢫشـɺدࢫارتفاعـاࢫنȘيجـةࢫلزʈـادةࢫࢭـʏࢫرؤوسࢫכمـوالࢫاݍݵاصـةࢫواݍݵصـومࢫغ؈ـفࢫاݍݨارʈـةࢫ

عڴــʄࢫاعتمــادࢫالشــركةࢫعڴــʄࢫمصــادرࢫتموʈــلࢫدج،ࢫممــاࢫيــدلࢫ13522346بلــغࢫمجمــوعࢫاݍݵصــومࢫࢫ2019ففــيࢫســنةࢫࢫ،واݍݵصــومࢫاݍݨارʈــة

 2019مقارنـةࢫȊسـنةࢫ% 1.04قـدرɸاࢫࢫزʈـادةدج،ࢫب13663262ارتفـعࢫمجمـوعࢫاݍݵصـومࢫإڲـʄࢫࢫ2020وࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ.متنوعةࢫلدعمࢫأɲشطْڈا

أمــاࢫࢭــʏࢫ،ࢫفࢫإڲــʄࢫࢫتزايــدࢫال؅قامــاتࢫالشــركةࢫطوʈلــةࢫכجــلʇعــودࢫɸــذاࢫטرتفــاعࢫȊشــɢلࢫأسا؟ــۜܣࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫاݍݵصــومࢫغ؈ــفࢫاݍݨارʈــة،ࢫممــاࢫʇشــ؈

وɸــــذاࢫمــــاࢫ. دجࢫ14281335،ࢫحيــــثࢫبلغــــتࢫ2020مقارنــــةࢫȊســــنةࢫ% 4.53ارتفعــــتࢫاݍݵصــــومࢫȊشــــɢلࢫأك؄ــــفࢫبɴســــبةࢫفقــــدࢫࢫ2021ســــنةࢫ

ࢫʇعكسࢫاستمرارࢫالنموࢫࢭʏࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫواݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫواݍݨارʈة،ࢫمماࢫقـدࢫيـدلࢫعڴـʄࢫتوسـعࢫࢭـʏࢫأɲشـطةࢫالشـركةࢫأو 

  .زʈادةࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتطلبتࢫتموʈلاتࢫإضافية

  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"تقديمࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧȊشركةࡧ .3.4

مــــــنࢫخــــــلالࢫتحديــــــدࢫ" ســـــوناطراك"جــــــدولࢫحســــــاباتࢫالنتـــــائجࢫأحــــــدࢫכدواتࢫכساســــــيةࢫلتقيـــــيمࢫכداءࢫالمــــــاڲʏࢫلشــــــركةࢫࢫت؄ـــــف ʇع

ࢭــʏࢫɸـذاࢫاݍݨـزءࢫسـنقومࢫبتقــديمࢫوتحليـلࢫحسـاباتࢫالنتـائجࢫللشــركةࢫ. לيـراداتࢫوالمصـروفاتࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴــʄࢫصـاࢭʏࢫالـرȋحࢫأوࢫاݍݵسـارة

  .2021إڲʄࢫࢫ2019خلالࢫالف؅فةࢫمنࢫ

  مليونࡧدج: الوحدة     خلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ" Ȋ"onatrachSشركةࡧࡧالنتائجࡧاݍݵاصةحساباتࡧ: 5 جدول 

  النȘيجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالمالية  القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال  الفائضࡧלجماڲʏࡧعنࡧטستغلال  رقمࡧכعمال  السنة

2019  5537884  1675406  3434981  324892 

2020  3980445 975608  2290376  54613  

2021  6494386  2006789  4378549  696181  

  .2021-2019اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسوناطراكࢫࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث :المصدر

  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأن

 شـــطةࢫالشــــركةࢫخـــلالࢫالســـنةࢫالماليـــة: رقـــمࡧכعمـــالɲࢫלيــــراداتࢫالناتجـــةࢫعـــنࢫأʏـــوࢫإجمـــاڲɸࢫســـنةࢫ،ࢫʏبلـــغࢫرقـــمࢫכعمــــالࢫࢫ2019ࢭــــ

انخفـــضࢫȊشـــɢلࢫࢫ2020وࢭـــʏࢫســـنةࢫ،ࢫمليــونࢫدج،ࢫممـــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫأنࢫالشـــركةࢫحققـــتࢫإيـــراداتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالعـــامࢫࢫ5537884

مليــــونࢫدج،ࢫممــــاࢫʇعكــــسࢫتراجعــــاࢫࢭــــʏࢫלيــــراداتࢫنȘيجــــةࢫلتــــأث؈فاتࢫاݍݨائحــــةࢫأوࢫالظــــروفࢫטقتصــــاديةࢫࢫ3980445مݏݰــــوظࢫإڲــــʄࢫ



أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ

 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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مليــونࢫدج،ࢫممـاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫانتعـاشࢫقــويࢫࢭــʏࢫࢫ6494386فقــدࢫشــɺدتࢫارتفاعـاࢫمݏݰوظــاࢫليصــلࢫإڲـʄࢫࢫ2021بʋنمــاࢫسـنةࢫ،ࢫالصـعبة

 .2020לيراداتࢫمقارنةࢫبالعامࢫ

 ࡧعــنࡧטســتغلالʏــاليفࢫالمباشــرةࢫالمرتبطــةࢫ: الفــائضࡧלجمــاڲɢعــدࢫخصــمࢫالتȊشــغيليةࢫȘشــطةࢫالɲحࢫالنــاتجࢫمــنࢫכȋࢫالــرʄشــ؈فࢫإڲــʇ

ممـاࢫʇعكـسࢫرȋحـاࢫجيـداࢫمـنࢫכɲشــطةࢫمليـونࢫدج،ࢫࢫ1675406الفـائضࢫלجمـاڲʏࢫعـنࢫטسـتغلالࢫبلـغࢫࢫ2019ࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ،بالإنتـاج

مليــونࢫدج،ࢫوɸــوࢫانخفــاضࢫكب؈ــفࢫبɴســبةࢫࢫ975608انخفــضࢫإڲــʄࢫࢫ2020وࢭــʏࢫســنةࢫࢫ،الȘشــغيلية،ࢫȊعــدࢫخصــمࢫالتɢــاليفࢫالمباشــرة

بʋنمــاࢫعــامࢫ،ࢫɸــذاࢫטنخفــاضࢫيــدلࢫعڴــʄࢫتــأث؈فࢫכزمــةࢫטقتصــاديةࢫعڴــʄࢫكفــاءةࢫالشــركةࢫالȘشــغيلية،ࢫ2019مقارنــةࢫȊعــامࢫ% 41.8

مليــونࢫدج،ࢫممــاࢫʇعكــسࢫتحســناࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫأداءࢫالعمليــاتࢫالȘشــغيليةࢫȊعــدࢫال؅فاجــعࢫࢫ2006789ظــةࢫإڲــʄࢫشـɺدࢫزʈــادةࢫمݏݰو ࢫ2021

 .2020ࢭʏࢫ

 ࢫ: القيمــــةࡧالمضــــافةࡧللاســــتغلالʏࢫكفــــاءةࢫالشــــركةࢫࢭـــــʄعت؄ــــفࢫمؤشــــراࢫعڴــــȖشــــغيلية،ࢫوȘشـــــطةࢫالɲعكــــسࢫالقيمــــةࢫالمضــــافةࢫمــــنࢫכȖ

قــمࢫʇعكــسࢫفعاليــةࢫأɲشــطةࢫالشــركةࢫࢭــʏࢫخلــقࢫمليــونࢫدج،ࢫوɸــوࢫر ࢫ3434981قــدرتࢫࢫ2019حيــثࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ.اســتخدامࢫمواردɸــا

مليــونࢫدج،ࢫممـــاࢫʇشــ؈فࢫإڲـــʄࢫتقلــيصࢫࢭـــʏࢫכɲشـــطةࢫࢫ2290376فقــدࢫتراجعـــتࢫإڲـــʄࢫࢫ2020أمــاࢫســـنةࢫࢫ،قيمــةࢫمضـــافةࢫمــنࢫعملياٮڈـــا

مليــونࢫدج،ࢫممــاࢫيــدلࢫࢫ4378549شــɺدتࢫارتفاعــاࢫمݏݰوظــاࢫليصــلࢫإڲــʄࢫࢫ2021بʋنمــاࢫســنةࢫࢫ،الȘشــغيليةࢫأوࢫانخفــاضࢫࢭــʏࢫלنتــاج

 .2020مقارنةࢫبالعامࢫ% 91.3لقدرةࢫعڴʄࢫخلقࢫقيمةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية،ࢫوɸوࢫتحسنࢫكب؈فࢫبɴسبةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫكب؈فࢫࢭʏࢫا

 يجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالماليةȘࢫ: النʏفࢫمـنࢫלيـراداتࢫࢭـʈـاليفࢫوالمصـارɢعـدࢫخصـمࢫجميـعࢫالتȊحࢫأوࢫاݍݵسـارةࢫالٔڈائيـةࢫȋتمثلࢫالـر

أنࢫالشـــركةࢫحققـــتࢫرȋحــاࢫصـــافياࢫࢭــʏࢫٰڈايـــةࢫالســـنةࢫࢫمليـــونࢫدج،ࢫممــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲــʄࢫ324892بلغـــتࢫالنȘيجــةࢫالصـــافيةࢫࢫ2019ســنةࢫ

مليــونࢫدج،ࢫممــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫࢫ54613بلغــتࢫالنȘيجــةࢫالصــافيةࢫࢫ2020ࢭــʏࢫســنةࢫࢫ،وɸــوࢫمــاࢫʇعكــسࢫأداءࢫمــاڲʏࢫقــويࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالســنة

فقــدࢫࢫ2021أمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ،،ࢫرغـمࢫأنࢫالشــركةࢫتمكنــتࢫمــنࢫتحقيــقࢫرȋــحࢫࢭـʏࢫالٔڈايــة2019تراجـعࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالرȋحيــةࢫمقارنــةࢫبالعــامࢫ

ɸـــــذاࢫ. 2020مليـــــونࢫدج،ࢫممـــــاࢫʇعكـــــسࢫتحســـــناࢫكب؈ـــــفاࢫࢭـــــʏࢫالرȋحيـــــةࢫمقارنـــــةࢫبالعـــــامࢫࢫ696181 لنȘيجـــــةࡧالصـــــافيةࡧإڲـــــʄا ارتفعـــــت

 .التحسنࢫيدلࢫعڴʄࢫاستعادةࢫالشركةࢫلقوٮڈاࢫالماليةࢫونجاحɺاࢫࢭʏࢫالتكيفࢫمعࢫالظروفࢫטقتصادية

  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"تقديمࡧجدولࡧسيولةࡧاݍݵزʈنةࡧاݍݵاصةࡧȊشركةࡧ. 4.4

عڴـــʄࢫتلبيـــةࢫاحتياجاٮڈـــاࢫالماليـــةࢫالفورʈــــةࢫ" ســـوناطراك"ȖعـــدࢫســـيولةࢫاݍݵزʈنـــةࢫمـــنࢫالمؤشـــراتࢫالمɺمـــةࢫالۘـــܣࢫȖعكـــسࢫقـــدرةࢫشـــركةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭـʏࢫɸـذاࢫاݍݨـزءࢫسـنقومࢫبتقـديمࢫوتحليـلࢫجـدولࢫسـيولةࢫاݍݵزʈنـةࢫللشـركةࢫخـلالࢫالف؅ــفةࢫ. وتحقيـقࢫاسـتقرارɸاࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫכجـلࢫالقصـ؈ف

  .قدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫإدارةࢫتدفقاٮڈاࢫالنقديةࢫ،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴ2021ʄإڲʄࢫࢫ2019منࢫ

  مليونࡧدج: الوحدة     خلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ" Ȋ"onatrachSشركةࡧࡧسيولةࡧاݍݵزʈنةࡧاݍݵاصة: 6 جدول 

  السنة
  تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتية

  منࡧأɲشطةࡧטستغلالࡧ

اݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧتدفقاتࡧ

  טسȘثمار

منࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧ

  أɲشطةࡧالتموʈل

2019  124615  1350898  418026  

2020  799725 689945  94528  

2021  1629913  916022  200426  

  .2021-2019اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسوناطراكࢫࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث :المصدر
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  خلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧࡧࡧࡧ" onatrachS" مخططࡧبالأعمدةࡧلسيولةࡧاݍݵزʈنةࡧاݍݵاصةࡧȊشركة: 3شɢلࡧال

  
  ).06(بالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫࢫاتمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدرࡧ

  :نلاحظࢫأن) 06(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

 شـــــطةࡧטســـــتغلالɲنـــــةࡧالمتأتيـــــةࡧمـــــنࡧأʈشـــــغيليةࢫ: التـــــدفقاتࡧاݍݵزȘشـــــطةࢫالɲـــــذهࢫالتـــــدفقاتࢫכمـــــوالࢫالناتجـــــةࢫعـــــنࢫכɸتمثـــــلࢫ

بلغــــــتࢫتــــــدفقاتࢫاݍݵزʈنــــــةࢫمــــــنࢫأɲشــــــطةࢫࢫ2019ففــــــيࢫســــــنةࢫࢫ.المنتجــــــاتࢫواݍݵــــــدمات،ࢫمثــــــلࢫبيــــــعࢫ"ســــــوناطراك"اليوميـــــةࢫلشــــــركةࢫ

مليــونࢫدج،ࢫأيࢫبزʈــادةࢫكب؈ــفةࢫبɴســبةࢫࢫ799725ارتفعــتࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫإڲــʄࢫࢫ2020أمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ،مليــونࢫدجࢫ124615טســتغلالࢫ

ɸذاࢫالتحسنࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫالشركةࢫɠانتࢫقادرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫكب؈فةࢫمنࢫأɲشطْڈاࢫࢫ،2019مقارنةࢫȊسنةࢫ% 540.5

كــــذلكࢫاســــتمرتࢫالتــــدفقاتࢫࢭــــʏࢫ،ࢫالȘشــــغيليةࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫالســــنة،ࢫرȋمــــاࢫȊســــȎبࢫزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالطلــــبࢫأوࢫتحســــ؈نࢫالكفــــاءةࢫالȘشــــغيلية

ɸـذاࢫالتحسـنࢫʇعكـسࢫ. 2020ةࢫȊعـامࢫمقارنـ% 103.8مليونࢫدج،ࢫأيࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫࢫ1629913إڲʄࢫࢫ2021الزʈادةࢫلتصلࢫࢫسنةࢫ

 .زʈادةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫالȘشغيليةࢫأوࢫزʈادةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوالمبيعات

 ثمارȘشطةࡧטسɲنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأʈاࢫالشركةࢫمـنࢫبيـعࢫכصـولࢫأوࢫ: التدفقاتࡧاݍݵزɸذهࢫالتدفقاتࢫبالأموالࢫالۘܣࢫتتلقاɸتتعلقࢫ

ɠانــتࢫالتــدفقاتࢫالناتجــةࢫعــنࢫࢫ2019ࢭــʏࢫســنةࢫࢫ.ȘثمارࢫࢭــʏࢫمشــارʉعاســȘثماراٮڈا،ࢫأوࢫالۘــܣࢫتنفقɺــاࢫعڴــʄࢫشــراءࢫأصــولࢫجديــدةࢫأوࢫاســ

ɸذهࢫالزʈادةࢫالكب؈فةࢫقـدࢫȖشـ؈فࢫإڲـʄࢫاسـȘثماراتࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫمشـروعاتࢫجديـدةࢫأوࢫشـراءࢫࢫ،مليونࢫدجࢫ1350898أɲشطةࢫטسȘثمارࢫ

ɸـذاࢫقـدࢫيɢـونࢫ،ࢫ%48.9مليـونࢫدج،ࢫوɸـوࢫانخفـاضࢫحـادࢫبɴسـبةࢫࢫ689945تراجعـتࢫالتـدفقاتࢫإڲـʄࢫࢫ2020أماࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ.أصول 

 2021بʋنمــاࢫشــɺدتࢫســنةࢫࢫ.نȘيجــةࢫلتقلــيصࢫכɲشــطةࢫטســȘثمارʈةࢫȊســȎبࢫالظــروفࢫטقتصــاديةࢫأوࢫتــداعياتࢫجائحــةࢫɠورونــا

قـــــدࢫيɢـــــونࢫɸـــــذاࢫمؤشـــــراࢫعڴـــــʄࢫ. 2020مقارنـــــةࢫȊعـــــامࢫ% 32.7مليـــــونࢫدج،ࢫبزʈـــــادةࢫقـــــدرɸاࢫࢫ916022تحســـــناࢫطفيفـــــاࢫلتصـــــلࢫإڲـــــʄࢫ

 .2020استȁنافࢫȊعضࢫכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫȊعدࢫالتباطؤࢫࢭʏࢫعامࢫ

 لʈشطةࡧالتموɲنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأʈشـطْڈاࢫ: التدفقاتࡧاݍݵزɲـلࢫأʈـاࢫالشـركةࢫمـنࢫتموɸذهࢫالتـدفقاتࢫبـالأموالࢫالۘـܣࢫتتلقاɸتتعلقࢫ

قــــدرتࢫࢫ2019حيــــثࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫࢫ.ع؄ــــفࢫالقــــروضࢫأوࢫإصــــدارࢫכســــɺمࢫأوࢫالســــندات،ࢫوكــــذلكࢫالمــــدفوعاتࢫالمرتبطــــةࢫ٭ڈــــذهࢫכɲشــــطة

انخفضــتࢫɸــذهࢫالتــدفقاتࢫȊشــɢلࢫمݏݰــوظࢫإڲـــʄࢫࢫ2020أمــاࢫࢭـــʏࢫســنةࢫࢫ.مليــونࢫدجࢫ418026التــدفقاتࢫمــنࢫכɲشــطةࢫالتموʈليــةࢫ

ɸـــذاࢫقــــدࢫʇعكـــسࢫتقليصــــاࢫࢭـــʏࢫטق؅ــــفاضࢫأوࢫانخفـــاضࢫࢭــــʏࢫכɲشـــطةࢫالتموʈليــــةࢫࢫ،%77.3مليـــونࢫدج،ࢫبانخفـــاضࢫقــــدرهࢫࢫ94528

مليــــونࢫدج،ࢫبزʈــــادةࢫقــــدرɸاࢫࢫ200426ارتفاعــــاࢫمݏݰوظــــاࢫليصــــلࢫإڲــــʄࢫࢫ2021بʋنمــــاࢫشــــɺدتࢫســــنةࢫࢫ.نȘيجــــةࢫللظــــروفࢫטقتصــــادية

،ࢫممـاࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫاسـتȁنافࢫכɲشـطةࢫالتموʈليـةࢫأوࢫارتفـاعࢫࢭـʏࢫטق؅ـفاضࢫلتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫالشـركةࢫ2020مقارنةࢫȊعامࢫ% 112.6
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أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ

 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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  :"onatrachS"مࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشركةࡧاستخدامࡧأنواعࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧࡩʏࡧتقيي. 5.4

عڴـʄࢫإدارةࢫأموالɺـاࢫ" سـوناطراك"ʇعت؄فࢫرأسࢫالمالࢫالعامـلࢫمـنࢫالمؤشـراتࢫالماليـةࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫقـدرةࢫشـركةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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  خلالࡧف؅فةࡧالدراسة" onatrachS"لتغ؈فࡧأنواعࡧراسࡧالمالࡧالعاملࡧلشركةࡧࡧمخططࡧبالأعمدة: 4شɢلࡧال

  
  ).07(منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫ: المصدرࡧ

ʄلࢫرقمࢫࢫبناءاࢫعڴɢنلاحظࢫأنࢫ،)04(اݍݨدولࢫوالش:  

  ࢫســنةࢫ: سࡧالمــالࡧالعامــلأرʏانــتࢫتتمتــعࢫࢫ886370بلــغࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫ 2019ࢭــɠࢫأنࢫالشــركةࢫʄشــ؈فࢫإڲــʇمليــونࢫدج،ࢫممــاࢫ

وɸــوࢫدليـــلࢫعڴـــʄࢫأنࢫכصــولࢫالمتداولـــةࢫɠانـــتࢫأك؄ـــفࢫمــنࢫاݍݵصـــومࢫالمتداولـــة،ࢫممـــاࢫ. بــرأسࢫمـــالࢫعامـــلࢫإيجــاȌيࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالعـــام

ɠعۚــܣࢫأنࢫالشــركةࢫʇࢫالوفــاءࢫبالال؅قامـــاتࢫالقصــ؈فةࢫכجـــلʄࢫســنةࢫࢫ،انـــتࢫقــادرةࢫعڴـــʏܥـــݨلࢫ رأسࡧالمـــالࡧالعامــل 2020أمــاࢫࢭـــ

حيــثࢫɠانــتࢫ. مليــونࢫدج،ࢫممــاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫالشــركةࢫɠانــتࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫنقــصࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــل) 692,435(ســالباࢫبقيمــةࢫ

ɸــــذاࢫࢫ،بالال؅قامــــاتࢫالقصــــ؈فةࢫכجــــلاݍݵصــــومࢫالمتداولــــةࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫכصــــولࢫالمتداولــــة،ࢫممــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫصــــعوȋةࢫࢭــــʏࢫالوفــــاءࢫ

تراجــعࢫرأسࢫالمـــالࢫࢫ2021كــذلكࢫࢭــʏࢫســـنةࢫࢫ.טنخفــاضࢫالكب؈ــفࢫقـــدࢫʇعــودࢫإڲـــʄࢫتــداعياتࢫجائحــةࢫɠورونـــاࢫأوࢫتراجــعࢫלيـــرادات
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مليـــونࢫدج،ࢫممـــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫالشـــركةࢫمـــاࢫزالـــتࢫتواجـــھࢫمشـــɢلةࢫࢭـــʏࢫȖغطيـــةࢫال؅قاماٮڈـــاࢫالقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫ) 95,014(العامـــلࢫإڲـــʄࢫ

ɸـــذاࢫʇشــ؈فࢫإڲـــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫاســـتمرارࢫࢭــʏࢫانخفـــاضࢫالســيولةࢫأوࢫأنࢫاݍݵصـــومࢫالمتداولــةࢫتفـــوقࢫࢫ،داولــةباســتخدامࢫכصـــولࢫالمت

 .כصولࢫالمتداولة

  أرʏࢫسنةࢫ :سࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏعكـسࢫݯݨـمࢫرأسࢫالمـالࢫࢫ5781201رأسࢫالمالࢫالعاملࢫبلغࢫࢫ2019ࢭʇمليونࢫدج،ࢫمماࢫ

مليــونࢫدج،ࢫممــاࢫʇعكــسࢫارتفاعــاࢫطفيفــاࢫمقارنـــةࢫࢫ5914556بلــغࢫࢫ2020وࢭــʏࢫســنةࢫࢫ،לجمــاڲʏࢫالمتــاحࢫللشــركةࢫخــلالࢫالعــام

عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫɸــذاࢫטرتفــاع،ࢫفــإنࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫالســالبࢫʇعۚــܣࢫأنࢫالشــركةࢫɠانــتࢫȖعتمــدࢫȊشــɢلࢫأك؄ــفࢫ. Ȋ2019عــامࢫ

 .عڴʄࢫالتموʈلاتࢫכجنȎيةࢫلتغطيةࢫاحتياجاٮڈا

  ࢫســنة: سࡧالمــالࡧالعامــلࡧاݍݵــاصأرʏــوࢫمقــدارࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫالــذيࢫتــمࢫتأمينــھࢫࢫ2168,08بلــغࢫ 2019 ࢭــɸمليــونࢫدج،ࢫو

مليــــونࢫدج،ࢫممــــاࢫࢫ140057انخفــــضࢫرأسࢫالمــــالࢫالعامــــلࢫاݍݵــــاصࢫإڲــــʄࢫࢫ2020أمــــاࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫࢫ،مــــنࢫخــــلالࢫالمصــــادرࢫالمحليــــة

ʏلࢫالمحڴـʈࢫالتموʏعكسࢫتقلصاࢫࢭʇ،ࢫسـنةࢫࢫʏنمـاࢫࢭـʋࢫࢫ2021بʄـادةࢫمݏݰوظـةࢫليصـلࢫإڲـʈدࢫزɺمليـونࢫدج،ࢫممـاࢫيـدلࢫࢫ746294شـ

 .ࢭʏࢫالتموʈلࢫالمحڴʏࢫأوࢫزʈادةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالممولࢫمنࢫمصادرࢫمحليةࢫعڴʄࢫتحسن

  ࢫأنࢫجـزءاࢫكب؈ـفاࢫمـنࢫرأسࢫالمـالࢫࢫ5613119قيمـةࢫب 2019سـنةࢫࢫقـدر : سࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣأرʄشـ؈فࢫإڲـʇمليـونࢫدج،ࢫممـاࢫ

مليــونࢫدج،ࢫممـــاࢫʇشــ؈فࢫإڲـــʄࢫأنࢫࢫ5774499ارتفــعࢫإڲـــʄࢫࢫ2020بʋنمـــاࢫࢭــʏࢫســـنةࢫࢫ.العامــلࢫɠــاـنࢫيــأȖيࢫمـــنࢫمصــادرࢫتموʈـــلࢫأجنȎيــة

مليــــونࢫدج،ࢫوɸــــوࢫࢫ5628124تراجــــعࢫإڲــــʄࢫࢫ2021أمــــاࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫࢫ.الشــــركةࢫɠانــــتࢫȖعتمــــدࢫȊشــــɢلࢫأك؄ــــفࢫعڴــــʄࢫالتموʈــــلࢫכجنۗــــܣ

  .،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫتقلصࢫاعتمادࢫالشركةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫכجنۗܣ2020انخفاضࢫطفيفࢫمقارنةࢫȊسنةࢫ

  :خاتمةࡧ.5

،ࢫوتحليــــلࢫȊعــــضࢫ"Sonatrach"لشــــركةࢫࢫخــــلالࢫتقــــديمࢫاســــ؅فاتيجيةࢫتحوʈــــلࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈة،ࢫوواقــــعࢫالبحــــثࢫوالتطــــوʈر مـــنࢫ

ࢭـــʏࢫتنميــــةࢫأɲشــــطةࢫ) Ȗ)TRHســــاɸمࢫاســــ؅فاتيجيةࢫتحوʈـــلࢫالمــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫ: "المؤشـــراتࢫلــــلأداءࢫتــــمࢫقبـــولࢫالفرضــــيةࢫالرئʋســــيةࢫالقائلـــة

حيــثࢫأنــھࢫتــمࢫالتوصـلࢫإڲــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫࢫ."خــلالࢫف؅ــفةࢫالدراسـة" rachSonat"البحـثࢫوالتطــوʈرࢫوتحســ؈نࢫمؤشـراتࢫכداءࢫࢫلشــركةࢫ

  :النتائجࢫأɸمɺا

 ࢫʏانــتࢫالشــركةࢫ2019 ســنةࢭــɠࢫ،"Sonatrach" عكــسࢫʇي،ࢫممــاࢫȌࢫجيــد،ࢫمــعࢫرأسࢫمــالࢫعامــلࢫإيجــاʏࢫالتتمتــعࢫبوضــعࢫمــاڲʄقــدرةࢫعڴــ

 ؛الوفاءࢫبالال؅قاماتࢫالقص؈فةࢫכجل

 ࢫʏدتࢫالشـــركةࢫ2020 ســـنةࢭــɺورونـــاࢫأوࢫتراجـــعࢫלيـــرادات،ࢫشــɠبࢫتـــداعياتࢫجائحــةࢫȎســـȊࢫ،"Sonatrach" ࢫرأسࢫالمـــالࢫʏوراࢫࢭـــɸتـــد

 ؛العاملࢫوأصبحتࢫبحاجةࢫأك؄فࢫللتموʈلࢫכجنۗܣ

 ࢫʏࢫأنࢫشــركةࢫ2021سـنةࢫࢭـʄشـ؈فࢫإڲـʇࢫʏـلࢫالمحڴـʈࢫالتموʏࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـل،ࢫإلاࢫأنࢫالتحسـنࢫالمݏݰـوظࢫࢭـʏاتࢫࢭـȋࢫاسـتمرتࢫالصـعو،

 ؛دأتࢫȖعتمدࢫأك؆فࢫعڴʄࢫالمواردࢫالمحليةࢫلتعزʈزࢫاستقرارɸاࢫالماڲʏبسوناطراكࢫ

 ࢫســــنةࢫتم؈ـــقتࢫʏثمارࢫࢭـــȘرࢫحيــــثࢫࢫ2021إنجــــازاتࢫטســــʈشــــطةࢫالبحـــثࢫوالتطــــوɲثماراتࢫاݍݵاصــــةࢫبأȘࢫمختلــــفࢫטســـʏتطــــورࢫكب؈ـــفࢫࢭــــ

مــنࢫ% 38حصـةࢫالعملــةࢫالصـعبةࢫࢭــʏࢫטنجـازاتࢫࢫقــدرتمليـارࢫدولارࢫأمرɢʈـي،ࢫو ࢫ5.1مليــارࢫدينـارࢫجزائــريࢫمـاࢫʇعــادلࢫࢫ713 ـقـدرتࢫبـ

ʏيࢫ.לجماڲȖالآɠوذلكࢫ: 

 إمــنࢫ% 87يمثــلࢫ: قســمࡧטستكشــافࡧوלنتــاجʏثماراتࢫ جمــاڲȘعــادلࢫ(مليــارࢫدينــارࢫجزائــريࢫࢫ623بمبلــغࢫטســʇمليــارࢫࢫ4.4مــاࢫ

 .دولارࢫأمرɢʈي



أɲشطةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوتحس؈نࡧمؤشراتࡧࡧعزʈزࡧࡩʏࡧTRH (Ȗ(أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧتحوʈلࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧ

 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ" Sonatrach"دراسةࡧحالةࡧشركةࡧ: כداء
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  ــبقســمࡧالنقــلࡧع؄ــفࡧخطــوطࡧʋثمارهࢫبـــࢫ :כنابȘعــادلࢫ(جزائــريࢫࢫمليــارࢫدينــار ࢫ37يقــدرࢫاســʇــيلا مليــونࢫدو ࢫ264مــاࢫɢʈأيࢫ) رࢫأمر

 .منࢫإجماڲʏࢫטسȘثمارات  %5

 ثماراتھࢫ: قطــــاعࡧالتمييــــعࡧوالفصــــلȘعــــادلࢫ(مليــــارࢫدينــــارࢫجزائــــريࢫࢫ28تبلــــغࢫاســــʇــــيلا مليــــونࢫدو ࢫ202مــــاࢫɢʈمــــنࢫ% 4أيࢫ) رࢫأمر

 .إجماڲʏࢫטسȘثمارات

 ـــــرࡧوالب؅فوكيميـــــاءʈࢫ: قطـــــاعࡧالتكرʄـــــذاࢫالقطـــــاعࢫإڲـــــɸثمارࢫȘعـــــادلࢫ(جزائـــــريࢫرࢫدينـــــارࢫمليـــــاࢫ11يصـــــلࢫاســـــʇمليـــــونࢫدولارࢫࢫ82مـــــاࢫ

 .منࢫإجماڲʏࢫטسȘثمارات  2%ربࢫاأيࢫماࢫيق) أمرɢʈي

  ثماراتࡧȘعـــــادلࢫ(مليـــــارࢫدينـــــارࢫجزائـــــريࢫࢫ14تبلـــــغࢫقيمْڈـــــاࢫ: כخـــــرى טســـــʇـــــيࢫ97مـــــاࢫɢʈࢫ %2أيࢫ) مليـــــونࢫدولارࢫأمرʏمـــــنࢫإجمـــــاڲ

  .טسȘثمارات

 ࢫݯݨــــمʏࢫالنفطــــيمليــــونࢫطــــنࢫمــــنࢫࢫ159.4لمحروقــــاتࢫالمســــوقةࢫا قــــدرࢫإجمــــاڲȃــــاࢭɢــــادةمܦــــݨلاࢫ ،المʈســــبةࢫزɴ14 ب %Ȋعــــاممقارنــــةࢫ 

مقارنــةࢫ% 9مليـونࢫطـنࢫمـنࢫالمɢـاࢭȃࢫنفطـي،ࢫبزʈـادةࢫقـدرɸاࢫࢫ64.3مبيعـاتࢫالمحروقـاتࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫالوطنيـةࢫࢫقـدرت،ࢫحيـثࢫ2020

% 18 بɴسـبةࢫزʈـادةمحققاࢫ ،مليونࢫطنࢫمنࢫالمɢاࢭȃࢫالنفطيࢫ95.0فقدࢫوصلࢫإڲʄࢫݯݨمࢫصادراتࢫالمحروقاتࢫأماࢫ .2020 العامب

 .2020المܦݨلةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫنجازاتالإ مقارنةࢫب

 تمࢫࢫ:السوقࡧالمحلية/ الصادراتࡧ/ الوارداتʄࢫعـامطنࢫࢫ254.741 قدرهࢫݯݨمࢫالوصولࢫإڲʏطـنࢫࢫ858.939 رنـةࢫبــمقاࢫ،2021 ࢭ

ࢫלنتـــاجأداةࢫࢫقـــدرةʇعـــودࢫɸـــذاࢫטنخفـــاضࢫإڲـــʄࢫࢫ.%70بɴســـبةࢫࢫكب؈ـــفا اانخفاضـــࢫمܦـــݨلا  ،مجـــالࢫاســـت؈فادࢫالمنتجـــاتࢫالب؅فوليـــةࢭـــʏࢫ

أمــــاࢫ،ࢫالتــــامࢫلــــوارداتࢫالوقــــودࢫإڲــــʄࢫالتوقــــف أدىالســــوقࢫالمحليــــةࢫمــــنࢫالب؇ــــقينࢫوالمــــازوت،ࢫممــــاࢫࢫعڴــــʄࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاتالوطنيــــةࢫ

 :بالɴسبةࢫللصادراتࢫوالسوقࢫالوطنيةࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖي

  السوقࡧالوطنيةࡧخلالࡧف؅فةࡧالدراسةالصادراتࡧو : 8جدولࡧ
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 ࢫʏـــمࢫتـــمࢫتحقيـــقࢫارتفـــاعࢫمݏݰـــوظࢫࢭـــɸشـــركةࢫࢫالمؤشـــراتࢫالماليـــةاȊاݍݵاصـــةࢫ"Sonatrach"ࢫࢫʏخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســـةࢫمݏݵصـــةࢫࢭـــ

  :اݍݨدولࢫךȖي

 خلالࡧف؅فةࡧالدراسةࡧ"Sonatrach"اݍݵاصةࡧȊشركةࡧࡧالمؤشراتࡧالماليةࡧأɸم: :9جدولࡧ

  2021  2020  السنة/المؤشر

  دولارࡧ72.31  دولار 73  متوسطࡧالسعرࡧالسنويࡧلل؄فميل

  مليارࡧدينارࡧجزائري ࡧ591  مليار20  النȘيجةࡧالصافية

  مليار5154  مليار2855  כعمالرقمࡧ

  دولارࡧ5115  دولارࡧ4194  المحروقاتࡧأعمالرقمࡧ

  ي مليارࡧدينارࡧجزائر ࡧ2601  دولارࡧ1040  اݍݨبايةࡧالب؅فوليةࡧالمدفوعة

  أمرɢʈيمليارࡧدولارࡧࡧ35  أمرɢʈيمليارࡧدولارࡧࡧ20  الصادرات

  مليارࡧدينارࡧجزائري 352  مليارࡧدينارࡧجزائري 275  السوقࡧالوطۚܣ

  .2020/2021بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫࢫاتالباحثࢫإعدادمنࢫ :المصدر

   :اق؅فاحاتࡧالدراسة

  :ȊعدࢫمعاݍݨةࢫموضوعࢫالدراسةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقيةࢫتمࢫاݍݵروجࢫȊعدةࢫتوصياتࢫأبرزɸا        

 ثمرࢫشـــركةࢫȘســـȖمـــنࢫالضـــروريࢫأنࢫ"Sonatrach" بࢫʈࢫتـــدرʏࢫإدارةࢫرأسࢫالمـــالࢫࢭـــʏـــاراٮڈمࢫࢭـــɺـــزࢫمʈشـــغيليةࢫلتعزȘـــاࢫالماليـــةࢫوالɺفرق

 ؛العامل،ࢫوذلكࢫلضمانࢫاتخاذࢫقراراتࢫماليةࢫسليمةࢫوفعالة

 ࢫʄشــركةࢫيجــبࢫعڴــ"Sonatrach" ــزࢫالمصــادرࢫʈعزȖــلࢫכجنۗــܣࢫمــعࢫʈࢫالتموʄتحســ؈نࢫإدارةࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫوتقليــلࢫטعتمــادࢫعڴــ

 ؛المحلية

 شــــركةࢫ يجــــبࢫأنࢫٮڈــــتمࢫ"Sonatrach"ࢫوضــــعࢫخطــــطࢫماليــــةࢫمرنــــةࢫتتكيــــفࢫمــــعࢫࢫʏمࢫࢭــــɸســــاȖةࢫالرشــــيقةࢫʈشــــرȎبــــإدارةࢫللمــــواردࢫال

 ؛المعاصرةࢫכزماتمتطلباتࢫ

 ســـي؈فࢫمختلــفࢫعملياٮڈـــاࢫالتنظيميـــةȖࢫʏــةࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʈتمـــامࢫبتطبيـــقࢫכســـاليبࢫלدارɸإدارةࢫالمعرفـــة،ࢫإدارةࢫالتغي؈ـــف،ࢫ: ضــرورةࢫט

 ؛إدارةࢫלبداعࢫوטبتɢار،ࢫالتعلمࢫالتنظي׿ܣ

 ʏبڧــɴࢫࢫيʄشــركةࢫعڴـــ"Sonatrach"لࢫمســـتمر،ࢫɢشــȊمراقبـــةࢫوتحليــلࢫالســـيولةࢫʏمࢫذلــكࢫࢭـــɸســـاʋاســتعادةࢫقوٮڈـــاࢫالماليـــةࢫࢫحيــثࢫس

 .ࢭʏࢫالمستقبلأك؆فࢫفعاليةࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالقص؈فةࢫכجلࢫȊشɢلࢫالقدرةࢫعڴʄࢫو 

  :قائمةࢫالمراجع. 6

14 04 ،2023 .> https://www.digitalrecruiters.com <.1  

Alhousseiny Samba TRAORE" .transformation des ressources humains 2.Effet de la Digitalisation sur les Processus RH ".

International Journal of Economic Studies and Management (IJESM ( ،04.05 )2024.(  

https://ar.wikipedia.org.3  

https://hrdiscussion.com  .09 06 ،2021. 4. 

https://hrdiscussion.com  .09 06 ،2021 .> https://hrdiscussion.com/09/06/2021 <. 5 

  .دخلࢫمتم؈قࢫلتحس؈نࢫכداءࢫالȎشري،ࢫدارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردنم: أعادةࢫɸندسةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ،)2018(أحلامࢫخان،ࢫ.6
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  .>https://sonatrach.com< ).2020(اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ.8

  .>https://sonatrach.com<. )2021(. 2021اݍݰصيلةࢫالسنوʈةࢫلسنةࢫ.9

  .القاɸرةدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫتقييمࢫכداء،ࢫ ،)2004(توفيقࢫمحمدࢫعبدࢫاݍݰسن،ࢫ.10
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المجلـــةࢫالعلميـــةࢫللدراســـاتࢫالتجارʈــــةࢫ،ࢫدراســـةࢫتطبيقيـــة: العلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالقيـــادةࢫاݍݵادمــــةࢫوادارةالمواɸـــب،ࢫ)2017(حميـــدةࢫمحمـــدࢫالنجـــارࢫواخـــرون،ࢫ.11

  .08.04 والبيȁية

  .142،ࢫ04،ࢫمجلةࢫال؈قاࢫللبحوثࢫوالدراساتࢫات،نميةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسدورࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫت ،)2019(درديࢫمن؈فة،ࢫحروشࢫسل׿ܢ،ࢫ.12

  .القاɸرةالدارࢫاݍݨامعية،ࢫةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫرؤʈةࢫمستقبلية،ࢫإدار ࢫ،)2001(راوʈةࢫمحمدࢫحسن،ࢫ.13

14.ɺة،سوناطراكࢫتنويࢫاستكمالࢫمشروعʈشرȎلࢫالمواردࢫالʈ2021، 03 03 اࢫاݍݵاصࢫبتحو.  
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  .07 ،اقتصاديةࢫوإدارʈة
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  .06.02 السياسية
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