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 الإهداء

 أشف هرا الإهداء

 إلى يٍ اخر بُدٌ يعترك الحُاة فكاَا أحب انناض إلى قهبي

 وهٍ أول شمط أشسقت في فؤادٌ ولا تصال َبراض َضٍء ظبُهٍ بالحب والحناٌ

 الحبُبت أيٍ

 إلى يٍ عهًني الإيماٌ وانعهى والمعسفت وتحًم ياظٍ انصيٍ نععادتٍ

 أبٍ انغالي

 إلى يٍ في عُىنهى فسحتي وظعادتٍ شادٌ في الحُاة إخىتٍ وأخىاتٍ

  في الحُاة شوجٍ انغالي دزبٍ   قزفُ كًا اخص بانركس

 َىز,َعسي , إلى عصافير انبُت

 إلى انتي عسفت يعها المعنً الحقُقٍ نهصداقت وكاَت دائًا يعٍ في انعساء وانضساء

 هادَت 

 إلى يٍ ظاعدَا وأيدَا بالمساجع الأظتاذ و المؤطس واندكتىز

 عادل شقسَس 

 إلى جمُع أظاترتٍ ويعهًٍ الأفاضم انرٍَ تعاقبىا عهً تسبُتي وتعهًٍُ طىال يعيرتٍ اندزاظُت 

 انعهىو الاقتصادَت بالمسكص الجايعٍ بانىادٌ إلى كافت طهبت يعهد

 إلى قازئ هرا الإهداء

 شعبي فاطًت                                                                                                                                                                            

  



 

 الاهداء
 لى مه قال السحمان فٍهماإ

 (( وإخفض لهما جناح الذل من الزحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا))  

 ..... إلى مه كان سثة في وجىدي

 إلى القلة الري لاٌعسف غير العطاء... ,إلى وثع الحنان ومصدز الامان

 إلى التي لاتسقى لىصفها قىامٍس فكسي وشخسفح حسوفي...

 أمً الغالٍح. إلى

 إلى مثلً الأعلى وقدوتً الحسنح إلى مه أوسعني عطفا ومحثح....

 إلى مه وهثني اول قلم ملكته في حٍاتً..........

 إلى أتً العصٌص.

 إلى مه في عٍىنهم فسحتي وسعادتً شادي في الحٍاج إخىتً وأخىاتً

 دزتً في الحٍاج   قكما اخص تالركس زفٍ

 شوجً الغالي.

 التقٍت بها على دزوب الالفح صدٌقتي وزفٍقح دزتًإلى مه 

 فاطمح

 والدكتىز إلى مه ساعدوا وأمدوا تالمساجع الأستاذ و المؤطس 

 عادل شقسٌس

 هـــادٌـــح 

 



 

 شكر و ثقدير

"ربي أ وزعني أ ن اشكر هعمتك امتي أ هعمت علً وعلى والدي وان اعمل صالحا ترضاه 

 وأ دخلني برحمتك في عبادك امصالحين"

نمل الآية  91سورة ال الحمد لله                             

 الذي سخر لي من خلقه ما لم يسخره مغيري وجاد علً من فضله بما

 لم يجد بي غيري ل تم عملً هذا بمشيئة الله وا ذهه

 س بحاهه له الحمد للٌ ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطاهه والحمد لله الذي 

اوزعنيان اقدر من سخر لي   

أ ثقدم بجزيل امشكر وامتقدير ل س تاذي امفاضل الدلتور عادل زقرير على جهده وصبره 

 معنا ل تمامه ووضعه بهذا امشكل الذي هو عليه

للٌ ل يفوثني أ ن أ ثوجه بشكري الجزيل ل ومئك الذين ساعدوني من قريب أ و من بعيد  

تمل هذا امبحث   ولم ثغف لهم عين حتى ال

 

 شكرا ...

 

 

 

 

 



 

 لملخص: ا
تعد البووؾ التجارية كسيط مالر بتُ الدودعتُ كطالبتُ الأمواؿ حيث يعتمد  بدرجة أكلذ على كدائع الأفراد في استخداماتي      

الدتمثلة في الإقراض حيث لؽوح أسعار فائدة على الودائع كيتقاضاًا على القركض بحيث تكوف ًذى الأسعار أعلى من أسعار 
ية في البووؾ كككوف الإقراض مرر أساس  لدل  البو  ك كرم  إتباع البو  ليياسة الإقراض فاهي ا فائدة الودائع لشا لػقق الربح

 لؼلو من الدخاطر  كلذذا على البو  القياـ بإجراءات  الحماية لتفادم ًذى الألطار .
ا من لالؿ ًذى الدشررات: إلذ تقيي  سياسات كاستًاتيجيات البووؾ التجارية في توظيف أموالذكما تهدؼ ًذى الدراسة       

معام  الدركهة الداللية لالئتماف الدررفي في ااقترادك معيار فائض الدعركض الوقدم لالئتماف الدررفيك كمعيار معام  ااستقرار 
 الوقدم بالويبة لالئتماف الدررفي.

 إحداث ااستقرار الوقدم دال  ااقتراد.ككاهت الوتائج الدتوص  إليها أف الوظاـ الدررفي الجزائرم لد لؽارس دكرى في       
 .البووؾ التجاريةك سياستي الإيداع كالإقراضك  الإصالحات ك الدشرراتالكلمات المفتاحية: 

Résumé 

 
       Intermédiaire financier entre les déposants et demander de l'argent des banques 

commerciales est là dépend du premier degré sur les dépôts des particuliers dans les 

utilisations des conditions de prêt de l'octroi de taux d'intérêt sur les dépôts et sur les prêts 

afin que ces prix sont plus élevés que les taux d'intérêt des dépôts, la réalisation de la 

rentabilité des banques, Kkon prêt Égypte un revenu de base Banque, en dépit de la 

Banque de suivre la politique de prêt, il est pas sans risques et faire sur les mesures de 

protection des berges pour éviter ces dangers 

             Cette étude vise à évaluer les politiques et les stratégies des banques commerciales 

dans le recrutement de son argent grâce à ces indicateurs: la flexibilité interne du crédit 

bancaire dans le coefficient de l'économie, la masse monétaire excédentaire standard, 

crédit bancaire, coefficient de stabilité monétaire standard pour le crédit bancaire 

              Les résultats leur ont été atteints que le système bancaire algérien n'a pas exercé 

son rôle dans la réalisation de la stabilité monétaire au sein de l'économie 

Mots clés: banques commerciales, de dépôt et de prêt mes politiques, les réformes, les 

indicateurs 
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 المقدمة



 

 دمةالمق
 تمهيد:  

 الودائع جذب في يتمث  حيوم بدكر علضطهو يف ااقتراديةك الوشاطات تومية في حيويارا دك  القطاع الدررفي شدمي          
 اهتقدم التي التمويالت  ًأ اائتمافك  القركض كتعد. الأرباح لتحقيق ااقترادية القطاعات فللست في اهتوظيف ىلع كالعم 

 كثتَة رارأض حدكث إلذ تشدم قد حياسة أداة الدررفي اائتماف يعتبر حيث ااقتراديةك التومية لدع  التجاريةبووؾ ال
 الضغوط زيادة إلذ يشدم يفي اطر الإف حالة كفي الكياد إلذ يشدم ياهكمار حالة في فاائتمافيك استخدام لػين لد إذا بااقتراد
 ااقترادم ارر ااستق عدـ بتبعية  همو الكثتَ ألقى الذم ااقتراديتُ تماـًا يثتَ اؿز ي كا أثار الذم الدوضوع وكً  التضخمية

كالتي بسيزت بلجوء اليلطات  (2254 - 5992) الدختارة الزموية الفتًة في اسةر الد يةلعأ كتكمن. اائتماف  تضييق أك توفتَ ىلع
العمومية في الجزائر في إطار ميعى تفعي  سوؽ التموي  عموماك كسوؽ البووؾ لروصاك إلذ إجراءات إصالحية ًامة في القطاع 
الدالر كالدررفيك آلذة في ااعتبار التحوات العميقة التي يشهدًا ااقتراد الوطتٍ كالدكلر على حد سواء. كالذدؼ الأساس  

كراء ذل  ًو تطوير فعالية البووؾ كتكييفها مع الواقع ااقترادم الجديد. فبعد صدكر قاهوف الوقد كالقرض عرفت تل  من 
 الدرحلة بعض التحوات من الجاهب التوظيم  كالتشريع .                      

I. :تحديد إشكالية البحث 
الدررفيك كذل  هظرا  قطاعالوشاط ااقترادم في الجزائر على الكعلى أساس الطرح الوارد أعالىك كفي ظ  ارتكاز بسوي     

تقيي  فعالية سياسة اايداع كااقراض في القطاع الدررفي لذشارة كضعف دكر بورصة الجزائرك فإهي من الألعية بدا كاف أف يت  
رض موها تطوير الوظيفة التمويلية كاف عرضة للعديد من الإصالحات الدررفيةك كالتي كاف الغ  قطاع. لاصةك أف ًذا الالجزائرم

كذاك لؽكن طرح . ًو أبرز تل  الإصالحات 52 -92للبووؾ الجزائرية كتعزيز بيئة عملهاك كلع  قاهوف الوقد كالقرض  كً
 التياؤؿ الرئيي  التالر:

 (؟2254-5992ما مدى فعالية سياستي الإيداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري خلال الفترة ) 
 التالية الفرعية الأسئلة الرئيي  التياؤؿ ًذا برت كتودرج  :     

 ما ً  استًاتيجيات التي من رانها أف تطور الودائع كتوميها؟ك  ماذا هعتٍ بالوديعة ؟كما ً  أهواعها كالعوام  الدشثرة فيها؟ .5
 ااقراضية؟ كيف يت  التحك  في الإستًاتيجيةك ما ً  الدعايتَ التي يت  بها إعداد سياسة الإقراض؟  .2
أك الدشررات التي يت  ااستواد إليها في عملية تقيي  سياسة اايداع كااقراض لأم قطاع مررفي؟ كما ًو كاقع  ما ً  الدعايتَ .6

 القطاع الدررفي الجزائرم موها؟
II. :فرضيات البحث 
 :التالر الوحو على بي الخاصة الفرضيات صيامة يت  البحث إركالية بتحديد القياـ بعد   
 



 

 دمةالمق
 ا يقوـ القطاع الدررفي الجزائرم بأداء دكرى على أكم  كجي فيما يتعلق بيياسة جمع الودائع كموح القركض. .1
تتًكز أً  الدشررات الدعتمدة في تقيي  فعالية سياسة اايداع كااقراض على ربط الودائع كالقركض بتغتَات الواتج الدالل   .2

 الخاـ.
III. الموضوع اختيار أسباب : 

و  -   .البووؾيدل  البحث ضمن صمي  التخرص كً

ا على الرمبة في البحث في  -  الوشاط ااقترادم في الجزائر.طرؽ تقيي  سياسة اايداع كااقراض للقطاع الدررفي كبرديد أثرً
IV. :أىمية وأىداف البحث 
لددلرات كبزريص الدوارد قادر على حشد امررفي متطور  قطاعترجع ألعية البحث إلذ الدكر الكبتَ الذم يلعبي كجود   

يعى إلذ برقيق عدد من هرفع معدات الومو ااقترادمك ذل  الدكر الذم. كعلى ًذا الأساسك  بالشك  الذم يياً  في
 الأًداؼ التي لؽكن توضيحها من لالؿ ما يل :

 .للبووؾ التجاريةالإحاطة بالإطار الوظرم  -

 .ليياستي الإيداع كالإقراض التأصي  الوظرم -

 .52-92من قاهوف الوقد كالقرض  ميار تطور كإصالح ااقتراد الجزائرم كالجهاز الدررفيعرض  -

 تقيي  فعالية سياسة اايداع كااقراض للقطاع الدررفي الجزائرم. -
V. : موقع البحث من الدراسات السابقة 
 ما يل :هذكر ك اليابقة الأبحاث كالدراسات بتُ من
 ،2254 ،69  العدد الجزائر، ،عنابة جامعة والقانون، والإدارة الاقتصاد في التواصل مجلة ،عبادي محمد)دراسة  (5

 (:68-64: ص ص
 دراسة الائتمان منح في الجزائرية التجارية البنوك كفاءة تقييم: بعووافمذكرة ( 1989 -2009عبادمك لزمد) أعد

البووؾ التجارية في توظيف أموالذاك من كتهدؼ دراستي إلذ تقيي  سياسات كاستًاتيجيات (2229- 5989)للفترة تحليلية
معيار فائض الدعركض  لالؿ استعراض ثالث أهواع من الدشررات كً  معام  الدركهة الداللية لالئتماف الدررفي في ااقترادك

ب بتُ الأثر كقد استوتج الباحث أف التذبذ الوقدم لالئتماف الدررفي كمعيار معام  ااستقرار الوقدم بالويبة لالئتماف الدررفيك
التضخم  كالأثر ااهكمار  الذم ييببي اائتماف الدمووح من طرؼ البووؾ التجارية الجزائرية على ااقتراد لشا يعتٍ أف الوظاـ 

 الدررفي الجزائرم لد لؽارس دكرى في إحداث ااستقرار الوقدم دال  ااقتراد.
 



 

 دمةالمق
بحث موشور على موقع الكتًكني  كالنظام المصرفي الجزائريمؤشرات قياس أداء  ،مصيطفى فعبد اللطي)دراسة  (2
21/04/2016: 

درس عالقة الودائع مع الواتج المحل  الإجمالر بدراسة الدي  الدتوسط كالحدم للإيداع الدررفي كدراسة الدركهة الداللية ي كالذم
 ضعف فعالية البووؾ في جذب الودائع . للودائع الدررفيةك كمدل تغطية الودائع للوشاط اائتمانيك كقد استوتج الباحث

 ةكعلى ميتول الدشسيات ااقترادية بساريا مع التحوات ااقترادي إذا ابد من مواصلة الإصالحات في الوظاـ البوك ك
 ية.العالد

لالؿ  الجزائرمتقيي  سياسة اايداع كااقراض للقطاع الدررفي من لاللذا لزاكلة ويعى كبالويبة لذذى الدراسة أك البحثك ف  
 .(2254-5992)الفتًة 
VI. :تحديد الإطار المكاني والزمني للبحث 
 سوة من الدمتدة الفتًة الزمتٍ الإطار يتضمن بيوماك. حالة كدراسة الجزائر دكلة للبحثك الدكاني الإطار يتضمن الإطارك ًذا في  

 .2254 سوة إلذ 5992
VII. والأدوات المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات: منهج  البحث 

تبعا للمتطلبات التي أملتها دراسة ًذا الدوضوع كطبيعة الدعلومات التي يتواكلذا كاف من الواجب اللجوء إلذ مواًج لستلفة في   
 على: معالجة ًذى الإركاليةك حيث اعتمدها في ذل 

البووؾ التجاريةك كعرض سياسة اايداع بي كأسلوب مواسب لوصف كالذم تم ااستعاهة  المنهج الوصفي التحليلي: -
 .كااقراض

و الدوهج الدواسب لإعطاء البحث الجاهب التطبيق ك الدتعلق بتقيي   منهج دراسة الحالة: - تقيي  سياسة اايداع كااقراض كً
 .(2254-5992)لالؿ الفتًة  للقطاع الدررفي الجزائرم

VIII. : ىيكل البحث 
 كلؽكن كلابسةك تطبيق ك كالآلر هظرم أحدلعا كفرلتُ مقدمةك إلذ تقييمي تم التفري  من حقي البحث ًذا إعطاء بهدؼ   

 :التالر الوحو على ذل  استعراض
 :كيض  ًذا الفر  ثالثة مباحثك كالذم مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية،  الفصل الأول

كفيي يت  التطرؽ إلذ هشأة كتعريف  التجارية من لالؿ التطرؽ إلذ ماًية البووؾ التجاريةكيتضمن عرض الإطار الوظرم للبووؾ 
 البووؾ التجارية بالإضافة إلذ لرائرها كأهواعها ككظائفها كأًدافها كفي الألتَك تم عرض ميزاهية البووؾ التجارية.

 



 

 دمةالمق

 :ك كيض  ًذا الفر  الجزائري بين التطور والتقييمسياستي الإيداع والإقراض في القطاع المصرفي  الفصل الثاني
مبحثتُ اثوتُ كاللذاف يضماف كاقع القطاع الدررفي الجزائرم من بداية قاهوف الوقد كالقرض إلذ يوموا ًذاك بهدؼ الوقوؼ على 

ياس اثر تطور هتائج الإصالحات كاً  التعديالت التي ميت الجهاز الدررفي لالؿ ًذى الفتًة. عالكة على تقدنً موهجية ق
بهدؼ فحص ما إذا كاف التطور الدررفي  كذل ، (2254-5992)الجهاز الدررفي على الومو ااقترادم في الجزائر لالؿ الفتًة 

 يقود إلذ الومو ااقترادم في الجزائر.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الول: 

 إلى شياشتي الإًداع والإقراض في البنوك التجارية مدخل
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 تمهيد:

بتُ الددلرين كالديتثمرينك كً  بهذا تعد البووؾ التجارية الركيزة الأساسية في بواء القطاع البوك  حيث تقوـ بدكر الوسيط 
تقوـ البووؾ التجارية برفة معتادة بقبوؿ الودائع تدفع عود الطلب أك  حيث الوصف بسث  ررياف عملية بسوي  التومية ااقتراديةك

 .ؿكما بسوح القركض بدختلف أركالذػػا لدن لػتاجها من أفراد كمشسيات لشا يدع  الومو ااقترادم للدك  لآجاؿ لزددك
بالإضافة إلذ مباررة عمليات اادلار كااستثمار الدالر بدا في ذل  إهشاء الدشركعات كما تتطلبي من عمليات بوكية كبذارية 

 كمالية .
سيخرص ًذا الفر  لدراسة البووؾ التجارية كسياسة الإقراض كسياسة الإيداع من لالؿ التطرؽ إلذ  كعلى ًذا الأساسك

 ثالث مباحث:
 البووؾ التجارية إطار عاـ حوؿ : المبحث الأول  
 :في البووؾ التجارية سياسة الإيداعمدل  إلذ  المبحث الثاني 
  :في البووؾ التجارية سياسة الإقراضمدل  إلذ المبحث الثالث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 البنوك التجارية إطار عام حولالمبحث الأول: 
في ًذا اليياؽك يت  التطرؽ إلذ ماًية البووؾ التجاريةك من لالؿ عرض هشأتهاك تعريفهاك لرائرها ككظائفها كأًدافهاك كذل  

 على الوحو التالر:
 الأىداف( -التعريف والخصائص  –)النشأة  الأول: البنوك التجارية مطلبال

 :نشأة البنوك التجارية ل:الفرع الأو 
إلذ عهد باب  )العراؽ القدنً( في الألف الرابع قب  الديالدك أما الإمريق فقد عرفوا قب   عودإف البدايات الأكلذ للعمليات البوكية ت

التي تزاكلذا البووؾ التجارية الدعاصرة كتبادؿ العمالت كحفظ الودائع كموح القركض. أما فكرة  بعض الأهشطةالديالد بأربعة قركف 
بالوقود فقد بدأت في العرور الوسطى بفكرة الرراؼ أك الرتَفي الذم كاف يتعام  ببيع كرراء العمالت الأجوبية  الإلغار

مقاب   (الدعادف الثميوة)اط الريارفة الذين كاهوا يقبلوف الودائع كعليي تعود هشأة البووؾ إلذ تطور هش كمبادلتي بعمالت كطويةك
إيراات أك رهادات إيداع بدبلغ الوديعة كلػرلوف مقاب  ذل  على عمولة ك كتدرلغيا احظ ًشاء الريارفة أف ًذى 

وف ليحب كدائعه  دفعة الإيراات ألذت تلقى قبوا عاما في التداكؿ كفاء لبعض االتزاماتك كأف أصحاب الودائع ا يقدم
كاحدة ب  بويبة معيوةك أما باق  الودائع فتبقى لرمدة لدل الريارفة لذذا فكركا في إقراضهاك كفي الدقاب  بدؤكا يدفعوف للمودعتُ 
هيبة من الفوائد تعود عليه  من القركض التي لؽوحونها بعد أف كاهوا في البداية يألذكف موه  عمولة إيداعك كبعد أف اتيعت 
أعمله  كأطلقوا على أهفيه  لقب البووؾ قاموا بخطوة جريئة كً  موح قركض من كدائع ليس لذا كجود فعل  لديه ك أم أنه  
بدؤكا بالفع  لؼلقوف الودائع. كبذل  تطور هشاط البووؾ كزادت عوائدًا الدتمثلة في الفرؽ بتُ الفوائد التي تتقاضاًا على 

( م5425اب الودائع. كلقد كاف أكؿ بو  حم  ًذا ااس  في التاريخ ًو بو  بررلوهة )القركض كالفوائد التي تدفعها لأصح
ككاف يقب  الودائع كلؼر  الكمبيااتك كبعدًا بدأت توتشر البووؾ في لستلف ألضاء العالد تدرلغياك كبدج ء الثورة الرواعية 

داد عدد البووؾ الدتخررة في الإقراض متوسط كطوي  از  59ألذت البووؾ تتوسع حيث أهي اعتبارا من الورف الثاني من القرف 
الأج ك كفي أكالر القرف بدأت حركة تركز البووؾ بواسطة ااهدماج أك بطريق الشركة القابضةك كقد اتيع هطاؽ حركة التًكز بعد 

 .1الحرب العالدية الأكلذ في معظ  البلداف الرأسمالية
 

 

 

 

 

                                                           
مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كالتجارية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك  كدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -سياسة الودائع في البنوك التجارية، سهاـ عارور1

 .10ك ك ص2003بزرص: هقود كبسوي ك جامعة بيكرةك الجزائرك  



 

 مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية     الفصل الاول:                         

 :تعريف البنوك التجارية الفرع الثاني:

كتعتٍ مرطبةك ككاف يقرد بها في البدء الدرطبة التي (Banco)يعود أص  كلمة بو  إلذ الكلمة الإيطالية 
لغلس عليها الررافوف لتحوي  العملةك ثم . كتبادالعمالتثمأصبحتفيالوهايةتعويالدكاهالذيتوجدفيهتلكالدوضدةكبذرىفيهالدتاجربالوقود

 تطور الدعتٌ فيما بعد لك  يقرد بالكلمة الدوضدة التي يت  فوقها عد 

 فق كرام  ليك حيث أف ًواؾ عدة تعاريكهظرا لتعدد أعماؿ كظائف البو  برورتي الحديثة من الرعب إعطاء تعريف دقي
 للبو  التجارم هوجز بعضها فيما يل :

  البو  التجارم ًو الدوشأة أك الشركة الدالية التي تقب  الودائع من الأفراد أك الذيئات برت الطلب كلأج  ثم تيتخدـ ًذى
 .1الودائع في فتح الحيابات كالقركض بقرد الربح

  ك أم أهي البووؾ التجارية ً  الوسيط بتُ الأمواؿ التي تبحث عن ااستثمار كبتُ ااستثمار الذم يبحث عن التموي  الالزـ
 .2مكاف لقاء عرض الأمواؿ بالطلب عليها

  ًا قبولذا  البووؾ التجارية يطلق عليها أحياها بووؾ الودائعك كً  تل  التي تتعام  باائتماف )الدبارر كالغتَ الدبارر( كأ ما لؽيزً
 .3للودائع برت الطلب كالحيابات الجارية كيوتج عن ذل  ما ييمى بخلق الوقود

  البووؾ التجارية ً  تل  البووؾ التي تقوـ برفة معتادة بقوؿ كدائع تدفع عود الطلب أك الآجاؿ لزدكدةك كتزاؿ عمليات
ااستثمار الدالر كالخارج  كالديالعة في إهشاء الدشركعات كما التموي  الدالل  كالخارج ك كما تبارر عمليات تومية اادلار ك 

ا البو  الدركزم  .4يتطلب من عمليات بوكية كبذارية كمالية طبقا للأكضاع التي يقررً

كما لؽكن استوتاجي من التعاريف سالفة الذكر أف البووؾ التجارية ً  مشسيات كسيطة تضطلع أساسا بقبوؿ كدائع الددلرين 
 ت الفائض الدالر( كبسوح القركض للميتثمرين )الوحدات ذات العجز الدالر( بدا لؼدـ عملية بسوي  التومية ااقترادية.)كحدات ذا

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .110كص1996ك الدشسية الجامعية للدراسات كالوشر كالتوزيع بتَكتك اقتصاديات النقود و البنوكك سلماف بوذياب1
 .15كص2000عمافك  كدار الديتَة للوشر كالتوزيع كالطباعةك ، محاسبة البنوكفائق رقتَك عاطف الألرسك عبد الرحمن سالد 2
 .35كص2000كدار كائ  للوشرك الأردفك، العمليات المصرفية لالد أمتُ عبد الله 3
 .150ك ص2001ك الدار الجامعيةك الإسكودريةك اقتصاديات النقود والصرفية والسياسات النقدية ،عمة الله لصيبك لزمود يوهسك عبد الوعي  مبارؾه4
 



 

 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 الفرع الثالث: خصائص البنوك التجارية:
 :1حتى هتمكن من دراسة البووؾ التجارية من ك  الوواح  سوحاكؿ التعرؼ على لرائرها كالتي هذكر موها

تعتبر البووؾ التجارية مشركعات بوكية من الدرجة الثاهية في التيلي  الرئاس  للجهاز البوك  ا ييبقها في مبدأ التدرج:  .5
قابة من جاهب كاحد بدالي من أدكات ككسائ  متاحةك فييتطيع أف يشثر ذل  إا البو  الدركزم حيث يبارر ًذا الألتَ عليها ر 

 كيراقب قدرتها على للق هقود الودائع.
أم بو  كاحد مركزم لك  ااقترادك فالبووؾ التجارية تتعدد " كحدة البو "لؽث  البو  الدركزم التطبيق الرحيح لدبدأ  .2

الددلرات كما يتًتب على ذل  من عمليات كإدلاؿ عورر الدوافية بتُ كتتووع بقدر اتياع اليوؽ الوقديةك الوشاط كحج  
أعضائهاك متَ أف تعدد ًذى البووؾ ا لؽوع من برقيق هوع من التفاً  بتُ لستلف البووؾ التجارية في ااقتراديات الرأسمالية 

 الدعاصرةك ًذا التووع من راهي للق كحدات بوكية ضخمة.
ا)البو  الدركزم( كً  تتعدد من حيث مردر هقود الودائع )التالؼ البووؾ  بساث  كحدات الوقد القاهوهية .6 من حيث مردرً

التجارية(ك كبيوما تعتبر الوقود القاهوهية متماثلة في قيمتها بررؼ الوظر عن التالؼ الزماف كالدكافك فاف هقود الودائع التي بزلقها 
وحة لأسعار فائدة بزتلف حيب الزماف كالدكافك كً  لييت هقود نهائية البووؾ التجارية متبايوة كمتغايرة كبزضع القركض الدمو

 أم لؽكن برويلها إلذ هقود قاهوهية.
بأق  تكلفة لشكوة كذل  بتقدنً  البووؾ التجارية مشركعات رأسماليةك ًدفها الأساس  برقيق أكبر قدر لشكن من الأرباح .4

أك الدشركعات في رك  رركات ميالعة كهظرا لدا لذذى  تكوف لشلوكة للأفرادلدماتها البوكية أك للقها لوقود الودائعك كمالبا ما 
البووؾ من قدرة على للق هقود الودائعك كسلطة بذميع الددلرات كإبساـ عمليات الإقراض كالتموي ك تشثر في سياسة الدكلة 

 بااقترادك حيث تتدل  الدكؿ فيها من لالؿ مراقبتها أك بسلكها مباررة كتأميمها.
تميز ًذى الدشسيات بتعدد عملياتها كتوويعها بجاهب كظائفها الرئييية كالذدؼ من ذل  ًو برقيق قياـ الوقود بوظائفهاك ت .5

كً  في الدقاب  تقوـ بتلق  مدلرات الأفراد كدلولذ  في رك  كدائعك ثم استخدامها في أكجي متعددة تدكر مالبا حوؿ عملية 
 تَة الددل أك حتى الدرتبطة بالددة.الإقراض كبسوي  العملية التجارية قر
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 الفرع الرابع: أىداف البنوك التجارية
 كتشجيعإف البووؾ التجارية ً  عبارة عن مشركعات رأسماليةك ًدفها برقيق اكبر حج  كسائ  الدفعك 

 :1اائتماف كلفض سعر الفائدة كعموما فاف من بتُ أًداؼ البووؾ التجارية لصد ما يل 

 الربحية: -أولا
ذا يعتٍ أف أرباح تل  البووؾ أكثر  يتكوف الجاهب الأكبر من مرركفات البو  من تكاليف ثابتة تتمث  في الفوائد على الودائع كً

رهة مع موشآت الأعماؿ الألرلك لذا يقاؿ أف البووؾ التجارية تعد من أكثر موشآت فأكثر بالوظتَ في إيراداتها كذل  بالدقا
الأعماؿ تعرضا لآثار الرفع الدالرك فإذا ما زادت إيرادات البو  بويبة معيوة تتًتب على ذل  زيادة الأرباح بويبة كبتَة كعلى 

ذا  العكس من ذل  إذا ما الطفضت الإيرادات بويبة معيوة الطفضت الأرباح بويبة اكبر كقد تتحوؿ أرباح البو  إلذ ليائرك كً
 يقتض  من إدارة البو  ضركرة  اليع  لزيادة الإيرادات كبذوب حدكث الطفاض فيها.

 السيولة:-ثانيا
يتمث  الجاهب الأكبر من موارد البو  الدالية في كدائع تيتحق عود الطلب كمن ثم يوبغ  أم يكوف البو  ميتعدا للوفاء بها في 
أم كقتك كتعد ًذى من أً  اليمات التي بسيز البووؾ التجارية عن موشآت الأعماؿ الألرل كفي الوقت الذم تيتطيع فيي ًذى 
الدوشآت تأجي  سداد ما عليها من ميتحقات كلو لبعض الوقتك فاف لررد إراعة عن عدـ توفر سيولة كافية لدل البو  كفيلة 

 ة ليحب كدائعه  لشا قد يعرض البو  للإفالس.باف تزعزع ثقة الدودعتُك كيدفعه  فجأ
 :الأمان-ثالثا

ذا يعتٍ صغر حافة الأماف بالويبة %52يتي  رأسماؿ البو  التجارم بالرغرك إذ ا تزيد هيبتي إلذ صافي الأصوؿ عن  كً
البو  التجارم كيتمث  للمودعتُ كالوتيجة ً  إعالف إفالس البو  كتفتًض اليمات الدشار إليها ثالث أًداؼ تهتدم بها إدارة 

الذدؼ الأكؿ في برقيق أقرى ربحية من لالؿ الإيرادات طالدا إف الجاهب الأكبر من التكاليف ًو من الووع الثابت كاف أم 
أما الذدؼ الثاني فيتمث  في الجاهب فيتمث  في بذوب التعرض  الطفاض في إيرادات كفي  بأف يرحبي الطفاض اكبر في الأرباحك

التيديد في الييولةك بدا ذل  من تأثتَ على ثقة الدودعتُ فيي كألتَا يتمث  الذدؼ الثالث في برقيق اكبر قدر من الأماف لوقص 
ذا من الدتوقع أف تشثر الأًداؼ الثالثة) الربحيةك الييولةك  للمودعتُ على أساس الداؿ الرغتَك كا يكف  للحماية الدوشودة لذ  كً

 اسات الرئييية التي برك  الأهشطة الأساسية كً  جذب الودائعك كتقدنً قركض ااستثمار.الأماف(ك على تشكي  اليي
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 المطلب الثاني: وظائف البنوك التجارية
 تقوـ البووؾ التجارية بعدة كظائفك فهواؾ كظائف تقليدية كألرل حديثةك كالتي يت  التطرؽ إليها فيما يل :

 الفرع الأول: الوظائف التقليدية للبنوك التجارية
 تتمث  الوظائف التقليدية فيما يل  :

التجاريةك كبسث  الوديعة التزاما على البو  برفي تعتبر ًذى الوظيفة من أبرز كظائف البووؾ  قبول الودائع على اختلاف أنواعها: .2
ذا االتزاـ يعط  صاحب الوديعة الحق في أف يطلب موها كقت يشاء أك  الدودع لديي لرالح الدودع صاحب الحق في الوديعة. كً

 .1في كقت يشاء أكفي كقت متفق عليي

البو  بإقراض جزء من مواردى الدالية الدتاحةك ثم يقوـ حيث بردث عملية للق هقود الودائع عود ما يقوـ  خلق نقود الودائع: .3
الدقتًض أك الديتفيد بإعادة إيداع القرض في إحدل البووؾ التي يتكوف موها الجهاز البوك  كيطلق على ًذى الودائع بالودائع 

حر  عليها من متَ طريق الدشتقة بسيزا لذا عن الودائع الأصلية التي تتمث  في قياـ إحدل العلماء بإيداع هقود أكريكات 
 .2ااقتًاض من كحدات الجهاز البوك 

من أً  أركاؿ التوظيف لدوارد البو  التجارم مع الدراعاة لدبدأ التوفيق بتُ الييولة كالربحية  توظيف موارد البنك التجاري: .4
 كالأماف ما يل :

  .موح قركض للهيئات كالدوشآت كالأفراد 
 الأكراؽ الدالية في رك  أسه  كسودات هيابة عن عمالءًا كتيويق ًذى الدوتجات في سوؽ رأس الداؿ. إصدار 
 .بيع كرراء الأكراؽ الدالية لحيابها كلحياب عمالءًا 
  القياـ بخدمات بالويابة عن العمالء مث  إلصاز عمليات التحويالت الوقدية بتُ العمالء كبتُ بعضه  البعض كإصدار

 ماف التي يطلبها العمالء كالقياـ بتحري  ريكات ككمبياات العمالء كسداد ديونه  هيابة عوه .لطابات الض
 .التعام  بالبيع كالشراء في العمالت الأجوبية 
 .تأجتَ الخزائن الحديدية للعمالء 

 اليفتجة(. ةلر  الأكراؽ التجارية الدتمثلة أساسا في الكمبيال( 
  لدالذا من مراسلتُ من البووؾ الأجوبية تتعام  معه  برفة موتظمة.بسوي  التجارة الدكلية هظرا 
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 الوظائف الحديثة للبنوك التجارية الفرع الثاني:
 تتمث  الوظائف الحديثة في:

تقوـ البووؾ التجارية بدكر مه  في الأسواؽ الدالية كتتعدد الوسائ  كالأساليب التي تتبعها  المالي:خلق بعض أدوات الاستثمار  .2
ا حيث تشدم بعض ًذى الوسائ  إلذ للق أدكات استثمارية جديدة كمن أمثلة ذل  رهادات  ًذى البووؾ في القياـ بدكرً

التقليدية. فالبو  يردر ًذى الشهادات بقيمتها ااسمية كامال الإيداعك كتعتبر ًذى الشهادات تطورا لدفهوـ الوديعة البوكية 
 .1إلذ فائدة ةكيدفعها لحاملها عود ااستحقاؽ بالإضاف

أصبحت البووؾ مشلرا تشتًؾ في إعداد الدراسات الدالية الدطلوبة للمتعاملتُ معها لدل  تقديم خدمات استثمارية للمتعاملين: .3
ى الدراسات برديد الحج  الأمث  للتموي  الدطلوب كطريقة اليداد كمدل إهفاقها مع إهشاء مشركعاته ك كيت  على أساس ًذ

كالبيع كالتحري  باعتبار أف مرلحة البو  كمرلحة الدشركع الذم سيتعام  معي مرلحة  سياسة الدشركع في الشراء كالإهتاج
 مشتًكة إذ أهي كلما ارتفعت كفاءة الدشركع كلما كاف أفض  للبو  الذم لؽولي. 

  باادلار لدواجهة مواسبات معيوة مث  مواجهة هفقات موس اتشجع البووؾ الدتعاملتُ معها أف يقومو ادخار المناسبات:  .4
ااصطياؼك أك الزكاجك أك تدريس الأبواء في الجامعة ...الخك حيث تعطيه  فوائد على ًذى الددلرات كبسوحه  تيهيالت 
ذا الووع من الخدمات يشدم إلذ زيادة موارد البو  هتيجة تراك  مدلرات الدتعام  على  ائتماهية تتواسب مع حج  مدلراته ك كً

 يدلر لأجلها ذل  الدتعام  فيقوـ بيحب مدلراتي. فتًات دكرية حتى بر  الدواسبة التي
كً  من أرهر الخدمات البوكية الحديثة التي اهتشرت في الوايات الدتحدة  البطاقات الائتمانية أو بطاقات الإعتمادات:

لدختارين ك "أكؿ بطاقة ائتماهية لرالح موظفيها كعمالئها ا الأمريكية لالؿ العشريوات من لالؿ إصدار رركة "موبي  أكي 
 L AMIRIK:كابتداء من الخمييوات لصاح ًذى البطاقات رجع الكثتَ من الشركات الغوية مث 

EXPRESSوDINERS CLUB على استعماؿ أكثر توظيما لذذى البطاقات من لالؿ إلغاد بطاقات متعددة الخدماتك
 كتتلخص ًذى الخدمات في موح الأفراد بطاقات من البالستي  برتوم

معلومات عن اس  الدتعام  كرق  حيابي كبدوجب ًذى البطاقة ييتطيع الدتعام  أف ييتمتع بخدمات العديد من المحالت على  .5
التجارية الدتفقة مع البو  على قبوؿ موح اائتماف لحام  البطاقة على أف يقوـ بيداد قيمة ًذى الخدمات بعد إرساؿ البو  

 .2رفي نهاية ك  ره تفاتورة بدختلف الدشتًيا
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

كثتَا ما يوصى الأثرياء في الوايات الدتحدة الأمريكية البووؾ بإدارة أموالذ   إدارة ممتلكات وتركات المتعاملين مع البنك: .6
كإلذ أف يبلغوا من الررد لزددين للبو  لرالت استثمار ًذى الأمواؿ ككيفية الررؼ  كلشتلكاته  لأكادً  القرر بعد كفاته ك

 بالعوائد كقد يت  ذل  أثواء  حياة الدال  يريح هفيي من عواء ااستثمار كلييتفيد من لبرة البو  في ًذا المجاؿ.

ا هظرا لدا بستلكي البووؾ من لبر : 1إدارة أموال العملاء والخدمات المرتبطة بها .7 ة كبتَة في لراؿ إدارة الأمواؿ كاستثمارً
كامتالكها لإمكاهيات مادية متووعة كمتطورةك كهظرا لعدـ توفر الوقت الكافي للعمي ك كعدـ قدرتي على إدارة أموالي بوفيي سواء  

استثمار لإدارة أموالذ  كاف ذل  من هاحية الخبرة أك الإمكاهيات الدتاحة من التكوولوجياك يعهد بعض العمالء إلذ البووؾ كأمواء 
 :بك حيث تقوـ البووؾ 

يقوـ البو  عادة بدكر أمتُ استثمار بتقدنً لدمات للرامبتُ من العاملتُ في إدارة أموال وممتلكات العاملين في الخارج:  .أ 
عليه  من ميتحقات  الخارجك كهظرا لأنه  لػتاجوف إلذ من يياعدً  في إدارة رشكنه  الدالية كتيديد إلغار سكوه  أك دفع ما 

 كالضرائب أك فواتتَ الذاتفك الدياى...الخك فاف بوسعي أف يقدـ لذ  كثتَ من الخدمات.
كأمتُ استثمار في ًذا المجاؿ إدارة كحماية أمواؿ ًذى الرواديق  يكوف دكر البو  التجارم إدارة أموال الصناديق الخيرية: .ب 

ا كجمع ريعها كالدل  المحر  موها كتيلي  مي لذكم الشأف.كاستثمارً
كالتي تتمث  في هظاـ يت  بدقتضاى ارتًاؾ العاملتُ كأصحاب الدشركعات في  إدارة أموال صناديق مدخرات ومعاشات العاملين: .ج 

صودكؽ أماهة استثمارم تودع أموالي لدل أمتُ استثمارم يكوف ميشكا عن إدارة استثمار أموالذ ك كيتولذ البو  توزيع عوائد 
 ًذا ااستثمار على الديتحقتُ لقاء حرولي على عمولة.

لبعض  استثمار بتقدنً لدمات استشارية تقوـ البووؾ أثواء قيامها بوظيفتها كأمواء للعملاء:تقديم الخدمات المصرفية  .د 
العمالء بواء على اتفاؽ بيوه ك حيث يطلب العمي  من البو  دراسة جدكل الدشركعات التي يريد  القياـ بها كذل  مقاب  تلق  

 البو  مبلغا معيوا لقاء ًذى الخدمة.
إف عمليات البو  بشاف الأكراؽ الدالية تكمن أساسا في دكر البووؾ التجارية كعورر وإدارة محفظة الأوراق المالية:  تكوين .ه 

رئيي  كموشط لحركة اليوؽ الأكلرك أين يت  تداكؿ الأكراؽ الدالية لأكؿ مرة. كفي هفس الوقت يتدل  البو  التجارم بعد تدللي 
م)البورصة( حيث يتدل  بائعا أك مشتًيا للأكراؽ الدالية الدعركضة سواء لحيابي الخاص أك في اليوؽ الأكلذ كفي اليوؽ الثاهو 

كاليوداتك كلؽكن للبووؾ أف بذرم ثالث عمليات على الأسه   لحياب عمالئي كتتكوف حافظة الأكراؽ الدالية من الأسه 
ذى العمليات ً :  كاليودات لرالح الزبائن كً

 طلب الزبوف. رراء كبيع الأسه  بواءا على .أ 
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 
ا بالشك  الذم لػقق أفض  توظيف مالر لشكن. .ب   تشكي  المحفظة الدالية لرالح الزبوف دائما كتييتًَ
 placementعلى حرولي على أسه  كسودات كتقوـ العمليات اليابقةك الذكر على فكرتي تقدنً قركض بواءا .ج 

 .spéculationكالدضاربة

 .1إلذ ًذى الوظائف تقوـ البووؾ التجارية كذل  بتموي  الإسكاف الشخر  كموح قركض ااستهالؾ  ةكبالإضاف
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 مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية  الفصل الاول:                            

 
 المطلب الثالث: موارد واستخدامات البنك التجاري

 مالحظة لالؿ من عليها لتعرؼ كوالؽ  كالتي التجارم البو  استخدامات موارد إلذ الدطلب ذاً لالؿ من هتعرض سوؼ
 : البو  ًذا ميزاهية

 
 التجاري(:ميزانية البنك 25الشكل رقم)

 
 الأصـــــول ) الاستخدامات ( الخصـــــوم ) الموارد (

 رأس المال والاحتياطات. -

  .رأس المال 
 .الاحتياطات 
 حسابات البنوك والمراسلين -
 قروض من البنوك والبنك المركزي.  -
 شيكات وحوالات  مستحقة الدفع.  -
 ودائع. -
 .ودائع لآجل 

 . ودائع توفير 
 . حسابات جارية 
 خصوم أخــرى. -

 .أرصدة نقدية حاضرة  -
 .نقدية في الخزانة  -
 .أرصدة لدى البنك المركزي  -
  ذىب وعملات أجنبية. 
 .شيكات  وحوالات تحت التحصيل  -
 .أوراق مخصومة  -
  أذونات الخزانة. 
  أوراق تجارية. 
 .حساب البنوك والمراسلين  -
 .أوراق مالية واستثمارات  -
  سندات حكومية. 
 . أوراق مالية أخرى 
 .قروض وسلفيات  -
  قروض بضمان. 
  قروض بدون ضمان. 
 .مباني  -

 
 .207صك2000ككدارالجامعةالجديدةللوشراقتصادياتالنقودوالماللردلؽحمودرهابكالمصدر:

 

 

 

 

 



 

 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 التجاري البنك موارد: الأول الفرع
 بأهواعها الودائع ك الألرل البووؾ من كالقركض كااحتياطات الددفوع الداؿ رأس:  عواصر ثالث على مواردى في البو  يعتمد
 كأكضح الذم ك عليي الدتعارؼ ميزاهية ًيك  في الوارد لتًتيبها كفقا كب  لألعيتها كفقا  مرتبة الثالثة الدوارد ًذى تذكر كلد الدختلفة

 أما القركض تليها التجارمك للبو  مورد أً  ً  الودائع أف يعتٍ بساماك العكس كوف في الدوارد لذذا الحقيقة الألعية ترتيب أما
 .الإقراض في عليها يعتمد ا حيث ضئيلة بويبة ك بسث  ا فه  ااحتياطات ك الداؿ رأس
 :والاحتياطات المال رأس-أولا
 :البنك رأسمال .5
 في ؿرأس الدا البو  ييتعم  ا ك العقارات ك كالأراض  ثابتة أصوؿ في البو  ييتثمرى ك هشاطي بها بدأ التي لخاصة أموالذا ًو

 كلغب هشاطي بدء عود لزمتي التي الوفقات ك الأصوؿ قيمة دفع في استخدمي للبو  تارلؼيا أصال الواقع فهو الإقراضية عمليات
 طلب عدـ بيبب بي الدررح ؿرأس الدا عن الددفوع ؿرأس الدا عادة كيوقص بيك الدررح رأسماؿ ك الددفوع ؿالدارأس  بتُ هفرؽ أف
 يتيع إف كلكوما البو  لإهشاء الأكلذ اليووات كقت أم في لطلبل قاب  الفرؽ كيظ  الداؿك رأس في الدكتتبتُ التزامات ك 

 .البو  موارد من اما مورداى لؽث  ا الداؿ رأس لأف كذل  الفرؽ ًذا طلب الضركرم هغتَ ـ يربح حتى البو  هشاط
و :القانوني الاحتياطيتشم  ك ك الديالعتُ على يوزعها كا الأرباح من البو  يقتضي ماً   :الاحتياطات .2  يلتزـ احتياط  كً
 الداؿ رأس يعادؿ ما إلذ ير  أف إلذ الديالعتُك على موها معيوة هيبة توزيع بعد أرباح مواؿ معيوة هيبة باقتطاع بعملة عاد

 أما للبو  الدالر الدركز تقوية بغرض قاهوف التزاـ دكف البو  كيكوهي: الخاص الاحتياطيك .البو  إهشاء القاهوف كفق كذل 
 إليها للجوء الدعدكمة الديوف كضد الأصوؿك قي  تقلبات ضد ضماف برقيق ًو  ااحتياطات تكوين من العاـ كالغرض العمالء
 .1التوسيع في الرمبة عود
 كقد الكلية البو  موارد لرموع من ضئيلة هيبة اإ بسث  ا كً  الذاتية الأصوؿ ااحتياطات ك رأسماؿ يشك  حيث
 توم  كأف العمالء من مواردًا إلذ بذمع أف ييتطيع حيث التجارية للبووؾ ااقترادية القوة يشكد ما ًذا موهاك%52اير 
 . لودائع للفا طريق عن الدوارد ًذى
 : مايل  في فتمثلت التجارم للبو  ذاتية الغتَ الدوارد أما
 عود بتيديدًا ملزمان  يكوف البو  عن ذم  أك التزامات عن عبارة كً  :الدفع مستحقة دورية واعتمادات وحوالات كاتيش

 استحقاقها تاريخ
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 الإيداع والإقراض في البنوك التجاريةالفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي 

 من ااقتًاض إلذ البووؾ أحد يلجأ فقد الدالرك الضيق أكقات في لاصة البعضك بعضها من ااقتًاض إلذ تلجأ :للبنوك مستحق .5
 ااقتًاض ًذى مث  إلذ البو  لجوء كيعتبر الودائع هقود على الأفراد طلب في الطارئة الزيادة واجهةبالد ألر بووؾ من أك ألر بو 
 .1لي الداعية لأسبابا بزكاؿ يزكؿ ما سرعاف طارئاك

 الدشررات من الودائع حج  يعتبر ك التجارية البووؾ لأمواؿ الرئيي  كالدردر التجاريةك البووؾ حياة قواـ كً : الودائع .2
 الودائع:2كً  صور عدة تألذ التجارية البووؾ فبوظائف إليها الإرارة اتم كك  كالودائع مركزى ك البو  حج  لقياس الديتخدمة

 . لأج  الودائعك ك بإلطار الودائع كالتوفتَ كدائعك الجارية
 البود ًذا كيشتم  يراـك ما لتَ على الأمور سارت إذا تتحقق لن أنها الظن أملب فحيب احتماليةك ديوف بسث : أخرى خصوم .6

 يقوـ كما الألرلك التجارية البووؾ لدل أك الدركزم البو  لدل لرمها أعاد ثم بخرمهاك البو  قاـ التي التجاريةك الأكراؽ على
ا التي الضماف كلطابات كمبياات من بقبولي البو   الأرصدة: كذل  ًذا يشتم  ك عمالئي لدرلحة التجارم البو  يردرً
 على استحقت التي الوفقات أك الدودعتُ لبعض الديتحقة الفوائد أك الضرائب ميتحقات أك البو ك لرالح بذمد التي الدائوة
 .3البو  عماؿ ك للموظفتُ الدخررة الخدمة ترؾ مكافآت ك الأجور مث  بعد تدفع لد كلكوها البو 
 التجاري البنك استخدامات: الثاني الفرع

 :حاضرة نقدية أرصدة-أولا
 :  أركاؿ عدة تتخذ ك الكاملة الوقدية الييولة في كتتمث 

 كهقود معدهية هقود من الوقدية الييولة من بكمية التجارم البو  لػتفظ حيث :التجاري البنك خزينة في حاضرة نقود .5
 .4كدائعه  على الديحوبة الشكات قيمة كتيديد الدودعتُ طلب بدواجهة

 عادة كتتكوف القاهوني ااحتياط  هيبة فيبيط( الفعلية) الأرصدة ًذى كتعبر :المركزي البنك لدى مودعة نقدية أرصدة .2
 .القاهوني ااحتياط  هيبة بلوغ من البو  لؽكن الذم القدر كً  :القانونية النقدية الأرصدة: من
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 .الدقرر القاهوني الحد عن تزيد التي كً  :الفائضة الأرصدة
ذى  كبروؿ لبو كا لدل الودائع من كويبة كبرتيب فائدة كبدكف القاهوف بحك  الدركزم البو  لدل بها المحتفظ  الأرصدة كً

 1.الدركهة ااعتبارات الدركزم البو  إدارة لمجلس برديدًا البوكية القواهتُ
 .بيهولة كاملة هقدية سيولة إلذ برويلها الدتوقع الدالية كالأكراؽ كحواات الشيكات كً  :أخرى سائلة أرصدة .6

 :مخصوصة حوالات-ثانيا
 البو  من قرض على الحكومة حروؿ مقاب  التجارم البو  إلذ تقدـ التي الحكومية اليودات كً : الخزينة وناتذأ .5

 أسعار من أق  الفائدة سعر يكوف ًوا ك الحكومة إلذ الدمووحة القركض ًذى على فائدة سعر التجارية البووؾ كتفرض التجارمك
 . الأج  طويلة أك الدتوسطة القركض على الدفركضة الفائدة

( سفتجة) بذارية أكراؽ من لديه  ما لر  مقاب  القركض على للحروؿ التجارية البووؾ إلذ الأفراد يلجأ: تجارية أوراق .2
 2.موخفضة فائدة أسعار تكوف عادة ك الأفراد إلذ الدمووحة القركض على( لر  سعر) فائدة سعر البووؾ كتفرض

 :البنوك على مستحق -ثالثا
 سيولتها لدع  الضركرة عود موي اقتًاضاب الألر التجارية البووؾ أحد إلذ التجارم البو  تلجأ ًوا

 البو  على الديتحق أف يالحظ ك3.الوقديةكفيهذًالحالةيفرضالبوكالتجارييعرفائدةعلىالقركضالدمووحةإلىالبووكالتجاريةالألرل
 4.آلر بذارم لبو  ميتحق الوقت ذات في يعد بذارم
 :استثمارات و مالية أوراق -رابعا
 القطاع كسودات أسه  من الدالية الأكراؽ أك الحكومية اليودات رراء في مواردًا من جزء باستثمار التجارية البووؾ تقوـ ما عادة

 الخرومة الحواات من سيولة أق  كلكوها مرتفعة عوائد لذا ااستثمارات ًذى أف حيث الأرباح على الحروؿ كراء سعيان  الخاص
 تاريخ حتى ااهتظار أصحابها من يتطلب كقد الداؿ أسواؽ ودكالر  ييود عودما لاصة بيرعة بيعها اليه  من ليس إذ

 . كبتَان  يكوف عليها العائد أف إا ااستحقاؽ
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 والإقراض في البنوك التجاريةالفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع 

 :وسلفيات قروض-خامسا
ذاالأصلأكثرالأصولربحانكأقلهاسيولةإذلييموحقالبوكالتجاريأهيطالبالعميلبتيديدقيمةًذًالقركضواليلفياتقبلأهيحيوتارلؼاستحقا يعتبًر

 :  قهاككتتخذًذًالقركضشكلتُ
 يكونهذاالووعموالقركضمكفوابضماهاتعيويةككقديألذالضماهالعيوشكلبضائعكأكراقتجاريةكذًبعقاراتكآات:قروضمقابلضمان .5

 .بي موثوؽ رخص بكفالة الضماف يكوف كقد الخ..... 
فياليابقكاهتالبووكتتًددفيموحمثلهذًالقركضالإفيحدكدضيقةكإاإنهفيالوقتالحاضراتيعتقدلؽهذًالقركضوقديعود:قروضبدونضمان .2

اليببإلىاتياعدكرالقطاعالعامفيااقتراديالوطويخاصةكأهالكثتَموالبووكالتجاريةأصبحتملكانالدكلةككفيهذًالحالةيربحالدقتًضمديوانللد
 .1كلةكموالرعبالتهربدوالدديوهية

 سياسة الإيداع في البنوك التجاريةمدخل إلى : نيالمبحث الثا
ا كإدارتهاك كذل  على الوحو التالر: كفي ًذا اليياؽك هتطرؽ إلذ    مفهوـ كأهواع الودائعك كبزريريهاك كاستًاتيجيات تطويرً

 الودائع البنكية مفهوم وأنواع المطلب الأول:
 مفهوم الودائع البنكيةالفرع الأول: 

ودائع الدردر الرئيي  لأمواؿ البووؾ التجاريةك كلدا كاهت ًذى الودائع ً  مردر الإقراض كااستثمار فاف ك  بو  لػاكؿ تعد ال
و ميتعد أف يدفع في الودائع التي لػر  عليها أم تكلفة طالدا أنها برقق لي ربحا اكبر  أف يوم  كدائعي بشتى الطرؽ كالوسائ ك كً

تعتبر ديوها ميتحقة لأصحابها على ذمة البووؾ كما .2اؿ دكف الإلالؿ بالقواعد القاهوهية البوكيةمن تكلفتهاك كذل  بطبيعة الح
ًذى الديوف هقود لؽكن استخدامها لإبراء الذم  أك الديوف في الوقت هفيي علما باف ًذى الودائع ا توشا هتيجة  تعتبرالتجاريةك ك 

لإيداع الأفراد لأموالذ  لدل البووؾ فقط كإلظا توشا أيضا هتيجة لإقراض البووؾ للأفراد فعود إقراض البووؾ لأحد الأفراد مبلغا 
ذا التعهد أك الوعد بالدفع الديتقبل  هارئ عن معيوا فييقاب  ذل  تعهد من الدقتً  ض بالدفع في الزماف المحدد ميتقبال.  كً

ني من البو  بفتح حياب للمقتًضك لذل  فاف تعهد الأفراد الدقتًضتُ بالدفع)أم القرض( يعد أصال من آ كأتعهد حالر 
يعد كعد البو  بدفع مبلغ القرض للمقتًض  أصوؿ البو  لػر  بدوجبي على ربح يتمث  في سعر الفائدة على القرضك بيوما

 لرما
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

ليات من لروـ البو ك أم استحقاقا علييك لذذا فاف البووؾ التجارية تيتطيع أف بزلق الدزيد من الودائع هتيجة لدا تزاكلي من عم
 .1الإقراض

كتعتبر درجة استقرار الودائع أً  لاصية تشثر على سياسة البو  في توظيفهاك كبالتالر في سياستي للإقراض لأهي بالرم  من أف 
ااحتياطات الأكلية كالثاهوية تيتخدـ في مواجهة ميحوبات الودائعك إا أف البو  الذم يواجي تقلبات استثوائية في كدائعي 

 ياسة اقراضية موخفضة قياسا ببو  آلر برافظ كدائعي على كتتَة ميتقرة هوعا ما أك تومو كدائعي باستمرار.بحاجة إلذ س
اتفاؽ يدفع بدقتضاى الدودع مبلغا من الوقود بوسيلة من كسائ  الدفع كيلتزـ البو  برد ًذا الدبلغ عود  كما تعرؼ الوديعة على أنها

يمة الوديعةك براط الودائع البوكية باليرية التامة كذل  اف قيمة الوديعة تدؿ على الدركز الطلبك كما قد يلتزـ بدفع فوائد على ق
 الدالر للمودع.

 الفرع الثاني: أنواع الودائع
 حيث تروف حيب:

 حسب المعيار الزمني: -أولا
 كتقي  إلذ: 

بات عود ااطالع كحيابات الجارية كحيايطلق عليها ميميات لستلفةك فالكثتَ ييمونها الحيابات الودائع تحت الطلب:  .5
كالودائع برت الطلب عبارة عن مبلغ معتُ من الداؿ يودع لدل البو  التجارم كيتعهد البو  بدفعي في أم كقت يشاء الشيكات 

كبدعتٌ آلر ً  حياب جارم لراحب الوديعة كيلتزـ البو  بالدفع  فيي صاحب الوديعة سحب كام  كديعتي أك جزء موهاك
الطلب مبلغا من الداؿ مياكيا لدبلغ الوديعة. كتشك  ًدى الودائع مردرا أساسيا لييولة البووؾك كألعيتها الويبية من إجمالر عود 

 2ًذى الودائع لدل البووؾ بردد قدرة البووؾ التجارية في التوسع أك ااهكماش في موح اائتماف.
الدودع بعد فتًة لزددة من إيداعها أك بعد مدة من الإرعار الدقدـ للبو  : كً  الودائع التي يت  دفعها للعمي  ةالودائع الثابت .2

 ليحبها كً  هوعاف: 
أم يت  ، كً  الودائع التي يلتزـ البو  بدوجبها بالدفع في كقت احق على إيداعها الودائع لأجل تستحق بتواريخ معينة:

 الودائع التزاما من البو  بالدفعااتفاؽ على ًذا الوقت بتُ الدودع كالبو ك كيعد ًذا الووع من 
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

لدبلغ الوديعة بعد اهقضاء الفتًة الدتفق عليها بتُ الدودع كالبو  كيدفع البو  عوها سعر فائدة للمودع كإذا طلب الدودع سحب  .أ 
قب  ميعاد ااستحقاؽك لػق للبو  أف لؼتار بتُ عدـ الدفع حيب ااتفاؽ كبتُ التياً  كالدفعك كفي الغالب بسي  كديعتي 

 1البووؾ إلذ البدي  الثاني في الظركؼ العادية حتى ا تي ء إلذ سمعتهاك كفي ًذى الحالة قد تضع الدودع أماـ احد البديلتُ:
 .إما أف ييحب الوديعة كلؼير الفائدة 

 ما أف يقتًض من البو  بضماف كديعتي كبيعر فائدة اكبر من سعر الفائدة التي يتقاضاًا من البو  على كديعتي.كإ 
كً  مبالغ تودع لدل البو  التجارم كا يت  اليحب موها إا بعد إلطار البو  بفتًة زموية يتفق  الودائع لأجل بإخطار: .ب 

عليها عود الإيداعك كبالدقاب  يدفع البو  فائدة على ًذى الودائع قد تكوف معداتها أق  أك مياكية لأسعار الفوائد على الودائع 
يداع عودما يتجمع لديها رصيد هقدم في فتًات دكرية كلددة قرتَة اهتظارا لأج  كتلجأ الذيئات كالأفراد إلذ ًذا الووع من الإ

لفرص ااستثمار كا ترمب تل  الذيئات كالأفراد في اارتباط بإيداع أموالذ  لفتًة لزدكدة لوفا من الإيداع بدا من لررد الإيداع 
فا من الإيداع بدا من لررد الإيداع في الحياب الجارم في الحياب الجارم العادمك إذ تتاح لذا فرص استثمار الأمواؿ لزددة لو 

العادمك إذ تتاح لذا فرص استثمار الأمواؿ الدودعة بإلطار دكف ااحتفاظ بدبالغ كبتَة سائلة لدقابلة اليحب موها. فالودائع 
 2بإلطار تعتبر حالة متوسطة بتُ الإيداع الثابت كبتُ الحياب الجارم.

ؽ بتُ البو  كالزبوف يودع بدوجبي الزبوف مبلغا من الوقود لدل البو  مقاب  الحروؿ على فائدة على أف كً  اتفاودائع التوفير: 
يكوف للزبوف الحق في اليحب من الوديعة في أم كقت يشاء دكف إلطار سابق موي كبدوجب ًذا الووع من الودائع يعط  

ييتحق لي من فائدة على الرصيدك فيياعد ذل  على تقلي   الدتعام  مع البو  دفتً توفتَ يوضح فيي إيداعات كسحوبات كما
ذا الدفتً مل  للبو  كليس لحاملي  عدـ الثقة في البو  عودما يريد سحب أم مبلغك إذ بدكهي لؽتوع البو  ااستجابة لرمبتيك كً

الدورد حيث يعتبر بالإضافة  كرم  أف كدائع التوفتَ تشك  هيبة اق  من الودائع برت الطلب إا أف ذل  ا يقل  من ألعية ًذا
للودائع لأج  كبرت إرعار أً  موارد البو  الداليةك كعادة ما يكوف اليحب الوقدم من حيابات التوفتَ اق  من الحيابات 

 برت الطلب لضركرة
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

حضور الياحب إلذ البو  لدل اليحب لأهي ا يعط  دفتً ريكاتك كما بستاز أرصدة ًذى الحيابات بالثبات  .6
 1كااستقرار كلذذا يدفع عليها فوائد.

 : كتقي  إلذحسب المصدر : -ثانيا
حقيقية متَ  كتوشا عن إيداع ريكات )ميحوبة على بو  آلر ( في البو  كتيج  كدائع أكليةالودائع الحقيقية)الأولية(: .5

 بدعتٌ أف بها قيمة حقيقية عهد بها فعال إلذ البو ك أم أنها ً  الدبالغ التي أكدعت فعال بالبو  بواسطة أصحاب الأمواؿ. كلعيةك
كتيمى أيضا كدائع ائتماهية كبزلقها البووؾ عن طريق موح القركض كترويفها إلذ قيمة الوقود الورقية  الودائع المشتقة: .2

 2لذا فه  من أً  أهواع الودائع. الدتداكلةككالدعدهية 
 والعوامل المؤثرة فيها تخصيص الودائع المطلب الثاني:

 كالعوام  الدشثرة فيها كذل  على الوحو التالر: بزريص الودائعهتطرؽ في اليياؽك إلذ أساليب 
 الفرع الأول: أساليب تخصيص الودائع:

 البو  بالتخريص كذل  لإهفاؽ الدوارد على أمواؿ لؽكن برقيق الربح فيها كأدنى معدؿ لطر: يقوـ
 أسلوب مجمع الموارد:  -أولا

التوفتَ كالقدرة الأساسية في ًذى الطريقة ً  بذميع  تتمث  موارد البو  من الدرادر سواء كدائع جارية أك كدائع لآجاؿ أك كدائع
 لى ااستخدامات الأساسية) إقراضك استثمارك سيولة(.ًذى الدوارد كلها كتوزعها ع
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 تصريف موارد البنك )أسلوب مجمع الموارد(: 22الشكل رقم

 

المصدر: 
طلعت 

اسعد عبد 
الحميد 

 .60ك ص1992ك مكتبة عتُ شمسك مررك تطبيقيالبنوك: مدخل  إدارةك
 

 أسلوب تخصيص الأموال-ثانيا
كبتَ على الييولة لكوها تفش  في كضع احتياطات الييولة لك  من كدائع الآجاؿ كالودائع الجارية ترتكز ًذى الطريقة بشك   

ككدائع التوفتَ لذل  استخداـ أسلوب بزريص الأمواؿ كوسيلة لتتغلب على ًذى الرعوبات يقوـ ًذا الأسلوب بالدرجة الأكلذ 
فقا لطبيعة ك  موها فالودائع الجارية توجي بويبة كبتَة إلذ الأصوؿ على هوعية الدوارد الدتاحةك أم توزيع الدوارد على الأصوؿ ك 

 .1اليائلة
 تصريف موارد البنك) أسلوب تخصيص الموارد(:   26الشكل رقم

 سيولة  ودائع جارية
 قروض            ودائع لأجل

 استثمارات صناديق التوفير
 أصول ثابتة حقوق الملكية

 

 . 67ك ص1992ك مكتبة عتُ شمسك مررك تطبيقيالبنوك: مدخل  إدارةاسعد عبد الحميدكطلعت  :المصدر
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  ودائع جارية
 الموارد  

 

 سيولة            
 قروض              ودائع لأجل

 استثمارات          صناديق التوفير
 أصول ثابتة حقوق الملكية



 

 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 الفرع الثاني: العوامل المؤثرة في ودائع البنك
 1التي يودعها الأفراد لدل البووؾ كً : في حج  الودائعًواؾ العديد من العوام  التي تشثر 

 ميتول الوشاط ااقترادم . .أ 
 ااستقرار اليياس  كالقاهوني . .ب 
 العادات كالأعراؼ. .ج 
 الوازع الديتٍ. .د 
 الوع  البوك .  .ق 
 اليمات الدادية كالشخرية للبو . .ك 
 الخدمات التي تقدمها البووؾ.  .ز 
 .اليياسة الرئييية كقوة الدركز الدالر للبو  .ح 

 استراتيجيات تنمية وتطوير وإدارة الودائع المطلب الثالث:
 في ًذا اليياؽك يت  التطرؽ إلذ  استًاتيجيات تومية كتطوير كإدارة الودائع على الوحو التالر:

 تطوير الودائع   استراتيجياتالفرع الأول: 

 الودائع كفيما يل  استعراض لألعها:تتووع ااستًاتيجيات البوكية التي توتهجها البووؾ لغرض تومية الطلب على 
 :تطوير الودائع استراتيجية-أولا

التي تتميز بديواميكيةك فإف تطوير الدوتجات يعد أحد أً  العواصر الأساسية في لصاح البو ك كقد  بوكيةهظرا لطبيعة اليوؽ ال
 الودائع  يألذ رك  تطوير موافع الودائع الحالية أك تقدنً أهواع جديدة بهدؼ جذب زبائن جدد فضال عن زيادة الطلب على

 متشابهة الجديدةك كبطريقة  الدوتجات بأصوافها الدتعددة كأحدك الإيداع رهادات  اليتيوات فمثال قدمت البووؾ في ك الحالية
 كتواجي ككثائق تأمتُ حياة ادلارية رك  كدائع على طرح من لالؿ للموتج ةجديدوافع م الفرهيية بتطوير  بووؾلقامت بعض ا

 على الإبداع . ؾقدرة البوو  برد من التيا مث  التشريعات كالقواهتُ ر موتجاتهيتطو على درتها لزددات في قالبووؾ 
البووؾ ى الإستًاتيجية تار ًذبزما  كمالباك فيتُواالد عدراسة معمقة كدقيقة لأكضاعالودائع  تطوير إستًاتيجيةكيتطلب إتباع 

 . 2الكبتَة ذات الإمكاهيات الواسعة كالتقويات الكبتَ
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 الإيداع والإقراض في البنوك التجاريةالفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي 

 :الخدمات استراتيجية -ثانيا
ر ًذى  إف على يياً   الشالبوكية الأساسية وتجات الدمع أك الدرتبطة كالتيهيالت الديتقلة  تادمًو صواعة الخ ااستًاتيجيةجوً

لقادرة على تطوير لدماتهاك كك  مع البووؾ ا ض  الزبائن التعام فإذ ي ككدائعها لالستفادة من تل  الخدماتعلى ك الطلب  زيادة
 لراات عدة موها: ااستًاتيجيةًذا يشدم إلذ زيادة الزبائن البو  ككذا قدرتي التوافيية كتألذ ًذى 

كك   : تهت  البووؾ بتقدنً من الخدماتك تتضمن الخدمات العامة مث  عمليات بروي  الأمواؿ الداللية كالخارجيةكالخدمة .5
إدارة لزافظ العمالء كتقدنً الخدمات ااستشارية للزبائن كأصحاب الودائع الكبتَة إلذ ازدياد زبائن البو  ككذا ا يشدم ذً

 كموتجات التأمتُك إضافة إلذ أف البووؾ بررص على امتالؾ معايتَ الجودة العالية في لدماتها كموتجاتها. 
الدتطورة كسرعة أدائهاك كذل  باستخداـ التكوولوجيا : كتتضمن بريتُ كسائ  الخدمةموقع وإجراءات تقديم الخدمة .2

 استحداثالعم  إلذ أكقات متألرة ك  تبسديد ساعا   الزبائن مث ئلتالالعم   أكقاتتوظي   ككذا ككالأجهزة ذات التقوية العالية
 . 1استعمالذا حتى في لارج أكقات العم  كالعط  سواء كاف سحبا أك إيداعا للعمالء   لؽكنئاسك 

 :الأسواق  تطوير استراتيجية -ثالثا
 :2الآتية آاتالمج ااستًاتيجيةكتتضمن ًذى  كؼ جذب زبائن جددبهدؽ تتجي لضو التوسع في أسوا البووؾ التي تهجها وت

كقد زاد ك مواسبة ة سوقية صجديدة هتيجة توفر فر  تيتود على توسيع ربكة الفركع في مواطقكالتي : تطوير أسواق جديدة .5
جديدة أسواؽ  الدلوؿ في راحبكقد ي الدالية. كبررير بذارة الخدماتالعولدة  لضو لتوجيازدياد ا هتيجة ااستًاتيجيةذى بهااًتماـ 
 فئات جديدة من الزبائن.دؼ جذب به لودائعإضافية ل وافعتطوير م

أساسا على العم  لتوسيع الحرة اليوقية في الأسواؽ  ااستًاتيجيةكتركز ًذى  التغلغل في الأسواق الحالية: استراتيجية .2
ذا بالقياـ بدراسة معمقة لطبيعة كلرائص الزبائن كاحتياجاته  كبشك  يهدؼ إلذ جذب زبائن جدد كتشجيع  الحاليةك كً

 .3الزبائن الحاليتُ على رفع طلباته  على الدوتجات كالخدمات البوكية
 تطوير الدواخ كالخدمة معا بدا يتالءـ كظركؼ استًاتيجيةير الأسواؽ مع تطو  استًاتيجيةكمالبا ما بزتار البووؾ 
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 الفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية

 اليوؽ كالدوافية.
 التنويع ) البنك الشامل( استراتيجية-رابعا 

ة كحركة الإبداعات في أركاا من التحوات في طبيعة أعماؿ البووؾ فرضتها ظركؼ الدوافية الشديد بوكيةرهدت الرواعة ال
ذا إما  توويع موتجاتها كلدماتهاالبووؾ ما فرض على ؿ أسواؽ الدا لراؿ  هشاطات مرتبطة معؿ الدتًابط موخال التوويع باستعماؿكً

 الدتًابطالتوويع متَ  بإتباعأك  كالودائع علىزيادة الطلب  لشا يعتٍ تالقطاعأك ا الأطراؼ  قبوؿ الودائع من ك  ثعملها الحالر م
أك القياـ بأعماؿ التأمتُ  للتأجتَ ك كتقدنً لدمات التموي ااستثمارمتَ بوكية مث  إدارة صواديق ت االركذل  بالدلوؿ في 

للق  ككذا موتجاتهاكعلى كالطلب  كبالتالر زيادة التعام  معهاذا ما يشدم إلذ الثقة بالبووؾ ً ...الخكبالدكر ااستشارم أك القياـ
في لراؿ الودائع لجذب الزبائن بيبب الطفاض التكاليف هظرا لحج  سعريي موافية  إتباع إمكاف كبالتالرللربح  جديدةمرادر 
 الوشاط.
 :الحيازات الاندماج و استراتيجية-خامسا

يعرؼ ااهدماج بأهي جمع اثوتُ أك أكثر من كحدات )موشآت( الأعماؿك بيوما تعرؼ الحيازات بأنها رراء بو  من قب  بو   
 (93-79)آلرك كقد تيارعت موجة ااهدماجات كالحيازات لتكوين البووؾ الكبتَة القادرة على الدوافيةك إذ بست لالؿ الددة 

أ كحدًاك كمن أحد الدكافع الأساسية لالهدماج في البووؾ ًو زيادة حرة الودائع في  بو  في الو. ـ.(2500)حيازة أكثر من 
 .1مواجهة البووؾ الدوافية

 :التمييز استراتيجية-سادسا
 تبحث موشأة الأعماؿ دائما عن التميز كالتفرد من لالؿ تطوير موتجات كلدمات متميزة. 

م  بخروصي مع البو  ا مثي  لي من حيث الدوتجات كالخدمات التي كيتحقق التمييز من لالؿ جع  الزبوف يشعر أهي يتعا
يقدمهاك ككذا للق صورة للبو  لشيزة كاستخداـ بعض الرموز التي تشك  صورة في ذًن الزبوف ككذا موح ًدايا برم  ذات الرمز 

 للمودعتُ الجدد لشا لغع  البو  معركفا جدا من لالؿ رمزى.
 :الاستراتيجية السعرية -سابعا

ا رفع  ااستًاتيجيةتعتٍ ًذى   أساسا بالجواهب اليعرية للموتجات كالخدمات بهدؼ برقيق أًداؼ البو  الأساسية التي من أبرزً
 على عدة عوام  ألعها: ااستًاتيجيةالطلب على الودائعك كتعتمد ًذى 

 .رفع القيود  عن أسعار الفائدة .5
 .صعوبة الحروؿ على الأمواؿ .2
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 مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية                       الفصل الاول:       

 ااستًاتيجيةككلما كاف الطلب على القركض أكبر تشجعت البووؾ الفائدةك تثمار مربحة للأمواؿ تغط  سعر كجود فرصة اس .6
 اليعرية.

 .رتفاع معدات التضخ ا .4
من  أعلىكتتووع طرؽ التيعتَ التي توتجها البووؾ كوسيلة توافيية لزيادة الطلب على الودائعك قد بسوح البووؾ أسعار فائدة 

لاصة لأصحاب الودائع الكبتَة  ذات الوشاط  ةفائدالتكلفة التي بسوحها البووؾ الدوافية بهدؼ جذب الزبائنك أك موح أسعار 
ألرل لجذب الزبائن كرفع الطلب على  سعرييبالدقاب  فإف البووؾ تعتمد على جواهب  الدوخفض فيما لؼص حركة اليحب.

الودائع كأسعار الفائدة التراعدية مع ارتفاع الرصيدك بالإضافة إلذ العموات كالأجور التي تتقاضاًا عن لدماتها فتقدـ 
كتشثر عوام  عديدة في  تي يتحملها الدودع.لرومات معيوة لأصحاب الأرصدة الدائوة كالكبتَة من أج  بزفيض التكاليف ال

التيعتَ التي ييتخدمها البو  تتمث  في سياسة البو  الدركزم كطبيعة الودائع كأج  استحقاقها كحيب الدخاطر التي  استًاتيجية
 يتعرض لذا البو  إذ تعرض البووؾ ذات الدركز القوم أسعار فائدة أدنى من البووؾ الرغتَة.

 :التركيز )التخصص( جيةاستراتي -ثامنا  
ذى   التخرص في العم  في  تعتمد على مبدأ تركيزى البو  على تقدنً تشكيلة معيوة من الدوتجات فقطك أك ااستًاتيجيةكً

ية الدوجودة في اليوؽ بوكالدواطق الجغرافية التي تيتطيع لدمتها بكفاءة كبكلفة موخفضة دكف تقي  جميع الخدمات كالدوتجات ال
الدواطقك إذ يرعب على جميع البووؾ أداء كافة العمليات كتقدنً لرموعة متكاملة من الدوتجات بكفاءة كفي أملب 

استخداـ الدوتج  -جغرافي  -دلؽومرافي )كتيتود ًذى الإستًاتيجية على تقيي  البووؾ لأسواقها كزبائوها كفق أسس معيوة متياكية.
كأثبتت التجارب أف البووؾ التي تعتمد ًذى الإستًاتيجية قد حققت  الديتهدؼت مالئمة لحاجات اليوؽ ك ثم تكييف موتجا (

الوجاح الدطلوب فمثال في أمريكا استطاع أف يواجي الرعوبات التي كاجهتي كمشسية كاليفورهيا موتشرة جغرافيا عودما بروؿ إلذ 
يجة لوقوعها قرب صواعة معيوة إذ ترتبط أعمالي كقد تتخرص بعض البووؾ مرادفة أك هت بو  يركز أعمالي في كاية كاليفورهيا.

التًكيز ً  البووؾ الخاصة كالتي تركز عملياتها كموتجاتها لخدمة  استًاتيجيةمع أعمالذا كأكثر أهواع البووؾ ريوعا في استخداـ 
ديدة لإرضاء رمبات الزبائن العائالت الثرية ك كتتبتٌ بغض البووؾ توليفة من استًاتيجيات التًكيز كالتمييز عبر تطوير موتجات ج

ذا كلي من أج  توزيع موارد البو   في قطاعات سوقية معيوة كالعم  أيضا على بسييز تل  الدوتجات عن التي يقدمي الدوافيتُ ك كً
 كطاقاتي برورة أكثر فاعلية كبسكوي من اقتواص الفرص في اليوؽ كتلبية حاجات كرمبات الزبائن الدتجددة .

 

 

 

 

 



 

 الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجاريةالفصل 

 إدارة الودائع استراتيجيات :الفرع الثاني
تلجأ هظرا لألعية الودائع في حياة البو  التجارم فإف إدارتها لزاما من لوازـ الإدارة اليلمية للبو  ك لذا ترل البووؾ لزاما عليها أف 

ذا كلي من أج  ابزاذ القرار اليلي  فيما لؼص استثمارى كفيما يل  تفري  ًذى  إلذ دراسة تركيبة الودائع كتوزيعها كحركتها كً
 الوقاط الثالث:

 :تركيبة الودائع -أولا
طويلة الأج  على لستلف تعتٍ دراسة تركيبة الودائع أف تتعرؼ إدارة البو  على أصواؼ الودائع الدوجودة لديها ك فوجود الودائع ال

كذا فإف  أركالذا ك كالودائع الخاضعة لإرعار بويبة كبتَة تتيح لإدارة البو  لراؿ أكبر من الحرية في استثمار موجوداتها ك كً
ضعف ميتول ًذا الووع من الودائع لغب على الإدارة زيادتي ك كأف تتعرؼ الإدارة على أصواؼ الودائع حيب قدرات  

ية كفيما إذا كاهت مالبية كدائعها لشلوكة لكبار الدودعتُ أـ صغارً  ك إف كدائع صغار البو  الدودعتُ أكثر ثباتا الدودعتُ الدال
لضآلة الكميات الديحوبة موها في كقت كاحد فإذا كاهت هيبة ًشاء الدودعتُ قليلة هيبيا في تركيبة الودائع فإف على إدارة 

ائع أم اليع  لزيادة عدد صغار الدودعتُ في البو  إا أف ًواؾ جاهبا ًاما على الإدارة البووؾ أف تعم  على توسيع قاعدة الود
و ضماف عدـ تأثتَ ًذى الزيادة على ربحية الودائع لأهي كلما صغر حج  الوديعة   ااهتباى لي قب  التمادم في ًذا اابذاى أا كً

وا قد تلجأ الإدارة إلذ كلما ازدادت تكاليفها الويبية هظرا لوجود هيبة كبتَة من ًذ ى التكاليف على رك  تكاليف ثابتةك كً
 . 1عدـ تشجيع ًذى الودائع مث  بزفيض الفوائد التي تدفعها عليها أك ارتًاط حد أدنى ا تقب  الوديعة إذا كاهت دكهي

ا ًو معلوـ فإف الودائع الخاصة كما أف دراسة تركيبة الودائع تعتُ على معرفة حج  الودائع العامة كبالويبة للودائع الخاصة ككم
 تفضلها البووؾ على الودائع العامة.

 :الودائعوحركة  توزيع  -ثانيا
كالدقرود بي التوزيع الجغرافي للودائع بتُ لستلف فركع البو  في القطر )البلد الواحد( فمن دراسة التوزيع لؽكن للبو  أف يعرؼ 

ذا بتوجيهي إلذ فرع حج  الودائع الدتوفرة في ك  فرع من فركعي فف   حالة كجود فائض في فرع ما فدراستي بسكوي من ااستفادة كً
معرفة لظط الإيداع كاليحب لالؿ فتًة زموية قد تكوف سووية أك موسمية أك رهرية بيوما يقرد بحركة الودائع  آلر لػتاج إليي.

أما لظط ًذى الحركة لالؿ  خطيط الدالر للميتقب .كتيتفيد الإدارة من معرفة ًذا الومط بأف تيتعملي في عمليات التوبش كالت
 اليوة الواحدة فيبتُ التغتَات التي تطرأ على حجمها لالؿ
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 مواس  الأعياد كما أف ًواؾ مواس  في اليوة تتًاك  فيها الودائع رهور اليوة فالحركة الشهرية تبتُ مثال التغتَات التي بردث في
ا ًذا كلؽكن رس  حركة الودائع لالؿ أياـ الشهر فيالحظ أف هوعا من التغتَات لػدث في مطلع  .1في البووؾ أكثر من متًَ

ملتُ كذكم الدل  المحدد أجورً  الشهر كفي أكالرى حيث ترتفع الودائع في مطلع الشهر في العادة هتيجة لقبض الدوظفتُ كالعا
كتوخفض في الورف الثاني من الشهر عودما تيتخدـ ًذى الفئات جزءا من كدائعها كعودما تعمد الدشسيات كالدكائر الدودعة 
في البووؾ إلذ دفع ركاتب كأجور موظفيها كميتخدميهاك ًذى الحركة الومطية تعط  صورة لإدارة البو  تيتًرد بها في توظي  

ا حيث تتالءـ مع حركة الودائع كسحبها. حركة على الرم  من فوائد ًذى الدراسات في عملية التوبش ك  توظيفها كاستثمارً
تٍ غللميتقب  في لراؿ التخطيط الدالر إا أهي بذدر الإرارة إلذ أف ًذى الدراسة لييت ك  ر ءك أم معرفة لظط الحركة ا ي

م  ألرل ًامة تشثر في الحركة فتخرجها عن لظطها الدعتاد مث  الأكضاع ااقترادية العامة كااستقرار االإدارة من ضركرة التوبش لعو 
بيحوبات متَ  ئتتفاجلئال راقبة حركة الودائع اليوم  بدا لصد أف البووؾ تهت  كثتَا ًواليياس  أك عدمي كحالة الأسواؽك كمن 

 .2عادية بررجي
 الاقراضيةالسياسة مدخل إلى : ثالثالمبحث ال

ثقة فيي من جاهب الحتى يتيتٌ للبو  بذوب ااهزاؽ في لساطر ائتماهية متَ لزيوبةك يتًتب عليها ضياع أمواليك أك اًتزاز عورر 
كفي الوقت هفيي لضماف برقيق معدؿ  عمالئي لشا يضطرً  أك يدفعه  إلذ سحب كدائعه ك كتعرض البو  لخطر الإفالسك

يتوجب عليي رس  معالد اليياسة ااقراضية الخاصة بي. كعلى ًذا الأساسك  جهود العاملتُ فيي.مواسب من الأرباح كلتوحيد 
 يت  التطرؽ إلذ:

 في البنوك التجاريةالسياسة الاقراضية  ماىيةالمطلب الأول: 
 على الوحو التالر: اليياسة ااقراضية كمعايتَ إعداد مفهوـكفي ًذا اليياؽك يت  التطرؽ إلذ 

 الائتمان وأنواع القروض المصرفية مفهومل: الفرع الأو 
 مفهوم الائتمان البنكي ونشأتو:  -أولا

إف أص  معتٌ اائتماف في ااقتراد ًو القدرة على الإقراضك كاصطالحان: ًو التزاـ جهة لجهة ألرل بالإقراض أك الددايوةك كيراد 
بي في ااقتراد الحديث:  أف يقوـ الدائن بدوح الددين مهلة من الوقت يلتزـ الددين عود اهتهائها بدفع قيمة الدينك فهو صيغة 

 تمدًا البووؾ بأهواعها. كيعرّؼ اائتماف بأهي: " الثقة التي يوليهابسويلية استثمارية تع
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لالؿ فتًة زموية متفق البو  لشخص ما سواء أكاف طبيعيان أـ معوويانك بأف لؽوحي مبلغان من الداؿ استخدامي في مرض لزددك 
عليها كبشركط معيوة لقاء عائد مادم متفق عليي كبضماهات بسكّن البو  من استًداد قرضي في حاؿ توقف العمي  عن اليداد 

."1 
كتعرّؼ القركض البوكية بأنها تل  الخدمات الدقدمة للعمالء التي يت  بدقتضاًا تزكيد الأفراد كالدشسيات كالدوشآت في المجتمع 

مواؿ الالزمة على أف يتعهد الددين بيداد تل  الأمواؿ كفوائدًا كالعموات الديتحقة عليها كالدراريف دفعة كاحدةك أك بالأ
على أقياط في تواريخ لزددة. كيت  تدعي  ًذى العالقة بتقدنً لرموعة من الضماهات التي تكف  للبو  استًداد أموالي في حاؿ 

ليائر. كيوطوم ًذا الدعتٌ على ما ييمى بالتيهيالت اائتماهية كلػتوم على مفهوـ توقف العمي  عن اليداد بدكف أية 
 بأحد تل  الدعاني للدالة على إحداًا. يكتف اائتماف كاليلفياتك حتى إهي لؽكن أف 

إف أكؿ أركاؿ العم  البوك  كاف قبوؿ الودائع التي لد تكن تعط  أصحابها في البداية أم حق بالفائدةك ا ب  إهي كاف يتًتب 
عليه  في بعض الأحياف دفع جزء موها لدن أكدعت لديي ًذى الدمتلكات لقاء حراستها كالمحافظة عليها. كمن ثم ألذت 

قراض لقاء فوائد كضماهات بزتلف بالتالؼ طبيعة العمليات كالدواد الدقرضةك مشسيات الإيداع ًذى بدمارسة عمليات الإ
ككاهت عمليات الإقراض ًذى تت  من لشتلكات الدقرض هفيي. بعد ذل  كمع تطور العم  البوك  كتراك  الودائع لدل 

ف كدائعه  فتًة طويلة دكف الدشسيات التي بسارس العمليات البوكيةك احظت ًذى الدشسيات أف قيمان من الدودعتُ يتًكو 
استخدامها ففكركا باستخداـ جزء من ًذى الودائعك كتيليفها للمحتاجتُ مقاب  فائدةك كبعد أف كاف يدفع الدودع عمولة إيداع 
أصبح يتلقى فائدة على كدائعيك كبعد أف ازدادت ًذى العمليات احظ الريارفة أف باستطاعته  موح قركض دكف كدائع فعلية 

كذا من مهمة قبوؿ الودائع في البداية اهتق  العم  البوك  إلذ لشارسة عمليات الإقراض كالتيليفك ليربح مقابلة  لدا لديه . كً
الركن الأساس  لأعماؿ البووؾ الحديثة ًو قبوؿ الودائع كالددلرات من جهة كتقدنً التيهيالت اائتماهية كالخدمات البوكية 

 الدتعددة الأركاؿ من جهة ألرل.
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 أنواع القروض البنكية: -ثانيا
 ( أهواع القركض البوكية:04)يلخص الشك  رق  
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 والإقراض في البنوك التجاريةالفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع 

  الفرع الثاني: مفهوم وأسس السياسة الاقراضية:
 مفهوم السياسة الاقراضية: -أولا
  ٍسياسة الإقراض الإلداـ بحاجيات المجتمع كأسواؽ اائتماف التي لؼدمها البو  أك يتوقع أف لؼدمها كلإمداد الوشاط تعت

 1.رادم كفق لليياسة الدرسومةااقترادم بأمواؿ بحيث لؼدـ التقدـ ااقت
   سياسة الإقراض جملة الدبادئ كالأسس الدوظمة لأسلوب دراسة كموح التيهيالت ااقراضية كأهواع الأهشطة كما بسث

 2.ااقترادية التي لؽكن بسويلها ككيفية تقدير مبالغ التيهيالت الدطلوبة لدوحها كأهواعها كآجاؿ استحقاقها كرركطها الرئييية

  ا كاعتمادًا من قب  الإدارة العليا للبو  كلغب أف تكوف مرهة كمتَ جامدةك بحيث سياسة الإقراض ً  سياسة يت  إقرارً
 3تبحث في العموميات كا تدل  في التفاصي  الدقيدة للحركة.

  اائتماف الدخترة  تزكد بها إدارة موح –ً  عبارة عن: " إطار يتضمن لرموعة الدعايتَ كالشركط الإررادية اليياسة ااقراضية
لضماف الدعالجة الدوحدة للموضوع الواحدك كتوفتَ عام  الثقة لدل العاملتُ بالإدارة بدا لؽكوه  من العم  دكف لوؼ من  –

الوقوع في الخطأك كتوفتَ الدركهة الكافيةك أم سرعة التررؼ بدكف الرجوع إلذ الديتويات العلياك ككفقان للموقفك طالدا أف ذل  
 4ؽ اليلطة الدفوضة إليه  ".دال  هطا

كمن لالؿ ًذى التعاريف لؽكن أف لطلص إلذ أف سياسة الإقراض بسث  بواءا لزكما متواسقا يياعد البو  في أداء دكرى بفعالية  
كاهيجاـ بتُ الديتويات الإدارية الدختلفة بال تدال  للرالحيات كالدهاـ لشا ييه  عملية صوع القرار دال  البو  كلغب أف 

كوف اليياسة مكتوبة لتكوف دليال لدوظف  البو  ك  حيب موقعيك كبواء على ذل  فإف سياسة الإقراض في البو  التجارم ت
 لغب أف تشم  القواعد التي برك  عمليات الإقراض بدراحلها.
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 أسس منح الائتمان والسياسة الاقراضية: -ثانيا
 لغب أف يت  اائتماف البوك  استوادان إلذ قواعد كأسس ميتقرة كمتعارؼ عليهاك كً : 

: كذل  يعتٍ اطمئواف البو  إلذ أف الدوشأة التي برر  على اائتماف سوؼ تتمكن من سداد توفر الأمان لأموال البنك .أ 
 القركض الدمووحة لذا مع فوائدًا في الدواعيد المحددة لذل . 

: كالدقرود بذل  حروؿ البو  على فوائد من القركض التي لؽوحها بسكوي من دفع الفوائد على الودائع تحقيق الربح .ب 
 في الدختلفةك كبرقيق عائد على رأس الداؿ الديتثمر على رك  أرباح صافية. كمواجهة مراري

الوقدية  -: يعتٍ احتفاظ البو  بدركز مالر يترف بالييولةك أم توفر قدر كاؼٍ من الأمواؿ اليائلة لدل البو  السيولة  .ج 
لدقابلة طلبات اليحب دكف أم  -الدركزم كالأصوؿ التي لؽكن برويلها إلذ هقدية إما بالبيع أك بااقتًاض بضمانها من البو 

و أمر قد يتعارض مع ًدؼ برقيق  دؼ الييولة دقػيق لأهي ييتلزـ الدوازهة بتُ توفتَ قدر مواسب من الييولة للبو  كً تألتَك كً
 الربحيةك كيبقى على إدارة البو  الواجحة مهمة الدواءمة بتُ ًدفي الربحية كالييولة. 

 الاقراضيةسياسة المعايير الفرع الثالث: 

يتحم  الديشكلية الوهائية في كضع أم سياسة تغط  الوشاط البوك  ك لؽث  لرلس الإدارة سلطة إدارية للبو  في ًذا اليياؽك 
للبو ك كمن بتُ ًذى اليياسات سياسة الإقراضك متَ أف الواضع الفعل  ليياسة الإقراض يتمث  في لبراء اائتماف بالبو  كمن 

كضع مقومات اليياسة اائتماهية من القاعدة كالتي بسث  لستلف الفركع إلذ القمة التي بسث  لرلس الإدارة. كيتعتُ  الأفض  أف يبدأ
 1كالتي تشم : عود كضع ًذى اليياسة مراعاة أف برقق عدة ميتويات من التوافق كالتواسق.

 التوافق مع البيئة البوكية الخارجية كالتي بزتلف من كحدة بوكية لألرل. .أ 
 التواسق فيما بتُ سياسات اائتماف الفرعية بدختلف الوايات كالددف. .ب 
تواسق اليياسة ااقراضية للبو  مع باق  سياساتي الألرل كيياسة تومية الودائعك سياسة ااستثمار الدالر كمتَ  .ج 

 الدالر...إلخ.
 برقيق التواسق بتُ مكوهات ك  من سياسات البو  الرئييية. .د 
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 مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك التجارية                           الفصل الاول:   

اائتماف على ميتول  لض  أبرز موظومة ائتماهية لدل لزلل  كما 5C'Sيعتبر لظوذج الدعايتَ اائتماهية الدعركفة بػ  كبرورة عامة
ائتماف بدراسة تل  الجواهب لدل عميلي الدقتًح كمقتًض أك كعمي  العالد عود موح القركضك كالتي طبقان لذا يقوـ البو  كماهح 

 1ائتماف. كفيما يل  استعراض لذذى الدعايتَ:
تعد رخرية العمي  الركيزة الأساسية الأكلذ في القرار اائتماني كً  الركيزة الأكثر تأثتَان في الدخاطر : Characterالشخصيةأ( 

التي تتعرض لذا البووؾك كبالتالر فإف أً  ميعى عود إجراء التحلي  اائتماني ًو برديد رخرية العمي  بدقة. فكلما كاف 
 كاف الأكساط الداليةك كملتزمان بكافة تعهداتي كحريران على الوفاء بالتزاماتي العمي  يتمتع بشخرية أميوة كهزيهة كسمعة طيبة في

الدطلوب كالحروؿ على دع  البو  لي. كقياس عام  معووم كعام  الأماهة كالوزاًة بدرجة  على إقواع البو  بدوحي اائتماف أقدر
ًذى الرعوبات من لالؿ ااستعالـ الجيد كجمع  دقيقة أمر تكتوفي بعض الرعوبات من الواحية العمليةك كيت  التغلب على

البياهات كالدعلومات عن العمي  من المحيطتُ العمل  كالعائل  ليك لدعرفة الديتول الدعيش  كمواردى الدالية كالدشاك  الدالية التي 
ي مع البووؾ الألرل. كيت  يعاهيهاك كميتواى ااجتماع  كسج  أعمالي التي قاـ بها كماضيي مع البو  كمع الغتَ كسابق تررفات

 ذل  عن طريق ااتراؿ بالدوشأة كالعاملتُ بهاك كبدورديها كالبووؾ التي سبق للعمي  الدقتًح التعام  معها.  
كتعتٍ بالترار قدرة العمي  على برقيق الدل  كبالتالر قدرتي على سداد القرض كاالتزاـ بدفع : Capacity القدرةب( 

عموات. ... كمعيار القدرة أحد أً  الدعايتَ التي تشثر في مقدار الدخاطر التي يتعرض لذا البو  عود موح الفوائد كالدرركفات كال
اائتماف. كعليي ابد للبو  عود دراسة ًذا الدعيار من التعرؼ على الخبرة الداضية للعمي  الدقتًض كتفاصي  مركزى الدالرك 

  أك أية مرارؼ ألرل. كلؽكن الوقوؼ على الكثتَ من التفاصي  التي تياعد كتعامالتي البوكية اليابقة سواء مع هفس البو
متخذ القرار اائتماني من لالؿ استقراء العديد من الدشررات التي تعكيها القوائ  الدالية الخاصة بالدقتًض. فكلما كاهت هتائج 

الدراسة على سداد القرض الدطلوب كفق الشركط  دراسة ًذا الجاهب إلغابية زاد اطمئواف متخذ القرار إلذ قدرة الدقتًض لز 
 الدقتًحة للقرض كفي مواعيد اليداد التي سيت  ااتفاؽ عليها. 

يعتبر رأس ماؿ العمي  أحد أً  أسس القرار اائتمانيك كعورران أساسيان من عواصر تقلي  الدخاطر : Capitalرأس المالجـ( 
 تًض كقدرة حقوؽ ملكيتي على تغطية القرض الدمووح لياائتماهية باعتبارى لؽث  مالءة العمي  الدق
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حاؿ فش  العمي  في التيديد. ًذا كتشتَ الدراسات الدتخررة في التحلي  اائتماني إلذ أف  فهو بدثابة الضماف الإضافي في
قدرة العمي  على سداد التزاماتي بشك  عاـ تعتمد في الجزء الأكبر موها على قيمة رأس الداؿ الذم لؽلكيك إذ كلما كاف رأس 

فرأس ماؿ العمي  لؽث  قوتي الدالية.  كيرتبط ًذا العورر  الداؿ كبتَان الطفضت الدخاطر اائتماهية كالعكس صحيح في ذل ك
بدرادر التموي  الذاتية أك الداللية للموشأة كالتي تشم  ك  من رأس الداؿ الديتثمر كااحتياطيات الدكوهة كالأرباح المحتجزة. 

 تماد على مرادر التموي  الخارجية. حيث إهي ابد أف يكوف ًواؾ تواسب بتُ مرادر التموي  للعمي  الدقتًح الذاتية كبتُ ااع
يقرد بالضماف لرموعة الأصوؿ التي يضعها العمي  برت تررؼ البو  كضماف مقاب  الحروؿ على :Collateralالضماند( 

وفك فهذا الأص  سيربح من حق البو  في حاؿ عدـ قدرة العمي  على  القرضك كا لغوز للعمي  التررؼ في الأص  الدرً
لة لك  تعتمد عليي إدارة اائتماف في ضماف تيديد اائتماف.  اليداد. كقد يكو  ف الضماف رخران ذا كفاءة مالية كسمعة مشً

كما لؽكن أف يكوف الضماف لشلوكان لشخص آلر كافق أف يكوف ضاموان للعمي . كعمومان فإف ًواؾ العديد من الآراء تتفق على 
ر اائتمانيك أم عدـ جواز موح القركض بدجرد توفر ضماهات يرل البو  أف الضماف ا لؽث  الأسبقية الأكلذ في ابزاذ القرا

الدقتًض أنها كافية. إلظا الضماف برفة عامة تفرضي مبررات موضوعية كموطقية تعكيها دراسة طلب القرضك مثالن كأف يرل 
مة أك الدتوقعة التي لؽكن تالفيها بتقدنً متخذ القرار اائتماني أهي لؽكن ابزاذ قرار بدوح اائتماف إلظا ًواؾ بعض الثغرات القائ

ضماف عيتٍ أك رخر ك أم الضماف ًوا يقل  من مياحة الدخاطر اائتماهية الدراحبة لقرار موح اائتماف كمن ثم يطُلب من 
 الدقتًض الدقتًح تقدنً ضماهات بعيوها. 

تأثتَ الظركؼ العامة كالخاصة المحيطة بالعمي  لغب على الباحث اائتماني أف يدرس مدل :conditionsالظروف المحيطةىـ( 
طالب اائتماف على الوشاط أك الدشركع الدطلوب بسويلي. كيقرد ًوا بالظركؼ العامة الدواخ ااقترادم العاـ في المجتمعك ككذل  

كالتشريعات الخاصة بتوظي   الإطار التشريع  كالقاهوني الذم تعم  الدوشأة في إطارى لاصة ما يتر  بالتشريعات الوقدية كالجمركية
أهشطة التجارة الخارجية استتَادان أك ترديرانك حيث تشثر ًذى الظركؼ العامة على لستلف قطاعات الوشاط ااقترادم. أما 
الظركؼ الخاصة فه  ترتبط بالوشاط الخاص الذم لؽارسي العمي ك مث  الحرة اليوقية لدوتجات الدشركع أك لدماتي التي يقدمهاك  

الدوافيةك دكرة حياة الدوتج أك الخدمة التي يقدمها العمي ك موقع الدشركع من دكرة حياتي بدعتٌ ً  ًو في مرحلة التقدنً أك  رك 
 الوادةك أكفي مرحلة الوموك أكفي مرحلة ااستقرارك أكفي مرحلة االضدار. ..

 

 

 

 

 

 



 

 يداع والإقراض في البنوك التجاريةالفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإ

كلطلص إلذ أف الدراسة الدتعمقة لذذى الدعايتَ لرتمعة لؽكن أف تقدـ صورة كاضحة عن كضع العمي  طالب القرض أك اائتماف 
يتَ الثالثة الأكلذ  كمركزى اائتمانيك إا أف ًذى الدعايتَ تتفاكت في ألعيتها الويبية فهواؾ بعض الدراجع بسي  إلذ التًكيز على الدعا

كما يوظر إلذ الضماف على أهي أق  ًذى الدعايتَ ألعية. كما أهي من الطبيع  أا تيتوفي جميع الدعايتَ الخمية أعالى الحد الأمث  
لذا فالضعف في أحد الدعايتَ لؽكن أف يعوض بقوة الدعيار الآلر على أف تكوف الدراسة التي أجريت لذذى الدعايتَ الخمية بشك   

 كام  كمتوازف.

 سياسة الإقراض وواقعية : مكونات رابعالفرع ال

 :مكونات سياسة الإقراض-أولا
 :1تشم  سياسة الإقراض الدكوهات التالية

كيقرد بي إجمالر القركض التي لؽكن للبو  موحها للعمالء كك  ككذل  التي لؽوحها  تحديد الحجم الإجمالي للقروض: .1
 للعمي  الواحد كتتقيد البووؾ في ًذا المجاؿ بالتعليمات كالقواعد التي يضعها البو  الدركزم. 

كيتوقف حج  الدوطقة التي يغطيها هشاط البو  الإقراض  كفقا لمجموعة من العوام  في  تحديد المنطقة التي يخدمها البنك: .2
مقدمتها حج  الدوارد كالدوافية فضال عن طبيعة الدواطق الدختلفة كحاجة ك  موها للقركض إضافة إلذ قدرة البو  على إدارة ًذى 

 القركض كالتحك  فيها.
واع القركض التي لؽكن للبو  أف يقرضها إلذ اارتباط الدزدكج من هوع القركض : ترجع ألعية برديد أهتحديد أنواع القروض .3

ذا الأكؿ قد يكوف مقيدا كليا أك جزئيا بالقواهتُ اليارية في الدكلة كالتعليمات التي  بتُ هشاط البو  كهشاط الدقتًضك كً
ا اليلطات الوقدية كمن هاحية ألرل فإف طبيعة مرادر الأمواؿ في البو   كلاصة الودائع لؽكن أف تتحك  في أهواع تردرً

 القركض التي لؽوحها البو .
بزتلف سلطات موح القركض بتُ البووؾ ذات الفركع كالبووؾ ذات الوحدة الواحدة.حيث في  تحديد سلطات منح القروض:

قف معتُ للإقراض ا البووؾ ذات الوحدة الواحدة تكوف عملية الإقراض موكلة لدوظف لستص بالإقراض كيقيد ًذا الألتَ بي
لؽكن بذاكزىك كإذا بذاكزت قيمة القرض الدطلوب الحد الأقرى توك  مهمة الدوافقة ًوا لكبار الدوظفتُ الدعويتُ بالإقراضك كإذا 

بيوما في البووؾ ذات الفركع تودرج سلطة موح القركض  بذاكزت قيمة القرض الحدكد اليابقة فتوك  مهمة الدوافقة للجوة القركض.
رئيس لرلس الإدارة إلذ مدير اائتماف إلذ مدير الفرعك كبالتالر لك  مدير فرع حق الدوافقة على حد معتُ من مبالغ الإقراض من 

 كالقركض التي تكوف قيمتها
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فع إلذ الدركز الرئيي  سواء كاف الدختص بالدوافقة مدير عاـ اائتماف أك لجوة القركض أك رئيس لرلس أكبر من ًذا الحد تر  .4
 الإدارة.

تتأثر أسعار الفائدة على القركض بعوام  كثتَة فقد يقوـ البو  بوضع مدل معتُ ليعر  تحديد سعر الفائدة على القروض: .5
ددى البو  الدركزم بالإضافة إلذ سعر الفائدة على الودائع بحيث لؼتلف الفائدة على القركض استًرادا بيعر الخر  الذم لػ

 سعر الفائدة بالتالؼ هوع القرض كهوعية العمي  الدقتًض.
: يقوـ البو  بتحديد الآجاؿ الدختلفة لدا لؽكن أف لؽوحي من قركض كالتي قد تتًاكح من يوـ إلذ تحديد استحقاق القروض .6

كلما زاد أج  استحقاؽ القرض كلما زادت الدخاطر المحيطة بيدادىك مع العل  بأف مدة موح عدة سووات مع مراعاة أهي  
 القركض تشثر في سياسة الييولة كالربحية في البووؾ.

يراعى في الضماهات عدة اعتبارات من حيث سهولة التعريف كثبات القيمة اليوقية  تحديد الضمانات التي يقبلها البنك: .7
وها من قب   كمدل قابليتها للتل ف إلذ جاهب كجود سوؽ لليلعة لز  الضماف كإمكاهية بززيوها بتكلفة معقولة كا يكوف تم رً

كما يراعى أف تكوف قيمة الضماف أكبر من قيمة القرض كالفرؽ بيوهما ييمى الذامش كيبقى الذامش دائما موجود كذل  لأف 
 لبيعي. البو  يضع احتماؿ الطفاض قيمة الضماف إذا ما اضطر البو 

عملية الإقراض بأكملها من حيث إمكاهية استًداد البو  لأموالي من عليها توقف ت كالتي معايير أىلية العميل للاقتراض: .8
عميليك كيعتٍ ذل  برديد القواعد التي يت  بواءا عليها تقيي  قدرة العمي  على رد القرض كالفوائد في الدوعد أك الدواعيد المحددة ك 

من  مدل كفاية إيراداتي ليداد القرض كفوائدىمن جهةك ك  قتًض للإقراض من لالؿ سمعة العمي  كمركزى الدالرتقيي  أًلية الد
 .جهة ألرل

ا أك ااحتفاظ بها مث  طلب القرضك سجلات القروض:  .9 تضع سياسة الإقراض الوماذج كاليجالت الدطلوب استيفاؤً
 تارلؼ  يو  الختامية كعدد اليووات كتقارير الدراجع الخارج  سج  مذكرة استعالـ عن العمي  كميزاهيات العم  كالحيابات

 العمي  في تيديد القركض في الداض  لظاذج متابعة القركض.
في ًذا الإطار بردد سياسة الإقراض الإجراءات الواجب اتبعاًا  نظام متابعة القروض وكيفية معالجة القروض المتعثرة: .10

في متابعة برريلها كبرديد أياـ التألتَ الديموح بها لقبوؿ الأقياط كالحاات التي لغب ليس فقط في موح القركض كلكن أيضا 
 التفاكض فيها مع العمي  الدتألر كالحاات الواجب بروي  الدوضوع فيها للقضاء.

 تشملها سياسات الإقراض من بيوها: مكونات أخرى: .11
 اائتماهية: كبسث  الحد الأقرى للأمواؿ التي لؽوحها البو  للعمي  لالؿ فتًة زموية لزددة. التيهيالت .أ 
 اارتباطات. .ب 
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 الإعتمادات الدائرة. .ج 
 ترفية القركض. .د 
  في البو .الحد الأدنى لرصيد الدقتًض  .ق 
 واقعية سياسة الإقراض: -ثانيا

ية من برقيق ًدؼ الوفاء بالحاجات اائتماهية بالدوطقة بوكالتي بسكن الوحدة ال تل  اليياسة ااقراضية الواجحة تعتبر          
ط أك مواردى الخاصة التي تعم  فيها. كذل  بأقرى ما لؽكن من لالؿ استخداـ الدوارد الدتاحة لي سواء كاهت مواردى الخاصة فق

ية التي يقدـ لدماتي اائتماهية كمتَ بوكبحيث لغب أف يراعى ك  فرع الطبيعة ااقترادية لليوؽ ال كتدفقات من الفركع.
اائتماهية فيها بحيث أف لذا تأثتَ على ًيك  لزفظة اائتماف بالفرع من حيث الووع كيقيد في ذل  ااتراؿ الدبارر كالديتمر 

اائتماف كلبراء اائتماف كااستخبار كالدتابعة لوشاط العمالء للتأكد من استخداـ القركض في الغرض المحدد لي بهدؼ لديشكلر 
التقلي  من لساطر اائتماف كاستوادا إلذ ًذا ااتراؿ لؽكن لديشكلر اائتماف بالفركع اكتشاؼ هوعية من القركض الدرفوضة بساما 

 .1قركض بسوي  مشركعات جديدة دكف كجود ضماهات مالئمةمث  قركض لتموي  رركات كلعية 
على عملية  الدتًتبةكإف سمعة البو  كاليوؽ الذم لؼدمي كلرائريك لذما أثر في برديد درجة الدخاطرة التي يتحملها البو  

تأثتَ مبارر على حج   ااقتًاضك كالتي بزتلف من بو  لألر كا ر  أف برديد الويبة الدثلى للقركض مقارهة بحج  الودائع لذا
 2لزفظة ااستثمار في بود القركض.

 والعوامل المؤثرة فيها سياسة الإقراضوأىداف المطلب الثاني: أىمية 
 في ًذا اليياؽ هتطرؽ إلذ:

 الفرع الأول : أىمية سياسة الإقراض 
البطء في ابزاذ القرارات كحرماف العاملتُ  يعتٍ ما يشدم تركيز عملية سياسة الإقراض في يد فرد كاحد أك اثوتُ بالقرب من القمةك

كيعتٍ ذل  م في الوهاية إلذ التوويع متَ الدالئ  لمحفظة القركض  في ًذا المجاؿ من التومية الذاتية كلشارسة عملية ابزاذ القراراتك
م إلذ تقريب اابذاًات كبذل  يتضح إف كجود اليياسة الدكتوبة للإقراض كالتي تشد ككزيادة الدخاطر التي يتعرض لذا البو .

الدتبايوة كبدا يياعد الأفراد في  ابزاذ القرارات كالتررؼ دال  الإطار العاـ لليياسة ككالتي تشك  لطوطا عريضة للعاملتُ في 
 المجاؿ فال بد أف تكوف متمشية كمتيقة مع الشركط
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 قراض في البنوك التجاريةفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإ

الخاصة بتوظي  اائتماف كمتطلبات الأجهزة الرقابية على البووؾ ككبردد اابذاى كأسلوب استخداـ أمواؿ البو  التي لػر  عليها 
كبذل  يتضح أف لذذى اليياسة اثر على ابزاذ القرار كضركرية إذا أراد البو  بلوغ أًدافي  من الدودعتُ كأصحاب رأس الداؿك

 1.لدمة البيئة التي يعم  فيها ك 
 أىداف السياسة الاقراضية  الفرع الثاني:

إف الذدؼ الرئيي  من كضع اليياسة اائتماهية للبو  التجارم ًو إلغاد إطار عاـ كعوام  لزددة ييتًرد بها ميشكلو اائتماف 
إلذ كونها أداة تياعد الإدارة في برديد كبزطيط  عود ابزاذً  للقرارات الخاصة بدوح التيهيالت البوكية أك عدـ موحها بالإضافة

أًدافها كفي الرقابة عليها كحيث أف كجود مث  ًذى العوام  يشك  ضماها لوحدة العم  في البو ك كاف ميابها يشدم إلذ 
 2التالؼ في أسس ابزاذ القرارات .

 3لأًداؼ فيما يل  :كعليي فقد تعددت أًداؼ كضع سياسة ائتماهية للبو ك كلؽكن ترور أً  ًذى ا  
 كإلغاد قدر من كحدة الفكر كالتوييق كالفه  الدشتًؾ بتُ البو  كعمالئي.  موع التضارب في ابزاذ القرارات دال  البو ك .أ 
بتحديد المجاات التي لؽكن التوظيف فيهاك كالمجاات التي ا لغب التوظيف فيها كمن ثم  ترريد القرار اائتماني بالبو ك .ب 

 سالمة اائتماف الدمووحك كحين استخداـ أمواؿ عمالء البو  الدودعتُ.المحافظة على 
ضماف عائد مواسب للبو  عن طريق التقلي  من الخيائر كزيادة الأرباحك كمن ثم المحافظة على استمرارى في تأدية رسالتي  .ج 

 للبو . كتوسيع هطاقها كدعمها باحتياطيات تتًاك  تقوم من سالمة كمتاهة الدركز الدالر كاليوق 
التوافق مع اابذاى العاـ لراس  اليياسة ااقترادية القوميةك كإحداث اهيجاـ بتُ البو  كبتُ الدكلة من حيث تبتٍ البو   .د 

 للأكلويات التي حددتها الدكلة في لطط التومية ااقتراديةك كتوظيف جاهب من الدوارد فيها.
حماية المجتمع من االضرافات الخلقية في عدـ إقراض أم مشركعات يكوف التوافق العاـ مع اعتبارات حماية البيئة من التلوث ك  .ه 

 من رأنها تهديد المجتمع في ًذا المجاؿ.
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  الاقراضية الاستراتيجيةالاعتبارات التي تحكم: 
 1ًواؾ لرموعة من ااعتبارات التي برك  الأهشطة كالفعاليات ااقراضية للبو  كً :   
التقيد باليياسة العامة للدكلة كعلى الألص القرارات التي يتخذًا البو  الدركزم بشاف ًيك  الأسعار الفائدة كالعموات  .1

 كالويب الوقدية كالبوكية.
 اـ للموارد الدالية الدتاحة للبو .المحافظة على سالمة التوظيف كحين ااستخد .2
 تشجيع كتومية القطاع الخاص كمواجهة احتياجات المجتمع من اائتماف . .3
 تعزيز القدرة التوافيية للبو  كقدرتي على مواجهة التهديدات كالدخاطر البيئة. .4

 2ككضع ًذى اليياسة يتعتُ أف يراع  عود برققها عدة ميتويات من التوافق كااتياؽ:
 .التوافق مع البيئة البوكية الخارجية كالتي بزتلف من كحدة بو  لآلر 
 ذا البعد يتعتُ اف يراع  اعتبارات التومية  التواسق فيما بتُ سياسات اائتماف الإقليمية بدختلف المحافظات كالددفك كً

 ااقترادية .
 الودائع ك سياسة ااستثمار الدالر كمتَ مالرك  كيياسة تومية تواسق اليياسة ااقراضية للبو  مع باق  اليياسات الألرلك

 ًذا التواسق يتعتُ أف يت  في إطار من التخطيط ااستًاتيج . سياسة التيويق البوك ك سياسة العالقات العامة ....الخك
  مع عواصر برقيق التواسق بتُ مكوهات ك  من اليياسات البو  الرئيييةك فعواصر اليياسة ااقراضية يتعتُ أف تكوف متيقة

 كمكوهات سياسة الودائع.
 الثالث : العوامل المؤثرة في سياسة الإقراض  فرعال

إف من الأمور التي لغب إدراكها ً  أف قدرة البو  على للق اائتماف قدرة مطلقة أك بال نهايةك كموما تتحك  بها لرموعة من 
 العوام  برد من قدرتهاك كمن ًذى العوام  مايل :

 :البنك موقع  -أولا 
بدرجة كبتَة هوعية كحج  الطلب على القركض فالدشسيات الكبرىالتي برتاج إلذ قدر كبتَ من التموي  تيعى  لػدد موقع البو 

ا أماـ الدراكز الدالية لك  لؽكن لذا ااتراؿ بها كالحروؿ على احتياجاتها بيهولة كبيرعةككما أف هشاط الدوطقة  إلذ كجود مراكزً
 بو  يلعب دكرا كبتَاك فالبووؾ ميشكلة عن الدشاركة في تطويرالتي يوجد بها ال
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التي يعم  فيها. الدوطقة أك الدواطق التي تعم  فيهاك فالدكلة بذيز للبو  العم  على أساس ما يشديي من لدمات بوكية للموطقة 
كقد يضطر البو  في سبي  الديالعة في تومية بعض الدواطق  كعليي فالبو  ميشكؿ عن تلبية طلبات الإقراض الديتوفية للشركطك

إلذ التياً  في قركضي هوعا ما أمال في تطوير موظمات أعماؿ جديدة أك توسيع الدوظمات القائمة ك  تزيد من إيداعاتها 
 1 .كقركضها في الديتقب

كبزضع اليياسة ااقراضية لحاجات المجتمع من اائتماف لذل  تياً  ًذى البووؾ في عمليات اائتماف كفي تقدنً الأمواؿ 
كالديالعة الجادة في العمليات التوموية الدختلفةك كبذل  فاليياسة ااقراضية تتأثر بديتول الوشاط ااقترادم كعلى ضوء ذل  

ااقترادية للدكلة كمالبا تلجا إلذ التوويع في القركض لإرباع حاجات القطاعات ااقترادية الدختلفة  بااستًاتيجيةفإنها تتأثر 
 2من اائتماف لزيادة حج  ااستثمارات فيي كاهعكاس ذل  الغابيا على كتائر التومية ااقترادية.

 الظروف الاقتصادية: -ثانيا 
قرة تياعد على كجود سياسة اقراضية ميتقرة كمواسبة عن تل  التي بزدـ ك فالظركؼ الديتفيما يتعلق بالظروف الاقتصادية

.حيث تشثر الظركؼ ااقترادية على الأكضاع اائتماهيةك فإذا كاهت البالد بسر في حالة كياد 3التقلبات الدوسمية أك الدكرية
التفاؤؿ كبالتالر يلجا البو  إلذ التوسع في اقترادم فاف البو  يشدد في عملية موح اائتمافك بيوما في أكقات الركاج قد ييود 

كيتأثر الطلب على معظ  أهواع القركض البوكية بشك  مبارر بدكرة الوشاط ااقترادم في المجتمعك إذ تبدأ  موح اائتماف.
هي كلما إجراءات الإعداد للقركض قب  موس  الإقراضك كما توته  الدكرة بعد الدوس  بشهر أك رهرين.كمن هاحية ألرل لصد ا

زاد استقرار ااقتراد القوم  ككذل  اقتراد الدوطقة التي يعم  فيها البو  اك التي تتًكز فيها فركعيك كلما استطاع البو  أف 
 4يتياً  في قركضي قياسا بدواجهة التقلبات الشديدة التي يرعب التوبش بها كالتي تدعوى للتحفظ في موح القركض. 

 :سياسات البنك المركزي والسلطات النقدية    -ثالثا
فازدياد ضغط البو  الدركزم على ك تشثر اليياسات التي يتبعها البو  الدركزم في برديد هوعية كحج  القركض الدمووحة من البووؾ

ا لتقليص قركضها كإا فقدت احتياطاتها الوقدية كجاكزت بييولتها. أما في فتًات الي ياسة الوقدية البووؾ التجارية يضطرً
 متَ الدتياًلة فاف البووؾ التجارية براكؿ زيادة قركضها عن طريق بزفيف رركط الإقراض
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الذم لػدث في الغالب ًو أف البو  الدركزم يتشدد عودما تكوف طلبات الإقراض على أردًا كلؼفف قيودى في فتًات الركود  أف
 ااقترادم حتى لؼف الطلب على القركض.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 التجاريةالفصل الاول:                              مدخل إلى سياستي الإيداع والإقراض في البنوك 
 خلاصة الفصل الأول:

اك من لالؿ استعراض ك  من سياسة الإيداع أموالذ توظيف في التجارية البووؾ اتيجياتكاستً  سياسات لتقيي ًدؼ الدراسة 
 كالإقراض:

ككاضحة لحماية هظرا للدكر الذم تلعبي البووؾ التجارية في التأثتَ على الوشاط ااقترادمك كاف من الضركرم توافر آليات سليمة 
الدودعتُ ك الدقتًضتُ من هاحيةك ككذل  لضماف استقرار الوظاـ الدررفي كك  من هاحية ألرلك حيث تعتمد قدرة البووؾ 

ا الذاـ في ااقتراد على توافر الثقة في قدرتها على الوفاء بالتزاماتها الأمر الذم يشجع الزبائن)الدودعتُ ( التجارية في القياـ بدكرً
 كمدلراته  في رك  كدائع. تمرار في التعام  معها كااحتفاظ بأرصدته على ااس

كما تعتبر كدائع البو  العام  الأساس  كالدشثر على قدرة البو  على الإقراضك فكلما كاف حج  الودائع اكبر كلما زادت قدرة 
اؿ البو  كاحتياطاتي فلها كظائف ألرل فالبو  دائما يقرض من الودائع التي لدييك أما رأس م البو  على إعطاء قركض أكثر.
 إا في بداية عم  البو . كا تيتخدـ في عمليات الإقراض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

شياشتي الإًداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين 

 التطور والتقييم



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                              

 المبحث الأول: القطاع المصرفي الجزائري بين الإصلاح والتحديات
وها بدػدل فعالية كلصاعة الجهاز  كمػدل قدرتي على بسوي   الدرػرفي للػدكلةكإف لصاح الوظاـ ااقترادم في كقتوا الحاضر أصبح مرً

بالإضافػة إلذ الخػدمات الدررفية الدتعددة التي  كقػدرتي على بذميع فوائض دلػوؿ لستلف القطاعاتك التومية ااقترادية الشاملةك
ا للعمالء. كتوفيذ لستلف كما أضحى القطاع الدررفي يشدم دكرا أساسيا في بزطيط   أصبحت البووؾ الحديثة تتوافس لتوفتًَ

اليياسات الدالية كااقترادية لاصة فيما لؼص التوميةك فهو يعتبر الدرآة العاكية لتقدـ اقتراد أم دكلة أك تألرى. كعلى ًذا 
كأً  التحديات التي  1990الأساسك يت  عرض أً  الإصالحات الدررفية التي مرت على القطاع الدررفي الجزائرم موذ 

 التالر: تواجهي. كذل  على الوحو
  5992في الجزائر منذ سنة  المطلب الأول: أىم الإصلاحات المصرفية

 52 – 92الفرع الأول: مبادئ وأىداف قانون النقد والقرض رقم 

ك ًذا الألتَ يعد أً  قاهوف تم 1990أبري   14الرادر في  10 - 90في ًذا الرددك بست الدرادقة على قاهوف رق  
فهو ا يبدع فقط مقارهة مع الوضعية اليابقة كلكوي يقتًح لظوذج جديد ا « ااستقالؿ بشهادة الدخترتُالدرادقة عليي موذ 

يليق إا باقتراد متطور ك  ر ء موجود فييك الشك  القاهوني للبووؾ )رركة ذات أسه ( لراؿ الوشاطات )بووؾ راملة 
يئات الدراقبة الدخترة( معايتَ التييتَ )إجراءات الحروؿ على مشسيات مالية لستلفة(ك مراقبة البووؾ )القواعد ااحتًازية  كً

 . .»1ااعتمادك التيار كفاءة الديتَينك كيفية الدشاركة...(  توسيع اليلطة الدمووحة للهيئة الوقدية في ميداف الوقد كالقرض ...
 2:(ك على الوحو التالر4الشك  رق  )ك كالتي يوضحها 10-90كفي ًذا الرددك سيت  التطرؽ إلذ الدبادئ الرئييية لقاهوف 

حيث قب  ًذا القاهوف كاف الوظاـ قائ  على التخطيط الدركزم لالقتراد أين  الفصل يبن الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: (2
طيط كتبعا يت  ابزاذ القرارات الوقدية تبعا للقرارات الحقيقيةك أم تل  القرارات التي تتخذ على أساس كم  حقيق  في ًيئة التخ

لذل  لد تكن ًواؾ أًداؼ هقدية بحتي ب  إف الذدؼ الأساس  ًو تعبئة الدوارد الالزمة لتموي  البرامج الدخططة متَ أف ًذا 
الوضع ألغ  بعد ما تم إسواد ابزاذ القرارات الوقدية لليلطة الوقدية على أساس الأًداؼ الوقدية التي برددًا. كيهدؼ ًذا 

 الدبدأ إلذ:
  .استعادة البو  الدركزم لدكرى في قمة الجهاز الدررفي 
  .استعادة الديوار الجزائرم لوظائفي التقليدية كتوحيد استعمااتي دالليا بتُ الدشسيات العمومية كالخاصة 
 .برري  اليوؽ الوقدية كتوشيطها كألذ اليياسة الوقدية لدكانها كوسيلة من كسائ  الضبط ااقترادم 

                                                           
أطركحة دكتوراى متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية ك  -(2252  - 5998دراسة قياسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة )  –أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي ، عادؿ زقرير(1) 

 .210ك ص: 2014/2015كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك جامعة بيكرةك الجزائرك 
 . 198-196ك ص ص:2003، 3الجزائر ك ط  ،ديواف الدطبوعات الجامعية ،تقنيات البنوكالطاًر لطرشك  (2)



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييم                     الفصل الثاني:

 .إلغاد مركهة هيبية في برديد سعر الفائدة من طرؼ البووؾ 
  .إلغاد الوضع الدالئ  لدوح القركضك كالذم يقوـ على رركط بسييزية على حياب الدشسيات العامة كالدشسيات الخاصة 
ا عن طريق اللجوء بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة:  الفصل (1 حيث كفقا لذذا الدبدأ فإف الخزيوة حرة في بسوي  عجزً

 إلذ البو  الدركزمك كيهدؼ ًذا الدبدأ إلذ برقيق ما يل :
  .استقالؿ البو  الدركزم عن الدكر الدتعاظ  للخزيوة العمومية 
 ى البو  الدركزم كالقياـ بتيديد الديوف اليابقة الدتًاكمة عليها. تقليص ديوف الخزيوة العمومية ابذا 
  .ا بشك  فعاؿ  تهيئة الظركؼ الدالئمة ك  تشدم اليياسة الوقدية دكرً
  .الحد من الآثار اليلبية للمالية العامة على التوازهات الوقدية 
يشكلة عن موح القركض لتموي  ااستثمارات حيث لد تربح الخزيوة م الفصل بين دائرة ميزانية الدولة ودائرة القرض: (3

العمومية باستثواء تل  ااستثمارات الإستًاتيجية الدخططة من طرؼ الدكلة كأصبح الجهاز الدررفي ًو الديشكؿ عن موح 
ذا لتحقيق ما يل :   القركض كً

 لقركض. استعادة البووؾ كالدشسيات الدالية لوظائفها الدالية التقليدية كالتي على رأسها موح ا 
  .تقليص التزامات الخزيوة في بسوي  ااقتراد 
  .أصبح توزيع القركض ا لؼضع إلذ قواعد إدارية ب  يرتكز أساسا على مفهوـ الجدكل ااقترادية للمشاريع 
حيث كاهت اليلطة الوقدية لشثلة في عدة ميتويات على ميتول البو  الدركزم كعلى  إنشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة: (4

ميتول ك  من كزارة الدالية كالخزيوة فألغى قاهوف الوقد كالقرض ًذا التعدد بإهشاء سلطة هقدية كحيدة كميتقلة سميت لرلس 
 الوقد كالقرض بهدؼ ضماف برقيق ما يل :

 .اهيجاـ اليياسة الوقدية 
 ليياسة الوقدية من أج  برقيق الأًداؼ الوقدية.توفيذ ا 
 .التحك  في تييتَ الوقد كتفادم التعارض بتُ الأًداؼ الوقدية 
حيث يعتٍ ًذا الدبدأ التمييز بتُ البو  الدركزم كيلطة هقدية كهشاط البووؾ التجارية  وضع نظام بنكي على مستويين:  (5

كذا يتيتٌ للبو  الدركزم القيا  ـ بوظائفي بوصفي بو  البووؾ.كموزعة للقركضك كً
ك 10-90حيث ا لؽكن الحديث عن سياسة هقدية في الجزائر قب  صدكر القاهوف رق      إصلاح السياسة النقدية:  (6

 لكونها ارتملت على تواقضات موها:
 تداكؿ هقدم كبتَ لارج الجهاز الدررفي؛ 
  ضعف في تعبئة اادلار؛ 



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                     

 عجز ًيكل  في سيولة الجهاز الدررفي؛ 
 .عدـ قابلية بروي  الديوار الجزائرم 

الإطار القاهوني لليياسة الوقدية في الجزائر حيث تم تطبيق سياسة ااحتياط  القاهوني  10 - 90كبذل  أسس القاهوف 
ك بالإضافة إلذ بررير أسعار الفائدة 1996ك ثم تطبيق سياسة اليوؽ الدفتوحة في نهاية سوة 1994لأكؿ مرة سوة  الإجبارم

على كدائع البووؾ. كعلى صعيد آلرك ابزذت جملة من الإجراءات التي تهدؼ إلذ برقيق ااستقرار الوقدم لإيقاؼ عجز الديزاهية  
 التي لؽوحها البو  الدركزم للدكلة ثم تعدي  معدؿ صرؼ الديوار الجزائرم.  كتخفيض العملة الوطويةك كبرقيق التيبيقات

 – 92المعدل والمتمم لقانون النقد والقرض        رقم    2226أوت  26الصادر في  55- 26الأمر الفرع الثاني: 
52 
ك كلػم  في طياتي جملة من 10-90ليعدؿ كيتم  قاهوف الوقد كالقرض  2003مشت  26الدشرخ في  11-03الأمر جاء 

 (:50المحاكر الإصالحيةك كالتي يرل الباحث بسثيلها في الشك  رق  )
 المتعلق بالنقد والقرض 2226غشت  26الصادر في   55-26الأمر لمضمون  الرئيسية المحاور الإصلاحية(: 05الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
عادؿ : المصدر

أطركحة ك  -(2252  - 5998دراسة قياسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة                       ) –أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي ، زقرير
 .255 ك ص:2014/2015دكتوراى متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك جامعة بيكرةك الجزائرك 
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 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                              

 
 55- 26الفرع الثالث: أىم النصوص التنظيمية التي مست النشاط المصرفي منذ إصدار الأمر 

 2254إلى غاية  2226أوت  26في 

التي تهدؼ إلذ تعزيز الديار الإصالح  للموظومة الدررفية الجزائريةك  الوروص التوظيميةفي ًذا الرددك سيت  التطرؽ إلذ أً  
 كذل  على الوحو التالر:

: الدتعلق بوظاـ التيوية الإجمالية للمبالغ الكبتَة كالدفع الديتعج ك 2005أكتوبر  13الدشرخ في  04-05هظاـ رق   (5
(ك كيعتٍ ًذا الوظاـ توفيذ أكامر التحوي  في Algeria Real Time Settlementsهظاـ الجزائر للتيوية الفورية )كالديمى 

كقت حقيق  دكف فتًة سماحك كالقاعدة العامة ً  عملية بعملية كيتعلق الأمر بالتحويالت ما بتُ البووؾ التي يفوؽ مبلغها 
 .كوف أق  من ًذا الدبلغ بطلب دجك ككذا التحويالت اليريعة التي ت 1000.000

لاص ببو  الجزائرك فهو الذم يشرؼ عليي كيديرى بوصفي بو   « Endogène »من العمي . إف ًذا الوظاـ ًو هظاـ دالل  
البووؾك بدعتٌ أف ك  العمليات مع بو  الجزائر كالعمليات فيما بتُ البووؾك تعالج تلقائيا دال  ًذا الوظاـك أما الدشاركوف في ًذا 

الجزائرك الجزائر للتيويةك كمركز الدقاصة الدررفية  الوظاـ إضافة لبو  الجزائر فيتمثلوف في: البووؾ التجاريةك الخزيوة العموميةك بريد
 1".الديبقة "التيوية الإجمالية لأرصدة الدقاصة

: الدتعلق بدقاصة الركوؾ كأدكات الدفع الخاصة بالجمهور العريضك 2005دييمبر  15الدشرخ في  06-05هظاـ رق   (2
 –ة الذم يدعى: "هظاـ الجزائر للمقاصة الديافية ما بتُ البووؾ كالذم يوشئ بدوجبي بو  الجزائر هظاـ الجزائر للمقاصة االكتًكهي

(ك كيهدؼ ًذا الوظاـ إلذ كضع مقاصة بأكامر الدفع الخاصة بالجمهور العريض كبرديد ميشكليات ستَ ًذا ATCIأتك " )
قاصة االكتًكهية للركوؾ الوظاـ كالدشاركتُ فييك ككذا قواعد استغالليك كقد أهشأ بو  الجزائر ًذا الوظاـ الذم ستعلق بالد

دجك كما يشتغ  ًذا الوظاـ كفقا لدبدأ  1000000كاليوداتك التحويالت كااقتطاعات الأكتوماتيكيةك التي تق  قيمتها عن 
الدقاصة االكتًكهية الدتعددة الأطراؼ لأكامر الدفع التي يقدمها الدشاركوف فييك كيت  تيوية أرصدة الدقاصة الدتعددة الأطراؼ في 

 2.هظاـ التيوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبتَة كالدفع الديتعج 
وية. كالذم يعرؼ التوريق على أهي "عملية بروي   2006فيفرم  20الدشرخ في  05-06رق   (6 كالدتضمن توريق القركض الرً

وية إلذ أكراؽ ماليةك ك تت  ًذى العملية على مرحلتتُ:  وية من قب  مشسية مررفية أك ( توازؿ عن القركض الر1ًالقركض الرً
وية. كبالويبة للمالمح 2مالية إلذ مشسية؛   ( قياـ ًذى الألتَة بإصدار أكراؽ مالية قابلة للتداكؿ في اليوؽ لشثلة للقركض الرً

 
                                                           

الكبيرة والدفع يتضمن نظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ  2225أكتوبر سنة  56الموافق  5426رمضان عام   52مؤرخ في  24-25نظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (1)
 . 35 - 29ك ص ص: 2006يواير  15ك الرادر بتاريخ 02ك العدد: 43ك اليوة: المستعجل

، يتعلق بمقاصة الصكوك أدوات الدفع الخاصة بالجمهور 2225ديسمبر سنة  55الموافق  5426ذي القعدة عام  56مؤرخ في  26-25نظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (2)
 . 32- 24ك ص ص: 2006أبري   23ك الرادر بتاريخ 26ك العدد: 43ك اليوة: ريض الأخرىالع



 

 والتقييمسياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور الفصل الثاني:                              

  
وية في الجزائرك هذكر ألعها: إهشاء مشسيات التوريق ؛ إصدار اليودات؛ التوازؿ عن القركض  التوظيمية لوشاط توريق القركض الرً

وية؛ استًداد القركض؛ الضماهات؛ كالإعفاءات الضريبية.  1الرً
هشاء ربابي  للتأمتُ على ميتول ك كالذم أتاح إمكاهية إ2007مام  22الدشرخ في  153-07الدرسوـ التوفيذم رق   (4

 البووؾ كالدشسيات الدالية أك ًيئات مشابهة على أساس اتفاقية أك عدة اتفاقيات توزيع كيت  برديد 
 2الويب القرول لعمولة التوزيع بقرار من الوزير الدكلف بالداليةك كتتررؼ ًذى الذيئات برفة ككالء لشركات التأمتُ.

ك كالذم يهدؼ إلذ برديد الحد الأدنى للرأسماؿ الذم لغب أف توفرى 2008دييمبر  23الدشرخ في  04-08رق   هظاـ (5
البووؾ كالدشسيات الدالية العاملة في الجزائر أف برررى عود تأسييها. حيث لغب على الدشسية فشك  رركة ميالعة لاضعة 

را كليا كهقدا يياكم على الأق : أ( عشرة ماليتَ ديوار للقاهوف الجزائرم أف بستل  عود تأسييهاك رأس ماؿ لزر 
دج( بالويبة  3.500.000.000دج( بالويبة للبووؾ. ب( ثالثة ماليتَ كخميمائة مليوف ديوار ) 10.000.000.000)

 3الدشسيات الدالية.
المحاسبية على البووؾ ك يتضمن لسطط الحيابات البوكية كالقواعد 2009يوليو  23الدشرخ في  04-09هظاـ رق   (6

كالدشسيات الداليةك حيث يقرد بالقواعد المحاسبية )الدبادئ المحاسبية كقواعد التقيي  كالتيجي  المحاسبي(. كتطبق أحكاـ ًذا 
ك حيث يتعتُ على البووؾ كالدشسيات الدالية تيجي  عملياتها في المحاسبة كفقا لدخطط 2010الوظاـ ابتداء من أكؿ يواير 

 4البوكية التي تشم  في مدكهة الحياباتك كتتضمن: الحيابات
  حيابات عمليات الخزيوة كعمليات ما بتُ الدرارؼ. -1الروف 
  حيابات العمليات مع الزبائن. -2الروف 
  سودات كحيابات التيوية. -حيابات الحافظة -3الروف 
  حيابات القي  الثابتة. -4الروف 
  الدماثلة.رؤكس الأمواؿ الخاصة كالعواصر  -5الروف 

 

                                                           
ك الرادر 15ك العدد: 43ك اليوة: ، يتضمن توريق القروض الرىنية2226فبراير سنة  22الموافق  5427محرم عام  25مؤرخ في  25-26قانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (1)

 . 16 - 13ك ص ص: 2006رس ما 12بتاريخ 
، يحدد كيفيات وشروط توزيع منتجات التأمين عن طريق 2227مايو سنة  22الموافق  5428جمادى الأولى عام  5مؤرخ في  556-27قانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (2)

 . 18 - 17ك ص ص: 2007مايو  23ك الرادر بتاريخ 35العدد:  ك44ك اليوة: البنوك والمؤسسات المالية وما شابهها وشبكات التوزيع الأخرى
يــتـعـلّق بالحـد الأدنى لـرأسـمال الـبــنوك والمؤسسات  2008 ديـــســـمــبـر سنة 26المــوافق  5429ذي الحـجّـة عام  25مـــــؤرخّ في  24 -28نــظـام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (3)

 . 34ك ص: 2008دييمبر  24ك الرادر بتاريخ 72ك العدد: 45ك اليوة: العاملة في الجـزائرالمالية 
المطبقة  يـتـضـمـن مخـطط الحسابات البنـكية والقواعد المحاسـبية 2009 يـولـيـو سـنـة 26الموافق  5462مـؤرخ فـي أول شعــبان عــام  24 -29نـظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (4)

 . 16 - 12ك   ص ص: 2009دييمبر  29ك الرادر بتاريخ 76ك العدد: 46ك اليوة: على البنوك والمؤسسات المالية



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                     

  حيابات الأعباء. -6الروف 
  حيابات الوواتج. -7الروف 
  حيابات لارج الديزاهية. -9الروف 

اك 2009أكتوبر  18الدشرخ في  05-09رق   هظاـ (7 ك يتضمن إعداد الكشوؼ الدالية للبووؾ كالدشسيات الدالية. كهشرً
 كتتكوف الكشوؼ الدالية القابلة للوشر من الديزاهية كلارج الديزاهية كحيابات الوتائجك كجدكؿ تدفقات 

( التي تل  نهاية اليوة الدالية في 06الكشوؼ في الأرهر اليتة )الخزيوةك كجدكؿ تغتَ الأمواؿ الخاصة كالدلحقك كيت  هشر ًذى 
 2010.1الوشرة الرسمية للإعالهات القاهوهية الإجبارية. كتطبق أحكاـ ًذا الوظاـ ابتداء من أكؿ يواير 

الدتعلق بالوقد  2003مشت  26الدشرخ في  11-03يعدؿ كيتم  الأمر  2010مشت  26الدشرخ في  04-10الأمر  (8
 2ك كالذم جاء من أج  برقيق:كالقرض

؛ حيث تتمث  مهمة بو  الجزائر في الحرص على سالمة الوظاـ الدررفي كصالبتي.  المزيد من التعزيز لصلاحيات بنك الجزائر.أ 
 كما لػرص على اليتَ الحين لوظ  الدفع كفعاليتها كسالمتها. 

ائر على احتًاـ قواعد اليتَ الحين كألالقيات الدهوة ك لػرص بو  الجز المزيد من ضبط ممارسة مهنة العمل المصرفي والمالي.ب 
 الدطبقة على البووؾ كالدشسيات الدالية.

ك في ًذا الإطارك تلزـ البووؾ كالدشسيات الداليةك المزيد من تعزيز الإطار الرقابي والإشرافي على البنوك والمؤسسات المالية.ج 
رضك بوضع جهاز رقابة دالل  هاجعك يهدؼ إلذ التأكد على ضمن الشركط المحددة بدوجب هظاـ يردرى لرلس الوقد كالق

الخروص من: التحك  في هشاطاتها كااستعماؿ الفعاؿ لدواردًا؛ اليتَ الحين للميارات الدالليةك كاسيما تل  التي تياعد 
ا كتتبعها؛ صحة الدعلومات الدا لية؛ الألذ بعتُ ااعتبارك على المحافظة على مبالغها كتضمن رفافية العمليات الدررفية كمرادرً

 برفة مالئمةك لرم  الدخاطر بدا في ذل  الدخاطر العملية.
 
 
 
 

                                                           
ــشــوف المالية للبنوك والمؤسسات المالية يــتـضـمـن إعــداد الـكـ 2009 أكــتـــوبـر سـنـة18 المـوافق  5462شـوّال عـام  29مـؤرخ في  25 -29نـظـام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (1)

 . 35 - 16ك ص ص: 2009دييمبر  29ك الرادر بتاريخ 76ك العدد: 46ك اليوة: ونشرىا
متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية أطركحة دكتوراى ك  -(2252  - 5998دراسة قياسة قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة) –أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي ، عادؿ زقرير(2)

رمضان  56مؤرخ في  24 -52أمر رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية.  اعتماد على:224-223ك ص ص: ك2014/2015كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك جامعة بيكرةك الجزائرك 
ك والمـتعــلق بالـنقــد والقرض 2226غــــشت ســنة  26المـوافق  5424جـمادى الـثـانـية عــام  27المؤرخ في  11-03 مـم الأمر رقم يعـدل ويــتـــ 2010 غـــشـت ســـنة  26الموافق  5465عام 

 . 16 - 11ك ص ص: 2009دييمبر  29ك الرادر بتاريخ 50ك العدد: 47اليوة: 



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                     

 1ك كالذم:2013أبري   08الدشرخ في  01-13هظاـ رق  
  ًدؼ إلذ برديد القواعد العامة الدتعلقة بالشركط البوكية الدطبقة على العمليات الدررفية للبووؾ كالدشسيات الداليةك حيث

لؽكن أف تقتًح ًذى الألتَة على زبائوها موتجات ادلار كقرض جديدة. متَ أهيك من أج  تقدير أفض  للمخاطر الدتعلقة بها 
 يتعتُ إلضاع ك  عرض موتج جديد في اليوؽ إلذ ترليص ميبق لؽوحي بو  الجزائر. كقرد ضماف ااهيجاـ بتُ الأدكاتك

   تطرؽ الوظاـ إلذ الشركط البوكية التي يقرد بها العموات كالدكافآت على العمليات الدررفيةك كالتي يتعتُ على البووؾ
ركط استعماؿ الحيابات الدفتوحة كأسعار الخدمات كالدشسيات الدالية أف تبلغ زبائوها بهاك كما يتعتُ عليها أف تطلعه  كذل  بش

 الدختلفة التي تيمح بها ككذا االتزامات الدتبادلة بتُ البو  كالزبوف. 
 كا لؽكن في ك  الحااتك  كضح أف هيب الفائدة الدديوة كالدائوة يت  برديدًا من قب  البووؾ كالدشسيات الدالية بك  حرية

الإجمالية على القركض الدوزعة من طرؼ البووؾ كالدشسيات الدالية معدؿ الفائدة الزائد الذم أف تتعدل هيب الفائدة الفعلية 
 حددى بو  الجزائر. 

   يتعتُ على البووؾ أف تقدـ لراها الخدمات الدررفية القاعدية التالية: فتح كإقفاؿ الحيابات بالديوار؛ موح دفتً الشيكات؛
ات اليحب هقدا لدل الشباؾ؛ إعداد كإرساؿ كشف الحياب لك  ثالثة أرهر إلذ موح دفتً اادلار؛ عمليات الدفع كعملي

الزبوف؛ عملية بروي  من حياب إلذ حياب ما بتُ الخواص على ميتول هفس البو . كفي الألتَك تم التطرؽ إلذ ميألة 
 العموات كالررؼ الدتعلقة بعمليات التجارة الخارجية عود ااستتَاد كبروي  الددالي .

كالذم ك الدتضمن هيب الدالءة الدطبقة على البووؾ كالدشسيات الداليةك 2014فبراير  16الدشرخ في  01-14الوظاـ رق   (9
) اتفاؽ  2010جاء توافقا مع مقررات لجوة بازؿ فيما لؼص تطبيق معيار كفاية رأس الداؿ بالبووؾ الذم أصدرتها اللجوة سوة 

البووؾ كالدشسيات الدالية التي بسارس هشاطها في الجزائر بػاحتًاـ برفة ميتمرة على أساس فقد ألزـ بو  الجزائر جميع  )IIIبازؿ 
بتُ معام  أموالذا الخاصة القاهوهية من جهة كلرموع لساطر القرض كالدخاطر  9.5%فردم أك لرمع معدؿ أدنى للمالءة قدرى 

 .2014أكتوبر  01ابتداء من العملياتية كلساطر اليوؽ الدرجحة من جهة ألرلك كذل  
 

     
  القاهوهيةالخاصةالأمواؿ

اليوقمخاطر) التشغيليةلساطر  (القرضمخاطر  الدرجحةالتعرضابسجموع للمخاطر
 الدالءةف 

 

 
                                                           

يحـدد الــقـواعـد العـامـة المتعلقـة بالـشروط الـبنكـية المطبـقة  2256أبـريل سـنـة  8الموافق 5464جـمـادى الأولى عام  26في مـؤرخ  56 - 25نـظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  (1)
 . 43 - 41ك ص ص: 2013يوهيو  02ك الرادر بتاريخ 29ك العدد: 50ك اليوة: على الـعمـليات المصرفية



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

على الأق ؛ كأف تشك  البووؾ  %7الأمواؿ الخاصة القاعدية كال من لساطر اائتماف التشغي  كاليوؽ بواقع تغط   كيشتًط أف:
ا الدرجحة.2.5كالدشسيات الدالية كسادة أماف تتكوف من أمواؿ لاصة قاعدية تغط   كتررح البووؾ كالدشسيات % من لساطرً

 1ويب الدذكورة أعالى.( أرهر للجوة الدررفية كبو  الجزائر بال3الدالية ك  )

 (2254 - 5992خلال الفترة ) الفرع الرابع: أىمية الإصلاحات المصرفية المنتهجة
 ( ألعية الإصالحات الدررفية في الجزائر: 26في ًذا الإطارك يوضح الشك  رق  )

 (2254 - 5992خلال الفترة ) أىمية الإصلاحات المصرفية المنتهجة (:26الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 226عادؿ زقريرك مرجع سابقك ص: : المصدر

 

                                                           
يتـضمن نسب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات  2254فبـراير سنة  56الموافق  5465ربـيع الـثـاني عــام  56مــؤرخّ في  54-25نـــظـام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك (1)

 .28 - 21ك ص ص: 2014سبتمبر  25ك الرادر بتاريخ 56ك العدد: 51ك اليوة: المالية

 (2254 - 5992خلال الفترة ) الإصلاحات المصرفية المنتهجة

 الإعلان عن:

 قواعد لعمليّة التّحديث والتّطوير المصرفي من خلال: إرساء

ماليّة ومكاتب تمثيل أجنبيّة على أن تكون الدّخول في سياق تحرير وعولمة النّشاط المصرفي من خلال الترخيص بإنشاء بنوك ومؤسّسات 
 المعاملة بالمثل

التّأسيس لتبيني فلسفة العمل المصرفي 
 الشّامل من خلال:

 أنشطة السّوق الماليّة؛ 
 المساعدة على تأسيس الشّركات؛ 
 المساعدة على تسيير الممتلكات؛ 
 صيرفة التّامين؛ 
 إنشاء الشّركات التّابعة؛ 
 .الهندسة الماليّة؛ وغيرىا 

 
 

محاولة الوفاء بمتطلبات لجنة بازل 
 للرقابة المصرفيّة من خلال:

  رفع الحد الأدنى لرأس المال
 للبنوك والمؤسّسات الماليّة؛

  تعزيز إدارة المخاطر من خلال
 إنشاء مركزيةّ للمخاطر؛

 تعزيز السّيولة والقدرة على الوفاء؛ 
 .تعزيز متطلبات الإفصاح 
 

 
 

 

محاولة لإرساء قواعد لحوكمة البنوك والمؤسّسات 
 الماليّة من خلال:

  تنظيم أخلاقيّات المهنة، وذلك من خلال
ضرورة منع كل شخص طبيعي أو معنوي من مزاولة 
تأسيس أو إدارة بنك أو مؤسّسة ماليّة توفرّت فيو 

 أحد الموانع سالفة الذكّر؛
  السّر المهني، والذي يشمل مراقبة  تعزيز

 البنوك، ومحافظي الحسابات؛
 .تعزيز متطلبات الإفصاح 
  وضع أطراف يمكن أن تكون فاعلة في نظام

ظي الحسابات؛ اللّجنة حوكمة البنوك كمحاف
 مركزيةّ المخاطر؛ صندوق ضمان الودائع.المصرفيّة؛



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييم:                           الفصل الثاني
( قد اكتيت 2014-1990كفي الألتَك إف الإصالحات الدررفية التي قامت بها اليلطات الوقدية الجزائرية لالؿ الفتًة )

 1ألعية كبتَةك لأنها تضموت ما يل :
بررير كعولدة الوشاط الدالر كالدررفي في القطاع الدالر كالدررفي الجزائرم: كذل  من لالؿ اليماح بإهشاء بووؾ كمشسيات  .1

ذا من رأهي تعزيز الدواخ التوافي  في اليوؽ الدررفية الجزائريةك كبريتُ جودة  مالية أجوبيةك كذل  في إطار الدعاملة بالدث ك كً
لبووؾ كالدشسيات الدالية العاملة في الجزائرك لشا سيوعكس بجملة من الدوافع على بسوي  ااقتراد الخدمات الدقدمة من قب  ا

 الجزائرم.
 إرساء قواعد استًاتيجيات التطوير كالتحديث الدررفي في الجهاز الدررفي الجزائرمك كالتي لؽكن أف تتمث  فيما يل :   .2

 التأسيس لتبتٍ فليفة العم  الدررفي الشام . .أ 
 لزاكلة الوفاء بدتطلبات لجوة بازؿ للرقابة الدررفية. .ب 
 لزاكلة إرساء قواعد لحوكمة البووؾ كالدشسيات الدالية. .ج 

 المطلب الثاني: التحديات التي يواجهها القطاع المصرفي الجزائري 
 توقي  التحديات التي يواجهها الجهاز الدررفي الجزائريإلذ قيمتُ: برديات داللية كألرل لارجية.

 الفرع الأول: القطاع المصرفي الجزائري والتحديات الداخلية
تواجي الدوظومة الدررفية الجزائرية عدة برديات دالليةك كالتي تشم  لستلف الجواهب الذيكلية كالوظيفية كالبشرية كحتى التكوولوجية 

 موهاك كالتي سوتطرؽ إليها تباعا فيما يل :
ؾ الجزائرية تعاني من صغر أحجامها مقارهة مع البووؾ العربية كالأجوبيةك كيثتَ : ا تزاؿ البوو صغر حجم رأسمال البنوك .2

بردم صغر الحج  مشاك  مالية لطتَة لذذى البووؾ كما لػد من قدراتها التوافيية في ظ  ما تشهدى الياحة الدررفية العالدية من 
ذا ما دفع تكتالت مررفية عمالقة كاهدماج البووؾ فيما بيوها من أج  تقوية مكاه تها كتعزيز كفاءتها كتعزيز قدراتها التوافيية. كً

ك كالذم يهدؼ إلذ برديد الحد الأدنى 2008دييمبر  23الدشرخ في  04-08وظاـ رق  اليلطات الوقدية إلذ إصدار ال
لغب على الدشسية أف للرأسماؿ الذم لغب أف توفرى البووؾ كالدشسيات الدالية العاملة في الجزائر أف برررى عود تأسييها. حيث 

تشك  رركة ميالعة لاضعة للقاهوف الجزائرم كأف بستل  عود تأسييهاك رأس ماؿ لزررا كليا كهقدا يياكم على الأق  عشرة 
 ماليتَ د.ج( بالويبة للبووؾ. 10ماليتَ ديوار )

 
 
 

                                                           
 . 227-226عادؿ زقريرك مرجع سابقك ص ص: (1)



 

 المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمسياستي الايداع والإقراض في القطاع :                             ثانيالفصل ال 

: يتي  ًيك  ملكية الجهاز الدررفي الجزائرم بالديالعة الكبتَة للقطاع العموم ك تراحبي سيطرة كاملة ىيكل ملكية البنوك .1
كعمليات  لذذا القطاع على إدارة كعمليات البووؾ. كقد أثر كجود الدلكية كالييطرة في الذيك  الدالر للبووؾ على استًاتيجيات

الدشسيات الدررفية بشك  كبتَ. كعلى الرم  من بزفيف قيود الدلوؿ إلذ القطاع الدالر كالدررفيك إا أف القطاع العموم  ما زاؿ 
ذا ما أثر سلبا على الدوافية في اليوؽ الدررفية الجزائرية.  لؽتل  حرة الأسد في الجهاز الدررفيك كً

 1كفي ًذا اليياؽك هذكر:
عمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ تعتبر صودكؽ لددلرات القطاع العموم  بدا فيي قطاع المحركقات. كبرفة عامةك أف البووؾ ال -

( بلغ 2014-2002لصد أف متوسط حرة البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ من هشاط جمع الدوارد لالؿ الفتًة )
 .%9% مقاب  ما يعادؿ 91
تيتأثر البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ بوشاط موح القركضك حيث بلغ متوسط حرتها من ًذا الوشاط ما هيبتي  -

(ك كيعزل ذل  إلذ أف البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ تعتبر الديشكؿ الأكؿ عن 2014-2002% لالؿ الفتًة )89
اات عديدة موها: الطاقة كالدياى. في حتُ بلغ متوسط حرة البووؾ الخاصة بدا ضماف بسوي  استثمارات القطاع العموم  في لر

 .% لالؿ هفس الفتًة11فيها بو  لستلط من هشاط موح القركض ما هيبتي 
تيتأثر البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ بويبة كبتَة من إجمالر الأصوؿك حيث لصد أف متوسط حرة ًذى البووؾ من  -

ذا أمر موطق  في ظ  سيطرة البووؾ العمومية على هشاط موح 90( بلغ 2014-2002صوؿ لالؿ الفتًة )إجمالر الأ %ك كً
القركضك كالتي تعتبر أحد الدكوهات الدهمة في لزفظة الأصوؿ الدالية للبووؾ. في حتُ بلغ متوسط حرة البووؾ الخاصة بدا فيها 

 فس الفتًة.% لالؿ ه10بو  لستلط من إجمالر الأصوؿ ما هيبتي 
ذا من رأهي   كذا يت  مالحظة سيطرة البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ على الأهشطة الدررفية في اليوؽ الجزائريةك كً كً

 أف يقلص من الدوافع المحتملة لظاًرة التحرير الدررفي التي تشهدًا الجزائرك كالتي هذكر من بيوها زيادة كفاءة الجهاز الدررفيك برفيز
ستثمار كالومو...الخك كما من رأف مياب موافية حقيقية أف يقض  على الدافع لضو تطوير الخدمات الدررفية من حيث اا

ذا ما لغع  الجهاز الدررفي الجزائرم يتمركز في مراكز دهيا في الدكؿ الدتوسطية من  الجودة كالتووع كمشرر الوساطة الدررفية. كً
حيب ما كرد  –وجهة للعمالء من الأسر كتوزيع القركض إلذ الدشسيات الرغتَة كالدتوسطة حيث الخدمات الدررفية القاعدية الد

 .2013اليووم لبو  الجزائر ليوة  في التقرير
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 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                              

  
 كالتي تتضح على ميتويتُ:  الجهاز المصرفي:عدم فعالية  .3

حيث تقاس فعالية الدوظومة الدررفية بتكلفة الخدمات التي تقدمها كالدعلومات التي تضعها في متواكؿ المستوى المالي:  .أ 
 :1العمالءك كتفتقر البووؾ الجزائرية إلذ ًذا الووع من الفعاليةك كيعزم ذل  إلذ

 ررفية قيظ  ااعتماد على كضعية ااحتكار التي ما زاؿ الوظاـ ااقترادم مياب موافية حقيقة في اليوؽ الد
 يكفلها لذذى الدوظومة.

 .التألر التكوولوج  كضعف استعماؿ الإعالـ الآلر من قب  البووؾ الجزائرية 
  ذا ما لؼفض من قدرتها التوافيية في ظ  ضع ف عدـ اعتماد البووؾ الجزائرية على مراكز البحث كالتطويرك كً

 تشكيلة الخدمات الدقدمة.
حيث تعتبر الدوظومة الدررفية فعالة إذا قامت بتييتَ جيد لوظاـ الدفع كبزريص أمث  للمواردك المستوى الاقتصادي:  .ب 

كيقرد بتخريص الدوارد عملية توزيع الأمواؿ الدتاحة لدل البووؾ على بوود ااستخداـ الدختلفة كبطريقة تضمن الدالئمة بتُ 
لييولة كبرقيق العائد كالربحيةك كلعا الديألتاف اللتاف ازالت البووؾ الجزائرية تعاني قرورا فيهما هتيجة أسباب تتعلق احتياجات ا

 بيياسة جمع الودائع كموح القركض.
حيث يعاني الجهاز الدررفي الجزائرم من مشكلة كبتَة في ًذا الجاهبك حيث أهي أماـ اليياسات  مشكلة القروض المتعثرة: .4

ااقراضية التوسعية التي اهتهجتها البووؾ الجزائرية لضماف بسوي  الدشسيات العمومية من أج  استمراريتها دكف مراعاة الجدكل 
و ما قد يشدم إلذ عرقلة الوشاط الدررفي ااقترادية لتل  القركض )حين أداء الدشسياتك كفاءة الد شركعات الدمولة(ك كً

 .2بفقداف البووؾ التجارية الدقدرة على تييتَ كاستًجاع تل  القركض
: حيث ازالت البووؾ الجزائرية متَ مهيأة اعتماد الدقاييس الدطبقة في لراؿ إدارة لساطر ضعف سياسة إدارة المخاطر .5

 اائتماف كالرقابة الداللية فقد أرار أحد الخبراء إلذ أف تطبيق اتفاقية بازؿ في ظ  معطيات كاقع 
ة ازالت تتعام  مع الدخاطر بطريقة تقليدية لشا الجهاز الدررفي في الجزائر سيكوف متَ فعاؿ كمعاكس لدا يوتظر موي فالبووؾ الجزائري

 3.يرعب عليها إدارة كبذوب الأزمات الدالية الدفاجئة
 

                                                           
ص:  2005/2006ئرك مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك فرع: هقود كبسوي ك جامعة البليدةك الجزا ، اندماج وخصخصة البنوك،عل  بوعمامة1

 ..179ػ  178
مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ ك الجزائري واتفاقيات بازل دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية والشركة الجزائرية للاعتماد الإيجاريالنظام المصرفي إبراًي  توم ك 2

 .182ك ص 2007/2008التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك بزرص هقود كبسوي ك جامعة بيكرةك الجزائرك 
ك مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كالتييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك تأثير تحرير تجارة الخدمات المصرفية على تنافسية البنوك وأثرىا على القطاع المصرفي الجزائريك فشاد رحاؿ3

 .01، ص: 2005/2006بزرص هقود كبسوي كجامعة بيكرةك الجزائر 



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                              

  
واؾ لظاذج عديدة ضعف الكثافة المصرفية:  .6 حيث بردث الكثتَ من الدررفيتُ على مبدأ ااهتشار بطريقة أك بألرلك كً

 10000حيث يوص على أف لك   1967كالذم كضع سوة  Cameronكضعت في ًذا المجاؿك كموها لظوذج كامتَكف 
 لر يقيس الكثافة الدررفية من لالؿ الدعادلة التالية:ساكن فرع. كمبدأ ًذا الوموذج مبتٍ على عرؼ دك 

 
 

فإذا كاهت ًذى الويبة تياكم الواحد فهو العدد الدثالر للتوزيعك كإذا كاهت أكبر من الواحد فهواؾ الضراؼ موجب بدعتٍ أف 
ًواؾ اهتشار كبتَ للبووؾك كقد يكوف ًذا ااهتشار أكبر من الحاجة إليي لشا قد يشك  عبء كبتَا من حيث التكلفة على ًذى 

كإذا كاهت أق  من الواحد فهواؾ الضراؼ سلبي بدعتٍ أف ًواؾ ررلػة من الواس ا تر  إليه   البووؾ كبالتالر الطفاض ربحيتهاك
 .1الخدمات الدررفية

أق  ( 0.38% )أم 38( بلغ 2014-2004)أف متوسط معدؿ الكثافة الدررفية لالؿ الفتًة (07)كيوضح الشك  رق  
ذا ما يعيق تطور العم  من الواحد فهواؾ الضراؼ سلبي بدعتٍ أف ًواؾ ررلػة من الدو  اطوتُ ا تر  إليه  الخدمات الدررفيةك كً

الدررفي في الجزائر كلػد من قدرتي ااستيعابية للمدلرات كلراات ااستثمار في ااقتراد الوطتٍ. كما بذدر الإرارة إلذ أف عدد 
ذا ما ككاات البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ ًو أكبر بكثتَ من عدد ككاات ا لبووؾ الخاصة بدا فيها البو  الدختلطك كً
 2ساً  في تعزيز سيطرة البووؾ العمومية بدا فيها صودكؽ التوفتَ على الوشاط الدررفي.
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 21111السكان(*  ة = )عدد الفروع/عددالكثافة المصرفيّ 

 



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

 
 (2254-2224): معدل الكثافة المصرفية في الجهاز المصرفي الجزائري خلال الفترة (27)الشكل رقم 

 
 

 كبااعتماد على:.220-213عادؿ زقريرك مرجع سابقك ص ص: : من إعداد الطالبتتُ  بواء على: المصدر
 2004ك 2006، 2008ك  2010ك  2012ك 2014بو  الجزائرك التقارير اليووية ليووات 

: لػتاج الجهاز الدررفي إلذ كجود سوؽ هقدية موظمة كمتطورة لدا لذا من ألعية بالغة ا ضيق السوق النقدي الأولي والثانوي .7
لؽكن بذاًلهاك حيث يت  من لاللذا تأمتُ الييولة الوقدية كتوفتَ أدكات الدفع للبووؾك كمن لالؿ ذل  تيتطيع ًذى البووؾ 

قطاعاتيك كتتمكن كذل  اليلطات الوقدية من لشارسة رقابة فعالة على اائتماف كالوقود في بسوي  الوشاط ااقترادم بدختلف 
ااقتراد. كتقاس درجة لظو اليوؽ الوقدية بعدة مشررات لع  ألعها الحج  الكل  للودائعك تطور الحج  الكل  للقركضك تعدد 

اليوؽ كقدرتها على توفتَ أدكات الدفعك كالقياـ بعملية بسوي   كتووع الأصوؿ الوقدية كالداليةك تعدد كتووع البووؾ الدتعاملة في
الوشاط ااقترادم بأق  تكلفة لشكوة. في حتُ يعتبر اليوؽ الدالر سوؽ اادلار ربي اليائ  كاائتماف طوي  الأج . كبذدر 

قلة التعامالتك كبذل  حرمت )بورصة حديثة كفتية(ك كتتي  ب 1998الإرارة إلذ أهي تم فتح أبواب بورصة الجزائر في جاهف  
البووؾ التجارية من مزايا التعام  مع ًذى اليوؽ من لالؿ التموي ك التعام  رراء كبيعاك الربح كزيادة رأس الداؿ. كبالرم  من 

ة الفوية ًذى الألعيةك إا أف لصاحها في الجزائر يتطلب الدزيد من الجهود كالإصالح كتوفتَ الخبرات الدتخررة ذات القدرة كالكفاء
 1العالية.

 الفرع الثاني: الجهاز المصرفي الجزائري والتحديات الخارجية
ا تتوقف التحديات التي تواجي القطاع الدررفي الجزائرم على الديتول الدالل ك ب  بستدلتشم  التحديات على الديتول 

 ا البيئة الدررفية الحديثةك كالتي يعتبر الجهاز الدررفي الخارج ك كالتي تتمث  في الديتجدات كالتطورات العالدية الدعاصرة التي تشهدً
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 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

و الأمر الذم من رأهي أف يشثر على قدرة البووؾ الجزائرية على أداء كظائفهاك  الجزائرم جزاء من مكوهاتها كما يتأثر بدتغتَاتهاك كً
 1كالتي في مقدمتها الإسهاـ في عملية التومية ااقترادية في الوطنك كلؽكن أف هذكر أً  ًذى التحديات فيما يل :

كالتي ستشثر بشك  مبارر على أداء البووؾ الجزائرية سواء بشك  إلغابي يتمث  أساسا  عولمة الخدمات المصرفية والمالية: .1
لديالعة في زيادة حدة الدوافية في ظ  التحرير الدررفي فيتولد عن ذل  بريتُ الخدمات كتوويعها كرفع كفاءة أداء البووؾ في ا

كاارتقاء بها للميتويات العالدية. كإما بشك  سلبي يتمث  أساسا في الدوافية متَ الدتكافئة مع البووؾ التي الأجوبية التي لؽتد 
  البووؾ الجزائرية التي برتاج إلذ إعادة تأًيلها لدواجهة ًذى الدوافية. كفي ًذى الرددك فإف استكماؿ هشاطها إلذ الجزائر مقاب

 ترتيبات ااهضماـ إلذ الدوطقة العالدية للتجارة كاالتزاـ بها لاصة فيما يتعلق بتحرير الخدمات الدالية كالدررفية لغع  البووؾ أماـ
تطوراتك كالتي يكوف لذا التأثتَ الدبارر كمتَ الدبارر على العم  الدررفي ككاقع البووؾ كاقع جديد تفرضي ًذى الديتجدات كال

ثر الجديدك كالذم لغع  البووؾ الجزائرية تعيد الوظر في كيفية عملها كلدماتها الدقدمة لدواجهة الدوافية المحتملة إذ من الدتوقع أف تتأ
 البووؾ بدا يل :
 افئة مع البووؾ الأجوبية هظرا لرغر حجمها كتواضع لدماتها. للق هوع من الدوافية الغتَ متك 
  تأثر بعض البووؾ ذات الكفاءة الدتدهية كالتكاليف التشغيلية الدرتفعة كالتي تقدـ لدمات متَ توافيية مقارهة بدا تقدمي

 هظرائها من البووؾ الأجوبية. 
  و الأمر الذم من رأهي أف يشدم إلذ أزمة مالية )هفاذ الييولة( ك برري  البووؾ الأجوبية للأمواؿ كفق مرالحهاك كً

 عالكة على لساطر احتكار البووؾ الأجوبية لليوؽ الدررفية. 
حيث تلعب ًذى التكوولوجيا دكرا مهما في ميتقب  اقتراديات الدكؿ إذ أنها تحديات تكنولوجيا المعلومات والاتصال:  .2

تشثر على الأسواؽ الدالية إلذ درجة أهي أصبح من الرعب على أية دكلة أف تضع قيودا على معامالتهاك كيتوجب على الجميع أف 
 يتعاكهوا من أج  برقيق معدات الومو الدطلوبة. 

 ومات لتربح بدثابة بردم حقيق  لكافة البووؾ من لالؿ ما يل :كيتعاظ  دكر تكوولوجيا الدعل
  .التأثتَ على كضع القيود كالإجراءات الحمائية 
  .التأثتَ على هوعية الخدمات كطرؽ تقدلؽها 
  .التأثتَ على ًامش الربح 

بازؿ  مث  هيبة الدالءة الدالية  : حيث لغب على البووؾ الجزائرية االتزاـ بدا جاء في اتفاقياتالالتزام بالاتفاقيات الدولية .3
 )معيار كفاية رأس الداؿ ( من جهةك كاالتزاـ بتحرير القطاع الدررفي من جهة ألرل.
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 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

 الثاني: فعالية سياستي الإيداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري المبحث
افيتموياللوشاطااقترادمكلذلكفيالمةعملياتهاك  ًواكعواملكثتَةتشثرعلىأداءالبووكوفاعليتهافيتعبئةالودائعوتقدلؽاائتمافككبالتاليدكرً

وإمكاهيةبرقيقأًدافي  .صحةسياساتهاتعتبرموالدقتضياتالأساسيةلتطوركلظوااقترادذاتهواستمراراستقرارً
 ع في القطاع المصرفي الجزائريالمطلب الأول: تقييم فعالية سياسة الإيدا 

ا لالؿ الزمن كدراسة العالقة التي تربط الودائعك سيت  دراسة الدي   قرد التعرؼ على طبيعة الومو في الودائع الدررفية كتطورً
في جذب  ( الدررفية كالواتج المحل  الإجمالر كفاعلية البووؾ التجاريةPIBالدتوسط للودائع الدررفيةك فهذا الدشرر يعكس قدرة )

الودائع كفقا لحرتها من الواتج المحل  الإجمالرك حيث يشتَ بويبة الودائع لأج  كللتوفتَ ) اادلارية ( إلذ الواتج المحل  
في برفيز الطلب على الودائع الدررفية بشك  عاـ  كاستًاتيجيتها الإجمالرك كهيتطيع من برلي  ًذا الدشرر أف هقي  أداء البووؾ

كالودائع اادلارية بشك  لاصك أما مشرر الدي  الحدم للإيداع الدررفي يقيس معدؿ التغتَ في الإيداع الدررفي الواتج عن تغتَ 
ابذاًات الدي  لضو الإيداع  الواتج المحل  الإجمالرك كعن طريق ًذا الدشرر تيتطيع البووؾ التجارية أف بردد مدل قوتها في تغيتَ

الدطبقة كالتي بدوجبها يت  برفيز  كااستًاتيجيةالدررفي أك مدل ضعفها في ذل  لشا لَػت  عليي تثبيت أك تغيتَ اليياسة الدعتمدة 
 1الطلب على الودائع الدررفية.

هالحظ أف إجمالر الودائع في إلذ أف ًيك  الودائع كحرة ك  من كدائع برت الطلب ككدائع لأج  (01)يشتَ الجدكؿ رق  
 -1992%  لالؿ الفتًة )51.26كالتي بلغت في الدتوسط  كما يوضح ألعية الودائع لأج  في تكوين الودائعك ازدياد ميتمرك

ذا من رأهي 2014 ذا ر ء إلغابي لأهي لؽوح البووؾ الجزائرية قدرة أكبر على موح القركض متوسطة كطويلة الأج ك كً (ك كً
 أكبر قدر من الدوارد الدلتقطة.2014ًذاك كقد سجلت سوة  ارات ااقتراد الوطتٍ.بسوي  استثم
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 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

 الوحدة: مليار د.ج( 2254-5992)(: ىيكل الودائع في البنوك الجزائرية خلال الفترة 25الجدول )

 الحصة )%( ودائع لأجل الحصة )%( ودائع تحت الطلب إجمالي الودائع السنوات
1992 287.02 140.84 49.07 146.18 50.93 
1993 369.46 188.93 51.14 180.52 48.86 
1994 444.13 196.45 44.23 247.68 55.77 
1995 491.23 210.78 42.91 280.46 57.09 
1996 559.99 234.03 41.79 325.96 58.21 
1997 664.78 254.83 38.33 409.95 61.67 
1998 1113.66 347.57 31.21 766.09 68.79 
5999 1252.54 368.38 29.41 884.17 70.59 
2222 1441.85 467.50 32.42 974.35 67.58 
2225 1789.93 554.93 31.00 1235.01 69.00 
2222 2127.36 642.17 30.19 1485.19 69.81 
2226 2442.95 718.91 29.43 1724.04 70.57 
2224 2606.60 1127.90 43.27 1478.70 56.73 
2225 2857.31 1224.41 42.85 1632.90 57.15 
2226 3400.20 1750.40 51.48 1649.80 48.52 
2227 4321.80 2560.80 59.25 1761.00 40.75 
2228 4937.90 2946.90 59.68 1991.00 40.32 
2229 4731.80 2502.90 52.90 2228.90 47.10 
2252 5395.00 2870.70 53.21 2524.30 46.79 
2255 6283.30 3495.80 55.64 2787.50 44.36 
2012 6690.00 3356.40 50.17 3333.60 49.83 
2013 7229.20 3537.50 48.93 3691.70 51.07 
2254 8518.5 4434.8 52.26 4083.7 49.94 

 :ين اعتمادا على معطيات مأخوذة منالطالبتمن إعداد المصدر: 

www.elbassair.net/.../27/...20%الاقتصادية20%السياسات20%الدولي20%الملتقى.pdf  21/04/2016  

 LA BANQUE D’ALGERIE, BULLETIN STATISTIQUE DE LA BANQUE D’ALGERIE  (SERIES 

RETROSPECTIVES STATISTIQUES MONETAIRES 1964-2011 STATISTIQUES DE LA BALANCE DES 

PAIEMENTS 1992-2011), JUIN 2012. 

 LA BANQUE D’ALGERIE, RAPPORT 2014 (EVOLUTION ECONOMIQUEET MONETAIRE EN 

ALGERIE),Juillet 2015. 

 

 

 

 

http://www.elbassair.net/.../الملتقى%20الدولي%20السياسات%20الاقتصادية%20.../27.pdf


 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

 (:02(ك يت  استخداـ الجدكؿ رق  )2014-1992)لالؿ الفتًة  تقيي  فعالية سياسة الإيداع في القطاع الدررفي الجزائرمكل
 الوحدة: مليار د.ج( 2254-5992(: مؤشّرات تقييم سياسة البنوك الجزائرية في جذب الودائع خلال الفترة )22الجدول )

 السنوات
 الناتج

 الداخلي الخام
    

 التغير في الناتج
 الداخلي الخام

(    ) 

 إجمالي الودائع
     

في  التغير
إجمالي الودائع 

(     ) 

 
 

 ودائع لأجل
     

 
 

 الميل المتوسط
 لودائع لأجل

         ⁄  

 
 الميل المتوسط
 لإجمالي الودائع

          ⁄  

 
 الميل الحدي

 لإجمالي الودائع
         ⁄  

 
 

المرونة الداخلية 
 للودائع

         ⁄

       ⁄
 

1992 1074.70 212.57 287.02 63.63 146.18 0.14 0.27 0.30 1.12 
1993 1189.72 115.03 369.46 82.43 180.52 0.15 0.31 0.72 2.31 
1994 1487.40 297.68 444.13 74.68 247.68 0.17 0.30 0.25 0.84 
1995 2004.99 517.59 491.23 47.10 280.46 0.14 0.25 0.09 0.37 
1996 2570.03 565.03 559.99 68.76 325.96 0.13 0.22 0.12 0.56 
1997 2780.17 210.14 664.78 104.79 409.95 0.15 0.24 0.50 2.09 
1998 2830.49 50.32 1113.66 448.88 766.09 0.27 0.39 8.92 22.67 
5999 3238.20 407.71 1252.54 138.88 884.17 0.27 0.39 0.34 0.88 
2222 4123.51 885.32 1441.85 189.31 974.35 0.24 0.35 0.21 0.61 
2225 4227.11 103.60 1789.93 348.08 1235.01 0.29 0.42 3.36 7.93 
2222 4522.77 295.66 2127.36 337.43 1485.19 0.33 0.47 1.14 2.43 
2226 5252.32 729.55 2442.95 315.59 1724.04 0.33 0.47 0.43 0.93 
2224 6149.12 896.80 2606.60 163.65 1478.70 0.24 0.42 0.18 0.43 
2225 7561.98 1412.87 2857.31 250.71 1632.90 0.22 0.38 0.18 0.47 
2226 8514.84 952.86 3400.20 542.89 1649.80 0.19 0.40 0.57 1.43 
2227 9366.57 851.72 4321.80 921.60 1761.00 0.19 0.46 1.08 2.35 
2228 11077.14 1710.57 4937.90 616.10 1991.00 0.18 0.45 0.36 0.81 
2229 10006.84 -1070.30 4731.80 -206.10 2228.90 0.22 0.47 0.19 0.41 
2252 12034.40 2027.56 5395.00 663.20 2524.30 0.21 0.45 0.33 0.73 
2255 14481.01 2446.61 6283.30 888.30 2787.50 0.19 0.43 0.36 0.84 
2012 16115.43 1634.42 6690.00 406.70 3333.60 0.21 0.42 0.25 0.60 
2013 16569.27 453.84 7229.20 539.20 3691.70 0.22 0.44 1.19 2.72 
2254 17205.1 635.83 8518.5 1289.3 4083.7 0.24 0.50 2.03 4.09 

  
 الطالبتين اعتمادا على معطيات مأخوذة من:من إعداد المصدر:  

 LA BANQUE D’ALGERIE, BULLETIN STATISTIQUE DE LA BANQUE D’ALGERIE  (SERIES 

RETROSPECTIVES STATISTIQUES MONETAIRES 1964-2011 STATISTIQUES DE LA BALANCE DES 

PAIEMENTS 1992-2011), JUIN 2012. 

 LA BANQUE D’ALGERIE, RAPPORT 2014 (EVOLUTION ECONOMIQUEET MONETAIRE EN 

ALGERIE),Juillet 2015. 

 848-832ص ص: : المحاسبة الوطنية, 24, الفصل 1022 – 2661, حوصلة إحصائية الديوان الوطني للإحصائيات 

 OFFICE NATIONAL DES STATISTIQUES, Les comptes économiques de 2000 à 2014 

 

 



 

 والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمسياستي الايداع :                              ثانيالفصل ال

 1كفي ًذا اليياؽك لؽكن إبراز أف:
حيث يعكس قدرة كفاعلية البووؾ التجارية في جذب الودائع كفقا لحرتها من الواتج  الميل المتوسط للودائع المصرفية: .1

و إلذ أف قوة الأسواؽ  Tyboutمشرر مه  لقياس قوة البووؾ التجارية ككذل  الأسواؽ الداليةك حيث يشتَ المحل  الإجمالرككً
الدالية في أم اقتراد تقاس بويبة الودائع لأج  كللتوفتَ)اادلارية( إلذ الواتج المحل  الإجمالرك كهيتطيع برلي  ًذا الدشرر أف 

لطلب على الودائع الدررفية بشك  عاـ كالودائع اادلارية بشك  لاصك أما مشرر في برفيز ا كاستًاتيجيتهاتقيي  أداء البووؾ 
الدي  الحدم للإيداع الدررفي يقيس معدؿ التغتَ في الإيداع الدررفي الواتج عن تغيتَ الواتج المحل  الإجمالرك كعن طريق ًذا الدشرر 

لدي  لضو الإيداع الدررفي أك مدل ضعفها في ذل  لشا لػت  عليي تيتطيع البووؾ التجارية أف بردد مدل قوتها في تغيتَ ابذاًات ا
 الدطبقة كالتي بدوجبها يت  برفيز الطلب على الودائع الدررفية. كااستًاتيجيةتثبيت أك تغيتَ اليياسة الدعتمدة 

الدعايتَ التحليلية لتقيي   يبرز مفهوـ الدركهة الداللية للودائع الدررفية كأحدمعامل المرونة الداخلية للودائع المصرفية :  .2
الأداء الدررفي في تعبئة الددلرات من لالؿ استجابة الودائع الدررفية لتغيتَ الذم لػر  في الواتج المحل  الإجمالر الحقيق  

 كً  ًذى ااستجابة موتظمة أك متَ موتظمة. باعتبارى احد مشررات ااقتراد الكل ك
 (: 02)ًذا كيشتَ الجدكؿ رق 

 من لالؿ الجدكؿ تظهر هتائج الدي  الدتوسط لإجمالر الودائع :الميل المتوسط للودائع المصرفيةللمؤشر الأول:  بالنسبة
بيوما  0.21(ك كما بلغ الدشرر الأكؿ في الدتوسط 2014 -1992كلودائع لأج  أف ًواؾ تذبذبا في الدشررين لالؿ الفتًة ) 

مر الذم يدؿ على هقص فاعلية البووؾ في برفيز الطلب على الودائع الدررفيةك لالؿ هفس الفتًةك  الأ 0.37بلغ الدشرر الثاني 
و ما ييتوجب على البووؾ بريتُ معدات الفائدة  و ما ييتوجب على البووؾ في برفيز الطلب على الودائع الدررفيةك كً كً

ر متذبذبة كمتَ موتظمةك فدرجة استجابتها لتغتَ كأركاؿ الأكعية اادلارية الدعركفة. أما هتائج الدي  الحدم للإيداع الدررفي فتظه
الواتج المحل  ضعيفةك فالبد من زيادة فاعلية اليياسات التبعة حتى تيتطيع البووؾ تغيتَ ابذاًات الدي  لضو الإيداع الدررفي 

 كبرفيز الطلب على الودائع الدررفيةك كلتحقيق ذل  ابد من:
 سياسة ادلارية كاضحة من قب  البووؾ. كجود .أ 
 كجود سياسات مرهة تتواسب مع تطور الوشاط ااقترادم. .ب 
 برفيز الودائع الدررفية عن طريق معدات الفائدةك ككجود لدمات متعددة لتحفيز الأفراد على الإيداع. .ج 

 
 

                                                           
 2-3ك ص ص: مرجع سابق يطفمرعبداللطيف 1

 



 

 ع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمسياستي الايداع والإقراض في القطا الفصل الثاني:                             

  :( أف استجابة 02ما لؽكن مالحظتي من الجدكؿ رق  )معامل المرونة الداخلية للودائع المصرفية :بالنسبة للمؤشر الثاني
( لشا يعتٍ استجابة ضعيفة 1الودائع لتغتَ الذم لػدث في الواتج المحل  الإجمالر ً  استجابة متَ موتظمة فتارة تكوف أق  من )

 ( لشا يعتٍ اهي ييتجيب لتغيتَات الواتج المحل  الإجمالر كما لؽكن أف هيتوتجي من ذل  ضعف مركهة الإيداع 1كتارة اكبر من )
ذا الضعف كعدـ الدررفي  بشك  عاـ كالودائع اادلارية بشك  لاصك كعدـ استقرار كعدـ كجود ابذاى عاـ لحركة الودائعك كً

ااستقرار دلي  على ضعف ارتباط الودائع الدررفية بتغيتَات الدل  الحقيق  من جهة كضعف دكر البووؾ التجارية في جذب 
أف تراحب ك  زيادة في الدل  زيادة اكبر في معامالت الأفراد مع البووؾ  الدزيد من الودائع المحلية رم  أف الدوطق يقتض 

التجاريةك كما تعبر عن ضعف فاعلية الأكعية اادلارية الدطركحة من الوظاـ الدررفي بشك  عاـ كالبووؾ التجارية بشك  لاصك 
 في جذب الودائع كتعبئة الددلرات.كاف هقص الخدمات الدررفية عموما ًو ما يعط  استوتاجا عن ضعف كلزدكدية البووؾ 

 1:ذم لؽكن أف يعزل إلذ الأسباب التاليةكلشا سبق لؽكن أف هيتوتج ضعف البووؾ الجزائرية في لراؿ تعبئة الودائعك كال،كفي الألتَ
 العادات الدررفية في الجزائر لشا جع  هيبة قليلة من الددلرات تتجي لضو الجهاز الدررفيك هاًي  عن الوازع الديتٍ  الطفاض
 م لعب دكرا في ابتعاد الددلرين عن التعام  مع البووؾك في ظ  هقص عدد البووؾ الإسالمية التي بلغ اثوتُ؛ذال
 ابة من رأنها برفيز الجمهور على بروي  أموالي الدكتوزة إلذ ذات عوائد جذدلارية افتقار الدوظومة الدررفية الجزائرية إلذ أكعية ا

 .رك  كدائع في البووؾ
  هقص الثقة في الجهاز الدررفي الجزائرمك بيبب الأزمات التي عرفهاك كالتي تتمث  في أزمة البووؾ الخاصة كإفالس بو  الخليفة

ت من البووؾ الجزائرية العمومية التي يعلن عوها من الحتُ إلذ الآلر في كسائ  كالبو  التجارم كالرواع ك هاًي  عن االتالسا
الإعالـ الوطتٍك ك  ًذا رك  عامال مثبطا على اادلار دال  البووؾك كالتحوؿ لضو أهواع ألرل من اادلار على رك  

 .الذًب كالعقارات
 الت ااقتراد الدوازمتفضي  التعام  الوقدم بغرض التهرب الضريبيك كاهتشار رقعة تعام. 
 برمي  البتًكؿ في الأسواؽ العالديةك لشا يشثر على كدائع قطاع المحركقات الدوجودة في البووؾ الجزائرية على رك   ذبذب أسعارت

 أهي ًواؾ أثر للردمات  2013كدائع برت الطلب. حيث يشتَ تقرير بو  الجزائر ليوة 
قاعدة موارد البووؾك حيث تبقى ميألة ًشارة ااقتراد الجزائرم بذاى قطاع المحركقات الخارجية التي بسس قطاع المحركقات على  

رم  المجهودات  2006كتذبذب أسعار البتًكؿك مطركحة بحدةك لاصة كأف الركود في قطاع المحركقات ميتمر موذ سوة 
 ااستثمارية الدبذكلة لالؿ اليووات الألتَة.

 
 

                                                           
 . 257عادؿ زقريرك مرجع سابقك ص: 1



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

 
 المطلب الثاني:  تقييم فعالية سياسة الإقراض في القطاع المصرفي الجزائري

قدرة البووؾ التجارية على بسوي  أهشطة ااقتراد الوطتٍ سواء كاهت تابعة للقطاع العاـ  بزريص الدوارد )توزيع القركض(يعكس  
من لالؿ القركض قرتَة تعتٍ درجة الطراط أكبر للبووؾ التجارية في بسوي  الوشاط ااقترادم  أك الخاص. كزيادة قيمة القركض

 ( يوضح توزيع القركض.4. كالجدكؿ رق  )كمتوسطة
 الوحدة: مليار د.ج( 2254 -5992كل القروض في البنوك الجزائرية حسب القطاع خلال الفترة )(: ىي26الجدول )

 

 الطالبتين اعتمادا على معطيات مأخوذة من:من إعداد المصدر: 
 BANQUE D’ALGERIE, BULLETIN STATISTIQUE DE LA BANQUE D’ALGERIE  (SERIES 

RETROSPECTIVES STATISTIQUES MONETAIRES 1964-2011 STATISTIQUES DE LA BALANCE DES 

PAIEMENTS 1992-2011), JUIN 2012.LA BANQUE D’ALGERIE, RAPPORT 2014 (EVOLUTION 

ECONOMIQUEET MONETAIRE EN ALGERIE),Juillet 2015 

. 

 
 

 الحصة )%( قروض للقطاع الخاص الحصة )%( قروض للقطاع العام إجمالي القروض السنوات
1992 412.27 336.21 81.55 76.06 18.45 
1993 220.21 143.03 64.95 77.18 35.05 
1994 305.81 209.03 68.35 96.78 31.65 
1995 565.62 462.13 81.70 103.49 18.30 
1996 776.81 638.94 82.25 137.87 17.75 
1997 741.20 632.63 85.35 108.57 14.65 
1998 905.86 736.52 81.31 169.34 18.69 
5999 1150.14 935.39 81.33 214.75 18.67 
2222 993.05 701.81 70.67 291.24 29.33 
2225 1077.70 740.09 68.67 337.61 31.33 
2222 1266.04 715.83 56.54 550.21 43.46 
2226 1379.47 791.69 57.39 587.78 42.61 
2224 1534.40 859.70 56.03 674.70 43.97 
2225 1778.90 882.50 49.61 896.40 50.39 
2226 1904.10 848.40 44.56 1055.70 55.44 
2227 2203.70 989.30 44.89 1214.40 55.11 
2228 2614.10 1202.20 45.99 1411.90 54.01 
2229 3085.10 1485.90 48.16 1599.20 51.84 
2252 3266.70 1461.40 44.74 1805.30 55.26 
2255 3724.80 1742.30 46.78 1982.50 53.22 
2012 4285.60 2040.70 47.62 2244.90 52.38 
2013 5154.50 2434.30 47.23 2720.20 52.77 
2254 6502.9 3382.3 52.01 3121.7 49.99 



 

 التطور والتقييم سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بينالفصل الثاني:                             

( أف إجمالر حج  القركض الدمووحة من طرؼ البووؾ في تزايد ميتمر لاصة 03كفي ًذا اليياؽك هالحظ من الجدكؿ رق  )
كذل  لؽكن أف يعزل إلذ رمبة الدكلة في توفتَ التموي  الالزـ لالستثمارات الدبرلرة في برامج (ك 2014-2000لالؿ الفتًة )

. كما لؽكن مالحظتي (كتوفتَ التموي  الدررفي لبرامج دع  إهشاء الدشسيات ااقترادية الرغتَة كالدتوسطةالإهعاش ااقترادم 
بذاكز حج  القركض الدمووحة للقطاع الخاص ذل  الحج  الدمووح للقطاع العاـ تزاموا مع توجي  2005أيضاك أهي موذ سوة 

 الدكلة لضو تشجيع إهشاء الدشسيات الرغتَة كالدتوسطة.
 (:04كلغرض تقيي  سياسة الإقراض في القطاع الدررفي الجزائرم يت  ادراج الجدكؿ رق  )

 ( الوحدة مليار د.ج2254 -5992(: مؤشرات تقييم سياسة الإقراض في القطاع المصرفي الجزائري خلال الفترة )24الجدول )

 السنوات

(5) 
 الناتج الداخلي
 الخام الحقيقي
     

(2) 
الناتج التغير في 

الداخلي الخام 
 الحقيقي

(     ) 

(6) 
 إجمالي

    القروض  

(4) 
التغير في 
إجمالي 
 القروض

(   ) 

 فائض 
 المعروض 

 النقدي

 𝟐  
 𝟑 

 𝟏 

  𝟒  

 معامل
 الاستقرار
 النقدي

     ⁄

        ⁄  

 المرونة الداخلية 
 للقروض

     ⁄

       ⁄
 

1992 214.73 3.80 412.27 86.42 79.12 0.19 0.45 
1993 210.22 -4.51 220.21 -192.06 -187.34 -0.85 -8.44 
1994 208.33 -1.89 305.81 85.60 88.37 0.29 1.56 
1995 216.25 7.92 565.62 259.81 239.09 0.42 1.75 
1996 225.11 8.87 776.81 211.20 180.59 0.23 1.09 
1997 227.59 2.48 741.20 -35.61 -43.69 -0.06 -1.10 
1998 239.20 11.61 905.86 164.65 120.68 0.13 13.96 
5999 246.85 7.65 1150.14 244.29 208.65 0.18 1.78 
2222 252.28 5.43 993.05 -157.09 -178.46 -0.18 -0.44 
2225 263.92 11.64 1077.70 84.65 37.12 0.03 3.20 
2222 278.70 14.78 1266.04 188.34 121.20 0.10 2.28 
2226 298.77 20.07 1379.47 113.43 20.76 0.02 0.59 
2224 311.61 12.85 1534.40 154.93 91.66 0.06 0.69 
2225 330.00 18.39 1778.90 244.50 145.37 0.08 0.74 
2226 335.61 5.61 1904.10 125.20 93.37 0.05 0.59 
2227 347.02 11.41 2203.70 299.60 227.14 0.10 1.50 
2228 353.96 6.94 2614.10 410.40 359.15 0.14 1.02 
2229 359.62 5.66 3085.10 471.00 422.44 0.14 -1.43 
2252 372.57 12.95 3266.70 181.60 68.05 0.02 0.33 
2255 383.00 10.43 3724.80 458.10 356.66 0.10 0.73 
2012 395.64 12.64 4285.60 560.80 423.88 0.10 1.29 
2013 406.32 10.68 5154.50 868.90 733.42 0.14 6.15 
2254 422.32 16.00 6502.9 1348.4 383.13 0.09 5.47 
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 الطالبتين اعتمادا على معطيات مأخوذة من:من إعداد المصدر: 
 LA BANQUE D’ALGERIE, BULLETIN STATISTIQUE DE LA BANQUE D’ALGERIE  

(SERIESRETROSPECTIVES STATISTIQUES MONETAIRES 1964-2011 STATISTIQUES DE LA BALANCE 
DES PAIEMENTS 1992-2011), JUIN 2012. 

 LA BANQUE D’ALGERIE, RAPPORT 2014 (EVOLUTION ECONOMIQUEET MONETAIRE EN 

ALGERIE),Juillet 2015. 

  :بيانات البنك الدوليhttp://data.albankaldawli.org 

 

 1ًذا اليياؽك يت  التطرؽ إلذ أً  معايتَ تقيي  كفاية اائتماف الدررفيك كالتي تتمث  في:

طردية  تشتَ الوظرية ااقترادية إلذ كجود عالقة :المصرفي في الاقتصاد للائتمان الداخليةالمؤشر الأول: معامل المرونة  .أ 
العالقة فقد يكوف ذل  مشررا على هقص  فإذا لد تتيق    دالل  الخاـ كالواتج ال البووؾ التجارية يبتُ اائتماف الذم تقدم

اائتماف بديتول ا  ذاًلذل  فإف الدوطق يقتض  أف يكوف حج   في بسوي  التومية ااقتراديةك كدكر البووؾ التجارية فاعلية
 على ذل  من لالؿ حياب العالقة بتُ التغتَ اهكمارية دال  ااقتراد الوطتٍك كلؽكن التعرؼ ضغوطا تضخمية أك لؼلق 

التي يشار إليها بدا ييمى بالدركهة الداللية  وً  العالقةدالل  الخامالويبي في الواتج ال كالتغتَ الدررفيالويبي في إجمالر اائتماف 
 .(05)تألذ الريغة الدوضحة في الجدكؿ رق   كالتي

في حج  اائتماف مع الزيادة في  لدركهة مياكيا إلذ الواحد الرحيح لتعادؿ الزيادة كالدوطق ااقترادم يشتَ إلذ أف يكوف معامال
كجود حاات تضخمية أك  فإهي يعتبر مشررا عن إذا كاف الدعام  يزيد أك يق  عن الواحد الرحيح ك أمادالل  الخاـالواتج ال

الدررفي  كمرجع ذل  يعود إلذ أف التوسع في حج  اائتماف. ضعيفة حيب بعد أك قرب الدعام  عن الواحد اهكمارية حادة أك
مع توسع لشاث  في حج  الوشاط  لد يتيق ذل  التوسعالوقدم دال  ااقتراد. فإذا  يشدم أساسا إلذ زيادة في الدعركض

في حتُ . ى معدات الومو ااقترادم كأًداؼ التوميةلع بيةلذل  يشدم إلذ ضغوط تضخمية توعكس بآثار س ااقترادم فإف
 ااقترادمك لشا يعتٍ أف سياسات اائتماف الدررفي كبشك  ا يتواسق كالوشاط برر  هتائج معاكية فيما لو اهكمش

مع الإرارة إلذ . لالقتراد ًذى القركض من معركض هقدم إضافي ا بركمهاالبووؾ التجارية بشأف استخداـ أموالذ كاستًاتيجيات
البوياف ااقترادم  ك إلظا تتوقف أيضا علىدالل  الخاـالواتج ال الدررفي كالوشاط ااقترادم معبرا عوي أف العالقة بتُ اائتماف

طبيعة كحج  اليوؽ الوقدية كسوؽ رأس  لػتلي الوظاـ الدررفي في الوشاط ااقترادم كعلى كاف الذمكعلى الد للدكلةكالدالر 
 .الداؿ
 
 

                                                           
ك 39جامعة عوابة ك الجزائرك العدد   ااقتراد كاادارة كالقاهوفكك لرلة التواص  في (1989-2009) فترةلية لليلتقييم كفاءة البنوك التجارية الجزائرية في منح الائتمان دراسة تحك لزمد عبادم1

 .38-34ك ص ص: 2014
 

http://data.albankaldawli.org/


 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

تقدير الوقوع في حالة  يت  استخداـ ًذا الدعيار في للائتمان المصرفي: المؤشر الثاني: معيار فائض المعروض النقدي .ب 
 :التالية اائتماف الدررفي كيعبر عن ًذا الدعيار بالدعادلة التضخ  الوقدم بيبب

     الواتج الدالل  الخاـ
اائتماف الدررفي

الواتج الدالل  الخاـ
 معيار فائض الدعركض الوقدم  اائتماف الدررفي 

الكير الذم في الدعادلة( هريب )الدالل  الخاـ الطلب على اائتماف الدررفي حيث بسث  هيبة اائتماف الدررفي إلذ الواتج   
 بووؾال كتعكس الزيادة في الدعركض الوقدم الذم بردثي. الدررفي في الواتج الدالل  الخاـ الحقيق  من اائتماف الوحدة الدوتجة

الضغوط التضخمية  في حدة فةك مقدار الزيادةلللأفراد كالقطاعات الدخت تكائتماهيا من قركضالتجارية بيبب ما تقدمي 
 .ذا الدعيار إلذ عكس ذل  بساماًاالطفاض في  لالقترادك حيث يشتَ

يعرؼ ًذا الدعيار بالدوهج الوقدم لرودكؽ : بالنسبة للائتمان المصرفي المؤشر الثالث: معيار معامل الاستقرار النقدي .ج 
ااقتراديات الوامية بشك   الدالر بيبب اائتماف الدررفي الدقدـ في الدكلر لإيضاح ظاًرة التضخ  كالتالؼ التوازف الوقد

 :الدعيار بالشك  التالر لاص. كيعبر عن ًذا

 الواتج الدالل  الخاـ

الواتح الدالل  الخاـ
 

 اائتماف الدررفي
اائتماف الدررفي

 معام  ااستقرار الوقدم  

بدقدار يفوؽ معدؿ الزيادة في الواتج  كلزتول ًذا الدعيار ًو أف معدؿ الزيادة فيحج  اائتماف الدررفي لالؿ فتًة زموية معيوة
كالخدمات أك بتُ الطلب  التالؿ بتُ تيار العرض الحقيق  من اليلع الدالل  الخاـ لالؿ هفس الفتًة الزموية يشدم إلذ حدكث

ااقتراد  الأسعار لضو التزايدك لذل  فالتوازف العاـ في التضخ ك كذل  بيبب الضغط على حدث في الكل  كالعرض الكل 
الذيك  ااقترادم كالدالر للدكلة كطبيعة  التدفقات حجما كهوعا مع الألذ بعتُ ااعتبار يتطلب برقيق التوافق بتُ الووعتُ من

 يك  الدالر لالقتراد كيت  تقيي  اائتماف الدررفي كفق ىذا الدعيارفي الذ الوقدية كسوؽ رأس الداؿ كمكاهة الوظاـ الدررفي اليوؽ
في حالة ااستقرار الوقدم  لغب أف تكوف قيمتي مياكية إلذ الواحد الرحيح على مرار معيار الدركهة الداللية لالقترادك حيث

 الزيادة أك الوقراف عن الواحد فإف ذل  دلي حالة  اائتماف الدررفي كالواتج الدالل  الحقيق ك أما في هظرا لتوازف العالقة بتُ
 الرحيح. على كجود حاات تضخ  أك اهكماش بزتلف حدة قوتها أك ضعفها بابتعادًا أك قربيا عن الواحد

 ك هذكر:(05)كبالويبة لتحلي  الدشررات سالفة الذكرك كمن لالؿ الجدكؿ رق     
 التحليلية الدعايتَ كأحد  للقروض الداخلية المرونة  مفهوـ يبرز 

لتقييمالأداءالدررفيفيتعبئةالددلرابسوخاللجذبالودائعككيوررفهذاالدفهومإلىتحديددرجةاستجابةالودائعالدررفيةللتغتَالذييحرلفيالوابذا
أحدمشرراتااقترادالكل  كمن لالؿ برليلوا لؽكن مالحظة أف الدركهة الداللية للقركض في تذبذب  لمحليالإجماليالحقيقيباعتبارً

ذا راجع إلذ أف استجابة الودائع  للتغت2014َ-1992اليووات من )لالؿ   الدالل  الخاـ   الواتج في لػدث الذم (كً



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                             

 
لشا يعتٍ استجابة ضعيفة كتارة اكبر من الواحد لشا يعتٍ اهي ييتجيب  الواحدتكوف اق  من  فتارة موتظمة متَ استجابة ً 

ذاالخاـ الحقيق ك للتغتَات الواتج الدالل     بتغتَات الودائع الدررفية ارتباط ضعف على دلي  ااستقرار كعدـ الضعف كً
 المحلية. الودائع من الدزيد فيجذب التجارية البووؾ دكر ضعف ك جهة الخاـ الحقيق  من الواتج الدالل 

  اائتماف  ااهكماش الوقدم الذم أحدثي: يوضح الجدكؿ للائتمان المصرفي معيار فائض المعروض النقديبالويبة
مليار دج سوة  - 187.34ك حيث بلغ أقراى 2000ك 1997ك 1993سووات الدررفي في ااقتراد الجزائرم لالؿ 

 ما قدمتي من  الدعركض الوقدم أحدثتي البووؾ التجارية من لالؿ في في حتُ يالحظ من الجدكؿ أف ًواؾ فائضاك2000
بدأ فائض الدعركض الوقدم في  غت أردًا في اليووات الألتَةك حيثالتي بلالتضخمية  ائتمافك ساً  في زيادة الضغوط

 .مليار دج 733.42كالتي بلغت  2013 أقرى قيمة موجبة لذا سوةتبلغ الألتَة ل التزايد في اليووات
 عدـ  الفتًة بسيزت بحالة يظهر من الجدكؿ أف ًذى: بالنسبة للائتمان المصرفي معيار معامل الاستقرار النقديل بالنسبة

 .- 0.85 كالتي بلغت 1993 أقرى قيمة سالبة لذا سوة تبلغلك  كاهكماش في ك  سووات فتًة الدراسة استقرار هقدم في صورة
الجزائرم جعلت اائتماف  على أف اليياسة اائتماهية للوظاـ الدررفي إليها كفق معايتَ التقيي  تشكد الوتائج الدتوص ىذا، و

ذا يعتٍ أف الدررفي لد تتواسق ااستقرار  الوظاـ الدررفي الجزائرم لد لؽارس دكرى في إحداث كالتغتَات في الوشاط ااقترادمك كً
 .حاات عدـ ااستقرارفي إحداث  الوقدم دال  ااقتراد الوطتٍ ب  ساعد

(ك كالذم يتمث  في هيبة 05كالذم يظهرى الجدكؿ رق  ) الإقراضبيياسة  الإيداعكما لؽكن عرض مشرر آلر يربط سياسة 
 تغطية الودائع  للوشاط الإقراض :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الجزائري بين التطور والتقييمسياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الفصل الثاني:                             

 
 الوحدة: مليار د.ج( 2254-5992(: نسبة تغطية الودائع  للنشاط الإقراضي للبنوك الجزائرية خلال الفترة )05الجدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالبتين اعتمادا على معطيات مأخوذة من:من إعداد المصدر: 
 LA BANQUE D’ALGERIE, BULLETIN STATISTIQUE DE LA BANQUE D’ALGERIE  (SERIES 

RETROSPECTIVES STATISTIQUES MONETAIRES 1964-2011 STATISTIQUES DE LA BALANCE DES 

PAIEMENTS 1992-2011), JUIN 2012. 

 LA BANQUE D’ALGERIE, RAPPORT 2014 (EVOLUTION ECONOMIQUEET MONETAIRE EN 

ALGERIE),Juillet 2015. 

 

يشتَ مشرر إجمالر الودائع على إجماؿ القركض: يعتبر حج  الودائع العام  الأساس  الدشثر على قدرة البو  على الإقراض و 
فكلما كاف حج  الودائع أكبر كلما زادت قدرة البو  على إعطاء قركض أكثر فالبو  من الدعركؼ دائما يقرض من الودائع 

ذى الدشررات تقيس قدرة الب ووؾ على تعبئة الودائع بأركالذا مث  كدائع برت الطلب ككدائع التوفتَ كالودائع لأج  التي لدييك كً
 أم أف ًذى الدشرر يعكس الدقدرة الإجمالية للبووؾ في جذب الددلرات فوالحظ من لالؿ برليلوا كدراستوا للقركض ككيفية 

 

 )%( ⁄               إجمالي الودائع إجمالي القروض  السنوات
1992 412.27 287.02 69.62 
1993 220.21 369.46 167.78 
1994 305.81 444.13 145.23 
1995 565.62 491.23 86.85 
1996 776.81 559.99 72.09 
1997 741.20 664.78 89.69 
1998 905.86 1113.66 122.94 
5999 1150.14 1252.54 108.90 
2222 993.05 1441.85 145.19 
2225 1077.70 1789.93 166.09 
2222 1266.04 2127.36 168.03 
2226 1379.47 2442.95 177.09 
2224 1534.40 2606.60 169.88 
2225 1778.90 2857.31 160.62 
2226 1904.10 3400.20 178.57 
2227 2203.70 4321.80 196.12 
2228 2614.10 4937.90 188.89 
2229 3085.10 4731.80 153.38 
2252 3266.70 5395.00 165.15 
2255 3724.80 6283.30 168.69 
2012 4285.60 6690.00 156.10 
2013 5154.50 7229.20 140.25 
2254 6502.9 8518.5 565 



 

 في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييم سياستي الايداع والإقراضالفصل الثاني:                             

 %167.78كصلت هيبتها  1993إلذ أف ارتفعت سوة  1992سوة  %69.62جذب الودائع هالحظ أف الويبة تر  الذ 
كمن ثم عرفت التذبذب بتُ اارتفاع كاالطفاض مع  1996سوة  %72.09ك فبعد أف عرفت ابذاًا توازليا لتهبط الذ ميتول 

ًذا ادا إلذ الطفاض القدرة التمويلية للبووؾ الجزائرية كضعف ميالعتها  %69.62بويبة  1992أدنى ميتول لذا سوة  تيجي 
 %196.12بويبة  2007في بسوي  ااقتراد الوطتٍ من لالؿ دع  ااستثمارات الدوتجة كتيجي  أعلى ميتول لذا سوة 

 .2013سوة  %140.25  إلذ هيبة كبعد ذل  كاصلت التذبذب بتُ االطفاض كاارتفاع لتر
 50حيث الويبة تتًاكح في حدكد  1995إلذ  90من لالؿ الجدكؿ أعالى هيتوتج تدًور القدرة الإيداعية للبووؾ في سووات 

ذا يعتٍ لجوء البووؾ إلذ استعماؿ الييولة الدتاحة لتغطية كتعويض  % ك ً  ا تتواسب كاابذاًات اائتماهية كااستثماريةك كً
% كتبتُ ألعية تغطية الودائع  80هالحظ أف الويبة ترتفع كتر  إلذ أكثر من  1996ز الودائعك أما اهطالقا من سوة عج

ا كدائع ادلارية في تغطية  1995للوشاط اائتماني كااستثمارمك كابتداء من سوة  هيج  ازدياد ألعية الودائع لأج  باعتبارً
% ك لشا يبتُ أهي ما زاؿ ًواؾ لراا لتومية ًذا الووع من الودائع  50  ًذى الفتًة هيبة الوشاط اائتمانيك كلكن لد تتجاكز في ك

كجذب الدزيد موها بغرض لدمة ااستثمار كالتوميةك كاهطالقا من مشررات الدركهة تبتُ أف فاعلية البووؾ لزدكدة في بسوي  التومية 
ذا التوسع لد يتواسب مع توسع لشاث  في حج  ( يبتُ التو 1ااقتراديةك فاارتفاع فالقيمة عن الواحد) سع في اائتمافك كً

الوشاط ااقترادمك لشا قد يوَلد ضغوطا تضخمية ك يشثر سلبا على معدات الومو ااقترادمك ك االطفاض في القيمة عن 
ظهرى الدي  الدتوسط ككذل  ما ي  1994( كما في سوة 1( يبتُ حالة ااهكماش حيث تكوف رديدة إذا ابتعدت كثتَا عن )1)

 التواسب متَ العادم بتُ اائتماف الدررفي ك الوشاط ااقترادمك ك بالتالر فاليياسة تُكالحدم كالدركهة أف الأرقاـ متذبذبة لشا يب
 اائتماهية للبووؾ كاهت متذبذبة بتُ الدركهة كالتشدد.

( كالذم يتمث  في هيبة 06يظهرى الجدكؿ رق  )كما لؽكن عرض مشرر آلر يربط سياسة اايداع بيياسة ااقراض كالذم 
 توظيف )معدؿ إقراض( الودائع  في البووؾ الجزائرية:

إلذ هيبة إجمالر القركض على إجمالر الودائع فزيادة قيمة ًذا الدشرر تعتٍ درجة الطراط أكبر للبووؾ (06)كيشتَ الجدكؿ رق  
قرتَة الأج  كطويلة الأج  فخالؿ مالحظاتوا أف الويب في تذبذب التجارية في بسوي  الوشاط ااقترادم من لالؿ القركض 

ذا راجع إلذ قدرة البووؾ على جذب الودائع بقدر أكبر كبالويبة للبووؾ الجزائرية   2013إلذ 1992لالؿ اليووات من ) (كً
طالؽ من بداية ( كك ك فبعد أف عرفت ابذاًا توازلر اه2013-1992لالؿ الفتًة ) %50كاهت تتخطى ًذى الويبة حدكد

ذا راجع الذ زيادة %59.60إلذ هيبة  1993ك إلذ أف الطفضت سوة 1992سوة %143.64الفتًة حيث كاهت تبلغ   ك كً
لتًتفع بعد ذل  الذ ميتول  1994في  %68.86جلب الودائع بكمية أكبر على إجمالر القركضك كما ارتفعت إلذ ميتول 

لتوزؿ الذ هيبة  %138.72إلذ أف كصلت هيبة  1996إلذ أف ازدادت في التراعد سوة  1995 سوة115.14%
 ك كمن ثم عرفت التذبذب بتُ 1998سوة %81.34ثم عرفت ابذاًا توازليا لتهبط إلذ ميتول  1997سوة  111.50%



 

 صرفي الجزائري بين التطور والتقييمسياستي الايداع والإقراض في القطاع المالفصل الثاني:                             

كبعد ًذا كاصلت التذبذب بتُ اارتفاع كاالطفاض  2007سوة %50.99اارتفاع كاالطفاض إلذ تيجي  أدنى ميتول لذا 
 .2013سوة  %71.30لتر  إلذ أقرى ميتول لذا في اليووات الألتَة لتر  هيبة 

 الوحدة: مليار د.ج( 2254-5992(: نسبة توظيف)معدل إقراض( الودائع  في البنوك الجزائرية خلال الفترة )26لجدول )ا
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 LA BANQUE D’ALGERIE, BULLETIN STATISTIQUE DE LA BANQUE D’ALGERIE  (SERIES 
RETROSPECTIVES STATISTIQUES MONETAIRES 1964-2011 STATISTIQUES DE LA BALANCE DES 

PAIEMENTS 1992-2011), JUIN 2012. 

 LA BANQUE D’ALGERIE, RAPPORT 2014 (EVOLUTION ECONOMIQUEET MONETAIRE EN 

ALGERIE),Juillet 2015. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )%( ⁄                إجمالي الودائع إجمالي القروض  السنوات
1992 412.27 287.02 143.64 
1993 220.21 369.46 59.60 
1994 305.81 444.13 68.86 
1995 565.62 491.23 115.14 
1996 776.81 559.99 138.72 
1997 741.20 664.78 111.50 
1998 905.86 1113.66 81.34 
5999 1150.14 1252.54 91.82 
2222 993.05 1441.85 68.87 
2225 1077.70 1789.93 60.21 
2222 1266.04 2127.36 59.51 
2226 1379.47 2442.95 56.47 
2224 1534.40 2606.60 58.87 
2225 1778.90 2857.31 62.26 
2226 1904.10 3400.20 56.00 
2227 2203.70 4321.80 50.99 
2228 2614.10 4937.90 52.94 
2229 3085.10 4731.80 65.20 
2252 3266.70 5395.00 60.55 
2255 3724.80 6283.30 59.28 
2012 4285.60 6690.00 64.06 
2013 5154.50 7229.20 71.30 
2254 6502.9 8518.5 76.64 



 

 والتقييمسياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور الفصل الثاني:                              

 

ذا راجع إلذ عدة أسباب موهاكلشا سبق لؽكووا أف هيتوتج أف ضعف البووؾ الجزائرية في لراؿ تعبئة الودا  1:ئع كً
بدكر البووؾ جذب الودائع كالعم  على توظيفها في لستلف القطاعات ااقترادية لتحقيق اارباح كتعد القركض أً   -

 لدع  التومية ااقترادية .التمويالت التي تقدمها البووؾ التجارية 
ك ك  ًذا رك  عامال مثبطا على اادلار بيبب الأزمات التي عرفها الجهاز الدررفي الجزائرمالدررفيك  هقص الثقة في الجهاز -

 دال  البووؾك كالتحوؿ لضو أهواع ألرل من اادلار على رك  عقارات. 
 ا في بسوي  ااقتراد الوطتٍ من لالؿ دع  ااستثمارات الدوتجة. الطفاض القدرة التمويلية للبووؾ الجزائرية كضعف ميالعته -
بركز مشكلة فائض الييولة لدل البووؾ التجارية الجزائرية التي تعد إحدل مظاًر بزلف الجهاز الدررفي للدكلة كك ك إذ أف  -

للبووؾ فإف عدـ ترريف ًذى الأمواؿ بقاء الأمواؿ في لزائن البووؾ دكف استغالؿ لؽث  تكلفة للبووؾ كلالقتراد كك ك فبالويبة 
على رك  قركض يشك  عبئان عليها من لالؿ تكلفة الحروؿ عليها أم الفوائد الددفوعة للمودعتُك كبالويبة لالقتراد الوطتٍ 

 استثماراتي الدوتجة.  فهو في حاجة إلذ أمواؿ لإهعاش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 259عادؿ زقريرك مرجع سابقك ص: 1



 

 سياستي الايداع والإقراض في القطاع المصرفي الجزائري بين التطور والتقييمالفصل الثاني:                              

 خلاصة الفصل الثاني: 

 اقتًاح الجزائرم الدررفي القطاع في الإصالحات مشاريع كميار الأداء مشررات تطور دراسة ًذا الفر  تتمحور في ًدؼ    
 .الدررفي الأداء ميتويات من بالرفع كفي  إصالح  موهج

 سياسات إلذ إضافة الذاتية قدراتها على تعتمد ذل  برقيق سبي  في كً  البووؾ اًتمامات قمة على الأداء ميتول رفع يأتي    
 البووؾ كضعت اليياؽ ًذا كفي الذدؼ ًذا لتحقيق الدالئمة كالظركؼ الدواخ بتوفتَ تيمح الدررفي القطاع بسس عامة إصالحية
ذا الدررفي لأدائها عليا ميتويات برقيق أكلوياتها من الجزائرية  ارتباطها إلذ إضافة حجمها كصغر هشاطهاة لزدكدي من بالرم  كً
ذا كفليفيةك فكرية كتوجهات كسياسات موهج من لػم  بدا الجزائرم الدررفي القطاع إصالح بدشاريع  بالضركرة تتوافق أف دكف كً

 .   الخاصة كرؤاًا حاجياتها مع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخـــــــاثمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة



 

 الخاتمة

 

I. : الخلاصة العامة للبحث 
 الجهاز العالد كفهو ك المحل  ااقترادم الوشاط في حيويا دكرا يلعبررفي الد القطاعهيتخلص من الدراسة اليابقة أف    

 الإقراض تي الإيداع كعملي تعتبر اكمررفي  الد الجهاز ًيك  في الفعاؿ الدشثر ك الدكوف البووؾ كتعد اقترادمك هظاـ لأم العربي
 .كالديهلة للتداكؿ دال  القطاع البوك  الدواسبة ائ الوسمن  

 الباحثتُ على تعتُ. دكلة لأم ااقترادم الومو معدات لرفع ضركريا أمرا يعد متطور مررفي قطاع كجود أف البديه كمن    
 كفي. الجزائرم ااقتراد بسوي  في الدررفي الجهاز مكاهة كبرديد الجزائرك في ااقترادم الومو على الدررفي الجهاز تطور أثر فحص
 الدتعاقبةك الدررفية الإصالحات من جملة بتبتٍ فقامت .توموية كبرامج اقترادية إصالحات بعدة الجزائر قامت اليياؽك ًذا

 تالى كما 52-92 كالقرض الوقد قاهوف الإصالحات ًذى أً  من كلع . الجهاز لذذا التمويلية الوظيفة إصالح بهدؼ كذل 
. الدررفي الجهاز دال  اليليمة الدمارسات من لتعزز جاءت لأنها كبتَة ألعية الإصالحات ًذى اكتيت كقد. تعديالت من
ا كالدررفي الدالر الوشاط فعالية كعدـ كالخارجيةك الداللية التحديات من جملة ًواؾ تزاؿ ا ذل ك رم  لكن  .كمتًَ

II. البحث فرضيات اختبار نتائج: 
ا يقوـ القطاع الدررفي الجزائرم بأداء دكرى على أكم  كجي فيما يتعلق بيياسة جمع الودائع  كالأولى للفرضية بالنسبة -

 ىلع التقيي  معايتَمن قب  الباحث على أف  اهإلي الدتوص  الوتائج تشكد حيث صحتها إثبات تم فقد كموح القركض.
 يعتٍ ذاكً  ااقترادمك الوشاط في اتكالتغتَ  تتواسق لد الدررفي اائتماف تلجع ائرمز الج الدررفي وظاـلل اائتماهية اليياسة

 إحداث في ساعد ب  الوطتٍ ااقتراد دال  الوقدم ارر ااستق إحداث في دكرى لؽارس لد ائرمز الج الدررفي الوظاـ أف
 .ارر ااستق عدـ حاات

تتًكز أً  مشررات الدعتمد في تقيي  فعالية سياسة الإقراض كالإيداع على ربط الودائع كالقركض  كالثانية للفرضية بالنسبة -
 للودائع الدتوسط الدي  مشرر أف اهإلي الدتوص  الوتائج تشكد حيث صحتها إثبات تم فقدبتغيتَات الواتج الدالل  الخاـك 

و الإجمالرك المحل  الواتج من لحرتها كفقا الودائع جذب في التجارية الدرارؼ قدرة كفاعلية يعكس الدررفيةك  مه  مشرر كً
 الإجمالرك المحل  الواتج إلذ( اادلارية) كللتوفتَ لأج  الودائع بويبة تقاس اقتراد أم في الدالية الأسواؽ قوة لقياس

 عاـ بشك  الدررفية الودائع على الطلب برفيز في كإستًاتيجيتها الدرارؼ أداء هقي  أف الدشرر ًذا برلي  من كهيتطيع
 عن الواتج الدررفي الإيداع في التغتَ معدؿ يقيس الدررفي للإيداع الحدم الدي  مشرر أما لاص بشك  اادلارية كالودائع
  الدي  ابذاًات تغيتَ في قوتها مدل بردد أف التجارية الدرارؼ تيتطيع الدشرر ًذا طريق عن ك الإجمالرك المحل  الواتج تغتَ
 



 

 الخاتمة

 التي ك الدطبقة الإستًاتيجية ك الدعتمدة اليياسة تغيتَ أك تثبيت عليي لَػت  لشا ذل  في ضعفها مدل أك الدررفي الإيداع لضو
 .الدررفية الودائع على الطلب برفيز يت  بدوجبها

III. البحث: وتوصيات نتائج 
 تقدـ ذكرى في ًذى الدراسةك يت  تقدنً جملة من الوتائج التالية:  كلشا 
 . القركض موح ك الودائع جمع على هشاطي يورب ك ااقتراد حلقات من حلقة ًو البو     -
   .كااستثمار الإقراض مردر ً  الودائع ًذىك ك التجارية البووؾ لأمواؿ الرئيي  الدردر الودائع   -
  .للإقراض سياستي في كبالتالرك توظيفها في البو  سياسة على تشثر لاصية أً  الودائع استقرار درجةتعتبر   -
 ابزاذً  عود اائتماف ميئولو بها ييتًرد لزددة كعوام  عاـ إطار إلغاد ًو التجارم للبو  اائتماهية اليياسة كضع -

 .الخاصة للقرارات
 الدررفي الجزائرم ا يقوـ بأداء دكرى على أكم  كجي فيما يتعلق بيياسة جمع الودائع كموح القركض. القطاع   -
تتًكز أً  الدشررات الدعتمد في تقيي  فعالية سياسة الإقراض كالإيداع على ربط الودائع كالقركض بتغيتَات الواتج الدالل   -

   الخاـ.
 ث ما يل :أما بالويبة لتوصيات الدراسةك يقتًح الباح 
 .الديتثمرين لؼدـ بدا ذل  ك البووؾ من الدقدمة لدمات بريتُ ك الدررفي الجهاز تطوير عل  العم  -
ف عدة متطلبات تشم  دكر ك  من الدكلةك يتيتدع  عملية برديث الجهاز الدررفي كالوشاط ااقترادم في الجزائر تك -

 .الجزائرالبو  الدركزمك البووؾ التجارية الجزائريةك كبورصة 
 الدخاطر. تفادم رانها من الإقراض عملية في لاصة تقويات البو  اهتهاج -

IV. البحث: آفاق 
 بحوث إركاليات لتكوف كالبحث بالدراسة جديرة ًامة جواهب ًواؾ بأف البحث ًذا في الخوض لالؿ من لوا تبتُ  

 :كً  ألرلك كدراسات
 . لساطر دكف القركض تييتَ رأنها من كاضحة إستًاتيجية صيامة للبووؾ لؽكن كيف -
 ً  لؽكن للقطاع الدررفي الجزائرم أداء دكرى ابذاى سياستي الإيداع كالإقراض. -
 ما مدل تأثتَ إصالحات كتعديالت قاهوف الوقد كالقرض على القطاع الدررفي الجزائرم. -
 

 
 



 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 قــــــــــائمــــــــــة المراجـــــــــــــع



 

 المراجع

 
 المراجعقائمة 

 أولا : المراجع باللغة العربية 

 الكتب: (5
الجديدةك جامعة  كلية الحقوؽك دار الجامعةك اقتصاديات النقود والتمويلأسامة لزمد الفولر كزيوب عوض الله ك .5

 .2005 الإسكودريةك
 . 2005دار كائ  للوشركعمافك كمدخل تحليلي ونظري" والمصارف"النقود  مشهور ًذلوؿك أكرـ حدادك .2
 .1999ك دار كائ  للطباعة كالوشرك الأردف أساسيات في الجهاز المالي)المنظور العملي( جمي  سالد الزيداهتُك  .6
 .2002الأردف  ك الأسس كالدبادئ كدار الكودم للوشر كالتوزيعك اقتصاديات البنوك والنقودحيتُ بتٍ ًانيك  .4
ك الأردفك للوشر مشسية الوراؽ كاستراتيجية تعبئة الموارد وتقديم الائتمان -إدارة المصارفحمزة لزمود الزبيدمك  .5

2000. 
 .2000دار كائ  للوشرك الأردفك المصرفية،، العمليات لالد أمتُ عبد الله  .6
 الطبعة كالتوزيعكك دار كائ  للوشر الاتجاىات المعاصرة في إدارة البنوكرمضاف زيادك لزفوظ جودةك  .7

 .2003عمافكالثاهيةك
 .1996الأردفك  ك2طك دار الديتَة للوشر ك التوزيع كالطباعةك إدارة البنوكزياد سلي  رمضافك لزفوظ أحمد جودةك  .8
 .1996ك الدشسية الجامعية للدراسات كالوشر كالتوزيع بتَكتك اقتصاديات النقود و البنوكك سلماف بوذياب .9

  .1992ك الجزائر ك2ك ديواف الدطبوعات الجامعية ك ط رات في اقتصاد البنوك محاضراكر القز كيتٍك  .52
ك دار الوساـ للطباعة كالوشر  التسهيلات المصرفية للمؤسسات والأفرادصالح الدين حين الييي  ك  .55

 .1998 ك بتَكتككالطبعة الأكلذ
 .2006دار الدواًج للوشر كالتوزيعك عمافك  كإدارة البنوك الرتَفي لزمدك .52
 .2002ك مشسية رباب الجامعة ك الإسكودرية ك اقتصاديات النقود والبنوكضياء لريد الدوسوم ك  .56
 .2003، 3الجزائر ك ط  ،ديواف الدطبوعات الجامعية ،تقنيات البنوكالطاًر لطرشك  .54
 .1987ك القاًرةك مطبعة عتُ شمسك إدارة البنوكطلعت اسعد عبد الحميدك  .55

 
 



 

 المراجع

 
ك الدار الجامعيةك  الإدارة الحديثة للبنوك التجاريةعبد الغفار حوف ك عبد اليالـ أبو القحفك  .56

 .2004/ 2003الإسكودريةك
 .1997ك دار العاصمةك مررك إدارة البنوكعبد الغفار حوف ك  .57
كالتوزيعك ك دار كائ  للوشر إدارة العمليات المصرفية المحلية والدوليةعبد الله لالدك كالطراد إسماعي ك  .58

 .2006عمافك 
 .2000ك الدار الجامعيةك الإسكودريةك ، البنوك الشاملةعبد الدطلب عبد الحميد .59
 .  1999 عمافك ك دار كائ  للوشركإدارة الائتمانعبد الدعط  رضا أرريد كلزفوظ أحمد جودةك  .22
 .1997الإسكودرية ك ك الدار جامعيةك مبادئ علم الاقتصادعبد الوعي  لزمد مبارؾ ك  .25
 .2000دار صفاء للوشر كالتوزيعكعمافك كالنقود والبنوك الحلبي رياضك كالعرار رراد  .22
 . 1994ك موشورات الجامعة الدفتوحة ك ليبيا ك النقود و المصارفعقي  جاس  عبد الله ك  .26
عمافك  كدار الديتَة للوشر كالتوزيع كالطباعةك ، محاسبة البنوكفائق رقتَك عاطف الألرسك عبد الرحمن سالد .24

2000 . 
كدار كائ  إدارة البنوك )مدخل كمي استراتيجي معاصر ( مشيد عبد الرحماف الدكرمك فالح حين الحيتٍك .25

 .2006عمافكللوشرك ط الثالثةك
 .2000ك دار الجامعة الجديدة للوشر ك  اقتصاديات النقود و المالرهاب ك  لردم لزمود .26
 ك دار الأمتُ للوشرك مرر .ك التجاريالوظائف الغير تقليدية للبنلزمد توفيق سعودمك  .27
 .2005ك الإسكودريةك الجديدة كالدار الجامعية إدارة البنوكلزمد سعيد أهور سلطافك  .28
 مرركك4طك دار الدلهاني للطباعةك إدارة البنوك وصناديق الاستثمار وبورصة الأوراق الماليةلزمد سويل ك  .29

1996.  
 .ك الإسكودريةالدار الجامع  للوشر كالبنوك الشاملة لزمد عبد الدطلب عبد الحميدك .62
ك موشأة الدعارؼك الطبعة اقتصاديات الائتمان المصرفيلزمد كماؿ للي  الحمزاكمك  .65

 .2000كالإسكودريةكالثاهية
 .1999ك دار الجامعة الجديدة للوشرك مررك النقود والمصارف والائتمانمرطفى رريدم ريحةك  .62
 .2002 مررك ك2ك طخل اتخاذ القراراتمد كموتَ إبراًي  الذودم .66
64.  



 

 المراجع

 
ك سليلة الفكر الحديث في لراؿ الإدارة الداليةك الفكر الحديث في مجال الاستثمارموتَ إبراًي  الذودمك  .65

 . 1996موشاة الدعارؼك الإسكودريةك
ك الدار اقتصاديات النقود والصرفية والسياسات النقدية ،مبارؾعمة الله لصيبك لزمود يوهسك عبد الوعي  ه .66

 .2001الجامعيةك الإسكودريةك 
 .1983ك مكتبة عتُ شمسك القاًرةك إدارة البنوكالذوارم سيدك  .67

 :  الرسائل و الأطروحات (2
مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك   ك دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية -، سياسة الودائع في البنوك التجاريةسهاـ عارور .5

 .كلية العلوـ ااقترادية كالتجارية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك بزرص: هقود كبسوي ك جامعة بيكرةك الجزائر
. مذكرة لوي  رهادة ليياهس في العلوـ سياسة الإقراض في البنوك التجارية كآيت لزمد إسماعي ك بالحبيب عبد الكام  .2

 .2005بزرص مالية كهقود كبووؾ. جامعة بيكرة. ااقترادية 
فرع العلوـ ،مذكرة ليياهس في العلوـ التجارية محددات سياسة الإقراض في البنوك التجارية ،عش  سامية كعثماني أحالـ ك .6

 .2010/2011ااقترادية كالوادم ك
  - 5998لحالة الجزائر خلال الفترة ) دراسة قياسية  –أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي ، عادؿ زقرير .4

أطركحة دكتوراى متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك جامعة بيكرةك الجزائرك ك  (2252
2014/2015. 

قياسية لحالة الجزائر خلال الفترة  دراسة قياسة –أثر تطور الجهاز المصرفي على النمو الاقتصادي ، عادؿ زقرير .5
أطركحة دكتوراى متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك جامعة ك  (2252  - 5998)

 56مؤرخ في  24 -52أمر رقم  . اعتماد على: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 2014/2015بيكرةك الجزائرك 
جـمادى  27المؤرخ في   03-11يعـدل ويــتـــمـم الأمر رقم   2010غـــشـت ســـنة  26الموافق  5465 رمضان عام

ك الرادر 50ك العدد: 47ك اليوة: والمـتعــلق بالـنقــد والقرض 2226غــــشت ســنة  26المـوافق  5424الـثـانـية عــام 
 .2009دييمبر  29بتاريخ 

مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ  البنوك،، اندماج وخصخصة عل  بوعمامة .6
 . 2005/2006ااقتراديةك فرع: هقود كبسوي ك جامعة البليدةك الجزائرك 
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شركة الجزائرية النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية والإبراًي  توم ك  .7

مذكرة ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كعلوـ التييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك بزرص هقود ك للاعتماد الإيجاري
 .182ك ص 2007/2008كبسوي ك جامعة بيكرةك الجزائرك 

ك مذكرة القطاع المصرفي الجزائريتأثير تحرير تجارة الخدمات المصرفية على تنافسية البنوك وأثرىا على فشاد رحاؿك  .8
جامعة بيكرةك الجزائر  ماجيتتَ متَ موشورةك كلية العلوـ ااقترادية كالتييتَك قي  العلوـ ااقتراديةك بزرص هقود كبسوي ك

2005/2006. 
 .2000/2001ك رسالة ماجيتتَك الجزائرك سياسة الودائع والقروضرريد حمريطك  .9

 المجلات: (6
فبراير سنة  22الموافق  5427محرم عام  25مؤرخ في  25-26قانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  .5

 .2006مارس  12ك الرادر بتاريخ 15ك العدد: 43ك اليوة: ، يتضمن توريق القروض الرىنية2226
مايو سنة  22الموافق  5428الأولى عام جمادى  5مؤرخ في  556-27قانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  .2

، يحدد كيفيات وشروط توزيع منتجات التأمين عن طريق البنوك والمؤسسات المالية وما شابهها وشبكات 2227
 .2007مايو  23ك الرادر بتاريخ 35ك العدد: 44ك اليوة: التوزيع الأخرى

أبـريل سـنـة  8الموافق 5464جـمـادى الأولى عام  26رخ في مـؤ  56 - 25نـظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  .6
ك 29ك العدد: 50ك اليوة: يحـدد الــقـواعـد العـامـة المتعلقـة بالـشروط الـبنكـية المطبـقة على الـعمـليات المصرفية 2256

 2013يوهيو  02الرادر بتاريخ 
فبـراير سنة  56الموافق  5465ربـيع الـثـاني عــام  56مــؤرخّ في  54-25رقم  منـــظـا كالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية .4

 25ك الرادر بتاريخ 56ك العدد: 51ك اليوة: يتـضمن نسب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية 2254
 2014سبتمبر 

أكتوبر سنة  56الموافق  5426رمضان عام   52مؤرخ في  24-25نظام رقم ك الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية .5
ك الرادر 02ك العدد: 43ك اليوة: يتضمن نظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبيرة والدفع المستعجل 2225
  .2006يواير  15بتاريخ 
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سمبر سنة دي 55الموافق  5426ذي القعدة عام  56مؤرخ في  26-25نظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  .6

ك الرادر 26ك العدد: 43ك اليوة: ، يتعلق بمقاصة الصكوك أدوات الدفع الخاصة بالجمهور العريض الأخرى2225
 .2006أبري   23بتاريخ 

ديـــســـمــبـر  26المــوافق  5429ذي الحـجّـة عام  25مـــــؤرخّ في  24 -28نــظـام رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك .7
ك 72ك العدد: 45ك اليوة: يــتـعـلّق بالحـد الأدنى لـرأسـمال الـبــنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجـزائر  2008سنة

 .2008دييمبر  24الرادر بتاريخ 
 يـولـيـو سـنـة 26الموافق  5462مـؤرخ فـي أول شعــبان عــام  24 -29نـظام رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك  .8

ك 46ك اليوة: يـتـضـمـن مخـطط الحسابات البنـكية والقواعد المحاسـبية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية2 009
 .2009دييمبر  29ك الرادر بتاريخ 76العدد: 

 ر سـنـةأكــتـــوبـ  18المـوافق  5462شـوّال عـام  29مـؤرخ في  25 -29نـظـام رقم  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةك .9
ك الرادر بتاريخ 76ك العدد: 46ك اليوة: يــتـضـمـن إعــداد الـكـــشــوف المالية للبنوك والمؤسسات المالية ونشرىا 2009

 .2009دييمبر  29
التحليل الائتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض المصرفي بالتطبيق على المصرف  ،كآلركفعبد العزيز الدمي   .52

( العدد 28المجلد ) العلوـ ااقترادية كالقاهوهيةسليلة   -لرلة جامعة تشرين للدراسات كالبحوث العلمية ك  الصناعي السوري
 .2006ك سورياك  (3)
 .1984ك 3ك العدد2لرلة البووؾ للوشر كلرلد  التجاري،الائتمانية للمصرف  ةالسياس مفلحكعق   .55

ك ( 2229-5989رة )في منح الائتمان دراسة تحليلية للفتتقييم كفاءة البنوك التجارية الجزائرية ك لزمد عبادم .52
  .2014ك 39جامعة عوابة ك الجزائرك العدد   لرلة التواص  في ااقتراد كالإدارة كالقاهوفك

 :التقارير والنشرات (4
 .2224، 2226، 2228،  2252،  2252، 2254التقارير السنوية لسنوات ، بو  الجزائر .5
 .المحاسبة الوطوية: 54، الفصل 2255 – 5962حوصلة إحصائية ، الديواف الوطتٍ للإحرائيات .2
 :المواقع الالكترونية (5
 مقاؿ موشور على الدوقع االكتًكني التالر:الائتمان البنكي،  .5

www.kantakji.com/media/4392/ اليادس-الفر.doc )10/05/2016) 
 

http://www.kantakji.com/media/4392/الفصل-السادس.doc
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 بحث موشور على الدوقع االكتًكني التالر:، مؤشرات قياس أداء النظام المصرفي الجزائري، عبد اللطيف مريطفى .2
www.elbassair.net/.../27/...20%الاقتصادية20%السياسات20%الدولي20%الملتقى.pdf  
21/04/2016   

 http://data.albankaldawli.org  بياهات البو  الدكلر:  .6
 ثانيا : المراجع باللغة الأجنبية 

1) Les rapports:  
1. La banque d’Algérie, bulletin statistique de la banque d’Algérie (séries 

rétrospectives statistiques monétaires 1964-2011 statistiques de la 
balance des paiements 1992-2011), juin 2012 

2. La banque d’Algérie, rapport 2014 (évolution économique et 
monétaire en Algérie), juillet 2015 

3. Office national des statistiques, les comptes économiques de 2000 à 
2014 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.elbassair.net/.../الملتقى%20الدولي%20السياسات%20الاقتصادية%20.../27.pdf
http://data.albankaldawli.org/

