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 لنهتدي كنا وما لهذا ناهدا الذي لله الحمد ..فيه مباركا طيبا اكثير  حمدا لله الحمد
 شيء كل وقبل فاني العمل هذا لإتمام وفقني الذي لله الحمد..الله هدانا أن لولا

 .."أر ــقإ" بأن إليه أوحي الذي الله عبد بن محمد إلى العمل هذا أهدي
 أزكىو  الصلاة لأفض عليه شفاعته في وطمعا بهديه إهتداءا علمال سبيل فاتبعنا

 ..التسليم
 عمرهما فيأطال الله  والداي ....الرحمن رضا من رضاهم فيهم قيل من إلى

  وحفظهما
 ل شركالله من   محفظهأبناؤهم و  أخواي ....روحي مهجةو  عيني قرة إلى

 عائلتي .....الله بعد وملجئي ظهري قوة ، سندهو  المرء جيش فيهم قيل من إلى
 العمل و  الدرب وزملاء الروح رفقاء إلى

 .جانبي إلى ووقف دعمنيو  ، ساعدني من كل إلى
 

 صباح دكمــــه
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ه  ءإدــــإ 
 رسلينالمو  بياءالسلام على اشرف الأنو  الصلاةو  رب العالمين لله الحمد

 ،نلديامن تبعهم بإحسان إلى يوم و  صحبهو  على آلهو  سيدنا محمد
 بعد...و 

، فضلهبعمل ال فإني أشكر الله تعالى على فضله حيث أتاح لي إنجاز هذا
 أخرا..و  فله الحمد أولا

 في للها العزيزة أطال-أمي-ما تحت أقدامها جنتيو  إلى من بسمتها غايتي
 عمرها

 الله له الطاهرة غفر الزكية-أبي–إلى روح 
اللاتي  لدربات إلى رفيقاو  ،لا تزالو  لكل عائلتي الكريمة التي ساندتني

 اتهظقاسمنني لح
 ،لفترةذه اه ة خلالثم أشكر أولئك الأخيار الذين مدوا لي يد المساعد

 في مقدمتهم أستاذي المشرف على الرسالة فضيلة الأستاذو 
 .عدتيينا بجهد في مساالدكتور/بوشول السعيد الذي لم يبخل عل

 و نسأل الله إن يجعله نبراسا لكل طالب علم
 

 وة سعدونمر                                                                         
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ه  ءإدــــإ 
 الحمد لله، اتلصالحتم االشكر لله رب العالمين الذي بنعمته تو  الحمد للهو  بسم الله

 شقة...مو  عبعد تبتسهيل منه وصلت رحلتي الجامعية إلى نهايتها و  الذي بتوفيقه
 لمو  لين اجملم لا فلقد ضحت و  و اهدي هذا العمل إلى من أفضلها على نفسي
 ها..كال الله عمر أأمي الحبيبة -تدخر جهدا في سبيل إسعادي على الدوام

الدي و ياته حفلم يبخل علي طيلة ، نةالأفعال الحسو  ه الطيبإلى صاحب الوج
 العزيز أطال الله عمره..

 إلى كل من ساندني من إخوتي الذين وقفوا بجانبي.....
 لله..ن ابعد عو و  و إلى حبيبة قلبي صديقتي التي كانت سندي بعد عائلتي

 

 يرة توميأ م                                                                        

 

 

 

 



 

IV 

 عرفانو  شكر

 
 توفيقه لنا على طانهسل ولعظيم وجهه لجلال ينبغي كما عليه ونثني ونشكره الله نحمد

 .العلمي بحثنا عمل إنجاز في
 فإنه ، الله يشكر لا الناس يشكر لا من :وسلم عليه الله صلى الله رسول بقول وعملا

لفاضل ا انلأستاذ والعرفان التشكرات وأخلص بأعز أتوجه أن يفوتني لا
 يد من لنا قدمه ما علىو  لنا في هذه المذكرة إشرافهبوشول السعيد على :الدكتور
 المتواصل بدعمه نايعل يبخل ولم ، العلمية التوجيهاتو  ،القيمة والنصائح المساعدة

 .اوشكر  خير كلنا  ع الله جازاه ، بحثنا هذا على إشرافه فترة طول
ن قريب عمل مذا اليد للمساعدة في إنجاز هكما أتوجه بالشكر إلى كل من كانت له 

 بارك الله فيهم جميعا.، أو من بعيد
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 الملخص

 رة تكنولوجيةه من ثو تج عننمت و  ،التجارة الدوليةو  يشهده العالم من تحرير واسع النطاق للإقتصاد في ظل ما
ب فقد وج، لعالميقتصاد االإ في سعيا منها للإندماجو  الجزائر على غرار باقي دول العالمو  ،تكتلات إقتصاديةو 

 % 96فوق نسبته يات حيث روقترقية صادراتها بإعتبار إقتصادها يعتمد بدرجة أولى على قطاع المحو  عليها تنويع
 وية.دة الحيذه الماتذبذبات أسعار هو  هينة لتقلباتمما يجهل إقتصادها ر ، التصدير أحاديةفهي بذلك 

 تة من الإجراءاذ مجموعإتخا ئرية جهودها لتنويع هيكل صادراتها من خلالومن هذا المنطلق كثفت الدولة الجزا
كما ،  محروقاتادية لللإقتصاالخروج من التبعية و  الإستراتيجيات التي من شأنها أن تنهض بالإقتصاد الوطنيو 

دعم و  ميةه لتنة ترشحت كبير تطوير قطاعات أخرى على غرار القطاع الزراعي لما له من إمكانياو  إتجهت لتدعيم
التنافسية   ك فيها الميزةجات تملج منتالتركيز على إنتا و  تنويعه من خلال تنويع المنتجات الزراعيةو  الإقتصاد الوطني

 .كالتمور مثلا 
 قطاع الزراعي.ال، راتيع الصادتنو ، ترقية الصادرات، الصادرات خارج المحروقات، الصادرات :المفتاحيةالكلمات 

 
Summary 

 
In the light of what the world is witnessing  ،of wide-scale liberation ،   the 

economy  ،and the international commerce and the resulting of technological 

revolution ، economic blocs ، and the fact  that Algeria is different from other 

countries of the world ، and it 's strive to integrate into the international 

economy ، it had to promote and diversify its exports .Seeing as Algeria 's 

economy is heavily dependent on the fuel sector ، which exceeds 96% ، making 

it unilateral export. This in turn makes the economy a captive to the fluctuation 

of the prices of this vital material. 

           From this logic ، the Algerian state has intensified its efforts to expand 

the structure of its exports ، by issuing a variety of decisions and strategies that 

aim to boost the national economy ، and to stop the economic dependency on 

hydrocarbons. It also leaned on developing and supporting different sectors to 

agriculture ، which has numerous aspects that qualifies it to support and develop 

the national economy and diversify it by expanding the range of agricultural 

products ، and focusing on cultivating products with competitive qualities such 

as dates.  

 

Key words: Exports other than hydrocarbons/fuels  promote its Exports: to 

diversify tham Agriculture Dates:Sweet fruits. 
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 إلمقدمة إلعامـة



 العامة مقدمةال
 

 أ
 

 مقدمة:
 تهاوأيدلوجيا تهاثقافا فبمختل والأمم الشعوب جميع تسعى هدفا في الوقت الراهن الاقتصادي النمو يعد

 به والتمتع للفرد المعيشي ستوىالم معدل من الرفع نهاشأ من التي والعوامل الوسائل عن والبحث على تحقيقه للعمل
 الدول تقدم بين تفرق التي تالمؤشرا أهم من المؤشر هذا يعتبرو  ناميةأو متقدمة منها  ء كانت دولسواو  ، ككل

 تيلأخير من القضايا الأساسية الحيث يعتبر هذا ا ، التصديرو  ادستر الإ ليتهابعما الخارجية والتجارة ، وتخلفها
 أجمع حيث، جلب الثروةو  يصادالاقت النمو عملية فيذلك بالنظر إلى الدور الذي يلعبه و  كبيرة بأهمية ظىتح

 النمو محرك الصادرات أن بروااعت هذا من وأكثر الاقتصادي النمو عجلة دفع في التصدير أهمية على الاقتصاديون
 خلال من وذلك الاقتصادية والتنمية الاقتصادي

 تصريف الفائض من الإنتاج.و  ما تقدمه للإقتصاد من جلب للنقد الأجنبي
 ،العالميقتصاد ج في الإندما ؤهلها إلى الإجميع الدول تطمح إلى تحقيق نمو إقتصادي يو الجزائر على غرار 

دخل  بر نسبةقيق اكفصادرات النفط كانت تح، لكن هذا الطموح كان بالإعتماد على نشاط تصديري موجدو 
ا هذو  ع المحروقاتا من قط تأتيةمية ل إيرادات كبيرة في السنوات الماضحيث حققت الجزائر كغيرها من الدو ، للدولة

ا امل خارجية ممدده عو يته تحكمو  كما أن سعرهية  نتعاش الكبير الذي عرفته أسعارها في الأسواق الدولبفضل الإ
 لنفط.ايجعل الإقتصاد الجزائري سريع التأثر لحد كبير بالتقلبات التي تحدث في أسواق 

الأسواق  لنفط فيعار اسأالذي عرفته  نظرا للتذبذبو  الجزائر ومن خلال تركيزها على تصدير النفط إن
غم ل هذا أر ك،  لحركة التنمويةبالتالي إعاقة او  تسبب ذلك في إنخفاض الصادرات، 1986من سنة  إبتداءاالدولية 

 قتصاديرفع النمو الإناسبة لل المالبحث عن البدائو  ،الدولة على إعادة النظر في وضعية الصادرات خارج المحروقات
رار جملة من خذي القان لمتكقا فلقد  نظرا للمشاكل المذكورة سابو  لحةمن ضرورة م أكثرأصبحت تحقيق التنمية و 

ا منح كذو  ،التصدير  ضمانو  ةلجمركيهذه الأخيرة فقد تم تخفيض التعريفة االأساليب الرامية إلى ترقية و  الإجراءات
 يرها.سبة تصدمن ن بغية رفع تسهيل جميع الإجراءات الخاصة بالتصديرو  الامتيازاتالمصدرين جملة من 

لإقتصادي لنهوض امنا لآوإنطلاقا من هذا الواقع تشكل سياسة التنويع الإقتصادي في الجزائر سبيلا 
 يز مساهمتها فيتعز و  فةلمختلاالنشاطات الإقتصادية و  الحقيقي من خلال زيادة الإهتمام بتطوير كافة القطاعات

 تنويع مصادر الدخل.و  تكوين الناتج
لتي تدعم اقطاعات عض البلعمل على تنمية الصادرات خارج المحروقات من شأنه أن يساهم في تطوير إن ا

 الإقتصاد على غرار القطاع الزراعي الذي يعتبر العصب الحساس في



 العامة مقدمةال
 

 ب
 

تحقيق ن خلال شعبها مللكريم افالدولة التي تهتم بقطاعها الزراعي تضمن العيش ، اقتصاديات بلدان العالم
ق مستوى معين رة تحقيضرو و  بفهي دولة تنطلق من الإهتمام بمتطلبات الشع، ن من الإنتاج الزراعيأقصى ما يمك

 فروض أن يحظىفمن الم لمتبعةيمكن القول أنه مهما كانت خلفيات الإستراتيجية التنموية او  الغذائي الأمنمن 
 لنهوض بالقطاعارة على عا قادنو و  ماولما لقطاع الزراعة من إمكانيات كبيرة ك، معتبرة بأهميةالقطاع الزراعي 

ة تملك منتجات زراعي لى غرارع، اتروقترقية صادراتها بعيدا عن الإعتماد على المحو  المساهمة في الإقتصاد الوطنيو 
 تالي:يسي الالرئ الإشكالمن هنا يتبادر لنا و  ،غيرها و  الجزائر ميزة تنافسية فيها كالتمور

 صادرات خارج المحروقات في الجزائر؟الآليات لترقية الو  هي السبل ما
 :أسئلة فرعية التاليةلال الإشكالية الرئيسية نطرح و من خ

 لمحروقات في الجزائر؟ما هو واقع الصادرات خارج ا-
 روقات؟خارج المح الإستراتيجيات المتبعة من طرف الجزائر لترقية صادراتهاو  هي الإجراءات ما-
 زائر؟بتنوع الإقتصاد في الجو  ارج المحروقاتالصادرات خكيف تساهم هذه الآليات في ترقية -
 الزراعة في الصادرات خارج المحروقات؟ ما مدى مساهمة قطاع-
 فرضيات الدراسة:-
طني لتحقيق لدخل الو اة من القطاعات تساهم بشكل فعال في إقحام لمجموعو  يسمح التنويع الإقتصادي بإدراج-

 قدمتها النمو؛في مو  الإستقرار الإقتصاديو  التنمية
خل إلى زيادة صادر الدالنمو الإقتصادي حيث تعمل من خلال تنوع مو  هنالك تأثير للصادرات خارج المحروقات-

ذلك و  تصاديمو الإقي النمن جهة أخرى أخرى يؤدو  ،الدخل الوطني الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق نمو إقتصادي
خارج  ة على التصديرن القدر رفع مل الإنتاجية للدولة إلى التنوعه من خلال تنوع الهياكو  عن طريق زيادة الإنتاج

 المحروقات؛
تهاجا نت الجزائر إننذ أن أعلمبالرغم من طول الفترة الزمنية ، مية الصادرات ضعيفةلا تزال نتائج إستراتيجية تن-

 لهذه الإستراتيجية؛
ا لمحروقات لكنها خارج اتنويع صادراتهتراتيجيات لالإسو  طبقت مجموعة من الإجراءاتو  الجزائر بذلت مجهودات-

 وقات؛لم تكن هذه الأخيرة كافية بالشكل المطلوب للحد من الإعتماد على صادرات المحر 
 .در الكافيبالققية صادراتها لكن لم يكن هذا لتر محاولة تنميته و  إهتمام الدولة بقطاع الزراعة-
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 مبررات إختيار الموضوع: -
 الموضوعية: الأسباب-

 الشاغل للكثير هي الشغلف، داتتناول النمو الإقتصادي بالجزائر هي مواضيع حساسة جو  واضيع التي تتضمنإن الم
راسات الدو  اتلكتاباكبير من و  لذا وجب أن يخصص لها حيز واسع، صناع القرار في البلادو  من الباحثين

 اث.الأبحو  الأكاديمية
 لحلول.ابحث عن الو  بأبحاث عن الأسباو  دعي دراساتقلة حجم الصادرات خارج المحروقات في الجزائر تست

 الأسباب الذاتية:-
و نمعلية في تحقيق ا من فامالهو  ترقية الصادرات خارج المحروقاتو  الرغبة في توجيه رسالة على ضرورة تنويع

قطاع خاصة و  لدولةان طرف العناية اللازمة لها مو  إذا ما وجدت مختلف القطاعات الدعم، إقتصادي بالجزائر
 رقية صادراتهاتو  نويعتهو و  اتوصلنا إلى هدفن أنإمكانيات كبيرة فيه يمكن و  الزراعة لما للجزائر من مساحات

 الخروج من تبعية المحروقات.و 
 أهداف الدراسة:-

 يلي: التي تصبو إليها من خلال دراسة الموضوع ما الأهدافمن 
 ية خارج المحروقات؛تقديم واقع الصادرات الجزائر -
 النفطية؛ صادياتالاقت فينمية التو  دوريا في تحقيق النموو  كإستراتيجية تنموية  الاقتصاديتعرف على التنويع ال
همتها ي من خلال مسالاقتصادانويع إبراز أهمية ترقية الصادرات خارج المحروقات في بناء إستراتيجية متكاملة للت-

 في تحقيق النمو الاقتصادي.
 أهمية الدراسة:-

 الجزائر فيو  لدوليات اا الموضوع أهميته من خلال الموقع الذي تحتله الصادرات في إقتصاديستمد هذ
 توفيرو  لمدفوعاتا ميزان فيالخلل  آداة مهمة لمعالجة و بإعتبارها عاملا أساسيا في تحقيق النمو الإقتصادي، خاصة

ل رة ملحة من أجصبح ضرو أتها ترقيو  اتنميتهو  بالتالي فإن تطويرهاو  العملات الصعبة الضرورية لتحقيق التنمية
عتمادها على إلك لأن ذو  صامستقرة سواء في الدول النامية عامة أو الجزائر خصو و  تحقيق معدلات نمو مقبولة

بب تقلبات تقرة بسو مسلا يحقق لها معدلات نمو  المتمثل في المحروقات يشكل خطرا عليهاو  مصدر واحد فقط
لال خطني من صاد الو استراتيجيات للنهوض بالإقتو  أن تعتمد على حلوللذلك وجب على الجزائر ، أسعاره

 تنويع الصادرات خارج المحروقات.و  الأخذ بآلية لترقية
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 الدراسات السابقة:-
-رج المحروقاترية خارات الجزائالتسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصاد دحو سليمان: -/1

لمؤسسات انة من في عي دراسة ميدانية لواقع تسويق التمور، جزائردراسة واقع تسويق التمور في ال
: 2015/2016 سنة، ةدكتوراه جامعة محمد خيضر بسكر  أطروحة، المصدرة للتمور في الجنوب الشرقي

 تنمية فيلزراعي نتوج ايساهم التسويق الدولي للم أنحيث تمثلت إشكالية الدراسة في "إلى أي مدى يمكن 
منه و  ،دراتلى الصاوقات عالاقتصاد الجزائري هو هيمنة المحر  أنلمحروقات؟" إذ توصل إلى الصادرات خارج ا

 الاقتصاديةو  يةالسياس تغيراتهي شديدة الحساسية للمو  روقاتالمح أسعارسيكون له نتائج وخيمة في حال انهيار 
ج كبيرة تحتا   نياتإمكاا لهئر التي القطاع الزراعي أهم القطاعات في الجزا أنكما اعتبر ،  الإجتماعية في العالم و

ارج خصادرات نمية التساهم في ت أنالمنتجات التي يمكن  أهمكما وجد أن منتوج التمور هو ،  للاستغلال
 المحروقات.

، المحروقات ت خارجيع الصادراالقطاع الزراعي الجزائري في ظل إستراتيجية تنو  تأهيل، علي عبابه -/2
كيف يمكن للقطاع حيث تمثلت الإشكالية في" :2018/2019سنة  3ئر أطروحة دكتوراه جامعة الجزا

يث بحالمحروقات؟"  ات خارجلصادر االزراعي الجزائري كأحد الخيارات الإستراتيجية الاقتصادية أن يساهم في تنويع 
بل حتى ، ادراتويع الصها لتنالإصلاحات الزراعية في الجزائر لم تسهم بالقدر الكافي الذي يؤهل أنتوصل إلى 

تخص التنمية  ات التياتيجيالإستر و  كما يجب إعادة النظر في السياسات،  الإكتفاء الذاتي من السلع الرئيسية
 دولية.و  المتغيرات الإقليميةو  الزراعية بما يتماشى

ى الإقتصاد يعي إلقتصاد الر ترقية الصادرات خارج المحروقات آلية للانتقال من الإ، حجاب إكرام -/3
حيث  : 2020/2021ة سن، رسلي عبد الله تيبازةأطروحة دكتوراه جامعة م، راسة حالة الجزائرد-المتنوع

 إقتصاد متنوع إلى يعير تصاد كانت الإشكالية "كيف تساهم ترقية الصادرات خارج المحروقات في الإنتقال من إق
ارج ية للصادرات خة إحصائدلال وذ خلصت الدراسة إلى العديد من النتائج منها وجود أثر ايجابي ذإفي الجزائر؟" 

مساهمات و  عيازال ريلازائري الإقتضاد الج أنإلا أنه كان ضعيف لإضافة إلى ، المحروقات على النمو الإقتصادي
 الزراعةو  صناعةاعات اليع لقطتنو  إستراتيجيةى اقترح لذ، قات تبقى دون المستوى المطلوبالقطاعات خارج المحرو 

 الدولية. و  ةلإقليميلات االانضمام للتكتو  التجارة البينيةو  الأجنبي المباشر تعزيز الإسثمارو  السياحةو 
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أطروحة ، لجزائروقات في ادور القطاع الفلاحي في ترقية الصادرات خارج المحر ، سمير عز الدين -/4
 في اع الزراعي أن يساهم:من خلال الإشكالية "هل يمكن للقط2017/2018سنة ، 3دكتوراه جامعة الجزائر 

ية الصادرات في تنم  يساهملمالقطاع الزراعي  أنحيث توصل إلى ، ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر
 لة من النتائجإلى جم ا توصلكم،  الفواكهو  رغم أنه حقق نتائج مهمة في بعض المنتجات كالخضر، خارج المحروقات

ة توجه نحو ترقيالو  امةصفة عبنتاج الزراعي نمط الإر السلبية المصاحبة لالتي يمكن أن تساهم في تصحيح الآثا
 صادرات المنتجات الزراعية بصفة خاصة.

 :الزماني(و  )الإطار المكاني حدود الدراسة-
 تقطاع المحروقالتبعية للحدود المكانية:إقتصرت الدراسة على حالة الجزائر كدولة نفطية تسعى للتخلص من اا-
 .ارج المحروقاتخصادرات ية الع الإقتصادي من خلال الإعتماد على آلية لترقتبني إستراتيجية متكاملة للتنويو 
 . 2020سنة  إلى غاية 2000إمتدت فترة الدراسة من سنة الحدود الزمانية:-
 منهجية الدراسة:-

ا ذكو  ا يخصهمكل و  اتلصادر استخدمنا في دراستنا المنهج الوصفي للبحث في طرح بعض المفاهيم النظرية حول ا
سبة أما بالن، بيقيزء التط الجكذلك المنهج الإحصائي فيو  ،رب بعض الدول في ترقية صادراتها خارج المحروقاتتجا

واء الصادرة سو  اسةوع الدر بموض مختلف البيانات التي لها صلةو  الإحصائياتو  للأدوات المستخدمة فشملت التقارير
ة العامة كذا مديريو  وليبنك الدالو  ليصندوق النقد الدو و  اءالديوان الوطني للإحص، وزارة التجارةو  عن وزارة المالية

 للجمارك.
 صعوبات الدراسة:-

بين المصادر  أحيانا ضاربكذا التو  ،معطيات إحصائية مفصلة متعلقة بدراسة حالة الجزائر صعوبة الحصول على
 المختلفة لهذه المعطيات؛

قريبا تلدراسة اانت كلذى   تكاد تكون معدومة صعوبة الحصول على إحصائيات جديدة للسنوات الأخيرة بحيث
 ؛على حسب الإحصائيات المتوفرة 2017، 2018إلى غاية سنة 

ع  معظم المراج نأت بسبب كتباالحصول على عدد كافي من المراجع الحديثة من مختلف المو  عدم القدرة على التنقل
 ؛آخرينمن طرف طلاب  الاستعمالكانت قيد 

 حاطة بجميعالإو  ناسبةة المكثرة العناصر فيه جعلت من صياغة الخطو  ختلاف متغيراتهاو  الموضوع البحث اتساع
 عناصره أمرا صعب نوعا ما.
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 قسمت خطة البحث لفصلين إثنين: خطة البحث:-
لدول  ارب بعض تجا كذاو  قدمنا في الفصل الأول الجانب النظري للموضوع من مفاهيم حول الصادرات

 كيفية ترقية صادراتها في مختلف أنحاء العالم؛ناجحة في   تجاربكأمثلة على 
 ،وقات بالجزائرج المحر ات خار ليات ترقية الصادر آو  كدراسة تطبيقية على سبلكان    الذيو  أما الفصل الثاني

التقليل من و  يلإقتصادلنمو ااالطرق التي إعتمدتها الجزائر في تنويع صادراتها لتحقيق و  إستراتيجيات معرفةو 
 قومات معتبرةحيوي بم ه قطاعكما إهتمت بالقطاع الزراعي بإعتبار ،  راتهالمحروقات فقط في صادعلى ا الاعتماد

 حاتن الإصلاوعة مقادرة على ان تمكنه من عمل قفزة نوعية للنهوض بالإقتصاد الوطني فهي وضعت مجم
  ا.هتنويعو  النهوض به لترقية صادراتهان شأنها استغلال القطاع الزراعي القوانين التي مو 
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 تمهيد:
لا لا يتم ذلك إو  كنولوجيالتو  يالخارجي بات أمرا حتميا مهما بلغ نموها الإقتصادإندماج الدول مع العالم 

وجب على الدول ت، لصددذا ابهو  الرئيسي للإقتصاد الوطنيو  عن طريق التجارة الخارجية كونها المحرك الأساسي
اق لوج إلى الأسو دف الو بهيمية ة ناجحة تمكنها من المرور إلى خارج الحدود الإقلهيكلو  وضع إستراتيجيات فعالة

 ديرالتصو  لإستيراداين هما ن ثابتكما تقود التجارة الخارجية أساسا على محوري،  إكتساب قدرة تنافسيةو  ،الخارجية
اليوم  د أصبح التصديرفق، الملعن الهذا الأخير أثر كبير على حركة المبادلات التجارية التي تتم بين مختلف بلداو 

 أساسية لإقتصاد أي دولة.و  ركيزة دائمة
 الدخل الوطني  تنميةاما فيهتمثل مصدرا  لأنهاأصبح من الضروري على كل بلد أن يهتم بالتجارة الخارجية 

تعتمد  ة لكونهالخارجيارتها اقية تجفكل الدول تسعى جاهدة إلى تر ، بالتالي المستوى المعيشيو  منه تنمية الإقتصادو 
إلى  ا الفصل هذفيسنتطرق و  ،جلب رؤوس الأموالو  بشكل كبير على التصدير للحصول على العملة الصعبة

 عنصرين:
 : الإطار النظري للصادرات؛الأولالمبحث -
   .تجارب دولية ناجحة في تنمية الصادرات المبحث الثاني:-
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 ادراتالإطار النظري للص المبحث الأول :
ى الأسواق رتها علسيطو  اإذ يمكنها من بسط نفوذه، يعتبر التصدير من المخرجات الإستراتيجية للدولة

الإقتصاد تصاد المحلي ببط الإقر كذا و  ،التنمية الإقتصاديةو  بالتالي تحقيق مداخيل تساهم في عملية النموو  ،الدولية
 العالمي.

 مفاهيم عامة حول الصادرات طلب الأول:مال
 فهوم التصدير:م-

لي نحو ها الأصن منشئهي خروج السلعة مو  غير أن صلبها يدور في نقطة واحدة، للتصدير عدة مفاهيم
 سوف نعرض أبروها وفق الشكل التالي: الشأنفي هذا و  ،أسواق تنتمي لبلدان أخرى

كما أنها ،  رج"خدمات وطنية إلى الخاو  إرسال سلعو  "عملية تقوم على بيعأنهايمكن تعريف الصادرات على 
لكات المادية من بلد المنشأ إلى بلدان أخرى الممتو  سواها من الخيراتو  السلع"إنتقال أنهاتعرف أيضا على 

 1لتسويقها في أسواق عالمية" 
 معلوماتيةو  خدماتيةو  شركاتها على تحقيق تدفقات سلعيةو  "مدى قدرة الدولة بأنهكما عرفه فريد النجار 

قيمة و  بغرض تحقيق أهداف الصادرات من أرباحو  ،أخرىأسواق عالمية و  بشرية إلى دولو  ةسياحيو  ثقافيةو  ماليةو 
 .2غيرها"و  تكنولوجيات جديدةو  أخرىالتعرف على ثقافات و  إنتشار فرص العملو  نموو  توسعو  مضافة

 .3بريبش السعيد على انه"كل ما يطلبه الخارج من السلع الوطنية" يعرفهكما 
الخدمات التي تخرج بصفة نهائية و  "كل السلع بأنهاالصادرات  Claude Ménendain عرفو 

 .4الإقليم الإقتصادي نحو باقي بلدان العالم"
من خلال ، رجيةاق الخالأسو حة في ااوعموما التصدير بنقل الوسيلة التي تسمح بالإستفادة من الفرص المت

عامة صادية سواء الا الإقتسساتهمؤ و  قدرة الدولةبالتالي التصدير بعكس مدى و  ،الخارج وإنسياب السلع الوطنية نح
التصديري  ذا العرضفه، يةعرض قادر على منافسة المنتجات الدولية في الأسواق الأجنب تقديمأو الخاصة في 

 ارج.الخدمية من داخل الإقليم الإقتصادي للبلد نحو الخو  يشمل كل التدفقات السلعية

                                                           
,مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في -دراسة حالة الجزائر–آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الإقتصادي ,ابراهيم بلقلة 1

 .88,ص 2009-2008العلوم الإقتصادية تخصص نقود ومالية,جامعة الشلف 
 .15,ص 2008,الدار الجامعية الإسكندرية,مصر ر المعاصر والتحالفات الإستراتيجيةالتصديفريد النجار, 2
 .194,ص 2007,دار العلوم للنشر والتوزيع عنابة,الإقتصاد الكلي,سعيد بريش 3

4
    Claude Ménendain.Fiches de macroéconomie.Ellipses/2 édition.2003.P14.            
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ية منتقلة ول خارجع إلى دأصول رأسمالية تبا و  خدماتو  ات هي السلعكتعريف شامل يمكن القول بان الصادر   و 
 لدخل الفعلييد من اتز و  يتمثل الصادرات حقلا داخل التدقف الدائري للدخل القومو  ،من الدول المنتجة لها

 الإنتاج.و 
 أهميتهو  أهدافه ،أنواعه :المطلب الثاني 
 :هـــــــأنواع-أ

 1يلي:  أبرزها ماأن تقسم الصادرات يخضع لعدة معايير
ما تكون سلع فهي إ، لتصديرلفهذا المعيار يتعلق بطبيعة السلعة المخصصة  :معيار المجموعات السلعية -1

 ؛غيرها  و قطع غيار، مواد خام، زراعية، إستهلاكية أو سلع معمرة صناعية
لتصدير عن كا  باشرايرا مإما يكون تصد، فهذا المعيار مرتبط بطريقة التصدير :معيار طريقة التصدير -2

 عها؛فرو و  اتلجنسيالشركات المتعددة او  طريق المصدر أو التصدير غير مباشر عن طرق وكلاء التوزيع
و دولة متقدمة أ هل هي، يلعالممكانة الدولة في الإقتصاد او  هذا المعيار يتماشى :معيار الدول المصدرة -3

 دولة نامية أو دولة أقل نمو؛
ائمة عي دفالصادرات ال ،دراتالصاو  فهذا المعيار يربط بين الزمن :ئمةالداو  معيار الصادرات المؤقتة  -4

  ادها؛يعاد إستير و  زمنة من القى فتر أما الصادرات المؤقتة فهي تب، تلك الصادرات التي تبقى في الخارج بصفة نهائية
 يميز بين فهو ،لتصديرللمعدة هذا المعيار يعالج صفة السلع ا: الغير ملموسةو  لملموسةمعيار الصادرات ا -5

بل ائها من قصإحو  نتهايعاكن متي تصدر خارج البلد أين يمالسلع الو  نخص كافة البضائع الصادرات الملموسة التي
 ،خرآلد بمقيمين بو  البلد قيمينمالصادرات الغير ملموسة فهي تشمل كل الخدمات التي تتم ما بين  أماو  ،الجمارك

 غيرها من الخدمات؛و  التامينو  ،لتتمثل هذه الخدمات في كل من خدمات النقو 
ما السداد إ، لشكلينا أحدق فهذا المعيار يفصل في طريقة السداد التي تأخذ وف :معيار أسلوب السداد  -6

 يكون نقدا أو بالتقسيط.

  

                                                           
 102,103ذكره,ص ص فريد النجار,مرجع سبق  1
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 ب-أهدافـــــــــه:1

 :وهي التجارية بالإستراتجية المرتبطة الأهداف-
 ؛ السوق الوطنية المشبعة تجاوز -       

 توزيع جغرافي للمخاطر؛ -       
 ؛التكيف مع المنافسة -       
 .التواجد في السوق الدولية -       

 : هي المالي بالجانب المرتبطة الأهداف-
 ؛ الأعمالالزيادة في رقم        -
 ؛الإيرادات الماليةو  رفع هوامش المردودية       -
 ؛المستثمر الأموالرفع مردودية رؤوس        -
 .من فعالية التسيير المالي للمؤسسة تسمح المنافسة من الرفع       -

 :الإنتاج شروط بتحسين المرتبطة الأهداف-
 ؛تحسين قدرات الإنتاج بالمؤسسة      -
 ؛لال الإمتيازات المتوفرةاستغ      -
 ؛ خفض الكلفة الإنتاجية      -
 .التطويرو  رفع من جهود البحث      -

  :ــهأهميتــــــــ-ج
إن كانت تلك و  خاصة، تطوير التنميةو  الوسائل لتعزيز أهمالدول بالأسواق الخارجية يعتبر أحد  اتصالإن 

زيادة و  دوليا الاقتصادفعملية توسيع الصادرات تعتبر حافزا لتطوير تنافسية ، الدول تتميز بضعف عوامل الإنتاج
 2نية التصدير فيما يلي: عموما تتمثل أبو  ،زيادة الإستثمارو  التدفقات الأجنبية

دون  د سيكون حائلاالمحدو  لمحليإلا فإن السوق او  ،نتاجاد الطبيعي للتوسع في مشروعات الإمتدالتصدير هو الإ.1
 تمرار هذا التوسع؛اس

                                                           
,كلية العلوم 2015-2005واقع وتحديات تنمية الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة الجزائر والسعودية في الفترة الممتدة ,زيدان وليد,عبد الكريم الاشهب 1

 .05,ص 2018- 2017الاقتصادية  والتجارية وعلوم التسيير تخصص تجارة دولية,جامعة الوادي, 

 نيل متطلبات ضمن مقدمة ,مذكرة2006- 1970الجزائر لحالة قياسية تحليلية دراسة الاقتصادي النمو على المحروقات خارج الصادرات ترقية اثر ول،جل بن خالد 2
-2008 الجزائر، -خدة بن يوسف بن غير منشورة,جامعة ، التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية الكمي، الاقتصاد تخصص الاقتصادية، العلوم في الماجستير شهادة

 .99,ص 2009
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 ذلك لمحدوديةو  لمخزوناو  اجالتصدير هو المخرج الأمثل لما تعانيه الكثير من المؤسسات من فائض في الإنت.2
  تسويق في السوق المحلي؛معوقات الو 
لخام تيراد للمواد الى الاسعبير كإلى حد  و  تزداد أهمية التصدير من ناحية أن معظم الإستثمارات المحلية تعتمد.3 

  ل؛لقابلة للتحويجنبية ات الألذلك لابد من قيام نظام تصدير للمنتجات لتعويض آثار تمويل بالعملاو  ،المعدات
 لمية؛ق العامتعددة الجنسيات محاولاتها في الاستحواذ على الأسوامواجهة ظاهرة الشركات  .4
يح فرص عمل يتو  ،يةلأجنبيجلب العملات او  يدعم الميزان التجاريو  التصدير يزيد من تنوع الدخل الوطني.5

  ذلك من خلال تنويع الصادرات؛و  جديدة للعمالة الوطنية
 الواردات والتحول محل إحلال ةسياس تتبع التي و، النامية لللدو  تنمية من التصدير يحققه ما إلى بالإضافة هذا

 نموذجا  باعتبارها ،التصدير سياسة إلى اقتصادية تنمية لتحقيق الداخلي
التي تسمى بالدول حديثة التصنيع في جنوب شرق و  ،ظ في الدولهذا ما يلاحو  دفع عجلات التنمية ناجحا في

 1يلي: أمريكا اللاتينية بالإضافة إلى ماو  آسيا
ت قد أكدو  ديدةجقطاع التصدير له دور كبير في توفير مناصب عمل  أنحيث  :جديدة عمل فرص خلق.1

، يوانات، أندونيسيا ،كونغ  هي اليابان هونغو  فقد تمكنت عدة دول من شرق آسيا، ذلك تجارب العديد من الدول
حيث ساعد  لتصديريا وجهإستخدام التالرفع من معدلات نموها بو  تايلاند من خلق فلرص عمل جديدةو  ماليزيا

 ؛1998ائة في سنة بالم 4إلى  2ذلك على إنخفاض مستوى البطالة إلى مستويات متدنية تتراوح مابين 
صورة ا يؤثر بلنقد الأجنبي مم: فالصادرات هي أحد أهم الموارد لجلب االمدفوعات ميزان في العجز إصلاح .2

 ر النقدي للعملة المحلية للبلد؛الإستقراو  مباشرة على التوازن المالي
ة كما يات الموارد المتاحذلك عن طريق الإستغلال الأمثل للإمكانو  :الوطني الدخل نمو في المساهمة .3 

 بة؛يؤدي إلى إعادة التوازن في ميزان المدفوعات عن طريق الحصول على العملات الصع
 الدولية التجاربو  لتصديراأساسي لنجاح عملية فالإستثمار هو عنصر :والأجنبي المحلي الاستثمار جذب .4 

لى الخبرة بالإضافة إو  لحديثةابالتكنولوجيا  يأتي الأجنبي فالاستثمار ، الناجحة في عملية التصدير تؤكد ذلك
 ائمةللصناعات الق تنافسيةة التحسين القدر و  كذلك يعمل على إنشاء صناعات جديدةو  ،الإرتباط بالأسواق العالمية

 نتاجيات المحلية بالأسواق؛ربط الإو 

                                                           
 .463-462ص ص  01 العدد, ، 06 المجلد . مجلة المالية والأسواق,الجزائر في النفطية غير الصادرات ترقية حتمية صلعة، بيبي وسمية وليد  1
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 الشركة تستفيد فبينما وللدولة كةللشر  التنافسية الميزة تصدير تعزيز خلال من : المنافسة على القدرة تعزيز .5
 التجاري؛ انهاميز  تحسين من الدولة تستفيد عديدةال والعمليات والطرق التقنيات على التعرف من
 والتي ، المستورد مع والعقود لطلباتل وفقا ، والنوعية الجودة معايير اعبإتب ذلك و: الجودة و النوعية تطوير  .6

 تحقيق ولغرض يةالأهم ذهه كلل ونظرا ، العالمية للمواصفات ومطابقة ، محددة بنوعيات المنتجات إنتاج على تنص
 بل، تصديربال تماملاها الدول ـتلفمخ مصلحة من أصبح الميادين  تلفمخ في اقتصادية وتنمية ونم معدلات
 .وجه أكمل على تحقيقه على والسعي

 على يؤكد ما ووه :الوطني الدخل نمو ومعدل الصادرات نمو معدل بين ومتداخلة تبادلية علاقة وجود .7
 أن ز لهذا يجب، النامية الدول من لكثير المدفوعات ميزان توازن بعدم ضعفها ينعكس ما كثيرا التي الصادرات ونم

 1 .الدول لهذه الأساسية الاقتصادية الأهداف بين من النامية الدول في نميتهاوت الصادرات تعتبر
يكلية التي تعاني منها موازين النامية فتبع أهمية التصدير من واقع الإختلالات اله للدولة أما بالنسب

بالتالي و  ،أعبائهازيادة حجم المديونية الخارجية تزداد و  إذ يلاحظ تفاقم العجز في الميزان التجاري، وعاتهامدف
 ذلك بسبب السياسات التي تنتهجها بعض هذه الدول كسياسة إحلال الوارداتو  ضعف قدراتها على الإستيراد

على هذا الأساس فهذه الدول في حاجة للتصدير لتوفير إحتياجاتها من العملات و  ،سياسة الإقراض الخارجيو 
من ثم خلق فرص و  ،ميزان المدفوعاتو  ض في الميزان التجاريتحقيق فوائو  ،تسديد المديونية الخارجيةو  ،الأجنبية

  2تحسين القدرة التنافسية.و  توفير التكنولوجيا المناسبةو  القضاء على البطالةو  ،عمل
الإمتيازات التي تجعل من التصدير خارج المحروقات توجها منشود يؤدي إلى تحسين أداء الإقتصاد  بينو من 

 3الجزائري نذكر منها:

o لى تحقيق عقادر و  كافي  متواصلة بحيث الطلب المحلي غيرو  دير يساهم في تحقيق معدلات نمو مرتفعةالتص
 هدف النمو المتواصل؛

o لبطالة؛ثيق بافالتصدير يرتبط ارتباط و ، تعد القطاعات التصديرية مجال خصب لتوليد الوظائف 

                                                           
 .98ص  ، 1999مصر,-ية,مؤسسة شباب الجامعة,ب ط,الاسكندر الاقتصاد الدوليفريد, مصطفى وأحمد عغر المنعم عبد محمد 1

,أطروحة مقدمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نموذجا-سياسة الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر وإشكالية البحث عن ترقية الصادرات خارج المحروقاتسميرة طالبي, 2
 .214,ص 2021-2020,السنة الجامعية 3معة الجزائر لنيل شهادة الدكتوراه علوم في العلوم السياسية والعلاقات الدولية،تخصص تنظيم سياسي وإداري,جا

 .7,ص 02/09/2017,مجلة العلوم التجارية,دور الصادرات خارج المحروقات في تنمية الإقتصاد الجزائري,حاج يوسف سارة,الهواري تيغرسي 3
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o  الآلات و  لمواد الأوليةتيراد الى اسالمتزايد عبفقد الإقتصاد الوطني الكثير من العملات الأجنبية جراء الإعتماد
ويل بالعملات يض التمجل تعو الذلك تزداد الحاجة الملحة للتصدير من ، لتجهيز المشاريع الإستثمارية المحلية

 ؛الأجنبية
o ل الذي أس المار يادة الصادرات تسمح بز و  ،تعمل الصادرات على جلب العديد من الإستثمارات الأجنبية

 إنشاء صناعات جديدة.و  توسع في الإنتاجيؤدي إلى ال

لذلك أن التصدير محدد رئيسي في التنمية ، الحكوماتو  و للصادرات أهمية بالغة ضمن استراتيجيات الدول
  1الإقتصادية.

 مؤشرات التصدير: المطلب الثالث:
 2 :الدولة اقتصاد بنية توضح والتي التصدير بعملية المتعلقة المؤشرات أهم يلي فيما

لما خصصت الدولة جزءا كبيرا كذلك بإعتبار انه  و  :للدولة الإجمالي المحلي الناتج إلى الصادرات نسبة .1
 لتقسيم الدوليها في ادماجعلى إنو  ،من إنتاجها للتصدير كان ذلك دليلا على إعتماد كبير للدولة في الخارج

 للعمل الذي تسيطر عليه الرأسمالية العالمية؛
إلى  صيلة الصادراتمن المناسب في بعض الظروف إيجاد نسبة ح :للواردات دراتالصا تغطية نسبة .2

 ؛اليةالواردات الجارية أي إلى جملة الواردات بعد إستبعاد الواردات من السلع الرأسم
 لتصديريةاو مجموعة من السلع نقصد به مدى غلبة الوزن النسبي لسلعة أو  :للصادرات السلعي التركيز درجة .3

ة صادرات الدول لى جملةإصديرية فعندما ترتفع نسبة سلعة أو عدد قليل من السلع الت، على جملة صادراتهاللدولة 
لات تزداد إحتماو  ،الدولة  وضعفيإرتفاعا يتخطى النسبة التي يمكن إعتبارها نسبة مأمونة تزداد إحتمالات الحرج 

 لخارج؛من ثم تزداد إحتمالات تبعيتها لو  ضعف مقدرتها على المساومة
بعبارة  أو :ةالرئيسي يةالسلع المجموعات أو للسلع المحلي الإنتاج من للتصدير تخصص التي النسبة.4

لأغراض  هائي أوك النسواء لأغراض الإستهلا، نتاج المحلي للإستخدام المحليأخرى نسبة ما يخصص من الإ
ن زاوية مقتصاد المحلي امل الإى تكتعبير عن مديعتبر هذا المؤشر من المؤشرات ذات الأبنية الكبرى في الو  ،التصنيع

 نمط الإستهلاك؛و  التقارب بين نمط الإنتاج

                                                           
 .529(,ص 2020) 02,العدد 08المجلد ,2019-2010ترة قياس مؤشرات تنافسية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر خلال الفلحسن عقومة,مراد جنيدي, 1
 .465,464مرجع سبق ذكره, ص ص  صلعة، بيبي وسمية وليد 2
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دراسة عتماد البلد موضوع الإالغرض من هذا المؤشر التعرف على مدى  :للصادرات الجغرافي التركيز مؤشر .5
 ه.اتعلى بلد أو عدد قليل من البلدان أو كتلة من التكتلات العالمية في تصريف صادر 

 أخطار التصدير المطلب الرابع:
 ر منها:رية نذك تجاأخرى غيرو  خطار تجاريةة عن التصدير يمكن تقسيمها إلى أأخطار ناجم عدةهناك 

 إلى حيث تؤدي ، المالية أوضاعه أو المستورد فيها المتسبب يكون التي الأخطار وهي:1 التجارية الأخطار- أولا
 من بينها:و  ، في الآجال المتفق عليها عدم إستلام المصدر لكامل مستحقاته

صفيته ت أو إذا تقررت ،تورديعني ذلك صدور حكم قضائي بإفلاس المسو  إفلاس المستورد أو إعساره أو تصفيته:-
  مما يؤدي بالمستورد إلى عدم دفعه لديونه في المواعيد المتفق عليها؛ ، جبرا

يه المصدر أو ستحق علاد بما يعني ذلك عدم وفاء المستور و  إمتناع المستورد عن سداد ما إستحق عليه المصدر:-
 بالوفاء بجميع التزاماته قبل المستورد؛ الأخيرعجزه عن ذلك رغم قيام هذا 

ونة رغم قيام ة المشحلبضاعايعني ذلك إمتناعه عن إستلام مستندات و  فض المشتري إستلام البضاعة المشحونة:-
  المشتري؛ المصدر بالوفاء بجميع إلتزاماته قبل

 التي يكون مصدرهاو  رادة المستوردالتي تخرج عن إ الأخطاريقصد بها و :2)السياسية(التجارية غير الأخطار- ثانيا
أيضا تلك التي تكون نتيجة عن إضطرابات عامة أو و  ،أو مسببها سلطات القطر المستورد أو سلطات قطر العبور

خر المخاطر الناتجة عن عجز المستورد عن الدفع بسبب عوامل وقائع معينة يشهدها القطر المستورد...بمعنى أ
 أخطارو  كلية  أخطاريمكن تصنيفها إلى و  ،الأخطاريغطي جانبا واسعا من السياسية  الأخطارمصطلح و  ،سياسية 

  هذا وفق الجدول التالي:و  خارجيةأخطار و  داخلية أخطار كذا إلىو  ،جزئية
 
 
 
 
 
 

                                                           
 العدد ، 2002 جوان خيضر، .محمد جامعة :بسكرة الإنسانية، العلوم مجلة ، "الجزائر حالة-الصادرات وتنمية الائتمان ضمان آليات  "،سعيدي وصاف قدي، المجيد عبد 1
 .5ص  ،2
 . 6ص ، سعيدي ,مرجع سبق ذكره وصاف قدي، المجيد عبد 2



 لاطار النظري للصادراتا   الفصل الأول:                                                            
 

10 

 لأخطار السياسيةيوضح مختلف ا :01الجدول رقم  -

 خطار الجزئيةالأ الأخطار الكلية
 المرتبطة بالحكومة المرتبطة بالمجتمع المرتبطة بالحكومة المرتبطة بالمجتمع

 الداخلية الداخلية
 التأميم الإنتقائي الإرهاب الإنتقائي التأميم/المصادرة الثورة

 اتــــــوط على الشركالضغـــــ الإضراب الإنتقائي صراع القيادة الحروب الأهلية
 المشتركة

 الرقابة على الأسعار المقاطعة القومية للمنشأ التضخم الصراعات العرقية

 - - الصراعات البيروقراطية الإرهاب

 - - - المقاطعة
 - - - إختلاف الرأي العام

 الخارجية الخارجية

 الحروب النووية الإرهاب الدولي
المنافسات بين الشركات 

 الضغوط الدبلوماسية لجنسياتمتعددة ا

 القيود على التجارة الدولية الإرهاب الدولي الإنتقائي المقاطعة الدولية الراي العام العالمي
 التدخل الحكومي المقاطعة الدولية للمنشأة أعباء خدمة الدين المرتفعة الضغط على الإستثمار

Akhter   H&Lusch                                                                                   ،R ،F ،:"political Risk A Structural A naysis" la source 

 advances in international Marketing ،2 ،1987 ،PP 81-101. 

 عارضة في الملمشاركالأخطار ، بالإضافة إلى هذه الأخطار هناك أخطار ثانوية منها أخطار الصرف و
أخطار  ،لتحويلأخطار ا، أخطار الكوارث الطبيعية، تقلب الأسعار أخطار، بحث عن أسواق جديدةالو 

 أخطار معدات المقاولات......، الإستثمارات الأجنبية
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 تنمية الصادرات تجارب دولية ناجحة في المبحث الثاني:
 تهاة صادرامعينة لترقي موميةإختيارها لسياسات عو  يكمن الهدف من وراء التطرق للتجارب الدولية       

يجية لترقية إسترات موميةبالخصوص للصناعية منها إلى مدى إمكانية الإستفادة منها عند وضع السلطات العو 
  صادراتها الوطنية.

بهدف تحقيق  سطرتها التي الإستراتيجياتو  ثة عهد التصنيع تتمثل في تلك السياساتيإن تجارب الدول حد
رب انعرض لكم تجو  ،كبيرا  تعاشامرتفعة أين تشهد على إثرها صادراتها الصناعية إنو  سريعة معدلات نمو إقتصادية

 هذه الدول بالشكل التالي:
 التجربة التركية؛ -
  كوريا الجنوبية؛  التجربة -
 تجربة النرويج؛ -
 تجربة الإمارات العربية المتحدة. -

 ترقية الصادرات. إستراتيجيةو قبل هذا كله نتعرف على ماهية 
 ترقية الصادراتو  تنمية إستراتيجيةمفهوم  :الأولمطلب ال

الوسائل المختلفة على مستوى و  تنمية الصادرات على أنها  تنفيذ مجموعة من الإجراءات إستراتيجيةتعرف 
قيمة صادراتها بما يؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية للمنتجات المحلية في الأسواق و  الدولة بهدف التأثير على كمية

 1عالمية.ال
يز عها لتحفلتي يتم إتباالوسائل المختلفة او  بــ:"مجموعة من الإجراءات 1981سنة  krougerعرفها كروغر 

 ".ةجميع السلع المصدرة دون الإقتصار على سلعة واحد
عرفاها "تلك الإستراتيجية التي تهدف لزيادة  1990"جاغديش باغواتي" سنة و 1985ص سنة و عرفها بالا
 .2ن خلال تقديم حوافز سعرية غير متحيزة لصالح صناعات بدائل الواردات"الصادرات م
الحكومة تتدخل من خلال هذه الإستراتيجية في التجارة الخارجية بحيث تقوم بتقديم الدعم  أنكما 

من التسهيلات لمنتجي السلع  أخرىأو تقديم أشكال ، للصادرات في شكل مساعدات نقدية أو إعفاءات ضريبية
                                                           

,مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم اسة حالة الجزائرر د-إجراءات ترقيتهاو  إشكالية تنويع الصادرات خارج المحروقاترانيا ميهوبي,ابتسام بلحليب, 1
  .85,ص 2019-2018ن يحي,جيجل,الإقتصادية  تخصص إقتصاد دولي,جامعة محمد الصديق ب

 34,ص2006التوزيع,ب ط,القاهرة,مصر,و  ,مكتبة الحرية للنشردعم التنمية الصناعيةو  زيادة الصادراتو  تكنولوجيا المعلوماتمحمود حامد عبد الرزاق,. 2
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يمكن بهذا الدعم المصدرين من عرض منتجاتهم في الأسواق الخارجية بأسعار منخفضة نسبيا و  ،صة للتصديرالمخص
فهذه الإستراتيجية تعمل على زيادة قدرة المنتج المحلي في منافسة نظيره ، مما يؤهلها إلى المنافسة في هذه الأسواق

 في الأسواق الداخلية.  الأجنبي 
 في ترقية صادراتهاكوريا الجنوبية و  كياتجربة تر  :الثانيالمطلب 

شهدت تركيا منذ بداية الثمانينات من القرن العشرين تغيرا جذريا في سياستها الإقتصادية تتمثل في التحول 
حاجات السوق المحلي بالدرجة الأولى إلى إقتصاد قائم على  إشباعمن إقتصاد موجه يعتمد على الإنتاج بهدف 

يمكن إرجاع و  ،على العالم الخارجي من خلال إتباع إستراتيجية مكثفة لتنمية الصادرات الإنفتاحو  آليات السوق
إثر  هذا التحول إلى تفاقم المشكلات الإقتصادية التي واجهتها تركيا في أواخر السبعينات من القرن الماضي على

  1إتباع سياسة إحلال الواردات.
 عقد قتصادية فيإرت الحكومة التركية عدة إصلاحات طلقد س لسياسات التركية الداعمة للتصدير:ا-1 

ية التي كانت لإقتصاداصاعب الثمانينات التي حملت في طياتها مجموعة من السياسات العمومية بغرض تجاوز الم
 :و التاليتتمثل هذه السياسات على النح و، هذا من خلال تنمية صادراتهاو  ،تواجهها مسبقا

 :حتى و  صديرصصة للتع المخمتطلبات السلو  منح إعفاء جمركي كامل لمستلزماتتتمثل في و  الحوافز الجمركي
ير من حيث ت التصدإجراءا أيضا الحكومة التركية عدة تسهيلات فيما يخصمع تسخير ، التغليفو  مواد التعبئة

 التاكس ربيت؛و  استرداد الضرائب الجمركية طبقا لنظام الدروبال
 ؛التصديرتعلقة بالصفقات المو  الأنشطةء ضريبي شامل لكافة تتمثل في إعفا و، الحوافز الضريبية 
 كي الصادرات التر  ز تنميةء مركذلك من خلال إنشاو  ،توفير إطار مؤسساتي لتوفير المعلومات اللازمة للمصدرين

 فضلا عن إنشاء إتحاد الغرف التجاري، 1960سنة 
 ؛1986ام عجارية دل المعلومات التإنشاء مجلس للعلاقات التجارية الخارجية لتنمية تباو  التركي 
 ؛1987 كي عامالإستيراد التر و  حيث تم إنشاء بنك التصدير، ضمان الصادرات الصناعيةو  تمويل 
 نتاجية؛اعات الإللقط إصلاح السياسة النقدية من خلال خفض معدلات الفائدة على القروض الإستثمارية 
 ا يسمح بملعالمي طلب اية من اجل التأثير في الإصلاح سياسة سعر الصرف من خلال تخفيض العملة الوطن

 بزيادة الصادرات التركية؛

                                                           
 .126,مرجع سبق ذكره ,ص ابراهيم بلقلة 1
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 :تتمثل في عدم فرض قيود على تحويل الأرباح إلى الخارج أو إعادة تحويل رأس المال و  الحوافز الإستثمارية
 1المستثمر؛

لف برامج موجهة إلى مختو  بالإضافة إلى هذه الإصلاحات فقد خصصت الحكومة التركية نفقات
برنامج( نحو تشجيع الإستثمارات في إطار  31من مجموع البرامج ) % 40حيث خصص أكثر من ، القطاعات

من مجموع  %70الإعانات المرخصة لصالح الإستثمارات المادية أكثر من  مثلتكما و  ، القطاع الصناعي
لأنها مرتبطة ، لخارجيةالتجارة او  فهذه الإعانات هي في صالح الصادرات، 1992الإعانات المعلومة سنة 

فترقية الصادرات هي الهدف الثاني ذات ، بالمؤسسات الصناعية والتي تهدف بالأساس إلى دعم المنتجات المصدرة
حيث قدرت النفقات المخصصة ، الأولوية في ظل الإعانات العمومية التي تصب في صالح الصناعة المانوفاكتورية

 ، 917 ، 1283( :مليار ليرة تركية)على التوالي ب 1995إلى غاية  1989 للصادرات منذ سنة

941 ، 912 ، 305 ، 402 ، 5932. 

 سات العمومية التركية في مجال ترقية الصادرات: نتائج السيا-2
ة من ضمن حزملذي تو من خلا دراسة النتائج المترتبة على برنامج الإصلاح الإقتصادي التركي ا

ث وصلت إلى حي ، يةالترك م الذي حققه هو تحقيق دفعة قوية للصادراتفإن النجاح المه، السياسات العمومية
 الأزمةعلى إثر  2009لتنخفض سنة ، مليون دولار أمريكي 132027بتحقيقها مبلغ قدر  2008أوجها سنة 
)أنظر ليون دولار أمريكيم 113883أين قدرت  2010ثم لتعود  للإرتفاع من جديد سنة ، العالمية الإقتصادية

على حصة   وفاكتوريةمانعية أو ما يميز الصادرات التركية هي سيطرة المنتجات الصنا أهملعل و  ،(01ل رقم الجدو 
 OMC)إحصائيات  2010مليار دولار أمريكي سنة  88حيث قدرت الصادرات الصناعية بـ  ، كبيرة فيها

شر تنويع مؤ لنفس السنة قدر و  ،من إجمالي الصادرات %27، 77مشكلة بذلك نسبة، ( 2011لسنة 
ابله ق( أين بتنويع أكبر )كلما كان مؤشر اقرب إلى الصفر كلما كانت الصادرات تتمتع 457، 0الصادرات بـ 

 (.2011لسنة  CNUCEDمنتج)إحصائيات  258تصدير 

                                                           
 .129-126,مرجع سبق ذكره,ص ابراهيم بلقلة 1

2 publiques à L' andustrie au grand jour.Ibid.P173Les aides  
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 : تطور الصادرات التركية خلال فترات زمنية متفرقة02الجدول رقم -
 (أمريكيالقيمة)مليون دولار  السنة

1980 2910 
1990 12959 
2000 27775 
2005 73476 
2007 107272 
2008 132027 
2009 102143 
2010 113883 

 .6ص ، 2011لسنة  CNUCED:إحصائيات المصدر
 

 1 تجربة كوريا الجنوبية في مجال ترقية صادراتها المطلب الثاني:
خلال نهاية  %6، 2 إلى %15 ،0تقفز بنصيبها من التجارة الدولية من  أناستطاعت كوريا الجنوبية 

ة من مية الإقتصاديالتن يةاتيجلإستر تباع حكومات كوريا المتتابعة يرجع السبب الرئيسي وراء ذلك بإو  ،التسعينات
 إستراتيجيةبالتحول من  1947كوريا الجنوبية منذ إستقلالها سنة   بدأتقد و  ،خلال تنمية الصادرات الوطنية

 ،ننفس القر  في الستينات من إلى التصنيع من أجل التصدير 20سينيات من القرن الواردات في الخم محل الإحلال
ن تكون إحدى وصلها لاذي أالو  تمهيدا للانطلاق الإقتصادي في كوريا الجنوبيةو  قد كان هذا التحول تحضيراو 

 القوى الاقتصادية العالمية.
مليتها التنموية تتمثل في كل من سياسة عليها كوريا الجنوبية في ع تو من ثم الإستراتيجيات التي إعتمد

 ،التي كانت تفضل نمو الصناعات المعتمدة على كثافة اليد العاملةو  ،الخمسينياتإحلال الواردات التي تجسدت في 
، كنتيجة لوجود خزان من الكفاءات  التي كانتو  بتوجهها نحو الصناعات الثقيلةلتصدير لسياسة ترقية التصنيع و 

                                                           
دراسة ميدانية لواقع تسويق -دراسة واقع تسويق التمور في الجزائر-التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات, سليمان دحو 1

, 2015/2016, أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التسيير ,جامعو محمد خيضر بسكرة,رقيالتمور في عينة من المؤسسات المصدرة للتمور بالجنوب الش
 .61ص 
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كذا مع تطور سياسات التبادل قد سمحت لها بالتحول السريع إلى تصدير و  ،ير المؤسساتاصة في إطار تسيخ
 .Manufactures1 المنتجات الصناعية

 لسياسات العمومية الكورية الداعمة للتصدير:ا-1
 : و التاليى النحتتمثل عل و، لقد سخرت الحكومة الكورية مجموعة من الحوافز المشجعة على للتصدير

 ناطق الصناعية؛إنشاء الم 
 حماية الصناعات المحلية من خلال تقييد الإستيراد؛ 
 توفير بنية تحتية إقتصادية قوية من خلال الإهتمام بشبكة الطرقات و 

 غيرها؛و  الكهرباءو  المواصلات
 شاريع الصغيرةيلة للمال طو تقديم الدعم المالي للتصدير سواءا على أساس منح قروض بفوائد متدنية أو بآج 

 توسطة؛المو 
 نة الأولى من تأسيس المنشأةفي نهاية الس %50حيث يتم تخفيض قيمة ضريبة الدخل بنسبة ، الحوافز الضريبية 

 سنوات؛ 5لمدة و 
 لمي؛الع مؤسسات البحثو  تشجيع الإبتكار التكنولوجي من خلال إحداث ترابط بين الصناعات 
 2هذه القوى. الإهتمام باليد العاملة من خلال وضع الحكومة برامج لتأهيل 

لسياسات ان أبرز وطنية متعتبر سياسة سعر الصرف من خلال تخفيض العملة ال، بالإضافة إلى هذه السياسات 
 التي طبقتها كوريا مع بداية الستينات لترقية صادراتها.

 ، ريةتصديرية الكو اعات الللقط غير المباشرو  استراتيجيتها على عدة محاور منها: التدعيم المباشر ركزتكما 
 رف.تعديل سعر الصو  ،إصلاح السياسة المالية، إنشاء المناطق الصناعية التصديرية و
 ات العمومية الكورية في مجال ترقية صادراتها:نتائج السياس-2

قد أصبحت ، اعيات الصنلصادر لهادفة لترقية او بتطبيق كوريا الجنوبية لمجموعة من السياسات العمومية ا
ات على السياس ج هذهنتائو  حيث يتجلى هذا من خلال آثار، ل التنمية الإقتصاديةنموذجا مثاليا قي مجا

 .02التي سنوضحها من خلال الجدول رقم و  ،التصدير

                                                           
1 .Chung H.Lee.La transformation économique de la Corée du sud.OCDE.Paris.P45 

 .29,ص PDF,2006سمير زهير الصوص,وثيقة في شكل الوكالة الكورية للتعاون الدولي,المعجزة الإقتصادية في نهر الهان,ترجمة : 2
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 2009-1990: تطور الصادرات السلعية لكوريا الجنوبية خلال الفترة 03الجدول رقم -

 القيمة)مليون دولار امريكي( السنة
1990 143686 
2000 172267 
2001 150439 
2002 162471 
2003 193817 
2004 253845 
2005 284419 
2006 325465 
2007 371489 
2008 422007 ،3 
2009 363533 ،555 

 .OMCإحصائيات المنظمة العالمية للتجارة  :المصدر

، لعموميةا لسياساتبيرة بانلاحظ أن صادرات كوريا الجنوبية قد تأثرت بصفة ك، من خلال الجدول أعلاه 
رات قد شهدت أرقام فالصاد،  %58، 10حيث بلغ معدل نمو صادراتها في المتوسط خلال فترة الدراسة بـ 

يمة تطور وصولا إلى قلتستمر في ال، مليون دولار أمريكي 143686بـ  1999قدرت سنة قياسية حيث و  مهمة
عة الرتم السريع ليعكس طبي، % 153بمعدل نمو قدر بـ و  2009مليون دولار أمريكي سمة  555، 363533

 لتنموي في هذااقتصادي ن الإالإصلاحات العمومية المتعلقة بالشأو  مدى إستجابتها للسياساتو  لتطور الصادرات
 البلد.

التطرق إلى مومية بها العفعالية سياستو  أمام نجاعةو تنكشف أكثر مدى مرونة صادرات كوريا الجنوبية 
ليون دولار أمريكي سنة م 412حيث قدرت بـ:، حصتها في الصادرات العالميةو  حجم صادراتها المانوفاكتورية

)أنظر  2010سنة  %1، 4إلى  2000سنة  %3، 3لترتفع حصتها في الصادرات العالمية من ، 2010
 وبية تعتبر من أبرز المصدرينالجنفإن كوريا ، OMCوفق إحصائيات المنظمة العالمية للتجارة و  ،(03الجدول رقم 

 ليون دولار أمريكي.م 680في العالم بعد اليابان التي قدرت صادراتها المانوفاكتورية ب  2010ة لسن
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ن موريا الجنوبية كقق في  دي المحتدل على مدى التطور الإقتصا، و بالتالي النتائج الواردة في كلا الجدولين
ر بعين الإعتبا لد يأخذالب أن هذا بذلك نستنتجو  ،تصدير سلع كثيفة التكنولوجياو  خلال نمط تخصصها في إنتاج

 .التطويرو  لبحثاولوجي"المقترنة بنسبة المبالغ المخصصة للإتفاق على نشاط كننماذج "التفوق الت
ة نتقال من مرحلت في الإنها نجحأن كوريا الجنوبية تعتبر من الدول الصناعية المتقدمة لأ، و خلاصة القول 

فعالة في هذا ومية الالعم إرفاق هذه العملية بمجموعة من السياسات إحلال الواردات إلى مرحلة تصدير بفعل
 المجال.

 :حصة صادرات المنتجات المانوفاكتورية لكوريا الجنوبية في الصادرات العالمية04الجدول رقم -
 ـارــــيـــــــــــقيمة)الصادرات مل 

 (أمريكيدولار 
 % العالميةحصة صادرات المنتجات المانوفاكتورية في الصادرات 

 2010 2000 1990 1980 2010 السنوات
 1، 4 3، 3 5، 2 1، 4 412 كوريا الجنوبية

la source: Organisation Mondiale de Commerce.Statistiques de commerce international 2011.P 84. 

 النرويج في تنمية صادراتهاتجربة  المطلب الثالث:
شهدت السوق النفطية الدولية  ،  النرويج في مطلع سبعينات القرن الماضيبعد بدء عمليات إنتاج النفط في

بدأت الحكومة بالحصول على إيرادات كبيرة من هذا القطاع  حديث العهد على و  ، إرتفاعا في أسعار النفط
بشقيه أسهمت في زيادة الإنفاق الحكومي و  ، تحولت تلك الإيرادات مباشرة إلى الموازنةو  ، الإقتصاد الوطني

مع ذلك و  ،زد على ذلك إرتفاع سعر صرف المرونة النرويجية  إتجاه عملات بلدان الجوار ، التشغيليو  الإستثماري
إذ حاولت أن تدعم القدرة التنافسية ، استمرت الحكومة في سياستها التوسعية مدعومة بالإيرادات النفطية

 للصناعات المحلية غير ذات الصلة بالنفط كصناعة السفنالدعم و  لصادرات البلد الآخذة بالهبوط بتقديم الإعانات
على إثر الهبوط الحاد في أسعار و  1986بحلول عام و  ، كذلك للقطاع الزراعيو  ، التعليبو  الصناعات الغذائيةو 

 ، الموازنة في النرويجو  لية المقررة للإنفاق العامحصل تخبط في الخطط المستقب 1990التي لم تتحسن لغاية و  النفط
لا يتم إدخال إيرادات النفط المتحققة في  أنعلى  ، الحكومة النرويجيةو  ذلك  اتخذ قرار من البرلمان على أساسو 

 ،1يداعها بصندوق خاصإو  إنما يتم إقتطاع جزء من الإيرادات غير المتوقعةو  زمن إنتعاش أسعاره في السوق الدولية
يتم إيداع  أنالذي أدى إلى  الأمركيفية تحديدها و  ةالتقاطعات عن حجم الإيرادات الفائضلكن حصلت بعض و 

                                                           
,أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراء في دراسة حالة الجزائر-الصادرات خارج المحروقات آلية للإنتقال من الإقتصاد الريعي إلى الإقتصاد المتنوع,ترقية إكرام حجاب 1

 .86-85, ص ص 2021-2020المركز الجامعي مرسلي عبد الله تيبازة,مالي, و  الطور الثالث في العلوم الإقتصادية تخصص إقتصاد نقدي
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هذا لكي يجنب إقتصاد البلد من و  ، يرادات النفط في هذا الصندوق سواء انتعشت أسعار النفط أم لاجميع إ
 المتمثلة في الأساس بالمرض الهولندي. و  الآثار السلبية الناتجة عن إيرادات المواد الطبيعية

 1نجاح تجربة النرويج نذكر منها:و هناك عوامل ساعدت على 
 ات النفط؛جم عمليحو  اهالتركيز منذ البداية على السيطرة الوطنية على كل القرارات التي تمس إتج 
 ع إنما في جميو  ،النفط قطاع على درجة عالية من الكفاءة ليس فقط فيو  نزيهةو  توفر إدارة حكومية عادلة

 السلطات الحكومية بصفة عامة؛
 ختلفة؛ا المخبراتهو  التنويع بين الشركات العاملة للإستفادة من تجاربها التمسك بمبدأ 
 جهة أخرى؛ ولية منالد دور الشركاتو  الإستفادة من المنافسة البناءة بين الشركات الوطنية من جهة 
 السلطات الحكومية؛و  النجاح في خلق تعاون بناء بين شركات النفط 
 ستخراج من اعفة الإ مضفيالنجاح و  ،ستخلاص النفط من المكامنالتركيز على تحقيق أعلى نسبة ممكنة لإ
 ؛%45إلى  25%
 السلامة في كل عمليات النفط؛  و  التركيز على حماية البيئة 
 عمليات فيلنتائج ابيق تطو  التطويرو  تحقيق مستوى تقني عالي للآداء في قطاع النفط عن طريق البحث 

 النفط على الساحل القاري النرويجي.

 تجربة الإمارات العربية المتحدة في تنمية صادراتها الرابع: المطلب
ئج ا حققته من نتاائدة لمر ربة إن نجاح دولة الإمارات في تطبيق سياسات التنويع الإقتصادي جعلها تعتبر تج

 ي.قد ساهمت في بعث النمو الإقتصاد التيو  إيجابية على المستوى المحلي أو الدولي
متسارعة منذ بدء و  إجتماعية كبيرة جداو  العربية المتحدة تطورات إقتصاديةلقد شهدت دولة الإمارات 

 عملية التنمية الإقتصادية فيها منتصف سبعينات القرن الماضي مما أدى إلى خلق مستويات نمو إقتصادي مرتفعة
بين إماراتها  ا السياسيستوى المعيشي حيث يعتبر تحقيق إستقرارهالمرفع و  من ثم زيادة مستويات دخل الأفرادو 

 شرطا ضروريا لتحقيق تلك الطفرة النوعية في إقتصادها على مستوى البلدان العربيةو  لا أساسيامالسبع عا

                                                           
,مداخلة مقدمة ضمن أساليب إدارة الموارد النفطية لتخطي مأزق نقمة الموارد في البلدان المصدرة للمحروقات:الإقتصاد النرويجي نموذجاوداد بورصاص,و  أمال بن ناصر 1

 08علوم التسيير,جامعة و  التجاريةو  إستراتيجية التنويع الإقتصادي في ظل إنهيار أسعار النفط,كلية العلوم الإقتصاديةو  ة الجزائريةفعاليات الملتقى الوطني حول المؤسسات الإقتصادي
 .13,ص 2017أفريل 25الجزائر,يوم–قالمة  1945ماي 

 



 لاطار النظري للصادراتا   الفصل الأول:                                                            
 

19 

من أهم و  ،تقليل الإعتماد على النفط بصورة كبيرةو  قد بذلت جهود في تنويع مصادر دخلهاو  ، 1العالميةو 
كذلك و  البناءو  قطاع التشييدو  الصناعة التحويلية القطاعات التي إعتمدت عليها الدول في تحقيق هدف تنويع

 2كما قامت بما يلي:  ، الإتصالاتو  قطاع النقل
 لتوفر  لتحويلية نظراناعات االص قطاعو  التركيز على قطاع الطاقة الذي يلعب دورا هاما في قيادة عملية التنمية

 العديد من الصناعات؛
 الإقتصادية لتطوراتمجمل ا ذات التأثير الأكبر على نشطةالأمن  باعتبارهخدمات الأعمال و  قطاع العقارات ، 

 ؛في هذا المجال من أبرز المجالات التي يتجه نحوها القطاع الخاص فالاستثمار
 حات عديدة علىقيق نجا تحفيقد ساهم و  الإتصالات حيث أولته الدولة إهتماما متميزاو  التخزينو  قطاع النقل 

 الدولية؛في تصالات الإو  مستوى تكنولوجيا المعلومات
  قت نوات الخمس التي سببالمائة في المتوسط على مدار الس 10قطاع السياحة حيث حقق معدلات نمو تبلغ

 مليار دولار؛ 2، 22 إلى 2010قد وصلت الإيرادات السياحية في نهاية عام و  ،الأزمة المالية العالمية
 ان الدولة بأنلك لإيمذو  ،ةتحسين الخدمات العام قطاع الخدمات الحكومية حيث بذلت الدولة جهدا كبيرا في 

هدف  فئات المجتمع عية لكلجتماتوفير الخدمات الإو  الإنسان هو الثروة الحقيقة من خلال تنمية الموارد البشرية
 لإجتماعية؛رعاية ا التوفيرو  الصحيةو  ذلك من خلال توفير الخدمات التعليميةو  ،أساسي من أهداف التنمية

 ة حيث أولت دولة الإمارات العربية المتحدة التنمية الزراعية إهتماما كبيرا للنهوض بالقطاع الزراعي قطاع الزراع
قد أدت المجهودات و  ،المشاتلو  تنفيذ مشاريع الغاباتو  استغلالها على أساس علميو  من خلال توفير الثروة المائية

تصدير جزء منها إلى و  تفاء الذاتي في عدة محاصيل زراعيةالمبذولة إلى التوصل إلى نتائج إيجابية تمثلت في تحقيق الإك
 . 3الدول المجاورة

  4بالإضافة إلى ذلك قامت الإمارات العربية المتحدة بما يلي:
 جودة عالية؛ ذاتات مدخو  بنيات تحتيةو  الإستثمار في إطار تنويع الإقتصاد المحلي في إنشاء أصول جديدة 
 لقدرات التصديرية )دبي(؛إنشاء منطقة تجارية حرة لتطوير ا 

                                                           
 مة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراء في العلوم الإقتصادية,تخصص إقتصاد المعرفة,أطروحة مقد التنويع الإقتصادي في الدول العربية النفطيةو  التنمية المستدامةموسى باهي , 1
 .  238,ص  2019-2018الجزائر,-عنابة-علوم التسيير,جامعة باجي مختارو  التجاريةو  العولمة,كلية العلوم الإقتصاديةو 
 .6-5, ص 2017,46,العدد 12المجلد ,مجلة العلوم الإقتصادية,ةاستراتيجية التنويع الإقتصادي في دولة الإمارات العربية المتحدأمجد صباح,  2
 .218,ص 05,العدد 2017راسات,جوان الدو  ,مجلة ميلاف للبحوثإقتصاد ما بعد النفط:الإمارات العربية المتحدة نموذج رائد في التنويع الإقتصاديوسيلة بوفنش, 3
,مجلة الإجتهاد للدراسات القانونية والإقتصادية,المجلد الإقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية إستراتيجية التنويعأسماء بللعما ودحمان بن عبد الفتاح, 4

 335, ص 2018, 01,العدد 07
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  ؛2015خطة دبي و  ،2030روية أبو ظبي ، 2021إدراج عدة استراتيجيات:روية الإمارات 
 ة القطاعات دة مساهم زيافيالتي حققت نجاح و  ،تبنت استراتيجيات إقتصادية محفزة على التنويع الإقتصادي

 التجارةو  صارفالمو  ،ةالسياحو  الطيرانو  ،يةالصناعات التحويل مثل قطاعات:، الغير نفطية في الإقتصاد الوطني
من إجمالي  %30حوالي  2018حيث بلغ إسهام الصناعات النفطية سنة ، الطاقة البديلةو  الخدماتو  العقاراتو 

ة هذه ابتة لزيادة مساهمثتسير حكومة دولة الإمارات في خطرات و  ،1980عام  % 79الناتج المحلي مقارنة ب 
 .2021في عام  %80لوطني لتصل إلى القطاعات في الإقتصاد ا

وطنية ع المبادرة الة تم وضتنوعمو  إمكانيات إستثمارية متعددةو  في ضوء ما يملكه الإقتصاد الإماراتي من مميزات
لتصديري اليا للهيكل اتوفرة حة المالعمل على تنمية الإمكانيات التصديريو  لتنمية الصادرات غير النفطية للمساهمة

ناتج لخارجية في الالتجارة ااهمة زيادة نسبة مسو  ،رافيالجغو  العمودي للجانب السلعيو  يوسع الأفقللدولة غير الت
 يوضحه الجدول الموالي: هذا ما و، المحلي الإجمالي

  2017و 2011العامين  بينالتجارة الخارجية غير النفطية للإمارات العربية المتحدة  :05جدول رقم -
 ي()الوحدة مليار دولار أمريك

الصادرات غيــر  الواردات السنة 
 النفطيــــــة

إعادة 
 التصدير

إجمالـي التجارة 
 الخارجيةغير النفطية

النمـو السنوى 
 لإجمالي التجارة

2011 831 126 348 1305 - 
2012 920 186 400 1506 15% 
2013 967 169 443 1579 5% 
2014 992 158 456 1606 2% 
2015 952 185 418 1556 3% 
2016 1002 197 400 1599 3% 
2017 979 190 443 1612 1% 

تاريخ ، gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx..fcsa//:httpsالموقع:  ، الإحصاء وزارة الإقتصادو  قاعدة بيانات هيئة الإمارات للتنافسيةالمصدر:
 .17:20وقت الإطلاع ، 15/02/2020الإطلاع: 

 حجم إعادة التصديرو  حجم كل من الصادرات غير النفطية من خلال الجدول أعلاه نلاحظ تضاعف
كذلك تضاعف إجمالي و  2017-2011تصاد الإماراتي خلال الفترة قجمالي التجارة الخارجية غير النقطية للإإو 

ة تطوير التجارة الخارجيو  هذا راجع إلى السياسة التي إنتهجتها الدولة في إطار ترقيةو  التجارة الخارجية غير النقطية
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 أهميةو  بيةجندعمها بالإستثمارات الأو  توسيع القاعدة الإنتاجيةو  كذا تنويعو  اليالمو  تجارينفتاح الالإعن طريق 
تعزيز مساهمتها في الناتج و  التي من شأنها زيادة الإعتماد على القطاعات غير النفطية الأنشطةو  تفعيل المبادرات

 إمكانياتها الكبيرة.و  ولة الإستراتيجيالمحلي الإجمالي للدولة بالإضافة إلى موقع الد
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 خاتمة الفصل:
 

 ذاله ااقتصاده تبعية و ،دخللل رئيسي كمورد النفط ىعل الجزائر اعتماد أن وه هاستخلاص يمكن ما إن
 إلى العالمي السوق في لنفطا أسعار في والمفاجأة الكبيرة الانخفاضات تؤدي حيث ، عليها نقمة أصبحت المورد

 .رجيةالخا صدماتلل دائمة عرضة في يجعله مما ، الأزمات من العديد إلى قتصادالا تعرض
كبر في لشق الأيمثل ا كما،  الصادرات إجماليمن حيث صادراته على  بالجزائرو هيمنة القطاع النفطي 

ب هذه نضو  إمكانية إلىافة بالإض، عليه بالاعتمادفهو يشكل مخاطر حقيقية على الاقتصاد الجزائري ، تكوينها
 الطبيعية.الثروات 

لكثير ا ارتأت، تجاريةدلات اللمباالتوسع في او  الإقتصادي العالمي الاندماجو  و بتطور حركة التجارة الخارجية
رقية تلتي من شأنها ا جراءاتالإو  ديد من التدابيرالعو  لم تبني استراتيجيات تنمويةالعا أنحاءمن الدول في مختلف 

 ،لى المحروقاتد فقط عي يعتمتنويع صادراتها للخروج من نفق الإقتصاد الريعي الذو  الصادرات خارج المحروقات
 الفصل.  هذافيفعلا قد نجحت العديد من الدول في ذلك على غرار الدول التي تناولنا تجاربها و 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إلفصــل إلثاني:
 أ ليات ترقية إلصادرإت خارج إلمحروقات

 -درإسة حالة إلجزإئر-
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 د:ــمهيت
ر الجزائو  ، ماعيةالإجتو  قتصادية عملية التنمية الإفهي تساهم في،  الصادرات الممول الوحيد لأي بلدتعتبر 

 تصدير للمحروقادية التا بأحاحيث يتميز اقتصاده، من بين البلدان التي تعول على صادراتها في عملية التنمية
ر دت الجزائار المحروقات وجفي ظل تقلبات أسعو  ،من مجموع الصادرات الكلية % 96التي تمثل نسبة ما تقارب و 

هذا ما و  ،اتنويعه روقاتلذلك كان من الحتمية الدائمة تطوير صادراتها خارج المح، أمام إشكال عويصنفسها 
لمحروقات من ار خارج لتصديالإجراءات لإعادة الإعتبار لو  سعت إليه من خلال وضع مجموعة من الإستراتيجيات

من  مكانيات تمكنهإو  وماتن مقما يتمتع قد أولت اهتماما بالقطاع الزراعي بمو  ،النهوض بهو  اجل تنمية الإقتصاد
طاعات هو من أهم القف، لأخرىااعات بما له تأثير على القطو  زيادة مردودية الدولةو  تحقيق إكتفاء في توفير الغذاء

 التي يمكن أن تخدم التنمية الإقتصادية في البلاد.
 النقاط التالية:و من خلال هذا الفصل سوف نتطرق إلى 

 المحروقات؛ ت خارجلصادراالإجراءات المتخذة من طرف الدولة لترقية او  ستراتيجيات:الاالأولالمبحث 
 .لزراعي(القطاع الة احالآليات المتخذة على التصدير)دراسة و  المبحث الثاني:انعكاسات الإجراءات
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   ت خارج االإجراءات المتخذة من طرف الدولة لترقية الصادر و  الإستراتيجيات المبحث الأول:
 المحروقات

 ة الصعبةل العملمداخي ما يترتب عنه من تذبذب فيو  المحروقاتو  النفط أسعارفي ظل تداعيات تقلبات 
، توائد المحروقاة على عة كبير خاصة منها ما كان اقتصادها معتمدا بنسب و،ما يؤثر سلبا عن اقتصاديات الدولةو 

يير على إحداث تغ خلالها عمل منإتخاذ إجراءات تو   إستراتيجياتتتبنىاللزوم على الدولة أن و  من الحتمية فأصبح
 .تحسين آداء الإقتصاد الوطنيو  يكون من شأنه تنمية الصادرات خارج المحروقات

 2020إلى  2010:تطور الصادرات خارج المحروقات من 06 الجدول رقم-
 لقيمة=مليون دولارا                                                                                               
ادرات ـــــــص 

 اتــــــالمحروق
 

% 
 جار ـــــــــخ تادراـــــص

 اتـــالمحروق
 

% 
وع ــــــمجم
 ادراتـــالص

2010 55527 97 ،33 1526 2 ،67 57053 
2011 71427 97 ،19 2062 2 ،81 73489 
2012 69804 97 ،13 2026 2 ،87 71866 
2013 63752 96 ،72 2165 3 ،28 65917 
2014 60304 95 ،86 2582 4 ،11 62886 
2015 35724 94 ،54 2063 5 ،46 37787 
2016 28246 94 ،07 1780 5 ،93 30026 
2017 32873 94 ،56 1890 5 ،44 34763 
2018 38872 93 2925 6 ،99 41797 
2019 33244 92 ،8 2580 7 ،2 35824 
2020 19524 90 ،7 2021 9 ،3 21545 

 حصيلة التجارة الخارجية.، :الوكالة الوطنية لترقية الإستثمارالمصدر

http//www.andi.dz/index.php/fr/statistisque/bilan-du-commerce-ewterireur. Direction des études et prpspective ،statistique du 
commerce ewtérirur de l' ALGERIE ،direction générale des douanes.ministére du finances.2018.2019.2020.p 14-15-7.  

حيث أن الصادرات ، نلاحظ من خلال الجدول أن الاقتصاد الجزائري يعاني من التبعية لقطاع المحروقات   
 ري من جهةهذا ينعكس بالسلب على حصيلة الميزان التجاو  ،نسبة قليلة فقط إلاخارج المحروقات لا تغطي 

من و  ،البترول أسعارأن قطاع المحروقات بعاني من تذبذبات في و  خاصة، أخرىالاقتصاد الوطني من جهة و 
ما يجعل النمو الاقتصادي حبيس تطور هذا ، هي من المحروقاتمن الصادرات الجزائرية   الأكبرالنسبة  أنالملاحظ 
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الطلب عليه في الأسواق و  كذلك مرتبط بالنمو العالميو  ،تقلباتهو  كذا ارتفاع أسعارهو  القطاع بالدرجة الأولى
 العالمية.

هذا لا  نأ لاإ، لدبي لأي النمو الاقتصادو على الرغم مما تمثله الصادرات خارج المحروقات من تحقيق 
 %10 تتجاوز لمروقات رج المحفالصادرات خا، ينطبق على الجزائر التي تعتمد بشكل كبير على الصادرات النفطية

 عدة سنوات.ل
من  %13، 93بحصة  2018تمثل أساس صادراتنا إلى الخارج خلال سنة أن المحروقات  ملاحظكما هو 

روقات لصادرات خارج المحكما أن ا،  2017مقارنة بسنة  %26، 15بزيادة قدرها ، للصادرات الإجماليةالقيمة 
 83، 2أي ما يعادل ، ادراتللص لإجماليةامن القيمة  %87، 6التي تقدر نسبتها بـــ و  ،التي لا تزال هامشية

 ،أمريكيدولار  نيو مل 17007بقيمة  2015مقارنة بسنة  %13، 46فقد سجلت زيادة قدرها ، مليار دولار
 .أمريكيمليون دولار  92، 5114بــ  2019إلى غاية سنة  زاستمر هذا العجو 

 2020-2010: هيكلة الصادرات خارج المحروقات للفترة 07الجدول رقم -
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 6، 399 8، 407 77، 373 349 327 235 323 402 315 335 315 ةــــــــــيئع الغذاــــــــــــــالسل
 85، 65 95، 95 39، 92 73 84 106 109 109 168 161 94 امــالمواد الخ

 47، 1439 92، 1950 58، 2333 1410 1321 1597 2121 1458 1527 1496 1056 ةـــــــالمواد نصف المصنع
 السلــــــــــــع
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 :على الموقع، حصيلة التجارة الخارجية، وكالة الوطنية لترقية الاستثمار:الالمصدر

http//www.andi.dz/index.php/fr/statistisque/bilan-du-commerce-ewterireur.  
Direction des études et prospective.statistique du commerce extérieur de l'ALGERIE.direction générale des douanes.ministére 
des finances.2018.2019.2020.p 14-15-7.  

، لأخرىسنة  سبها منتلف نإن هيكلة الصادرات الجزائرية بالإضافة غلى المحروقات تضم ستة مجموعات تخ
دول ا موضح في الجواد كماته المتطورت ه و في مجموعة من المواد التي يتم تصديرها خارج المحروقات أساساوتتمثل 
 السابق.

من الحجم  %5في:المنتجات النصف مصنعة التي تعدت  أساساهيكلة الصادرات خارج المحروقات تتمثل 
المواد و  سبع المعدات الصناعية  %1المواد الغذائية بحصة لم تتجاوز ، هي بذلك تحتل الصدارةو  للصادرات الإجمالي
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إن تركيبة الصادرات خارج المحروقات ، %08، 0 ستهلاكية غير الغذائية بحصةالسلع الاو  ،% 22، 0الخام بحصة 
 على صادراته النفطية.  الأولىالجزائرية تبين لنا هشاشة الاقتصاد الجزائري الذي يعتمد بالدرجة 

  2019-2000:التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات حسب المناطق في الفترة  08الجدول رقم-

 (الوحدة=مليون دولار)                                                                                  
 المنطقة

 السنوات

روبي
لاو

اد ا
لاتح

ا
 

دول ممظمة 
التنمية و  التعاون

بية  الاقتصادية
ورو

 الا
دول

ال
رى

لاخ
ا

كا  
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ول 
د

وبية
الجن

 

ول 
 الد

دون
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آ
ربية

الع
سيا 

يانو
أوق

ربية 
 الع

دول
ال

ربية 
لمغا

ل ا
لدو

ا
 

ريقي
الاف

ول 
الد

 ة

موع
المج

 

 57053 79 1281 694 - 4082 2620 10 20278 28009 القيمة 2010
 %100 1، 0 2، 2 2، 1 - 1، 7 5، 4 01، 0 54، 35 09، 49 النسبة

 73448 146 1586 810 41 5168 4270 102 24059 37307 القيمة 2011
 %100 19، 0 15، 2 1، 1 06، 0 03، 7 81، 5 13، 0 75، 32 79، 50 النسبة

 71866 62 2073 958 - 4683 4228 36 20029 39797 القيمة 2012
 %100 08، 0 8، 2 3، 1 - 2، 6 8، 5 05، 0 86، 27 37، 55 النسبة

 64974 91 2639 797 - 4697 3211 52 12210 41277 القيمة 2013
 %100 14، 0 06، 4 2، 1 - 2، 7 9، 4 08، 0 79، 18 52، 63 النسبة

 62886 110 3065 648 - 5060 3183 98 10344 40378 القيمة 2014
 %100 71، 0 87، 4 03، 1 - 04، 8 06، 5 15، 0 44، 16 20، 64 النسبة

 31846 84 1319 439 - 1733 1131 30 4134 22976 القيمة 2015
 %100 26، 0 14، 4 37، 1 - 44، 5 55، 3 09، 0 98، 12 14، 72 النسبة

 34597 82 1550 572 - 2409 1683 37 5288 22976 القيمة 2016
 %100 23، 0 48، 4 65، 1 - 96، 6 86، 4 1، 0 28، 15 41، 66 النسبة

 35262 103 1273 799 71 3595 2530 40 6465 20386 القيمة 2017
 %100 29، 0 61، 3 26، 2 2، 0 19، 10 17، 7 11، 0 33، 18 81، 57 النسبة

 41148 132 1669 712 248 5351 2660 40 6950 23386 القيمة 2018
 %100 32، 0 05، 4 73، 1 6، 0 13 46، 6 09، 0 89، 16 83، 56 النسبة

 35822 382 1787 - 531 6424 3884 2318 - 20496 القيمة 2019
 %100 06، 1 98، 4 - 48، 1 93، 17 84، 10 47، 6 - 21، 57 النسبة

 .ية العامة للجمارك:إحصائيات التجارة الخارجية:المدير cnis/2017-2018  :ANDI/2019: 2016-2010: المصدر
الذي يعتبر الزبون و  ،من صادرات الجزائر توجه نحو دول الاتحاد الأوروبي % 50نلاحظ أن أكثر من 

من إجمالي  2/3أي ما يقارب  % 72بلغت الصادرات نحوه أكثر من  2015فمثلا سنة ، الأول للجزائر
عضاء منظمة ثم دول أ، راجع بالأخص إلى التقارب الجغرافي عن طرق البحر الأبيض المتوسطو هذا  الصادرات

 ، أستراليا ، كوريا الجنوبية،  ألمانيا، اليابان، جميع الدول الصناعية المتقدمة)كنداالتنمية الإقتصادية التي تضم و  التعاون
أما ، ر تمثل شريك مهم في إمدادهم بالمواد الأوليةالجزائو  التي تعتبر منطقة جذبو  سويسرا..( ، السويد ، ابلجيك

ذلك للتباعد و  ،من إجمالي الصادرات %10إلى  %3الدول الأوروبية الأخرى فتمثل نسبة قليلة لم تتجاوز من 
 بالنسبة للدول العربية فلم تتجاوزأما ، عدم وجود علاقات وطيدة مع هذه الدولو  الاختلاف الذهنيو  الجغرافي
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هذا و  التي تمثل نسبة ضئيلة تعتبر بعيدة كل البعد على المستوى المطلوبو  كذا دول المغرب العربيو  %3القيمة 
راجع بالدرجة الأولى لاختلاف أنظمة الحكم بالرغم من أن المؤهلات التي تتوفر عليها الاتحاد المغاربي من شانها 

  .%0 نسبة وارداتها من الجزائر تكاد تؤول لــ التيو  أخيرا الدول الإفريقيةو  ،تكون فعالة لبناء تكتل إقتصادي أن
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 الإستراتيجيات المتخذة من طرف الدولة لترقية الصادرات خارج المحروقات: المطلب الأول:
 يلي: من الإستراتيجيات التي تبنتها الجزائر لترقية صادراتها ما

 :)توجه نحو الداخلال(الإحلال محل الواردات  إستراتيجية-1
بإنتاج  أي هي، ه الإستراتيجية إنشاء صناعات محلية لإنتاج منتجات كانت تستورد من الخارجتتضمن هذ

كما تعرف على ،  سلع صناعية تحل محل ما كان يستورد منها أو ما كان سيقوم بإستراده لو لم يقم بهذا الإنتاج
طبيق هذه السياسة هو حماية الهدف من تو  ،على الذات الاعتمادو  "أنها إستراتيجية إنمائية ذات توجه داخلي

إلا أن المقياس ، توجد عدة طرق لقياس هذا الإحلالو  ، 1فد تواجه الإقتصاد المحلي" كبيرةالسوق المحلية من مخاطر  
بين العرض الكلي من السلعة.و تعتمد هذه و  الأكثر شيوعا هو الذي يقيس الإحلال أي أنه النسبة بين الواردات

الغير جمركية التي تحول دون منافسة الواردات الأجنبية المماثلة و  ن القيود الجمركيةالسياسة على إتباع مزيج م
ستراتيجية إلى تخفيض تهدف هذه الإو  لصناعة الإحلال محل الواردات التي خلقت في ظل الحماية الجمركية

 لمنافسة الأجنبية.إيجاد سوق محصنة للمنتجات الوطنية ضد قوى او  ،إحلال الصناعات الوطنية محلهاو  الواردات
 التوجه نحو الخارج:و  تار ادستراتيجية تشجيع الصإ-2

 تجاريةارس فيها السياسة التلك الإستراتيجية التي لا تمبأنها"  1987يعرفها تقرير البنك الدولي سنة 
كما ،  نبية"الأجو  المحلية ن السلعيات ملا بين المشتر و  بين الصادراتو  ،الصناعية التفرقة بين الإنتاج للسوق المحلية و 

 على  ة بهدف التأثيرا الدولتتبعه الوسائل المختلفة التيو  "مجموعة الإجراءات يعرفها مصطفى محمد عز العرب بأنها
، "سواق الأجنبيةفي الأ جنبيةيسمح بزيادة القدرة على مواجهة المنافسة الأ الذيقيمة صادراتها بالشكل و  كمية

، ين المصدرينللمنتج للازمةالمستوردة اضريبي على المدخلات و  فاء جمركيإع من أهم أدوات هذه الإستراتيجية:
عم ادي من أجل دان استير إئتم منح، الغير مباشرة على الأنشطة التصديريةو  إعفاء من الضرائب المحلية المباشرة

 دعم مباشر للسلع المصدرة.، استيراد المدخلات الوسيطة اللازمة لصناعة التصدير
هذان و  الإستراتيجية في العادة إجرائين غرضهما ليس مجرد تنظيم الصادرات بل تشجيعهاكما تتخذ هذه 

هو ما يسمى و  ، في الأسواق الخارجية إتباع طريقة الإغراقو  ،الإجراءان هما منح الإعانات على تصدير السلع
 .2بإستراتيجية التوجه نحو الخارج أو بسياسة تنمية الصادرات

                                                           
 اقتصاد تخصص تصادية،الاق في لعلوم الماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ، -النفايات حالة -الجزائر في المحروقات قطاع خارج الصادرات شيخ، عتيق 1

  .57 ص .,2011-2012 الجزائر،-وهران جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية دولي،
 .64مرجع سبق ذكره,ص  شيخ، عتيق 2
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أكثر بالمنتوج من الناحية التسويقية يمكن أن يكون مدخلا مهما في  الاهتمام:إن الدوليالتسويق  إستراتيجية-3
 خاصة في كثير من المنتجات الزراعية التي تمتلك فيها مزايا تنافسية في إنتاجها، تنمية الصادرات في الدول النامية

 .1الظروف للمستهلك الأجنبي أحسنتحتاج لجهود تسويقية من أجل تقديمها في و 
 المتوسطة:و  دعم المؤسسات الصغيرة إستراتيجية-4

 تشغل هذه المؤسسات حيزا مهما في تنمية الإقتصاد نظرا لدورها الرائد في تطوير صادرات الدول كما
الجزائر كغيرها من الدول عملت على و  ،ما جعلها تحظى باهتمام كبير لدى السلطات العمومية للدولة، نوعاو 

 المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة( تعمل أول على ترقية نشاط إنتاج مؤسساتها الإقتصاديةاستحداث إستراتيجيات 
 هذا في إطار سياسة إقتصادية تهدف لترقية الصادرات خارج المحروقات.و  ،و ثانيا تصريف منتجاتها نحو الخارج)

حيث ، خدماتو  نها:مؤسسات تعمل في أنتاج سلعوسطة على أالمتو  و قد عرفت المؤسسات الصغيرة
دينار أو مجموع حصيلتها السنوية  كما لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري،  عامل 250إلى  01تشغل من 

رقم و  عامل 250إلى  50.و تعتبر مؤسسة اقتصادية متوسطة إذا كانت تشغل من 2خمسمائة مليون دينار"
لسنوية ما بين مائة مليون خمسمائة مليون ملياري دينار أو يكون مجموع حصيلتها او  بين مائتي مليون ما أعمالها

دون أن يتجاوز رقم أعمالها ، عامل 49إلى  10أما المؤسسات الصغيرة فهي تشغل من و  ، 3دينار جزائري
كما تعتبر كذلك كل ،  4السنوي مائتي مليون دينار ا وان لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مائة مليون دينار

لا يتجاوز  أنمال مع تحقيقها لرقم أعمال أقل من عشرون مليون دينار أو ع 09 إلى 01مؤسسة تشغل من 
 5مجموع حصيلتها السنوية عشرة ملايين دينار مؤسسة صغيرة.

 ا:المتوسطة منهو  ترقية المؤسسات الصغيرةو  وقد اعتمدت الدولة على عدة آليات لدعم
المؤرخ  12-93ثمار رقم::من خلال مرسوم تشريعي بخص ترقية الإستآلية ترقية الإستثمار-

 يعطي إمتيازات مهمة لقطاع الخواص في مجال الإستثمارات. 05/10/1993في:
اجل إنعاش  يكلي منيل الهتم الإستعانة بهذه الآلية في إطار تحقيق مساعي برنامج التعد :آلية الخصخصة-

المؤرخ  22-95قم:ر مر تم تنفيذ هذه الآلية وفق الأ، الإنتقال إلى إقتصاد السوقو  الإقتصاد الوطني
 .48الجريدة الرسمية العدد - 26/08/1995في:

                                                           
 .127,ص 2014,جامعة غرداية,سنة 20,العدد ,التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات خارج المحروقات,مجلة الواحات للبحوث والدراساتسليمان دحو 1
 .77,و المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,الجريدة الرسمية,العدد 12/12/2001الصادر في : 18-01من القانون رقم: 04المادة  2
 . 18-01من القانون: 05المادة  3
 .18-01من القانون: 06المادة  4
 .18-01القانون: من 07لمادة ا 5
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، تصاد السوق ظل إقفيفسية المتوسطة من اجل رفع قدراتها التناو  : تأهيل المؤسسات الصغيرةآلية التمويل-
ي لمستوى المحلايل على ر تمو يتطلب البحث عن آلية تمويلية فعالة لهذا بادرت السلطات العمومية لإيجاد مصاد

 الدوليو   )ريالقرض الإيجا-ل المخاطرصندوق رأس ما-المتوسطةو  ضمان القروض للمؤسسات الصغيرةصندوق (
وكالة لالتعاون مع ا-لبنك الإسلامي للتنميةالتعاون مع ا-مثل:برنامج الميدا بالجزائر(تفاقيات إذلك بإبرام عدة و 

 .)....الخ-الفرنسية للتنمية
 صادرات خارج المحروقات:اعمة لترقية الالمؤسسات الد-5

بأهمية إستحداث إطار مؤسساتي جديد لترقية ، إعتقدت السلطة تحت تأثير بعض الأعوان الإقتصاديين
يسهر على تطبيق سياسة و  الإسناد لقطاعات التصديرو  يعمل على توقير الدعم، الصادرات خارج المحروقات

 1الحكومة في مجال تنويع الصادرات.
 أهمها: منو  ،ينلمصدر مرافقة او  هيئات مكلفة بترقية الصادرات خارج المحروقاتلذلك تم إنشاء عدة 

 2: التجارة وزير برئاسة التالية بالمهام تقوم :الوطنية التجارة وزارة .1

o ؛الأفراد والمتعددة الثنائية الخارجية   التجارية النشاطات تحفيز   تنشيط 
o ؛اتنفيذهو  التجارية الإتفاقيات إعداد في المساهمة  
o ية  الخارج الأسواق في والخدمات السلع من الوطني الإنتاج توظيفو  الصادرات تشجيع. 
 :(PROMEX)الديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجية .2

قد اعتبره و  ،1996أكتوبر  01( المؤرخ في 96/327)أنشأ هذا الديوان بموجب المرسوم التنفيذي رقم
هو موضوع تحت وصاية وزارة و  ،الإستقلال الماليو  يتمتع بشخصية المعنوية، المشرع هيئة عامة ذات طابع إداري

 .3 التجارة
 (:CACIالصناعة )و  الغرفة الجزائرية للتجارة3.

التي عوضت و  ، 03/03/1996المؤرخ في  96/93هذه الغرفة بموجب المرسوم التنفيذي رقم: أنشأت
 ناعية عامة ذات طابع صع الجزائري على أنها هيئ(وقد كيفها المشر CNCسابقا بالغرفة الوطنية للتجارة )

 .تجارةتخضع لوصاية وزارة الو  ،الإستقلال الماليو  تتمتع بالشخصية المعنويةو  ،تجاريو 

                                                           
, 2007,دار الخلدونية للنشر ولتوزيع,القبة القديمة الجزائر,الطبعة الأولى,التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من إحتكار الدولة إلى احتكار الخواص,الجيلالي عجة 1

 .249ص 
,مذكرة مقدمة لنيل 2017-2004خلال الفترة -تحقيق التنمية الإقتصادية حالة الجزائر ترقية الصادرات خارج المحروقات ودورها في,برقوق صابرينة,يمينة حفايضية 2

 .52,ص 2004/2018, 1945ماي  08شهادة الماستر في العلوم التجارية,تخثث مالية وتجارة دولية,جامعة 
 .11,ص مرجع سبق ذكره,حاج يوسف سارة,الهواري تيغرسي 3
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من المرسوم بما  05تقوم حسب المادة و  ،هذه المؤسسة مؤسسة عمومية ذات طابع تجاري صناعي تعتبرو 
 :1يلي

ل حات في المسائالإقتراو  راءأو بناءا على طلب من هذه السلطات بالآ يد السلطات العمومية بمبادرة منهاو ز ت -
 التي تهتم بالأنشطة التجارية أو الصناعية أو الخدمية؛

ن دوات التي يكو النو  رضلمعاالاسيما و  ،خارجهو  تقوم بتنظيم المشاركة في التظاهرات الإقتصادية داخل الوطن -
 ير المبادلات التجارية مع الخارج؛تطو و  الهدف منها ترقية النشاطات الاقتصادية

 عة؛س الطبيا نفتبرم اتفاقيات مع الهيئات الدولية التي لهو  ،التبادلو  تقييم علاقات التعاون -
 و خارجها؛ألجزائر اون في : إصدار أي وثيقة أو شهادة يطلبها المتعاملون الاقتصاديالإداريةمن مهامها  -
 لدى المؤسسات الاقتصادية؛المعلومات و  تحسين المستوىو  تقوم بالتكوين -
 ارجية.اق الخالخدمات مع الأسو و  الدراسات المساعدة على تطوير المنتجاتو  تنجز كل الأعمال -
 (:CAGEXضمان الصادرات )و  الشركة الوطنية لتأمين.4

علق بتأمين القرض المتو  1996جوان  05الصادر في : 96/205أنشأت بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم:
صدرت انطلاقا من ذلك أو  ،منه نظام تأمين على مخاطر التصدير 01الذي أسس في نص المادة:و  على الصادرات

 صادر فيالو  قالذي يعتبر ذات أسهم بالنظر غلى عقدها الموثو  السلطة القانون الأساسي للشركة
شركات  05و كبنو  05مليون دج موزعة بصفة متساوية على  250رأس مال يقدر بــ: ذات03/12/1996

 مين.تأ
 :SAFEXالتصدير و  الشركة الجزائرية للمعارض.5

هي مؤسسة ذات طابع اقتصادي تقوم أساسا بمهام و  ،1971التصدير سنة و  أنشأت الشركة للمعارض
 3لها عدة مهام منها:و  ،2ترشيد الوارداتو  الزيادة في قيمتها من خلال ترقية الصادراتو  تنمية المبادلات التجارية

 المحلي؛و  الجهوي، الوطني، الخاصة على المستوى الدوليو  عامةتنظيم المعارض ال -
 تنظيم المعارض الخاصة خارج البلاد؛ -
 ذلك بفضل:و  إعانة المتعاملين في ميادين ترقية التجارة الخارجية -

                                                           
 .389-388,جامعة امحمد بوقرة بومرداس,الجزائر, ص ص قطاع المحروقات في الجزائر وإجراءات ترقيتها إشكالية الصادرات خارج,فضيلة زواوي 1
 .386,مرجع سبق ذكره, ص فضيلة زواوي 2
,المجلة الدولية للاداء 2020إلى  2010واقع الصادرات خارج المحروقات والمؤسسات الداعمة لها في الجزائر خلال الفترة من ,سلمى صالحي 3

 .424-423,ص ص 01,2021,العدد:04قتصادي,المجلد:الإ
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 التنظيمات التجارية؛و  الإعلام في ميدان القوانين 
 ؛الأجانبالتجاري مع الشركاء و  فرص التعامل الاقتصادي 
 التجاري؛و  علام الاقتصاديالإ 
 الأجانب؛و  التقارب بين المتعاملين الاقتصاديين الجزائريين 
 ترتيبات التصدير؛و  قوانين 
 تجارية؛و  يات إعلامية اقتصاديةر نشو  تحرير مجلات 
 محاضرات متخصصة؛و  ندوات، تنظيم ملتقيات مهنية 
 استغلال كل المنشآت قصر المعارض.و  تسيير 

 :ALGEXرقية التجارة الخارجية الوكالة الوطنية لت-6
جويلية سنة  19مؤرخ في  04-03أنشأت الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية بأمر رئاسي رقم 

ترويج المنتج الجزائري لأكبر عدد  فيمهمتها هي الاشتراك  ، 2004جويلية  12بتاريخ: عملهابدأت و  ،2003
 1:( 20-19سب )المادة حو  بالإضافة إلى المهام التالية، من البلدان

 تسيير أدوات ترقية الصادرات خارج المحروقات؛ ضمان 
 ضمان تسيير ديناميكي للشبكة الوطنية للمعلومات التجارية؛ 
 ية؛لخارجا الأسواقالاقتصادية حول و  تزويد المؤسسات الجزائرية بالمعلومات التجارية 
 جهود المؤسسات الجزائرية في الأسواق الخارجية؛ دعم 
 ة نوعية العلامة للمنتجات الجزائرية بالخارج.ترقي 

كذا تدعيم و  ،يةالصناع فيها و الهدف من إنشاء هذه الشركة ترقية الصادرات الوطنية خارج المحروقات بما
نات لك بفضل الضماذو  ،ليةالدو  العمل على دفع المصدرين إلى اقتحام الأسواقو  القدرات التصديرية غير المستغلة

عاملين ئريين من المتن الجزالمصدرياكما تساهم في تقريب ،  التمويل المقدم من طرف البنوكو  م الشركةالتي تقدمها له
  لتحسين ذلكو  ةالأسواق الدولية بصفة دوريو  مع تزويدهم بمعلومات واسعة حول الزبائن، الأجانب

 من المخاطر التي تقوم هذه الشركةو  ،تفاديا لوقوع خسائرو  سير عمليات التصدير

                                                           
مذكرة مقدمة لاستكمال ,-حالة التمور الجزائرية–القطاع الزراعي -إستراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية وأثرها على النمو الاقتصادي في الجزائرعبد الرزاق بن هارون, 1

 16,ص 2012/2013ة والتجارية وعلوم التسيير,تخصص اقتصاد وتسيير بترولي,جامعة قاصدي مرباح,ورقلة,متطلبات نيل شهادة ماستر اكاديمي,كلية العلوم الاقتصادي
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 1مخاطر الكوارث الطبيعية.، مخاطر عدم التحويل، سياسية، أمينها:مخاطر تجارية بت
 ANEXAL:2الجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريين -7

ضم أكثر من تو  ،مصالح المصدرين و  للدفاع عن حقوق، 2001جوان  10أنشأت هذه الجمعية في 
معية الوطنية الج (ومن مهامها، دراتهي تساهم في وضع السياسات الخاصة بترقية الصاو  ،مصدر 100

 :)2021للمصدرين الجزائريين 
 نشرها؛و  المساهمة في تبادل الخبرات 
 بين المصدرين الجزائريين؛ نشر مختلف المعلومات التي تكرس التعاون 
 الوطنية؛و  الإعلام المختلف التظاهرات الدولية 
 الدولية.و  وطنيةتشجيع المصدرين الجزائريين على المشاركة في التظاهرات ال 

 FSPE:3الصندوق الخاص لترقية الصادرات -8
 ،ل/العبورف المتعلقة بالنقحيث يقوم هذا الصندوق بتغطية كافة المصاري، 1996تأسس عن طريق قانون المالية 

اهرات صص للتظر المخمصاريف الإشهاو  ملصقات المعارض لمناسبة إقامة المعارضو  النماذج، نقل البضائع
 المعتبرة.

 4المحروقات: خارج الصادرات لترقية الوطني المجلس -9
 الذي المجلس ويضم ، جلاب سعيد التجارة وزير من قبل 2019 ماي 04 السبت يوم وهذا نصب 

 والجماعات والداخلية والمالية التجارة وزارة في والمتمثلة المعنية مختلف الوزارات عن ممثلين الأول الوزير لسلطة يخضع
البحري  والصيد للفلاحة الوطنية الغرف رؤساء إلى إضافة ، العمومية والأشغال والنقل ؤون الخارجيةوالش المحلية
 والجمعية والصناعة والجمارك للتجارة الجزائرية الغرفة عن وممثلين ، والحرف التقليدية والصناعات المائيات وتربية

 إلى الرامية القرارات جميع اتخاذ في مهام المجلس وتتمثل .ةالخارجي التجارة لترقية الوطنية والوكالة للمصدرين الوطنية
 تشكيلته وتحديد المجلس هذا إنشاء تم فقد ، وللعلم .ومرافقة المصدرين المحروقات خارج الصادرات تطوير

                                                           
,مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير,تخصص إدارة أعمال,جامعة العربي بن -دراسة حالة-,تشجيع الصادرات خارج المحروقاتصراح بن لحرش 1

 .121-120,ص ص 2013-2012ي,مهيدي أم البواق
 .424,مرجع سبق ذكره,ص سلمى صالحي 2
 .12,حاج يوسف سارة,مرجع سبق ذكره,ص الهواري تيغرسي 3
 .8,ص 2021,02,العدد:05,مجلة شعاع للدراسات الإقتصادية,المجلد  ) 2021-2010(زهرة مصطفى,واقع وآفاق الصادرات خارج المحروقات في الجزائر الفترة مابين   4
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 الجزائرية  الأنباء )وكالة  2004 يونيو 12 بتاريخ الصادر 04 - 173 التنفيذي المرسوم بموجب وصلاحياته
2019.) 

 إجراءات المتخذة من طرف الدولة لترقية الصادرات خارج المحروقات المطلب الثاني:
 الإعاناتقديم ية في تلة الجزائر اجتهدت الدو ، تحريره من التبعية للمحروقاتو  بغرض تنويع الاقتصاد الوطني      
 لمنتجين الذينلعينية  ية أودبحيث لجأت الدولة إلى تقديم منح ما، ينريتحفيزات اللازمة للمصدرين الجزائالو 

 التالية: الأهدافذلك من اجل تحقيق و  يصدرون سلعهم للخارج
 تتركزو  تنشيط منطقة تعاني من الكساد الاقتصادي، سيمساعدة صناعة ذات نفوذ سيا، لتجاريتحسين ميزانها ا-

الإطار اتبعت مجموعة من  في هذاو  .1 المنتج المحلي من دخول أسواق التصديرتمكين، فيها الصناعات التصديرية
 من هذه الإجراءات ما يلي:و  ،الإجراءات التي من شأنها تشجيع الصادرات

 تحرير التجارة الخارجية: إجراءات-1 
قد عملت ، 1986مة ز ثقله على التجارة الخارجية عقب أنظرا للوضع المتدهور لاقتصاد البلد الذي ألقى ب

 L’ ajustementبالتعديل الهيكلي" يجية في إطار برنامج ما يسمىالحكومة على تحرير هذا القطاع بصفة تدر 
Structurel فهذا البرنامج قد حمل في طياته سلسلة من التدابير الهادفة إلى إستعادة التوازنات ، 1989" سنة

فتعهد ، من خلال إجراء التصحيحات اللازمة على مختلف التشوهات في الإقتصاد الجزائري الجزئيةو  الكلية
وتتمثل التدابير ، سلطات الجزائرية بتنفيذ هذه التدابير يمثل مقابل المساعدة المطلوبة من صندوق النقد الدوليال

 2الواردة في برنامج التعديل الهيكلي على النحو التالي:
  ا في ذلك لعام بمااق فنقق هذا الخفض عن طريق تقليص الإيتح أنتخفيض عجز الميزانية:في البداية يمكن

 نات؛الإعا
 تحسين الآداء المالي للمؤسسات الإقتصادية العامة؛ 
 تحديد الأسعار؛و  إعادة النظر في سياسة الدعم 
 .التحرير التدريجي للتجارة الخارجية 

عملت ، لخارجيةتجارة اير الو من اجل تفعيل عملية تنفيذ تدابير برنامج التعديل الهيكلي الرامية لتحر 
 حيث تتمثل في النحو التالي:، جراءاتالحكومة على إتخاذ مجموعة من الإ

                                                           
 .68-67, ص 2001موسى مطر,حسام داود,باسم اللوزي,توفيق عبد الرحيم يوسف,طارق شلبي,التجارة الخارجية,دار صفاء للنشر والتوزيع,الطبعة الأولى,عمان    1

2 Abdelkader Derbal,L'éxportation et L'éntreprise  algérienne:passé,présent,futur,Cahiers du  CREAD n"43,1er trimestre 1998,pages 41-

46http: //creaddz.com/data/data/doc/index.html?newdate=110322009. 
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o  لعرضاا حالة حيث أصبح هذا النظام يخضع لعدة مقاييس أبرزه، المتعلق بنظام الأسعار 12-89القانون رقم 
 منه(؛ 03)المادة الطلب و 
o  ت التي وضعتها يعتبر من أبرز الإجراءا، 1990المتعلق بقانون المالية التكميلي لسنة  16-90القانون رقم

 لطات العمومية في إطار التحرير التدريجي للتجارة الخارجية؛الس
o  حيث عمل هذا المرسوم ، المتعلق بشروط التدخل في مجال التجارة الخارجية 371-91المرسوم التنفيذي رقم

 التدخلات الإدارية؛و  على تحرير التجارة الخارجية بصفة فعلية على حساب الترخيصات

o  أفضل لقطاع التجارة قصد تنظيم، من قبل رئيس الحكومة 18/8/1992ا في تم إصداره  625التعليمة رقم 
 الخارجية؛

o أعيدت  ،(1995ماي -1994بعد إبرام إتفاقيتين مع صندوق النقد الدولي )أفريل ، إعادة جدولة الديون
 جدولة الديون الخارجية ؛

o  ؛12/04/1994المؤرخة في  20-94إلغاء التخصيص المركزي للموارد بالعملة الصعبة بموجب التعليمة رقم 
o  عستيراد البضائاالمتعلق بالقواعد العامة المطبقة على عمليات  19/07/2003 المؤرخ في 04-03الأمر رقم 
 الإستيراد.و  يكرس مبدأ حرية التصدير، تصديرهاو 

قواعد و  مةلحكو الى نية ف لنا عتحرير التجارة الخارجية التي اعتمدتها الجزائر تكش إستراتيجيةبالتالي  و
لى منهج إارجية ارة الخحيث عملت جاهدة على الخروج من منهج الاحتكار الممارس على التج، إقتصاد السوق

 حر يخضع لضوابط السوق.
 تخفيض العملة:و  سعر الصرف إجراءات-2

وص ر بالخصلجزائكان الهدف من وراءها التخلص من العجز الذي صاحب الحساب الجاري الخارجي ل
لعملة اق تعديل سعر صرف ذلك بترقية الصادرات خارج المحروقات عن طريو  ،1986عام  البترولية بعد النكسة

 الإنتاج الوطني.و  الوطنية بما بتناسب
حيث ، صادالاقت في تقرارالاستحقيق و  العديد من الدول بغرض تدعيم النقد الإستراتيجيةكما تتبع هذه 

أداة و  ،جيةالأسعار الخار و  ليةعار المحير المباشر على العلاقات بين الأسالرئيسية ذات التأث الأداةيعتبر سعر الصرف 
 اشر.بشكل مبو  احدو التقليل من الواردات في آن و  أكثر فاعلية عندما يتعلق الأمر بتشجيع الصادرات

                                                           
 20/03/1991,المؤرخة في 12المتعلق بشروط التدخل في مجال التجارة الخارجية,الجريدة الرسمية رقم و  13/02/1991المؤرخ في 91/37المرسوم التنقيذي رقم  1
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 المقصود بسياسة تخفيض قيمة العملة هو أن تقرر الدولة تخفيض قيمة عملتها بالعملات الأجنبية بحيث تصبح
 .1تساوي عدد أقل من ذي قبل من هذه العملات

حيث تصبح  ، العملة أيضا هو أن تقرر الدولة تخفيض عملتها بالعملات الأجنبية قيمةويقصد بتخفيض 
معنى هذا أن تخفيض سعر الصرف هو تخفيض القوة الشرائية في و  ، تساوي أقل من ذي قبل من هذه العملات

فبدلا أن تساوي ثلاث  ، الصرف لعملة وطنية بدولارات أن تخفض سعركأن تقرر دولة ما مثال   ، الخارج
 .2وحدات 4يصبح دولار واحد يساوي  وحدات ونصف منها دولارا واحدا فإنه

 أي عليها الدولة تعتمد التي القطاعات وبقية التصديرية القطاعات تنشيط هو السياسة هذه من الهدف ويعتبر
 السلع ذلك كون، الدولة اعليه تعتمد التي الأخرى القطاعات وباقي ديريةالتص القطاعات بين التكامل تحقيق

 القطاع يعتمد على يالذ التصديري كالقطاع ,أخرى تكميلية قطاعات على تعتمد أخرى سلع أي أو المصدرة
  .العاملة واليد الإنتاجي

 الجمركي:و  الضريبيو  ديإجراءات الإصلاح النق-3
 نقدي:إجراءات الإصلاح ال-أ
ن اجل تسهيل مذلك و  ،حصيلأشكال التو  قد أصدر بنك الجزائر مجموعة من الإجراءات المتعلقة بمراقبة الصرفل

 ال:عملية مراقبة الصرف مع وضع تدابير مشجعة في تحصيل إيرادات التصدير في هذا المج

 :العملة تسيير الحسابات بو  التعلق بتحديد شروط فتحو  ،08/09/1990المؤرخ في  02-90النظام رقم
 ؛3يعمل هذا النظام على تمكين المتعامل الاقتصادي من استلام مداخيل التصديرو  ،الصعبة للأشخاص المعنويين

 :رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمويل النشاط  تحويليحدد شروط  08/09/1990المؤرخ في: 03-90نظام رقم
ى توجيه أحسن لرؤوس الأموال القابلة للإنتقال فهو يعمل عل ، مداخيلهاو  إعادة تحويلها إلى الخارجو  الاقتصادي

 ؛4للجزائر

 :ج المحروقاتالتسوية المالية للصادرات خار و  المتعلق بالتوطين 14/08/1991المؤرخ في  13-91نظام رقم 
 لمصرفية؛مليات اف العالخدمات حيث يلتزم بمختلو  فتوجب على المصدر اختيار بنك وسيط قبل تصدير السلع

                                                           
 .258,ص 2006,ب ط,الإسكندرية,مصر,,دار الجامعة الجديدةلدولي المعاصرالإقتصاد امجدي محمود شهاب, 1
 303,304,ص ص 1998الدار الجامعية للطباعة والنشر, الاسكندرية, مصر, الاقتصاد الدولي)نظرة عامة على القضايا(,زينب حسين عوض الله, 2
 .45العدد –,الجريدة الرسمية 02-90من النظام رقم: 02و 01المادة  3
  .45العدد –,الجريدة الرسمية 03-90من النظام رقم: 03لمادة ا 4
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 يها فلا في حالة التي يمنح إيوما من تاريخ شحن البضائع  120ى فترة تسديد قيمة الصادرات يجب أن لا تتعد
 بنك الجزائر ترخيص؛

 ية مع الخارجبتعلق بالقواعد المطبقة على المعاملات الجار ، 03/02/2007ؤرخ في:الم 01-07رقم: نظام 
ت غير المحروقا درات منن الصاعدات الناجمة فهذا النظام يسمح بمجرد ترحيل الإيرا، الحسابات بالعملة الصعبةو 

 الخدمات للبنك الوسيط من جملة من القواعد.و  للسلع
رسلها  لوثائق التي يأساس ا د علىو تتم مراقبة عملية ترحيل ناتج الصادرات خارج المحروقات من قبل البنك المعتم

 من النظام أعلاه(. 69)المادة  المصالح الجمركيةو  كل من المصدر

 إجراءات الإصلاح الضريبي: -ب
ب كان من الصعو  قلالثو  يدالتعقفي فترة إحتكار الدولة للتجارة الخارجية تميز النظام الضريبي الجزائري ب

ق و إقتصاد السو زائر نحوجه الجمع ت و، الرسوم بمعدلات مختلفةو  وقد شهد تعدد في الضرائب، تسييرهو  التحكم فيه
لة ضمن  تبنتها الدو نية التيلميزالت استراتيجيات ضريبية جديدة في إطار سياسة ابتحرير تجارتها الخارجية قد أدخ

ارج ختنويع الصادرات و  عميقة للنظام تهدف لترقية اصطلاحاتحيث احتوت على ، 1991قانونها المالي سنة 
 ب في:لضرائاقد تمثلت هذه و  ،هكذا أنشأت ضرائب جديدة لإلغاء الضرائب السابقةو  ،المحروقات

 ضريبة على الدخل الإجمالي الIRG 1؛ 
  الضريبة على أرباح الشركاتIBS2؛ 
  الرسم على القيمة المضافةTVA3.؛ 
 ( الإعفاء من الدفع الجزافيVF)4.؛ 
 (الرسم على النشاط المهنيTAP.)5 
 صلاحات الجمركية:إجراءات الإ-ج

                                                           
 30العدد –الجريدة الرسمية  03-91من النظام رقم: 11و 04المادة  1
 .57العدد -الرسمية,الجريدة 1991المتضمن قانون المالية لسنة  31/12/1990المؤرخ في  36-90القانون رقم:,31العدد –الجريدة الرسمية  01-07من النظام رقم: 67المادة  2
 منه. 135,مرجع سبق ذكره,المادة 36-90القانون رقم: 3
 منه. 65,مرجع سبق ذكره,المادة 36-90القانون رقم: 4
قتصادية والتسيير والعلوم ( في ظل دعم ونرافقة الدولة,مجلة العلوم الإ2015-2000,دراسة تحليلية لواقع الصادرات الجزائرية خارج المحروقات للقترة الممتدة بين)حليمة بومعزة 5

 .95,ص 2017,جامعة فرحات عباس,سطيف, الجزائر,18التجارية,العدد 
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 عامة والصادرات وتنشيطها بصفة ارجيةالخ التجارة على التأثير في وفعال أساسيا دور الجمركي النظام يلعب   
 على وقادر مرن معها يصبح التي وذلك بالكيفية ، النظام هذا لهياكل الحسن التنظيم من لابد لهذا ، خاصة بصفة

  1.الاقتصادية الظروف مختلف مع التكيف
لتدعيم  الدول ااتبعته التي الناجحة السياسات من تعتبر للمصدرين وجمركية ضريبية حوافز تقديم سياسة إن
تقتضي  حيث ، الخارجية الأسواق في المصدرة المنتجات تكلفة تقليل في الحوافز هذه تساهم حيث ، الصادرات

 ، الصادرات لزيادة الأولوية إعطاء أساس على تقوم جادة ضريبية سياسة تبني ضرورة الصادرات تنمية سياسة
 2أهمها: الإجراءات من مجموعة خلال من صادراته لزيادة للمصدر قويا حافزا وتكون
 ية؛التصدير  للأنشطة بالنسبة الرأسمالية الأرباح وضريبة الدخل ضريبة من الإعفاء 
 البلد تتعرض صادرات لا تىح جديد ضريبي نظام أي وضع عند الدولية التجارية والقواعد النظم مراعاة ضرورة 

 هذا المأزق؛ في تضعها قد قيود أية أو إغراق لقضايا

 معينة؛ تصديرية أهداف تحقق والتي المتوسطةو  الصغيرة للمشروعات الضريبية للإعفاءات ظامن وضع 
 يرللتصد موجهة مشاريع في استثمارها المعاد للأرباح إضافية ضريبية مزايا إعطاء. 

على  الجمركية للرسوم خفيضاتوالت بالإعفاءات الخاصة الحوافز مجموعة فهي الجمركية للحوافز بالنسبة أما
المنتج  ومكونات أجزاء و كذلك ،التصديري للمشروع اللازمة الخام الموادو  الأولية المواد من الإنتاج مستلزمات

الرأسمالية  التكاليف فضخ في مباشر بشكل الجمركية والتسهيلات الحوافز وتساهم ، للتصدير المعدو  النهائي
 من ثم إنخفاض حاجة المشروع من المواد المالية.و  للمشروع

 :3تشجيع الأنشطة التصديرية ما يليو  ن أهم الأنظمة التي تستخدم  لتسهيلم
 دير؛عد التصبصدرة :هو نظام رد الرسوم الجمركية على مستلزمات إنتاج السلعة المنظام الدروباك -أ

ية صدرة لفترة زمنلعة المالس :هي الإعفاء التام للرسوم الجمركية على مستلزمات إنتاجنظام السماح المؤقت -ب
 محددة؛

ب الإستثمار ت هو جذصادرا:و الهدف من إنشاء هذه المناطق في إطار استراتيجية تنمية الالمناطق الحرة -ت
د كذا تحديو  ،عمةسعار مدبأ اتالعمل على توفير الخدمات الأساسية التي تحتاجها هذه الصناعو  ،الموجه للتصدير

 مستويات الأجور بما لا يؤدي إلى إرتفاع تكاليف الإنتاج.

                                                           
 الدكتوراه شهادة نيل متطلبات مقدمة ضمن أطروحة الجزائرية، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المحروقات خارج للصادرات التنافسية الميزة تعزيز طيرش، بن الله عطاء 1
 .107,ص .2016-2017 الجزائر،-تلمسان بكر بلقايد أبي جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية دولية، تجارة تخصص دية،الاقتصا العلوم في
 .125,مرجع سبق ذكره, ص أكرام حجاب 2
 126,مرجع سبق ذكره,ص سليمان دحو 3
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  1:تتمثل في:الإجراءات البنكية-د
 ،لضمانزء من ادة كجالسلع الوار و  الهباتو  عينات إعفاءالصادرات المعفاة من التوطين البنكي:و هو  -
 ئر؛ت بواسطة بريد الجزاالتي تمو  دج ألف 100تساوي  أوالصادرات التي قيمتها اقل و 
 القابلة للتلف أو الخطير؛و  توطين صادرات المنتجات الطازجة -
 التصدير بالإستيداع؛ -
 مسؤولية استعادة عائدات الصادرات. -

 الإعانات:و  سياسة الدعم-ه
يد من العدات ة صادر الهام الذي لعبته سياسات دعم الصادرات قي تنميو  الأساسيبالرغم من البعد 

 من إنضمام الكثيرو  لخارجيةتجارة ابدأ يتقلص تدريجيا نتيجة للجهود العالمية لتحرير ال استخدامهاأن  إلا، الدول
ية  تثناءات الضريبالإس، رالمباش في:الدعم المالي أشكال الدعم أهميتمثل و  الدول إلى المنظمة العالمية للتجارة

 تقديم، لمستوردةالإنتاج مات اإعفاء مستلز و  سيطيةالإعانات الخاصة بالمدخلات الو ، كالإعفاء من ضريبة الأرباح
للأنشطة و  ءالكهرباو  لمياهالدعم غير المباشر كدعم خدمات ا، القروض لتمويل الصادرات بأسعار فائدة رمزية

 التصديرية.
 ،راتمية قطاع الصاداتية لتنالبرامج التي تهدف إلى خلق البيئة المو و  : تتمثل في الإصلاحاتسياسات توجيهية-و
ة مة لدعم القدر عد ملائتة لم الصناعية التقليديو  تأتي أهمية هذه السياسات في حقيقة أن السياسات التجاريةو 

ريب هم أدواتها:تدأمن و  ،ةارجيتحرير التجارة الخو  لتنافسية الصادرات في الأسواق الدولية أمام عولمة الأسواق
 غزوو  يريةص التصدالفر  إستغلالو  القادرة على كشفإعداد القيادات و  المهارات أي تأهيل الكوادر المهنية

ة تنميو  الابتكارو  لإبداعاكات تنمية ملو  التكنولوجيا الحديثةو  الأسواق من خلال نظام تعليمي قوي ملم بالعلوم
 ين الوطنيينلمستثمر للائمة متهيئة بيئة أعمال و  توفير مناخ وطني تنافسي، التفاوض الدوليو  مهارات التسويق

لصناعة بشكل تحديث او  كلةإعادة هي، التنظيم الحديثةو  أساليب الإنتاجو  ب من اجل نقل التكنولوجياالأجانو 
إعادة و  لقيام بترميماو  ،ئدةالزا تسريح العمالةو  يخدم تنافسية الصادرات من خلال التخلص من الأصول غير المنتجة

 هندسة خطوط الإنتاج.

                                                           
 .427,ص مرجع سبق ذكره,سلمى صالحي 1
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لنشاط اة قطاعات يتميز التصدير أنه يتعامل مع كاف :ياسة بناء إدارة وطنية للنشاط التصديريس-ك
نشاط ابعة تنفيذ النية لمترة وطمن ثم إنشاء إداو  يتعامل مع متغيرات الأسواق العالميةو  ،الإقتصادي في الداخل

إلى  اية بتقديمهانهو  نتاجلة الإالتعثر بدءا من مرح نقاطو  التصديري بصورة متكاملة يعمل على إزالة الإختناقات
 التامينو  مويلمات التن خدما يصاحبها مو  النقلو  ،التغليفو  التعبئةو  السوق العالمي مرورا بمراحل التجهيز

 يةن حملات ترويجسبقها مما يو  ،الشحن للأسواق الخارجية حتى الوصول إلى منافذ التوزيعو  الإجراءات الجمركيةو 
 دعائية لتصل إلى المستهلك النهائي في هذه الأسواق.و 

 1أخرى لترقية الصادرات خارج المحروقات: سبل-4
 عة من السبليق مجمو قن تحلصادرات خارج المحروقات لابد مترقية او  للنهوض بقطاع التصدير في الجزائر

 هي:و 

 ذلك بتوفير الشروط التالية:و  :الإستثماري تحسين المناخ-1-4
 مار ن موحد للإستثل قانو ن خلالإستثمار مالقانوني بتوفير العوامل الملائمة لجذب او  طار التشريعيتحسين الإ

 ضريبية للمستثمر؛و  إعفاءات جمركيةو  كما يكفل تقديم حوافز،  يتمتع بالشفافية 
 لعاملينتقبال ااسو  ءسوء أدا أنو  القطاع المصرفي خاصة إصلاحتحرير القطاع المالي:عن طريق و  إصلاح 

لى وجهات إأماله  تحويل يث يعكف المستثمر علىح، القائمين للمستثمرين تفوت فرص استثمارية على الدولةو 
 ؛أحسناستقبال و  ذات أداء أخرى أجنبية
 كثرالأضمن الدول  ا مصنفةجعله محاربة الفساد حيث تحتل الجزائر مرتبة جد متأخرة مماو  إرساء معالم الحوكمة 

 فسادا في العالم؛
 عاني من تلنامية الدول ن بين أكثر االجزائر تعتبر م أنو  التخفيف من حدة الإقتصاد غير الرسمي خاصة

 استفحال هذه الظاهرة.
لحصول على يعتبر الذكاء الإقتصادي أداة ل:ي في المؤسسات المصدرةإرساء معالم ذكاء الإقتصاد-2-4

لأطراف تعلقة بجميع امات الملمعلو كافة ا  إيجاديهتم بالبحث عن و  ،الدوليةو  المعلومات المتعلقة بالأسواق المحلية
ا لما يخدم لى المحيط وفقتأثير عالو  ارحتى يتم اتخاذ القر ، استخدامه بالطريقة الملائمةو  اجدة في بيئة المؤسسةالمتو 

 أهدافها.و  المؤسسة
 

                                                           
 .429-428ص ص  ,مرجع سبق ذكره,سلمى صالحي 1
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 ناعية للتصدير:صإقامة مناطق -3-4
الإستفادة بن يسمح أماك المتوسطة التي تعمل فيو  يظهر ذلك من خلال الاعتماد على المؤسسات الصغيرة

المي بالمناطق الاهتمام الع د تزايدقو  ،ياتقاسم التكنولوجو  وفرة العمالةو  التي يحققها الموقع المشترك التكتل من عوامل
ار عدد من سبب ازدهب، ضيالثمانينات من القرن الماو  الصناعية بعد بروز تجارب ناجحة في فترة السبعينات

 ة.المتوسطو  القطاعات الصناعية التي تسودها المؤسسات الصغيرة
 تحسين الجودة:لإنشاء هيئات -4-4

دة في لمنافسة الموجو نتجات ا الممهمتها تقديم منتوج يتحلى بجميع المواصفات  مقاييس الجودة التي تتوافر في
ستخدام الناتجة عن ا لتكاليفتأثر باالنظر في سياسة التسعير لجعل المنتج لا ي بإعادةكما تقوم ،  العالمية الأسواق
 الجودة.

 ات المصدرة:الجودة الشاملة في المؤسس بإدارةهتمام الا-5-4
 اب مزايا نسبيةلى اكتساسة إضرورة اهتمام المؤسسات الجزائرية بالجودة الشاملة تنبع من حاجتها الم إن

 الدولية. الأسواقبما يضمن سهولة نفاذها إلى  تنافسية مستدامة في منتجاتها

يات المتخذة على التصدير )دراسة حالة القطاع الآلو  انعكاسات الإجراءات المبحث الثاني:
 الزراعي(

على حد تقدمة ة أو المسواء النامي الأساسية التي تعتمد عليها الدولةيعد القطاع الزراعي من أهم الركائز        
بير كور  ا لها من دلمو  صاديةالاقت كما يعتبر من بين أهم القطاعات التي تخدم التنمية،  سواء للنهوض باقتصادياتها

فرطة الممن تبعيتها  تخليصهاو  ة منهاتنمية البلدان خاصة النفطيو  الاقتصاديةالتقليل من التبعية و  توفير الغذاءفي 
اب تها على استيعات لقدر ي القطاعالمتوفرة مقارنة بباقالأسهل و  الأسرعفهو يعتبر من البدائل ، لقطاع المحروقات

ة زيادة مردوديو  لقطاعاتالباقي  أوليةتوفير مواد و  تحقيق الأمن الغذائيو  ،من القوى العاملة حجم كبير من القوى
 .الدولة

فلاحية زارع الاث المإعادة تنظيمه من خلال استحدو  الزراعيو الجزائر سعت جاهدة لتطوير القطاع 
راتها خارج دنويع صاتة نة بغيخاصة في الظروف الراه، الأساسيبدوره  الاضطلاعالفردية لتمكينه من و  الجماعية

 المحروقات.
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 1ي في الجزائرالقطاع الزراع واقع المطلب الأول:
 الجزائرية الحكومة أولويات همأ من دوما كان ولهذا الوطني الاقتصاد تنمية في أهمية كبيرة للقطاع الزراعي

 : يلي ما خلالمن  القطاع هذا أهمية وتنبع الاستقلال منذ
 حيث أن زيادة التكوين  ،قتصاديةالإ التنمية عجلة لدفع اللازم المال لرأس ارئيسي الزراعي مصدرا القطاع يعتبر

 المختلفة في الإقتصاد؛ الأنشطةالرأسمالي يحفز الإستثمار في 
 اليد   تشغيل الكبيرة الأهمية   ذات تالقطاعا من يع تبر لهذا ، مكثفة عاملة يد الجزائر في الزراعة قطاع في تتركز 

 الكثير تعاني تزال لا ن الجزائرأ إلا عامل مليون  1.2 حوالي القطاع هذا في يشتغلو  ، طالةالب من والحد العاملة
 هو الأول لسببين راجع وهذا القطاع هذا ع رفها التي التغيرات سرعة تواكب التي المؤهلة العاملة اليد   في النقص من

 في الثاني والسبب ،  ميلصناعي والخدا القطاع نحو اليد العاملة وهجرة القطاع في العمل عن الشباب عزوف
بالظروف  مرهونة تبقى التيو  الزراعة الخصوص وجه على نقصد وهنا هذا القطاع به يت سم والذي الموسمي الطابع
 التغيراتو  بالتقلبات  يت أثرون مؤقتون هم القطاع هذا في العمال أن اغلب نجد هنا ومن وتساقط الأمطار المناخية

 .اعالقط ش هدها التي
 لصناع الملابس القطن توفير :المثال سبيل  على نأخذ الصناع القطاع تدعيم في كبير   دور الزراع للقطاع ، 

  .2إلخ.……المصبرة الطماطم لصناعة الطماطم
 الواردات الزراعية في الجزائر:و  واقع الصادرات-

الواردات و  لصادراتال على أو لابد من الوقوف ، الواردات الزراعية الجزائريةو  حتى يتم تحليل الصادرات
 :2019-2014تطورها خلال الفترة و  الجزائرية بشكل عام

                                                           
 .57,ص مرجع سبق ذكره,برقوق صبرينة,يمينة حفايضية 1
العلوم و  الإدارة المحلية,كلية الحقوقو  ,مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية تخصص السياسة العامةبدائل تنويع الإقتصاد الجزائري في ظل الأزمة النفطية,عادل عمراوي 2

 .118,ص 2015/2016السياسية ,جامعة بسكرة,
 



  -جزائرلة الدراسة حا –الفصل الثاني:              آليات ترقية الصادرات خارج المحروقات 

 

44 
 

 

 لقيمة:مليون دولارا        (:2019-2014)الواردات الجزائريةو  :الصادرات 09جدول رقم -                                  
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 41934 46330 45957 46727 51702 58580 الواردات الكلية
 35823 41797 34763 28883 34668 60054 الصادرات الكلية
 5، 6110- 89، 4532- 11194- 17844- 17034- 4306 الميزان التجاري

la source: Ministere des finance.direction general des douanes.statistiques du commerce exterieure de 

l'algerie.2014.2015.2016.2017.2018.2019 

 :2019-20014الواردات الكلية في الجزائر و  تمثيل بياني لتطور الصادرات:01الشكل رقم -

 
 09 إعتمادا على معطيات الجدول رقم الباحثاتمن إعداد 

إنخفاض أسعار  يجةنت 2015الجزائري بدءا من سنة  بشكل عام تم تسجيل عجز في الميزان التجاري
اض عدها إنخفليتم تسجيل ب، يمما شكل أزمة بالنسبة للإقتصاد الجزائري الريع، 2014اية من سنة المحروقات بد

فاض في قيمة قيق إنختحتم  نتيجة لذلكو  ،في قيمة الواردات في إطار توصيات الحكومة بالتقليل من الإستيراد
 .2019العجز في ميزان التجاري إلى غاية 

 :2019-2014ت الزراعية في الجزائر الوارداو  :الصادرات10الجدول رقم-

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
 8072 8573 8437 8224 9316 11005 الواردات الزراعية

 86، 407 373 348 327 235 323 الصادرات الزراعية
 14، 7664- 8200- 8089- 7897- 9081- 10682- الميزان التجاري

la source: Ministere des finance.direction general des douanes.statistiques du commerce exterieure de 

l'algerie.2014.2015.2016.2017.2018.2019 
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:2019-2014الواردات الزراعية في الجزائر الفترة و  تمثيل بياني للصادرات:02الشكل رقم -  

 
  10رقم إعتمادا على معطيات الجدول  الباحثاتمن إعداد 

عية مقابل ت الزرالوارداذلك نتيجة إرتفاع قيمة او  ك عجز في الميزان التجاري الزراعيهنا أننلاحظ 
ساعي إطار م دات فيإنخفاض قيمة الوار  ةمع ملاحظة إنخفاض قيمة العجز نتيج، إنخفاض الصادرات منها

 ليس نتيجة إرتفاع قيمة الصادرات.و  الحكومة للتحكم في الإستيراد
 في الجزائر الزراعيقطاع مقومات ال المطلب الثاني:

 ها في ما يلي:لفلاحي الجزائري مقومات يمكن إيجاز للقطاع ا
 1الأرض الفلاحية:-1

 الإدارةو  المال رأسو  مل العلقد تراجعت الأهمية النسبية لدور الأرض في النشاط الإنتاجي الفلاحي لصالح
 ،دورها الكميبة تبقى فلاحيلك فالأرض الرغم ذو  ،المدخلات الفلاحية الحديثةو  التقنياتو  المعارف العلميةو 
بر كعلى الرغم من  لفلاحي؛انتاج للإ الأساسيةالخصوبة المكتسية تشكل القاعدة و  خاصة النوعية الخصوبة الطبيعيةو 

من المساحة القابلة  %20سنويا  القابلة للفلاحة في الجزائر إلا أن المساحة المزروعة لا تتعدى الأراضيمساحة 
 للفلاحة.
 

 
 
 

                                                           
أبحاث اقتصادية في الطاقات و  ,جامعة باتنة, مجلة دراساتالاقتصاد الجزائريو  ترقية القطاع الفلاحي كآلية لفك الارتباط بين النفط,فاتح حركاتي 1

 170,ص 2020, سنة 02,العدد:07المتجددة,المجلد:
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 هكتار:المساحة     -(2017-2000) ترةالمساحة الزراعية خلال الف :11الجدول رقم-                                 
 المساحة الزراعية الكلية الأراضي الدائمة القابلة للزراعة الأراضي المساحة الزراعية المستعملة السنوات
2000 8227440 7662420 565020 40888100 
2005 8389640 7511080 878560 42380630 
2008 8424760 7489273 935487 42435990 
2011 8445490 7501395 944095 42443860 
2014 8465040 7469481 995559 42888555 
2017 8536468 7470807 1065661 43771755 
 :الديوان الوطني للإحصاءات.المصدر

لجزائر بما يقارب رت المساحة الزراعية الكلية باقد، 2017من خلال الجدول أنه في سنة  نلاحظ
تعملة الزراعية المس وهي تشمل المساحة ، %من المساحة الكلية 37.18مليون هكتار أي بنسبة  43771755

ة المستعملة مساحة الزراعينسبة للما بالالمجاري وأراضي الاستغلالات الفلاحية غير المنتجة. أ ، بالإضافة إلى المراعي
ية الكلية. وفيما يخص %من المساحة الزراع 19.5هو ما يمثل نسبة  و، مليون هكتار 8536468بنحو فتقدر 

ا بحوالي ر مساحتهتقدث حي،الكروم والمروج الطبيعية، الأراضي الدائمة فهي تضم مساحات الأشجار المثمرة
 ، تفاعة في ار الدائمالمستعملة و  ،ةومن الملاحظ أن المساحات الزراعية الكلي .%من المساحة الزراعية الكلية 2.43

ستصلاح عزيز واجعت تالتي ش ، حيث يعود هذا الارتفاع إلى مختلف البرامج التي عرفها القطاع الفلاحي
  .مساحات الأراضي الزراعية وتثمين الموارد الطبيعية

 الموارد المائية:-2
تطور هذا  أنإذ ، تكثيف الزراعةو  ج الزراعيتعتبر الموارد المائية من العناصر الأساسية التي تتحكم بالإنتا 

يستهلك و  ،توسيع المساحة المسقيةو  التي تشتغل في الري الفلاحي، تنميته مرتبطان بحجم المياه المعبئة لهو  القطاع
تقليدية من قبل و  من إجمالي الثروة المتاحة في الجزائر بسبب استعمال أساليب سقي قديمة %50حوالي 

 1الفلاحين.
 
 

                                                           
,أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الدكتوراه الطور ويع الصادرات خارج المحروقاتتأهيل القطاع الزراعي الجزائري في ظل إستراتيجيات تن,علي عبابه 1

 .119-118, ص 3,2018/2019تسويق دولي,جامعة الجزائر و  دوليةالثالث,تخصص تجارة 
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 تقسيم الموارد المائية في الجزائر حسب مصادرها إلى ثلاثة موارد رئيسية: يمكن
يها فلأمطار هطول او  صحراءالو  من مساحة الجزائر توجد في منطقة الهضاب العليا %92: إن الموارد المطرية-

بمناخ البحر تتميز و  الكلية من المساهمة %7في حين أن المنطقة الشمالية للبلاد التي تحتل ، %8يقدر بنسبة 
 ار مكعب.ملي 192ما يقدر بـــ %92تقدر نسبة هطول الأمطار فيها بنسبة ، الأبيض المتوسط

( مليار 5، 13، 5-9، 8ا بين)تقدر مو  ،الأنهارو  ائيةالمحاجر الم، :و المتمثلة في مياه السدودالموارد السطحية- 
 متر مكعب /السنة.

ألف 90و ،ألف بئر صغير 60حوالي و  طبقة مائية 147إلى وجود  :تشير التقديرات العلميةالموارد الجوفية -
 متر مكعب . مليار 7 تقدر كمية المياه الجوفية الممكن إستغلالها بحواليو  ،ألف بئر عميق 23و ينبوع

 أنفي حين ، ليون هكتارم 46قدر بحوالي :للجزائر رصيد هام من الأراضي الزراعية الكلية تالأرضيةالموارد -
 المساحة الكلية. فقط من %20أي بنسبة ، 2009مليون هكتار سنة  42، 8المستغلة لا تتجاوز المساحة 

 1الوارد البشرية:-3
 ، صفة خاصةبلزراعة اقطاع المهم لأي قطاع إنتاجي بصفة عامة و و  عتبر العنصر البشري المحرك الأساسيي

ثل للإمكانات ل الأمإستغلاو  ، رد الطبيعيةفهو العنصر الذي بإمكانه تحقيق الشروط الملائمة لإستغلال الموا
وفير تتمكنه من  ، يةوتقن ميةعلهلات خاصة إذا كان هذا العنصر البشري ذو مؤ  ، تحقيق التنمية الزراعيةو  ، المتوفرة

الجزائر من  تعد .انة للسكالزراعي إلى المستوى الذي يتكفل بتحقيق الإحتياجات الغذائيشروط رفع الإنتاج 
تنجز  زراعية مازالتليات الالعم ن معظمنظرا لأ، زراعي على العنصر البشريتعتمد أساسا في الإنتاج ال الدول التي

 وذلك يعود لقلة المعدات اللازمة أو تعذر مكننة بعض العمليات. ، يدويا
 
 
 
 
 
 

                                                           
, أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ,قسم العلوم للتجارة الإستثمار في ظل الإنضمام إلى المنظمة العالميةو  إشكالية الدعمو  القطاع الزراعي الجزائري,محمد غردي 1

 .25ص   2011/2012, 3الإقتصادية,فرع التحليل الإقتصادي,جامعة الجزائر
 



  -جزائرلة الدراسة حا –الفصل الثاني:              آليات ترقية الصادرات خارج المحروقات 

 

48 
 

 :2018 -2002الكلية في الجزائر من سنة و  :حجم القوى العاملة الزراعية12الجدول رقم-

 
 السنـوات

العمالة 
 المشتغلة

  الفلاحة
 السنوات

 
العمالة 

 المشتغلة

 الفلاحة

 %النسبة العدد %النسبة العدد

2000  5726 873 15.25 2010 9735 1136 11.67 
2001 6229 1312 21.06 2011 9599 1034 10.77 
2002 6653 1328 19.96 2012 10170 912 8.97 
2003 6684 1412 21.13 2013 10788 1141 10.58 
2004 7798 1617 20.74 2014 10239 899 8.78 
2005 8044 1380 17.16 2015 10594 917 8.66 
2006 8869 1609 18.14 2016 10845 865 7.98 
2007 8594 1170 13.61 2017 10858 1102 10.15 
2008 9146 1252 13.69 2018 11048  1143 10.28 
2009 9472 1242 13.11 / / / / 

 .26548ص ،  2019 ، 11العدد ،  7 المجلد، يمجلة الباحث الاقتصاد ، أثر الدعم الفلاحي على العمالة في القطاع الفلاحي الجزائري، زكرباء جرفي المصدر:

لفلاحي إذ لقطاع ايل بامن خلال الجدول يلاحظ بأن هناك تقلبات انخفاضا وارتفاعا في معدلات التشغ
%  9التشغيل إلى ما دون انخفض معدل ، 2004-2001% خلال الفترة  20بعدما تجاوز معدل التشغيل 

لارتفاع بشكل اويستمر في  % 15، 10مسجلا  2017فما بعدها ليرتفع من جديد سنة  2005خلال فترة 
دف إلى ديدة تهياسات جسالاقتصادي الذي عرفته البلاد وانتهاج  حيث كان الانخفاض نتيجة التحول ، بطيء

  قطاع الفلاحيبين ال داخيلبالإضافة إلى فوارق في مستوى الم ، طات غير فلاحية بمناصب الدائمةترقية النشا
 .والقطاعات الأخر

 1:التقنية الموارد-4
، معيشة السكان مستوى من يحسن فتوفرهما ،الزراعية التنمية مقومات من والحيوانية النباتية الموارد توفر يعتبر

 من خلال والحيواني النباتي الإنتاج تنمية على الدولة عملت الإطار هذا في و ,تقرارالإس و الغذائي الأمن ويحقق

                                                           
م الإقتصادية , مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر اكاديمي في العلو 2014-2000تطور القطاع الفلاحي في ظل البرامج التنموية دندن فتحي حسن, 1

 .23, ص 2015/2016تخصص تحليل إقتصادي, جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم,
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 إلى زيادة أدى مما ، لذلك اللازمة التحتية البنية بتوفير وقيامها ، الضرورية التحفيزاتو  والدعم الإنتاج شروط توفير
  :يلي فيما إليه نتطرق ما وهو والحيواني النباتي بشقيه الزراعي الإنتاج

تعد الآلات الزراعية من الوسائل الأساسية للتنمية الزراعية من خلال تأثيرها على  :1الزراعية الآلات -4-1
بفضل القروض  2016حتى سنة  2000فقد عرف العتاد الزراعي تطور في الكمية من سنة ، مستوى الإنتاج

 عتاد الزراعة.و  التي قدمتها الدولة للفلاحين لشراء مستلزمات
 )الوحدة(.:2016-2000:تطور إنتاج الآلات الزراعية للفترة  13رقم ول الجد-

 2016 2015 214 2013 2012 2011 2010 2005 2000 البيان
 110261 105551 105789 103635 102055 100847 107456 100128 93300 الجرارات

 9833 9785 9713 9619 9521 9443 13146 12346 9250 الحاصدات
 .125مرجع سبق ذكره ص ، به علي:عباالمصدر

ذلك و  قهاى ما سبل سنة علككما يظهر تحسن كبيرا  ،  في إنتاج الآلات الزراعية من خلال الجدول نلاحظ تطور 
 زرعها. و  لتوسيع إستعمالها في المساحات اللازم حرثها

 :الأسمدة 4-2
 فترة خلال (الإنتاج متوسط) إنتاجها انك بعدما الازوتية الأسمدة إنتاج انخفض : زوتيةالآ الأسمدة إنتاج - -

 عام في صافي أزوت طن ألف 900.00     إلى الصافي أزوت طن ألف 1903.24 نحو  2005، 2001
 الإنتاج ،  900 في السنوات هذه خلال الإنتاج استقر حيث 2008و  2007 ثبات إلى بإضافة،  2008
 .طن ألف 2006 الأعوام خلال زوتيةالآ الأسمدة

 بذلك حققو  زاد الفوسفاتية الأسمدة إنتاج فان زوتيةالآ الأسمدة من العكس على : الفوسفاتية الأسمدة جإنتا  -
 إنتاج بمتوسط مقارنة ،  2008 عام صافي فسفور طن ألف 800.00 إلى وصل ارتفاعا - التي 2005

 الإنتاج مستوى استقرارو  ثباتو  كذلك الملاحظو  صافي فسفور طن ألف 324.08 إلى وصلت 2001الأعوام
 .صافي فسفور طن ألف 800.00  في 2008و 2006، 2007السنوات خلال

 
 
 

                                                           
 ..124,مرجع سبق ذكره,ص علي عبابه 1
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 في الجزائر: الحيوانيو  الإنتاج النباتيتطور -
غرافية والأقاليم د المناطق الجظرا لتعدلتنوع نالنباتي الفلاحي في الجزائر با الإنتاج يتميز تطور الإنتاج النباتي: أولا:

ل فيه يويمكن التفص  ،ر...الخالتمو و  الأشجار المثمرة ، الخضر، أساسا على إنتاج الحبوبحيث يعتمد ، المناخية
 :على النحو الآتي

 أ ــ الحبوب:
ذلك تماشيا مع التقاليد و  ،تحتل الحبوب مكانة هامة في قائمة المواد الغذائية التي يستهلكها الأفراد بشكل كبير

يضع الأمن و  ،ي خلل هي هذا المنتوج يؤثر سلبا عن النمط الغذائي السائدلهذا فإن أو  ،الغذائية السائدة في البلاد
من مجموع مساهمة الدول العربية فيما يتعلق  %11حيث أن الجزائر تساهم بنحو ، الغذائي للسكان في خطر

 1فيما يخص الشعير. %20و ،بإنتاج القمح
 :2017-2000:إنتاج الحبوب في الجزائر خلال الفترة 03الشكل رقم -

 

 
ني حول الملتقى العلمي الوط وراق البحوثأ، عريريججامعة برج بو ، دوره في تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائرو  واقع القطاع الفلاحي ، بن سالم فرح المصدر:

  .51ص  ، 2021ماي  ، الآفاقو  القطاع الفلاحي في الجزائر الواقع

راعية الصالحة من المساحة الز  %40لشكل أن مساحة الحبوب بلغت معدل سنوي نلاحظ من خلال ا
ا عرفت زيادات في كم،  من إجمالي مساحة الحبوب %74الشعير حوالي و  يشغل القمح الصلب حيث، المفيدة

( إلى 2009-2000ة من) قنطار في الفتر مليون  41مليون قنطار إلى  32من معدل الإنتاج خلال هذه الفترة 
 (. 2017-2010فترة) ال

عديدة من المحاصيل النباتية لعل  أنواعهي تشمل و  ،كبيرة في النمط الغذائي الجزائري  أهميةللخضر  2 :ب ــ الخضر
 الخضر في الجزائر. إنتاجمن خلال الجدول الموالي تطور و  ،البصل و  الطماطمو  أهمها البطاطس

 
 

                                                           
ل القطاع الفلاحي في ,جامعة برج بوعريريج,أوراق البحوث الملتقى العلمي الوطني حو دوره في تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائرو  واقع القطاع الفلاحي, فرح بن سالم 1

 .52-51, ص ص 2021الآفاق, ماي و  الجزائر الواقع
 .132ص  مرجع سبق ذكره,,علي عبابه 2
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   2017-2000خلال الفترة للخضر  ةيالإنتاجو  الإنتاجو  تطور المساحة: 14رقمالجدول -
 (:قنطار/هكتارنتاجيةلإا، المساحة المزروعة:هكتار، الإنتاج:قنطار)                                             

 الطماطم البطاطا الخضر البيان

 الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج الإنتاجية المساحة الإنتاج 
المساح

 ة
 الإنتاجية

2000 33 ،081.56 262.17 126.18 12 ،076.90 72.69 166.14 3 ،414.47 16.71 204.34 
2001 33 ،622.03 268.76 125.10 9 ،672.32 65.79 147.02 3 ،735.34 16.76 222.87 
2002 38 ،374.16 290.69 132.01 13 ،334.65 72.56 183.77 4 ،013.64 17.82 225.23 
2003 49 ،088.61 320.10 153.35 18 ،799.18 88.66 212.04 4 ،569.33 18.65 245.00 
2004 54 ،800.00 345.59 158.57 18 ،962.70 93.14 203.58 5 ،121.95 19.43 263.58 
2005 59 ،265.50 363.03 163.25 21 ،565.49 99.72 216.27 5 ،137.80 21.09 243.62 
2006 59 ،291.43 372.10 159.34 21 ،809.61 98.83 220.69 5 ،489.34 20.44 268.61 
2007 55 ،242.79 354.00 156.05 15 ،068.50 79.34 189.93 5 ،673.13 20.08 282.54 
2008 60 ،681.32 364.00 166.71 21 ،710.58 91.84 236.39 5 ،592.49 19.66 284.53 
2009 72 ،912.95 394.00 185.06 26 ،360.57 105.12 250.76 6 ،410.34 20.79 308.35 
2010 86 ،404.43 429.00 201.41 33 ،003.10 122.00 270.53 7 ،182.35 21.36 336.28 
2011 95 ،692.33 449.00 213.12 38 ،621.90 131.90 292.81 7 ،716.06 20.58 375.02 
2012 104 ،023.00 468.26 222.15 42 ،194.70 138.67 304.29 7 ،969.63 21.54 369.96 
2013 118 ،683.00 505.57 234.75 48 ،865.38 161.16 303.22 9 ،750.75 22.50 433.42 
2014 122 ،977.47 499.10 246.40 46 ،735.16 156.18 299.25 10 ،656.09 22.65 470.55 
2015 124 ،693.28 511.02 244.01 45 ،395.77 153.31 296.10 11 ،637.66 24.07 483.59 
2016 130 ،826.80 511.17 255.93 47 ،596.77 156.31 304.51 12 ،805.70 22.56 567.73 
2017 130 ،202.95 501.87 259.44 46 ،064.02 148.82 309.52 12 ،862.86 23.98 536.47 

 تطلبات شهادة دكتوراهم كماللاست وحة مقدمةأطر  ، تأهيل القطاع الزراعي الجزائري في ظل إستراتيجيات تنويع الصادرات خارج المحروقات، :عبابه عليالمصدر
 .132 ص، 2018/2019 ،  3جامعة الجزائر، تسويق دوليو  تخصص تجارة دولية، الطور الثالث

لإنخفاض في اماعدا  دروسةزيادة مستمرة في إنتاج الخضر طيلة الفترة الم أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
طار وهذا نتيجة مليون قن 130ن لتصل إلى أكثر م 2017ظلت في الزيادة إلى غاية سنة و  ،2007سنة 

 البطاطا ضر مثلالخ اعأنو الدعم المقدم من طرف الدولة حتى لبعض و  المخططات الوطنية للتنمية الزراعية
تحداث طرق سقي في هذا راجع لاسو  ،2017سنة  وصل إلى الضعففي إنتاجيتهما حيث عرفا نمو ، الطماطمو 

   التقطير.و  السنوات الأخيرة كالرش المحوري
يعتبر الزيتون من المحاصيل المهمة في الجزائر وذلك بصنفيه الصنف الزيتي الذي تتمركز زراعته في  1 :ــ الزيتون ج

 ، غليزانو  وصنف زيتون المائدة الذي تتمركز زراعته في ولايتي معسكر ، الولايات الشرقية وبعضمناطق القبائل 

                                                           
 .8,ص 2016,سبتمبر 6,مجلة دفاتر بوداكس,العدد 2015-2000,دراسة تحليلية للفترة واقع قطاع الفلاحة في الجزائر ودوره في التنمية الاقتصادية,حميد باشوش 1



  -جزائرلة الدراسة حا –الفصل الثاني:              آليات ترقية الصادرات خارج المحروقات 

 

52 
 

التي   2013ن قنطار وهذا بانخفاض ملحوظ عن سنة مليو  82، 4حوالي  2014بلغ الإنتاج الإجمالي سنة 
 ،مليون قنطار ويلاحظ على إنتاج الزيتون أنه شديد التأثر بالظروف المناخية 7، 5وصل فيها الإنتاج إلى أكثر من 

هذا ناتج عن الأعداد الكبيرة من الأشجار المغروسة في و  مليون قنطار  44، 6 حوالي قفزت إنتاجية الزيتون إلىو 
 التجديد الفلاحي. و  ر المخطط الوطني للتنمية الفلاحيةإطا
 1:ــ الحمضيات ه

ة أنواع مقارنة مع بقي قتصاديةازايا متعتبر الحمضيات من أهم أنوا ع الفواكه في الجزائر نظرا لما تتمتع به من 
 هذه المزايا : وأهمالفواكه الأخرى 

ها بنسبة نمو ت مساحتارتفع قد و، ة بالأنواع الأخرىأنها تشغل مساحة كبيرة من مجمل مساحة الفواكه مقارن -
 ؛2014/2016%خلال الفترة  35قدره 

ألف طن  19، 1203بـمقدار  2016%سنة 06، 25الفواكه بحوالي  إنتاجنسبة من مجمل  أعلىتمثل  -
 ؛%12وهذا بمعدل نمو قدره  2017ألف طن سنة  2، 1344مقابل 

 .في صناعة العصائر وغيرهاتساهم بشكل كبير في الصناعة الغذائية  -
 16و، هكتارلف أ 3، 58%برتقال أي ما يعادل  78تمثل مساحة الحمضيات في الجزائر ما يقارب 

 .المندرين و %من المساحة بقية الحمضيات كاليمون
 2 :ـ التمور و

كبر مصدر رة كأبالصدا تضطلعلاشتهرت الجزائر بوفرة تمورها وجودتها العالية خاصة دقلة نور مما يؤهلها 
)منطقة  ةلصحراوياناطق في الم الإستراتيجيةتعد زراعة النخيل الزراعة  و،للتمور ذات الموصفات العالمية

،  2003في سنة  مليون نخلة15هكتار وعلى أكثر من  100120الواحات(حيث تمتد على مساحة بأكثر من 
 يها فو ولاية بسكرة يها :فعداد النخيل وتنتشر زراعة النخيل في تسع ولايات رئيسية وهي بالترتيب تبعا لأ

%  5، 21ر ب ادرا تليها ، %من مجمل عدد النخيل )وتظم منطقة الزاب الشرقي الغربي والقبلي(31، 23
تليها و  ،ووادي سوف( ، يغر وتظم واحات واد )%  35، 21ثم ولاية الواد بـ، قورارة ( و ، وتظم منطقة توات)

 ، اد ميزابواحات و  ة )وتظمم أيضا ورقلة وواد ريغ العالي ( وولاية غردايوتظ)% 32، 15ولاية ورقلة بنسبة 
 .زيولاية الي ، ولاية تندوف ، وولاية تمنراست ، وولاية بشار، المنيعة ( ، متليلي

                                                           
,أطروحة دكنوراه في الإحصاء والإقتصاد ,دراسة تحليلة وقياسية2018-2000خلال الفترة  الجزائر في الزراعي الانتاج سياسات تحليل ،راء بكالةفاطمة الزه 1

 .88,ص2019/2020التطبيقي,تخصص تحليل وسياسات الإقتصاد الكلي,المدرسة الوطنية العليا للإحصاء والإقتصاد التطبيقي,
 .448-447-446,ص 2013,عمان,الأردن,1,دار الزهران للنشر والتوزيع.طقضايا اقنصادية معاصرة,ايقيةرق فاطمة الزهراء 2
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  الخصائص ها وحسبصنف من أصناف التمور إلا انه يمكن تصنيف أهم 800يوجد في الجزائر حوالي  و
 :كما يلي 

   : دقلة بيضاء ـ مش دقلة ـ تين ناصر؛ ةالتمور الجاف-
  ؛: دقلة نور ـ تافزوين ـ تمجوهرت ـ أزرزةلتمور النصف جافة ا-
 . : الغرس ـ آدالة ـ بنت أخبالة التمور اللينة -

ة المزروعة المساح ن حيثميعد العنب محصول الفاكهة الثاني بعد محصول الحمضيات في الجزائر :و ــ العنب
ألف طن  571.35نتاج ألف هكتار بإ 66.3تقدر المساحة المزروعة بـ  2016في  الإنتاج والثالث من حيث

 ، وروهي عنب الخم يتنوع العنب في الجزائر إلى ثلاثة أصناف،  2017ألف طن سنة  566.579و،  11أي 
 والعنب المجفف. ، عنب المائدة

 الثروة الحيوانيةتطور  ثانيا:
 ، يولالخ ، الماعز ، الأغنام ، لأبقاراأنواع رئيسية:  5لحيوانية في الجزائر نجد ومن أهم ما تتكون منه الثروة ا

ليرتفع  ، مليون رأس 24نحو  ) 2009- 2000الإبل. حيث قدر مجموع الرؤوس لجميع الأنواع خلال الفترة )
 %.37أي بمعدل نمو  (2017-2010مليون رأس خلال الفترة ) 33هذا العدد إلى 

ج المحلي  الناتفياهمته سواء من حيث مس،ج الحيواني جزءا مهما من الإنتاج الفلاحييشكل الإنتا كما 
 ة المختلفة.لحيوانياتجات الفلاحي أو من خلال مساهمته في تغطية الاحتياجات الاستهلاكية للسكان من المن

 :تطور الإنتاج الحيواني في الجزائر15الجدول رقم -
 2016 2017 2018 

 5290121 5439024 5298067 ناللحوم الحمراء ط
 5403692 5298067 5049188 اللحوم البيضاء طن

 3279972 3521210 3513422 ل1000الحليب 
 933496 975966 854079 ل1000الحليب المجمع 

 6280856 6570417 6555562 وحدة1000البيض 
 73242 61235 70419 العسل طن

 370485 382381 377425 الصوف طن

 .2018-2017إحصائيات الديوان الوطني للإحصائيات  :المصدر
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 2017-2000مساهمات القطاع الفلاحي في الناتج الإجمالي المحلي خلال الفترة :16الجدول رقم -
 لقيمة:مليون دولارا                                                                                               

 الناتج الزراعي اتالسنو 
 نسبة مساهمة الناتج الزراعي

 في الناتج المحلي 
 الناتج الزراعي السنوات

 نسبة مساهمة الناتج الزراعي
 في الناتج المحلي 

2011 16242 ،60 8 ،14 2015 19230 ،8 11 ،7 
2012 18334 ،02 8 ،82 2016 18589 12 ،3 
2013 20573 ،39 9 ،82 2017 18135 11 ،90 
2014 21966 ،6 10 ،29 / / / 

 https://www.bank-of-.algeria.dz الموقع: خلال من الجزائر بنك تقارير على بالاعتماد الطالبات إعداد من :المصدر

 16 من انتقل حيث وظاملح ارتفاعا سجل قد راعيالز  المحلي الناتج أن السابق الجدول لخلا من يتضح
 المحلي الناتج في تهمساهم وارتفعت نسبة 2017 سنة دولار مليون 18 من أكثر إلى 2011 سنة دولار مليون

 نوعا قليلة أنها من مرغبال أرقام مشجعة الحقيقة في وهي 2017 سنة 11 %  من أكثر إلى8  %  من الإجمالي
 .كبيرة بنسبة المحروقات على الوطني الاقتصاد اعتماد لاستمرار ما

 زراعية الجزائريةالصادرات القيمة تطور  المطلب الثالث:
 يتضح، ة الدراسةلال فتر خاعية باستعراض تطور قيمة الصادرات الزر  :أولا: الصادرات الزراعية الجزائرية

بلغ  أقصىحد و  ،2000ح سنة د مليون  1524بلغ قدره  أدنىالنقصان تتراوح بين حد و  متذبذبة بين الزيادة أنها
 فترة.مليون دج لنفس ال 5، 3392بلغ  بمتوسط سنويو  ،2017مليون دج سنة  7، 8519قدره 

 القيمة=مليون دج      .2017-2000الصادرات الزراعية خلال الفترة  :تطور17الجدول رقم-                          
 ةنسبة الصادرات الزراعية من الصادرات الكلي 2000بالنسبة لسنة  التنميةمعدلات  الصادرات الزراعية السنوات
2000 1 ،524، 00 - 0 ،09 
2001 1 ،776 ،00 16 ،53 0 ،12 
2002 1 ،597.60 4 ،82 0 ،11 
2003 1 ،771.90 16 ،26 0 ،09 
2004 2 ،600.00 70 ،60 0 ،11 
2005 2 ،325.90 52 ،61 0 ،07 
2006 2 ،475.00 62 ،40 0 ،06 
2007 2 ،876.70 88 ،75 0 ،07 
2008 2 ،621.40 72 ،00 0 ،05 
2009 2 ،919.50 91 ،56 0 ،09 
2010 2 ،490.80 63 ،43 0 ،06 
2011 2 ،721.70 78 ،58 0 ،05 
2012 3 ،719.70 144 ،07 0 ،07 
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2013 4 ،981.90 226 ،89 0 ،10 
2014 4 ،571.40 199 ،96 0 ،09 
2015 5 ،519.20 262 ،15 0 ،16 
2016 6 ،053.20 297 ،19 0 ،18 
2017 8 ،519.70 459 ،04 0 ،22 

 WWW.ONS.COMأعداد مختلفة من الموقع: ، إحصائيات التجارة الخارجية ، الديوان الوطني للإحصائيات  :المصدر

لم و  لة جدالية ضئيت الكنلاحظ من خلال الجدول أن نسبة مساهمة قيمة الصادرات الزراعية في الصادرا
 الأخرى لقطاعاتادرات من ازيادة الص يرجع هذا إلىو  هذا بالرغم من الزيادة في قيمتهاو  ، % 1تتجاوز نسبة 

نت إلى ا الجزائر كاتزخر به التي يمكن القول أن الثروة النفطيةو  ،خاصة الصادرات من المحروقاتو  بنسب كبيرة جدا
التالي ببلد زراعي ز  الجزائر أنكم بح الصادرات الزراعية أولهاو  حد ما عائقا أمام تنمية الصادرات خارج المحروقات

لمنافسة في واجهة امرة على تنويعه لتصبح قادو  لتحسين الإنتاج الموجه للتصدير أكثرالدولة العمل وجب على 
 الأسواق العالمية.

 السلع الزراعية الجزائرية المصدرة : أهم ثانيا:
 :أهم السلع الزراعية الجزائرية المصدرة18الجدول رقم -

 جزائري ( رة:مليون ديناالقيم، ألف طن)الوزن:                                                                   
 2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 337، 25 634، 25 019، 15 490، 18 855، 21 441، 16 524، 19 387، 17 218 الحلوياتو  السكر

 118، 6 870، 7 571، 9 730، 7 665، 7 856، 11 / / 959، 3 الأسمدة الطبيعية

 288، 36 045، 49 126، 42 159، 25 228، 2 726 / / 184 الأسمدة الإصطناعية

 582، 1 242، 1 721، 1 250، 2 067، 2 881، 1 / / 199، 1 الجلود

 41 12 16 19 3 3 23 2 56 اللحوم

 038، 1 771 645 599 481 445 478 445 987 الأسماك

 81 45 261 327 387 175 75 82 140 مشتقاتهو  الحليب

 811، 5 111، 4 485، 3 089، 3 369، 2 032، 2 849، 1 685، 1 568، 1 التمور

 496، 1 368، 1 117 35 277 883 872 704 328 الشحومو  الزيوت

 525، 1 804 021، 1 322، 1 738، 2 517، 2 048، 2 130، 2 348، 1 المشروباتو  النبيذ

 858 490 667 487 422 367 261 292 98 الثمار الزيتية

  التنمية الريفية.و  وزارة الفلاحة، إحصائيات التجارة الخارجية :المصدر

أن الصادرات الجزائرية من التمور قد تصدرت قائمة المنتجات الزراعية  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
رغم و  ،2007مليون دج سنة  1568مقابل  2017مليون دج سنة  5811حيث بلغت ، النباتية طيلة الفترة
 ما 2007الشحوم سنة و  كما بلغت قيمة صادرات من الزيوت،  في قيمهشهدت تذبذب  أنهاتطور إنتاجها إلا 
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كما نلاحظ إرتفاع قسمة حجم الصادرات من الثمار الزيتية ،  2017سنة  1496و مليون دج328يقارب 
الحلويات من و  حجم السكر كما ارتفع،  2017سنة  858و 2007مليون دج سنة  98بزيادة كبيرة بلغت نحو 

أما حجم الصادرات من الأسمدة الطبيعية ، 2017مليون دج سنة  25337إلى  2007مليون دج سنة  218
 أما الجلود، 2017مليون دج سنة  6118إلى  2007مليون دج عام  3959عرف إرتفاع هو الآخر من 

حيث عرفت الجلود إنخفاض  2007 مليون دج على الترتيب سنة 56و مليون دج 1199اللحوم فقد سجلت و 
بينما ، أما صادرات اللحوم فقد عرفت قيمة صادراتها تذبذبات من سنة لأخرى ، ملحوظ في حجم صادراتها

مليون دج سنة  1525إلى  2007مليون دج سنة  1348من  أيضاالمشروبات فقد عرفت إرتفاع و  النبيذ
 ،الرخوياتو  تتكون من القشريات، هي متنوعةو  لسمكيةإلى جانب هذه تقوم الجزائر بتصدير الثروة ا، 2017

مليون  987كما تصدر أسماك حية حيث عرف هذا الأخير إنخفاض من نحو ،  مجمدة أو مجففةو  تصدر طازجةو 
 هذا نتيجة إنخفاض الكمية المصدرة.و  2017مليون دج سنة  1038إلى  2007دج سنة 

 2017ع المحروقات لسنة :أهم المنتجات المصدرة خارج قطا 19الجدول رقم -

 ية:ألف طنالدولار/ الكملقيمة بحدة:االو                                                                       
نسبة التطور بالنسبة لسنة  القيمة الكمية المنتجات

2016 % 
 00، 34 01، 530 37، 856 مذيبات النافتا

 00، 6 76، 341 07، 1210 الأمونياك
 00، 28- 71، 323 26، 1364 الأسمدة
 00، 3- 46، 225 06، 499 السكر

 00، 23- 13، 55 59، 1032 فوسفات الكالسيوم الطبيعي
 00، 37 34، 51 14، 46 التمور
 00، 84 43 66، 2 الهيليوم
 00، 7- 31.30 18، 85 الميثانول

 00، 92 82، 30 34، 113 الأواني الزجاجيةو  الزجاج
 00، 122 14، 30 65، 10 ت الملابسغسالا
 00، 57 54، 12 86، 74 خردة الورقو  نفايات

 00، 85 29، 12 32، 25 غازيةو  مياه معدنية
 00، 10- 51، 8 76، 1 زيت الكاكاوو  شحومو  زبادي

 07، 0- 44، 8 27 حديد خام
 04، 0 34، 8 59، 7 زيت الصوجا

من متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه ضأطروحة مقدمة  ، حي في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائردور القطاع الفلا، سمير عز الدين :المصدر
 .82ص  ، 2017/2018 ، ابراهيم سلطان شيبوط 3جامعة الجزائر ، فرع تحليل إقتصادي، العلوم في العلوم الإقتصادية 
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 يبات التافتال في مذات تتمثصدرة خارج قطاع المحروقالمنتجات الم أهم أنو كقراءة للجدول أعلاه نلاحظ 
تليها ، %34بنسبة  2016كما نسبتها إرتفعت مقارنة بسنة ،  دولار مليون 01، 530قيمة ب  أهمالتي تمثل و 

، 51درت الجزائر ما يقارب صأما التمور فقد ، 2016بالنسبة لسنة عرفت إنخفاضا  الأسمدة أنكما ،  مونياكالأ
اجع إلى النتائج هذا ر و  ،2016مقارنة بسنة  % 37مسجلة إرتفاعا بنسبة  2017ر  سنة مليون دولا 34

 القطاع فيهجتها الدولة لتي انتلفة االبرامج المختو  الإيجابية للإستثمار في القطاع الفلاحي الناجم على الإصلاحات
 اني الزجاجيةالأو و  جن الزجا مكل بالإضافة إلى تصدير   ، كما ان تصدير الهيليوم عرف إرتفاعا محسوسا،  الفلاحي

زائر لى إهتمام الجإا يعود هذو  ،ةالغازية عرف تطور مهما في الكميات المصدر و  المياه المعدنية و  مذلك الغسالاتو 
 ية. عالم البحث على أسواق جديدةو  محاولة تنويع صادراتهاو  المتوسطةو  بالمؤسسات الصغيرة

 2017درات خارج المحروقات لسنة :أهم زبائن الجزائر للصا20الجدول رقم -

 الوحدة:مليون دولار
 %النسبة  القيمة  الزبون
 2، 19 364 إسبانيا

 5، 17 332 هولندا
 4، 15 293 فرنسا

 7، 5 109 البرازيل
 4، 5 103 إيطاليا
 4 77 تركيا

 9، 3 74 بلجيكا
 6، 2 50 موريتانيا

 4، 2 45 تونس

 1، 2 41 البرتغال
 1 ،2 40 الأردن

 9، 1 37 الولايات المتحدة الأمريكية

 5، 1 29 المغرب
 1، 1 22 بولونيا

 1 19 ليبيا
 9، 0 17 لبنان
 8، 0 15 إثيوبيا

 8، 0 14 مالطا

 7، 0 14 ألمانيا
 7، 0 13 الهند

 01، 10 799، 191 باقي دول العالم
 100 1899 المجموع

 .85ص  ، مرجع سبق ذكره ، سمير عز الدين:المصدر
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هي  2017ات لسنة زبائن الجزائر للصادرات خارج المحروق أهميمكن القول أن  لال الجدول:خمن 
 لجزائرية خارجامنتجات تيجية للإيطاليا هم أكثر الدول أهمية كسوق إستراو  ،البرازيل، فرنسا، هولندا، إسبانيا

يار دولار أي ما نسبة مل 1 تمعة حواليحيث تمثل الصادرات خارج المحروقات نحو الدول السابقة مج، المحروقات
 أكثر من نصف الصادرات.

التوجه لدول و  لمتطورةاربية زبائن جديدة أخرى غير الدول الغو  و لذا وجب على الجزائر البحث على أسواق
 أكثر نحو الأسواق الهشة كإفريقيا .

 إصلاحات القطاع الفلاحي :الرابعالمطلب 
ية في الجزائر الزراع اصيلفمن أهم المح، اتيجيا في الإقتصاد الجزائرييشكل القطاع الفلاحي قطاعا إستر 

 الخضرو  كرومالو  ضياتكما تنتج الحم،  من السماحة الزراعية 45الحبوب )القمح الشعير( حيث تغطي نسبة 
عموما و  ، أخرىسنة إلى  تقلب منييجعله  نتاج الفلاحي يتأثر تأثيرا كبيرا بالتقلبات المناخية مماالإ أنإلا ، البقولو 

تيراد كميات  توجب إسذي يسال الأمرخاصة الحبوب لا يغطي متطلبات الإستهلاك المحلي و  فإن الإنتاج الزراعي
 هي:و  فالدولة الجزائرية قامت بعدة إصلاحات بهدف دعم القطاع الفلاحي، كبيرة 

 :(1963-1971)مرحلة التسيير الذاتي-1
 هياكل الاستعمار دمر بعدما صعبا وضعا كان 1962 سنة يةالجزائر  الحكومة واجهته الذي الوضع إن
 تلك في ، يشتغلون بها ثم هاجروا إلى فرنسا كانوا التي والأراضي المزارع المعمرين ترك حيث ، البلاد في الاقتصاد
  ،الذاتي التسيير نظام -ظهر وهكذا "مالك دون" المعمرين أملاك إعلان هو إجراء أول الحكومة اتخذت الظروف
 القطاع بإقامة والمتعلق  63 -388 رقم المرسوم بإصدار 1963 سنة من أكتوبر أول في العملية هذه وتوجت
 إلى البرنامج هذا هدف حيث ، تابعة للمعمر كانت التي الفلاحية المزارع كل بتأميم وذلك ذاتيا المسير الفلاحي

 .1ينالفلاح طرف من الجماعي للاستغلال لقانونيةا الشرعية وإضفاء استغلالها وكيفية راعيةالز  الأراضي تنظيم
 مليون هكتار 2.4 ب تقدر بمساحة مزرعة 22037 نحو بلغت حيث ذاتيا المسير النظام هذا إنشاء وتم

 أهم ومن ،  1962صيف الأوروبيون تركها التي الزراعية الوحدات بتشغيل والعمال الفلاحون شرع عندما وذلك
 من انتقالية مرحلة مجرد بدايته كان ففي ، طارئة ظروف فرضته وفوري ثوري انه هو الذاتي التسيير نظام خصائص

                                                           
 .55,ص 1991,ديوان المطبوعات الجامعية,الجزائر,اقتصاد الجزائر المستقلةأحمد هني, 1
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  68-653الأمر بصدور أكثر تدعيمه تم لكن ، الشاغرة الأملاك واستقلال الحماية اجل
 . 1المزارع عمال كل تضم التي العامة كالجمعية التسيير هيئات بتشكيل الخاص 30/12/1968بتاريخ:

فخلال الفترة الممتدة ، لتمويلا وهياكل أجهزة بتشابك تميز المرحلة هذه أثناء الفلاحي ويلالتم ناحية ومن
 للشركات الفلاحية   المركزي الصندوق بمساعدة ميةالعمو  للخزينة القطاع تمويل مهمة أسندت 62-66من 

 الذي  (ONRA)الزراعي للإصلاح الوطني الديوان إنشاء تم 1963 سنة وفي، (CCSAP)الإحتياطية 
 له أوكلت المركزي البنك إنشاء عدوب ، ذاتيا المسير القطاع وتمويل الزراعي الإصلاح برنامج تحقيق مهمة له أسندت

 في المباشر لتدخلا صلاحية له أسندت 1966 سنة وفي ، الخزينة من بدلا الفلاحي القطاع تمويل مهمة
 للاحتياط الفلاحية للشركات المركزي اسطة الصندوقبو  الزراعي للإصلاح الوطني للديوان السنوية القروض منح
 إلا ، إعانات شكل تأخذ الأخيرة هذه وكانت ، القروض هذه الفلاحي للإصلاح الوطني الديوان يتولى أن على

 الوطني الديوان إلغاء تم 1968 في نهاية و  ، لعدم وضوح أسلوبه  به المنوطة الأهداف يحقق لم البرنامج هذا أن
 2.الفلاحي للقطاع القروض تقدير مهمة في محله بالحلول الجزائري الوطني البنك وتكليف لفلاحيا للإصلاح

 :(1979-1971)الثورة الزراعية -2
اعية ون الثورة الزر لان قانين بإعقام الرئيس هواري بومد، نظرا للأوضاع المزرية التي لحقت بالقطاع الزراعي

ملك الحق في يلا و  الأرض لمن يخدمهاتحت شعار "، 1971نوفمبر  08بتاريخ: مادة 280المكون من 
الذاتي   ى تسييربقاء علهي:الإ الأرضلاستغلال وقد حددت ثلاث طرق ، " ثمرهاتيسو  إلا من يفلحها الأرض

ية عة لحماا الزر فيشاركة بدأ الموكذا م، ستوى تقني متطور بمو  كهيكل تسيير متطور ينظم في وحدات إنتاجية مختلفة
 ل العمال.ى استغلااء علعن طريق القضالذين يعملون في الأرض إضافة إلى حماية الملكية الخاصة  الفلاحين

 المتساوي غير التوزيع بينها من أسباب عدة نتيجة النظام هذا وظهر زراعي إصلاح الزراعية ثاني الثورة نظام ويعتبر
 ، جذرية بصفة العقارية البنية تغيير إلى يهدف وكان ، الأراضي لاستغلال بالنسبة المستقرة والظروف غير ، للأرض

وتأميم  الخاصة الزراعية الملكية وتحديد الوطنية الأملاك إلى والأوقاف والبلديات العرش أراضي خلال ضم من
 وأولى أهمية ، الإنتاج لوسائل العادل والتوزيع يخدمها لمن الأرض مبدأ لتحقيق يهدف كما ، المتغيبين ممتلكات

 تحقيق إلى يهدف بل ، التوزيع وإعادة تأميم عملية بمجرد يكفي لا وحده العنصر هذا أن إلا ، الأرض إلى بالغة
 3إراداتها. على والحصول استغلالها ووسائل وطرق الأرض ملكية ينظم تشريع وهو ، الأرياف تمويل

                                                           
,جامعة STRATEW,الناشر:مخبر البحث 2021لحاج البويرة,ماي ,ملتقى بجامعة العقيد أكلي محند أو الآفاقو  قطاع الفلاحة في الجزائر بين الواقعمحمد هاني, 1

 .418مستغانم,ص 
 .39,ص 2005التوزيع,الجزائر,و  ,دار ابن خلدون للنشرمقترحات تسويتها من تاميم الملك الخاص إلى خوصصة الملك العامو  أزمة العقار الفلاحيالجيلالي عجة, 2
 .419محمد هاني,مرجع سبق ذكره, ص  3
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 قانون بينها من والتي ،  1975 سنة إصلاحو  الزراعية الثورة مخطط ضمن القوانين من العديد سن تم ومنه
ك الزراعية للاستغلال المشتر  ةكالتعاونيالفلاحي   التعاونيات من أنواع 10 تحديد على نص الذي الفلاحي التعاون
 المراعي وحيازة الماشية تربية ملكية تنظم على 17/06/1975المؤرخ في :  75-74 رقم الأمر وفق الرعي وقانون

 الفلاحي والقرض التمويل اسةسي عرفت ولقد ، السهوب مناطق تنظيم لإعادة ةاللازم الترتيبات ووضع واستغلالها
 التمويل نوع حسب تختلف يةالتنفيذ الإجراءاتو  الطرق الميادين كانت جميع وفي إصلاحات عدة المرحلة هذه في

 الخاص. والقطاع الاشتراكي القطاع الاستثمار وحسب وتمويل ، الاستغلال تمويل
 ، السابقة في السياسة كانت التي والعيوب المشاكل نفس لها أن هو انتقادات سياسةال لهذه وجهت كما

 على البرجوازية وهيمنة لطبقة ، لهافش إلى أدى مما الزراعية التعاونيات داخل التنفيذية الإدارة بيروقراطية كتفشي
 .القانون هذا من استفادوا الريف ءرافق من جدا ضئيلة نسبة حين في، الزراعية الثورة قانون واستفادتها من الأراضي

 :(1999-1980)الأولية للقطاع الفلاحي  الإصلاحاتمرحلة -3
 إعادة عملية تواصلت 1983 سنة الفلاحية العقارية الملكية وحيازة الأراضي استصلاح قانون صدور بعد

 ينص الذي 19 - 87قمر  1الفلاحية المستثمرات قانون إصدار تم أين ،  1987 سنة غاية إلى القطاع هيكلة
 ، فيه التسيير يصعب ممارسة عدد إلى يصل لا بحيث ، معقولا فيها الأفراد عدد يكون جماعية مزارع إنشاء على
 عليهم توزع بعدما مجموعاتهم لتكوين هذه التعاونيات في شكل شركات تكوين لأجل للعمال الحرية أعطى كما

 الأراضي.
 ، 25-90  رقم 2العقاري التوجيه قانون حسب لمزارعهم لأصليينا الملاك استرجاع تم 1990 سنة وفي

 ضمان وكذا الحضري والصناعي التوسع عن الناجمة التعدي أشكال من الفلاحية الأراضي حماية إلى يرمي والذي
 وأيضا ، عنها الناجمة النزاعات العقارية وتسوية السابقة الإصلاحات ومراجعة الفلاحية الأراضي جميع استغلال

 تميزت ولقد ، الفلاحي العقار تسوية إشكالية أجل من وهذا 1996 الفلاحية للأراضي الوطني الديوان إنشاء
 الدولة قامت المرحلة هذه وفي ، الانفتاح الاقتصادي سياسة مع الفلاحي القطاع لتكييف بمحاولات المرحلة هذه

 المتخصصة الصناديق من مجموعة بإنشاء، الزراعيوخاصة  الفلاحي القطاع وتمويل لدعم الأساسية الهياكل بتغيير
 الفلاحي القطاع ونمو ترقية FNDA مهامه باشر على والذي تعمل الزراعية النشاطات مجالات مختلف دعم في

                                                           
 ,08/12/1987الموافق ل: 1408ربيع الثاني  17المؤرخ في  19-87,قانون رقم: 50ستثمرات الفلاحية,الجريدة الرسمية رقم:قانون الم 1
 .18/11/1990ق ل:فالموا 1411جمادي الاول  01خ في المؤر  25-90,قانون رقم:49قانون التوجيه العقاري,الجريدة الرسمية رقم: 2
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مليون  380 ره وخصصت لها الدولة مبلغا قد 1991 فيفري في .الفلاحية  للتنمية الوطني الصندوق إنشاء منها
 .1دج
 ةرأتها مناسب التي السياسات من مجموعة الدولة اتخذت:(2018-2000)فلاحية الحديثة الإصلاحات ال-4

 الدولة وضعت حيث ، فلاحيال التجديد وبالتالي مردوديته وتحسين إصلاحه خلال من ، الفلاحي القطاع لترقية
 .الداعمة الصناديق من ومجموعة برامج تنموية في تمحورت آليات عدة

 :2008-2000الريفية و  ةنمية الفلاحيالمخطط الوطني للت-أ
 (:PNDA)*المخطط الوطني التنمية الفلاحية 

 الفلاحية المشتريات الفلاحية للتنمية الوطني المخطط ويعرف (PNDA) لحماية وضع برنامج أنه على
 .2الأرياف سكان لحماية كآلية وأيضا ، حيوانيا أو نباتيا كان سواء الفلاحي والإنتاج

 فلاحة بناء إلى الوصول قصد، ميالنظا والمالي التقني التأطير ترقية إلى ترمي خاصة آلية عن كما أنه عبارة
 طريق عن كذلك ، يعيةالطب للموارد والاستعمال العقلاني والحماية المحافظة خلال من كفاءة ذات عصرية

 :إلى والريفية الفلاحية نميةتلل الوطني المخطط يهدف ، الموجودة للقدرات الأفضل والاستغلال الأراضي استصلاح
 الطبيعية؛ للموارد والدائم العقلاني والاستغلال الحماية- 

 الوطني؛ الاقتصاد في الاندماج -
 الفلاحي؛ للإنتاج الإقليمي التخصص -

  الوطن؛ جهات لمختلف لطبيعيةا الموارد وتأهيل إعادة الاعتبارو  هيكلة المجال الفلاحي إعادة- 
 الفلاحي؛ الإنتاج حجم وزيادة الإنتاجية تحسين -
 الفلاحين؛ ومداخيل الحياة ظروف تحسين -
 الإنتاج(؛ وتكييف تصريف ، مستوى)التموين على الخاصة المبادرات تحسين -
 الفلاحي؛ الاستثمار وتشجيع ترقية -
 العالمي. الاقتصاد في ودمجه الفلاحي التنافس تحسين -

 3نمية الفلاحية على أربعة محاور هي:تتمحور تنفيذ أهداف المخطط الوطني للت
                                                           

,ديسمبر 10ائر,العدد ,الجز 2الدراسات,جامعة البليدة و  التنمية للبحوثو  الإدارةمجلة أهم النتائج المحققة منها,و  ور السياسة الفلاحيةتطمحمد غردي,نصر الدين بن نير, 1
 .299,ص 2016

 .121,مرجع سبق ذكره,صإكرام حجاب 2
,مجلة 2013-2000الحديثة للفترة  الإصلاحاتالجزائري في ظل  محاولة تقييم السياسة المنتهجة لتطوير القطاع الفلاحيخير الدين معطى الله,سفيان عمراني, 3

 .93,ص31الحقيقة,العدد 
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 الفلاحية؛ يةوالتنم للضبط الوطني الصندوق طريق عن المختلفة الفروع وإنتاجية إنتاج تدعيم 
 والظروف المناخية المتاحة تللإمكانيا الأمثل الاستغلال يحقق بما وتوجيهها القائمة الإنتاج أنظمة تكييف 

 للإنتاج؛ الملائمة
 ؛الجنوب في الأراضي واستصلاح الإمتياز طريق عن الفلاحية الأراضي استصلاح دعم 
 في 14%إلى  % 11من  الغابي الغطاء نسبة توسيع إلى يهدف الذي ،للتشجير الوطني المخطط إطلاق 

 .للبلاد الشمالية المناطق
 pandra(  2008 - 2004 :1 ( والريفية الفلاحية للتنمية الوطني المخطط*

 الايجابية لمخطط النتائج ومع نيوالوط العالمي المستوى على الفلاحي للقطاع اتيجيةالإستر  الأهمية تزايد مع
 الفلاحية لوطني للتنميةا المخطط ليصبح السابق المخطط بتطوير الجزائرية السلطات قامت الفلاحية التنمية
 بعث إعادة على تقوم ،  ةلريفيالفلاحية وا التنمية وسائل إستراتيجية تحديد إلى المخطط هذا يهدف و ،والريفية
 العام القطاعين بين جديدة قاتعلا اقامةو  الموارد الطبيعية وتثمين اقتصادية نشاطات خلال من الريفية المناطق

 .والخاص
 الإنتاج وتكييف أنظمة فتكيي تتضمن برنامج على والريفية الفلاحية للتنمية الوطني المخطط يهدف كما

 ، ألفلاحي في المجال روعالف أنشطة تطوير خلال من الفلاحية والإنتاجية اجالإنت وتحسين الفلاحي الإنتاج
 .النباتية الثروة على المحافظة إلى بالإضافة

 عادةإو  التشجير ،اضيالأر  استصلاح معدل رفع من المخطط هذا خلال من الجزائرية السلطات قامت كما
 الرعي تنمية إلى ةالإضافب ، الجبلية والمناطق وبالجن فلاحة تنمية برامج خلال من التصحر مكافحة ،التشجير
  .وتوسيعها الصحراوية وشبه السهبية والمراعي

 الفلاحية المستثمراتو  الخاص الاستثمار لدعم توجيهها تم كبيرة مالية أغلفة من المخطط هذا استفاد وقد
 الريفية بإستراتيجية التنمية ذلك بعد تدعيمه تم كما ، )والجبال العليا والهضاب الجنوب (الداخلية والمناطق

 2والمستديمة.
 سنة9.4 %و 2005 سنة (1.9 %عةزراال قطاع نمو المخطط هذا حققها التي الايجابية النتائج أهم ومن

 زيادة المخطط هذا أثمر قد و )الخام المحلي الدخل من 8 %النسبة هذه وتشكل 2007 سنة 5 %و 2006
 ب 2005 سنة في البذور إنتاج وقد قدر ، هكتار مليون 01 ب 2006 سنة قدر حيث ، الشجري المخزون

                                                           
 128ص مرجع سبق ذكره,,عمراوي عادل 1
 .     7,ص 46م الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية,العدد  11المادة   2
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 ، قنطار مليون 43 إلى 2007 سنة في ليصل ، مليون قنطار 320 إلى 2006 سنة انتقل ثم قنطار مليون 23
 الخارجية. للأسواق الفائض وتصدير والفواكه من الخضر الوطنية الاحتياجات توفير في ساهم كما

من  أكثر ترقية إلى بالإضافة،شغل منصب 1008000 واستحداث توفير طالمخط هذا استطاع كما
 زيادة، هكتار مليون 07 ب والمقدرة السهوب إقليم من المتدهورة الأراضي بعث إعادة ، مزرعة 300000

 من أكثر انجاز ، الري بالتقطير في التقنيات احدث إدخالو  الري أساليب تطور ، المستغلة الراضي الزراعية حجم
  .أسرة 152000 منه استفاد غابي مشروع 1043

مستوى  في ليست تبقى أنها إلا والريفية الفلاحية التنمية مخطط حققها التي الايجابية النتائج هذه رغم
 .الجزائر بها تتمتع التي الإمكانيات

 :(2014-2009)الريفي و  *سياسة التجديد الفلاحي
 محاور التنمية سطر الذي 2008 أوت 3 في المؤرخ 08 / 16 الفلاحي التوجه قانون على المصادقة تمت

 فيفري شهر الجمهورية في رئيس خطاب خلال من وتنفيذه قواعده إرساء تم ، الريف وعالم للفلاحة المستديمة
 التجديد سياسة وضع أسس ضوئه وعلى ، بالقطاع الخاصة الجلسات انعقاد خلال بسكرة بولاية 2009
 حقيقي محرك إلى الفلاحة قطاع ضرورة تحويل على حرص الذي الجمهورية رئيس هاتتوجي بعد الريفي الفلاحي

 لترقية إستراتيجية اعتماد خلال من ، الغذائية عيةاالفروع الزر  في الإنتاج تكثيف مع الشامل الاقتصادي للنمو
 .1الريفية الأقاليم لكل مندمجة تنمية

 الذي و  2010 أوت 15 في المؤرخ 03-10رقم: في ظل سياسة التجديد الفلاحي القانونانبثق  كما
 جديد نفس لإعطاء القانون هذا جاء وقد .العام للقطاع التابعة الفلاحية الأراضي استغلال وطرق شروط يحدد

التشريع الصادر عام  إطار في تستغل كانت بعدما الدولة لأملاك التابعة الفلاحية الأراضي استغلال لطريقة
 حيث ، هكتار مليون 2.5 ب تقدر والتي 87-19لقانون الخاضعة الأراضي طبيقهت مجال ليشمل ، 1987
 معمول كان الذي الدائم .الانتفاع حق عق تحويل يتم بمعنى أي ، الفلاحية الأراضي استغلال نمط الامتياز يشكل

 .2للتجديد قابلة سنة 40 لمدة الامتياز حق إلى السابق القانون في به
 : تهدف هذه السياسة إلى

 الغذائي عبر الإنتاج الفلاحي الوطني؛ الأمنتحسين مستوى -

                                                           
 .130,مرجع سبق ذكره, ص عمراوي عادل 1
,الملتقى العلمي الوطني حول القطاع الفلاحي في 2018-2000ت الفلاحية في تقليص البطالة في الجزائر دراسة قياسية الفترة  دور الإصلاحازكرياء جرفي,أمنة سفيان,  2

 .422, ص 14/03/2021الجزائر الواقع والآفاق,تاريخ النشر:
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 في بالزيادة والسماح الإنتاجية هقدرات على المحافظة قصد الفلاحة قطاع لأدوات و ،للتنظيم محكم تطور ضمان-
 الري؛ لمياه الرشيد والاستعمال ، الأراضي حماية ضمان مع ، تنافسيتهو  إنتاجيته

 ، بيئيا ومستداما اجتماعياو  اقتصاديا مفيدا ذلك يكون وأن الفلاحي القطاع تطور يضمن تشريعي إطار وضع -
 ويضمن ، الفضاءات كل ةتنمي أجل من الدولة جهود في الشركاء لمختلف الإرادية المشاركة ترقية يضمن كما

 الريفي؛ الوسط وترقية الاجتماعية الحماية قاعد كذلك
 مستمرة. بصفة نيةوالحيوا النباتية الفلاحية للتنمية الملائم الدولة مبدأ تنفيذ مواصلة-

 هي:و  محاور رئيسية 3تقوم على  :سياسة التجديد الفلاحي 
 ذات  المنتجات طويرت و ،والإنتاجية الإنتاج زيادة أجل من والتحديث التكثيف إطلاق برامج تهدف إلى-

 ، الصناعية والطماطم، زيتونال وزراعة ، طاالبطاو  والبقول ، الاصطناعي الحليب ، كالحبوب الواسع الاستهلاك
 .المياه قتصادا ضمن أنظمة تدخل البرامج وهذه ، والدواجن الحمراء واللحوم ، النخيل ، التشجير

 عرض الضبط المنتجات وتثبيت تأمين :جهة من يهدف والذي  (SYRPALAC)تطبيق نظام الضبط-  
 الفلاحين مداخيل حماية، (البطاطاو  ، الزيوت ، واللحوم ، يبالحل ، لحبوب)ا الواسع الاستهلاك ذات الغذائية

 الأدوات تعزيز تستهدف المبرمجة الأنشطة تكون أن يجب الهدفين هذين ولتحقيق ، أخرى جهة من والمستهلكين
 .1المذابح وتوفير، الفلاحية المنتجات التخزين كأماكن ، للضبط الضرورية

 وضع و، الفلاحية الآلات و المعدات لشراء الرفيق كقرض فوائد دون وضقر  إطلاق خلال من آمنة بيئة إنشاء -
 ، يةالجوار  الريفية التعاضدية دعمو  تعزيز و، الفلاحية والكوارث المردودية انخفاض من الحد أجل من فعالة تأمينات

 .المهنية المنظمات و
 2هي:و  محاور رئيسة 4: تقوم على سياسة التجديد الريفي 
 الهشة السكنات على والقضاء  ،الريفية المناطق في المعيشية الظروف تحسين خلال من، المداشر و القرى تحديث -

 المدن إلى تنسب ما عادة التي الراحة وسائل على تتوفر لائقة وأماكن بمساكن واستبدالها ، المستقرة وغير
 .(الخ...الصحية لرعايةا ، المدارس وبناء ، الشرب ومياه ، الصحي الصرف ، الكهرباء ، الطرق)والبلديات

                                                           
,مداخلة ضمن الملتقى الدولي التاسع حول استدامة الأمن زات والعقباتبين الانجا 2013-2006القطاع الزراعي في الجزائر في ظل الوفرة المالية للفترة ,الطيب هاشمي 1

 .7,ص 24/11/2014-23الغذائي في الوطن العربي في ضوء المتغيرات والتحديات الاقتصادية الدولية,جامعة الشلف,يومي:
 .7,مرجع  سبق ذكره,صهاشمي الطيب 2
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 ، الريفية السياحة، التجارة و ليةالمح التنمية في وتتمثل الريفي الوسط في الاقتصادية الأنشطة في وتنويع تطوير -
تكنولوجيا ، طاقة المتجددة ال ، والصغيرة المتوسطة المؤسسات وتطوير خلق ، المحلية المنتجات تثمين ،الحرف
 فية لتصبح أكثر جاذبية؛يالمناطق الر و  ة الفضاءاتتهيئو  الاتصالو  الإعلام

 والأراضي ، الساحلي الخط ، لجبالا ، الواحات، السهوب، الغابات في المتمثلة الطبيعية الموارد وتثمين حماية -
 ؛الفلاحية

 حماية ،المباني، يةالزراع المنتوجات في لتتمث التي و ،المادية وغير المادية الريفية والثروة الممتلكات وتثمين حماية -
 .الريف في الثقافية التظاهرات وخلق ، والثقافية الأثرية الأماكن

 يةعقارات الفلاحتملك الو  يهدف هذا القانون إلى تحديد القواعد المتعلقة بحيازة ي:قانون إستصلاح الأراض-5
ون انحسب هذا القو  ،فلاحة لل ةالقابلو  كذا شروط نقل الملكية المتعلقة بالأراضي الفلاحيةو  ،استصلاح الأراضيو 

ى حين علالفلا عليه فإن هذا القانون جاء لتشجيعو  ،فإن الأرض تصبح ملك للفلاح الذي يستصلحها
 استصلاح الأراضي.

 مرات الفلاحية:قانون المستث-6
تدهور الأوضاع الإقتصادية للبلاد طرحت جملة من الإصلاحات و  1986اض أسعار البترول سنة فبعد إنخ

كان من بينها إصلاح المستثمرات الفلاحية  و  ،الإستغلال الأمثل للأراضي الزراعية و عاد عن التسيير المباشرللإبت
التنازل و  كآلية جديدة للتسيير الزراعي من خلال إصدار قانون يمنح للمستفيدين حق الإنتفاع الدائم قابل للنقل

 1نوع لتطوير النشاط الإقتصادي.أو الحجر للأراضي الفلاحية بغية تحقيق إنتاج مستقبلي مت

 ية الزراعية في التسعينات:التنم-7
ع الزراعي من ة للقطا ة هيكلكان لابد من إعاد،  سياسة إقتصاد السوق في التسعيناتبعد إنتهاج الجزائر ل

تماد الإعكما تم ،  ةلصحراويالأراضي وط التنازل عن اقوانين تحدد شر و  ،المؤمنة الأملاكبإعادة  متعلقةخلال قوانين 
شاء للازم لهم بإناالدعم  قديمتو  ،على الدعم المباشر للفلاحين المنتجين فقط بتخفيض نسبة الفوائد على القروض

 صناديق متخصصة لذلك مع إلغاء الضرائب المفروضة على الفلاحين.
 هذا البرنامج توسيع هدفكان من :2004-2001نعاش الإقتصادي المخطط الثلاثي برنامج دعم الإ-8
المساهمة في و  ،الإستقرار لسكان الريف و تحقيق الإكتفاء الذاتيو  ج المحروقاتخار ترقية الصادرات و  نتاج الزراعيالإ

                                                           
 .458محمد هاني,مرجع سبق ذكره, ص  1
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زيادة و  توسيع المساحات الزراعيةو  خلق مناصب شغل جديدةو  التهميش خاصة للوسط الريفيو  محاربة الفقر
 التشجير خاصة الأشجار المثمرة.

 :2009-2005الأول  النمو المخطط الخماسي البرنامج التكميلي لدعم-9
مليار دينار من  312ته الصيد البحري من خلال هذا البرنامج بدعم مالي قيمو  استفاد قطاع الفلاحية

 8مليار دينار بما يعادل  2، 337التي قدرت ب و  الصيد البحريو  الفلاحةو  إجمالي المبلغ الموجه لقطاع الصناعة
 ين.الحساس طاعينكانت كلها في تعزيز دعم هاذين القو  ،لهذه المرحلة  من إجمالي المبلغ المخصص%
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 خاتمة الفصل:
ذى نجد الكثير ل ، صاديةا الإقتكما يعتبر من أهم القضاي  ، يحتل التصدير مكانة كبيرة في إقتصاديات الدول

 ، لات مختلف المجاتنمية فيال يقدعم قطاع صادراتها لما يلعبه من دور كبير في تحقو  من الدول تتنافس على تنمية
لل ا يؤدي إلى خمم ، منها الأكبر الصادرات بل يمثل الشق إجماليأن القطاع النفطي بالجزائر يهيمن على  ظالملاحو 

السوق  لنفط فيسعار اذلك عند تهاوي أو  ما يشكل من مخاطر جراء الاعتماد عليهو  ، في هيكلة الصادرات
ن  يمكن أن تكو ددة التيات المتجتوجع العديد من الدول لتطوير الطاقو  ذه الثروةنضوب ه إلىبالإضافة  ، الدولية

 بديل لهذه الثروة.
من بين و  دراتهاع صاتنويو  ليات من اجل تنميةآو  إستراتيجياتو  و لذا اتخذت الجزائر عدة إجراءات

جت عدة ا انتهمك،  تخفيض العملة.....،السياسات الجمركية، الإعانات و الإجراءات: تتمثل في دعم
منح و  لصادراتئتمان امان اضو  إنشاء مؤسسات، إستراتيجيات منها: سياسة التوجه نحو الخارج لتنويع إقتصادها

 الجباية... كذاو  يةلضريبالإعفاءات او  إحلال الواردات إستراتيجيةو  ،سهيلات لعمليات التصديرتو  امتيازات
 طبيعيةو  ريةات بشإمكاني كه منالقطاع الزراعي لما تمل كما اعتمدت الجزائر في تنويع صادراتها على تنمية

لى غرار تنافسية ع انياتإمكمن  راعيةلما تمتلكه بعض المنتجات الز و  ،مادية تمكنه من المساهمة في الاقتصاد الوطنيو 
 نتاحها في ولايات الجنوب.إالتمور التي يتم 

 و ، لزراعيلقطاع ااء باسياسات للإرتقو  برامجو  مخططاتو  بذلت الجزائر جهودا كبيرة من إصلاحات وقد
ة لأهداف المرجو ل إلى الم تصو  ف تحسنا ملحوظ لكنه لا يرقىأن قطاع الزراعة عر  إنكارخلصنا إلى انه لا يمكن 

مليا في  رلذا وجب النظ ،زائر التي تتوفر عليها الج الإمكانياتلتنمية الصادرات خارج المحروقات بالنظر إلى 
 .ول دون ذلكالعراقيل التي تح
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 ة:ـــــــالخاتم
لتنمية تحقيق الدول لاتعد من أهم ما يمكن أن تعتمد عليه  تام يمكننا القول بأن الصادراتالخفي 
ن في تحقيق التواز و  القومي  الدخلفيزيادة و  من نموالايجابية التي تنجم عنها  تصاديةالاقنظرا للآثار ، الاقتصادية
 الإنتاجو  ديةقاعدة الاقتصاوسيع الفة لتبالتالي تدعيم مركز العملة المحلية بالإضاو  ،ميزان المدفوعاتو  ريميزان التجا

رقية المستوى تسهم في مما ي تحسين الدخل الفرديو  مما يؤدي ذلك لزيادة فرص التشغيل، لتلبية الطلب الأجنبي
 ا بأن الصادراتفي الجزائر بتحليل واقع الصادرات لاحظن و، المعيشي للأفراد

الإقتصاد الجزائري ريعي  نأهذا دليل على و  %97 الوطنية تميل لكفة صادرات المحروقات بنسبة ما يقارب 
عت السلطات فسار ، تلمحروقاامما يجعله معرض لصدمات سعرية خطيرة جراء عدم استقرار أسعار ، الأولىبالدرجة 

البحث عن و  تدعيمهاو  روقاتلترقية الصادرات خارج المح سبلو  الآلياتو  الجزائرية للبحث عن مجموعة الوسائل
 وقات.المحر  أسعارللاعتماد عليها لتفادي الخسائر التي تنجم من تغير  أخرىفي قطاعات  بدائل

م الصادرات تدعيو  زتحفيو  و بالتالي عملت السلطات على تطبيق مجموعة من الإجراءات التي من شأنها تسهيل
ما انتهجت ك،  ركيةجمجراءات إإلى  بالإضافةكذا تخفيض العملة و  الإعاناتو  مدعءات الإجرامثل خارج المحروقات 

 إستراتيجيةكذا و ، صديرالت مؤسساتو  تسهيل لعملياتو  مجموعة من الإستراتيجيات متمثلة في التوجه نحو الخارج
 الجباية.و  الضريبية الإعفاءاتو  الواردات إحلال

ات خارج الصادر  ترقية في تفعيل سياسة من طرف السلطات الجزائرية بذولةعلى الرغم من المجهودات الم و
ارج خصادرات تعدى اللا ترقى للمستوى المطلوب بحيث لم تو  النتائج جاءت دون ذلك أنإلا ، المحروقات

 من مجمل الصادرات. %8المحروقات 
بيرة قادرة طاقات كو  تنيااهتمت الجزائر بقطاع الزراعة بكونه القطاع الذي يملك إمكاو من جانب آخر 

 ي المحليلاقتصادلنشاط اافقطاع الزراعة له دور حيوي في ، الأمثل لها الاستغلالعلى النهوض به في حالة 
 كفلتلهذا وجب الو  ،قتصادينظام ا لأيالأمن الغذائيين و  للاكتفاءفهو الجهاز العصبي ، العالميو  الإقليميو 
 تم عليها تبنيهذا ما حو  ، شكالالأحاولت دعم القطاع الزراعي بمختلف فالجزائر  منذ الاستقلال  ، الاعتناء بهو 

لفلاحية  تنمية اطنية للانتعاش خلال البرامج الو و  حيث عرف تطور، تمويلهو  لهذا القطاع إصلاحيةسياسات 
  ،الفلاحين نشغالاتبة لاالاستجاو  الاقتصادي هادفا للاستثمار في كل جهات الوطن الإنعاشسياسة لبرنامج ك

 التنمية الريفية.و  كما ظهر المخطط الوطني للفلاحة
التي قامت بها السلطات العمومية في القطاع الزراعي إلا أنه لم يحقق في  الإصلاحاتبالرغم من كل و  

 فلازال قطاع الزراعة يعاني من مشاكل، لا يزال القطاع بعيد عن تحقيق النتائج المرجوةو  الواقع المردودية المنتظرة
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خاصة التمور ميزة تنافسية تشتهر في و  ت حالت دون تطويره بالرغم من انه يمتلك في عدة منتجات زراعيةصعوباو 
 :للنتائج التاليةعلى ضوء ما سبق خلصنا و  ،الأسواق الدولية

 ات؛المحروق محرك أساسي لترقية الصادرات خارج فهو العالمية للأسواقيعتبر التصدير حلقة الولوج -
طاع التبعية لقمن  التخفيفو  ض بالاقتصاد الوطنيادرات خارج المحروقات هو الخيار الوحيد للنهو التنويع في الص-

  المحروقات؛
منها و  لبدائلعن البحث االعالمية لهذا وجب  الأسواقلتقلبات أسعار المحروقات في  الاقتصاد الجزائري رهين-

 خارج المحروقات؛من شأنها العمل على تنويع الصادرات  أخرىالاهتمام بقطاعات 
 ري؛لصادرات خارج المحروقات في الجزائر لا تساهم بشكل كبير في نمو الاقتصاد الجزائا-
رات خارج ة الصادلترقي يجياتاستراتو  إجراءاتاعتمادها و  المبذولة من السلطات العمومية المجهوداترغم -

 لم ترتقي للمستوى المطلوب؛ أنها إلاالمحروقات 
ن المنتجات دد قليل معكما تمتلك في ،  منها خاصة الزراعيو  ضخمة في مجمل القطاعات اناتإمكتمتلك الجزائر -

 وج التمور؛كذا منتو  روقاتالعالمية بما في ذلك قطاع المح الأسواقالمصدرة التي تستطيع المنافسة بها في 
ات ارتفاع واردو  ءالغذا نم سكانأدى نقص فعالية القطاع الفلاحي لعدم القدرة على تغطية المتطلبات المحلية لل-

 الخارج؛بتباطها ار و  اتساعهاو  فجوة غذائية إلىأدى مما الزيوت و  جات الزراعية كالحبوببعض المنت
 ى الغذائيالمستو  قد انتهجت الجزائر عدة سياسات لتطوير القطاع الزراعي عن طرق مخططات تهدف لتحسينل-
 ؛ستدامةتحقيق تنمية زراعية مو  زراعيةترقية الصادرات الو ، طاع الزراعيرفع كفاءة القو 
 لالهاسوء استغ أنلا إ، ن بهارية لا يستهابشو  موارد طبيعيةو  حيوانيةو  ةتيرغم ما تزخر به الجزائر من ثروات نبا-
 ترقيتهو  زراعيقطاع الزمات الجعل الجزائر تلجأ للخارج من اجل توفير مستلفي تحسين مردوديتها  الإرادةضعف و 
 النهوض به؛و 
 ارج المحروقاتخصادرات مية الالمرجوة في إطار تن الأهدافالصادرات من المنتجات الزراعية لم تصل يوما إلى -

 .كدون ذل  تحوللذا وجب النظر في العراقيل التي، بالنظر للإمكانيات التي تتوفر عليها الجزائر
 الية:الت الاقتراحاتو  التوصياتبناءا على النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم 

رة يع المناطق الحتوسو  يرالسعي لتطو و  اخ استثماري يساعد على النهوض بقطاع التصدير خارج المحروقاتتوفير من-
 ؛عن طرق تحفيز المستثمرين

 دولية؛ال الأسواقفي  لجزائريةتشجيع الابتكار لضمان تنافسية المنتجات او  المراهنة على رفع جودة السلع المصدرة-
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 ؛الإيراداتلتنويع الصادرات حتمية ملحة تنويع و  يالتنويع الاقتصاد-
 متعلقة بالتصدير؛ أنشطةتوجيه الشباب المقاول نحو و  المساهمة في تحسيس -
 روقات؛ارج المحشجيع الشباب الحاملي لمشاريع الراغبين في خلق مؤسسات مصغرة مختصة في التصدير خت-
ئجها للنهوض بنتا خذالأو  ة الصادرات خارج المحروقاتب الدولية في مجال ترقيضرورة الاستفادة من التجار -

 بالاقتصاد الوطني؛
 لك؛حة في ذا تجارب ناجللشراكة في مشاريع متعلقة بالتصدير خارج المحروقات مع دول له إطاروضع -
 الدولية؛ الأسواقفي  إقحامهو  تشجيع القطاع الخاص-
 سب الطلب العالمي؛حتكييف منتجاتها و  المتوسطةو  تشجيع المؤسسات الصغيرة-
 ؛العالمية لأسواقاسة في لمنافليصبح قادرا على ا تأهيلهو  إجراءات عملية تهدف لترقية القطاع الزراعي اتخاذ-
 استغلال؛ حسنأاستغلالها و  الزراعية الأراضيضرورة العمل على توسيع -
 ة؛تنافسي خاصة التمور التي تمتلك ميزةو  ت الزراعيةالاهتمام بالتسويق الجيد للمنتجا-
 النهوض به.و  ضرورة دهم القطاع الزراعي بمختلف شعبه-
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الدولية  المجلة ،2020-2010ن لال الفترة مخواقع الصادرات خارج المحروقات والمؤسسات الداعمة لها في الجزائر سلمى صالحي، -9
 ؛ 01، 2021، العدد 04للأداء الإقتصادي، المجلد:

، جامعة محمد 02عدد ، مجلة العلوم الإنسانية، الالجزائر حالة-تآليات ضمان الإئتمان وتنمية الصادراعبد الحميد قدي، وصف سعيدي، -10
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